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LîïiipjJpCClG.7 

1        *i loe >«.rrafoa r?S - 34 ciel infor.s de L. /ri.,era Reunion de Consulte so ore le. 

Industria de los Fertilizantes sc conai.lora el te:., de la. infmestruct.ira     LOB 

pärrefos V), :,0 y 3? 'licci lo 3i uisnxc 

:,?9.    La .nouniôn reconoció ave? no se ;.e')i-.  >cr..itir -aie 1., f .lia ;.e infraestructura, 
disuadiera de est,:.,lecer  Vient .a     /or otr.» .jarte,  1;. ¿ie.iiiôn estinô tuo el esta- 
jleciuionto ele plantas contri luirla   ,1 .'ccarrollo económico ¿lobai de l&s Bonos 
icnos desarrolladas y estl.ivkrl.. 1;. creación C« -.u... infraestructura.-' 

"30     Considerando los costos rr¿t entra"!*, Jû el eeta'.leoi. lento do ima infraestruc- 
tura, y la necesidad :1e producir fertili Juntos '.aritos o;ve estuvieran al alcance 
elei a-ricultor, Ir, liouniôn do Consulta esti 6   uo no seria oorrecto esperar de los 
proyectos ele fabricación ù e fortilizaitcs cue soportaran todo el peso do los 
costos de infreestructura,     Jra necesario definir y ;.eli..ütar clarajente los 
elementos de infrastructure --ic debili correr a car;;o del .Jetado y las entidades 
pft'jlioas y rue;   >or lo t.nto, dallan iintinciarse con car~o al erario pflblioo, y 
los eleuentos de infraestructura   ue estaban directa; lontc relacionados oon los 
;foytotos de fertilisantes.'•» 

"32. La Reunión de Consulta osti.iô que la deli .litación debía ef actuarse de niansra 
que se redujeran, en lo posible, los costos de capital de los proyectos de ferti- 
lisantes y, por ende, los costos de producción." 

2. Sn la seooión relativa a las aotividades complementarias de la Reunión, el 
párrafo 69 resa como sijue- 

"69.   La Reunión de Consulta, en vista de la importancia que atribula al estableoi- 
aiento de una infraestructura adecuada en los países en desarrollo, pidió a la 
Secretarla de la OHUDI quo preparale un doouaento detallado sobre la infraestruc- 
tura necesaria para los plantas de fertilizantes/' 

3. El presento trabajo tiene por objeto; 

a) Identificar los diversos elementos de infraestructura necesarios para la 
producción y distribución do fertilisantes, y la inversión que se precisa para 
establecerlos¡ 

b) äbauiinar la delimitación de responsabilidades respecto del establecimiento de 
¿loba infraestructura entro la orapreea de fertilizantes y el Jetado u otras 
entidades públicas;   y 

o)   Sugerir oondioiones adecuadas par- financiar dicha infraestructura. 

4. Bn la parte À se examina la infraestructura que requieren las plantas de ferti- 

lisantes.   La parte B es un estudio concreto de la infraestructura que necesitaban 

nueve plantas de fertilisantes oonstruidas en un país en desarrollo.-' 

j/   Li* partes A y J se basan en un doounento preparado por el 3r. S. Sondar en 
oalidad de eerjultor de la OiJUDI. 



3.      ¡ài la parte G ee exaainan loa diversos eleiontos de infraestructura, nooesarios 

para la distribución de fertilisantes.   La p¿rte J es via estudio de un caso concreto 

que ilustra el costo total ele inversión de la infraestructura necesaria para distribuir 
300.000 toneladas de fertilizantes ,-1' 

1
JSFá39

1
A^ 

L" nJÄUUSTiiucwiLi iiixsaARiA. rvju L¿ ¿TIOIJUCCIOI? 

6. 3n el Inforno de le. Primiera ¡ïouniôn de Consulto, (párrafo 26) se clasificaron las 

neoesidades de infraestructura del sector co los fertilizantes conforme a los cate- 
borlas sir-xiientes; 

a)   Infraestructura do transporto (carretoras, lincas forreas, instalaciones 
portuarias,   :aterial ferroviario rotLuvte, l>¿rcos,  etc.); 

'3)    Infraestructura de sorvicios j dolióos (abastecimiento do eneróla y de ¿jua y 
siste u de dreiuije y alcantarillado); 

c)    Infraestructura para el suministro do  icterias prisas (materias pri.as esen- 
ciales, sustancias de alimentación); 

•-'.)   Infraestructura de comercialización (instalaciones do alhacena.iento y red de 
distribución), 

e)   Infraestructura para el suministro de servicios de ortensión agricola y la 
implantación de ..íodemas prácticas a^ronônicas; 

f )   Infraestructura luv.tana (aptitudes empresariales y do je s t ion y personal espe- 
cializado    en cuestiones tâonicas y en mantenimiento); 

~t)   Infraestructura   parr, cuestiones do politice, (el auplio :.tarco de la planifi- 
cación   -^emaiaentcl, la legislación y las políticas ooonó.,iicas y do fijación 
de precios). 

A esta lista se deje aííadir la 'infraestruc   ira oociti" rjue oo .prenderla vivienda«, 

hospitales, escuelas, instalaciones de recreo, etc. 

7. La clasificación anterior de la infraestructura abarca las neoesidades de todo el 

sector de los fertilizantes,    .h el cuadro 1 se onuueran los ele lentos de infraestruc- 

tura Material que roquioren inversión de capital,    ¿h dioho cuadro se intenta dar una 

lista jula conpleta de todoo los eleientos de infraestructura que pueden resultar 
necesarios. 

i/   Las partes C y J so l>asan en un docunento preparad© per el 3r. Jl, üoudeuija 
en calidad de consultor de la OiTUDI. 

J 
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CUADRO 1.    LI3TA OUI:. DJ LOS ¡XlHUÏOa d¿ IIIMUESTRUCHJRA :iSCJ3AaiOS PiUU 

niMá¡BTHÜCTüRA HSiESAItlA PJBA LA PííQDUCCIOIT DL I^ßTILIMJT^S 

1. Servicios públicos 

Sistema propio do ¿cncrcción de ev»r,-;la 

Conexión al sistc.u píblioo de r.basteoi..iiento de energìe. 

Abastecimiento de a-jua 

SiBte.aa de drene jo y eliminación de eflaentee 

liiiplazai.iiento de la planta de fertilizanteo 

Sistaua do coraunioacionce 

2. Talleres para trabajos importantes de   ienteni¿iiento 

Carreteras 

Ferrocarriles, inclusive playas de clasificación 

Instalaciones portuarias y de carja/descar;,a 

Vehículos para transporte por oarrotora, material ferroviario redante, 
barco* para transportar :>uitcrias prlwxs 

4. InfraoBtructura correspondiente a las ..uterias oriras 

Instalaciones de tratamiento de .materias pri.ias, cano planto de beneficio de 
rooa fosfatada o instalaciones do tratamiento de jas 

Gasoducto, oleoducto o tuberías de abastecimiento de nafta 

Instalaciones externas par& la  íanutenoión y el al.iaoona.ii ont o de ¡saterías prias* 

5. Infraestructura huiuana 

3ervicios eduoativos básicos 

Capacitación en la fabrica y en el euploo 

Curaos externos de capacitación en uateria As funcionamiento y imnteniaiento 
de la plante 

Viviendas 

tisouelas 

liospitalos y servioios jldioos 

Otro« edificios públioos e instalaciones de reoreo 

J 
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Cuadro .1 (oont.) 

InatalacionoB do al..u;oontf.deiito .jara distri'juoiôn a los a^Tioultoroe 

llantos locales de  le&cla 

Instalaciones de akiacena..iiento >.ol fertilizante para, la erpcrtaciôn 

Vehículos para transporte por carretera, Material ferroviario rodante, barco« 

C. 

para distribución de fertilisantes 

Inf rae« t ructura de extensión asrfoola 

v> 
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BSB3R.A*.   JŒ&g^SSŒL HBC3SMRIA PARA LA PR09UCCÍ0N DJJ FESRTILI2IW5B 

B       Los elementos de infraestructura que requieren las plantas de fertilizantes en 

palees en desarrollo y que se suman a la invorsión total necesaria para establecerlas, 

pueden ser clasificados en lar, siguientes categorías s 

a) Instalaciones ''internas", que for.aan parte del costo del proyecto 

b) Infraestructura relacionada con instalaciones "externas11, pero qufi están 
localizadas dentro de las instalaciones de producción directa de la 
planta de fertilizantes. 

c) Instalaciones de infraestructura de apoyo necesarias para el funcionamiento 
de la planta de fertilizantes y localizadas fuera de las instalaciones de 
producción directa de asta 

9       Los elementos de infraestructura comprendidos en la primera categoría se oonsidaran 

de ordinario como parte del proyecto de establecimiento de la planta de fertilizantes. 

Como norma general, las instalaciones necesarias en un pals on desarrollo son de mayor 

magnitud que en un pals desarrollado.    Por ejemplo, los talleres, en particular los de 

trabajos importantes de aanteni/niento,  suelan ser de mayor envergadura en los países en 

desarrollo;    en los países desarrollados DO dispondría normalmente de estas instalaciones 

•n las proximidades de la planta.    Asimismo ;  las necesidades de almacenamiento de 

repuestos y suministros de otra índole tienen que ser mucho  nao considerables en los 

países en desarrolle. 

10.    Los elementos de infraestructura de la categoría b) comprenden instalaciones tales 

como playas ferroviarias de clasificación,  instalaciones de despacho por carretera, y 

enlaces auxiliares de carretera localizados dentro del terreno de la planta.    3n los 

países en desarrolle, se construyen normal...ente instalaciones tanto ferroviarias como de 

carretera para el caso de que uno u otro de estos servicios no funcione     3n estos países, 

las empresas públicas de energía eléctrica pueden a veces pedir a la empresa de fertili- 

zantes que reciba la energía a la tensión de transmisión de la red general y que oarfue 

•1 oosto de los transformadores e instalaciones de conexión a la cuenta del proyecto 

11 Los elementos de infraestructura de la categoría o) consisten on una diversidad de 

servicios de apoyo tales orno instalaciones portuarias, playas ferroviarias de olasifi- 

oaoión, abastecimiento de energía y agua hasta el emplazamiento del proyecto, urbaniza- 

ciones y otros servicios oonexcsv etc     3n los países desarrollados,  las empresas de 

v> 
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fertilizantes apenas incurren en gastos de oapital por oonoepto de loe elementos de 

infraestructura conprendidos en esta categoría, mientras que en los paiaes en desarrollo 

es frecuento suponer que la empresa de fertilizantes sufragará el costo de alguno de 

estos elementos. 

II. ISTOO DB 

12. En la Parte II se considera cuáles de los elementos de infraestructura enumerados 

en el Cuadro 1 constituyen una parte integrante del proyecto de fertilisantes y deben 

ser suministrados por cuenta del proyecto y cuales deben correr a oargo de las entidades 

públicas o del Estado 

13. El sistema de abastecimiento da energia a ta compiej« de fertilisantes tiene cuatro 

componentes principesse « 

1. Generación de energía 

2. Transmision de energía 
3. Diseño general del sistema de generación y transmisión da energía 

e instalaciones en el punto de distribución de energia a los 
consumidores. 

4     Instalacionee para la recepción de energia y su distribución a 
diferentes tensiones dentro del proyeoto 

Toda deficiencia en cualquiera de IOB componentes anteriores afeotaria seriamente 

las oondioionee de suministro de energía al complejo de fertilisante.   11 abastecimiento 

garantizado de energía, no solo en cantidades suficientes sino a una tension constante, 

es fundamental para el funcionamiento regular y seguro de una planta. 

14. Las empresas de energía eléctrica deben sufragar el costo de generación y transmi- 

sión de la energía y de diseño general del sistema de instalaciones hasta el punto de 

enlace al oomplejo de fertilizantes.   La planta de fertilizantes tiene derecho a las 

mismas oondioionee que cualquier otro oonsuraidor de energía en grandes eantidades y no 

hay motivo para que se exija al proyecto que sufrague los oostos de prolongeoión de la 

linea de transmisión hasta el terreno de la planta.   La extensión de las instalaciones 

de dietribuoion de energía para llevarla hasta los límites de la planta de fertilizantes 

contribuirla a crear a lo largo de las mismas una demanda de energie para aplicaciones 

agríoolas y de otra índole.    El costo de las instalaciones de reoepcion de energía y 

J 
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distribución ¿entro del proyecto, incluido  si eru.ipo de reducción de la tensión a los 

niveles necesarios para las diferentes operaciones de la pianta,  ¿oberi obviamente 

correar por cuenta de la propia pituita. 

ly.    La irreailaricL.d on la ^unoi/ació.. „   iir.ais-.i^ión ...^ uner^ir, es característica de 

lac econoalas en desarrollo ,    Por silo, cou i'racucncia lio-ja a ser necesario instalar 

ui sistola propio do generación de energía en u\ .;isu planta de fertilizantes a fia de 

proteger al eraipo delicado do las condiciones inestables da abastecimiento de energía 

propias de la red central.    Un 3ista..:a  •eneredor propio do unos  15 a 20 .ib do capacidad 

podría costar de  I5 a ^0   '.ilíones do dólares, y 03 un olenento de infraestructura que no 

ee requiere en los palcos desarrollados.    Tratandoce do v_i  ¿acto de caiital adicional 

par- ol complejo de fertilizantes quo viene inpuesto principalíente por la irregula- 

ridad de Ir. rad ¿esteral de abastecimiento d:  ener;îa, se   jodrí,   aducir raie el erario 

público dobciía sufragar el costo xotal ùe las inct.ilaciones de generación de eneróla en 

la propia planta,    3in c.:,..r/;o, paesto cue tales instalaciones for.ian parte esenoial- 

lente de la planta de fertili zontos y están inte,;radau con el s 1st o: ¿a de vapor sobre la 

base de un concepto ;;lobal de las rieccsidalee do energía, no eoría posible que pertene- 

cieran a una entibad. e::terna.    i'or consigliente, co'o ..íedicu. sustitutiva, sería nece- 

sario crue 3e auiinietraran fondos en condiciones 'b-», favor para la instalación de un 

sistema propio do generación <le onorala en plantas de fertilizantes.    Sería necesario 

ta ibi en que rl datado concediera a diebo ciste.'.a los   -.i3.ios privilegios fiscales y de 

otra índole 'iie ce conceden a las oipresas do -jnorjía eléctrica. 

16. Lis necesidades de a-,ua de L-.s plantas -'e fertili za. nteo sc satisfacen de ordinario 

bien fea .¡odiante una.  fuavrie  da aio.o c aprcvecbaiido vu^. corriente natural, por eje apio, 

•an río.     n   .l;;uno3 oa3os,  ta. ¡bien paede s-r preciso to or otr..3 ..icdidas, por eje ^olo 

construir un- presa o un c ib&lse pitra .-arontizar la disponibilidad del   a_,ua necesaria 

durante todo el año.    Ge.10 en el caso i"i 1. energía,.  1:   egresa de aervicios deaeri. 

sufragar los costos que entrañe el suministro ad-cuado .b.    . ;ua basta loe  1Î. .ites del 

-errano de la planta,  co::¡^ rendid.1 1. cemtruocicb- de   irosas o e: (balees y de.iAs instala- 

ciones necesarias para amentar el abastecí lento  'a a aia.    Todo    asto en cue 33 incurra 

dontro del provecto para almacenar el „,;:.a necesaria durante im   .íniao de díac, co.10 

ledila preventiva contra cualquier posible interrupción del ubastociuiento, deberá 

correr por cuenta del proyecto.    ¿i\ est? case, CO;ìO en ol del siste.ia propio de genera- 

ción de onerala, la financiación para la construcción de un depósito dentro  bel torrenc 

da la planta deber! concederse 011 condiciones de favor. 

17. Con respecto al sistema de drenaje  ; elí„iin-ciÓr   'o efluentes,  la acLiinistrución 

del proyecto deberá aeuuir coupleta responsabili-lacl por el tratamiento de estos últimos 

J 



y encerarse de que, en el punto ele desoarje, el nivel del efluente tratado se ajuste a 

las nomas establecidas por las diverses entidades encardadas del control de la contami- 

nación en el país,   j£l costo de las instnlac'onos adicionales -iara la descarja de la 

totalidad del efluente de un-., zr; •  i-rdn.s-'-ri-'.l deferí correr por cuente, del erario 

publico.    Asiriano, el ¿astado deberá sufragar ol COB to do las instalaciones de vigi- 

lancia de los niveles de conte, daaoión ïiorc, de Ls f5.bricu3. 

13.    La eapresa de fertilizantes deberá ouf rajar cl costo del terreno necesario para la 

construcción de la planta.    3in o. :bar;;o, seria necesaria la ayuda del Ctobierno para 

adquirir el terreno a precios r¿.-.zona%les para el proyecto, de ..iodo que la e. .presa no se 

vea obligada a pa^ar un precio exorbitante, cosa inevitable en las transacciones 

directas. 

Infraestructura de transporto 

19. J1 desarrollo de servicios ferroviarios, carreteras, instalaciones portuarias, 

transportes por barco, etc., e3 fundamental para la ejecución y el funcionamiento efioaoes 

do todo proyecto de fertilizantes.    La creación da estos eer/icioB ae traducirla ta.-.bien 

en el crecimiento de la industria y el co lercio    en la región y generarla cip leo en los 

sectores racundorio y terciario.    ?or consiguiente, debería ser responsabilidad de las 

entidades públicas asumir el costo del desarrollo co  la infraestructura de transporte que 

pudiera ser necesaria para una plant F. de fertilizantes. 

20. ilor.wil lente es „íenester prolongar la líuoa de ferrocarril deBdo un puerto o una 

Une.-, principal purr atender •:•. las necosidar^s de un proyecto.    2i -.ruchos paíbos en desa- 

rrollo es practica oo..iun que la fe. ipresa de forrocarrilss se encargue do tender y 

¡AMitoner la vía férrea por cuenta de la »..¡presa de fertilizantes, aunrue pertenezca a la 

empresa de fsrrocarrilos.    Sin e:ùor~o, teniendo en cvienta el volumen adicional do carja 

o ingresos cy.e obtendría do -ana plant.-, de fertilizantes,  ía enpreca de  Terrocaífalos, 

¿sta deberla sufrr.;ar no sólo el  costo de prolongación de las lineas hasta los ll.iites 

de la planta sino también el de las instalaciones ferroviarias dentro de la propia planta. 

21. La habilitación de las instalaciones portuarias -7.1e sean necesarias para el recibo 

y despacho de barcos deberé ser sufragada por la Dirección de puertos.    La administra- 

ción portuaria o las eupresas estibadoras deberdn svfra¿ur también el costo do todas las 

instalaciones rue 3e precien xi en si puerto para la descar-a y almacenamiento de 

materias primas pare lu fab»ieaciÔn de fertilizantes o para el despacho del produoto 

acabado. 

,> 
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Infraestructura de materias primae 

?.2. ¿in la mayoría de loa países en desarrollo, los costos de beneficio de materias 

primae como fosforite y azufre y de producción de insumes como *as natural, nafta, 

fueloil, etc., corren .por ouen-úa del listado o la entidad competente y no de la empresa 

de fertilizantes. lio es práctica corriente on Ins países en desarrollo que las plantas 

lo fertilisantes tengan instalaciones propias para la producción de materias primas y 

rxroB insu,ios. Sin embargo, los arreglos para el suministro de tales materias primas e 

insanos ¡  inclusive el almacena lient o en transito, no son uniformes y sus costos son 

sufragados por e] proveedor o oor la planta de fertilizantes o una entidad comercial. 

Co: io nor .-.a ¿cenerai de politica, 3ería conveniente que las plantas de fertilisantes sfile 

tuvieran r>e proporcionar servicios de almacenamiento dentro de la propia planta para 

mantener el inventario iltiimc necesario. ¿xi  los países en desarrollo, incluso el inven- 

tarici de '•••.aterias primas y oims insumios tiene que ser necesariamente mayor que en los 

países desarrollados, ya c;ue los plazos de entrega de mr.torias primas importados son 

largas y se deben prever también las interrupciones en el abastecimiento ocasionadas por 

problemas de transporte y de transbordo. 

Infraestructura humana 

23. La industria de IAB fertilisantes es una industria de el avado índice de tecnología 

rue requiere a diversos niveles lo:-; servicios de científicos, teenólogos e ingenieros 

competentes, para el funcionamiento y mantenimiento dfi la planta se requieren los 

aervicioe de técnicos calificados, y para instruir a los agricultores en el empleo de 

los fertilisâtes y t . las practicas a^i'ícoL J ¡aedernas se necesitan agrónomos y econo- 

mistas apícolas . 

24. Aunque oerrespondería a la administra:iír del proyecto proporcionar las instala- 

ciones y servicios necesarios para impartir la capacitación y los conocimientos técnicos 

( 1-jüow-hp;.) específicos que se refieren para los diversos servicios de un complejo de 

fertilizantes, el personal contratado por la industria dabo tener una formación académica 

básica que le pemita asimilar la formación especializada proporcionada por la adminis- 

tración del proyecto. La3 consecuencias de la falta de recursos huroanos adecuadamente 

calificados egresados de las instituciones docentes son bastante graves. Los servíalos 

de capacitación que proporcione la industria para la adquisición de la experiencia perti- 

nente sólo dar^n resultados satisfactorios 3i se*  le suministra continuamente personal 

oon las calificaciones y en los números necesarios. 

25. Por consitTuieate, se necesita una infraestructura do servicios •ducacionales que 

ofresce oportunidades de adquirir conocimientos y aptitudes técnicas en las disciplinas y 

profesiones pertinentes. listos sorvicios de infraestructura deberán incluir el suministro 

*J 
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adecuado de capacitación en las diferentes disciplinas de la ciencia y la teonoiogía, la 

ingeniería y las especializaciones industriales, asi como en finanzas, administración de 

negocios y ciencias de la información. 

26. El Estado deberá sufragar o] «oeto de xa infraestructura educacional básica, 

mientras crue  la propia industria deberá sufragar los castos relacionados con la capa- 

citación específica on la fábrica. 

InfT&GBXjuat^jTB.^ social 

27. Coi.io nor.;ia de política oficial sería conveniente que,  junto con el establecimiento 

de grandes industrias,  se crearan urbanizacicnes que proporcionaran a un porcentaje 

considerable del nítoero total de empleados vivienda y servicios públicos co.no hospi- 

tales, escuelas, centros comerciales,  instalaciones de esparcimiento, etc.    La creación 

de urbanizaciones y otros servicios no sólo garantizará la disponibilidad de personal 

clave para un proyecto cuando sec. necesario, Bino que mejorará las relaciones laborales. 

Además de estas ventajaB,  la creación de urbanizaciones y servicios conexos a la per de 

srwdes proyectos en palseB en desarrollo da por resultado, a su voz, la promoción de 

servicios de vivienda y urbanisne bien planificadoe.    El crecimiento de una urbanización 

se traducirla también ©n el desarrollo de las zonas circundantes mediante la creación de 

industrias y ocupaciones para satisfacer las neoesiduclos de los residentes y proporcio- 

naría mayores oporhuiidadee de en leo.    Bn resumen, el desarrollo de urbanizaciones y 

servicios conexos como parte dol proyecto supono, de hecho>  la realización de un objetivo 

de la política del Estado, a saber» el suministro de vivienda adeouada para la mano de 

obra industrial.    Evidentemente, correspondería :*1 Estado o a Ir. entidad de desarrollo 

urbano sufrat?ar los gastos do capit; 1 inicir.les de la urbanización, dejando a la admi- 

nistración del proyecto el pa.30 del alquiler o la adquisición de las instalaciones 

mediante un siste.ua do pago a plazos. 

28. Las entidades de desarrollo urbano y la administración del proyecto deberán 

elaborar to-ibién planes para prestar asistencia financiera *n condiciones de favor a los 

eupleados y operarios do una planta para que construyan sus propias casas en la zona 

del proyecto o en las urbanizaciones.    Este plan se traduciría en una reducción de la 

carga tanto para el erario publico COMO para la administración del proyecto y, al üIíSíBO 

tieiapo, garantizaría que por le menos parte del personal y los operarios tuvieran la 

satisfacción de ser propietarios do sus casas.    A larjo plazo, la ejecución eficaz del 

plan supondría une fuerza de trabajo satisfecha y contrarrestarla la movilidad. 

J 
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fp » * ^M^mM^i''^'má^¿a^Eh^m¿ HHL»ocmo m "» "M**« 

29, LOB cortos de capital d« las plantas dt fertilisantes, so re todo de los compisjee 

do amoniaco/urea, tienen una repercusión considérable sobre el oosto de la producción. 

21  elemento que representan tales costos fijos constituye alrededor del 60;  del costo de 

la producción. La inversión de capital inicial para un complejo de fertilisantes en 

países en desarrollo es generalmente <nás elevada que en países desarrollados, debido en 

parte a los costos adicionales de infraestructura. 

30, ián un documento redente del Dance üundial-^ el oosto de inversión en una planta de 

amoniaco/urea a base de gas oon una produooión de I.650 toneladas diarias de urea, se 

estima para países desarrollados y para países en desarrollo de la manera eiguientei 

pailones de dolares; 

Planta en un país desarrollado 

Planta en un país en desarrollo 

Planta en un país en desarrollo 
(ubicación remota) 

Los datos que aparecen ea este documento ilustran la repercusión del oosto dsl 

proyecto, inoluido el oosto de la infraestructura, sobre el oosto de la produooión de 

fertilisantes en países en desarrollo. 

31, En el cuadro 2 del presente documento, que se reproduce del documento dsl 3anoo 

IKindial, se comparan los costos de establecer una planta de fertilisantes en un país en 

desarrollo con una ubicación "normal" y oon una ubicación remota con el oosto de estableoer 

una planta semejante en un país desarrollado. Cuando se cotejan los diversos ootaponentes 

de costos de las plantas en las tres ubioaoiones diferentes, puede verse que si oosto 

de la maquinaria, equipo y repuestos así como el de los servicios de ingeniería 

(incluidos diseño, montaje y honorarios por oonoesión de licencias) no son diferentes 

en grado considerable. 

Millones de dólares) 

157 1 

240 M2 
335 2.13 

\l   "Investment and Production costs for Fertilisers", preparado por el 
Sr, ïfïlliiua F. Sheldriolv, Jefe de la Dependencia de Fertilisantes del Tìnnnn Maialisi, y 
presentado al cuarto período de sesiones de la Comisión de Fertilisantes de la PAO, 
celebrado en Boma en septiembre de 1977* 

V-  vJ 
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Cuadro 2 

fotiraaoi tr<ML .ubiqafliones 
«anaturaT 

País 
dtaarrollado 

(emplaaaraiento con 
„jyx^gBjywcJtura) 

1. Terrino, preparación del 
terreno e Ingeniarla oivil, 
incluidos caminos, drenajes, 
talleres, ate 

2. Maquinaria, equipo y 
repuestos 

3. Píete y eeguro 

4- Gastos per servicios da 
ingeniería, inoluidoe 
diseño, montaje, honorarios 
por licencias, sto 

5- Gastos "externos" y de otra 
indola, incluidos honora- 
rios de puesta en marcha, 
vivienda y servicios 
conexos, etc. 

6. Baroasas 

83 

3 

30 

16 

Pais en 
deBarrello 

(emplazamiento 
con alguna 

infraestruoturaj 

12 

90 

12 

40 

Pais en 
desarrollo 
(ubicación 

- _rwiot aj 

14 

98 

30 

20 

50 

55 

Planta 
montada en 

83 

11 

59 

53 
7   Boya de amarre 

T3T* w* IST 
JL I2T 

Ir.previstos de preoio, 
naturales y de emplasa- 
miento 

T!4 JL JL J¡L 

Inversion en la planta ISO 230 320 250 
Capital de explotación .J, jgm ,15. JL 
Inversión total a»_ Îâîm ®L £L 

1/ Toneladas por día. 

2/ A base únicamente de estimaciones preliminares de oosto da inversión. 

Öjante,! Estimaciones del Banco Insidiai, agosto de 1977- 

J 
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32.   Las variaciones apreciólos en loo cootoc ocurren sobre todo en lo locante «i 

torrone, promoción :.i e^U^ionto -, 0Jras de i^saisrf* civil, fluidos oar.inos» 

c-rsnajoo,  talleres oto.    Los costos por talee conceptos en los solavientes cíe loe 

P*icec ort desarrollo eon tres vecec cuperiores a loo do un paio desarrollado.   La 

variación .lo costo por concepto de -Mto5 ^externo*» •/ clQ otre. fndolo;  incluida la 

construcción de vivici ; servicios conexos, y la reserva para imprevistos naturateli •/ 

•'o^plasa-uento son  .00 voces •upopiorea en un paie en 'eoarrollo a loo costos en un 

pain J.aaarrollado, / cuatro voceo superiores (une su,,« adioional de 39 ..nilones de dolore*) 

ci ce oscoj» una uu,ación rsuofca.    Jl costo Ce cenuro v note de los ilawtet de planta 

- equipo quo deben importarse / trasportarse al interior, es aairjisao consiuerableinonte 
•.las n.lto. 

33.   Jn el deciento riel  Janeo . undial ce supone que lr. Fla/or parte de la inirasstructura 

:•?. e::iote en un país doearrollado;    en un paio on desarrollo, tapien ha; cierta infra- 

estructura para l¿ industria :o fertilisantes así con» infraestructura social, si bien 

on una tuición re,ote de un país o* desarrollo casi no ha/ ninguna infraestructura 

disponible.   ?or consiguiente, Ins diferencias on el cocto total de 1,. inversión parecen 

depender oonsidsraUemnte dol diferente costo de infraestructura que se requiere en loe 
tres tipos de ubicación. 

U.   Parece ser que, uisntros que en los pises desarrollados la infraeotruetura 

necesaria 03 proporcionada por entidades «eternas al pro-ooto, en loe países en 

dosaxrollo uo oouputa co• parte dol oooto total de inversión ''el promote.    3i, por 

motivos de polítioa social ; oconó.áoa de los países en desarrollo, el costo de la 

infraestructura que requiere el prenoto de fertilizantes fuara cufra¿ado por el -Jetudo 

o por una entidad externa al pro-ecto, podría Ijaber una reducción apreciable del costo 

do inversion /, por consiguiente, del costo •:• producción.    Ja otro caso, si no fuera 

posólo que el astado o una entidod extorna sufragara todo el oooto de infraestructura, 

entonces incluso la división del costo cobro una '.ase de igualdad entre el ¿Jetado y lac 

autoridades del proyecto reduciría oonsiderable^nto el costo de ésto. 

,.> 
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3t>.    L..3 estilaciones del Braco mundial sugieren TUO BO requiere una inversion adicional 

de 83   lillcneB do calares en .;. pule en desarrollo, y de  HG ..nilones on el ;ais,no tipe d. 

pals pero cor. ubicación renota, para establecer una pltnta de fertilizantes  que cuesta 

1;7 .'.liHones  en an pala desarrollado.    Suponiendo, parc: los fines de este análisis,  efue 

:1 60,¿ de la inversión adicional GO debe o. 1.. necesidad de proporcionar infraestructura 

(y que  el rosto obedece a otros facieres  talee co,.;o características del e/.iplazuüiicnt-,, 

obras  de ingeniería civil,  honorarios de pu3Sta en marcha -,  o+o„),  el costo J.el proyecto 

podría reducirse «1 casi 30 ,.-.illo:ios r1^ dolara on an p-iís  un desarrollo y en unos  100 

.lillones  er. el cao de  la ubicación re.iota,   ,-\i ol costo total de la infraestructura fuera 

sufragado por el ¿Sstade o ana umdad extern;; al proyecto.    8i el costo de  la infraestruc- 

tura se divide ¿or igual entre el proyecto y el astado, el costo del proyecto se reduciría 

?n 'anos 2') millonee de dólares en un país en desarrollo y en unos bO millones con ubica- 

ción re/.iot -'. 

36,    raí el cuadro 3 se han utilizado las esti-iacionos del Danco Uundial para mostrar la 

reducción del costo de producción iuc resultaría de la reducción del costo de capital de 

los proyectos al adoptaron una de las dos políticas cxu-.iinadas en ol párrafo 35 sverrà. 

"J..; lo dicho puedo verse que,  ai ol coste de   la infraestructura fuera sufragado couplet.1- 

..ícmte por el astado,  la raducción on cl precio de la urea serla de 26 dólares por tonelada 

en el  caso de un país en desarrollo (192 doives en vez de 210) y de % dolaros en ol caso 

del mis-no tipo de país y ubicación re;.iota (209 dolaros en vez de 265).    3i  ol costo adi- 

cional de la infraestructura fuer:, dividido por icual entre el Estado y las autoridades 

del proyecto,  la reducción correspondiente del precio por tonelada de uret. serla de 13 y 

'¿•i dólares, respect iv amont o. 

37-    Ä1 ahorro tn oostos calculado anteriormente a baso de las estimaciones del 3anco 

\undial  tiene sólo carácter indicativo.    L is cifras se han utilizado arfa! para demostrar 

la importancia do reducir la repercusión dol  cesto de la infraestructura sor; el costo 

de la producción de fertilizantes en los países en desarrollo.    El coste d>- la infraestruc- 

tura y 3u repercusión ao"or~ ol costo del proyecto y sobre el costo do 1-, producción han de 

variar natur .Líente de un país ;. otro. 

33.    '¿1  coste   efectivo de la infraestructura para las nueve p Lint os construidas on un país 

en desarrollo se analiza on la porte b.    El análisis sugiere tu; los costos de infraestruc- 

tura son por toruno .aodio do entro el 10,! y el 12,.- del cobto do un proyecto (cl ZÙ, si so 

necesita /veneración propia do eneróla), en co-aparición con cifras acaso dol  18,) al 24,'J en 

las oBti.iacionos del bianco .liuvlial.-* 

*    ^1/J, ^^ comparación no es exacta por cuanto ai 
ningaW desglose ¿c lo quv. de-no..lina. 

:'Çastos "externos" y de etra índole,  inoli 
viviondj'. y s_r/icios conexos, etc» 

-».   1 ."Jiprçvle'toe d., procic, :i,ifafalee v de aplazamiento'» 
p^r^ltgè^icg^l tVtSjíhi ^rTSo^W^^^ ^rcsc.ta sólo cl 60¡í d 

ol documento del 3anco Ilundial no da 

ncluidos honorarios de puesta on .îarcha, 

e los costos 
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39.    LOB precios quo pagan los agricultores por insunos ¿aricólas talo« eos» fertilizantes 

J loe precios crac obtienen por sus productos ojorcen uiu influencia docisiva sobro la 

expansion del empleo de fertilizóte..    Por consiguióte, sería noo-sario procurar en los 

países on desarrollo que el costo do los fertilizantes estuviere, al alcance do los agri- 

cultores sodios y morffinales, y crue su onpleo llegara a sor remunerativo para los agri- 

cultores.    Los precios de los fertilizantes podrían .nantonorsc bajos, ya soa roduciendo 

ol costo de capital del proyecte y, oon ello, el  costo de producción, o mediante subven- 

ciones a los fertilizantes .    Parooorla ;nds ventajoso reducir el costo de inversión del 

proyecto en voz de dejar que la inversión odioion.il en infraestructura so refleje en el 

costo do producción, y tenor que sobrellevar después ol costo de las subvenciones n los 

fertilizantes durante la vid., de Ir. planta. 

40.    la intervención estatal en el sector de lea  fertilizantes os may corriente on la 

myor parte de los países on desarrollo.    ïïsa intervención puede ser directa, por ejemplo, 

aprobaciones de inversión,  controles do precios,  subvenciones, aranceles, o puede ser 

indirecta, por ojenplo, nanipulaciones del tipo de cambio, etc.    Las políticas estatales 

on los países en desarrollo lian de estar concebidas fundamentalmente para eliminar 

restricciones el empleo de fertilizantes y mejorar 1.. eficiencia de tal empleo.    Asimismo, 

deben estar orientadas a establecer la capacidad do producción de fertiliaantos con la 
mínima inversión posible. 

4L    Por ejemplo,  los gobiernos de los paísjs en desarrollo deben, COMO cuestión do polí- 

tica, evitar la inponición do aranceles y derechos a la import xión (o fabricación local) 

de las plantas y el equipo de producción de forti li santos, y los impuestos al empleo del 

personal extranjero que se requiera para ejecutor proyectos en osta esfera. 

42. TarjbiCn serla ventajoso para los palso* on desarrollo que instituciones financieras 

nacionales o internacionales proporcionaran fondos de inversión para la industria de 

fertilizantes en plazos y condiciones do favor, iguales a los quo son aplicables a 

proyectos del sector agrícola. 

43. 5h la esfera concreta de la infraestructura,  toda buena política estatal debe incluir 
los dos principios siguientes-, 

a)   Como cuestión de politica,  la selección de ubioación para un proyecto de ferti- 
lizantes en países en desarrollo debe dejarse al arbitrio do los factores de 
ubicación.    lío tendría ventaja especial ubicar los woyoctos do fertilisantes en 
regiones atrasadas por  lotivos de dispsrsión regional de industrias y desarrollo 
de zonas atrasadas, ya que IOB proyootos de fertilizantes no tienen gran densidad 
do mano do obra.   Sin embargo, si un proyecto de fertilissntos se ubica 

J 
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deliberadamente en una zona atrasada a fin de estimular BU desarrollo, cl costo 
adicional do la infraestructura ocasionado por la ubicación ha de sor sufragado 
enteronome, corno cuestión do politica, por ol Pisco. 1/ 

b) Cuando se evxlfla un proyecto de fcrilizan.es y so adoptan las disposiciones 
financiaras, loa instituciones financieras tanto nacionales cano internacionales 
acostumbran a obtener garantías adecuadas fio las autoridades lócalos/entidades 
de servicies ¿c '.aio las instalaciones .íooesarias da infra.ostructv.ra no sólo 
cat ardí', disponibles a ti aupo pwra .1 proyecto do fertilisante, sino taaibifin d- 
quo sordn financiadas por las autoridades. Sin embargo, la asistencia financiara 
proporcionada por lis instituciones no abarca nornai/.icnto el costo do las insta- 
laciones de infraestructura que hai. de ser proporcionadas a expensas de las 
autoridades lócalos/entidades de servicio. Las instituciones financiera nacio- 
nales o internacionales deberían convenir u suministrar loa fondos necesarios 
para el desarrollo de las inet.lacione.s do infraestructura adecuadas par.-. „1 
proyecto, al rais io tie:.po que convienen CM proporcionar financiación para el 
provecto .TiiB.io, Los fondea podrían proporcionarlos o bien directamente a las 
..utoridadoß locales/entidades de servicio o, si ICVB condicionca locales no lo 
permiten, al proyecto ¡aiarao. El suministro de fondos para J1 desarrollo de las 
instalaoionos de infraestructura deberla hacerse en condiciones da favor.2/ 

,1/ Aumentar el costo de un proyecto oono resultado de la decisión de ubicarlo on 
una zona atrasada serla tanbión contraproducente, ya quo ol iiayor costo del proyecto so 
reflejarla en el costo de producción. Esto, a su vez, o bion obligarla a los agricul- 
tores de la zona atraoada a pagar un precio -ifts alte por ol fertilizante, o al Gobierno 
a conceder una subvención ;v»de alta par.-. .ía^tcner bajo eso precio. 

2/    Uh muchos países ha oc^rriCo CfUi" medid; .    , que avanza la ejecución de los 
proyoctoa, las autoridad^' localos/o.itidadco de servicio que hablan convonido previa- 
iiviite on proporcionar fondos v facilitar la infraestructura para el proyocto de fertili- 
zantes, se encuentran en la imposibilidad de hacerlo,    Jn consecuencia, ol groyocto lia de 
poner fondos considerables a disposición di las autoridades localoe/ontidados de servicio 
Qnicancnt. para lograr rp-x las instalaciones do infraestructura necesarias cstín dispo- 
nibles a tiorapo para el proyecto.    Stato, a BU vez, da lujar o bien a una elevación dol 
costo dol proyecto o a la necoaidad de obtener prístalos adicionales a tasas de intorfis 
/.ids elevadas. 



v..    ocgygiagBXJKÄ^^.SSS 
44.    Por consiguiente, la Sekunda Reunión de Consulta tal voz dosoo excuinar las eiguicntos 

conclusionos y rocorr.^ndccionoB: 

a) El costo de las instalaoionos "internas-1 (categoria a) dui párrafo 8) debo 
foraar parto dol costo del proyecto; 

b) Una parto considerarlo dol costo do la infraestructura relativa a instalaciones 
"externas'1  (vinculación de la planta a servicios públicos existontos, a oaciinoe 
y ferrocarriles, etc.)  (categorìa b) dol párrafo 8) debe ser sufragad* por ol 
Bitado u otras ontidndes públicas; 

e) RI costo de las instalaciones de infraestructura nocesarias para apoyar ol 
establecimiento y funciona ni ont o de un complejo de fertilizantes, talos conio 
puertos, caminos, ferrocarriles, servicioe públicos, vivienda, ote. (categoría 
c) del párrafo 3) debo ser sufragado por ol Estaùo u otras entidades públicas? 

d)    Debe disponerse una financiación sufi ciento desdo un principio para sufragar 
tanto el costo do la planta de fertilizantes como la infraestructura conoxa que 
se roquiorc para cstaclocerla y hacerla funcionar ; 

o)   La financiación proporcionado, para instalaciones do infraestructura que sorân 
desarrolladas por ol SBtado u otra entidad pública debe suministrarse en plazos 
y condiciones tan favorables cono los que so proporcionan pora proyectos agrí- 
colas (o soa, condiciones de favor)j 

f) En cosos excepcionales, cuando la planta de fertilizantes doba, de todos modos, 
ost&blocor instalaciones de infraestructura do apoyo a aaponsas del proyecto, 
los plazos y condiciono» de la financiación proporcionada para talos instala- 
ciones de infraestructura deben ser tan favorables come los quo BO proporcionan 
para proyectos aerícolas    (o sea, condiciones do favor); 

g) Los ¿obiernos y las instituciones financieras »acionalos e internacionales 
deben apoyar las recomendaciones procodentos y hacer todo lo posible pora que 
se pongan en práctica. 



ESTUDIO CONCICTC ¿s ]¿.m¡miMi8L£k. kUtn'M£?M£im. 

Acj,    Se presenta aquí un estudio de un caco concreto de costo3 y financiación de las 

instalaciones do infraestructura para nuevo proyectos de fertilizantes en un pa£c en 

desarrollo, con niras a identificar le  repercusión del cooto de la infraestructura t;o":;re 

el del proyecto, aaf cono r.ieditl.ui par?- lograr una reducción ¿o trite último.    Lor datoa 

relativos a loe nueve proyectos eetudiaaos aparecen en el uuodro 4» 

AC,    Una breve descripción de la politice, del pa£:  con respecto a la ubicación y finan- 

ciación de loe proyector de fertilizantes,  as£ cor.o è e IP.L  instalaciones de infraestruc- 

tura,  penaitir£ una ;..ejor comprensión del c;-:a;.ie:i que  se hace de los diversos proyectoc. 

1.      UBICACIÓN Jw LOS PH0Ï.XT0S 

.7.    La selección de er.:plaEar.:ieutos para lau plantas de fertilizantes en el pa£s ha 

quedado detaiv.inada cenere!; ente, COLIO cuoctión de política, por consideraciones tecno- 

econ<5ï.iica3 tales nomo la proximidad a fuentes de ...atermales do alimentación, la dispo- 

nibilidad de infraestructura, Ir pro:ci;.iidad a zonati de consuuo, etc.    Al,?unas de las 

plantuB est<ón situadas en zonas BUM e e arrolladas, poro en talee caeos la selección del 

emplazamiento no ha sido determinada por consideraciones socioeconói.icas de desarrollo 

de tales regiones,  Bino por motivos de proxi:v.id:ul a fuentec de incu; .on o c  sonaa de 

consumo.    Jiversoa planes para el decr^rrollo de zonas atraRPxlas incluyen el suministro 

de instalaciones de infraestructura y otros incentivos para atraer industriai;,    üi las 

diversas provincias del país hay oficin-.s de desarrollo industrial encaradas de plani- 

ficar la ubicación y desarrollo de industrias y proporcionar instalaciones de infraes- 

tructura de ;,.onera coordinada. 

I\Z»    La financiación de lo:, proyeetoa de fertilisantes on oste paia varia de una pianta 

a otra,  ce;r5n sea la pianta propiedad del Itet.vlo, de u.-prosarlor. privodoa o, conjunta- 

mente, del ¡3stado y empresarios privados o cooperativas.    Loe proyectos de propiedoxl 

del 3stado se financian norcnalronte cor. una proporción Jo 1;1 entre deuda y capital 

propio.    Los préstales para proyectos otorgado:;   >or el    "tetado porr.ilien noraalr.ento un 

interés del   10,' anual.    Loa proycetoß privados c conjuntos se financiaban normalmente 

en avíos anteriores con una proporción de H,5:1 entre deuda y capital propio.    Din 

e.'.barco t en vieta del trcr.endo aur.cnto en la ;a-/-nitud de la inversión en proyectos de 

fertilizantes después do 1?. crisic del petróleo en 1>73-197'» i' do lrß dificultades con 

J 
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que tropiezan loe empresarios par?, obtener fondos de Ir, cuantía necesaria, la proporción 

entre deuda y capital propio se ha elevado a 3,5". 1 °n e* C£VS0 de loo proyectos de ferti- 

lizantes. Por lo genoral se espera vae los promotores do un proyecto aporten el 10/» 

del costo del mismo coiv.o capital propio. LaB oficinas de financiación institucional y 

loa bancos comerciales suscriben la parte restante del capital y so encargan también de 

los préstamos a largo plazo que se requieren para la ejecución del proyecto. Los 

préstamos pam proyectos que otorgan las oficinas institucionales suelen tener un 

interéo de aproxinndacientc el 11 >¿, y loa otorgados por los bancos comerciales, del 13,->« 

TodoB los prés lautos otorgados para un proyecto de fertilizantes tienen normalmente un 

período de gracia de 3 años. 

III. DUBITACIÓN DE HJSPOHSABILIDADIB EV CUANTO AL ISTAXaCUlIBNTO Y 

DE ¿¿f^S^^SHM 
49» En el país, los arreglos financieros para un proyecto de fertilisantes comprenden 

también la financiación de las instalaciones de infraestructura que forman parte de un 

proyecto. No hay normas ni condiciones separadas para la financiación de la 

infraestructura. 

infraestructura de servicios 

50. Sh oste país, corno cuestión de política, la generación de energía así COBO el 

suministro de agua modiante la construcción de represas, embalses o aoueductos, corren 

a cargo de la respectiva institución de servicio. Bin embargo, las disposiciones para 

el tendido do cables de transmisión eléctrica dosde la línea principal o desde una 

estación generadora hasta el emplazamiento áol proyecto, no 3on uniformes. En muchos 

casos, oe ha pedido a la administración de un proyecto que haga llegar la energía hasta 

el emplazamiento del mismo a sus expensas. Del ¡aismo modo, a menudo se requiere que 

las disposiciones para el tondido de tuberías o la construcción de canales a fin de 

llevar agua desde la fuente principal hasta el emplazamiento del proyecto se haga a 

expensas de éste. 

31. La insuficiencia o inestabilidad on el suministro de energía eléctrica en cierto« 

regiones del país ha hecho necesario que las plantas de fertilizantes tengan instala- 

ciones propias de generación de energía a fin de hacer frente a los neoesidodes oríticos 

en las plantas elaborndoras. Eh todos los caoos se roquierc que las autoridades del 

proyeoto sufraguen el costo de la generación de energía en talos plantas propias. 



- 21 - 

Iji/^aoBtructur^ de transporte 

52. EL paie cuenta con instalaciones de -transporte boat ante adelantadas, tales como 

puertos mayores y r.jnores, ferrocarrilea, carreteras, ote« Los gastos que suponen los 

puertos, terminales ferroviarias, vagones de ferrocarril, barcos, correteras, etc« , «on 

sufragados por el erario público o por la entidad d~ servicio. Los plantas se han 

ubicado casi siempre muy próximas a instalaciones existentes de infraestructura de 

transporto« 

53« En este país generalmente se espera que Ir administración del proyecto corra con 

los gastos de tendor una via férrea desde la liner, troncal o la estación de clasifi- 

cación hasta el emplazamiento del proyecto. Sin embargo, se paga el transporte de la 

oarga desde la linea troncal o la estación de clasificación« Del mismo modo, la admi- 

nistración del proyeoto sufraga el costo de trazar cominos desdo las carreteras princi- 

pales hasta el emplazamiento de la pirata« 

54» Lo* vagones de ferrocarril utilizados para el transporte de materias primas y 

productos terminados son de propiedad de las compañías de ferrocarriles, las ouales se 

encargan de mantenerlos. Lo mismo vale en lo relativo a barcos, 

55« Bto este país, el suministro de materias priuas o insuraos no está a cargo de las 

compañías de fertilizantes, sino de otros instituciones. Normalmente, las disposiciones 

para almacenamiento y transporte de materias primas e insumos hasta el emplazamiento 

de la planta se adoptan a expensas del proveedor. Los proyootos de fertilizantes hon 

de proporcionar únicamente instalaciones de almacenamiento dentro de la planta. Sin 

embargo, en los casos en quo la empresa do fertilizantes hace arreglos dircotos para 

la importación de materias primas y, por consiguiente, tiene que proporcionar instala- 

ciones de manipulación y almacenamiento en puerto, el costo de tales instalaciones ha 

le ser sufragado por el proyecto de fertilisantes. 

Mímame ^Lssmps^k^sjéíí *.J&S•§*&ìSì?E£ 
djL ert. ensión agloo lo 

56. La infraestructura porr, la venta y distribución de fertilizantes corresponde a 

entidades ajenas a los proyectos* Hay empresas de almacenamiento que construyen y 

explotan bodegas y depósitos, y que alquilan espacio para el almacenamiento de fertili- 

zantes. Las ventas al por menor y los conductos de distribución corresponden o bien 

al sentor cooperativo o al comercio privado. Los proyootos do fertilizantes no deben 

incurrir en gastos de capital por oonoepto de almacenamiento y comercialización. 

J 



Y¡.    Las entidades públicas del país dedican considerables recursos a loe servicios de 

extensión agrícola. Lac empresas do fértilizantoe también deben proporcionar estos 

servicios como parte de sus oporacionoe de comercialización. Hay estrecha coordinación 

cutre la industria de fertilizantes y lr.E entic'..Acu  públicas on materia de extensión 

apícola-. 

InfrtvesJjruc¡tvra Juuaana 

5o. jJl país cuenta con instituciones de enseñanza bastante avanzadas, incluso pera la 

enseñanza técnica que requiere la explotación de plantât? químicas. Las autoridades 

publice* asumen 1: responsabilidad de ofrecer enseñanza b.ásica y enseñanza especializada 

para una amplia categoría de actividades industriales. La capacitación ospecífica en 

fabrica para los técnicos que requieren la explotación y el mantenimiento do un proyecto 

de fertilizantes se proporciona a exponsas ¿el proyecto. 

Infraestructura industrial 

5;. i:i país poseo una amplia base industrial y cuenta con elementos para la construcción 

le talleres y la fabricación de equipo, construcciones metálicas y materiales para 

obras civiles y estructúralos. 

IV. SgSJMO CONCHgrp DE JA.ttJFRAaBTKUCTURA IOCIBARIA PARA 

JO. Los elementos do infraestructura que se examinan on cete documento se refieren tan 

sólo a la infraestructura física que se requiere específicamente para la ejecución y 

explotación de proyectos do fertilizantes, sin tener en cuenta el costo de instalación«« 

tales como las do puertos, ferrocarriles, barcos, bodegas, etc. Tampoco incluye el 

costo de la infraestructura industrial y husma. Habrá que tener esto en cuenta al 

comparar el costo de la infraestructura en proyectos de fertilisantes do eso país oon 

el costo probable de la infraestructura on países menos adelantados, donde uwhos de 

]os elementos que son proporcionados por laa entidades públicas en el país del ojemplo 

acaso deben ser proporcionadas como parte do los proyectos de fertilizantes. 

61. Los proyactoc estudiados se han clasificado en tres oatogorías, oon arreglo al 

costo de la infraestructura, a fin do facilitar la comprensión de las razones a que 

obodeoen las diferencias de costo. 

.v> 



Pi ntr.0 3ituodae on un cr.vplazonionto ya desarrollado 

•J,..    ¡il proyecto A se encuontr:. en loo alrededores do vai". %ran ciudad.    La pianta de 

fertilizantes está .¿yacente también a un. . cf inerir, perteneciente a los D.IìS;;X>Q occio- 

im;tac.    lii coneccuoncia,  Ir. refinerir, y cl proyecto de fertilizantes hon podido 

compartir cl costo de cicrtao instalaciones de infraestructura,  especialmente el sumi- 

nistro de energia eléctrica y el tendido de un?, vía férrea.    131 agua y loa caninos han 

eido proporcionados a la eupresa por las entidades públicas,  sin ningún coste de capital 

para el proyecto.    Asimismo, por estar ccrcr. do una ciudad, el proyecto no ha astiuiodo 

necesario construir una urbanización para ci; personal,    ¡ài entibio, la administración 

del proyecto tiene un sistc;v.r de próstai.-.os a loa  empleados en condiciones do favor para 

la construcción de viviendas, a consecuencia de lo cual varios de ellos tienen cesa 

propia en la ciudad.    La e&ipresa ha alquilado también casas en la ciudad para algunos 

de BUS ompleados.    Por lo tanto,  aunque la empresa ha tenido quo proporcionar vivionda 

:. un gran porcentaje de sus empleados, no ha tenido que incurrir en gastos do capital 

por concepto de urbanización para el personal, y otros servicios análogos. 

ó?.    SI proyRcto 3 OB, en realidad., 1\ ampliación do una planta existente.    Aunque el 

proyecto osta ubicato en un ewplazaiaiento remoto en el  interior, que os también sübde- 

sarrollado,  el costo de infracotructura para la ampliación de la planta quedó limitado 

a loe nuevae inetalaciones níniuias necesarias,    listo caso indicaría que la ampliación 

de una planta do fertilizantes existonto exigiría una inversión ¡nonor en desarrollo de 

inotalaciones de infraestructura que Bí OC tratase de una planta en una ubicación comple- 

tamente "virgen". 

64.    21 proyecto C está situado cerca de un puerto en una zona subdosarrolloda.    Como 

parte del programa de desarrollo regional, lae ontidoáos de servicio respectivas dispu- 

sieron lo necesario para proporcionar .agua y energía al proyecto de fertilizantes a un 

costo algo superior a loe cinco nillonos de dólares.    La prolongación de ln vía férrea 

hasta el omplazanionto de la pl jita se hizo también a expensas do los ferrocarriles.    Eh 

ol caso de esta planta, los gastos por concepto de infraostructura quedaron limitados 

sobre todo a torreno y su n>ejorar.iiento, urbanización y servicios conexos y carretoras. 

Si el proyocto hubiera tenido que ¡sufragar también el costo del agua, la energía y 

la vía ferrea, la infraestructura hubiera costado alrededor de 12,7 millones de dólares, 

on comp ¿ración con el gaoto efectivo de 5f 51 ¡.nilones, lo que hubiera dado lugar a un 

aumento de unos } dólares en el costo de producción por tonelada de urea.    Sin embargo, 

la compañía tuvo que incurrir en un gasto de unos 0,30 ..tillónos de dólares para la 

construcción do una rampa en el puerto que pcrr.iitiora la doecarga do equipo pesado, por 

j 



cuanto cl puerto principal no ectuvo listo a tier.po para recibir equipo destinado para 

el provecto ele fertilizante.    1£L puerto ha sido habilitado a expensas de Ine autori- 

dades portuarias. 

Plantas ubicadas en emplazamientos no desarrollados 

6r).    Loe proyectoB D,  E y 7 son de propiedad del litet.ado y están ubicados on emplaza- 

mientos carentes totalmente de infraestructura.    listos proyectos han tenido que 

realizar gastos de apro::irada¡,;onte   •> -  6 rallonas de del'res por concopto de infra- 

estructura social, tal cor.o urb.aniaaciOn.js y servicios conexoe, gastos que han sido 

financiados completamente por el Datado con capital  en efectivo.    Se ha hecho esto por 

considerar que no corresponde al proyecto incurrir cu gastos financieros por concepto 

de urbaniz-cionos y servicios conexos,  quo son fundamentali.iontc servicios socialos. 

3in embarco, loe proyectos deben encargarse ¿ol servicio, con cargo a sus ingresos. 

listos proyectos han tenido t rabión que disponer lo necesario, a sus expensas, para 

hacer llegar agua y enormia a loe cupi a zarriento s y  establecer los enlaces ferroviarios. 

CS»    Ul proyecto G est* siturdo en una gran ciudad industrial,    ián coneccuoncia, no ha 

¡¿ido necesario que la compañía se encargue de proporcionar la infracstructur". social, 

tal cono viviendas y servicios conexos.    Sin c»bart..o, la eupreea tiene la norma de 

concoder prestadlos ... suc er.ipli.adoe en condiciones de favor par- la construcción de 

casas.    Por otra parte,  la empresa ha tenido que efectuar ¿astos considerables on 

instalaciones ferroviarias, ya que ha tenido que instalar olevuentos adicionales dentro 

de la estación del ferrocarril, a fin de atender el ..lovimiento más intenso que ocasiona 

el proyecto do fertilizantes»    lü vista de la carga  adiciona, que ha originado el 

proyecto,  oste gasto por concepto de desarrollo   lo las instalaciones en la estación lo 

hubiera debido sufragar la câpresa dol ferrocarril y no ol proyecto. 

Una planta que requiere generación propia de cnerfíf' 

ü7»    L'- proporción de  cocto por conc-pto de infraestructura en el proyacto H so eleva 

r  '&,'.» debido sobre todo - qu«s este proyecto tionc  instalaciones propias de generación 

.le energ-í: .    Uste proyecto ha tonilo t arabi én que hacer gastos en instai,¡.cionca de 

. .anipulación y al...aconaj\dcnto de mat ori .s primas on cl puerto.    Los materiales para 

la producción de nitrógeno y fosfatos se transportrji por tuberías desde el puerto, por 

cuy' razón el gasto por concopto de instalaciones ferroviarias CE relativamente bajo. 

SC»    El proyecto J se encuentra on una zona industrial.    ,& costo de infraestructura 

correspondí ont o es elevado, debido 3obrc todo a las instai ?.eiones propias do generación 

de energía que ac OBtán estableciendo.    ».ientraB quo en el caso del proyecto H la 

 J 
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¿oneracián do energía sc estuicela junto con ol proyecto, a baso de un concepto total 

de consumo de enerva,  cn ol caeo del proyecto J Ir. docisión de orear una fuente propia 

de energía se adoptó tres anos dospuSc de comenzar Ir. producción.    Por consiguiente, 

no fuo posible integrar las necesidades de vapor pr« 1- generación propia de energia 

con ci excedente de vr.por del proyecto r.:ic..x>.    3sto demostraría que algunas de las 

instalaciones sc pueden obtener a un costo mas bajo si so planifican junto con el 
proyecto. 

V.     pOIíCLUSIOIílB 

69.   SL  análisis anterior y loe datos del curaro à indicarían que el costo de la infra- 

oBtructura sería bajo en proyectos ubicados en emplazamientos ya desarrollado«, o 

cuando una planta se establece oouo ampliación do une. existente o las autoridades 

locales se encargan de proporciona la infraestructura necesaria,    ito el caso de 

sroyoetOB ubicados cn emplazamientos no desarrollado«, el costo de la infraestructura 

hubiera sido aß» bajo, si los proyectos sólo hubieron debido sufragar el costo de las 
instalaciones "internas!'. 

10.   La experiencia general adquirida cn esto Pafs en los últimos años es que el costo 

do la infraestructura financiada coco parte de un proyecto suele fluctuar entre el 10,, 

y ol 13* del costo dol mismo, y llega al a0,¿ cuando ec incluyen instalaciones do gene- 

ración propia de energía.   &e Mtiua en el país que una planta de amoniaoo-urca de 

tamaño corriente, con una capacidad de fabricación de 495.000 toneladas de urca al año, 

ha do costar entre 220 y 320 Millonee do dolaros, inclusive lae instalaciones de 

energía,  sogán cuales sean loe storialo« básicos utilizados.    Si las instalaciones 

de infraestructura son proporcionadas por el Estado y las entidades públicos, a la 

manera indicada on el presento documento, o sea, si el proyecto ha do sufragar ton sólo 

el costo do las instalaciones dt infraestructura »internas», el costo del proyecto será 

menor.    Incluso una „¡odosta reducción del 5,, en ol costo do un proyecto, lograda 

Mediente una reduooión on el costo de la infraestructura, podría dar lugar a una 

reducción de 6 a 8 dólares por tonelada en el costo de la urea, lo cuci no es insigni- 
ficante para osto país. 
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71«   LA part« B del prosont e documento trata, de la infraestructura "de lalida dol 

producto" que e« necesaria para la distribución do fertilizantes do la pianta al consu- 

midor, «a dooir, a loa a&rioultoros.   En los palio* en desarrollo, una infraestructura 

adeouada os lu que permito a los agricultores obtoner fertilisantes on oantidados sufi- 

oiontos y oalidades adecuadas en ol momento oportuno, al precio justo y oon el asesora» 

ciento tflonioo apropiado. 

72. Al describir tal infraostructura do ooraorcialización, cabo tener on cuenta otras 

formas de infraestructura.   Por ejemplo, so debo cono odor la misma Lnportanoia a la 

infraestructura noeosaria pora oaiiorcialisar los ptoduotos del agrioultor ya   que Ésta 

le proporciona la posibilidad do recibir oo:.iponsaci6n por el trabajo realisado y puedo 

servir do baso pora obtener crédito. 

73 Aparte do ser responsable de la infraestructura en conerai, los gobiernos partici- 

para! dirootr-nonto on la comercial! »ación do fertili zontos a travos áo los servicios do 

extensión, moconiSBos de credito, subsidios, loyos, oto. 

74.   Cuando so proyecta construir une. planta do fort ili zantos en un pais en dosarrollo; 

la porto do la infraestructura ñoco seria para distribuir ol producto debo sor desarro- 

llada sianiitonoasjento para quo la agricultura dol pais puoda bonofioiarso del proyooto. 

Tan pronto conio so decida construir una planta do fertilizantes, so debe iniciar ircaodia- 

touiento la ampliación do la infraestructura a fin de poder establecer una corriente 

constante do fertilisantes hacia el ogrioultor cuando so inioic la producoión tros o 

cuatro años más tardo. 

73. Hito os oi periodo durante ol cual os iuportonte impartir oduoaoión y oapaoitaoióa 

al personal quo so ocupa de la eoruarcialisaoión de los fertilizantes ya que doborA 

proporcionar información al agrio,ltor de manera eonstonto sobre la utilización do 

los ¡sismos. 

76.   Los costos do capital y oxplotaciên de la infraestructura nooosaria para distribuir 

los fertilisantes difioron do un pals a otro debido a la divorsidod de circunstancias 

fcocrafioas y olinatolósicas propios de oada pois y a las distintos etapas de désarroi lo 

on quo so onouontra la infraestructura ^onorai exist ont 0 on los diversos paisos.   No os 

posible ofoctuar estimooionos quo resulten ût i los porque una ostiioación debo referirso 

concrotaiaonto a un pals determinado tosando en ouonta ol material de transporto dispo- 

nible, Its ostruoturas dw aLnaconaoionto existentes, oto.   La normalisación dol equipo, 
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loe .-.îciùios de transporto y Us instalaciones do aLiaconaniento, cono tx-ùiôn. 1\ profa- 

bricación do ciortos edificios, >uuden contribuir a reducir loo co3tos. Al efectuar las 

estilaciones t.vi'jicr. oc do jon tcn«r en cuent .tos derechos do importación « Lapuostoe 

locales  '.un cl presence -Loe atonto se han h-jcko ceti acionos del oosto de determinados 

olc.ioiitos do le. infraestructura \L  co--iorcializaciô:i • ' A su vez, ostos datos sc han 

utiliz,~lo, en la.  parte j, para estimar cl costo <-ai~ a ipenc oatablccor una infraestructura 

711 e xr.iita distri uir 300.000 toneladas do fertilizantes 

77 Para desarrollar la infraestructura necasaria para distribuir los fertilizantes haco 

"alta una planificación alitici p.da por ,arte d^l gobione k. industria de los fortili- 

zantcE y los servicios de extension rue funcionan sobre cl terrono  Sólo con uaa ostrocha 

cooperación entre todos las partes int or osadas so puode Hogar a cstablocor una buona 

infraestructura 

78 Los elementos quo se necesitan para garantizar un suministro normal do fertilisantes 

son los sifuiantos; 

A Producción y/o ^aportación rogular do fortilizantes . 

2     Instalccionos do aLaaccnaaiento en la fabrica y/o en el punto de roe opción de 
los i¡aportaoioncs 

C  Transporte de fertilizantes 

1/ Todas 1¿.,B cetiíaaoionos de costos de los divorsos clc:iontos do infraestructura 
so dan on dólares 3E UU a loa tipoe de cc.ibio vigentes a comienzos de I978  Los unidades 
utilizadas pertcnocon al Bistsina decimal 

iSn vistió de eme los circunstancias lócalos pueden variar, es posible quo los 
proeios y costos voricn considerablemente de los indicados  Todos los precio* y cifras 
proporcionados tienen tan sólo carácter indicativo y so dan unica¡nonto a titulo do orien- 
tación. 3t basan en los datoo disponibles do países en desarrollo y palsos desarrollados 

3o ha indicado ùnicamente el costo de invorsión do capital de los oloaontos 
clavos necesarios on todos los países para ostablecor una infraestructura adoouada para 
la distribución eie fort ili »ant os. iástos datos se presentan aquí por olemonto» a fin de 
facilitar la taroa del luctor crue dosoo hacer cálculos a baso de una situación oonorota 
•n un pals dotorsìiinado. 
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Instalaciones de almacenamiento :- los niveles regional, de distrito y rural 

Co ape t oncia tecnica empresarial y de ^ostión 

Facilidades do erôdite . 

Servicios de c'-cr-i,«'. _rí = -l. y rácticac ;»lonwi do a^onoala. 

Cursos de capacitación respecto do todos los cimientos antos mencionados, 

Planificación oatatal, fijación de precios, politics económicas y 
legislación 

'ó Loa elementos A y 3 3o examinarán a  uso de un „rodólo sanamente sencillo <iuo puedo 
variarse o multiplicarse de acuerdo con la situación 

Producción 
de* fá">rioa .    .   .     . •  - - Instalaciones 

de nlmaceno- 
Furtilisantos   miento conexas 
iuiportodos 

Almacenamiento 
central 

Depósito do 
distrito 

¿opósito 
rural 
local 

Depósito 
rural 
local 

Agricultores 

Agricultores 

A-     .p.«SfefiPAÔ?l a/p. iaportûcion roguLj? de fertilisâtes 

00.   Para que la infraestructura funcione satisfactoriamente dobo cu»plir»o la condición 

provia do disponer de los tipos roqueridos do fertilizantos on cantidados auficiontss. 

.iuohos do los poises en dosarrollo no producen fortilizantos y depondon do su incitación, 

Las instalación: s portuarias son oon frecuencia insuficientes para ¿»anejar grandos canti- 

dados on un momonto f-Âo y los problems do rortest ionarniento obstaculizan la rápida 

descarga de los barcos que U^oa.    ¿i transporte al intorior, on muchos cosos, toma 

¿omasiado tiempo (a vecos, hasta do« mesa«) debido a las onor.nes distancias y las liai. 

tadas posibilidades de transporto.   Por coasijuiontc, el movimiento dejo ser oontinuo a 

Tin do no ejercer demasiada presión sobre ol Gistes* do infraestructura,    ün los casos 

en que ao produzca fertilizados localmente, se deben tonar las aodidas neoesorias 

para importar otros tipos de fertili ¡santos requeridos como oonplanonto do la producción 

local y ponerlos a disposición do los intorosedos oa el moraonto oportuno. 

3       Ï&ÏS&P&&&.M F-?P?P9m$?&?. PP M fabrica y/o en el auorto 

81     Las i»stalacionos internas de almaoananionto do la fábrica doben tenor la eapaeidaá 

sufioiento para porraitir una producoión reblar;    el almaoenamionto no dob© constituir 

un factor restrictivo en los .no*.iontos on rue laa oporaciones do transporte tropiecen 

con grandos dificultades, ^r ejemplo, on Ir. ta.iporada do las lluvias,   La fábrica debe 

tenor -ana capacidad mínima de almacenamiento correspondiente a la produooidn do dos 

meses, para productos a ¿jranol, y posoor adaids espado de alaaoonsiaionto 
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productos ensaoados.    La capacidad de aluaconasiiento de astos dltincs depende en gran 

nedida de la existencia de otras instalaciones de almacenamiento en la vía de comercia- 
lización elei producto. 

32.   Les instalaciones de aLaaoenaiaiento del puerto deben ser mayores para que pemitan 

regularizar la corriente desigual del material que ingresa.   Iki la mayor parte de los 

casos,  la oifra de un 30e« del moviniento anual 4vfertilizantes 1.portados que llegan a un 

puerto determinado pora ce Bor aceptable.    Sin embargo, Bí se logra organiser un ¡uevi- 

r.iiento rápido y oenstante del producto, la oapaoidad podría reducir— en la medida 

correspondiente.   Ih el coso de los palees sin litoral, que reciban material ùnicamente 

por vie farrea, la oapaoidad de alraaoenaaiento podría ser ¡micho menor» según la regula- 

ridad del trafico de entrada y de salida. 

63»   Oh lo posible, la inpertaoión de fertilisantes debe hacerse a granel«   Lai eoonoalas 

por concepto de flete (10 a 40$) y gastos de manutención (hasta el 5OJ&) puedan ser 

considerables. 

34. Cuando las condiciones ollidatológioas lo permitan, el material ensacado puede alma- 

cenarse al aira libre, en una plataforma de hormigón, y cubrirse con hojas de plistioo. 

Sin embargo, es preferible que haya algún tipo de techado, 

85.   Las instalaciones de alriaoonamiento deben construirse de manara qua sea posible 

cargar al producto en vagones de ferrocarril, oaaiones o baroasas sin incurrir en gastos 

excesivos.   Hi cuanto a las instalaciones de ensacado, oabe observar qua éstas deben 

estar es oondioiones de ensacar produoto en sacos de diversa oapaoidad, 50, 25 4 100 leg. 

Seto peralte al pequeño agricultor reoibir la cantidad que desea, sin tener que volver a 

ensacar, y también facilita el transporte en zonas rurales. 

35. El 00ato do instalaciones cubiertas para el aliaaoenondento de 20.000 toneladas 

aótrioas de fertilizantes se ostina en I.5OO.OOO dólares H3.UU. más el equipo oorreapon- 

diente.    lista oifra no comprende el valor del terreno ni del ¡.melle, oomo tampooo al 

equipo da deeoarga de bar oes, ni Ice instalaciones de alimentación pare, la labor da 

almaoenaiaiento.   H costo de una unidad de ensacado, incluidas las eperaoiones de pesado 

y ooaldo, con una oapaoidad de 30 toneladas métricas por hora, se estima en 60.000 dólares 

BB.UU.    Si se desea un mecanismo de 00sido-sellado, en el caso de envases de polipropi- 

leno y polietilene, sera preciso añadir la sucia de 4O.OOO dólares EE.UU. a ssa oifra* 

SI costo da una unidad completa, inoluidos estructure, de aoero, bancos, tamices, ascen- 

sores y las operaciones de pesado, ensacado y cosido, ae estima en 90.000 dólares M.UU. 

(125.000 dólares EE.UU. oon oosido-eellade).   Jeta suma representa el oosto da 
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construcción de vana instalación de almacenamiento cubiarta.    Se estiaia que el costo de 

instalaciones de almacenamiento al aire libre oon capacidad de hasta 15 000 toneladas 
métricas puede ser r'e 125 000 dólares i3E UU 

C-      Transporte 

87«   Puesto que las distancias que hay que recorrer son a veoes enormes, el oosto del 

transporte tieno une. influencia n;uy considerable on ol precio que los oonsumidores pagan 

por lea fertilizantes,    2ki algunos países en decarrollo, el transporte puede hacer subir 
al precio a más del doble 

88.    an la mayoría de los países en desarrollo, así oomo en los países desarrollados, 

las vías navegables htm resultado ser el medio   mas barato de transporte de fertilizantes 

y ofrecen,  a la vez, la mejoi posibilidad para el transporte a ¿ranel     La inversión de 

capital en una barcaza sencilla descubierta, de propulsión a motor, oon capacidad de 

250 toneladas se puede calcular en 115.OOO dólares 38.UU.    Una barcaza de 350 toneladas 

costaría 155.000 dólares ÄUU     A esto precio hay que agregar «1 costo de recubrimiento 

del material y,  da sor nooosario, de alojamiento pare la tripulación. 

89-   Para los pr.lses que no tienen vías navegables ol ferrocarril puede resultar la 

modalidad más económica de transporte.    Sin embargo, en muchos casos la oapacidad os 

limitada y, por tanto, ol transporto os lontc debido a la falta do vías y vagónos 

suficientes, lo cual significa que ol sistema está con frecuencia sobrecargado    COBO 00«» 

rro oon el transports fluvial, la gran ventaja radioá en quo, sin tañer quo trasbordarla, 

la carga do fertili, antes puode ser transportada a grandes dit mancia« a un costo ¡moderado. 

Ademas, ol transporto es casi sisnpro posiblo en todas las épocas del año 

90.    No es poßiblo dar indioaoiones do costos en rolaoión con los castos que entraña la 

construcción de vías forreas ni su prolongación; ya quo deponden completamente do las 

circunstancias locales     Puesto que adornas dui transporto de fertilizantes todas las 

vías forreas se utilizan para ¡michas otras finalidades, os evidente quo ol erario público 

debería financiar los gastos do inversión, ..lanteniaiionto, ote     Sin embargo, cuando no 

se dispone de un número suficiente de vagones do la umpresn pública do ferrocarriles 

quo garant i co un movimiento oonBtanto do la producción de fertilisantes hasta el almacén 

central, la empresa do fertilizantes deberá destinar fondos para la compra ds varios 

vagónos.    Su número depende de 1A distancia, ol volumen de tráfico y la oarga admisible 

de las vías.    Un vagón de 16 toneladas do capacidad oon puertas corrodi zas, oonstruido 

para el tamaño de vía estándar on Europa occidental, costará 32.000 dólares EB.UU. 
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91      31 transporte e granai por ferrocarril es tcunbion posible, r.unquo para olio so 

tendrán qua construir vedónos especiales,  los cuelen,  sin embargo, no son apropiados 

porr, transportar la nayor parto do tipos do carca quo se podría enviar en  ol vir.j : do 
regrosó. 

').l     Cuando el transporta ttor ferrocarril es insuficionto o no existo,  se tendron quo 

utilizar camiones parr, ol transporto al al:; acón centre!      Adonis do. la distancia v, 

recorrer,  las condiciones cll.iAticcx  (estación lluviosa) y ol estado do las carreteras 

doter, i in aran ol numero de copiones nocjsarioe, 

93 Un corion do 10 tonoladas pora ol transporto de   ;aterial ensacado costara 

Yj 000 dolorer. JIJ UU      Cuando ol c;v..i6n osta equipado con un bosculodor pí.rr. ol trans- 

porto a granel,  la inversión ascenderá o 40 000 dolaros 'M UU     lin algunos palsos con 

roli'jvo poco accidentado,  so puede utilizar el sistema co.nbinndo do ear.iión y ronolquo 

un corrotoras bien pavimentadas      JJl costo rio una unidad combinada do 17 tonoladas os do 

unos 47»000 dolaros &-J.UU. 

94 -31 transporte deudo ol alnonón contrai hasta los depósitos do distrito BC cfoctuará 

principalmente on comiónos m fis pequeños, dob ido a lar. condiciones da las ocurro toros. 

Un camión do neis toneladas costará 28 000 dolaros JE UU.    Para el transporto desdo los 

depósitos rurales lócalos hasta la explotación aerícola,  so utiliza do ordinario un 

vehículo pequeño tipo jeep (BU eosír, es de  10 000 dolaros 3EUU.); on los casos on que 

ol propio agricultor no pueda recoger los fortilizontca.    Paro roducir los costos do 

montoniiv.ionto oe fundamental un elevado Indico de normalización del parque do caliónos. 

y'j.    Todos los ceniones ec puodon utilizar para ol  envío do carga en ol viajo do regrosó, 

pero al  calcular ol numero do comiónos necesarios se debo tonar nuy on cuanta ol tionipo 

quo requiero osta actividad y ol tiempo que queda disponible pora el transporto do 

fertilizantes.    31 transporto dosdo ol emplazamiento do la planta o ol alniacón do irapor- 

tocienec so debo considerar como responsabilidad do la uuprosr. do fertilizantes.    Si las 

omprosas públicas o privadas BC puodon encargar do parto o todo el transporte nocoeorio, 

se doborin obtonor garantían adoouadoa do que la carga será transportada oportunanento. 

M iviuchoB casos,  será prudente quo la planta mantenga unos ouentos comiónos on rosorvr. 

para el caso do que eo produzcan trastornos  on cl sistemo de transporte. 

95.    ùo acuerdo con la disponibilidad y ol costo de la ¡nano do obra, go puodo utiliser 

cl transporto del producto embondojado a fin de agilizar la operación.    Eh oste oaso, 

se tondri quo agregar el costo de las oarrotillas do horquilla olovadora por un valor 

do 25 000 dólares ¡E UU- para una unidad de tros  toneladas, y ol do las bandejas, quo 

osoila ontro 7 y 20 dólares 33 UU.  orda una     So puode utilizar una otibandejadora automa- 

tica a un costo de capital do 25O 000 dolaros Eü.UU. 
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97     31 oo«c cu i,, «•t• y „»tM, Ml ccr,„, oI dc TO ü,rjnonl.;¡io„tC) 

Z.!!°î!". ."'I' r,id0n,0a,0nt:' C-"T<" P" «*»>*> 1-1 orario pdbuo,, y= ^ osto, 
í.j _, muchos otros usuario». servicios beneficiar 

9*.    ¿i vista do quo ol territorio al qu, deberte extenderse los servicios ^ una plant- 

de fertilise cs,  por lo .onorai, ^ &***>   ., tendrán quo construir iconos 

contralos en puntos estratégicos,  lo uas cere- nceiblo rio w •„      ,» o        ,   ^ ..k.o urc. pesino üo lr.s zonas do consumo.    Batos 
puntos pueden estar situados r Ir crin- As • «*„ ,   ,^. T        ..    . K' rrillL- d0 u" río o un lego, junto r ur.r viada ferrocarril 
0 on ni torminal dc L, línea,  on orucce do carreteras principales,  ote.    En principio, 
los costos do inversión norte los *im0B ^ 8C ^^ ^ lp> E0ccifin A g      g.   ^ ^^ 

r- «ranal so recibo on un puerto,  sc tondra quo ogro*.-* a las inversiones ol costo de una 

«*«* 4o alhoja, que para una. unidad   móvil du 40 toneladas/hora dc oapacidr¿ ^^^ 

a 00.000 dolaros Z&.U0. ;    para una grúa do almeja do una capacidad do *0 toneladas/hcr, 
01 costo será dc 150 000 dolares I5J UU 

99-    Si «I producto so recibe a grau* an los almacenos centrales y la calidad quo so 

v,. a elaborar os suficiente, una instalación de  nozcla a grana podría ayudar a suminis- 

trar al agricultor el tipo de fertilizante quo desea.    IDI costo de inversion de una 

instalación sencilla do mezcla do 10 a 15 tcneladas/hora,  incluido ol equipe de pesaje y 

la estructura do acero,  asconderà a 35-000 dolaros 3R¡ IIU     Aunque la manutención del 

producto so dobe reducir al minime, a fin de minorar loe costo- c impedir pórdidas de 

material, puede sor necesaria une instalación int.r^dia do almacenamiento entro ol 

alhiacón central y los depósitos lócalos     feto depondo principalmente de la diaccia 

a recorrer,    iän general,  estos depósitos intermedios dc aL.mconwnionto a nivel do 

distrito, no deben distar ¡nft. do 100 la del almacón central     Un depósito cubierto do 

distrito dc una capacidad de 3OO toneladas costar/. 50 000 dolaros ISS UU. y uno de 25O 

toneleras alrededor do 30,000 dóLares E UU.    Una instalación abierta de almacenamiento 

de 500 toneladas tendrá un coste de 6 000 dolaros ¿S3 UU. y una de 250 toneladas costara 
5..OOO dolaros EEUU. 

100.    Puosto que os necesario quo el agricultor tenga fácil acoeso a los fertilizantes, 

se necesitan depósitos locólo«, los cuales pueden sor do construcción sencilla y capa- 

cid,* reducida;    do acuerde con la demanda do la zona, esta capacidad puedo oscilar 

ontro 20 y 100 toneladas.    Un depósito cubierto de 100 toneladas do capacidad costará 

antro 6.000 y 8.000 dólares SE.UU., mientras que ol costo de un depósito do 50 toneladas 

_ . ... J 
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••quivaldrá aproximad.-u.ionto  al  dû ] de  1?. inversión indicada y cl do un deposito do 20 

ton..ladao -.1  2[),J do diche, inversión      21 ceste d^ inntalacionos aMertas do al.iiacana- 

,.;ientc  so puodo calcular r.pro::incxlr-icnt.; on un ¿0)1 ;acnoß y ol do construcciones abiertas 

con tochodo oscilará entro ur  >0    y vji 40 ' ;uonoe 

101 JìI l;.s  aldeas en quo cl  consuno   ¡a ,iuy reducido,   ol proTolrir. del r.lmaconamionto so 

puudj solucionar utilizando camiones para trmaportar ol producto docd^ ol depósito do 

distrito o ol dopi ette lecci or: mi dir» nrovirnente anunciado,  para quo ol a;rricultor In 

receja v.j>   r.irr,.io dir.. 

102 Co,..c do ordinario so .ìcccEitn. -an 'Tran núV.ero do depósitos de distrito y,  on especial, 

do depósitos localo^    1" normalización de  las ir.etrlacion-s de almacenamiento y cl o.npleo 

do olo.ìontos profabricadoo on PU construcción podrirá prod.ucir algunos r-herros on ol 

coeto do cuchar   instalaciones 

103 LOE depositor  lóceles  (que dieran estar situado;; c:i un rodio do  10 lo-, de distancia 

del aprricultor y.   con fr^ctuncia, próximos a depositor  do otros iurunoe o productos 

aerícolas) tendrán quo estar co.iiplotouV.-uto  aislados a fin d. impedir 1?. contaminación. 

fín todob los puntes do aLv.nccnanior.to,  se necesitarán oficinas,  lavabos y,  n. vocoas una 

cafetería     iv-jr. el  rlr.iaoér. central,,   el couto do estos servicioe sera de 4 000 dólares 

ü'iiUU., y par. ci deposi -io do dictrito, de 2 500 dolaros JH.UU      üi loo depósitos lócalos, 

or tas  inPtala.cion.-s,   o:reluida la cafetería,  puedan costar unos 2 000 dólares ;3J5.UU,. ,  de 

los cuales,   ein e/,j?.rgo,  nòlo un-- part"  sc debo atribuir a actividades de distribución 

do fortilizantoe,   oooaln las rendiciones locales, 

J'       A^LafofeiL J!Jj'-tf.r.c.s.gir.¥-A'-!ib. ?, A". A"M^n 

1C..¡    'lay nocouidad do  aptitudes humanas bie.i desarrollados on todas las etapas do la 

inf rao structura,     ¡ìntro lar to.ro as a  -.• je outer rato mencionar* 

- Oopcar^a y o.-.r,r:a del Material 

- Pesaje y cnrrrAc,   pcE.Vble.iier.ti. ..;o:;ola 

- ..antonio.ientc  del eçuipc y d .1   Vif icio 

- Control d.j la calidad y   .1 peao 

- Control do les ^Epcctos económicos de cada operación 

- Control de las ...edidas ambiéntalos 

- Planificación dol uovi .ionto ic salida y entrada. 

- Contabilidad y administración. 

- Planificación y eolocr.ciór de podidos a corto y largo plazo. 

- Vigilancia y gestión <jc.ncrr.los 



105    Las actividades do cor.iercialiaacioY. y a menudo las do crédito constituirán on muohos 

casos una parte do la tarer  per ejecutar    cuando no estón a cargo da otras instituciones 

u organizaciones.    Meuas, nari, falta una r*an capacidad de  improvisación, e fin do 

impedir fricciones dentro dol  sintonia- 

1C>   La tarea on el aliacán central y ¿n la fabrica y punto de importación sera diferanto 

do  L. quo  so efectúo en  loe depositee do distrito y locales      jSspccialnonto en los dos 

últiir.oc casos, que 30 encuentran ,./;; próici-icr,   \1 agricultor, deberán ojecutarso otrar 

taroas      La person-, ancr.rg-.dr. del depósito local deber* estar en condicionoa de  asesorar 

.1 agricultor respecto -.1 tipo y cantidades do fertilizantes quo 3eto debe ampi car para 

nus cultivos      flobe estar al tonto de las posibilidades do  crídito y dobo por capaz, 

ade.tas, de ayudar al agricultor a obtenerlo      Ko solo recibir.* pedidos diroctos y podidos 

para la temporada siguiente,   sino que tanbién tendrá1 quo hacer octinacionos de cantidades 

totales,  divididas por tiros,  para la temporada siguiente.    So le puedo considerar ceeic 

'ana do las figuras clave do tede el sistola, porque sus indicaciones EíorvirSn du base 

para loe  cálculos quo se llagan a nivol do deposite de distrito y,  f inaLiionto,  a nivel do 

aL.iacín central,  para estibar las necosid; JLus globales dui pair      Por otra parto, la 

función de la persona encargada del depónito locai no osta licitada únicaiumto a los 

feitilieantosf    ta.ibi'n deberá ooupars. de otros insuuos agrícolas y de oomorcialiEnr loe 

productos agrícolas     3a logico suponer quo,  como los almacenes do distrito y contrai 

ostili situados on puntos estratégicos con buenos enlaces y disponibilidades de transporte 

(carga do retorno), loo productos del agricultor seguirán 1« misma ruta,  en la dirección 

contrarie-.. 

107 No Be puodo dar una estilación del coeto do funcionamiento de un alwoofin o depósito 

No silo son diforentes los suellor y salarios do ur. país a otro,  sino que tanbión varían 

el volu-.on manipulado y el nivel do mecanización do las instalaciones     SI núuoro de 

personal permanent.: debe mantenerse bajo,  en tanto qu_ podrá1 contratarse ranno de obra a 

jomada parcial   en las ópocac -3o actividad punta. 

108 La manera conc funcionm» los almacenamientos y dopóeitos varía muchísimo en los 

diferentes países on desarrollo,    Pueden estar a cargo de asociaciones o cooperativa!: 

agrícolas;  administraciones oomunalos,  jefes do ald&a, comerciantes privados, molineros, 

ingonioB do azúcar, centros do servioios agrícolas,  cooperativas do cródito, misiones do 

drdones religiosas, ote    Algunos do Setos pueden onoargarBe de toda la distribución, 

por ojoraplo, empresas do comercialización y olaboración, pnvadac o públicas;    uiiontras 

que otros sólo se ocuparán de parto de la distribución.    Laa cooperativas u organizaciones 

agrícolas o la empresa privada podrían hacerse cargo de IOB depósitos de distrito y 



loor.l.r. y de tcdr.s  las activUrxLu  conoxas.    ¿heist- también tod-„ suorte do forraos mixtee 

do  6i3t^.. ;r.c de distribución     Jlcb.. procurarse cruo  todan laG otf.pas del conducto do 

dú-tribuciér. ¡.i. .^n  ".ut oeuf ici ont B„    Le:   .-.îarfonoH ;vgre¿v.aos al oracic deben fi-jr-rne do 

t' 1 ;.ianoro, rue,  después de l-.r C."ô\\ccion<.r. hooh-.r; por concoptr Cú  co3ton y riesgos,  la 

utilidad not-. ;;o-,    d.  una cuantía suficiente ceno para estipular la continuación y 

a.ipliaciôn d. lac  actividade.: y,   on ^¡¿p..eial,  d.  1.-. cOuicrci.lizr.oiin d   rcrtilizantos. 

1,1       l'^cilidr'd'-i.s do crédite 

109,  Practic.Tmor.ta tocVe lor. arri mil*or s    tanto on países on desarrollo come on palcos 

désarroiLados   «c..i-itari crcditc      Set., puede nor pruporcionado por instituciones 

estatalen r sp.iiestataleßj bancos   'e crédito o comerciales:>  organizaciones aerícolas, 

presta-iistas privado:;,  etc     Cualquiera qu" sea la fuante de crédite, el procedimiento 

ha de ser  sencillo ;- breve 

11C    üki buen numero de paiten;  el procedimiento es demasiado enrorroso e Lipide,  por 

consiguiente-, que el agricultor haga au pedido de fertilizantes a tieupo, ya crue no entd 

seguro de si obtendrá el crédito para ello.    Sobra todo ol pequeño agricultor no estará 

en condicionéis de ofrecer pucha garantía (ol crédito se concede a menudo con cargo a la 

cosecha sife-aicnts).    31 interés on rauchos países so eleva al 12;. anual,  con reembolso al 

aouento de la entrega o la venta do la cosecha.    A uonudc se añade un i.iargen para deudae 

incobrables de * a 10;',  lo que hace llegar la tasa efectiva de interés hasta el  13?2; 

anual,    iüi otret palees,   lac entidades estatales o seniestatalos incluyen el riesgo de 

deudas incobrables en sue tarifas o cencodon una tasa ba.ia do interés corno una especio 

de subv.íncién.    Algunas corporative íe crédito trabáis incluso a baso del principio 

de quo fsôlo cobran  a aur- miembros un honorario por .cantos ad.dnistx'ativoe, pero no les 

hacen pagar interés.    La oendicién ruó penen e¿ cu- los aJorftroe vendan sus productos 

a la cooperativa,   la cual actúa entonces oouo organización da comercialización> hacién- 

dose ol roavbolac  en oso  no-icntc      Le: cornereicátor? Incaica taibián puoden conceder 

crédito;     SUL tasas do interés son norialientc :afie elevadas y cu capital ae restringido, 

pero por le general actúan con uayor rapido/.     Si ol agricultor os conocido de la persona 

que ostá a crrçc de ln oficina local.,  ol .mcar,?odo local do la conercializaoicn y los 

trabajadores do ojetcnsién, esto puodc ser una nyuda,  en r.-.uchos canos ; para determinar 

la solvencia de diche agricultor 

111.  Los fondos rotatorios que ooncodon préstales a los agricultores, como os practica 

en „ruchos pr.lses.   pueden sw una crai ayuda pora afirmar Ir solvoncia del agrioultor 

J 



r'       3-°-I*y-*-c-*-q». A°. ?&.QhBi-*P, flaTlcpla. y. prácticaB^s^onósiicag nodernas 

Ti2.  ¿il servicio do extensión agrícola no sólo ticno lo. tarea do acosorar al sericultor 

sobro loa tipos de plantas quo puede cultiv .r en sue tierras,   3ino tarnbión respecto al 

tipo y cantidad de fertilisante, teniendo preconte la relación entre cl vrlor de In 

cocecha y cl cesto del fertilisante.    Ademar >  debo enseñar prácticas agronómicas ,.iodomc.c 

113. Dodo quo ìiTuchos agricultores de Ion países an desarrollo ¡¿on analfabetos,  la ¡nayor 

parto de la información t^r.-iri que proporcionarla verbalmente y ¡.tediante demostraciones. 

J'JI mejor método consistirá en jornadas de trabajo practice y demostraciones sobro el 

terreno,  junto con reuniones de información y discusión a nival do aldea.    Batee domos— 

tracionee y reuniónos doberlan celebrarse de preferencia conjuntamente; con ol contro 

de venias do fort il izantes,,  a fin do coordinar 1?. información y evitar duplicaciones. 

3sta clase de enfoque ha resultado ¡nuy útil on los  uohoe proyectos de la PAD relativos 

a fertilizantes.   (No hace falta decir que unas instrucción--!? eancillae y claree improsaa 

on diferentes coloros sobro loe ancos facilitarci la labor  ) 

114. Sarán útiles IOB experimentos realizado:* no silo en laa estaciones do investigación 

sino tfimbién sobre ol torrone,  oopecialnonte para ol agricultor mas instruido. 

115    Corno todas C3taa actividíidas no se relacionan sólo ron loe fortilizantoa eino 

también con todos los domáñ ineumos agrícolas,  el regadío,   ote ¡ os evidente quo los 

fastos involucraos doberín sor sofragadoc por el fisco 

II.      Curaos do capacitación 

116. lSs ovidento la necesidad do capacitación para el personal quo intorniano en la« 

actividades ya descritas.    TtwíbiSn tendrán que efectuarse periódicamente curaoa do 

actualización de conocimientos     lis muy aconoojablo la capacitación de personal olave on 

otros paleas que ya pencan una infraestructura bion establecida 

117. Hki lo que respecta a oanipulación, distribución y comercialización do fertilizantes, 

debe correr por cuenta dol productor o provooclor do fartilizratas.    Las douiAa actividados 

deben, en principio.,  correr por cuenta del fiace.    13sto no excluye que al proyecto de 

fertilizantes y IOE cooperativas aerícolas participen hasta oiortc punto on la capaei- 

tación y, por consiguienta,  sufraguen parte dol costo. 

y Tosislación oconomicoe. 
Um »mumm m>»*m m<mm-w •»•«*•• m •+****** •^+~+- • 

118. La planificación estatal ;.iuy rara voz quodard restringida a la infraestructura, para 

la diatribución de ffertilizantes.   Prácticamente todaa las molidas adoptados sorftn 
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boneficioaaa parr, todo le. compio jr. infraestructura,  reforzando le. oconomía nacional o 

una gran porte do Sstr.,    Sjomplo do olio ¿v la planificación y construcción do onlacos 

forroviurioo y cauinoros, y el r.iojora..iicnto do los mismos.    "31 establecimiento do un 

Gorvioic de extensión O^TíCCIO. eorá beneficióse para, todo el sector agrícola 

119   Sin embargo, on alrunos canes Ir. :,ie:lida guardara relación directa con loa fertili- 

zantes.    Un ojo:.iplo típico oc la construcción de una planta de fertilization o 1?. 

concesión de permise para olio      Para este, ri lobi orno ha do ostar on condiciones do 

producir con exactitud ci oonnurno f-rturo :\F,Í CO;.K  la viabilidad dol proyecto      Dob on 

adoptarse loyop y r^gl acento ¡3 renpoetc a cuestiones de oscuridad y dol .,,edio ambiento. 

Habrá que oncontrar ¡vedine financieros no Gó] o para financiar Ir. planta misma,   sino 

también Ir. infraestructura que la acompaña 

120, Otra tarer  important, para cl Gobierne os la de hacar r. tiompe Ion pedidee (o conce- 

der ol permiso para »uac ríos) do loe fertilizeJitos de importación que el pala necesita. 

So requiero para olio poraonal quo reún.-.. la información noecsaria.    Dicho personal 

puedo cbtonor esta información on ^ran medida do Ion servicios do crfconeión y do las 

persones quo trabajan en fort il i zonto e y EU comercialización.    Yu quo el conpuno do 

fertilizantes no depende sólo dol procio do óstos,   Eine tambifin del nivel do precios 

de los diferentoe rultivon.es  sunaaiontc necesario que BO efectúen diecueionos on ol 

plano gubernamental..     (lüvol de procioe significa aquí, o bion un procio firmemente 

oetablocido, o un precio con ciertos margone s superior a inferior, 0 la cotiacíón do 

norcodc previeta.) 

121 La doterv.iinaeitn do precios y la politica economica influirai en gran modido aobre 

lr. utilización de fort il i canton y la producción de alimontos      Los dcroch.03 do importa- 

ción sobro fértil i zonto c j r.tatorias pri.-rs   oruipo y vehículos de transporte,  as* como 

loo inpuostOE director o indiroctos influirán scoro el procio      LOE subvenciones y el 

cródito barato pueden hacor bajar ol procio de ICE  fertilizantes a un nivel remunerativo 

on relación ron lis productos adrícelas 

122 Las layes relativas a fertilizante deben dar al agricultor una garantía con 

rcapocto a la calidad,  coto ov,  ol contenido de. nutrientes, y ol poso     Sisto significa 

que ol Gobierno debe  establecer instituciones pora ejercer controles al respeoto, 

123. ¡an otraB leyes podrían oetablcccrsc roglamcntoc con rospocto a edificios de almcr» 

conaniontc y oficinas,  a fin de atender r. los aspecto-  do seguridad, salud, uadio 

ambiente y contoiainoción. 

__..vJ 
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124.  La RauniÓn do  insulte, tal voz quiera :oat>.r nota de que   .0 so puede trazar una 

clara dolimitaoiôn do responsabilidades, por curóte en prácticamente todos loe países 

ya oxiste alguna espocio do infraestructura, y todo le relativo a distribución y comer- 

cialización de fertilizantes tiende a encuadrarse en ¿1  sistema existente.    Sin embargo, 

para el caso en quo nada exista y deba establecerse una infraestructura complota,  so 

sugiero la delimitación siguiente para dos ctapan del proyecto 

3ta¡pn primera 

125-  iäi cata etapa, el proyecto do fertilizantes dobe encargarse dol costo do capital, 

el capital do explotación nocosario y la .amortización, mantenimiento y renovación do 

las instalaciones siguicntor,i 

- todas las invorßionos hochas on ol o¡ jplaaanionto de la planta. 

- instalaciones para la manipulación de fertilizantes on el 
puorto do importación. 

- almacenamiento central y depósitoc do distrito (incluida,  en regiónos 
nuevas; ln vivienda para el personal) 

126    Los vehículos para el transporte entre los diforontes punto« do almacenamiento y 

loe quo se necesitan por motivos de negocios (conorcialiaación, ote) corren asimismo 

por cuenta dol proyecto,  así como loa euoldos, salaries y prestaciones sociales pora ol 

pjraonal.    Los fortilizantos han do colocarle on los :,ioncionados lugares do almacena- 

miento sobro una base de consignación. 

127. 31 ¿tetado y otras ontidadoe publican deben ¿«cargarse de; 

- todas las obras públicas (forrooarriloe, carreteras, otc)>  incluidos 
su mantenimiento, renovación y ampliación 

- creación 011 ol sector público de hospitales transportes,  oto. 

- financiación d_ oróditoo y subvenciones 

- planificación y colocación do podidos a largo plazo, 

- oorvicio do cxtonsión, y legislación y su oumpliaicnto 

- todos los suélaos3  salarios y prestaciones sociales para el personal. 

128. Partiendo de la idea do que la comunidad rural local debo participar diroctojBonta 

doede un prineipio, se sugiero que osta sc oncarguo de su parto de la infraestructura, 

incluidos el almacenamiento, manipulación, comercialización y transporto, mas los oostoo 

completos por ooncepto del poreonal respectivo,    üísto lo puoden ofoctuar diforontos 

V- 
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tipoG ¿o organizaciones o personae     Bn loe caros en quo la pcblooión local no puoda 

cufraffor loo costos, dobo prestase asistencia por parto dol Clcbiomo o dol proyocto do 

fertilizcntoe.    Sin ambarge,  osto ha do hac.rsc con la intoncion do quo todno las 

instalaciones  quedan le antea posible COMO propiedad y baju Ir. dirección de Ir. población 
loc".l. 

129- Â medida quo so decnrrolla la i:ifrac structura para fcrtilizantop,  los ¿opósitos do 

distrito o induco alguno?, dopósitos contrôles rnxodan ir panando a ;.ianos do orgrnisacionos 

o oooperativau agrícolas, u otras entidados.    Lo miw.10 puedo decirse ici transporto 

entra octoB puntee     Una rebaja ;>or -ntragaa tempranas,  fuera do temporada, puede cor 

un OBtimulanto,     Usto sicto;.ia,   cuando la robaja oc suficionto,  ha dcaortradc toner gran 

influencia sobro la circulación continua y la disponibilidad oportuna da fertilizantes 

on loa países desarrollados 

130. Parooo proferirlo quo algunoB do los dapócitor. céntralos quedon bajo la responsa- 

bilidad del proyocto do fort il issante s r. fin de garantizar cl alraacanciionto nccoe-rio 

para la producción 0 importaciones normales     La responsabilidad dol .Sotado y otras 

autoridodos publican sigue Biondo la ..lie.na quo on la primera etapa     ¿5n ombio numontcri 

la responsabilidad dol agricultor (en BUE diferentes organizaciones)    la do la onprosa 

privada y la do la omprosa pública on otras formas.    Por consiguiente,  parto do la inver- 

sión originalmente hecha o ejecutada por el proyecto do fertilizantes  será rocuporada 

por ásto. 

wamM MWcYdn 
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131. La Reunión do Consulta acaso quiera tomar nota do que la aeistoneir, dol ortorior 

puado proporcionarse on muchas for.nas r los paisas on decorrono que organiían la 

oetructurr. noeosaria para la distribución de fertilizantes     Puedo asuair la for.?a da 

finon-inción, laiow-hcw técnico y personal calificado     Ya quo dicha asistencia os un 

insumo importante para elevar la producoión aerícola, dob o proporcionarse como donativo 

o or. condiciono G do favor,  sic '.pre que sea posible. 

132. Efe loe primeras otapan, la resistencia al nivol rural local    alnaoonariionto, treno- 

porto, cróditos, fondos rotatorios„ ote.) sorí. oepocialmontc importante para la creación 

do una buona inf rao structura on lo relativo a fertili sante s.   Por oonsiguionto, so 

eugioro quo, ounndo los países proporcionen fertilizantes on oolidad d© ayuda, óstos vayan 

J 
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siempre acompañados d« esto tipo d& aeistcnoia al civol rural local  Por ejwiplo, los 

fondos oMonidos oon le. vontr. de loe fortilizaitae donadoG al pris puodon utilisarso 

pnrr- fincaciar tale i  oefuorzos localoc. 

133 Algunos países quo poeoon su pronir. producción de fertilizantes carooon do una 

infre*structura suficionto porr. Ir. distribuoión do loe miemon ©n ol morcado intorno 

Lr, adopción do modidao urgenten parr. ;:ojoror ostr. eituociÄn dobo considorarse 001.10 une 

obligación tanto para ol proyocto do fertilizantes como pora ol Oobiorno y otras 

ontidados públicas. Talea iniciativas puedan IUOíJO aor apoyadas por la osistonoia 

intornacional, según y c6»o lo roquiera y lo solicita ol Gobierno. 



D.    BSTUDIO 3¿U¿Í CAffp, I^MBaTIVO p¿ L;. IliyaffilOK T0T¿L_ j&iM WaglJjftK &RA 
' JSTíLUÍCSH LT TTaußSTwMf.u iix:\si^n FARà JHSTMíJIH Y coinàciiìziur 

300.COO TOK3LAÛAS JU Kai'fILIZAÌJMS 

1 •      3UHRSTO3 AXPT4P03 JPAI^ ^u^JM^M'.S^J^W^l^MQy?. 

134. I3n :jutj estudio so han hecho C"tinaeio;:~¿ d^ talladas a-o In inversión total ncco- 

naria pera establecer una infraostruotur\ de ii-ivrioución completa, a baso de los 

supuestos siguientes! 

a) Conmuno do 300.000 toneladas anuales do materiales fertilizantes con un conto- 
nido do nutrientes nitrogenados, fonfetados y potásicos y una corriente anual 
construite! do los fertilizantes del  puerto/fábrica a IOB almacenes lócalos. 

b) Un depósito principe! do alaaeenouionto en un puerto o planto,   "o fort il i arates 
3on uno. capacidad do  almacenamiento do   jO.000 toneladas, y un Movimiento de 
sois voc-s ja.-, cantidad al a.ic, donde un.", corriente constante do 300.000 tone- 
ladas anuales. 

c) Tros r.L.iacon«3 centrales, do lc-í cuales uno está" Bituado a 100 Isa dol al¡.iacón 
principal y sólo Oí-: accesible on camiones, y dos  situados sobre vías farreas, 
une  a  2)0 lai y uno E  3)0 'la del alr.iaoon principal.    Los tree  juntos tienen una 
capacidad do aLaacncaeiiontc de  20.000 tonelada,  con un wviuiento de 
100.000 toneladas anuales, 

d) La ¡aitad IJI  consumo anual se atiende uiedianto depósitos de distrito,  con 
sendas capacidades de almacenamiento do  1.G00 toneladas y un Movimiento total 
de cinco veces esta cantidad al ario.    Los dopÓ3itoG de distrito tienen, oada 
une, una rapacidad do almacenamiento do )00 toneladas bajo techado.    So noco- 
Bita un total de 30 de tal-s depósitos. 

e) La mitad del consumo anual se transporta directamente* dc3de el almacenamiento 
contrai a los depósito?  locales. 

f) Un total do 3»000 deposites locales,  cada ano con una capacidad do 20 toneladas 
(bajo tooho) y uri movimiento anual de cinco voces esa cantidad, o sea,  100 tone- 
ladas anuales.    Sólo el 2)p de la inversión por conccptc de oficinas y vehículos 
de transporto a oBte nivel se necesita para loa fertilizantes, ya que cabo 
suponer quo estas instalaciones 3o utilizarán tambiíe para »suchos otroe fines. 

g) Todos  los fort il izantes  .;o reciben a    ran.l  on el depósito principal y ahí so 
ensacan y paletizana/.     031 transporta al  'lr.iaa enagüente central y loe depósitos 
de distritos se hae\   en pal .t ,s.    Jí¡1  transporte al depósito local no se hace 
en paletas,    ¿in loe   ;aaos ricocsarios, todas las plataformas de los coiaiones so 
han adaptado a las medidas de las paletas. 

h)    En el  costo total de  inversión se incorpora ol cesto de diez contros do exten- 
sión agrícola. 

i)    La estilación del capital de explotación necesario se basa on un proiaadio calcu- 
lado a partir de datos procedentes de países desarrollados y países en desarrollo. 

\j   lío se provón fondos pera la inversión correspondiente, yr que eataa inBtala- 
cionos sorían normalinonto parto do la planta. 

.J 
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135. Coao las condxcionos IOCCIJS on I03 divorsos peíaos on desarrollo puodon variar 

nuchíaiao, por ejemplo, en cl ostodo do los oominoa y 1?. velocidad dol transporte 

ferroviario, olio p-.edu dtir lußar a conside -ables diforonoias on los costos do inversion. 

II.     COSTOSIWj^l,IWW3SM.Y C^PiKACIOIÍ COW L¿3 

13o. La invoraión fija total quo so requioro parc, establocor una inf rao structura 

destinad? a distribuir 300.000 tonoladas do fertilizantes al dio os do 45,8 raillonos da 

dólares, 0 sor.,  Ij2 dólares por tonelada.    Leus necosidadoa do capital do explotación 

abrogarían una suma do 77 a   ¡20 ddlaroa por tonelada. 

137. Al resultado do osta estudie do un oaso hipotético só*lo difioro poco do los ostudios 

hechos por !J. P. Sholdrick para ci  ¿once Mundial en onoro do 1976-1'.    ite ostos ertudios, 

basados on siete casos que abarcaban diforontoa ritmos do movimiento y tipos do ópera- 

ciónos, se comprobó que Ir. inversión isodia para distribuir y oomorcialiaar fertili- 

sent os fluctuaba ont re 1Û0 y I60 dolaros por tonoloda do r.ioviaiionto anual;    ol costo do 

explotación medio .r, do jO dólares por tonolada.    lila ostos estudios dol Doñeo Mundial 

so lloct? r. ir. conclusión da quu la invorsión adicional on infraestructura par«, la 

distribución y eoaorcialisaoión du fertilizantes dobía ostar a la per dol oosto do 

invorsión para la producción de los miamos. 

138. Un ostudio ofoctuado por cuenta do la Agencia para ol Desarrollo Internacional 

(Washington D.C.) per P. H. Parker on 19SÔ» , basado on ciorto ndmoro da casos, llegaba 

prácticamente a las ..lisniao oonclusionoa, 

139. Cono conclusión general, puado docirso quo, por cada dolar invortido en la produc- 

ción de fortilizantee, nc necesita «na inversión do por lo monos un dólar para osto- 

blcoor la infraestructura do apoyo destinada a la distribuoión. 

\j   "Tho rolo of the YJorld Uonk in helping to saoot tho fortilisor roauiromonts of 
dovoloping oountrios».   Snoro 1976. «v^w^w« 01 

|/   »Tho functions and cost of a fortilisor raorkoting servio©«. 

__„J 



ni. c/¿cyLos_ ggTAmapg. m ws 003103 as umaios 

Xiworaionoa 

capacidad:     50.000 tonoladas,  con un movimiento anual do 
300*000 -toneladas 

odifioios do oficinae y para otros finca 

torrónos a  10 dilaraa por n*" 

equipo para manipular insttnoa 

cargadores do hoja. or.ipuj adora (6) y do hormiilla (6) 

ensacado 60 t/horr., 16 horas/día, 3¿0 días/año 

paletas, uquipc elivorso y repuestos 

33 camiones do 10 tons,  (incluida reserva) e 37*000 dolaros 
c/u total:    33 x 10 t/dfa do cerga, 100 tai/día, 
320 díos/riío -  100.000 tons./año 

110 vagónos do ferrocarril (incluida roBorva) a 32.000 dolares 
o/u, promodio I.85O tona./año» 360 días/ano 

capacidad:    20.000 toneladas con un moviiaionto anual du 
100.000 toneladas 

oficinae 
o 

torrónos a 5 dólcjros por a 

3 cargadores da horc,ailla a 25.000 dólares i/u 

55 camiones do 6 tens,  (incluida reserva) a 30.000 dólares 
o/u, 6 tons/d£a de carga, 100 lœ/dla, 320 díaa/auo 

equipo y repuestos 

Total por depósito contrai 

Para tros depósitos contraloa so roquioron 

capaoidndi     1,000 toneladas con un movimiento anual do 
5.000 tonoladas 
500 tons, bajo tocho, 500 al airs libre y oficinas 

torrónos 

1 camión do S tons, y 1 camión do 1,5 tons, 
promedio do transporto 15,5 tons/dfa, 320 días/año 

equipo y ropuootos 

Total por dopósito do distrito 

Para 30 dapdsitos do distrito 

S   3.500.000 

500.000 

600.000 

390.000 

540.000 

860.000 

1.221.CÍO 

í> 11.131.000 

1.500.000 

4,000 

125.000 

75.000 

1.650.000 

50.000 • «n^Mf« mm«»-m-+ 

3.404.000 

$ 10.212.000 

75.000 

30.000 

123.000 

£ 3.690.000 



Jk>p6eito3^ lo calOB 

capacic^-vl:    20 tonel arlen, con un .;iovi:ai¿nto anual da 
100 tonolr-das 

terrenos 

participación jn la inversión ou oficinas 

participación on Ir. inversión en vehículos :le transporto 

GcTUipo y ronuo3toB 

Total por ¿apasito local 

Para 3.000 depósitos localea 

Çofitros &- t-xtonsión agrícola 

odificio 

vohíeulos do »transportes    2 landrevers,  10 bicicletas 
con motor, 5t> biciolotae 

equipo do osapaík. y .aaturial do repuesto 

Total por oontro de extensión aerícola 

Para 10 centros de extensión agrícola 

UrasaSIOIÍ TOTAL PAiU 300,000 tone/anualos 

2.000 

500 

2.5OO 

5.5OO 

400.000 

12.000 

424.000 

$ 16.500.000 

L&ZZfcSS 

1BBB8BR ÜB. M JBflPWff m rc»Aa¿l » WWHttW PISTOBIIM 

Invorsión fisioa total por tonelada da movimiento anual $ 153 

Capital do oxplotacón que se rorfuioro por .onelada do g   17-1 go 
movimiento amial '      J 

Inversión total crue so rccpiierc para la distribución y C 230-273 
oomarcialización do fertilizantco por tonolada do 
movimiento anual 
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