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Secretaria do la

&l presente dooumento trata de: el costo estinado de la inversién necevaria
para establecer distintos elementos de infrasestructure; la delimitacién
de respyonsabilidades, respecto del esteblecimiento de dicha
infraestructura, entre a) el Gobierno y otras entidades
piblicas y 1) la empresa productora de fertilisantes;

y las ocondiciones ajropiadas para financiar dichas
inversiones en infraestructura
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8 El presente documento es traduccién de un texto que no ha pasado por los
uervicios de edicién de la Secretaria de 1. QIUDI.
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L GuleCIC,

1 21 los H&rralos N5 2 3 cel iafor.e J¢ 1o Jri.erz Neunién ce Cousultc coire 1o
In‘ustria e los Icrtilizantce sc condilsorz el te:. Je la infreestructira Los
J&rrefos 29, 20 y 32 icea lo ai idomic

29, La .ounibn rzconocid «ue no se JeHia ser.itir -uc 1. I .iia Je infriestiructura
disuicier: de est:.lzcer ~lcnt.s  Jor ofr. jarte, 1. lecnibn estind (ue el esta~
leciadento de Hleatus contri sairic 1 Jcsarrollo econd..ico sloncl de las gonas
.1enod cesarroll.dos y estiavlord. 1o ereccidn J2 . infroostructura

“30  Consi‘erando los cosios ~ue eantrei.oa el eeta.leod:iento do wna in{roestruc-
ture, y la necesical e )roducir Tertilizantes “.ar~toe cuc cstuvieran al alecance
cel ajric.ltor; la dewiién ce Consultc esti 6 ~uo no serifu oorrecto esrorar de los
sroyeotos ce {olricccibn e fortilizintes (ue Sonrortoran tolo el jeso do los
oostos lde inlr.esir.ctura. 'Ta necescrio lefinir ; Jeliasitur clara.ente los
ele.entos e infrucsirusturc -uc C¢lfin correr u carco lel stado y 1a8 entidales .
ptolioas y cue, sor lo t.nto, de.fen finencicrse con curso ol crario 2slioo,; ¥ ‘
los elegntos de inlruestruocturc -ue esturan direotaionts relacionacos oon los ‘
=Poysotor de fertilizantes.!

"32, La Reunién de Consulta estiné quc la deliuitacién dedfa efootuarse ds nansra
que se redujeran, en lo posible, los ocostos ce oapital de los proyectos e fsrti-
lizantes y, por ende, los costos de produooién."

2. Bn le secoidn relative a las aotividedes ooipleaentarias de la Reunién, el }
parrefc 69 rsza ocomo sirue: ‘

"69. La Reunién de Consulta, en vista de la izportancia que atribufa al estableoi-
aiento de una infrassiruotura adecuade on los pafses en desarrollo, pidis a la
Secretarfa de la ONUDI que preparase un doourento detcllado sobre la infrasstruo-
tura necesaria para las nlantas cde fertilizantes.®

J. L1 presento tra. jo tiene nor objeto:

a) Identificar los diversos elenentos dc infraestructur. ncoesarios par: la
producoién y distribucién do fertilizantes, y lc inversién qus ss preoisa para
estodlecerlos;

L) Exasiner la delinitacibn de responsadilidades respecto del estadleoiniento de
Ciohe infracstruotura entro la ompresc de fertiliszantes y el istado u otras
entidadcs pihlicas;

0) Sugerir oondioiones adeouad:s par.. financiur cioha infraestructura.

4. B la parte A se exanina la infr.estructura qus recuieren las plantas de ferti-

lisantes. La parte 1 ss un estulio concreto de la infraestruotura qus necesitaoban

nueve plantas de feriilisantes oonstruidas on un pafs en dela:‘rollo.-v

LR b . 2 ]

Las partes /L y . se Lasan en un doounento preparado por el Sr, 8, Sundar en
calidad de ocrsultor de la OIUDI,




D« &n la partc C se exaainan los diversos eleiontos d¢ infraestruoturc ncoesarios

para la distrihucibn de fertilizantes. L nurte J es wn estudio de un caso ocnereto
que ilustra el costo toial e inversibn de la infraestructur.: necesaria nara distriduir
300,000 tonelados cde fortilizantes .-1

LIST.. QUL. D. L. n:wmmcmm HOCTBARIA DURA Li PRODUCCION
¥ DERESICIo )L T RIS

LY B0 Drav ! v atyery

6. 3n el Infore de 1l Prinera Rounibn de Consulte (pArrafo 26) se clasificaren lcs
necesidades de infraestructura cel 8Sector c.c les fertilizintes conforic a las cate~
zorf.s sisuientes:

a) Infreestructura dc transnorte (carretoras, lineas rérreas, instalaoicnes
Jortuarias, :aterial ferroviario rodunte, hurcos, etc.);

») Infreestructura de sorvicies y8ulicos (anasteciuiente de ener;fa y de ~ua y
sistews de dren:je y alcantarillaco);

¢) Infraestructura para el suiinistro de .cterias prics (materias Hriics esens
cicles, sustancias de aliientacién);

) Infraestructura de comercializaci8n (instalaciones c.2 alaacona:iento ¥y red ce
¢istrihucibn);

e) Infraestructur: parz cl su:inistro de servicios de oxtensién agricels y la
iiplontacidn de wodernas pré&cticus asrondnicas;

f£) Infraestructur. huiana (aptituces caprosaricles y co ~estién v versonal espe-
cializado eon cuestiones técnicas y en mnteni..xiento),

5) Infreestruotura nars cucstiones e jolftice (el aiplic uiarcs de la planifi-
oacifn ivernwment:l, lu lesislacién y las polfticas coonb.icas y Ce {ijacibn
de preeios),

4 esta listc se dede aldadir 1o 'infraestruc’ wa cocial® que co .prenderfa viviendas,
hespitalen, escuclas, inst.laciones (e recreo, cto.

7. La clasificacién anterior Ac la infraestructura 2larca las necesidades de tode el
sector de los fertiligantes. .n cl cuadro 1 sc enuwieran los elenentos de infraestruc-
tura .eterial que roquieren inversidén de capnital. .k ‘icho ocuadro se intentn dor una
lista jufu completa ce todos los eleentos de infraesiructura gque pueden resultar
necesarios,

AE S X o 2 X L L L

1/ Las jartes C y ) sc Losan en un doocwsento prejarado vor el 3r. J.l.. Jouderijn
en calidad de oonsultor de la OWUDI,



CUADRC 1. LISEA QUL D3 LOS ZL71:A/008 . INFRADSTRUCTURA JSC.SARIOS PA
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L PRODUCCION Y DISTRIUGIGH o ARNILYZATE

DIFRASTUCTURS WECS;RIA PARA LA PRODUCCION 0L ARTILIZGIT-S

1.

2.
3.

4.

5e

6.

Servicios 2fblicos

3isten oropio de ;encrociln de ener-ia

Conexién al siste.. pfilico de casteciaiento de enerzic.
Asasteciniento Ce anua

Sistena de drenzje y eliiinacién de efluentes
Implazaniento de la plunto de feridlizanten

3istaia de commnicacioncs

Tslleres parn trabajos i.portantes de wnteniniento

Infraestructura de transiorte

Carreteras

Ferrocarriles, inclusive playos ce clasificacibn

Instaleciénes portuarias y de carca/descar;a

Vehfculos nara transporte por carretora, .iaterial ferroviario rodante,
barcos para transportar auterias priaas

Infracstructura correspyondiente a las .iuterias priias

Instalaciones de trataniento de .xaterias Hri.s, cono planta de bdensficio de
rooca fosfatada o instalaciones de tratoienio de as

Jasoducto, oleoducto o tuderias ce abosteocisiento de nafta
Instalaciones externas parc la manutencién y el aliacenaniontc de materias primas

Infraestructura huuwna
Servicios ecuocativos bésiocos
Capacitecifn en la {4hrica y en el emploo

Cursos extornos (e cupacitecibn en wateria 4o funcionamiento y mantenimiento
de la planta

Infraestruotura sooial
Viviendas
isoneles

liospitales y servibios .édicos
Otros edificios piblicos e instalaciones de recrec
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Cuadro 1 (oont.)

LR BTRUCIIRS, WICSARL.. PAR: Lk DISTRINCION DI FERITLIZITES

7. Infrasstructurs de conercializacién
Instalacionos de alawconauiento para distrihucién a los asrioultores
~lantas locales de nezcla
Instalaciones de alnacenaiiento .0l fertilizante para la exportaocién
Vehfculos pora trunsporie por corretera, autorial ferroviario rodante, “Jarcos
para distribucién de fertilizantes

C. Infraestructure ce extensifn osrfcols




PARTE A:  INTRATSTRUCTURA NECZSARTA PARA LA PROMUCCION D7 FERTILTZANTES

A e M4 LR ST gy -y )

P P s

TR ILTZANTES B PATSES 31 ..4SARROLLO

-

| I %%@% O/PLERITARIOS DE INFRAESTRUCTURA QUE SUELIN PFEQUERIR LAS

-----------

8 Los elenentos de infraestructure que requieren las plantas de fertilizantes en
pafses en desarrolls y que se susan a 1l inverzién total necesaria para establecerlas,
pueden ser clasificados en las siguiontes categorfas:

a) Instalaciones "internas’, que foruar parte del coste del proyecto

b) Infraestruotura relacioneda con inetzlaciones ‘externas, perc que estédn
localizadas dentro de las instalacioner de produccién directa de 1o
planta de fertilizantes.

¢) Inotalaciones de infraestructura de apcyo necesarias para el funcionariento
de la plante de fertilizantee Y lncalizades fuera de las incstalaciones de
produccién directa de é&sta B

9. Los elementos de '.infraesﬂtruotura cdnprendidos én le primera categoria se consideran
de crdinario como perte del prcyecto de ectablecimiento de la planta de fertilizantes.
Como norma general, las inctalaciones necesarias en un npafs en desarrolle son de mayor
magnitud que en un pafs desarrnllade. Por ejemplo, los talleres, en particular los de
trabajos impertantes de riantenisiento, suelon ser de mayor envergadura en los paises en
desarrolle; en loc pafses desarrollados sc dispondria nor:almente de estas instalaciones
en las proximiiedes de la planta. Asinmismo, las necesidaces de alaacenanientc de
repuestos y suministros de otra {ndole tienen que ser rucho w4s considerables en los

pafses en desarrollc.

10. Los elementos de infraestructure. ce la categorfa b) comprenden instalaciones tales
como playas ferroviarias de olasificacién, instalaciones de despacho por carretera, y
enlaces auxiliares de cerretera localizados dentro del t>rreno dc la planta. Zn los
paises en desarrollc, se construyen normel.ente instalaciones tanto ferrcviarias como de
carretera para el caso de que uno u otro de estos servicios no funcione i estcs pafses,
las empreses pdblicas de energfa eléctrica pueden a veces pedir a la empress de fertili-
zantes que reciba la energfa n la tensién de transmisién de la red general y cue cargue

el costo de los trancsforadores e instalaciones de conexién 2 la cuenta del prcyeoto

11.  Los elementos de infraestructura de la categorfa c) consisten on una diversidad de
servicios de apoyo tales como inetalaciones pertuarias, playas ferroviarias de clasifi-
cacibn, u.‘otstocimiantb de energia y agua hasta el emplazaniento del proyeoto, urbanise-
ciones y otros servicios conexcs, etc. ™n los pafses desarrollados, las empresas de




fertilizantes apenas incurren en gastos de oapital por conoepto de los elementos de
infraestruotura conprendidos en esta oategorfa, mientras que en los paises en desarrollo

es frecuente suponer gue la empresa de fertilizantes sufragari el oosto de alguno de
estoe elementos.

1. %mm LI RESPECTO_DEL STRO DE
1 ¢ LA _PRODUCCION BE WERTILIZA

12. En la Parte II se considera cufles de 1los elementos de infraestructurs enumerados
en el Cuadro 1 constituyen una parte integrante del proyeoto de fertiliszantes y deben

ger suministrados por cuenta del proyeoto y cufles deben correr a oargo de las entidades
piblicas o del Estado

Infraestructurs de servicios piblicos

13. El sistema de abasteoimiento de energia a wn complejo de fertilisamtes tiene cuatro
componentes prinoipales:

Generacién de energia
Transnisién de energia

3. Disefio general del sistema de generacién y transmisifn de energis
e instalaciones en el punto de diatribuciém de energia a los
oonsumidores.

4. Instalacionee para la recepcién de energfa y su distribucién a
diferentes tensiones dentro del proyeoto
Toda defioiencia en cualquiera de loc componentes anteriores afectaria scriamente
las condiciones de suministro de energfa al complejo de fertilizante. E1 sbasteoimiento
garantizado de energfa, no sélo en cantidades sufioientes sino a una tensifn constante,
e fundamental para el funcionamiento regular y seguro de una planta.

14. Las empresas de energia eléctrios deben sufragar el oosto de generacifn y transmi-
8ién de la energfa y de disefio general del sistema de instalaciones hasta el punto de
enlace al complejo de fertilizantes. La planta de fertilizentes tiene derecho & las
mismas oondioiones que cualquier otro oonsumidor de energis sn grandes oantidades y no
hay motivo para que se exija al proyeoto que sufrague los oostos de prolongacién de la
lfnea de transmisién hasta el terrenc de la planta. Le extensién de las instalaciones
de distridbucién de energfa para llevarla hasta los limites de la planta de fertilizantee
contribuirfa a crear a 10 largo de las mismas una demanda de energfa para aplicaciones
agrioolas y de otra Indole. FEl costo de las instalacicnes de recepcién de energia y




¢istrihucibn dentro del prorecilo, incluide 21 ecuido de reduccibn ~e lu tensién a los
niveles neceserios para las diferantee oparacionzs e la plaata, Jdebert oviwaente

correr yor cuenta de lo oronic slonte.

1,- La drrejularide en 1o jeaceacad.. | u..as iiui8n o wner f{e. es c.racteristios Je

las ccono:fus en Jeswrrollo. Por ello, cou ircewcacis 1ll2.a 2 ser necesario instalar

‘i sisteaa propio de eneracién de ener-ic ea Lo 1812 dlanta de fertiligauios a fiu de
Jroveser al ecaipo delicido (o las conliciones inesiables 12 ahasteci.iento de ener:ic
nropias (e la red ceniral., Un siste.c .cnercdor provio €e wnos 15 a 20 .7 de cadecicad
Jolrfa costar de 15 o 20 :illon<s (e d6lares, 7 o3 wa clenento de infraestructurs cuc 10
se recuicre e loe Hafses Cesarroilacdes. Tenténdose Jo w1 asto de carital adicional
Jurn el coplejo de fertilizantes que viene injuesio orincinuliente dor la irre ulo-

ridad de le red jeaeral de adasteciiiento 4. ener fc, se dolrl. aluecir cue el erario

pfiblico debezfa sulrear el costo total (e las inctc-laciones dc geaeracién de encrfa en
la oropic plantn. 3in c:..rgo, Huesto ruc tnles instoliciones forucn porte esenoiule

-

renie e la nlanta cc fertilizantas 7 estén inte reac con cl sistcra de vopor soure 1o

Jage e un concepto lohel de los necnsid-les o cier.ls, ro serfa nosihle rue Jertene- !
clerca a wna entifcd citerna. Jor consiwicnte, dovo aetids, susiitutive, scria necew
gario cue s¢ swiinistrarun fouados cu condicioines ~a favor »ora la instalacién de un
sisteaa Dropio de generacidn Ade cuersfc cu nlaatie ¢e feritilizantes., Serfe neccswrio
toiién que 1l wstode concedicre & ic.o cistes los isi08 privilcrios fiscales v e
oiri Inlole e €c conceden « las expres~e de onorgfa eléctrica.

-

15. L necesidades 2z oun de 1is dlantas "¢ fertilizontes se sctisfacen Je ordincrio
Lien rea ediante twc fuauite o riz o ¢ opreveciicaco e corriente noiur:l, Jor ejelo,
wn rfo.  n 1lnwos casos, o Dién pucle s.r dreciso to-ar our.s .ucCidas, por cjc .olo
congtrur va. presc o wi ¢ else pure jarsatizar lo dispoairilidid el us neccedaric
curcate todo el alio. Cow en cl 2a80 7~ 1w aner fo. 1o e viresa e servicios Je.cré
sufrezar los costos ruie ontrole el sw.inisire adccuslo o . jue hesta los 18 ites del
verreno ce lo plonta, corsreandiln 1. construceriés ¢ oresas o ¢iiclses v deuds instaloe
ciones necesirics nara cua:entor ol ahosBteci iento "8 ~a. Towo asto en (ue 82 incurra
contro del >rorecto sare eliccenar el ..o neceseric Jurcate wn JAnivo ‘e dfas, coso
aeficn oreventive coatra cusloader positle iaterrupeidn ol ohosteciiiento, deders
corrcr por cudit: Gel nroyecto. M oRtc casc, coio a1 el cel sisiene srovio Je Tenerc-
ciba ce caerzic, 1o fiawciceida narc le consiruccién dc wa depbsito dentro el torrenc
da la plonte deherd concedarse on condiciones Co Tavor.

.

17. Con resjecio al sistene de rencje [ elilin.cibr e clfluentes, lo adainistracién

del aroyecto deberd usuiir couplete resronsaililid por al tratasiento de estos 4lti.oc



-

L)

y enctrsarse cde cue, en el munto Ce descars, el nivcl del efluente tratado 8s ajuste o
1as nomas ostablecides vor lus diverses entidalcs encarsgadas del conirol de le contaui-
naciba en el pafs. il costo de lcs instolac’ ones adicionales nara la descarza de la
toinlidad cel efluente de .m. ze; © iwdus*risl Acherf rcovrer nor cuento del erario
ofhlico. Aeinisie, el Ietodo Jehers sufras.r el costo d¢ las instalaciones de vigi-

lancio de los niveles de conto.iinacién Merc de 1.8 T2Oricas,

13, La eupresa de fertilizantes deberd sufra cr cl costo del terreio neoesario para la
construccién de la planta. 3in o harro, seric necesaria lo ayulsa del Jobierno para
adauirir el terreno o nprecios rozonales parn el Hrovecto, de uodo que la e.presa no ee
vea ohlizada o poser un precio exorhit-iate, cosa inevitalle en 1las transaooiones
directas.

Infreestrucinra de tronsportc

19. 41 Qesarrollo e secrvicios ferroviarios, carreteras, instaleaciones sortuarics,
traneporties por varco, cic., es fundaientsl para o ejecuoibn y el Jwnclionamiento eficaces
ds todo proyecto e fertilizant2s. Lo creacibn ¢2 estos servicios se tralucirfa taHién
en el crecindento de lu industric i el coiercio en la re~ién » senerarfa c.iyleo en los
scctores cecuncario y terciario. Jor consiruiente, deberfc ser res)onsabilidad de las
enticaces »fhliocas asuair el costo del desorroilo <e 1l imfraesiructura de trausportc gue

pudiera ser necescria pcera unc Hlante de fertilizantes,

20. Horaaliente es aenester nrolonzar la lfinca ce {ferrocarril desde wa puerto o wna
1fne> princinal sure ctender = las ascesida’»s ¢ un proyecto. I wwchos pafucs en nesa-
rrollo es p»réctice coafln cue la eprsse de Tferrocarrilss se cacargue de tendex v
azatener lo vin férrec por cuenta le le e.sresc Ce Tertilizantes, auncue Hartenegca a lu
eapresa de ferrocarriles. Sin e:vhar-o, teniendo en cuenta el voluren adioional de carza
o insresos cue obdiondric do una »lant. de fertilizantes, la ewpyresy de Terrocarsiles,
dnta ceberia sufrn-or no 86lo el costo de »rolonsacidn de las 1lfneas nasta los 1{ites

de la »lanta sino ta.hiln el de 1los instalaciones ferrovizrias Centro de la »rosia planta.

21, Lo halbilitacibn de las instalaciones portuarias - 1e sean necesarias para el reoido
y dospacihio de Darcos Jeerd ser sufrosaca por lo Direccidn Ce nuertos., La adainistro-
cibn jortuvaric o las enpresus estiacdoras delerdn suviragar toahién el oosto cde todus las
instalociones cue se pPeocizir'n en el puerto para la cdescar~a y alnaocenaiiento de
materias prinas pare l. fobsioaciln e fertilizantcs o para el despaoiio del producto

acawado.

v
N —
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Infraestructura de materias prinas

%2, Oa la wayorfa de los pafsec en cCesarrolle, loc costos de weneficio de naterias
primas como fosferite y azufre y de produvcciin de insunos como 728 naturzl, naita,
fueloil, etc,., corren jor cuemia Jel Dstado ¢ la entidac conpetente y no de la empresa
de fertilizantes. llo es préctica corriente en les nafses en desarrcllo que las plantas
in fertilizantes tengan instalaciones propias para la produceién de materias primas y
etros inswios, Sin ewbarge, los arrecles para el swainistro le tales materias primas e
insgunos; inclusive el aluacenanientc en tré&nsito, no son wifories y sus costos son
sufrarsados por e) proveedor o Hnr la plantc de feriilizantes o wna entidad comercicl,
Coite nerasa general de ncolftica, serf. conveniente (uu las plantas de (ertilizantes sélo
favierun c.e proporcionar servicios de almacenaaiente dentre de la nropia planta para
tentener el inventario afnine necesario. .1 les pafses en desarrollo; incluso el inven-
tario e caterias priuas y otres insunes tiene que ser necesarianente nayror que en los
pafses desarrollacdos, ya cue los plazos de entrepa de naterias priaas iportadas son
largne y se dchen prever tanuién las interrupciones en el uiusteciiiento occasionades por

= de traneherdo.

V]

pro2leuas de transporte
Infraestructura huaana

23, Lo industria de las feriilicantes es wma inlustria de elavado Indice de tecnologla
(ue requiere & diverscos niveles low servicios de ~ientfficos, tecnblogos e ingenieros
cospetentes. Para el funcionaniente y .wanteniniento de la plant: se requieren los
servicios de técnicos califizados, v para inestruir a los arricultores en el eapleo de
los fertiliz.ntes y ¢ . las précticas oyfcol. 3 wodernas se necesitan a:rénoiios y econo=-

alstas agricoles.

24, Amque scrresponderfa o 1 adainistra-ifr del prevecto prenorcionar las instala-
cioneg y serviciens necesarios pera ipartic la sopacitacién y les conocinientos t@cnicos

o

(lnow=noe:) especificos que se requieren para les diversos servicios de un coiplejo de

fertilizantes, el person~l centratade por la indusiria abe tener una fermacién acacdéaion
D8sica que le pernita asiailar la foruacién especielizada proporcionads por la adainis-
tracifn del proyectn. Las consecuencias de le falisn e recursos hwinancs adecuadasente
salilicados e resados de lag insitituciones Cocentes son basiante sraves., Los serviolos
e capacitaocién que preporcione la industria para 1z adquisicién de la experiencia perti-
nente s88lo darfn resultados satisfuctorios 3i se le swiinietra continuamente personal

con las cnlificaciones y en los n%ieros necesarioe,

25. Por consiguiemto, se necesita wne infraestructurz Jde servicios educacionales que

cfrezce oportunidades de clcuirir conociuientos y aptitudes +éonicas en las disociplinas y

srofesiones pertinentce. Xstoe sorvicios de infraestructura deberfin incluir el suministro
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adecuado de capacitacién en las diferentes disciplinae de la ciencia y la tecnologfa, la
ingenierfa y lae especializaciones industriales, asi como en finanzas, administracién de

nerocios y ciencias de la inforaacién.

o

26, El Estado deherd sufracar cl soeto de .a infreaestructura educacional bHdsica,
miertras que la propia industria deberf sufragar los gastos relacionados con la capa-

citacibn especifica en la {&brica.
Infrasstructura social

27. Cowo noraa de polftica oficial scria conveniente que, junto con el establecimiento
de grandes industrias, se crearan urbanizucicnes que proporcionaran a un porcentaje
considerable del nfiaero total de eapleades vivienda y servicios pfibvlicoes co.io hospi-
tales, escuelas, centros comerciales, instalaciones de esparci.iento, etc. La creacién
de urvanizaciones y otros servicios no sélo guorantizaré la disponibilidad de personal
clave para un proyecto cuando set necesaric, sinoc que mejorarsi las relaciones laborales.
Ademds de estas ventajas, la creacién ce urbanigaciones y servicios conexos a la pur de
grandes proyectos en pafses en Gesarrolls da por resultado, a Bu voz, la promocién de
gsorvicios de vivienda y urdanisac Mien planificados. 1 creciniento de una urbvanizacién
ge traducirfa tembién en el desarrolle de las zonas circundantes mediante la creacibn de
industrias y ocupacionee para satisfazcer las neoesidaccs de los residentes y proporcio-
narfa mayores oportunicdades de ei1:leo, BEun resumen, el desarrollo de urdanizaciones y
servicioe conexos como parte del proyecto suponc, de hecho, la realizacifén de un objetivo
de 1o polftice del Estado, a saver, el susinietro de vivienda adeouada para la mano de
ebra indastrial, BEvidentemente, correspenderfe .l Bstado o a lo entidad de desarrollo
urbane sufragsar los gpastos de capitil iniciales de la urbanizacibn, dejando a la adini-
nistracién del proyecto el paso del alquiler o la adquisicién de las ineialaciones

mediante un sistena de pago a plazos.

28. Las enticdaces de desarrollo urbano y la adninisiracién del proyecto deberfn
elaborar toaoioién planes para prestur asistencie financiera en condiciones de favor a los
eipleadoB y operarins de una planta para que conStruyan sue propias casas en la zona
del proyecto o en las urvanizaciones, Iste plan se iraducirfa en una reduocién de la
carga tanto para el erario pfiblico couo para la aduinistracién del proyecio y, al aismo
tiempo, garantizerfe que por lo menos parte del personal y los operarios tuvieran la

satisfaccién Cemr propietarios dc sus casas. 4 larjo plazo, la ejecucién eficaz del
plan supondrfs une fuerza de trabajo satisfecha y contrarrestaria la movilidad.
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29« Los costos de cupital de las plantas dc fertilizantes, so. re todo de los complejos
de amoniaco/urea, tienen una repercusién considerable sobre el ocosto de la producoién.
Il elemento que representan tales oostos fijoa constituye alrededor del 60 del costo de
la produccién. La inversién de oapital inicial para un complejo de fertiliszantes en
pafses en desarrollo es generalmente :1ds elevada que en pafses desarrollados, debido en
parte a los costos adicionales de infraestructura.

30, &n un documento reoiente del lanoc ihmdialy el costo de inversién en una planta de
amoniaco/urea a “ase de gas oon una producoifn de 1.650 toneladas diarias de urea, se t
estima para jafses desarrollados y para pafses en desarrollo de la manera siguiente: ‘

J

(I&illon% délares) KE2Rerohin
Planta en un pafs desarrollado 157 1
Planta en un pafs en desarrollo 240 1,52 z |
Planta en un pafs en cesarrollc 335 2,13 ‘

(ubicacién remota)

Los datos que aparecen en este documento ilustran la repercusién del costo del
proyecto, inoluido el ocosto de la infrasstructura, sobre el costo de la produccién de
fertilizantes en pafses en desarrcllo, [

31. In el cuadro 2 del presente documento, que se reproduce del dooumento del 3anco
iundial, se comparan los ccstos de establecer una planta de fertilisantes en un pafs en
desarrollo con una ubicacién "normal" y con una ubicacidn remota con el costo de estadbleoer
una planta semejante en un pafs desarrollado. Cuando se cotejan los diversos oomponentes
de oostos de las plantas en las tres ubicaciones diferentes, juede verse que el costo

de 1a maquinaria, equipo y repuestos asf oomo el de los servicios de ingenierfa

(incluidos disefio, montaje y honorarios por conoesién de licencias) no son diferentes

en grado oonsidereble,

"Investment and Production costs for Fertilisers", preparado por el

iire Willima Fe 3holdricl, Jefe ce la Deperlenoia de Fertilisantes del Bmoo-ﬂhl, y
presentado al cuarto perfodo de sesiones de la Comisidn de Mertilisantes de 1
celebrado en Roma en septiembre de 1977.

——— e
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T . Cuadro 2 ~

AR R e

timwiFu del ocosto de inversién ge estsblecer sn ires ubioacicnes
una pleata uoe 1.650 e_ures a base . vy
( ET ar

e gas natursl
en nillones de ddlares it UJ., & precios de 1977;

Pafs en
Pals desarrollo Pais en
( desarrcllado (emplacamiento c(leamollo Planta
enplaszamiento con  con alguna ubicacién montada en
—infresstructure) infresstructura) _ renots) _harcasand/
1. Terreno, prepiracién del 4 12 14 -
terreno e ingenieria civil,
incluidos caminos, drenajes,
tzlleres, etc. .
2. Naquinaria, equipo y 8 90 98 83
repuestos
3. Flete y seguro . 3 12 20 1
4. Gastos por servicios de 30 40 50 59

ingenierfa, incluides
disefin, montaje, honorarios
por liocenoias, sto.

5. Gastos "externos" y de ntra 16 30 55 9
fndole, incluidos honora~
rios de pueste en narcha,
vivienda y servicios
oconexns, etc.

6. Jarcasas - - - 53
7  Joya de amarre - - - 12
138 164 23] 227
Iprevistos de precio, 14 46 83 23
naturales y de emplasa~ -
mienton
Inversifn en la planta 150 230 320 250
Capital de expletaoién 1. Jo. 15 12
Inversitn totel . 20, 2. 26,

1/ Toneladas por dfa.
2/ A base tnicamente de estimacicnes preliminares de oosto de inversién.

Fuente: Detinaciones del Banoe liundiel, sgosto de 1977.
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32+ Loz variaciones apreoiaslos en lot cottos ocurren soure todo en lo vooante .l
torreno, pronaracidn Lel erplazzaiento ' ouras ca ingeaierie eivil, in:luives ocainog,
crenajes, ialleres, sto. Los cosios wor talec concentos 3n los eimlagaanientos de loc
P*icac ea Coserrollo coa tres veoec cuperioraes a los e wn pais desarrellxlo. Le
variaciéi o coste por concepio e _auios 'exteraon' v (e otre {200le; inoluida la
construcoidn ¢e¢ vivicnias .~ sorvioios conexos, 7 1o reserva para imprevistos natwralec -
‘e eplagasienio son oo voces suporiores en un nais en “esarrollo 2 los oostos en w
pais Jasarrolleco, + ouatro voceg ouperiores (uns swa alicionel Co 39 aillones de délares)
Ci Be 3Cco e W Wisacién reioin. Il costo Ce ce_uro  "leto do los eleientos Ce vlanta
S ecquipo que dehen imporiarse - iriasyortarce al interior, es sainisno congi.erehlsiente
ads olto.

1

33« in el doowiento el mieo . wncicl me swpone que lu maor yorte de la inlraestructura
veoexicte en wn vais Cesarrollace; en wa paic ea lesarrollo, tumién ha: cierta infre-
estructura para lo industria ‘e Jortilizantes ool cowo infraesiructurn gsocial, i Hien
en wna wyisesién ra.ote de wi pafs em Coesarrollo cagi no a7 ninguna infreectructura
digponinle, Por consijuiente, las Ciferencias en el costo total ce lo invepsién parecen
<epencsr oonsicercdlomente Col ciferente ocosto Ca inlrasstrustura que se requiere en los
trec tipos cde wricacién,

3+4. Parece ser cue, uientras que en los gaises cesarrollacos lu infrasctructura
nooesaria o3 proporcionada por entidndes externas al pro-reoto, en loc pafnes en
desarrollo se couputa coimo parte ol oonio total co inversién el proseoto. 3i s por
motivos de nolitica socicl - oconéuisa de los paises on “esar-ollo, el costo Ce la
inlroestructura que requiere el provecio cae Tertilizonies fuera culragalo por el “ctado
© vor wna enticad externa al uwro-ecto, vodris haver wna reduccidn apreciadle del oosto
Cec inversién , por coasi uiente, el cooto '8 vroduccidn. 3n otro caso, 8i no fuera
posinle que el lstado 0 wa entidad externa sulra_ars toco el costo (e infrasstructura,
entonoes incluso la Civisién Cel oosto sosre una “age de i_ualdad ontre el Istado i lac
autoridades del proyecto recuciri. oonsiderasle.ento el costo Ce dato.
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35. L.s estiicciones el Banico .undicl sugiceren mue se requicre una inversién adicional
de 83 aillenes ce célares en ... pufs on desarrollo, y dc 170 .illones on cl aismo tije d-
nud8 pero coir ahicacibn rescto, sarn estallecer wa planta de fertilizontes que cucste

107 millones er i pafs desarrollado. Suponiendn, para los fince de estc anflisis, que

21 60,5 dc 1la inversibn adicional sc debe o 1o necesidnl de proporcionar infraostructur:

(v que cl resto ohedece 4 otres facteres tales couo coracterfstices dcl eaplazaaient-,
ovrug Ce ingenierfs civil, honerarios de puzsto en mersha, o*c.), el co8to Jel proyecto
pofrfa reducirse en casi 50 iilleoses o d8lares on o pds on desarrollo ; ¢n unos 100
illones on ¢l coso de lo auicarién reacta, <3 ol coste totol de la infracstructura Tucra
sufragalo por ¢l dstode o e witided externi al proyecto, 8i .l costo de 1o infracstruce
tarn sc divide por igual entre ¢l proyecto y cl @stado, cl costo del proyecto sc rcducirfa
°n wnes 29 mwillones ¢c A8larcs en un pafs cn desarrolle y en unos 0 milloncs ceon ubicae-

cién roaot

36. mn ol cuxdro 3 sc han utilizado las cstimacionos del Janco iiundial para wostrar 1la
reduccibn dcl costo de prodiccifn que resultarfa de 1o reduceifn dcl costo de capital de
los proyectos ul adoptars: wna <c las dos polfticas exwiinaces en ol plrrafo 35 supra,

lo diche puede verse que, s8i ol coste de la infracstructure fiora sufrarado coupletie
aente por el dstado, 1o reduccibn en cl preeio de 1o urea scria do 26 ¢8larcs por tonclada
en cl caso dc un pafe cn desarrollo (192 d8lcorces cn vez de 218) v de 50 d6lares en ol caso
dcl mismo tipo de pafs y ubicacibn reuota (209 ¢8lorcs cn vez dc 265)., 3i ol coste Li-
cional de lo infrocstructur:. fucr: dividido por igusl cnire <l Lstado y las autoridades
del proyecto, la reduccién correspondicntc dcl precio por tonclad. dc ure.. soerfc dz 13 N4

23 d8lares, rospcctivamento.

37. &1 zhorre en costos caleulado anteriormonts . Haso de 1w cstimacioncs .zl Banco
“andinl ticne 86lo carfcter indiecativo, Lis cifras sc han utilizado aquf por. dunostrar
la iaportancia do reducir lu ropercusibn del ceosto de 1a infracstructur. sodr: ¢l costo

la procCuccifin d- fertilizantes en los pafscs oiu desarrolle. £1 coste ¢o la infraestruce
ture v su rovpercusibn sobr. ¢l costo del proyocto ;- sowrc el cesto ¢c 1+ produccién han de

variar natur.laente Ge un pafs : otro.

30, 31 coeic cfoctive Co lu infrocstructura para las nueve plontas construidus on un pafs
cn desarrollo se ancliza on la parte . [l andlisis sugiorc cus les costes de infrocstruc-
tura son por téraino acdio de entre ¢l 10 y <1 12 dol costo de un proyocto (cl 20 si 8O
nceesita sencracibn propia de cacrzfn), on coupar.cién ocon cifri.s coaso dcl 18,; al 245 on

Ls ¢etinaciones del Jance oand al.y

.l 0 & dndd B LA R
1/ . 8ta cogparacisn ne ce cxacta por cuantod docwiento del Janco lundinl no da
ning dcséloaﬂ ¢ lo quo ¢oneadna,
8to8 foxteinos v Ao etren .1c.olc, iacluidos lonorarios dc pucstc. on .aarcha,

vmm.‘ B clos concx
g S:, rceic, fégc v de ‘nle.zamiwlt 4

IR stsalsgﬁoe o T

\.b; s r*nrcswt.. 86lo <1 607% dc los costos
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IV.  POLITIC ESTATAL RISPECTO A LA PINATCIACION. 2 TAL_ TR ASTRUCTURA

39. Los precios quec pagan los agricultorcs por insunos czricolas talcs coimo fertilizantes
7 los precios que obtiencn wor sus productos cj:rcen wnc influencia decisiva sobro la
cxpansibn del capleo dc fertilizintics. Por consizuicite, scrfa ncc.sario procurar en los
pafses on desarrollo que ¢l costo dc los fertilizantes cstuviore al alcanoe de Jos agri-
cultoros nedios y marginales, y quc Bu anpleo llogara o sor resunorativo par: los agri-
cultorce., Los pr.ocios dc los fertilizauntes podrfan acntonorsc bajos, ya sea reducicndo
vl costo do capital del proyecte 7y oon ello, ¢l costo du produccibi, o nedicnto subven-
cloncs o los fertilizantos. Parcocrl: nds ventajoso rocucir cl costo de inversién dol
proyccto cn vez dc dcjar quc 1o inversién adicion.l en infraestructura sc reflejo on el
costo dc produccidn, y “cner cuc sodrellovar des>uds cl costo dc las subvencioncs o los

fertilizautes durante lo vid. de 1s slrinta,

40. Lo intervencién cstatal on el soctor de los fortilizantos os “wy corrientc on la
ayor sart: de los pafses on desarrollo, I8a intervencién pucdc ser dirocota, por ejenplo,
aprobacioncs dc inversin, controlcs de precios, subvenciones, arancelos, o puedc ser
indirecta, por cjenplo, manipulacioncs del tipo de caabio, ctc. Los polfticas estatales
on los nufsce i desarrollo han dc estar concebidas fundamentaliiente para oliminar
restriccioncs ¢l cmploo dc foriilizantes Yy mojorar 1. cficioncia de tol emploo. Asinmiemo,
doyon estar orientadas a establecer la ct.pacidad dc¢ produccién de fertilizantes con la

nfnina inversién nosibdle,

41. Por cjeiple, los gohiernos dc los pafs.s on dosarrollo deben, coio cuostisn de polf-
tica, ovitar la inpesicién de arancclcs v @crochos o 1o import.cibén (o fabricacién local)
de loe plantas y ol cquipo de produccién dc fertilizantcs, y los impuestos 21 empleo dol

personcl cxtranjero quc se roquicr. para cjecutur provectos on ost: esiera.

42. Tombiln scrfc ventajoso para los pafsor on dosarrollo que instituciones financicras
nacionales ¢ internacioncles proporcionaran fondos de inversifn para lo industria de
fortilizantes on plnzos y condiciones do favor, igualos o los que son aplioablos a
proycctos dcl scctor agricolc.

43, In la esfora concreta de 1l inflracstructure, tods buena polftics estatul debe includr
los dos principios sipuicntes;

a) Como ouostién dc politica, la scluccibn de ubioacién para un proyecto de forti-
lizantcs on pafses en desarrollo dode dcjarse al arbitrio de los factorcs de
uvicacibn, lio tendrfa ventojo cepecial ubicar los vroyoctos de fertilisantos en
regioncs atrasadas por iotivos dc dispersibn rogional de industrias y desarrollo
de zonas ctrasadas, ya que los proycotos ¢ fortilizantes no tionen graon donsidad
de mano de obra. 8in cmuargo, si un proyccto de fertilisantes sc udion
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dueliboradisicnte en wnn zona .trasade a {in de estimular su desarrollo, cl costo
adicional do 1n infracstructurs ocasionndo por lo wiicucién ha dc sor sufrogado
enterasnonic, como cuostibn do pelftic:, por ol ?1500.1/

L) Cuando se evlfa un proyecto dc¢ fur-ilizonies y sc adestan las disposicionos
finencisrzs, las inctitucicncs finoncicras tzato nacionales caao intcrnacioaalcs
acostumur.n o obtener gorantfos adccuadas de 1a8 autoridodos localos/cntidades
de servicic, de quo 128 instalacioncs acccsarias do infroostructura ne sélo
estarfn disponiblos o ticimpo pure .1 pProycc.o 4o cortilizantus, sino tamhién d.
que serfin financiades por lar outoridades. Sin cabargo, le asistencia financiora
proporcionady por 1:8 institucioncs no abareca noraclacate el costo de 108 instoe
lacienos de infrocntructurs que hon de ser proporcicidas ~ oxponsas dc las
autoridades 1occlus/cntidadcs 2¢ servicio. Las instituciones financicras nacio-
neles o internacionclos duderfon convenir .1 swiinistrar los fondos nccoesarios
para cl desarrolle de las inct.laicioncs de infrocsiructura adeciadas pore ol
proyccto, al misioe tic .o muc econvicnen ¢ rropercionsr financiceisn para ¢l
proyccto aiso. Los fondes pofrfan Jroporcionarlos o wion dircetamcnte o los
wutoridedes localos/ontidadcs ce scrvicio o, si los condicioncs locales no lo
peradten, 1 proyccto idsmo. Bl suwrinistro de fondos part ol desarrollo de laa
instalaoiones dc infracstructura dchorfs hacerse on condicionos co favor,g/

(RN R

j/ Awientar ol costo <o wa proyceto como resultado de 1o decisidn de udicarlo ¢n
una zona atrnsada scrfa taabiln contraproducenic, yo quo ol acror cosio del proyscto so
reflejarfc cn el costo de produccibn. Esto, a su vez, o bion onlizaria o los agzricule
tores dc 1a zona ntragsads o pogar un procio e alte por cl fortilizante, o al Godicrno
a conceder unt suvbvencién afs alto par: acutoner tajo ese precio.

g/ I muchos pafsces ha oorrrido que, ~ medids que ~vanza lo cjecucibn de los
proyectos, las autoridad.s lOCulOS/UJtia&dCS de gervicio que havfan convenido provice
ivnte en proporcionar fondos » faciliter 1o infracstructurs nara ¢l nroyocto dc fertili-
zantos, sc cnoucntraa on lo imwosidilided J¢ hacerlo. o consocauneia, ¢l proyecto ha de
poner fondoe consideratles o disnosicién ¢- las autorid-los locales/ontidados dc scrvicio
finicament. parc lograr quc las instolacioncs do infracstructurs necosarias cstén dispo-
nivles o tionpo pare :l proyccto. Isto, & 8u vez, da lugar o bion o una clevacién del
costo del proyecto o o la nccesidad Jc obtencr préstamos adicionsles = tasas de intords
M8 clevadas.,




V.  CONCLUSIONES Y. RECORIDACIONIS
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44. Por consiguicnte, 1o Scgunda Reunidn de Consulte tol vez descc exaiinar las giguiontos -
conclusiones y rocoirndaciones:

2) El costo de las inmstalaoioncs "internas! (categerfa o) dol pérrafo 8) deve
formar partc dol coste del proyccto; .

%) Una parte oonsidcrablc dol costo dc la infraestructura rclativa a instalacionos
"oxtornos® (vinculacién dc la planta o ecrvicios pfblicos existontos, a caminos
y ferrocarrilcs, cte.) (cotegorfa b) dcl pirrafo 8) deve sor sufregade por cl
Betodoe u otras ontidodes pfiblicas;

c) Fl costo dc las instalaciones dc infracstructura necesarics para cpoyar ol
cstablcecimicnto y funcionanionto de un complcje de Toertilizantoes, tales oomo
pucrtos, caminos, ferrocarriles, scrvicios pfiblicos, vivioenda, otc. (catczorta
¢) dcl na&rrafo 3) debe sor sufragado por ol Estalo u otras cntidadus pfiblicas;

d) Dobe disponcrse una financiacién suficionte dosde wn principio para sufragar
tanto cl costo do la plant. de fortilizantes como lo infracstructura conoxa que
8¢ requiocrce pare cstai:lecerla y hacorla fwicionar;

¢) La financiacién proporcioncds vara instalacioncs d: infracstiructura quc sorén
dosarrolladie por ol Bstado u otra cntidad piblico debe suministrarse on plazos
y condicioncs tan favorablce como loB quc 8c propercionan para proycctos ogri-
colas (o soa, condiciones dc fawor); |

f) I casos cxccpecionalos, cuando la plantc dc fertilizantes doba, dc todos modos, |
ostablecor instalacioncs dc infraostructura do apoyo o emponsas del proyecto, ;
lo# plazos y condicionoe dc lan finanoiacidn proporcionada pora tales instala-
cioncs de infracstructura dewen scr tan favorables come los quo 8o proporcionan
para proycctos coricolas (o scn, condicionce do favor);

g) Loe gobicrnos y las institucioncs financioras sacionalos ¢ internaoionalcs \
debon apoyar las reconondacionce preccdentes y hacur todo o posible pars que |
Bc pongan cn préctica,
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25, Se presenta aqui un estudio de wn caco concreto dc costos y finenciceidn de les
:notelaciones de inlracstructura para nueve proyectos de [ertilizentes en un pafc en
iesarrollo, con iiras a identificar le revcrcusidn del costo Jde 1a inlroestructura colre
el del proyecto, asf coiw nedidos para lorrar wna recuccidn do este dltino. Lor datos

relativos o loc nueve prorectes estuciccos cnarccon en cl Cuturo e

£Ce Unn breve descripcidn de 1- polftica del naf: con respecto a lu uticacién y finan-
ciacién de los proyectos de lertilisentes, =sf coo Ce les instalaciones de infroestruc-
tura, pernitiré une ..ejor cowprensiéin del exiien quc se hace de los civersos proycctocts

1. UDICACIOL

B2LaCIL
&e Lo seleccifn de eiplezanientos p-ra los nlentas de fertilizantes en el pafs ha
quedado determainuda renercliente, cowo cuestién de politiea, por consideraciones tecno-
econinices tales cowo lu proxiuidad o fuentes de .oteriales de aliuwentacién, la dicpo-
nivilided de infrocestructura, 1o pro:iaidad. @ zones de conswio, etce Alqunas de las
plantes estén situsdos en zonas subdeeerrolladas, pero cn toles casos lo seleccidn lel
enplazamicnto Lo ho sido deteriinada por conzideraciones socioecond:..cas de Jescrrollo
de tales regiones, sino por motives ce proxizidad o fuenter d¢ incwos o ¢ zonns de
CONBWIO » .Divereos nlones parn el desarrollo de sonas oirasedos inclu-en el sw.inistro
de¢ inmstalaciones de inlracsutructure y otros incentivos para atraer laductrice. n los
diversas prov.ncias .cl pc',is hoy oficin'.s de descrrollo industiicl encorgides ac Hlali-
ficar la whicaciédn , deserrollo de industrice y proporcionsr instalaciones dc inflrees-
tructuras de icnere coordinade.

1Is FINANCIAC ROYLCTOS, Ju JLRTILIGANTID

'
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Ale Lo Tinanciocibn le low proyectos de Jertilizantes on este pnis verfs de una plonto
o otra, semin sew 1o planta propied-at del leixle, de wopreserlot privedos o, conjunta-
.ente, el Lstado y empresarios privados o cooperctivise Loo proyeetos de propiedod
del 3etado se fincncizi normolironte cor wnc provorcidn le 1:1 entre dewdia y capitnl
propios Los préetaccs porn pro;.ctos otorgidos or el Tletodo poreilen nornalmento un
interés cel 10, snunl. Los proyectos privedos o coajuntoo se [incncicbmn normeluente
en ailos cateriores con una proporcién de 2,5:1 entre deudn y cupit~l nroples Gin

e hargo, en vieto del trorendo awicnto en 1o orrmitud de la inversién en proyectoe de

fortilizantes deejuds de 1l crisic del petréloo en 1573=1974, y ce 1los dificultades con




que tropiezan loc eupresarios porn oovtener fondos de 1o cuantfa necesaria, la proporcién
entre deudn y capital propio se ha elevado a 3,5:1 on el ceso de los proyectos de ferti-
lizentess Por lo gencral sc espera rue los proiotores de un proyecto aporten el 105

del costo del mismo coiro oapital propics Las oficinns de financiacién instituoional y
los voncos coimerciales suscriben lu partc restonte del capital y sc encargan tainbién de
los préstamos o lorgo plazo que se requieren parz lo cjeoucién del proyeoto. Los
préstamos parn proycctos quc otorgon l2s olicinas institucionzles suelon tener un
interés de aproxim~dasente el 11, y los otorgados por los bancos oomerciales, del 13
Todos los prés.cios otorgados parc un proyecto de fortilizantes tienen normalmente un

verfodo de graciz de 3 ailos.

III. DELL.ITACION DL RiSPONSADILIDADES 1N CUANTC AL ISTABLICIIIENTO Y
FIHNCTCION DY PIFHRIETE TTY05. PE NS TALACTONE —
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49+ En el pafs, los arreglos financieros para un proyecto de fertiligantes comprenden
tanbién le Tinenciccién de las instalcciones de infraestructurs que forman parte de un
proyaecto. HNo hoy normas ni condiciones soparadae para l: finanoiacién de la

inlraestructura,

infreestructure de servicios

8 8 2B PELRLSD B ALABLES S8 SBH S

50. Ih oste pafs, como cuestién de polftica, la genoracién de encrgia zsi oomo ol
swaiinistro de aguc modiante la construccién de represas, embolses o acueduotog, corren
n corgo de la respective instituoién de servicio. S5in embergo, las disposiciones para
el tendido de cables de transmisién eléctrica dosde 1a lines principal o desde una
estzcibn generadore hasto el enplazamiento dol proyecto, no son uniformes. BEn nuchos
casos, se he pedido o la adwinistrnacién de un proyecto que haga llegar la energis hasto
el emplozamicento del nismo = sus expensas. Del mismo nodo, a menuwdo se requiere que
los disposiciones parn el tondido de tuberi{cs o la construccién de cennles o [in de
llevar agun desde 1o fucnte prinoipal haste el emplazaaiento del proyecto se hoga a

exncnsas de éste.

951« L& insuficiencic o inestabilidad on el suministro de energf{za eléotrioa en oiortas
regiones del pafs ha hecho necesario que las plantas de fertilizantes tengan instala-
olones propias de generccién de energia o fin de hocer frento a las necesidades or{tioas
en les plantas elaborndoras. In todos los crios se roguierc que 1ns autoridades del

proyeoto sufraguen el costo de la gencracién de energic en talos plantas propias.

b pr—
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Infraestructure de transporte

52. El pafs cuenta con instalacicnes de trensporte bastante adelontadas, teles como
puertos mayores y r.:nores, ferrocarriles, carreteras, etc. Los gastos que suponen los
puortos, terninales ferroviarias, vagones de ferrocarril, barcos, carreteras, etc., son
sufragaodos por el erario piblico o por lc ontidad d. servicio. Las plantas se hon
ubicado cosi siompre wuy préximas & instalaciones existentee de infraestruotura de
transporto.

53+ @n este pals generclmentc sc esperz que lc administracién del proyccto corra con
los gastos de tondor une vic férrec desde la lfncn troncal o la estacién de clasifi-
oacién hastn ol emplazamiento del proyeoto. Sin embargo, se page ¢l transporte dc la
oarge desde la linea troncel o la estacidn de clasificecién. Del mismo modo, la odmi-
nistracién del proyecto sufraga el costo de tlraze.r cauinos desde les carreteras prinoi-
pales hosta el emplazamiento de la plonta.

54. Los vagones de feorrocarril utilizados pera el transporte de moterics primas y
productos terminados son de propiedad de los compefifas de ferrocarriles, las cuales se
encargon de mantenerlos. Lo mismo vale on lo relotivo o barocos.

59« IBn este pafs, el suministro de materios prias ¢ insumos no esté a cargo de las
compefifas de fertilisantes, sino de otras instituoiones. Normaliente, las disposiciones
poara almacenamiento y tronsporte de materics primoe e insunos hasto cl emplozamiento

de la planta se adoptan o expensas del proveedor. Los proyectos de fertilizantes han
de proporcionar dnicamente instalaciones dc almroenamiento dentro de la planta. Sin
embargo, en los casos en que 1o empresc de fertiligontes hace arreglcs dircotos pare

lo inportacién de materias primns y, por consiguientc, tiene que proporcionar instala-
ciones de monipulacién y clmacenaniento en puerto, ol costo de tales instalaciones ha
de ser sufragrdo por el prcyecto de fertilizontes.

mm;g,m e gomerciolizncién e infroestructura
de oxtension ogricolc

56. La infroestruotura pere la venta y distridbuoién de fertilizantes corresponde a
entidades ajenas = los proyectos. Hoy empresas de clmanocencmiento que construyen y
explotan bodegas y depésitos, y que alquilan esprcio pera el almecenamiento de fertili-
gantes. Las ventas al por menor y los conduotos de distribucién oorresponden o bien

al sentor cocperativo o rl comercio privado. Los proycotos do fortilisantes no deben
incurrir en gastos de copital por conoepto de almacencmiento y comeroinligacién.



57e Las entidsdes piblicas del pois dedican considerables rcoursos o 1os scrvicios de
cxtensidn ogricoln. Lns empresas do fertilizontes tawbién deden proporcionar cetos
servicios como parte dc sus operaciones de comerciclizocidén. Hay estrocha coordinecién
entre 1n industria Ce fertilizantes I loe entic des pdhalicas on materic de extensién
aericola.

Infreestruc o hwnane,
b 58 b . -~

50 ©1 pofs cuent: con institucioncs dc cnaeficnze vostonte avonzedes, incluso pere 1h
cnseiinnza téeonicn que requicre 1o explotacién dc plontze qufiers. Las autoridadcs
mibliccs oswaen 1o responszbilidad de ofrecer cnscirnza bAsica ¥y enseiiongze. especializade
porn une wiplia cotegorf~ de activicades incustricles. Lo capacitocién ospecffica en
febrico para los iéenicos gue requieren la explotrcién ¥ cl montenimiento oo un proyecto
de fertilizontes sc proporcions o exponsas cel provecto.

5J¢ 4l pafs posce unn maplin base industrinl ¥ cuentz con clementos porn la construccién
de tellercs y 1o fabricceidn de equipo, construcciones nctéliors y moteriales par:
ooras civiles y estructuralos.

V. IBIUDIO CONCRITO JD L& INMFRATSTRUCTURA NICEBARIA FARA
% NE PLANIAS OF FERTILIZANTES

LI O w4

PO+ Los clementos do infracstructura quc sc exnoinan on este documento se refieren tan
s6le & la infroestructurs ffsiea que se requicre especificanente pora le ejecucién y
explotacién de proyectos de fertilizontes, sin tcner cn cuent~ ¢l costo de instalaciones
teles como 1as de puertos, ferrocarriles, borcos, bodegus, ctc. Tanpoco incluye el
costo de la infreestructura industricl y humens. Hoord quc tener esto en cuenta ol
comparar el costo de 1n infracstructura en proyeotos de fertilizantes do esc pris oon

el costo proboble de 1n infracstructurs en prises menos rdelentodos, donde rauchos de

los elementos quc son proporoioncdos por lro entid-des pibliens en el pais del cjemplo

ncaso deben scr provorciondas como porte dc los proyectos de fertilizantes.

01+ Los proysctos cstulicdos se haon clasificado en tres cctegorins, con orreglo -
costo de lo infroestructurc, ~ fin de fzeiliter 1n conprensién de 1os rerzones o que

obodeoen 128 diferenciss de costo. '




F1 ntos situndas, on un enplozoiiento o desarrol
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voe 1l prorccto A sc cncuentrs cn los clrcdedores de un~ gran ciudod. Lo planto de
fertilizontes cstéd wdyacente taurbidn o unt .cfinerin perteneciente ~ los misos nccio-
nistace I comsccuonciz, 1o rofineris y cl prorceto de fortilizontos han podido
co.p~riir cl costo dec cicrtos instolacioncs de infroestructurr., especicluente el swai-
nistro de energir eldctrica y ol tendide dc wic vie férrea. 11 ogur y los caminos han
sido proporcionados o 1~ enpresa por las enticndoes pdblicas, sin ningdn coste de copite
para ¢l proyoccto. Asiuiiswo, por cstar ccren do une ciudod, ¢l proyccto no hn sstiando
necesnrio construir un~ urbanizocién prra cu personcl.  @n combio, 1o adminietracidn
del proyccto ticuc un sistenr de présthiios o los caplendos cn condiciones de fover pora
1o conetruccidi Ce viviendas, ¢ consccuenciz de 1o cual verios de ollos ticnen cosa

propio en lo ciudeds Lo cwmpres~ ho clquiledo toabién cosas cn 1o ciudad pora algunos

de sus ompleados. Por lo tonto, ~unque 1o cupresa ha tenido que proporcioncr vivienda
o wn groh porcentaie de sus cipleados, no ha tecnido que incurrir en gastos do enpitcl

por concepto dc wrbnnizoeidn por~ el personcl, y otros scrvicios cnflogos.

e 1 proyecto 3 B, cn rcnlided, 1 mapliscién de una plont~ cxistente. Aunque ol |
proyccto ostf ubicac.o e un caplozomicnto remoto en el interior, que o8 también subde-
sorrollndo, el costo de infracstructurs porc la ampliacidn de 1o plonto quedd limitado

n» les nuevos instalnciones ninians nccesarins. listc ecgo indieorfc que la ampliceiédn

de uno plonto de feortilizentes cxistonto exigiris wnc inversién nenor en deecrrollo de
inotclociones de infrocstructurs que si se tratosc de une plonts en une ubicocién complo-

taiaente ‘virgen't.

64, 31 proyccto C cstd situade cerco dc un puerto cn un~ zons sublcesrrollada. Como
parte del prograae de desarrollo rezioncl, los cntidades de sorvicio respectivos dispu-
sieron lo nccesario poro proporcionnr cgun y cnergia al proyccto de fertilizantes ~ un
costo nlgo superior = los cinco :1illones do lélores. Lo prolongreién de la vin férrec
hasta el emplazomiento de 1o pl nto Be hizo towbién o exponscs de los ferrocarriles. kn
el cnso de cste pl-nto, los gostos por concepto de infrnestructur~ quedaron limit~dos
gsobre todo & torreno y su mejoramiento, urbonizncién - servicios conexoe y carretorcs.
Si el prorocto hubiere tenido que sufragar tonbién el costo del agun, 1o energin y

1~ via férroc, lo infraestructurs hubiern costrdo clredcdor de 12,7 millones de délares,
en comp :racidn oon cl gasto efectivo de 5,351 iillones, lo que hubierc dade lughr & un
aunento de unos 5 déleres con ¢l costo de produccién por tonclod~ de urens. Sin caborgo,
1a compasifr. tuvo que incurrir cn un gesto ¢c unos 0,30 iaillones de délares pora 1o

construccién do wns rampe en el puerto que peraitiors la descnrge 6 equipo pesado, por
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curato el puerto principrl no cotuvo listo o ticimo prro recibir equipo destinodo para
¢l prorecto de fertilizante. Ll pucrto ho sico hobilitodo o expensns de las cutori-
deddcs portunrics.

Plontes ubloodos en omplizaisicntos no 4essrrollsdos

2 \VOE. B0, LOSIRYOLLIA0E
6% Los proyectus D, L y I son dc prepiednd del Zstodo y cetdn ubicndos on enplozo-
sicntos cirentos totaluwonte de infrocstructurne. Istos proycotos hecn tenido que
ronliznr gostos du ~proxivadmiicnte 5 - 6 niillones de dél-res nor concopto de infro-
esiructurs socinl, tcl coio wrboniz-crouncs y servicios concxosy greEtos que hen sido
Tin~nciados commletraicnte por el Istrdlo con copitnl cn c¢factivos. Se ho hecho esto por
consldcror que no corrceapondic rl nroyecto incurrir cn gostos fintncieros por concopto
¢.c urbaniz-cionas y scrvicios coucxos, que son funlowentolaonte servicios socinles.
3in eabargo, los proycctos deben cncargarsc (el scrvieio, coil corgo ~ sus ingresos.
Bstos proyectoc hon tenido tribién que disponer lo neccsrrio, a sus expensng, pors
Lioecr 1llegor aguc

¥

r cnorgic o los cupl-zoaientos o cstablecer los enlnces forrovicrios.

0Se Il proyceto G cstf situsdo on unc gron ciudsd industricl. un coiisecuoncia, no ha
sido neccenrio que la cowpaiif~ sc eachrguc de proporcionnr 1 infraestructur: socinl,
12l como viviendns y scrvicios conexos. Sin cimonrgo, 1o espresn tiene 1o nornn de
concedsr préstnaios o suc enplindos en condiciones ¢c fovor pors 1o construccidn do
cnecds  Por otr~ norte, 1v euwpres ho tenido que efectuny gnetos cousidernilos on
inst~lcciones [crrovicarias, vy~ que ho tenico que inst~lar cleucntos ~dicionales dentro
cc 1o estaeidn del CJerrocorrily o fin de ntender el woviiiento wfe intenso que ocnsiona
¢l proyecto de fertilizeontess " In vistn de 1 enrge ~diciona. quc he originndo cl
proy.cto, ostc gneto por conccpto de desarrollo ie loe instnliuciones en 1o cetmeidn lo

hubicera dedide sufregrr 1o aapres. del {errocnrril y no el proyccto.

Tmr 3] » - . o e e ] PN ~ &
VBe, pLonte aws, requdere, gencrecidn propir, de, onergfl

RACDCTECICR

STe Lo proporcidn Q¢ cocto por concupto d¢ inlrucetructurt en el proyacto H se eleve
° ‘JO,.', debico godre todo & que oste pro:vcto tienc instclnciones propins de genoracidn
~¢ energf: s lste proyccte ho tenilo toubién que hncer gnotos en instnl..ciones de
coaipulacidn ¢ ~lomccenoeicnto de motorits priins on ¢l puorto. Los winterinles prra
1~ produceién dc nitrégcono y fosfntos se tronsporton por tuberins desde ol puerto, por
cuy~ r~zén el gnsto por concepto Ce instalrcionc forrovicring os relotivoaente bojo.

6Cs  El proyccto J sc cncucntr: en unn zonn industrinl. 1l costo Ce infracetructura

correspondionte es clevalo, debido sourc todo ~ 128 instolnoiones propine de generceién

de cnergf~ que sc ostAn cstableciendo. .icntros que on ¢l cnso ael proyecto H 1a
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¢oner~cidn de onergis sc cstrbleeid Junto con ol proyccto, = base de un concepto total
ce conswio lc¢ encrsfs, on el caso del proyccto J 1o decisidn (c orear una fuente propiz
‘e cnergin se 2dopté tres ~Jos despuéc dc¢ comenzor 1o producecién. Por consiguicnte,

no fuc posiblo integr-r las nccesidoces de vepor pars 1 generacién propin de energfa
con cl cxcedontc de vopor del proyccto nisios DIsto demostraris que algunas de l1zs
instrl-ciones sc pueden obtoner ~ wn costn nds bzjo £i se planifioan junto oon el

proyccto.

Ve  CONCLUSIOMn

8+ @ -~nflisis antcrior 7 los d~tos lcl ouadro 4 indicorfon que ol costo de 1o infroe
ostructurs ser{~ bnjo en proyectos ubicndos on cmplrzosiientos yo desarrollados, o
cucnio unn plonto sc ostoblece couo amplicecidn e unc cxistonte o 1as autoridades
loceles sc oncargon de proporciontr )~ in{recstructura ncoesaris. in ol ooso de
proyectos ubicados en capl-zrusientos no desarrollados, cl costo de 1o infreestructurs
hubiera sido wés bajo, si los proyoctoe sflo hubicrsn debido sulrsgor el costo dec los
instalaciones "intornas®,

70+ Lo expericncin gener:l aaquirids con este p2fs on los dltimos ~fioe cs que cl costo
de 1a infrrestructurc {incneisds coro porte de un proyccto sucle fluctuar entre el 10,.
¥ ol 120 del costo dol wisno, y llege =1 20, cuendo ec inoluyen instoliciones do gene~
reoidn propin de cnergfn. Se estine cn el pale que unn planta de amonitoo=ures de
toaciio corriente, cou una onpreided de fobrioscidn de 495+000 tonclacas de urca 21 ~fio,
he de costar ontre 220 y 320 willones co déleres, inclusive los instalociones de
energls, sogin cucles sc-n los i .~toriclos Meicos utilizedos. 8i 1los instalociones

dc infracstructur~ son proporcionnd-s por cl Estodo y 1~ cntidades pdblioas, n 1n
monern indicada on el prosento docuwmonto, o scny 8i el proyceto hn do sufragar ton sélo
el costo do los instolociones de infreestructurs "interncs", el costo del proyocto serf
menors Incluso unt .wodesto reduccidn dol % en cl costo de wa proyccto, logradn
aedicnte unc reduooién on ol costo de 1c infracstructurn, podrf~ dar lugnr = unn
recuceidn de 6 ~ § dblares por tomelods en el costo dc 1o uren, lo cucl no es insigni-
Ticente pars oste pnis.
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INTRODUCCION

71. La parte B del proscnte documento trata do la infracstructura "de salida del

producto” que os neccsaria pare la distribucién do fortilisantes dc la planta al consu-

aidor, es docir, a los agzricultores. Hn los pafscs en desarrollo, una infraestructura ‘
adecuada o8 1o que permito a los agrioultores obtoner fertilisantos on oantidedes sufi-

oiontos y calidades adocuadas en cl momentc oportunc, al precio justo y con ol asesora~

r:ientc téonioo apropiado.

72. Al doscridbir tal infracetructura do oomorcialiracién, cabo tener on oucnta otras
formas do infraestructura. Por ojemplo, 80 dobo concedor la misma importancio o la
infraestruoture nocosarin para comorciclisar los productos dol agricultor ya quc ésta
lc preporeciona la posibilidad do recidir co.aponsacién nor ol trabajo realisado y pucde |
sorvir do beso pora obtcner orédito. |

13 Aparto co ser rosponsable dc la infravstructurs on goneezl, los gobicrnos partici-
paron dircotemonto on 1o comcrciclisacién do fertilizantes & través do les servicios do

|
oxtensidn, mocanimmos dec crédito, subsiaios, loyos, oto, | ]

4. Oucndo se proyocta construir unc planta de fortilizantos en un pafs on dosarrollo,

la partc &0 la infraocstructura nocoscria pars distribuir cl producto dobo ser dosarro-

1llada simulténcamontc para quo la agrioultura col pafs pucda Honofioiarso dol proyocto.

Tan prontc como so docidc comstruir unc plantc dc fortilizantos, sc dobe iniocier inaodic- '

tauaento 1o ainpliacién do 1o infraestructurc o fin de podor ostublccer uns corriente |
constanto de fortiliscontes hacia ¢l agricultor cuando sc injoic la producoién tros o j
ouatro afos nds tardc. |

/5. Dstc o8 ol perfodo durente ol cual os inportante Laartir cduocacién y capacitacién
&l porsonal quo sc oouwpa de 1o oomorcializacién de los fortilisantcs yn quo dobord
Jroporoionar informacién el sgric.ltor do manor.. eonstentc sobrc la utilisacién do

los mismos.

76. Los costos cc ocapital y oxpletacién dc la infracsiructura nocesaric para distribuir
los fortilisantos difioron de un pafs a otro dobido o la diversidad de oirounstancias
goorrifions y clinmatoldzioas propias do cada pafe y n las distintus etapas de dosarrello

on quo 80 onouontra la infroostructura gonoral cxistonte cn los divcorsos paiscs. No os
posivle ofcotuar estimnocionos que resulton fitiles porque una ostimacién dove referirse .
concrctemonto o un pafs doterminado to.sandlo en cucnta ol natericl de transportc dispo-
nidle, las ostructuras di alnaconanionto axistontes, otc. La normalisacién dol oquipo,

—————— T [ —




los accios Cc tronsporte y lus instolaciones o cliaconaiiento, coilo taadién 1. profio-
oriceeibn de ciortos odificies, suuden contribuir o roducir los costos. Al efectuar las
cstinaciones toauién sc doren tener ch cuent . los derechos do iiporiacibn . d.apucstos
locales . I 1l prescinte docicicnto 8¢ han uueho uBtiinciones dol oosto de dctcrmincdos
vleaontos do 1o infracstructura 3¢ comerciclizocién 1 2 Bu veeg, ostos Catos ec han
utilizalo cn la aurte 1, sare estizer cl costo ~. 81enc establccor win iniraestructur:
mic seraite distriuir 300.000 tonclados dc Tertilizoites.

77 ?ora descrroller 1 infraostructura nceesaria sars distriduir los Tcrtilizontes haco
falte una planificnnién cnticinada por sarte dul modiorae, L. industria de los fortili-
zontee ;7 losarvicios do cateonsibn cue funcionan sobre cl torrono. S8lo con wia estrochc
cooporacién cntrc todas 1los nartos intorcsadas se nuedc llogor a cstablecer una buona
infracstructurs

v
- s
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78 Los clamcntos que 8c nccesiton nora garontizer un suainistre normal do fortiligantos
son los siruiontos:

4 Produccién y/o iaportacidn rogular do fortilizantces.

3  Instelocionos de Wlaaccnaniento wn la fAdrice y/o ¢n cl punto d¢ reoepoién de
laB iuportacioncs.

C  Transporte dc fortilizontces

e o ST W

1/ Todns lue cetimceioncs dc costos dc los divorsos clcacntos do infraestructura
8o den on délurca ZE.UU . o los tijos de caadio vigentes o conicnzos de 1978 . Las unidades
utiligacas pertcnccen -l sistemo decinal

ién visti d¢ quc 1os circunstancios localos puodon variar, <8 posidlc quo los
oreoios y costos varfcn oconsidercilcmonto de los inticados  Todos los precios y ocifras
Jroporcionados ticnon tan 86lo cardcter indicntivo y se dan fnicanente a tftulo do orien-
tacibn. 3¢ bason on les datos disjonivlos do pafsus on Cosarrollo ¥y paisos desarrollados

8¢ ho incicado fnicaacnto ¢l costo de invorsién Jo capital de los olamentos
clavos necesarios on todos los pafses arc ostidlccor una infraostructure adoouada PRI
la distribucién cc fortiliszanios. HEstos datos sc prosontan aqui por olemontos a fin do
fasilitar 1o taroa dcl luotor que desoe hacor cAloulos o boso dc una situacién conorote
| un pais dotorminado.



< Instolaciones ¢ claccensiionto o los nivelus rezlonal, dc dissrito r rural
<. Competoncia téenica cupresarial v dc wo8tibn.

o Paeilidades de or8dito.

G Bervicios dc crtormif L rf2el o »foticos e lernus do asronoafa.

i Cursos dc¢ capecitacibn respecto de todos los cluacntod artos aoncionados .

I. Plonificacitr ostatal, fijoeibn de reciocs; pclitic.s cconbiicas Yy
legislacibn

9. Log olaoniemtos 4 y 3 sc exaainarin a Hase do ua <odclo swanaents suneille que pucde

veriarse o aultiplicarsc de aocuerdo con 1i situceisn

Produccién
de f&hrios Instulaciones depbeito
de aliwcoans Alzaeenaniento rural igricultoras
Fortilisantos :ionto conoxas contral local
laportidos
Depbaito (o Depbeito
cistrito rurcl . Agriocultores
local

A.  Producoisu yfo importacisn Fogulyr, de fortilizentos

00. Para quc la infreestructura funoione sctisfactoricaentc doLbo oumplirse lo oondicidn
provia do disponer ¢c los tipos roqueridos de foertilizantos on cantidades suficicntes,
.;uchos do los pafses cn dosarrollo no producen fortilizantes y dusondon dc su importacitn.
Las instclacioncs portuarics son con freoucncio insuficientos para mancjar grandocs canti-
decos on wn moiento o y los prodlaans do congestionaniento chstaculizen 1o répida
dcsoargn de los barcos quc llugou. il transportc al intorior, on michos casos, toma
cocsiaco tianpe (o vocos, haste o8 :ses) dobido o 1:8 onornes distancios ¥y las limi-
todas posivilidades de transporto., Por cousisuiontc, el .iovinionto dobe ser ocontinuo o
fin do no ¢jercor deansicda preeidén sobre ol siste@e Qo infraestruotura. iEn loe casos

¢n quu 8¢ produzesn fertilisantos localientc, 8¢ deben tonar los modidus neocsarias

para iaportar otros tipos dc faitilizantos rocucridos como oonplaneuto de la preduccién
looel y poncrlos : dispoeicién do loe intcroscdos oa ol mononto oportuno.

3 Instalnolones de clmaconmionto on 1 fauricn yfo on cl puerto

LI SRR S e ¥ . 3 LR W

81. Las imstclacionos intcrnas ¢o almaconaivonto o la fADrica doven toner la czpacidad
suficientc para pormitir una procuccién rogular; ¢l aliaoenaionto no dobe constituir
un factor restrictivo en los .10::0ntos on ruc las oporaciones cc trans,orte tropioccen
con grandos dificultados, jor cjemplo, on 1. tosporada de las lluvias. Le f4brioca dede
toner una ocpacidnd iafniie do aliwconanionto oorrcspondiontc a2 la nproduceidn dc dos
acsos, mara productos a srencl, r poscor adends espacio dc clanoonanionto pame




productos ensacados. Le caproidad de aluacenamiento de astos dltinos depende en gran
nedide Ge la existencia de otras instalaciones de clnacenaniento en la vie de oonercie-
lizacibn cel prolucto.

' 32. Las instalaciones de aliracenamiento del puertoc deben ser mayores pere que pemitan
regularizar la corriente desigual del material que ingresa. Bn la mayor parte de los
cagcs, la ocifra de un 30% del movimiento anual d.fortilizantes i.portados que llegan a un
puerto determinado parece ser aceptesle. Sin embdargo, si se logra organiser wn uovie
miento répido y oconstante del producto, le capacidad pedrfa seducires en la medida
oorrespondiente. In el caso de los pefses sin litoral, que reciben material dniocaiente
por vic férrea, le capacided de alimeocenaniento podrfa ser mucho menor, segén la regula-
ridad del tré&fico de entrada y de salidea.

03, Bn lo posible, la inportacién de fertilizantes debe hacerse a granel. Las soononfas
por concepto de flete (10 a 40%) y sastos de menutencién (hasta el 50%) pueden ser
consideredbles,

34, Cuando las oondiciones clinatolégiocass lo permitan, el material ensacado pwde alma~
cenarse el aire libre, en unc plataforme de hormigén, y oubrirse oon hojas de pléstioo.,
8in embargo, es preferible que haya algfn tipo de techado.

85, Las instalacionss de slinacenamiento deen oconstruirse de manera que sea posible
cargar el productc en vagones de ferroocarril, caniones o baroeras sin inourrir en gastos
oxocesivos. Iin cuantc & las inetalaciones de ensacado, oche chmervar que éstas deden
estar en condiciones de ensecar producto en saoos de diversa crpaocidad, 50, 25 6 100 kg.
Bsto peraite al pequeiio agrioultor recibir la cantided que deses, sin tener que volver e
ensacar, y tanbién facilita el transperte en zonas rurales.

36, El costo de instolacicnes oubiertoe para el alicosnaniento de 20,000 tonelalas
nétrioas de fertilizantes se estina en 1,500,000 (élares II,UU. nés el equipo ocorrespon-
diente, Bsta oifre no ocomprende el valor del terreno ni del :welle, oomo tampooo el
equipo de descarge do barcos, ni lee instalaciones de alimentaocién parc la labor de
alnacenanmiento. 01 ocsto de una unided de ensacado, inoluidas las operaciones de pssado
y cosido, oon una oapacidad de 30 toneladas indiricas per hora, se estima en 60.000 dSlares
, MB,UU, S4 se desea un mecenismo de cosido-sellado, en el caso de envases de polipropi-
leno y polietileno, serd precise aliadir la suma de 40,000 d8lares IE.UU. & esa oifra.

. Hl oosto de una wnidad onupleta, incluidos estructurc de acero, banocos, tanioces, asoen-
sores y las operaciones de pesade, ensecado y ooeido, se estima en 90,000 dflares IB.UU,
(125.000 A8lares OE.UU, oon cosido-sellacdo). ilsta suma represente el oosto de
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construccién de une instalacisn de almacenaniento cubisrta. Se estina que el costo de
instalaciones de aliacenaniento al aire lidre oon capacidad de haste 15.000 toneladas
métricas puede ser e 125 000 d6lares S UU

C. Iranoporte

87. Puesto que las distancias que hay que recorrer son & veces onomes, el oosto del
transportc tieme une influoncia wuy considerable on el precio que los oonsunidores pagan
por les fertilizantes. @In algunos pafses en desarrollo, el transporte puede hacer sudir
ol precio a mfs del dobles.

88. Bn la mayorfa do los paises en descrrclle, asf somo en los pafses desarrollados,

las vias navegablee han resultado ser el medic més baraio de trancporte de fertilizantes
y ofrecen, o la vez, la mejor posidilidad pare el transporte ~ granel La inversiém de
capital en una barcazo sencilla descubierte, de prepulsién a motor, con capnoidad de

250 toneladas se puede calcular en 115.000 déleres @B.UU. Une bercaza de 350 toneladas
costarfe 155.000 délares J3.UU A estc preocic hoy que agrezar el costo de recubrimiento
dol matericl y, de sor nocesario, de alojaaiento parc la tripulocién.

89. Para los pnfses que no tienen vice navegeblos ol ferrccarril puede rosultar la
medalidad s cconémica de transporto. Sin cubargo, en muchos casos la capacidad os
limiteda y, por tanto, ol transportc os lonto debide a la falta do vias y vegonos
suficientes, lo cual significa quc cl sistema estd con frecuencia sobrecargado. Como oou=
Tre oon ¢l tromeports fluvial, lo gran ventaja radics en quo, sin tener quc tramebordarla,
la carga do fertili.antos pucde ser trensportade o grandes die-ancias a un costo moderado.
Menfs, el transportc es casi sieiipre posiblc en todas las Spocas del afio

90. No es posible der indicacionce dc costos cn rclacién con los gastos quo entrafiz. la
construccién de vias férreacs ni su prolongrcién, ya quo doponden completanentc do las
circunstancics locales. Pusste que adeasds del transporte de fertilizantes todas las
vias férrcas Bc utilizen para muchas otrae finalidades, os evidente quo ol erario pidblioco
doborfa financiar los gastee do inversién, .antoniniento, atec  Sin embergo, ouando no
se dispone de un ndmero suficiontc de vagones do la cmpreen pidlica do forrocarriles

quo garenticc un .iovimiento conetanto do la produccidn de fortilizantes hesta el clmacédn
ocentral, lo ocmpresa dc fortilizantes deherd dostinar fondos para la compra de varios
vagonee. 8u ndmero depende de 1a distancia, ol vclunon de trdfico y la ocarga admisible
do las vias. Un vagén de 10 toneladns do capocidad con puortas corradims,qonstmid.o
po.i'u el tamafio de vin esténdar ecn Buropa occidental, costarf 32.000 délares EE.UU.




91 31 trensporte o grancl per forrocarril cs tombién posible, ~unque pore cllo sc
tendrfn que construir vegones espociales, les cucles, sin anargo, ne son opropiados
pare. tronsportar la nayor partu do tipos dc cargr. que se podrfa onvinr en ol vingy do

T .grase,

Jid  Cutnde ¢l tronspeorte nor ferrocorril cs insuficionte o no oxist:; s: tondrfn quo
utilizrr caniencs pore. el troneporto ol oliceén centrel.  Adongs de 1a distoncin o
rocorrer, las condiciecnos cliudticce (cetrcién 1lluviosn) y el cstade do las cnrrotoras

dcterninarn ¢l ndacre Ao onsiones nocusarios.,

73 Un criribn e 10 ten:lades prro ol transports de aturinl ensccado costard

35 000 délarce 23 UU Cuande ol cviién oetd equinado con un hasculedor pare. ol trong-
ports a gronel, la inversidn asconder® o 40 000 délarcs 33 WU n nlgunos pciscs con
rclisve poco necidentode, se pucde wtilizor cl sistomr. coadinado do emaiién y romolque
en correteras Dion poviaent~bos Bl eosto do wna unidad codineds de 17 tonelades os do
unos 47.000 d&l~ros s U

94 &1 trensportc desdo ol almoedn contr-l hnst~ les depbaitos do distrito sc cfectuars
principelucnte on cmuienos u&s poquciios, dehido n 1rc econdicienes ds lne carrotoras.

Un caiifn de sois toncledas costord 28 000 délarss LIE UU. Para ¢l tronsports desdo los
depbsites rurnles locnles hasta 1o oxplotacién ocgrfcols, sc utilize Ac ordinario un
veifoulo poquefio tipe jocp (su cosir ce de 10 00C délores 3B UU.); on los casos on que
ol propio cgricultor no pusda rceoger los fortilizontes. Para roducir loe costoe do

mentoniniionto ce fundaaentel un clovade fadice de noranlizacién del perque de caionos.

-~

9,. Todos los caninnes sc pucden utilizer pora ol oavio do curge on ol vinje do regreso,
pero ol enloular el ndiero de canionos nccosarios sc dedo toner ruy cn cuents ol tiompo
que roquivre este retivided y cl ticupe que queds disponible para cl tronsportc de
fertilizontes. 31 tramspert. cdesdo ol capl-zoiionto dz 1o planta o o1 aliecén do inpore
tociones so dede comsiderar como responssyilidad de 1o caprose de fertilizentos. Si las
caprosc.s palicae o privades sc pucden emsrrgar de partc o todo cl transnortc necosario,
sc doborfn obtencr gorontins adecundos de que lo carge scrd transportodn oportunsmentoe.
dn auenos cnsos; sor4 prudents quo 1o plmats want.ongs unos ousntos criionas on roeorve

para cl cese do que so produzean trostornes on ol sistoun de tronsporte.

96. Do ceusrdo con 1o disponidilided y ol costo de 1o nnno do obre, 3e pucde utilizar

¢l transportc dol producto cabandejodo n fin de ngilizar 1o oporncibn., Ba ustc oaso,

8¢ tondrd quc agroger cl costo de los orrretillcos do horcuille olovadora por un velor

de 25 000 dflarcs ET UU. parc unc unidad do tree tonclodns, y ol de lne bondejos, que
osoila ontr: 7 y 20 délarcs B8 UU. endo wnn Se puede utilizer wnc ombondejodora automé-
tioa o un oosto dc capitcl de 250.000 délercs E3.UU.




97. 131 coete de 1-c corroturas y pusntes, asf como ol de Su acateniaiento, mejera y
raiplizcibn debe, ~videntemont:, correr per cuonta del orario pblice, yo que ostos
scrvicios beneficiar o muches otros usucrio:

D Instalacionss dc aluacensiionto a niveles regzional
de distrito y Toonl T -
. 0-‘0“‘““4]..‘ .-;“4

3%  in viete do qu> ¢l territorio 2l qu. dohorAn extonderse los sorvicios 4. wunn plants
de fertilizantes ¢s, por lo goneral, ay gronde; 8¢ tondrfn que construir clmacenos
centrclos on puntos ostratézicos; lo ués corcs pesidle de los zonos du consumo. Estos
puntos pucden cstor situados o 1a crillc de wn rfoo wn lego, junto ~unr vindo ferrocarril
¢ ¢n nl torainel dc 1n lincn, on eruccs do ecrreteras principeles, ote. En principio,

loe costos dc invirsién gerfn los aismos quo sc indiecn ‘on 1z goceién A 2. Si el producto
o grancl go roeibe en un vuerto, sc tondré quo agregor o las inversience ¢l costo de unn
gréa de alicjn, que prre unc unidnd  mévil de 40 tonale.das/ hora de capacided ~scendors

~ J0.000 délar~s 2i.UU. 7 para wno grdn (o aliacje de unn eapacidad do 70 toncladaa/hora
cl costo scrf de 150 000 délarcs [l

99. 8i ¢l producto so rocivde a grancl on los nlwacones contrales ¥ 1a ccatided quo so
ve o claborar cs suficiento, un~ inetalacidn de wezcln o grancl podris cyudor o suminise
trar al cgricultor cl tipo de fertilizoentos que desca. Bl costo de invorsién de wna
instalacién soncilla de mezela do 10 o 15 tonel&dr.s/hora, incluido ol oquipe do pesajo y
la estructurn do recro, ascondert o 35.000 délarse AR .W. Aunquo 1a mrnutoncién del
producto sc dobe roducir zl mfnimo, o fin de wminor~r los costo~ ¢ lispedir pérdideas de
matorinl, puodc ser noccsorin uns instelacibn int.racdic de clnnccnamionto ontrc ol
clianedn contrel y los depbsitos locolss lieto dopunde principelmento de 1e distencin

o recorror. idn genor:l, ostos dopésitos intoracdios dc clincenairiento a nivel de
distrito, no debon dist~r nds do 100 X del rlumacsn contral  Un depbsito cubierto do
distrito dc wn~ copreidad de 500 tonelodes costard 50 000 d6l-res IE UU. ¥ uno de 250
toncledos rlrededor do 30.000 déloraes &7 UU. Unn instczlacién shiorto de almeoenamionto
de 500 tonclndes tondré un coste dc 6.000 délarcs I3 UU. y une dc 250 toncledes coators
5.000 d6lares BE WU.

100.  Puceto quc cs nceosario quo ol agricultor tongn fécil acceso o los fortilizantes,
8c necesiton depdsitos locnles, los cuales puclon ser do construceién soncilla Yy oapo~
oidad reducida; de acuorde econ 1 depmandn do 1n zona, cste capacided pueds osoilar
ontre 20 y 100 tonclndas. Un depésito owdicsrto do 100 tonclades de onpacided costars
ontre 6.000 y 8.000 d8larce ZE.UV., misntras quc ol costo de un depésito de 50 toncladns




cqaiveldrd nprexincduaent. ol 50 & 1n inversién indicnds y ¢l Qo un depbsito de 20
tonclolcos nl 255 do Siche inversiér 1 costo do instolaciones ~bicrtas de alaceenae
Litnte se puzda ecleulnr cproxiacdedient: on un 500 sonos y ¢l de construccionus adiertos

con tochrdo oseilars cntrs w 30 vy wn 40 - wonoe

101 W los 2ldeos on quo el eoncwio s auy reducide. ol nroblone del rlmncenmuicnto sc
pus solusionor utilizanéo crmioncs porn tronspertar ¢l productc Cesde ol depfeito do
Gistrito o 21 depfeitc local -r wn dfa wravicnente caunci~do, porn que el ~oricultor 1n

reec it one s Lo

102 Coue & ordinmrio so accerita wn wron ndooro de dopbsitos de distrito y, on ispacicl,
du depbsitos locnlon, 1n nerimnlizacién Ao las inetolaciones de nlmdeonaaionto y ¢l enploo
de <leaentos profroricadon on su coastruceién pedrfcn producir ~lgunos shorros on :l

costo do dich~e instrlociencs

103 Los fuphsitor lecoles (que deocrfn ostor situsCor <o wn rodio de 10 o de distrnein
22l egricultor ¥, con frocu.nci~, préxiuvos ~ lopdsitor 4c otros innuwios o productos
rerfcolns) tondrfn que cofar complotan-ute nisl-dos o fin . impeddr la cont~iinacién.

in todos los puntes 4o ~lomccensidiento, sc n2cesitorfn olicincos, lavobes y, o vocas, unn.
cafetorfs oo 21 flnoedn acntrol. ¢l coste e ostos servicios serf de 4.000 d6lorce
MUV, » opor ol depésito Ao dictrito, do 2 500 déloras JE.UU a1 los depbsitos loccles,
srtos inetolocien.s, coeluidn 1o cnfetorfc, pucden ccator wnes 2 000 Aélores 28.UU., de
los cucles, sin cibargo, «¢lo wns parts 3¢ dodo atriduir a cctividades do distribucién

Jo fertilizentoo, ce7in les condicionces loeales.

5 Aptitudes caprogericles y 1 o ootida
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104 Tiny accosidnd Ao optitudes hunanos Hica descrrcllrdas on todas 1las otoprs de 1n

infreostructura.  intre loe torots o cjeoutar cabo meneionors

- Neenargn » oorgn del notoria
= Pegnjiz r enr-ecfe, pesibhloawnta Lonels
- atonisdente el ecuipe v 401 Jificio

-

= Contrel Cu 1n enlid-d vy .1 noso

- Control d: les ~epcctos cconbuices de code operncidn
- Contrel de lus icdidas nmbiontlos

- Planificncifn d~1 novi dento 2e salide y onirods.

- Contobilid~d y cdainistrocién.

- Planificncién y colococibn dc podidos o cortie y lurgo plazo.

Vigilanein - g3stién goncreles

.«
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105 Los ~ctividades de comcrciclizeciér y - monude 1os de crédito constituir&n on muchos
cosos une porte G la torer per cjecutar  cuendo no cetén - cormo de otras inatitucioncs
u orgenizecioncs. Adeanés, horf filtc wno ¢ on copacided de i~provisacién, - fin do

impedir friccioncs dontre dol siatcomn.

106 Lr. teren on ol nliscedn centr-l y on 1n f&irica y punto do iaprrtocién serf diferonte
¢ 1o quu 8o ofcetda on los dopésitos de distrite y locnles dgspacinlmonte en los dos
dltivoe crens, que 8¢ cncumntran 43 préxiace 1 ogricultor, deborédn sjecutorse otrar
torces Lo persen onenrgnde Qol dopbsite leenl dober® cstar on condiciones de nsusorar
‘1 ngricultor rospecto ~1 tipe y erntidades de fortilizontos que Aste dabe amplcar pers
sus cultives Dobo cator al tonto de 11s posidilidades do crédito y dohe ror conez,
adenfe; de ayudnar ol agriecultor - obtencrle ko s€lo rocibirf pedides diractos ¥y puodidos
pars lo toaperadn eiguionts, sino quo toadidn tundrf que hocor cetinncioncs de contidadoe
totrles, dividides per tipes, porn 1o toupor~ds aiguiontce. 8o 1o puxde considorar co.o
un de los figuras clave de tede el sistonn., perque sus indicocioncs scrvirdn do hasc
pare les cflculos quo sc hngon o nivel de depésite de distrito y, fincliionte, o nivael de
claceén contrnl, pore ostiunr los nceceid: lus slobnles del pafe  Por otrn parte, 1o
funcifn do 1o personn encorgadc del depboito locnl no :stf lisitada fnicamento n los
fortiligontosy tamiln Qeboré coupars. do otros inswios ngricolce y dc comoreinlizoar los
productos ogrfcolns. Be légico supencr quo, como los almaccnos de distrito y cantral
vstfn situndos on puntos cstrotézicos con buenos cnloces y Cisponibilidrdes de tronsportc
(corga do riterno), les productos dcl sgricultor sceuirfn le misinc rutn, en 1o dirccoién
contr-ric.

107. No sc pucde dwr une ostinacién dol coeto de funcionamiento de wn aluacén o depéeito.
No sflo son difer.ontes los sueldoe y enlarios de w: p~is a otro, sino quo también varfan
¢l velw:ien manipulade y ol nivel do meernizacién de 1ns instalocionos Bl nduoere de
personnl permencntc dehe mantonorse haje, on tanto que nodri controtersc mano de obre a

jornedn porcinl :n los 8poccs 4o cetividad punta.

108 Lo mancre conc funcionan los aliiceoncaiontos y depésitos varfa muchfsino en los
difcrontos pafses on descrrolle. Pucden :stnr ~ corge do nsocincioncs o oooperativac
agricolas, administroaoioncs ocoiuncles, jefes do nlden, comeroirntos privadoes, melincros,
ingenios de nadcor, contros dc scrvicios ogricclas, coopurctives do crddito, misiones de
érdoncs roligiosas, cte.  Algunos do Sstos pucden oncargnrsc de todn 1o distribucién,

por cjonplo, caprosag do coucrcializrcibn y olaborncién, praivodas o pfolions; aiontras
quc otros sflo sc ocuporén de parte de 1o distrisucién. Loas cooperatives u organizaciones
cgricolas o 1o cupresa privade podrfan hacorsc corgn de los dopSeitos do distrito y
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locnl.s vy de tedrns las activilados conoxas, Axist. toabién todn sucrte de foraos aixtoe
Mo Bigtonns 4o distribucién deh. procurarsc quo todes los otopns del conducte de
Cictriducién soan ~uatosuficicnt s, Loo 2€rponcs cgregados nl orocic debon fijorsc do

£ 1 wonern cuo, dospuls do 1he doduceiones hichan per conerptr {o cestos y rivsgos, 1o
atiliced nat- o & una cucntfr suficionto como pore csticular 1o continuccién y

naplinecién @i las nctividades y, on wep.cicl, ¢. 1. ceucrei lizocibn o lertilizentos.

Bl Bl B S LB Bl Bt B B B BB

L Pocilicodes do erfoite
c

109. Pr&
dugcrrolledos noc..oit-n oriiitn Ast. pucte sor proporcioncdo per instituciones

ticauonts tofce les soriculier s trnte on padscs on desarrolle ecome on pafses
estatales ¢ seiicstatales, bancos Je cré@ito o comerciales, organizaciones agrfcoleas,
prestanistas privades. ete Cualcuiera qu: see la fuente de crédite, el procedinmiento

he de ser asencillo ;- Wreve

v

110 & buen nfiiero de pafees, el procediniento es denasiecc encorrose e inpide, por
consisuiente, que el egricultor haga su pedidc de fertilizentes & tienpo, ya que no erté
gagurn Ge si chtendrd el srédito para ello. Sooras todo ol pequefic agricultor no estaré
en condicicnes Ge ~frecer ucha zarantfz (ol nrédito se concede a menude con carge a la
eosecha siguicnte). Bl interés en wuchos pafses sc elava sl 12/, anual, con reembolsc al
somento de le entrega o la venta do la cosecha. A uenudc =e ailade un nargen para deudas
incobrables de ® a 107, lo que hace llegar la tasa efectiva de interds hesta el 13,2/
anuel. il otrec pafses. les entidades estatrles o scniestetales inecluycen el riesgo de
deudas incobrables en sus tarifas ¢ conceden una tasa baja de interés cowmo une cspecic
de subvencién. Algunes coeperativas Jc crécito trabairn ineluso a basc del princinin
de que s6lo cohran a sw nie.dros un honorerio per zagtos of.uinistratives, pere no les
hacon pagar interés. La condicibn cue penon oo ¢ los o anhroe veadan sus productos

a lo cooperative, la cual actlls entunces oouo organizacifn Q2 comorciclizacién, hacién-
dose 21 reasdolse en cse aoiwentc  Lew comercicptes locales teobidn pucden oonceder
crédito; su. tasas dc intords son noraeliente a8c clavalas ¥ cou copital 2e rostringido;
pero por lc gencral actdean con mayor rapide: 81 ol agriculter os conocido de 1la porsona
que estf = corge de 1a oficina locel, ol oncargedo locel co la conercializacién y les
trabajedorer de oxtcusifn, csto pueti ser unc ryrode, en nuchos casos, para deterniner

1a solvaouci~ de diclc agricultor

111. Los fondos rotatorios que conccdon nréstancs o 1ns agricvlteres, oomo c¢B préctica
en .uchios pafses. pusden SIr unc SN ayuda para afirmar le eolvencia del agriocultor
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! S cins do extoneifn agricola y précticas apgronbnicas modernas

112. 41 servicir do cxtensién agricole no s€lo tiens la taroc du csesorar ] cgricultor
soure los tipes de plantos quc nuode ~ultiv r en sus ticrras, sino taahién rospecto =zl

tipo y contidad de fertilizante, tanicnde presentc 1la relacién entre el velor de la

cosecha y ol ceato del fertilicante. Adciufe, dohe cnscliar prfcticas ogronémicas .1ocdornec.

113, Dado que muches agricultores de los pafses on dosarrelle son anclfehetos, la mayor
parte d¢ 1a inforaecibn terird cuc propercionarse verbdalumente y sediante denmostraciones.
51 mejor nétode consintird en jornades dc traboje précticc y demostracionaes sobre el
terrenco, junto con rouniones de infermceién y discusién o nivel Ge aldon. Estns demose
tracioner y rcuniones doberion colebrarse de preferencis conjuntoment: cen ol contro

de vunics de fortilizantes, o fin &2 crordinar 1y informacién y ovitar duplicaciones.
Zste clasce de enfoque hn rosultado wuy dtil on los uchos proyoctos dc la FAO relativos

a fortiligantes. (I'o haco folta decir que unas instruccion.s soncillae y claras improsas

on diferontes coloreos sobre los saces facilitarfn la lrhor )

114. Borén dtiles loe cxperimentes renlizadoz no s6le en los ostaciones do investigaocién
sinc tembién sobre el terrene, ospecialmente pora el agricultor wds instruide.

115. Comn todas catos actividadas no sc ralacicnan n8élo con los fortilizantes eino
también con todos los domés ineumos agricoelas, cl regndio, ctc , es ovidentc que los

gastos invelucrados deborén sor safrogrdos por ol fisco

. Cursos de capacitacifdn

115. 8 ovidento la nccesivad do cupacitacién pora el porsenal que intorvione on las
actividades yo doscritce. Twabisn tendrén que cfoctucrse poriddicmmente cursos do
actunlizacifn do conocinmiontos 188 muy aconsajehle 1o capacitacién de personsl clave on

otros pafecs quc yo poscan un. infraestructurs bion ostdlecida.

117. @n lo quo respecte n nanipulacién, distribducibn y comerciclizecién do fortilizentos,
debe eorrer por cucnta del productor ¢ provocdor de fertilizentos. Los dewfis actividados
doden, en principioc, correr por cuenia dol fisce. Bsto no cxeluy: quo el proyecto de
fertilizentcs y lne cooperctivas asrfeolas porticipen hestr ciertc punto on la copaci-
tooién y, por consiguicnta, sufraguon parte del oosto.

I. g}(!agificaci.dn 1y ostotal, fijacién do precios; polfticns
X logis acién ooopz‘mic‘as_‘-‘..

118. Le planifiocacién estotol iy rare vez quodard rostringide s la infroestructura pars
1n distribucién de fertilizantos. Préotioamento todas las modidas adoptadas sorén
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Yoncficioans parc todo lo compleje infracstructurc, reforzendo la cconomfa nacional o
wie gran parte do Seto.  Bjample de elle oo 1o plonificaecién y construceidn do enlaces
ferroviarios y cauinoros, y ¢l mejoranicnte do los misuwos. 1 csteblociniento de un

sorvicic de oxtensién ogrfecle worf Luneficiosc porn tode ¢l scctor ngricole.

119 8in enbargo, en ~lrunos coses 1o acdide guerdord relacién Jirceto con loa fertilie
zantzs.  Un 2jemplo tipico es 1o construccifn de una plante & fertilizonten ¢ la
ooncecibn de perimisc parn cllo. Par- este, ¢l Johiorno ha do ostar on condiciones do
prodecir con cuactituil cl oconswmo faturo »sf comc le viabilidod dol proyzcto  Dehoen
ndoptorse loyer y reglaientus reepecte o cucsticnes de somurided y del edio aubiente.
Habréd quc oncontror wedies finoneicros no s€le prra financior la planta misma, sino

tanbién 1o infracstruecturs que le acoupaiin

120. Otra tarcr importomt: pars ¢l Godicrne vs la de hoeor o tiempe los pedidos (o CONCC=
der o1 pomisc pare uocorlos) do los fortilizentzs de iaportacién quc ol pafs nocesita.
80 roquiore parc ¢llo pergonzl quo rodn. lo inforaccién nccesaria. Dicho porsoncl

pucde evtenor cetr infornacién on ron medida de los sorvicies do cxtoneibn y de las
porsonas quo trabajan en fortilizontoo vy su comoreianlizaoidn. -Yc. quc ol conemumo de
fortilizenves no depende s6le dol procio Ao 8stos, einc tombién del nivel do precios

dec log difercntos cultivos ce sunmnentc necesario que so cfcectfien discusionos on ol

plano gubernamentnl. (Mivel & procios significe aquf, o bion un procic firmemonto
cetnolaocido, o un preeie con ciortos mérgencs superior e inforior, o la cotiaclién de

aercede previeto. )

121 Lz daterainecicn de prociecs y 1o politice cconénice influirfn en gron medide sobre
1l utilizrcién Co fortilivantes y la produceibn d¢ slimentos  Les derochos de Llworto=
cibn sodre fortilizentoe, wotaring pricrs scuipo y vehfculos do tronaporte, os. como
los inpuoestos direectes e indiroctes iufluirén scixre ¢l procio Los sudvenciones y ¢l
crédito Bornto pueden hocor dojor ol precio de lec fertilizontcs o un nivel remmorativo

en reiacién con lhe productos rurfcclos

122 Les leyes rolativos o fortilizant:@s dehon dar 21 ogricultor uno garont{s oon
reapocto o 1o eoalided, esto co, ol econtonido do nutrientos, y ol poso. Bsto significn

que ©l Gobicrno dex estoblocar instituclones para ejorcor controlces al respeoto.

123, in otrus leoyes podrfan ostiblcecrac roglamentne con respocto o edificios de almo-
cenanicnte y oficinns, o fin de ntendor o los cepucte” de segurided, sclud, nedio
cmbiente y contauinecién.




11.  DELIL.ITACION DG RUSPONSABILIDADES RESPIOTO Dil STABLICTLIIZNTO DS
IHFRASTRUCTURA PARR 1A DISTRIBUCICY D WRTILTZA TS

124. Lo Rounifn de Sonsultz tal voz quiera .omor nota de quo .0 so puede trazer une
clara delinitecidn do responsabilidades, por cucnte cn pricticemento todos los paisen
yo. oxiste alguna espocic de infroestructurs ; ¥ todn le relativo o distribucién y comor—
cirlizacibn de foertilizsatoe ticnde » encuadrorse on ol sistoma cxistonte. 8in embargo,
pora cl caco en que nods oxists y deba cstablecarse una infracstructura coplota, se

sugicro 1a delimitocibn siguient: para doo ctopas del proyacto

Stapa pricrn
125. dn cota etapa, cl proyccto de fortilizentes dobe onecargerse del costo de capital,

¢l copitel do explotacién necosario y la cmortizacién, mantonimionto y ronovacién de
las instalaciones siguientos:

- todas las inversiones hechns on ol enplagrmionto de la planta,

= instaleciones para la menipulacién de fortilizantos on cl
mpuorto do importacifn.

- olmaconomiento central y depésitos do distrito (incluida, on rogiones
nucvas, la vivionde para cl porsonal)
126 Los vehfcules para ¢l tronsportc entre los diforontcs puntos de almacenomiento y
los que sc ncecsitan por wctivos de negocios (oonereirlizacidn, atc. ) corren asimismo
2sor cuento del proyecto, =.3f como los cuoldos, salarics ¥y prostacionos socinlas pare cl
psraonel.  Los fortilizentos han de colocarne on los oncionados lugares do almaconae-

miento sobrc una hasc de consigaccién.
127. &1 dstedc y otres ontidedoe pblicns deben sncargorse de:

= todns las obras pblicas (forrocarriles, corrotoros, otc.), incluidos
su manteninicnto, renovecibn y amplincién

croacifn on 2l sector piblice de hospitaloes, tronsportos, cto.

finzncincibn . créditos y sudvenciones.

= planificacién y colocacién do pedidos o largo plazo.
- gorvicio do citonsifdn, y logislacidén y su oumplinmicnto
- todrs los sucldos, selarios y prostacionos soziales pars cl porsonal.

128. Partiendo de la idea d: que 1n cormmnidnd rural loesl dobe perticiprr dircctamonte
desde un prineipio, sc sugicre que 8sto sc oncorgue de eu parte de 1o infracsiructura,
incluidos el almacencniento, monipulacién, comercinlizacién y troneporte, nfs los costos
completos por concepto Cel poreonal rospectivo. Dste lo pucden ofectuar diforontcs




tipos c¢ orgonizaciones o porsonas  Bn los caros on que 1a poblaoién local no puedn
sufrogor los costos, dobe prestrrse ~sistoncin por parts del Gobiorno o del proyocto deo
fertilizontos,  Sin embarge, esto ha do hnc.rsc con 1o intoncisn do que todes los

inctalrcionus queden 16 antec posisle couo propicdad Y Hnjo le dircecidn d¢ 1o podloecidn
locnl.

b -~ ”
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129. A wedidn que s: desarrolls 1n infrocstructures poro fortilizantes, los dopdeitos de
distrito ¢ incluse algunos depésitos contr-les wedon ir pasondo o wenos de orgenizacionoes
e cooperativas agrfcolrs, u otrae cntidados. Lo misiio mucde decirse del transporto |
entr: ootee puntes  Unr redajn vor mtrogas tempranas, fucrn de temporadn, puocdc sor
un ostiiulonte.  dste eistoun, cuondo 1a robajo os suficiento; hn dewoctradc toner gran
influencic sobre 1o circulacién continun 7 1n dicponibilicod oportunc A2 fortilizantes
on los pafscs dosarrollodos.

130. Parcec proferible quo clgunos ds los dopbsitos contrales quadon “ajo la rcsponso~
bilidnd del proyecte de fortilizontss » fin de gorontizor el alaoneontaiento neces-rio

pora 1a produccidn o iaportocioncs noruales Lo reospons-Hilidsd del dotade ¥ otres

autoriindos pidlices siguc eiondo 1n uiene que on 1- priwcre ctrop dn onmbio cumontors

la rosponsailiccd del agricultor (cn sus diferentes orgrnizaciones) . 1a do le onipross

privade y 1n de 1o capreso piblicn on otras formcs. Por congiguionto; parto 42 la inver- |
8ién originclmcnt. heche o cjceutadn por cl proyccte de fortilizontee sorf rocupersda
por dsto.

111 ﬁggsmxcu AXTIVA 3 L ISTASLICE IZIT0 D3 INFRASSTRUCTURA PARA LA
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121. Lo Reunién do Consulta ccose quicrs tomer notn de que 1o ~eistonein dol oxtorior

puede proporcionnrse en muchas foracs - los prises on desarrollo que orgonigan 1o
ostructurs ncecesaric pore lo distribueién do fortilizantes  Pucdo rowair 1o for:a de
finantincibn,; lmow-low téenico y persencl crlificndo  Yr quo diche ceistencic os un

inswio importwmtc parn eleover le produccién ~rrfcola, dehe proporcionarss como donctivo

o or. condicionas de favor, sic pro muc sen nosihle.

132. In 1nc primeras otrpeos, 1o osistoncio ol nivel rural loenl ‘alanconniionto, tronoe
portc, orélitos, fondos rotstories, ete.) serd ecepecirlmonte inportantc parn 1o eroroifn
do una buenr, infrecstructura on lo rclntivoe » fertilizantcs. Por consiguionte, so

sugiore que, cuando los prises propercionen fortilizentos on oolided de oyudr., dstos v-y-n
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siempre acompafiados de este tipo d¢ asistcnoia al mivel rural local  Por ajemplo, los
fondos obtenidos con 1l vonte dc loe fortilizecntos donados o1 pois puoden utiliearso
pare finonciar tolos oefuorzos loorles.

133, Algunos pafscs qu: poscon su pronic produceién de fortilizontos corecon Go wna
infreecstructura suficionte pare 1o distribucién do loe mimion en ol mercedo intorno.
Le. adopeibn de medidas urgentes parc isojorer este situncién dobo considorarse oowo wnt
otligncién tonto pare el proyocto do fortilizantes come parn ol Gobiorno y otras
ontidades pdblices. Tales iniciativas pucdon luego ser apoyadns por la ceistoncin
intornacional, segin y céme lo roquiera y lo solicit. el Gobiorno.
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1344 Bn ote ostudio so hian heclhic eatinnoioncs dotollodas O 1a inversién total ncce=

agarie poare estoblocer una infroestruciurs de diavrivuciédn coimplats, a bosc de los

supucstos siguicntes:

a)

f)

g)

L)
i)

Conaswno 4c 300,000 tencladas crualos de materialos fertilizantos con un conto-
nido d¢ nuiricntes nitroscnndns, fosfotades y potfasicos y une corricntc anunl
constento de los fertilizantes del pucrto/{2irich o los ~lmaccnas locales,

Un depéeito princincl do claccenamionte cn un pusrts o plantoa "¢ fortilizentes
son una capocidnd 4o clmaconaiaicnto o 0,000 tonclades, v w: uaovinionto de
scis wvercs can cuntided 2l e, dande uan corricnte constertc de 30C,000 tonc-
ladas cnualos,

Tres claceconed centrales, Ao les cualos uno catf situsdo o 100 laa del aliwcén
principal 7 s6lo 28 nccosibls 2n caaiones, y Jdog situados sobre vias férrcas,
unc o 250 im v uno & 350 'm dul clicedn princionl.  Los tros juntos tioncn una
copacidad de clioeoacaicnte de 20,000 tonclades, con un acviniente do

100,000 *onclodes raaclaos,

Lo aitad dsl conswao anunl soe aticnde aediant: depfisitos dc distrito, con
sondas copncidndes de a2lacconcmicute de 1,000 tonclades y wa soviaicnto total
dc cinco vecer o8ta cantided ¢l ofies  Los depdaitos de distrito ticnon, cada
unc, una oopocidad do almecencaionteo de 500 tonclodas dbojo tochado. S0 neco=-
gito un total de 30 du toles :1..'3363.1'.1:08:

Lo mitad del conswic onucl se tronsporin dircetoments desde ol slmeconamionto
contral o log dapésitor locnloa. :

Un totcol do 3,000 depfsitcs locolus, ¢iGo uno con una copacidad do 20 tondlodos

(b2jo tocho) y un movimiuate anucl do cinco veecs cso contidad, o ser, 100 tonce
lodas cnueles.  S8lo ¢l 35, do lo inversidn por concepte de oficince r vohfculos

de tronmsporte ~ cete nivel 80 necesite parc. los fortilizentos, yo quo ocbe
suponcr qus ostes instolocionsa se utilizordn tomhila pore auchos otros fines,

Todos los f::rtilizan};n e recibon ©oorwml sno ol dopdsito principzl y ehf sc
cnaaecan y 1:><:~.1<.t,xzr.n.1 o 31 troamoerts A1 clarccnamiento central y los depésitos
de distrites s¢ hooo i pnl.tos, ol tronsporic al depdsito local no sc hace
<o palotes. am los ases uceesarios, todes los plotnformas do loB cosionas so
hon adeptoco oo lng nsdides de loe paloteoa,

En ¢l costo totcl do inversida s incorpor el costo do dicz centros du oxtun-
gién cgricoln.

Lo estiancién dol copital do oxplotocién nucescrio sc base on wa proiedio cclcu-
lado o partir do datos procedontes de prfscs dcesarrolledos y prnfscs un dostrrollo,

& AR OB

Vi

Vo se provén fondos pore lo inversidn corrcspondiontc, yo que ostas instolo~

cionoe serfrn normmalmonte portc do le planta,

——\
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135. Como las condicionos locclus on los divorsos pcfsos on desarrollo pucdon variar
much{sino, por cjemplo, cn cl ostado dv loa caminos y 1o velocidod dol transporte
ferrovicrio, ollo p.cde dnr luger & conside oblus difercnoice on los coatos do inversiédn,

I1.  COSTO3 TOTALSS Di INVERSION 7 CO.PARACION CON_ LA3

CONCLUSTOZS. 0 07208 “i“n‘
134, Lz inversidn Iijo total que s8¢ requicre parn cstablecor una infracstruotura
destinadr o distribuir 300,000 toncladas de fortiligantes ol nifo os ds 45,8 nillonoe do
délarce, o soa, 152 délarcs por toncleda. Las necosidades d2 capitnl do uxplotacién
agrogerfon une sune de 77 o 120 d8larcs por tonclads.

137. 81 resultado do este wstudic de un caso hipot8tico s6lo difierc poco de los ostudios
hochos por V. F. 8Sheldrick pare ¢l sence Mundial on enoro de 1976—3 + in ostos cstudios,
basedos on sictc cusos quo adorcadan diferontss ritmos de novinionto y tipos do opera-
ciones, sc comprodd qua la inversién media pora distriwmir ¥y comsrcializar fortili-
zentos fluctuaba ontro 130 y 160 d8laros por tonclada do :aovimicnto amual; el coato do
oxplotaeién midio vro de 30 délores por tonoladn. i cBtos cstudios del Jenco lundial

8¢ 1logd © 1o conclusidn de que 1o invorsidn adioional on infrecstructura parn 1o
distribucibn y coucrciclizacibn d¢ fortilizontes dobfa cstar o 1o per dol costo do
invorsién p~ro 1o produccidn dc los misitos.

138, Un ostudio ofoctundo por cusnta do t;fencin pore o1 Doscrrollo Intemacional

o
(Meshiagton D.C.) por P. H, Porker on 1566% , brsado on ciorto ndmero do oasos, llogoba
pricticzuaente a 128 .aismns oonclusionos,

135, Couio conclusién gonerel, pusde decirse qus, por cada délar invortido on la produc-
cién de fortilizantis, s: nceesita wne invorsidn de por 1o monos un délar pora cstoe
olcoor 1o infracsiructurc du apoyo dostinede o lo distribucidn,

Lo o o =

1/ ™Mo rolo of tho World Lank in bLolping to ircct tho fortilisor roquiromonts of
doveloping ocountrics”, Encro 1976,

&/ "Mo functions and cost of & fortilisor markoting sorvico®.




II1. C/LCULOS DETALLADOS DE LOS COSTOS I TiVERSION

Ipversioncs

aduaeconamicnto principol on mogo[ forice

copecidad: 50,000 tonnladas, con un movimicnto anucl de
300,000 toncladas

sdificios do oficinas y para otros fincs

torronos o 10 d8lcres por m‘?

cquipo para nanipulor inswios

cargadores da hojo capujadors (6) ¥ ds horquilla (6)
onsacado 60 tfhorn, 16 horas/dfz, 320 dfas/nfio
polotas, coquipe diverso y ropucstos

33 camionus do 10 tons. (incluida rosorva) o 37.000 délarcs
ofu total: 33 x 10 t/afo do ocerge, 100 kw/dfe,
320 dfrs/eiio = 100,000 tons. /afic

110 vegones J¢ forrocarril }inoluid.:. rosorve) o 32,000 délares

ofu, promedio 1.850 tons./aiio, 360 dfas/afic

Alpagenamionto contrnl

cnpacidad: 20,000 tonclodas con un moviumionto anunl do
100,000 tonoladna

oficinne
torrenos o 5 d8lores por mz
3 cargndores d: horgailla a 25,000 délarcs «/u

55 camioncs do 6 tons. (incluida reserva) o 30.000 délarcs
o/u, 6 tons/dfa ac corgn, 100 ka/dfn, 320 dfns/eilo

squipe y ropucstos
Total por dendsito contral
Pare tros dopésitos contrnles 8o roquioron

Dopnjto do Astrito

oopooidnds 1,000 tonclodns con un movimionto anucl do
$.000 tonclodos
500 tons. Leojo tocho, 500 al aire libre y oficinas

torrcenos

1 coanidn de S tons, y 1 conidn As 1,5 tons,
promudio do transportc 15,5 tons/dfn, 320 dfas/ofio

oquipo y repucctos
Total por dopdsito do distrito
Pare 30 dopéeitos do distrito

$

3,300,000

500,000
€00 ,000

390,000
540,000
860,000
1.221.C00

& 11,131,000

14 300,000

4,000
125,000
15000
14650000

ceef200,
34404,000
¢ 10,212,000

75000

38,000

0.0

123,000
§ 3.690,000




Bepdeitos, localos

cephcicad: 20 toncladas, con wa movimicnto cnual de ¢
100 touolodes
terronos

erticipaeibn on 1n invorsidn ou oficincs

participocién on 1o inversida on vohfoulos :lo trunsportu
cquipo ¥y remucstos
Total por dupdsito local
Parn 3,000 depésitos looalun

Contros dc .xtonsifn aarfcoln

odificio
vohfculos do ,gnnsportc: 2 Londrevers, 10 biciolectos
con wmotor, 50 hiciclotac

squipo de camaped: 7 watorial de repucstio
Totnl por oentro do oxtonsidu cgrfoole

Pare. 10 centros de oxtoansidn cgrfcola

INVURSION TOTAL PA% 300,000 tons/anunlos

2.000

400,000
12,000

182000,
4244000

Invorsién fisice totnl por tonulade Qo moviidento anual $

Copital de oxplotnc.dm que 8c roquiore por .onslada do $.10-120

aovimionto :muql

Inversifn total quo s¢ requivre parc la distribucién y o 230273

comercializacién de fortilizantcs por tonolads do
sovimionto amucl

§ 16,500,000

*
. 2 L)

2.49:113:000









