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SISAL risa carotin rat Rocrato SHEETS AND OH» PURPOBB 

by 

Hakan Persson and Ake Skarendahl 

Consultants to the 

Swedish International Development Authority (SIDA) 

Corrigendum 

Page 16» paragraph 4.4.2 

For the existing text substitute 

4.4.2 f Immurai prop«rti«t 

when a concrete «atrix is reinforced with chopped almi fibra», 

•trass-strain behaviour is influenced as ia indicated in PIO. 4*4* 

Both unreinforced and sisal fibre concrete behave   linear elastioally, 

with approximately the same modulus of elasticity up to the stress 

litare the material cracks (limit of proportionality).     If there ia 

any negative effect from the fibres on the cement hydration, the atrasa 

at the limit of proportionality (or ) may be somewhat lower for siaal 

fibre concrete than for the unreinforoed concrete, aa is indicated in 

the Figure below. 
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Cotunou,  Is   15 Novembre   1976 

IMFIDENTIR 

SYNTHESE     DU    RAPPORT     SUR     LES    SILOS 

{Version  Originale   préparée  par M,R,HAWKEY) 

avec les  Calculs  Financiers mis  à jour» 

Bureau Central das Projets, 
B,P»   2022    -    Cntonou« 

ñÉUtoXXrm. P-tumlftlat du Bénin. 
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1.0     A.VàN.T-PRQPQS 

Le   projet  concerne  la   création  d'une   usinn  de   fabri- 

cation   de   silos  villegeois   au  Bénin. 

En   effet,   le   gouvernement   Béninois,   conscient  de   la 

situation  que  vivent  les   paysans   on   raison dea   partes 

excoccivris   nn   grains   dues   n  l'abaence   de  moyens  de 

r.Cchcoe   et  de   stockage,   a   riamando   qui;   soit  réalisée 

dans   If.:   secteur   public   une   usinp   rie   fabrication  locale 

cir?   silos. 

Un   bol   projet   a   une   signification   importante   pour 

l'économie  du  pays.  En  effet,   il   apportera sa  contri- 

bution   ù   t 

• 1B   réduction  der.  pertes   en  grains   {qui s'élèvont  à 

40 '/à actuellement)   | 

. l'élévation  de  le  qualité des   récoltoa   | 

• la  réduction  des  importations  en  grains st  en  matériel 

rie   svenane  et  de  stockage   j 

• l'allèçsment  de  la  balance  des   paieiionts   (los  silos 

impurtÓT  coûtent  2,5   foia  plus   cher  que les  silos 

fabriqués  localement). 

En  co   sons,   les  experts   et  leurs   homologuen  du  Bureau 

Central  des  Projets,   en  collaboration  avec un  expert  b 

court   terme  de  l'ONUÜl   venu en mission  en 1975-76,   ont 

fait   une   étude  dont 1«  rapport  avec  recommandations  a 

été   rédigé   en  Jnnvier   1976. 

Ce  durnier  étant  en  anglais,   il   s'est  averi  nécessaire 

dr  prépnnar  une  synthèse   française. 

Celle-ci,   qui  comprend  aussi  une  damiere mise au  point 

des  calculs  financiers,   sera  à soumettre au Gouvernement 

Béninois  pour  approbation. 

j 
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2.0. .SOMMAIRE. 

Le projet "Silos" prévoit des investissements d'un 

montant de 1Ä2.ST9.000 Frs, CFA è financer par la 

Banque Béninoise de Développement it la Caisse Natio- 

nale de Crédit Agricole (taux cl'intérêt respectifs i 

10 ',L sur 7 ans rat 12 #. 

Pour loa deux premiaras années, la production annuelle 

sera de 10 00Ü tonnes de capacité rie stockage compre- 

nant 1 ,600 celluler» de 5 tonnes et 200 cellules de 

10 tonnes. Quarante-sept (47) emplois sont prévus. 

Ce nombre sera porté à 77 en 5èmo année lorsque 

l'usino tournera h  pleine capacité (25 000 tonnes de 

capacité de stockage) avec 2 équipes d'ouvriers. 

Le BCP propose t 

1e)  <"¡ue le projet acquière le bénéfice du régime B 

du code des Investissements 

2")  que la qestion de l'usine soit confiée à la 

Société Nationale pour la Production Agricole 

(50NAGRI) avec pour tSehe de vendre les silos à 

d'autren organismes d'état tels que la Société 

d'Irrigation et d'Aménagements Hydro-Agricoles 

(SONI AH). 

3.0  4U5JIFICATION DU PROJET 

L'économie béninoise 89t basée »ur l'agriculture, 
Pres de quatre vingt pour cent (80 c,i>)   da la po dl«~ 
tien habitent clans les villages et vivent des produits 

agricolos qu'il? produisent. 

Le Gouvernement, bien conscient de la situation, a 

lancé In Camparme de Production dont l'objectif est 

d'accroître lu3 rendements agrícolas, 

11 uat alura grave que les pertes de maïs s'élèvent 

de trente à quarante pour cent (30 à 40 #), L'absanca 

d'un bon system*! de séchage et de stockage peut réduire 

1er purtea de dix à quinze pour cant (10 a 15 %), 
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LB prrjjtü "Siine" a pour but > 

1• IR réduction dog pertes on maïs j 

2, una meillaurn stabilisation riu prix du malo | 

3. la création d'une industri« localo. 

Outra le création d'une industria locale pour la fabrication 

des silos il y aura d'autres sources d'intérfltn i 

(a) l'emploi de la main d'oeuvre - 50 homme3 sont enviagés j 

(b) le formation du personnel > 

(c) une réduction des sorties de devises j 

(u') uno plus grande indépendance vis-a-via des fourniassuro 

extérieure dB matériel de stockage j 

(e) l'amélioration des conditions da via dos peyaana. (Avec 

lea silos viller-eois, les paysena amélioreraient laura 

rendements) ¡ 

(f) la création de coopératives pour In stockage de grains 

dans les villages f 

(g) la possibilité d'exporter les silos (aprßs avoir setisfait 

loo besoins nationaux) f 

(h) la possibilité d'exporter du maïs (après avoir satisfait 

lco besoins nationaux) % 

(i) à plun long terme, lo volume de production dos céréales 

ot particulièrement du mais pourra augmentar d'au 

moina 40 %    parcs que le paysan ayant uni? coopérative de 

stockage pourra faire deux semences dans l'année ou 
lieu rj'unr.» seule. 

4 •1      |rn,t.rodu£t:iqn 

Unn étude de marché sur los besoins sn stockage dea 

grains r.  été faite fin 1974 début 1975. 

Il a été décidé de limiter l'enqufte eux besoins an 

stoclan;; de m.uïs à causo das grandes pertes quo subit 

1J mr•'••   que s'élèvent, parfois, à 45 pour cent 

(45 '/») au niveau du village. 

Au cours de la visite de  l'expert en ailoa, M.hWiey en 

1975-7J, l'étude do marché a «té mise au point. 

m/m 
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4.2        ^3,0ins, en.^3.toc.k.a.ge 

Campte tenu dea  3aisons, Ina besoins actuóla en stockage 

dB yreins aont évaluas à 136,000 tonnes. Cependant, 

suitn aux recherchas on a pu estimer que les nouveaux 

silos tléjn construits nu en construction réduisent los 

busoins à _1_1_6>>rQ.OO .tqnjTss. 

D'après les discussions avec le Président de la Commis- 

sion Nationale Céréaliers, il est clairement démontré 

que lr.s h,:3üins les plus urrjents se situent au niveau 

'iu villeiif!. 

Il & A.t6  dr'cidé, en accord avnc 1G Président de la 

Commission Nationale Céréalière, d'utiliser comme baso 

pour un projet une production annuelle de 2000 silos 

de 5 à 10 tonnes de capacité de stockage soit : 

un tctol da .1.0.•O0,0, tonne.s. ou plus par an. 

On peut toujours accélérer la fabrication des silos 

on créent d'autrus unités de production dans diffé- 

rentes rágionn, 

Los besoins en stockage sont urgents pour la République 

Populaire du Bénin, Il est donc inutile; de frire 

unn étude de marché approfondie des besoins doa pays 

limitrophes compto-tenu du fait que touto le  production 

dus cilos HUM destinée aux besoins du BSnin pour 

plusieurs années. 

Néanmoins, il est intéressant de noter qu'il existe 

dus possibilités d'exportation vers les pays voisins. 

,i 



ETUDE  FINANCIERE   PROJET ,5.1 LOS. 

:•••-•• 

1 ,     Investiasomcntn 
CCIIKBSBSBSSSS 

1) Bâtiments   OOOm"   ;-,   30.000F/m¿ 

mrj nrrtion   1 0  '/' 

2) Tejrrain     50F/rn    location  5  000 m 

Droit   d » cnrcqistreuunt,   beil   (15 

rJc   250   Ü0QF) 

3) ¿fluiaei7i.cn.ts 

a)  £iiyL\JR¿^r!Í.Bilí-§. eie ,b.a.B.e. 

- Chariot   élévateur  ò  fourche  10,000  :.: 

- Atelier   de   mécanique 4,650 $ 

- Cisailla   à   rrmin  avec   poin- 

çonneusu 

- Machine   à   ccrclor 

- 3cin circulniro 

- Outils   ù   remplacer 

- Trousse   d'outillenu  de  soudage 

et  de   coupe 1 ,125  S 

- Génératrice   du  secours 

75  Uve 9.375  S 

- Tour   (fra.iaBuse  perceuse 

radióle   polisseuse) 31,250 S 

- Presse   u   rnandriner     hydrau- 

lique 2,500 $ 

- Soudeuse   p.fils(Production 

Neldinq) 3.125  S 

- Pièces   de   rechange  10 % de 317.500 î;i 

- Appareil   de   séchacje B.975  $ 

Majoration   10 % 

Solde  à   reporter 

••ai iitnnuiu 

24  000 noo 

2  400 00D 

250 aun 

2.190 S 

156 $ 

2.500 $ 

3,000 $ 

2  450 000 

1   117 000 

.537 000 

3B 000 

612 500 

735 000 

276 000 

2 297 000 

7 656 000 

612.S00 

766 000 

7 779 0Ü0 

2 i ?? P,qo 
27  075  000 

2  707 500 

26 6B7 500 

29  7.B2  5Q0 
56 470 000 
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D )  Rac.hinns, .sjg.éjsiales 

Uévidoir  pour   rouleaux  de  tôle     3.125  $ 

Cisailles 

fînehine à onduler les tfilco 

Poinçonneuse (perceuse à col 

rie cygne) 

Machine ù cintrer 

Cisnilleo électriques 

Machine à plier les feuilles 

Machine à étirer les panneaux 

du plancher 

Majoration 10 % 

c) Equipement de bureau et de 

6.250 | 

93 750 C 

6 250 $ 

60 000 $ 

10 000 % 

9  375 % 

50 000 Sì 

L^ajajftr/a.tqirc 

d) Fraio de transport frfit 75T ù 

28 250F/T 

4) V.é.h.icul.0.8 

1 voiture 

2 camions 

S• JtlÁASLüP. TOMtc. do. .JL'.u8Ti.ne 

11 friáis, de. .j.o.r.s.o.nneil 

1 directeur ingénieur 

4 employer, eie bureau 

6 mficr.nicinns et cadres moyens 

9 manoeuvrer. 

Chergcs sociales et patronales 30 % 

2) Frais d'expertise et de démarrage 

3) Formation .professionnelle 

1.0. jj  sniffi res 

Totnl Investissement 

766 000 

1 53 ì 000 

22 969 000 

1 531 000 

14 700 000 

2 450 000 

2 297 000 

.1 2. .2,5.0 .0.0.0. 

50 494 000 

.J.WUNIL 

2 000 000 

1 500 000 

10 000 000 

1 560 000 

1 200 000 

6 720 000 

. .1. 728 ,000 , 

11 208 000 

10 120 000 

- .1. 4r5.7_ TQQQ. 

56 470 000 

64 3*3 000 

4 119 000 

11 500 000 

4 570 000 

" 577,,gag. 

162 579 000 

J 
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2.   Frais  de   production 
MtUaiailBUSBBS»!! 

IT  de   tßlc   de  PUB   port  européen  500   % 

Frais  occasionnés 400   % 

Frfit 54   $ 

Assurances,   crédit   brnenire __JIJLJL 

1   T  do   tflla   CAF 1000  % 

100T  rie  tflla   ondulée  h   ,000$« 100  000   $ 

Frais  de  transport   port-usine 

2)   Enorjgiu 

3 )   Matife_r.Ej_cojlaojnrnab1 ¿s   et .o.ntretie.n 

Outils  -  Oxyginn   -   soudure  -   ¿lactrode 

Entretien   des machines 3125   $ 

Maintenance   des3v£hiculr>5( véhicules 

lourds   t   2x2500!:mx26F  - 

voitures  25   000  :n  x  10F) 

Divers  40 ^ 

1   directeur 

4   employés   de bureau 

12  mécaniciens et   cadran 

BíAn^LLSSiiV-.rJ¿ 

15   ouvriers   specialised 

15  manoeuvras 

Charges  socialas   et  patronales  30 % 

5)   Autr.cs  f.rois. 

Frais   administratifs 

Assurances 

Solde»   à  ruporter 

24   500  000 

10Q 0.00 

1   500 000 

766 000 

1 55Q QQQ. 

3  816  000 

1   52,6. _Q0,Q . 

1   560  000 

1   200  000 

io 080 noo 

5  ¿100 000 

24  600 000 

5  000 000 

5   342 000 

21   120 000   J 

6  336  QQ0.   j  27 456 000 

1   000  000 

32Q  000 ,1 3aq.QQQ 

63  718 000 
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6 )   /j^.or.t j-3.3.ame.nts 

Bîtincjnts   5  V-  26   4ÛD  000 
E quipe rae ntr,   VJ   %  94   125   5 00 

Mobiliar   et  mnttíriel  de   bureau 

20 Í¡S   2   ÜOÜ   000 

Camions 3 3 l,.' 10 000 000 

Voiture 25 %  1 500 000 

7) ljiierßtj}. 

IO fu  investinoùrnunt  162   579   000 

12  ',o  fonde   do   roulement   17   904   500 

Total   i'rair>   de   production 

8) Fonds   de   roulement 

Elemente 

Matières 
premières 

Energie 

Mat, Con» 
sommablu 

24 500 000 

5 000 000 

5 342 000 

Frnis F.dmin. i 32tl 000 

Soiaircs   27 456 000 

Divers 

Total 

Mois 

3 

3 

3 

3 

3 

Montant 

6 125 000 

1 250 000 

1 335 500 

330 000 

6 864 000 

2 000 000 

i71fÔTloO 

9) .Ln.v.9.s,t.;k§£eJ5!r.n'X-3is£çA 
Investissement  162 579 000 

Fonds de roulement   !.LJiQa^JÍQA. 

160 4Q3 500 

10) Remboursement  du  capital   (7;:>n; ) 

IP" ',33   50Ü 
7 

11) Prix  de   revient  per  T/capacité 

12742 F CFA 127 422 000 
10 000 

soit environ 52 S EU/T 
^ 2) Prix, d.' i_m.pgrtatiqn 

103 $ non monté soit 29 652 F CFA 

(Prix de le T/silo complètement monté 150 
soit 36 75 0 F CFA) 

Base 1 £ EU - 245 F CFA. 

63 718 000 

1 320 000 

14 119 000 

• 400 000 

3 300 000 

375 000 

16 250 000 

2 146 5 00 

19 514 000 

1,8 406 r5,Q0 

101 638 500 

áaJLíULSflíL 

127  422  000 
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MONTANT DETAILLE DES 

INVESTISSEMENTS^ MILLIERS DE 

F CFA ) 

Terrain 

Génie  civil,   constructions 

Matériel  d'équipement 

Matériel   de  bureau  et  nqencements 

Matériel   roulent 

Stoc!;   piucas  de  rechanqc 

Immcbilifictions  corporelles 

Frais  d'établissement 

Provisions   pour dépenses   imprévues 

Fonds  do   roulement 

Totaux  partiels 

Total  général 

Coût  en devisQ3   j   Coût en monnaie 
i locale 

207 

77 790 

1   000 

10 000 

7 779 

6  125 

102 694 

24 000 

2 119 

1   000 

1   500 

26  147 

10 957 

11 7B0 

77 790 
-—- 

180 484 

SlaiLaaJtlmaDssBSDi, 

- Capital 8ociel 

- Comptas courents  associés 

- Crédit fournisseurs 

- Crédit moyen  terme  sollicita auprès de le  BBD 

- Crédit court  terme M n H 

- Autro  concoure 

Total 

162 579 

17 905 

,i 
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PLAN DE FINANCEMENT ET. DE TRESORERIE PREVISIONNELLE (en 1.QOOF CFA) 

A-ORIGINE DE!. 

Fonds 

. Report 

.Capitol Suc. 

. Cpte Courant 
Ass, 

. Crédits lo- 
caux nutras 
que le mo- 
yen terme 
sollicité 

,   Marge   nette 
d • autof inon- 
cernent 

TOTAL 

B-UTILISATI0N3 
DE5 FONDS 

. REPORT 

. Dépenses d'ii- 
vestissemnnt 51 400 

• Autres invr^ 
tissements h 
réaliser en 
cours ci'exp, 
Fds roulemen : 1 7 905 

Renouvelle- 
ment de maté, 

REMBOURSEMENT 

Crédits foui 
nisseurs. 

Comptes cou- 
rants Associ 

Crédits lo- 
caux autres 
que moyen tajr- 
mc sollicita 

A-B - Solde 

au 31 DécGmbrb - 

-69  305 -Hi2273- «121   ¡25 -60561   25353 

28  211 

•41   094 

11 I79 

-69  305 -111   175 

31   148 

121   125 

60 565 

•60 560 

95  913 

35   353 

10  000    1   500 

-152  273-121   12S-60 560«   25   35 

•10 000 

12L2SI J&-IS1 
171 75Î 

-1 500 

17025! 

170252 

254973 

—.—— • 

254973 

"T" 

_L_4- 

254 973 ¡ 

! 
i 
I 

i 
< 

i 

88 ,240 

343 221 

343 221 

-—m»m*im an m mm 

_. ,•> 



Ji 

CHICUI du net Cash Flow 

Equipemonta de baso 

Mochinc3 spéciales 

Equipement de bureou 

Véhicules 

29 782 500 

64 343 000 

2 000 000 

JJ...A20PÌL 
107 625 500 

Autres investissements x 

Frais de transport 

Miao en route do l'usina 

Total 

1ère année 

Amortisecmenta 

Bénéfice net 

2ème année 

Amortissements 

Bénéfice net 

3àme année 

Amortissements 

Bénéfice net 

19 514 000 

"•*" QQO 

19 514 000 

-JULUJLflML 

19 514 000 

60 555 QQQ 

Total 

2 119 000 

2> .147 QQQ 

: 20 266 000 

135 891 500 

47 725 000 

3fl m m 

80 019 QQQ 

178 '66 000 

Los immobilisations fixes (sons bâtiments, terrain et 

fonds de roulement) seront récupérées pendant la 3àme année« 



- 14 - 

6 .0 OBJECTIFS. DU PROJET 

Les objectifs à lona, tcrrnü consistant l 

a essister le Gouvernement béninois dans ses efforts 

multiples pour le fourniture des rlunrées nécessaires 

par rapport à l'accroissement üt; In population dans las 

années à venir ; 

h  diminuer las   pnrtns en m aï s (.¡une à un mnnque de stockage | 

ù développer la Structure industrielle du pays pur l'implan- 

tation d'industries locales | 

Les objectifs ò court tarmo consistent à établir dans los 

muilleurs délais possibles des centras d'expérimentation 

procédant un bon système de sôchsne et de stockage ce qui 

permettra d'en montrer los av^ntenes aux paysans et IDS 

inciterò h  installer do tola systèmes dans leurs villages. 

Vu l'urnencc, le Gouvernement Béninois a proposé de passer 

rapidement a la phase cía fabrication on série sans s'attar- 

der à la phase d'usaci dû prototypes. Les descriptions 

d'apports du PNUU et du Gouvernement Béninois ne concer- 

nant (Jonc que lo phase ór.  fabrication en série, 

7.0 CADRE IN5TITUU0ME.L 

Sous le patronnée » 

du Ministèro du Plnn de le Stotistique et de la Coordination 

dus Aides Extérieures (MPSCAE) j 

du Ministère de l'Industrie et da l'Artisanat (MIA) | 

du Ministère du Développement Rural et de l'Action 

Coopérative (MURAC) 

de le Commission Notiamolo Céréalière (CNC) | 

du Bureau Central des Projets (BCP), * 

Lo projet prévoit le construction d'une usine devant 

fttre anua la gestion autonome d'un Organisme d'Etat tel que 

le Société Nationale pour la Production Agricole (SONAGRI) 
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en vendent su 3 produits t.. d'eutres organismes tels quu In 

Société Béninoise du Pnlmier à Huile (SDBEPALH) et la Société 

Nationale d'Irrigation i.t -J1 Aménagements Hydroogricoles (SONIAH), 

fondées par 1P Br.nque Béninoise tin Développement (BBD) et une nido 

bilaterale. 

M.P.S.C.A.E 

C.N.C. 

B.B.n. 

ÍNVESTÍSSÍ"MEN'f 
ETRANGER 

CARDER 

M,D.R.M.C. 

ORGANISME GERANT 
L'USINE 

UXt 

ACHETEUR A j 
SONI.'•.H 

CARDER 

50NACEB 
etc.. 

B C P 
PNUD -'ûNUDI 

B CP 
PNUD -'ONÛUI 

t. • •  •i^i*lkit.u*i • 

PNUD - ONUDI 

CrtRDEf, 

M^D»R»A.C. 
^m^mm* mm, mrm *** il» — -4 

[Sen.  APRES" 
VENTE PNUD !'6flGfl] 

MPSCAE Ministèro  du  Plcn  do  In   Statistique  et  do  la Coordination 
des  Aides  Extérieures 

CNC Commission   Nationale   Cérénliure 

BBD Banque   Béninoise   r!u   Développement 

M,I,A, Ministero  rie   l'Industrie  et ria  l'Artisanat. 

CARDER Centre   d'Action  Régionale  rit;  Dévoloppamunt  Rural 

MDRAC Ministère   du   Développement   Rurtl   et   de   l'Action   Coopérative, 
SONACEB Société  Nationale   tin  Commc:rcinlisotion  ut  d'Exportntion 

Béninoise, 
SONIB Société  Nationale  d'Importation  Béninoise, 

si 
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e.0  JJE.S.CRI.PTIQN DIS ,\PPQñT,3 M PNUP 

Lu PNUD prundrc en charge l'uxport at les bourse comma suit t 

• Aooistancc S.I,S 

Total 

11-01, Ingénieur, export 

LH  Btocl:nrj!; Jo nroin 

Etèrne n.^ J) i^vor e 

53- Divors 

?      39.600 

L'-QNL|DI   (Programmo Réejulior BoursasJ 

1977 

9 39.600 

.i.»ML 
ii*m 

Eléments Formation 

31.00 Bourses 

(Pnya Gp 2) 6 

(Pays Gp 3)  3 

Total 1977 1978 

ü/JUJ jb/iL~Ji h/.w. . .„ Ê 

io   14.aso 18     14.850 

9 . .1.Q*ft9.q 9   votelo, 

27    25.740 18     14,850 9    10.890 

9.0  HE5CRIFT.IQW BE& APPORTS BU GOUVERNEMENT 

Ln Gouvernement du Bénin r-ur-". à financer la projet on ce qui 

concernei lo provision rico muchines d'équipumunt, do matériel 

de buroau ainsi que los fournitures nécessaires, 

D'nutra pnrt, lu Gouvcrnumant Béninois muttro à la disposi- 

tion du projot la personne^ ut los fonds da fonctionneront 

précisas comme suit i 

v> 
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Totnl 1977 1978 

Porsqnnel du  Hrojgt Ì)&LI2SJ££A        ¿¿"I AQQBf'JA    h/W .1.0.Q.Qf>¿- 

10-01   Directeur Général  1B     2.340.000       6 780 12       1.560 

(Ingénieur) 

10-02  Méconinic;nc   nt 

Cnrirün   (¡2) 

(Bx1Bh/m,4x9h/m)   1 BO  12.600.000    48     3.360       132       9.240 

Ouvriers   spácie-lisén 

(15) 135     4.050.000 135       4.050 

Employés  de  buraau(4)       72     1.800.000 24 600 48       1.200 

Manoeuvres   (15) 

(9x1Bh/m,6x9h/m) 216     3,456.000 54 S6.4       162    mJj£2L. 

24.246.000 5.604 10.642 

E ou if eme nt 

42-01   Hygromètre 30.000 30 

Balance  avae nbenx- 

beur d'humidité 10.000 10 

4  Thormistencne 10.000 10 

Equipement -Je  bureau , ,W^QPA 150 JJfi 
350.000 200 150 

50-51 Services do transport 

vehicular;, chauf^urs 

carburante 3.000.000 1,000 2,000 

50-53  Ff«ds  contingnnt 1.000,000 300 700 

50-54  Buronu,   sorvicos clo 

buraeiu,   fournitures 

do  bureau r;tc... 2,..aQ0^0TQ0 SQQ JLuLQP.. 

hQQPtqM JUâfliL JU¿QQ~ 
99.   mm, jRasiâ*m>     JLám.       M*m 

j 



ANNEXE  A. 

Crjtonou,  IG   10 Février  1976 

ASSISTANCE  PUUn L'ETABLISSEMENT D'UNE  USINE  LOCALE 

DE  FABRICATION  DE  SILOS METALLIQUES 

REPUBLIQUE   POPULAIRE DU 

BENIN 

- DP/DAH/T1/513/11-05,    B/12 ET BAH/T2/01T/A/01/Ol  - 

LETTRE  OE  TRANSMISSION PAR  RON HAWKEY 

(Ingénieur rio  Constructions Mécaniques) 

EXPERT  DES NATIONS  UNIES  POUR  LE  DEVELOPPEMENT  INDUSTRIEL 

Aqissant  commn   ,.gonc>3  d'uxÉcufcion  (PNUD), 



PROJET ])E CONSTRUCTION DE SILOS 

Au préelablo il'une décision d'éturia de marché il est censé 

nécessaire! du faire ru3cartir lrjs pointa majeurs dont le 

Gouvernement devrait tenir compte. 

La production de 10.000 tunnee par an sur Ice 7 années repré- 

sente 2,5 foin la capacité existante déclarée, ainsi que IR 

demanda (qui e et d¡i 25.000 tonnes) | cependant qu'il cat vrai, 

quo In potential de 70,000 tonne3 est réellement fondé, 

Lr  production peut ralentir initialement. Cela dépond de l*ef» 

fiencite uc:n structurer. op¡5rationnelle3 pour t 

- l'approvisionlumant 

- l'emmagesinaqe 

- lu montage 

• l'utilisation 

Il pourrait a'evérer nrtceaaairrs de continuar è bénéficier 

dea apports d'un expert pendant uno période plua longue, 

que los six mois enviBanén, 

Denn les normes du l'infrastructure nécessaire, ceci no posa 

paa de problème. Lu fusse qui existo ontre le coût d'uno 

fabrication lóenle ut 1 : prix des silos importés constituent 

une garanti« judicieuse; pour la fabrication locala. 

L VA.PPR 0V151 ONN.ËME NT 

L'approvisionnement pourrait Ótre un goulot d'étranglament 

dnna la mesure où il porrait Otro li£ a la production et il 

semblerait cepnndnnt que lus paragraphes qui suivent 

ooinnt dus elementa hautement vitaux, 

JllSTJiUUTiQiLHJiPATiiG£ 

2,000 cellules pruduitos annuellement, représentant 5 cellules 

per jour pour des localités probablement disséminées, ovoc les 

difficultés do transport tat un baa niveau technologique, 
, . •/ • • • 

J 
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MUM,s.A.T.iqü 

Ceci  cat le point  clrt.  Plusieurs  prévisions schématiques 

se sont trouvées  fondées à couse  de l'absence de  programmes 

d'extension. 

Le  rapport  indique  In  néenssité  du  renforcement du r81s ds le 

cooperativa   (de  village  ou de  commune). 

En résumé  : 

1. Est-ce quo 1'existence d'un nivesu ds compétonca suscep- 

tible do msintnnir constant ou do garsntir la viabilité 

financiero nt la capacité dra production sans l'aide exté- 

rieurs est possible 7 

2. Peut-on persuader le paysan, lo formier d'utiliser le eilo ? 

3. Un cadre institutionnel pout-il un priorité 8tre formé ? 

Peut-on on priorité affsrmir la structure de la Coopérative 



ANNEXE  B, 

23.3.76 

TRADUCTION DES RECOMMANDATIONS ET  CONSTATATIONS 

DE  M.   R.   HAWKEY 

ASSISTANCE TO THE  LOCAL  MANUFACTURE  OF  STEEL  SILOS 

FOR  FOOD  GRAIN  STORAGE 

(ASSISTANCE POUR LA CONSTRUCTION D'UNE USINE DE 

FABRICATION EN SERIE DE SILOS METALLIQUES POUR 

STOCKAGE  DE  DENREES  ALIMENTAIRES). 

THE  PEOPLE'S  REPUBLIC  OF  BENIN 

(DP/DEN/71 /51 3/11-05/B/12) 

REPUBLIQUE   POPULAIRE  DU BENIN 

(DP/BEN/71/513/11-Q5/B/12) 

PROJET   FINDINGS AMD  RECOMMENDATIONS 

(CONSTATATIONS ET  RECOMMANDATIONS) 

TERMINAL  REPORT  PREPARED  FOR  THE  GOVERNMENT  OF BENIN 

(RAPPORT FINAL A  L'ATTENTION DU GOUVERNEMENT 

DE   LA REPUBLIQUE   POPULAIRE DU BENIN) 

By 

RON HAWKEY  (Machenical  Engineer)  UNIDO 

(Ingénieur Mécanicien)   ONUDI 

J 
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DUREE DE MISSION 

L'Expert est resté au Bénin du 18 Décembre 1975 au 

18 Janvier 1976. 

RECOMMANDATIONS 

;\t_   Un programme-type rio fabrication et d'assai do séchoirs 

at de silas duvr.iit ítre mis au point par 1B Ministère 

do l'Industrie pr:r l'intermédiaire du B.C.P, avec 

l'assistcnce active das CARDERS et la commission 

Nftionclf! Céréalièro et l'apport de In machinerie du 

PNUD/ONUDI. 

Cuci surr exécuté dens les ateliers existants. 

B,-  L'essai réussi et los modifications apportées au 

Programms de production en série seront établis dans 

le 83ctc3ur public. Ceci peut Ste financé ppr Ir, BBD 

ot 1'Assistance bi-lctérele avec l'nppui du PNUD/ONUDI. 

On s'attend à In participation de la commission 

Nationale Céréalière du Ministère de l'Industrie, 

du BCP et dus CARDERS. 

*-•"  Un programme de bourses incluant l'ontrainement sur 

place de nstiennux doit otre mis au point par la BCP 

grâce nu PNUD/ONUDI. 

D.»  Le B.C.P. doit continuer ses recherches sur lus 

possibilités d'exportation eu Togo, Nigeria et Haute- 

Voltn aussi rapidement que possible. 

£•-  Le Gouvernement devrait renforcer les activité! 

coopératives dans les régions avec une action d'éli- 

mination des intermédiaires et l'établissement d'uno 

meilleure stabilisation des prix, 

F,-  Le Gouvernement devrait avoir comme cible uno réserve 

stratégique plus grande de mais pour la mSme raison, 

G,-  Toute programmation agricole devrait s'attacher à 

fragmunter les quantités stockées pour réduire les 

pertes ocecsionnées dans les régions par le transport 

et les communiertions insuffisantes ot inefficaces, 

# * */... 
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H,-  Le Gouvornemont devrait rechercher l'essistnnco du PNUD 

pour mettra ou  point une étude sur lu terrain ut supprimer 

loa pcrtrjs en grfiin, Où et ù quiil atetio, combien h  chaque 

stade, pourquoi, nvoc c'us propositions de solution ? 

.CONSTATATIONS 

Le moïs conatiutu In principal problème. Il oot stocké en 

npnthu, ou deapathé et lnisaé dona lo champ. Il nst 

stockt' on auna du tarro, Ho p? Irnos, HG briqua, de ciment, 

de putita bassins ou ùoa cribs ou bi;;n suspanrius tin toa »ur 

IUB arbroa. 

Les portas provenant r'ua rat«, oiaeaux, in«sctaa at do la 

moiaiasurß sont tre« important«« on quantité d'où uno 

beiaae ilo qualité qui no favorise ps« un niveou rie prix 

rcisnnnabln. 

Dan« une certninn mosum, ai on no ré«ou¿ pas las problème« 

qui ontreinont In bon stockage, loa Avantagea qu'on pour- 

roit tirer dn l'extension do« terres à cultiver pour acernî» 

tre lo rondement par hoetnre seront perdus« 

Si lo mala est le problèma r.lora lo village eat le centre 

d'attention. S'il en nat ainsi, tout ce qui y est fait 

doit otre bon marché, facile ¿i manier, d'entretien libro, 

robusto et convaincant ri ana sea effets. 

Les unitéB doivent fltre petitea, portables ou aami-mobilaa 

et en tenant compte dn la nécessité d'fttre bon marché. D'autre 

pnrt, une enconrio proposition peut 6tru d'organiser un 

centre de stockage rârjionel nu port et uno réaorve «troté- 

gique avec facilité de séchano qui aera développé plus tard. 

En enviaaguent une production do mela de 300,000 tonnea 

pour 1977, et en établissant qua lea pertoa do 120,000 tonno« 

»ont réduite« do moitié, c'est-u-dire 60,000 tonna« et quo 

75 "ri dos récoltes «ont consommées localement on en arrive 

eux besoin« de stockage suivant t 

•••/»•• 

j 



niveau village 
H      urbein 

résorvo  stretégiquo 

.  4 - 

160.000 è 90.000 tonnet 

36.000 

24.000 

voira   150,000 tonno« 

On pout faite une   proposition pour le financement et l'extension 

des activités coopératives   pour encourager la  rétension do 

grsins  à l'intérieur do la  mimo  structurH, 

Le séchage ot le   stockage convonablas et adéquats donnent un 

réalisme eux cliente éventuels  puisque le  paysan considère 

son  grain comme  de  In liquidité monétaire  et voit mal le 

foit  de  stocker  enaemblo avec  d'autres  sa  propre récolte. 

Les  inspections  dens loa champs,  los visites  d'entreprises 

montraient un effort sérieux moia fragmentaire pour améliorer 

le sort  des fermiers. 

Le niveau en technologie? dea  atelisrs locaux et la compré- 

hension per les  vil.lcncooie  de  leurs propres problems« mènent 

è le  conclusion  qu'un système  do technologie intermédiaire pour 

le fabrication do   systèmes  de  séchage ou de stocksge  et lot* 

utilisation peut   Atre appliqué au Bénin. 

La structure institutionnelle  pour trouver de l'argent, 

créer des entreprises do fnbrication,  pour le Marketing st ls 

distribution ot  pour la mise au point existe« 

Il existe sussi des acheteurs  et une demands  initiale de 

2*000 cellules de   5 et 10 tonnes qui constituent les besoins 
immédiats bien que lo Gouvernement paraisse quelque  peu incer* 

tein  quant è «c  politique  ù moyen et à long terme. 

Il semble que l'assistance  du  PNUD soit  souhsitsble  ou Bénin 

pour cheque phese  du programmo  de febricetion locale.  On 

doit  prévoir aussi qu'on pout  fabriquer d'autres outils 

pour l'agriculture dena la  mflmo usine* 

Le Port de Cotonou sereit cppolé à evoir une énorme  influence 
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dans le trafic dai marchandiaee allant vara loa paya vniaina 

et en provenant, particulièrement du Niger, paya continental, 

Lee perspectives pour l'exportation do aáchoir/ailo vere 

lee peya limitrophee NIGERIA, TOGO, HAUTE-VOLTA, NIGER sam- 

blent de bon sena et un travail a été déjà effectué au Niger 

par le B,C,P, Une telle recherche devrait ttre développée, 

La contrainte majeure dans lea activitéa villegeoiaea eat lo 

manque d'électricité et de déchota a brûler -(boia etc.,.) 

Loa communications et le transport sont ineuffiaante« Ce 

aont là dea raisons évidentes pour concentrer lea inatallations 

agro-mécaniques dans le secteur rural. 

Le crédit induatriel de le BBD eat disponible ai l'étude de 

faiaabilité est bonne. Le crédit agricole du MDRAC oat 

disponible, le taux d'intérit est de 10 %  pendant 7 ana, 

La rétention du mala aur pied dana la champ pour une période 

de 6 mois entrave le possibilité pour les payaana de faire 

una aeconde semence et ae préparer à une aaconde récolta. 

Cependant, l'obsenco de moyana alternatifs de eéchage/stocl<age 

lui impose une telle politique. 



TITRE 

DUREE 

Ingénieur hors classo - spécialiate de stoc- 

kage dea graina (option i production). 

DATE D'ENTREE EN 
FONCTION 

LIEU D'AFFECTATION 

ATTRIBUTIONS 

9 moia 

Dèa que poaaible 

Cotonou avec  déplacements è traverà le  paya. 

Le apécieliate travaillera en collaboration 
itroite evec   t 

- Bureau Control dea  Projeta 

- Commiaaion Nationale Céréalière 

- Miniatèro  du Développement Rural at de 
l'Action Coopérative, 

- Miniatóre  de l'Induatrie et de l'Artisanat. 
- Banque Béninoiae de Développement 
at  une agence de production  (ex-SONAGRI) 
Lu CARDERS 

Loa organiamea acheteurs -{example SOBCPALH) 
Il aere reaponaable do l'assistsnce pour le 

développement de l'industrie  de aéchoir« et 

siloa  (et de  tout autre équipement agricolo), 

ou égard à l'intérSt do l'Etat depuis le mon- 

tage jusqu'à l'installation et l'utilisation 

dsns la campagne do ceo Béchoirs et silos. 

Il sura è a'acquitter dea tiches auivantea  i 

(a) Assister le Gouvornomont dans l'établis- 

sement des contres d'expérimentation possé- 

dant un bon aystème de séchage et de stockage) 

(b) Aaaiater aea collaborateurs dans lsurs 

efforts pour montrer los avantages de/systè- 
mes de séchage et de stockage eux paysans 

sinsi que les coopératives j 

(c) Assister ses collaborateurs dsns l'ins- 
tallation de  tels systèmes dans les villages} 

(d) Déterminer les machinas nécessaires  pour 
l'usina da fsbriention des silos  | 

•••/•t• 
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(o) Assister la Gouvornement dans la prépa- 

tion des appels d'offre pour les machines 

et leur évaluation } 

(f) Assister la Gouvernement dans le montage 

et l'installation des machines | 

(g) Préparer avec ses collaborateurs les 

manuels d'utilisation et d'entretien des 

machines pour la fabrication en sirio des 

silos | 

(h) Assister le Gouvernement dans la fabri- 

cation des silos et leur installation 

dans la campagne pour le séchage et le 

stockage \ 

(i) Former ses homologues. 

Spécialiste de haut grade avec une vaste 

expérience dans la production st le marché 

des systèmes de séchage et de stockage du 

grain. 

Au moins 15 années dans ce domaine st 

10 années dans las conditions de 

climat tropical* 

COMMAISSANCES UNGUIS« 
TIQUES 

RENSEIGNEMENTS SUPPLE- 

MENTAIRES. 

Français indispensable 

Le Gouvernement de le République Populaire 

du Bénin ost conscient de ce que la lourds 

perto des grains est la conséquence du 

caractère insdéquat et inefficace des moyens 

de séchage et de stockage dont disposait le 

paya. Il demande avec insistance, le mise 

an place, d'une Usine locale do Fabrication 

en série de silos et séchoirs. 

._ J 






