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ITRODUCTION

1. Lo présent doc usent d'inforuation, r&c z3 en vue de la R’union de oonsultation
traite des possihilités de coopiration entre pays en développenent dans 1'industrie

des engrais. Il s'agit 14 do la dernildre des quatre questions que les participants

A la prenidre Rdunion de consultation aviient demand@ & 1'00UDI de soumetire a un
examen approfondi dont lec risultats seraient communiquis 4 1. deuxidiue Réunion de
consultation., Des experts verus de 24 pays en doveloppement ont exainind cette question
lors d'une réunion orjsainicdée par 1'CiUDI en fivrier 197.. 4 la suite de cette réunion,
1'0MUD] a demands 3 1'autcur du présent docwaent O':laborer plus en ditail certaines

propositions précises concernant lu cooperation entre puys en dévelonpeasent.

2, Le présent docwaent coinience par un urel erxposd consaerd a l'importance capitale
que revét un approvisionnement addquatl en engrais pour 1'iconoiie nationale et pour
1'acoroisseient du potentiel agricole des ;.8 en développeuw.ts L'auteur y insiste
sur le désdquilidre qui existe entre les woyens dc production d'augrais des pays en
développeient et ceux des paye diveloppis et sur la nacessiti ('acelldrer 1'expaneion

des .oyens de production d'ensrais cans les pays en ddveloppenenta
13 g

3, Coneidérse dans leur enseable, les pays en d.veloppement disposent de matiores

prenidres en quantitl plus que suffisante pour révondre aux hesoins croissants de

leur industric des encrais. Ce qui fait difaut, c'est un wdcanisne qui permettrait
"> Lu 1

de rdpartir efficaoceient entre ces purs les moyens existants, 3 l'avantage de tous.

4. Aprds avoir rappelé que la capacits des installations de production créées dans
les payrs en développement est il utilisde, 1l'auteur Qdga.e des possibilitds de ooope=
ration entre ces pays en vue d'un parta e dcs donnies d'explirience et des noyens de
développer lee compétenoes teciuniques, qui assurerait un fonotionnement plus ef{icace

des usines d'ensrais existantcs.

5, L'auteur examine les possililitis de coopdration jconoiique en cc qui conoerne
le d4veloppement des dchanges rdsionaur ou interrégionaux portant sur les engrais et
les matidres premidres servant 2 leur production. Il d$finit des ooncepts et é&taulit

des plans de ooopdration visant a promouvoir l'utilisation des engrais.

—



6, Des chapitres sont égaleuent consaorés A la négooiation d'accords de coopération,
aux problémes qui peuvent se poser eon la matidre et aux avantages qu'offrirait la
coopération, ainsi qu'au r8le des institutions internationales pour oe qui est de
promouvoir la coopération entre pays en développement.

T+ Le présent dooument a été étalli par i, 3.1l .ukherjee (Inde), consultant de
1'0MUDI.




I. I.PORTAICE DS INGRAIS POUR L'ACCROISSE.ENT
DU POTENTIAL AGRICOLE Dis3 PAYS EN DEVELOPPEINT

Us  L'agriculture joue un role clef dans le développement économicue et constitue

le prinoipal secteur prioritaire pour la plupart des pays en diveloppement., L'auto-
suffisance dans la production alimentaire et, vartant, la sdcurité de l'approvisionement
en produite alimentaires comptent parni lce objectifs politiques essentiele de ces
pays, partioulidrement de ceux qui ont une population nombreusc et un taux d'accrois-

sement dimographique &levé,

9« Dans vien des pays les possiilitds d'augmenter lua superficie des terres cultivées
pour aocroftre la production agricole tont limitdes. De plus, cette forimle est
oofiteuse et peu efficace. La solution opti.ale est d'appliquer des mithodes agricoles
soientifiques visant & augmenter le rendement par aectare, et en cela les engrais

jouent un r8le canital,

10, Une dtude de la situation dans les pays en développement, portant sur les

25 dernicres anndes, a .ontré que scul l'euploi accru d'engrais, combiné avec 1'intro-
Guction de variéids i haut rendement qui rdagissent uvien aux engrais, a permis
dtaugienter considdravlement la produotion. 11 incite en outre & recourir de plus

an plus & des tecliniques de oulture fonddes sur Goe données scientiliques pour

acoroftre la nroductivitl des terres,

11. L'évolution de l'asriculturs dane le wonde = paye en développement ot paye
ddveloppéds - Lontre Apalesent que cette foermle est officace. Voici quelques résultate

rnentionnds dons une rdcente éiude des ilations Unies-1 :
- Aux Dtats-Unies d'aicrique, la production asricole par wiits de superficie
oultivéc a augnenté de 20 5 ertre la piriode 1941-1943 et la période 1971-1975,
- Bn Union des Répuilirues socicliste: tov.ciigques, 1'augnentation aoyenne a été
de 79 % entre 1916--1950 ci 45711974,

= Au Jnpon le rendeient du riz par hectare a augsmenté de 30 % au oours des
30 dernidres anntes (ce rendenent 3tait relativenent dlevé pour la période

de référenoce),

LS
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1_/ The Future of tiie World Eoonomy, Rtude des Hations Unies, par W, Leontief ot al,

iy -y ‘

Oxford University Press, lNew York, 1977. |




- En Thallande et aux Pailippines, le voluie des réooltes de rdg a augnents
de 50 ‘% entre 1960 et 1970;

- au nexique, le rendement Ju bli o plus que doublé entre 1960 et 1970,

- In Inde et au Pa.:istan, les rendements imoyens du bld ont augmenti de 30 j
enire 1960 et 1970,

- Ih Ripublique aranve syrienne, la procduction agricole totale o augmentd de 50 6
et 1a superficie des terres irrizudes o Coubld au cours de la période

quinquennale 1970-1975,

12. Les risultats ovtenus d:ns d'autres pas et l'expérienoe, encore liiitée, acquise
par l'Inde, prouvent qu'il cxiste des possinilitis d'accliorations ainsi, 1l'inde

Gevrait pouvoir sans difficult. augmenter de 50 willions le tonnes sa jroduction de
cirdalec alimentaires iu cours Jes oing prooiaines .nnies grice & l'emploi de 5 millions
de tonnes suppleientaires d'3ldments fertilisants ot prosque doubleran 15 ans sa
production de eiriiles qui passerait de 125 aillions & 200 nillions d¢ tonnes, sous
réserve Gc dispocer des intrants indispensablcs = engrais, pesticides, cau et Beiences
de qualitl.

Tngrais_et fertilits des sols

Fert.lite des sols

13. Les tecuniques .ioderncs nortant sur lo matrition des »lantes et la fertilits des
Bols per.acttent aux cultivateure de mettre au naximun en valeur le potentiel de
croiseance ct de iirer nleinenent parti de conditions clinatiques favorables. On

ne peut donc plus dire qu'un sol peu Tertilc est, <o ce fait 812, incultivable ou
voud & Jes utilisatfons ol lu productivitl est faivle. Les .oyens dfentretenir lo
fertilits des sole deuvent 8trc olassic entre quatre catl ories : i) utilisation des
soories de diphospioration, du rrmse et do 1o elour comue anendeaents, ii) emploi
maxiuwal de fusier o Jer ¢, . coumost et 4'ensrals flanoncs; iii) assolenent par

limuses ot aoruvares, vis.nt o augaenter le volwie dl'azote et d'hwmue, iv)emploi

d'engraie ciiuiques,

S




Alsnceuents des sols
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14, D'aprés les estimations, 1l'Inde pourrait aumienter de 10 & 15 millions Ce tonnes
ga production Je cérdales allmentaires rrice A la nise en valeur de 4 3 5 nillions
d'hectarcs de sols saline ou =lealins par application ide gypse pendant 3 & 4 ans,

Cette production sup-ldimentaire correspon.rait approxiuctivenent 3 celle que
permettrait d'outenir un demi-iillion de tonnes d'azote sous forae dlengrais chiniques.
On pourrait ¢oalesent traiter 20 A 30 willione a'hect.res o sols ucides avec de la
caau vive Hroyoe ut/ou ces scories de ddpuoguhor-tion, . raison ue 2 4 3 tounes par
hectare tous lve 3 & ) ans, cc qui rewdrait lo sol nlus roceptis it ensrais chiniques.
Il est pro alle que dcs remarques aaalosucs s!.pnlicqueraient . d'autres nays on

développeent,

Lcart ertre les p.ays dveloppis ol les pays e

L Sy n cuveloppement quant & la producti
et & la consonwation

- okt .4 B 4 A @

15, Iin 1950 les pays développis out oonsouizé en oengrais 3,2 nillioss de tonnes
d'azote et 5,4 willions de towmnes de phosphate. Les pays en Céveloppesont n'ont
atteint ce niveau de consouaction que 15 ans plus tard pour l'azote et 25 ane plue

tard pour le juosphate.

16, Les pars en diveloppenent ont toujours eu une oroduction d'engrais infiriecure
4 leur consom.ation. linsi, eu 1955 ils ont produit 2 willions de tonnes d'ugote
1

et en ont consonad 3,5 rillions., Lese chil{res correspondcants pour 1965 sont

5 millions de iomnes contre 11,7 willions ce tonnes.

17, Dans les pays Jdévelopp. .o, la nrocduction . rimlidreient dupassé lo consoiation.
n 1965 la production d'uzoie ¢ ce8 o8 . ctboont 19,4 willions de tonnes alors que
la consoir::tion ‘teit ce 12,. nilliors Jdo towres, ca 1975, ile cn ont produit

34,3 oillions de tonnes et cowmonn.: 27, willlous de tonneco,

fai 1o nivean de ln consomubion fane lcg pays en d.veloppeuent

- < mie e LRCar s e

10, La consonatior. total:e d'on~rais par hovitant dans les puys dlvelopdis est

passde cde 17,7 o= oour 1i niriods 12511905 & 52,1 . en 19T}. Les ohilfres corros-

sondante pour les nhays en Civcloppesent sont de 2,4 et LT 5.




19. L'Svolution de la oonsommation dans diverses rdgions du tiers iionde sntre 1961

et 1974 Bse prdsente comue suit

Comsomtion d'engrais  (en

-

1201 1974
Afrique 1,2 3
aadrique latire 93 14
Proche-Urient 3,5 9,2
idrtrdine<Orient 1,7 541

Dipendance des pays en développoient & 1'ézmrd des iwportations

20, Dn 1974, la production des pavs en diéveloppement n'a reprdsenté quec 64 % de leur
consomiation. Considérés dane leur enseuble, ces pays sont done importateurs nets
d¢'enzrais, ou 1974 leurs iaportations neties se sont élevdec 4 7,7 .iillions de tonnes,

¢t ceyiiien que 1o consomnation reste en réniral ncttement en degd des “esoins,

Productio et conso.mtion actuelles d'snirais dans lc onde : pfpartition par rézion

.
- - -w e

21« Une cnalyse des estimations ricentes concerneint 1w procuction et lo consorumtion
iondiales 'ensrais cn 1976=1977 Cait ressortir un certain non're ce points importants :
a) Trois rézions - Andricue du lord, Iuronmc et URGS - occupent une )osition

pridominonte. 1los assurent 76, 76 et 95 w dc la grocuction morciale
dlagote (i), de phosphate (P205) ot de pot:sse (KZO)' respectiveizent, lour

o

V) la Chine, lc Janon et 1'Iude cwsurent 20 3 05 e e la sreduotion ¢'agote
et "5 3 90 % de cclle Go duosdiite en .8 o

¢) Lla production cl lo eonsoiniztion etimllalirent & oseu prac en cc qui concerne

1'azote (M) en anéricue :u ilord, lo >hospuate (P205) on lurope, en URSS et

en AMfricque, ct la potasee {i,.) en .urepe),
i~y
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d) La situation est déricitaire pour l'azote (M) et la votasse (xczo) en Afrique,
en Amdrique ceptrale et en .uiSrique du Sud et en Asie, ainsi que pour le
phosphate (PZOS) en isie, en Aner:rue centrale et en Amérique du Sud,

¢) On constate des excédents dc production d'agote (N) en lurope, de phosphate
(PZOS) en Amérique du ilord et de potasse (1;20) en Lmdrique du Mord et en
URSJ,
22, Les prévisions concernant la consonation dans les payes duveloppés 2% les DAYS
en ddveloppement jusqu'en 1l'an 2000 sont examindcs dans la deuxidme Btude mondiale
sur 1'industrie des engrais, Jtuallie par 1'0IUDI en wue ce la deuxidme Réunion de

conmiltation,
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iI. COOPER.TIO. ! VUE D'UNE . MILLIURE UTILIS.DTION
DE L.\ CAPACITE DE PRODUCTION DES USIISS D'IDGRLIS

23, Dans les 25 dernidres années, uin certain noiiire d'usines d'en-rais ont 3t4
construites dune lcs paye en daveloppemert. En gdniral, le savoir-faire et les
teciniques, lcs travaux d'ingéniosrie, le matériel, 1'iquipcaent et les .aachines, ainsi
que les services nicessaires pour la construction et le montarw, ia riception et le
dénarrage des instellations ont 218 fournis par les p.»3 dlvcloppéds. Les contrats
conclus par les yuys en ddévelodpement nmortent cur lo construction d'usines arant une
capacitd de production journalildre dlterminide. Ces usincs sont censdes fonctionner
330 jours puar anife civile 4 la capacit? noiinale journalidre., I raison des
techniques wises en oocuvre et (c¢8 porticularitis de leur concaption, certaines usines
peuvent fonctionner nlus ou woins e 330 jours par an, cesendant, la concention

d'enseiMlc de 1'usine est généralement tclle que lu productio:n animelle de 1'article

ou dee ariiclee recierciids corresjpord a 330 fois la capao’ts nowinale journalidre.

24, On snit par expirience que certaines us.nes n'atteignent pac, aprds leur mise
en service ia capucite de Hroduction asuruelle escomtizc. Cl'est le cas surtout dans les
pay's on developpe.aent o les iustallitions ne soxnt en woyesme utilisles qu'a raison
de 50 A GO % ¢ levr cuapacité, drosortion qui varie parfoies eatre JU ¢t 00 . et ne

‘ dépasse que rareacrt O .. Cet ¢tusr Qo cuoses contraste avee lu situation enistant
cans les naye t.velemnusy 14, le ¢ un dlutilisaiion do la cipocitl se 3:tue couranient
exire TO L 00 . ot oo osdidlient wa Jooaoalraun ced ndre Yu et 95 L tout au long

ce 1'annie (& .oins, “ien entoncuw, a'insudfis.ac: des &dhouciis).

25s  Ce taun aodest: d'utilisction dom c.pacit s Cans les pare en diveloppeaent tient

A de moabrouces raiscns, On sait nor erpdrience que, dons ore pars, les usines o
souvent & faire lace & Ce noubdreuws nrotlices 138 apree leur oise ¢ service 3
exmloitation, criretien et gestion Jos motliriaus. Done lous ces domaiiies, 1l'efTicacits
est “ien oindre que Jone les pas dovelopnos, 8o Jans 1o cas l'vines congues,

construites e lquivees par ige rociitds roouvtue o narve dovelopnde, L'ompirience

Joutre que ceo (Llielonees ot souvent Liputole: 4 oune mauvaise plenification au

state de 1'.lxcration des pro ofs o waniant 1. eonstruction de 1'usine,.




26. On ne senble pas 8'8tre assez préocoupé de former des opérateurs et des
techniciens qualifids en noibre suffisant, Trads souvent, on a constaté que la
portée et le contemu de la formation laiss.ient 2 désirer et que le personnel ainsi
foriié ne possidait pas 1'expirience, les connaissances et les coupitences requises,
ni les réactions nicessaires pour faire face aux situations diverses rencontrées en

milieu industriel,

27. On manque souvent cCe l'expdrience nicessaire pour dlavsorer des programtes efficaces
d'entretien préventif, comme d'ailleurs pour prévoir 2 temps les beeocins de pidoes de
rechanze ¢t de matdériaux indispensables. On n'apprécie pas assos la pboaseité de se
proourer des quantités suffisantes de pisces de recuange, de catalyseurs et de

produits chiniques essentiiels,

20, On ne fait pas le nicessaire pour assurer le perfectionncment cdu personnel
d'entretien ni pour s'assurer en temps voulu le ooncours de oes spéoialistes,
I1 en rdsulte des retards dans l'entretien et, partant, des arr8ts prolongés des

installations et des pertes de production,

29. 11 manque trop souvent de cadres dirigeants possicdant des connaissancee teohniques
suffisantes pour identifier les protldmes ct de services de reciherche~développenent
néoessaires pour aider 4 les résoudre. Les risultats d'exploitetion laissent donc
souvent & défsirer. Les procddds nis cn ocuvre sont peu efficaces ce qui augnente

les prix de revient.

30. Dans ocerteines usines, la coordination technique nicessaire pour assurer la
régularité des CistrfBitions coivmunes, 1l'applicaction de nornes approprides i 1'alie-
mentation en cau des s;’stémes de re’roidisseiient et de chauffe, lo protection de

1'environnenent et 1'<étude des questione dc sécurité laisse o désirer,

31, I1 arrive cue certaines usines <'cugrais fonctionuent nmieux que d'autres qui
sont powrtant iuplantées dans le i18e pays. On a donc essayé de uettre a profit
l'expirience de oes usines cofficaces,

Possibilitds de coopération

- e em e - LI RNt =t

32. 11 existe de vastes possililités pour les pays en ddveloppeuent d'!'instaurer
entre eux une coopéraiion qui leur perimette l'affronter quelques-uns de oes problimes.

On voit bien les arsmumenis en faveur de la ooopdration entre pays en ddveloppenent,
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Les pays en civeloppenent ont acquis dans ces dowmaines une expdrience réellement

valaule. Il serzil donc daus 1'intér8i des pays participants de se concerter et .
d'organiser la wise en coamn des conncissgaices snicialisdes mu'ils ot pu acquérir

et ddvelopper. La niise en place d'un systdine de consultations entre dirigeants .
C'entreprises sur des provulones pricis pourrait contriuer 4 une .eilleure utilisation

des capacitis et & un neillour rendeanent c¢2 systdie alderait o développer les

coupitences techniques et les aptitudes urolTessionnelles Jv jersoniel Ces usBines

dlengrais des puys en doveloppe.ent particioants,

sos La coopération entre pays en (ivelopnei:ent participants pourrait s'itendre en

cas de nicessite & la wise en commun Je ressources liaitdes, Par exeaple, on pourrait
Jlahorer un systlue Jc coopdration pour 1'e.nrunt et le rewplaceaent des pidces de
recilange, des cotalyseurs, des produits chiaiques, etc. 11 sernit souiaaitanle d'abordsr
d'une weniére coordonnce le probisiic de l'approvisionnenent en niéces de recnance.
Plusieurs usines d'un mlue puys pourraient ichanger des reascignenents et constituer
des stocks de pidces ditachées pouvant 8tre autilicles en oas Je hesoin par caacune

C.cB usines coopircntes. Ce cystone pourrcit 8tre diendu 2 des usines iiplanties dans
plusieurs pa;'s voising, Tl existe urn ;rand nouure de pidces de recaange luportantes
pour les .iachines rotutives, les convertieseurs, lee Schunseurs de chaleur, les tubes
do reformagce, etc., que plusieurs usi.es pourraient iettre en cowwmun pour lec utiliser
en cas8 de Lesoin et on pourrait uetire au point un systoue pour 1lc reconstitution
atoriatique le cee stociis. TUne initiative ans ce senc neructtrait de riduire sensi-
Pleent le cofit des stoecls Ce pidcos. Ce systéne parantirait aussi 1'approvisionneient

»

répulier en pisces de recuange ¢'oriine ver le faluricant, ..Bue en piriodes J'urience.

3e Lo coopération nourrait aussi s'dtendre aux Go.wmines suivants i fourriture dc
services d'exporte, Ichan e contimu (o doisices ¢'expirience entre les propriitaires des
usines participantes, organisation do conflrences périod . ques 3 diffdrents riveoaux,
visites rérulicres dc nersonnel occupant ¢ans les en reprises sarticipantes des eiplois

eggentiels pour l'exploitation et l'entretien.,
35« On nourrait uettrs au point ua sysidne psur 1'dehange de n0tes ol seraient
consisnds los explriences acquises en weti>re de sicurite, ¢'entretien et d'exploi-

tation, des suggestions foites par le personnel de 1l'usine quant aux aacliorations
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possibles et les résultats ainsi obtenus., On pourrait également organiser des réunions
au niveau des cadres de direction pour exausiner ces probldmes et prendre en teups
utile des ieeures correctives qui s'iiposent.

36, Pour faciliter les consultations aveo d'autres propridtaires d'usines et pour
nettre en commn les corzdtences et les resgources, il faut dlaborer un programne
¢fficace d'assistance mutuelle. Ce programse aidera les différents pays 3 développer
les coupétences techniques des autres.

37. L> cofit dec services d'experts $trangers dont on a besoir pour la révision
ammelle ou semestrielle des nachines cesenticlles est maintenant prohi:itif. Souvent
il n'est pae possible de planilier avec »ricision les iravaux d'entretien anmels ot
lorsque le calendrier de ces trovaur a Sto subitement wodifid il est diffisile de faire
venir en temps voulu le personnel de service du fournisseur. Plusieurs pays voisine
pourraient mettre en place les Loyens spdoialisés qu'exige le développemertt des
coupdtences ot forimer un groupe d'evperts capables de remplacer autant que poasible

le porsonnel de service du  fournisseur.
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I1I, COOPIRATION POUR LA CREATION
DE NMOUVELLES INSTALLATIONI Dis PROTUCTION D!'RENGRAIS *

35, Il faut oréer c'urgence de nouvelles installations de production dang lec pays

en développenent ayant “esoin d'eugrais pour accroftre leur productior agricole. Das
le stade ce la planification, tout »ays en développeient a intér8t a solliciter la
ooopiration d'autres pays en développenent et & iaettre en cornmn avec cux lec ressources
financidres ct les :utiéres premidres disponitles, les déiouchis, le personnel qualifid

aiinsi que le matériel et les matlricui de construction sxistante.

39, lLes organisaes internationau: de lévolopoement devraient jouer un r8le plue actif
en encourageant et en Tinangant cc genrc de coopdératiocn., Lee pays partioipants
pourraient aussi convenir du "rachat" d¢s produits en ichange des services et des
matériaux fournis, Pareils accords de coopération entre Days en ddveloppeaent aideront
3 réduire le wontant dec caopitaunx extirieurs qui Jevraient 8tre {ournis par les

institutions financiéres internationalet ou par d'autres hailleurs de fonds,

40, Le Groupe i'c:perts, que 1'ONUDI a convoqud en [dévrier 197C pour qu'il examine
les uoyens A .etire en oeuvre pour rialiser la coodération rizionale entre pays en
développenent, a identifi’ les Dprojets concrets ci-apris qui offrent des possibhilités

de ocoopération :

a) Création Q'ure usine utilieant le guz naturel bolivien pour produire des engrais
azotés destinés X approvisionaer les marchds de 1'Argentine, de la Bolivie,

du Drdsil, du Parasuay et Ce 1'Uruguay’,

V)  iise en valeur des giseaents de potasce de li Dolivie et du Chili pour

satisfaire les Hesoins d'autres pars & YAndrique latine,

¢
c) i.ise < valeur dee giscuents de phosphate du Pérou pour approvisionner
dlautres a.rcads d'idrique latine,
d) Oréation de 1l'ueine d'engrais qu'il est envissgé ¢'établir au Sénégal pour ’
desservir les warcuds de 1'Afrique Ce 1 'Ouest,
¢) Crdéation d'unc usine d'engrais azotis, N 1'itude au Nigéria, pour appro-
visionner les autres marchés de 1'Afrique de 1'0ueet, ’
L
i
!
i
[ S ¥
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£f) Utilisation de 1l'acide phospinorique du Séndgal et ce l'auwoniac du Wigéria
pour la fasrioation d'engrais couplexes ou wilangés dans d'autres pays de
1V fricque de 1'0uest,

g) Utilisation de produits internddiaires fournis par les pays d'Afrique du

iford pour la fabrication d'engrais dans certains pays enclavés d'Afrique;

h) Coopdration entrec le Jangludesh, 1'Inde, le Palistan et tout autre pays de
la région en vue d'optiiiser l'utilisation rationnelle des ressources et

des coipitencas.,

Ces cxenples sont donnds 3 titre indicatif et les participants des pays e¢n divelop-
penent pourraient identifier de noaireux sutres projets valadles pour que la Réunion

de consultution les eaine,

41, La production d'une nouvelle usine d'encrais pourrait &tre absor:je pour 1'essentiel
par le marché ¢'un pays olirant Ces possibilitds de (éveloppaieat agricole alors que

le reste serait lcould dans u: autre pays ou vendu sur le uarchd international. Cet
autre pays pourrait 8tre de cew. qui sont capalles de fournir les principales natidres
preiiidres. L'dtude de faisaniliti Jconomique deviait indiquer quel serait, dans 1'un

ou l'autre ces pays, le neilleur lieu d'inplantution pour cette usine, Une usine
utilisant du ~oz naturel devrait &tre de prilirence Ciculie prés du sisenent de (23,
aloys qu'une usii.e utilisant du napiite pourrzait 8tre iwplantic dans 1'un quelconque

des dew: ,paysb.

42. Les 7rincinales rcesources de phosphaies naturels des pays en diveloppement se
trouvent en Afrique du iiord, .ais tous les nays ont hesoin 'engrais phosphatis. 4
1'heurc actuelle, la denande des pas en divelopponent qui est resireinte o cause du
Taible niveau dc 1la conso.i:ntion eet satistaite par les Mtats-Unis d'laérique pour ce
qui est dcs engrais phospuatiques et par les ilats-Unis d'wirique, le .aroc, etoc.,
pour ce qui ect des phosphates naturels et de certains produits interi:idiaires corune
1'acide phiosphoricque. Les says en (iveloppenent gros producteure de phosphates
naturels et les pays qui sont {'irportunts consommateurs d'engrais phosphatis (et qui

n'ont pas ou guare de natidres premiéres) pourraient donc coopérer pour crder des

installations de production.
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43. L'usine d'engrais puosphatis utilisant des phospliates naturels et du soufre
pourrait 8tre implantde dans un pays disposant des deux ratisres nrenidres ou des
_hosphates naturels seulement. Une usine dc paosshates approvisionnant le aarchd

d'un seul pays, pourrait 8tre {zaleacat iaplantic cans ce pays-ci, alors que 1l'autre
pars lui fournirait les phospiiates utiurels et (on) 1l¢ soufre. Les ucines d'engrais
phosmhatde utilisant Ce l'acide phosphorique dovru.ent, bien entendu, tre iplanties
dans le pays offrant les ddbouchls les plus intiressants, l'approvisionicuent en

acide pliosphorique dtant assurd por le pays dispesent des inatiores pre.aisres recuises,
Le tavlcau I qui contient wne uatrice des tendances internationaloer de 1'industirie

des puosphates donne une idée dec possinilitis ciistantes.

44. Les petits pays en dévelaoppedent sont womtreur & devoir se srocurer de petites
muantités ¢'engrais pour uocerniser leur agriculture. Des esures pourraient &tre
prises sur le »lan internation:l pour encouraser ui certain noicre de cc8 pays &

erder en coonération ces installatione régionales de production dans des endroits ol
les .atidres pre..idres niccessaires sont disponinles. Un netit [ays cn daveloppeuent
peut rarc.ent justilier la crdaotion ¢’insiallations de procuction corvrant unicquement
ges hesoine, or il n'en Goit pas moine disposer d'une source locale slire d'approvision-
neient, Ji plusieurs pays crdaient une usine régionale en vertu d'un accord cui les
agsocierait tous aw financeuent des installations et & la production et & la comier-
cialisation des en-rais, ils nrofiteraient tous de la mise en courun de leurs

ressources et de lour couapitences

45. A 1l'inverse, cu l'atsence d'arrangoienis de ce genre, ces petits pays en déve~
loppe.ent riscquent de contiruer & devoir iuporter des engrais et de subir les oonsé-

quenoes des {luotuations niriodiques de 1l'olfre et des oours.

Fornes diverses dc coopdration
45, Les exermlec doan.s ci-Ccesus 1 titre indicatif visent la ooopération de deux

pays en diveloppeitent sur le plan Gee invesiisese..citSe Co.uio variante de ce woddle,
on pourrait cnvisager la possinilité pour une entreprise appartenant & un seul pays

de ooopdrer sur le plan dconoimique avec un autre pays dans des donaines déterminés,
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Cettc formle serait particulidrenent attravunte pour les pays ou la denance cst
suffisamnent forte wais cui n'er ont »as .oins bhesoin Cu marchs l'an autre payes pour
absorber pendant une période initiales lilit e une proportion rel.itivenmcnt faille de
lu production en atiendant que le cdivelonoeaent de 1. Jeaanc: intirieure leur pernotte
d'utiliser la pleine capaciti de 1l'usine. Ceite Tforme de coopiration serait iddale
sour une situation ol 1'un et ouye fournirait les engrait ct ostiendrait en cohange
des jaticres precidres ou def ratirinus: d'enlulla e pour l'usine (M'engrais voire ii8me
d'autres produits qui ne nroviendraient p..t nicessairecincat de l'exploitation de

l'usine d'engrais,

AT. Iee payu rici.es en .aitiéres pre.idrec et pourwus des ressources financiéres
néoesseires pourraient aussi créer des installations de production et conolure des
contrats & long terwe pour fournir des eagrais en éci.ange des produits agricoles que
les pays acheteurs pourrzient leur fournir, Ces formes de coopératio. pourrzient
présenter un intér8t particulier pour les »H&ys du , oyen—Orient qui possédent les
matidres preuiérec et les ressources financiéres requises nais dont les posesibilités
de production agricole scnt linitées, Dans ce cas, une coopéretion paraft possible

aveo des pays ayant un grand potentiel wgricole,

4, Dans certuine pays, le niveau de 1l deaande est suffisant pour oréer une instal-
lation de production viable, maie les wmetiéres prewidres ou produits interaudiaires
font totalement ou partiellenent défaut, Dens ces cas, l'utude des diverses options
aboutira probablement & la dieision cde orier des installations de >roduction nationales
utilisant des watidres premiéres ou des rrc .uits internédiaires importés au lieu
d'iporter des en;rais, Is oritére fondamental qui perwet de trancher cette guestion
est le niveau actuel de la denande ou le niveau qu'elle pourrait atteindre dans un
délei assez court (cing ans par exewple;, Comme on 1l'a déja indiqué, les installations
de sroduction pourraient alors 8tre exnloities de concert avec un nays voisin pendant

quelque tenps,

49, lss accords ooncernent la eréation d'installations de production qui sont pendant
quelque teupe exploitdes en commun par dee peys €liaingrent les aldas de l'approvision=—
nement et stiimlerout l'application des engreis qui permettrs une augmentation de la
produoction agricole, On sait par exnérience que l'action de nrowotion oomaerciale




et surtout les elforts tendant a créer de nouvecu: débouchés sont fasilitis par
l'existenne d'une installation de production nationale ou dtun fournigseur particulier
assurant un anprovisionne.ent régulier, Dans les pays tributaires des iapertciions,
les nombreuses incertitudes qui coracterisen le coamerce international ne sont Des

de nature 2 stiimuler 1'application des engreis qui ne sont eaploydés que jer des agri-
culteurs relativement aicés et pratiquamt dee cultures de rajnort, tout en négligeunt
par{ois completement les besoins du Hays en céréales alinentaires et d'autres -roduits

agricoles,



IV. COOFEKATION EN MATIERE D FLANIFICATION
ET DE CONSTRUCTION D'USINES D'ELGRAIS

5%0. Les probl®mes posée par 1z planification et 1: construction d'usines d'engrais

e sont pis les m8mes dans les pays en développement et dane les pays avancés, Les
différences concernent eurtout le cnrlendrier de la construction, la fourniture des
services publics, les élements d'infrostructure, le type de construction utilisé, etc.
11 existe également des différences marjufées en ce gui concerne ltorientation générale
des ¢ tudee techniques, l'instrument:tion, les c.picitée de stockage des produits
intermédiaires et finals et le naintien d'ua stoc: de pidces détaciées pr&tee 3 1'emploi
pour les pompes et les racrines les plus importantes. 11 faut souvent prévoir,
not.mnent, 1'utilisation de plusieurs types de matidres premidres oomme, par exemple,

le naphte et/ou le gaz naturel. Dn outre, l'environnement est souvent différent de
celui des pays avancés ~t il est nécessaire de modifier en coneéquence les normes et

les spécifications tec.niques. L'entretien de 1'uasine ne peut pus non plus &tre congu
de la m8me maridre que dans les pays avancés, tun- en ce qui concerne le personnel que
les installations. De méme, l'approvisionnement en énergie ¢lecirique est souvent moins
fiwbles 11 faut tenir compte de ces différences dds les premiers travaux de planifi-

cation et prendre des dispositions adéquctes N cet &g.rd.

51, Ces exemples montrent que pour la plenification ct la construction d'un complexe
moderne de production d'engrais duns les pays en dcvzaloppement, 1'expérience acquise
dane ce domaine par A'iutres pays en déveloprement est plus utile que celle des pays
avancés, 11 est donc iogigue de faire appel & la coopér:tion des pays en développement
qui ont pu acquérir une expérience dans ce domaine, Cette coopération devrait
g'instaurer -u stade de 1la planification pr{liminaire et se poursuivre du cours des
diverses phases de l'exécution du projet, 2 savoir l'¢laboration des ¢tudes de faisabi-
1ité, 1l'établissement des rupports et decs estimations en vue des décisions d'investis~
sement, le choix du site, les ¢tudes preliminaires concernant la mise en place des
é1éments d'infrastructure, les ‘tudes de la résistance du sol, le rassemblement de
données météorologigques, etc., Les rapportes sur les projets, sur lesquels se fondent les
décisions d'investissement, donnent généralement une idée correcte des modalitém de

réalisation,
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"2, Compte tenu de ces facteurs, la coopération pourrait &tre rechercie pour les

i1verses activités 3 mener avant lc passation des contrats, notamment pour 1'établis- .
sement de la documentation ea vue de l'appel d'offres et pour lu préséleciion des
sntrepreneurs qui seront invités ) présenter des soumissions. Les rapports relatifs .
.ux projets comportent également des ¢tudes détuillées sur l'expansion des débouchés

et divers .spects conneves de li commercialis:tion, pur exemple les hesoins en services

de promotion et de vulgarisation, et les élémenis d'infrastructurc nécessaires

(entrep8ts, r¢sesux de vendeurs, etc.).

53, Lt'éveluation des soumicsions, ainsi que la négociation des contrats et 1'établis~
gement des documents correspondonts sont .ussi des opérations complexes. L'expérience
ncquise par d'autres pays en développenent peut ¢calenent Etre mise A profit pour le
contr8le de l'exdcution des contrats et de la construction, insi que pour la formatioen
du personnel chargé de planificr les projets aux technigues de contr8le général des

cofits et du calendrier d'exécution,

“fo l'endant l'exccution des trivaux, d'autres pays en développement pourront aider
ausei bien la direction de 1'usine que les entrepreneurs en offrunt des services
consultaiifs concern.nt toutes les activit(s du projet, y compris la vérification et

le d¢marrace des installations.

£h, 11 est souhaituble gu'un autre p.ys en diveloppement fournisse des services
consultatifs - ou des conseils sur certaines juestions - pour tout ce qui touohe 3 la
plunification et % 1'exécution du projet, dcpuis les premidres études ticoriques
jusqu'd lo mise en service, le démarrage et .a stabilisation d« la produotion,

clest-A-dire pendant un dé¢lai d'un an wprds le déout de la production,

86, Four un pays en développement qui n'aurait pus eu la possibili . dtacquérir une
expérience dans ces domaines, une telle contribution présenterait une valeur
inestimuble, Bien entendu, ces concours devrcnt toujours &ire rémunérée, :1ais l'accent
gera mis sur l'aspect coopération entre prys en développement, Ce facteur est important,
car il permet souvent d!'issocier dee orgunisations internationales telles que 1'ONUDI

A ces sctivités, Dn outre, 1. coopération qui s'instaure entre pays en développement
dans le cadre de contrcts commerciaux bénéficie souvent de l'acoord des gouvernements

des pays intéreseés, qui peuvent donc, le cas échéant, apporter leur aseistanoce. :

.



Ve UCOCFElATICN P UR L'CLGANIL.iG0N DE LA FPORMATION
DANS LY'INDUSTHIE DS I1GLALS

27+ La formation e:% souvent né;ligée dane les Fuys en développement, ce qui a des
Téperc.ssions ;raves car les entreprisaes nanaquent de personnel qualifid¢ dont ellee ont
besoin pour faire fonctionner et enticicair leurs liast=liztions, Ler moyens ce
formation fournis par les entrepriges industrisllee re .ercri eific. cas que s1 celles=¢i

disposent en quantitd suffisente d'une muin-dforn o ~uf L gemment, qu.lifi. e,

D8, L'indust ie dee engrii ast v ircucfrio dec nclosijuement compie: e et elle

a besoin de clercheurs, 4o echiniciens et w'ingénieurs pertic . lidrement compéients,
Les techiniciens de la production et de 1llentretien doivent, eux aussi, avoir 1l:z
formation nécesmuire pour 8tre en mesure do 8'-cquitter des tiches gui leur incombent,
Les agronomes et les spécialistes de 1'Goononie ~fricole oal un r8le important 4 jouer
pour jopulariser l'utilisu.tion des engruir en fuisant campasne auprds des woriculteurs
et des membres influents des communautés locales. Les responeubles de ces diverses
activités doivent uvoir de trds solides coaniiss.nces dans les disciplines
oorrespond.ntes.,

%9, Seuls des chercheure, des techniciens et dos ingénieurs possédant ces connaigsaaces
et cette expérience pourraient identifier ot ~éeouare les problemee qui se poseprt dans
le domaine de la ;estion technique, des servicec tzcinigques, de l. recicrcie-
développement, de la réduction des cofitm, .tc, Les tocharicient de la preduction et de
l'entretien doivent, eur sussi, .veir wie fc-m-iion leur perme tant d'évaluer et de

résoudre les probldmes cowrsnts auxquels ils ‘oivent f.ire fuce.

50, Tellies eont, bridvemen rpundes, Jer ¢t rist ques ¢e 1u main-d'oeuvre dont
Ltindustrie does engrair 1 bYescin, Det .orons d'encei; neman Reonu nicesgairec pour
donner & ce personnzi 1 possililits d'acquérir Lor connaiseances et ~taxnérience
voulues dans diverses disciplines, noturmen: ies s.i rces fundasent.les de 1'ing4nieur,
les finances, l'(conomie et l'informeticue. 11 {~u* danc pouvair dispeger d'ingti-
tutione dispencint un enseigsnement de ceite nature et rotamrant des Jcoles

professionnellos pour former Les tachniciens wica s_.ires,



~

C
haul A b

61, Cette formetion théorique doit 8tre compléiée por une formation pratique dane
1'industrie qui comporte Aes stages allant de 10 mois & % ane suivant lee catégories

de personnel,

A2, Les entrepriges ;ourralent engager comme aprrentis des jeunes issus des écoles

professionnelles et leur onner une formation 4'ijusteurs, de soudeurs, d'électriciens
J ' ' '

de monteurs, etc, La formation de buse comporte des cours tnéoriques et pratiques et
est suivie d'une formation en coure d'emploi cune les ateliere de l'usine, aux c8tés

du personnel chargé de 1'entretien des installations,.

63, les cadres de mzfirise sty inires regoiveut une formation en cours d'emploi visant

non seulemoent 3 les famili.riser avec l'exfcution dee diverses tdches pratiques nais

-

dgalemant A les préparer ) leurs responcabilités de futurs cadres.

G4. Le personnel en placc pourrait suivre périodiquement des stages de recyvcl-ge,
Ceux-ci exi;ent un mz'ériel considéruble mais l'utilisution de simulateure e'est révélée

efficace pour la formation de tecuniciens d'uesines chimiques.

&5, Les cadres de niveau moyen regoivent une formation duns leur spécialité., I1 est

aussi important de permeitre aux cadres teciniques et commerciaux d'entrer en contact
avec leurs nomologuee d'autres entreprises en purticipant périodiquement 3 des

programmes de formation, sémninaires, etc.
66, Ces diverses ~ctivilde offrent dec poesibilitie considérables de coopération entre
pays en développement, Hombre de ces p.y& ont créé dtimportants centres de formation

[a]
pour les diverses ca ¢yories de perronnel do.t . besoin l'indu:iirie des engr;is£(

A7. ©n Inde par exeanple, chacune des rrandes entrerrises du cecteur public o dee
centres de fornution gul § oween” cacewsir dz 200 Y 1 200 rtaginices e ¢ verser cité-
gories, Ces centres disposent 4 lokcratoives, df ciciiere, du salles A= clusze, de

matériel aucio-visuel, de sirmuliteurs, etc., —eservip 2rclosivenent Y leurs activitée,

g/ Voir 1ltoffra ciile X 1l Mia du docuaeri intitulé "Training of personnel for
gtart-up and operatior of o new Tertilizer plant" per F.i. Pupuk Srividjaga (F.T. Pusri),
Djakart. (.1ioaesie) (10/.G.251/1),
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Lt'équipement dee ateliers permet d'aborder les probldmes réels posés par l'entretien
des installations, notamment l'entretien des instruments, etc. Le personnel de ces
centres est employé X plein temps. in outre, l'industrie fournit du personnel utilisé
) tempe partiel. Chacun de cce centres de formation est rattaché A une entreprise et
les stagisires suivent un programme de formition en coure d'emploi qui varie selon les
catégories de personnel. Souvent, m&me, pour une catégorie donnée, la période de

formatiion est trop courte et le programme trop varié pour permettre aux stagiaires
dtacquérir 1ss connaissances nécessoires,
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VI. COOPERATION DANS LE DOMAINT DL L: DISTRIBUTION DES ENCRAIS
ET DE LA FROMOTION D LEUR UTILISATION

68. La coopération pourrait notamment prendre la forme d'une assistance apportée aux
pays possédant un riche potentiel agricole et désireux de modernisar leur agriculture,
Elle comporterait dee activités de promotion et de vulgarisation mentées sur une base
scientifique et un transfert aux exploitants de techimiquee agricoles adaptées aux
conditions de leur pays. Ces probldmes sont complexes car les conditions agro-
climatiques, lee sols et les culturee virient de pays A p=ys et couvent d'une région

4 1'autre A 1'intérieurc'un méme puyve. Le dévoloppement scientifique de lt'agrioulture
exige un personnel extr8mement compétent et le programme de jromotion correspondant est
coliteux,

69, I1 serait utile d'instaurer une oocopération entre les pays en développement qui
ont réussi ) développer l'utilisation des engraie préce & de tels programmes et de les
appliquer dans d'zutres pays en développement. Dans certains cas, l'octiroi de dons et
d'aide sous forme d'engrais a ficilité la rdéilisation de ces programmes, le montunt de
la vente des engrais dans les pays bénéficizires étant utilisé exclusivement pour y
finincer lee activiti{s de promotion et de vulgarisation et pour développer 1l'infra-

struoture nécessaire pour la commerciailisation de ces produits,



VII. FROBLEMTIS QUS POSLNT LES ACCORDS DE COOPERATION @
SCLUTTONE POSSIBLLS

70, Les possibilités de coopération évocuées zux nara. raphes précédents n'ont été
utilisées jusqu'ici que dans un nombre lirit¢ de cas. La créstion entreprise en coopé-
ration pose en effet de nombreux priobl¥mec. T1 est ccpendant poscible de remédier 3
ces difficultés si 1%on reconnalt la nécessité foadumentale du développement de la
coopération, Il est aussi indispensable d'8tre réaliste et de reconnaltre que les
accords de coopér.tion ne cont possibles que s'ils se traduisent par des avantages

importants et variés pour lee deux parties.

11 1 coavient d'aborder les problimes dans une optigue globale et non pas du point

de vue des avanta, es commerciaux immédi.ts, 11 se peut pur exemple que l'une des
parties souiaite conclure un centrat d'achat 3 long terme., Danc ce cas, il sera souvent
difficile pour le vendeur et/ou l'iccheteur de g'entenlre X long terme sur les prix si
les négociations ne portent que sur les bénéficee ou les pertes susceptibles de résulter
de la transaction envisagée. De nombreuscs queations pourraient Btre coulevies qui
risquernient de jeter des douter sur 1'opportunité de ces conirats X lon; torme et de
faire songer ) leurs inconvénients possibles pour l'une ou 1'autre des parties. Il est
donc nécessaire de voir dans les contrats X long terme un moyen de renforcer la coopé-
retion en vue d'ussurer la o6 ul.rité tant des livraisons que des débouchdés., Le succhs
en 13 rmatidre dépend de ltadoption d'une politique lucide et persplcace.

70, Les puays dotée e ressources en matilrer previdres gltefforcent souvent d'obtenir

dee prix ¢{lev’s pour cellec-ci, méme lorsqu'em 1'ubsence d'autres poseibilitée d'utili-
gation par exemple, il a souvent é14 diificile de se rettire A'.ccord sur une bufe pour

le czloul dee prix 4u - .z naturel, gui normalement auriit (12 'vfil7 2 Ta torcie et pour

lequel, dans certaine cos, il n'  uvait pour ainedl die par 0 perspestives dtatili-
¥ 1) « 4 -
sation 4 d'sutres fins, au aoine rend.nt v 2t la aonore Atanées,
73, L'infrastructure do.* «m & wrsoin powe les tastullutions de production d'e rais
!

qui font appel Y un: inchiologie trde avancée, fait presqus toujours défaut et doit

ar congc-vent 2tre crde en mére tempe (ue l'urine. Les moyens de trunsport et les
" ke
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services publics ne sont génfralement pas & la mesure des besoins de complexes
importants., Les divers services et installations nécessaires pour la construotion,

le fonctionnement et 1'entretien de cee complexes posent souvent des probldmes aux
planificateurs. Tous ces obst.clas s¢ tradulsent par Ces dépenses élevées qui, p-rfois,
rendent le projet moine attrayant du point de vue financier, en particulier du point de
vue des bénéfices, du rendement des investissemants, du rapport investilsemonts/
production, etc,
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VIII. CLASORATION LT Li.iGOCIATION
D' ACCORDS DE COOPERATIO:

gopditions du syecass

74+ Une coudition indispensable au succés de lu coopération est evideuent qua los
perticipants coceptent de conjuguer leurs eflorts sour obtenir ranide.ent des résultats,
I1s r parviendront d'cutant olus facilenent cue le nosbre ces sarties .. 1'accord sere
plue riduit; 4. feit, la .eilleure solution cer: it seul~&ire nHour deur vys de proceder
a des Gehauges de vues wileborios s les Joacdies ol ile peasent pouvoir coopérer
étroitement et ovec wrofiiv (ochat de .otldres preniéres, coimercialisaticn de la
production et, d'une icgsn géndrale, otimulation du développenent de 1'industrie et

du couerce:, Li voleatd zinri nmanifestie par les deux nartenaires pourrait lce anencr
3 prendre l'un et l'autre une nerticination apprenrice av canital de llentreprise, ce
qni rendrzii le projet credible, Ler Gew: nerties doivent en outre Claborer oconjoin-
teiient, coiue ce viritables nartenaires, la politique de 1l'eniresrise ct lew décisioars

a prendre en ce qui coucerne n& gertion nour que le projet soit un succes,

75. les orgauisues dee .ations Unics pourraient jover le r8le d'u» catalyseur dans
l'organiecticn de consultations et 1l'ovieation d'un concours effect.f i'iastitutions
financisres internationzles comme le Su.igue aondinle et d'autres organic.es, L'idee
qui est & lo base d'vne telle cuopiration est de nettire ea comaws les iastallitionc et
les marchés en veillant 3 ce que chocun s Gaun oarteaairec osrolitve wraluent dos

projets coumuns,

Coapéraiion en waticre de coastriction et d'exploitonion dlucines d'engrais

~5. les counitences techaiquec nucessaires ur pouveir exploiter effichccaent les
installations devriient €tre four-ies exclusiveaent por les dewt peys rartens’ros et
notaimeat, dun: lu wesure Gu pogtible, nur celul ol ces iastzllatiocas roroat cituees,

M ddout, les nervices lechaiguer et dioutres .quinewcnts waxilicires exigennty une
grande co.pdtence techuique sourraient 2tre cvtenus  sisaregent, (oas le cidre ld'accords

ie eovllaboretion technique (sons voriicioo$lon finuacidre, conelus, si nossible, &vec

w autre oys on Cévelonpesert (.ocoe o 1l ferrient defcut dens 1'ua et llautre des

sy s porteneircs,  Pour un neslt doanre we servieos techidquss, il opourra e ouire

glavoper ndcesseire Jde concLare les Lecorae Ce portse liuitie aves des mays developide,
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gleboration &' accord de coopcration

77. Une fois iJter.inles les priacinales mesures < prendre en vue dtuleborer un accord
de coopération éeonoiique, les Jdeux partenaires pourreient oonvenir de lns netire en
oeuvre suivant wi calendricr reci.,. lio pregi@re .csure o prendre pourrait consister

3 tablir et asplicuer un accord prévoyeat lu création d'une socicts qui serait gérde
par les deux pays narteunaires, “es personnes Jésignées por ces derniers constituercient

le conseil d'adiministration de 1la sociftl envisagie.

70, Il feudrait ensuite recruter, si ooesible dans d'autres nays en d4velopnement,
deux ou trois erperts coanus (ui siderasent le cirection « dcfinir les grendes lignec
du nrojet et 3 ehoisir ua consultant pour 1l'Stuolissenent d'un rapport sur ce vrojet,
I1 gercit licuteiicnt souh.iioble cu'une inptitution financiérce internationale participe
au orojet dés ce stade de som Zleoerction, Clest cur le ruphort ainsi 3tabli en colla=~
boration (vee la direction de lu cocidt: et une institution fiucaclure internationale

gue 1'on se fondera pour decider ou non d'investir,

79, Paralluoleacnt, la sociité pourrait fuire lc nécesscire pour trouver des bailleurs
Ge fonds, uota..ent Cec préteurs, et Steblir un plan de finarceicnt, Ces deux .esures,
o sovoir, d'une sart, l'étublissenent d'un ranport sur le projet et, dlautre purt, la
alterminction de 1u source de fincnceient ot lc conclusion d'un accord de principe entre
1e pocists et aes institutions fiaancicres dibouchers sur une décision en matiare

dtinvesticrenant,

£0, une foiz cetts Stase ctieinte, le groupe chorgl de l'axceution du srojel devre
devenir opir.tioanacl — Ce sroupe, widc au be.oin per des consuiiants, aéfinira en
déteil les ctbaves ce llexlioution cu projet. En fuaction ce lu procidure ainei définie,
il foudre nrenGre des iLesurer en viae de solectionner les socidi o cYVitudes, lec
fournirceirs ae ..2ehines et de .wicricl et l2e cutpc releurs, I:i I .l ey ndae teps
recruter el forser le versona:l “resrrire oy 1'oupior.atic el 1teatretien des
installetions, Le oreude dler.eculivn 7. ro et cuorali cuosi studier de fogon suivie
leg ilesvres . pre.cre odar coonres L foeriiaciion aveo les divers orgedisies ¢ui se

ghargeraient de ouire o lace Vliafrustrueture nooessaire pour le projet,
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D, ylereivws pour lus metidrep prewicres et les produits

81. 1a société devre conclure, conforudie.t aux princises Girecteurs cnonoés doas
1'pcoord de constituiion, dec contretc co.ae "cieux jour l'achat des .ativres nremidres
et le veante des produits, Ces sontrets pourrsat &tre nossés aves des diprrte.ents
sdnistériels ou des entrejsrises publigues ou ecicore des eutreprises privées daas
lenquelles les pouvoirs nublics pourraieat 8tre eppelis o4 jouer un r8le rigulateur

j aw: teries de 1'.ccord de constitution,

opdration avec un troisisne pa . en develomneuent

T e VA b S A e

82, Une foruule ¢lorgie de coosdrotion ceoiouique consistercit o conolure, avee un
pays tiers, un ucoord en vertu duguel dew. >&vs en déveloprenent lui aeridteraient
oertaius produits et lui vendraient ccuw: de l'uriae qulils oat coréle enseuvle, Cette
forrule contribuerait o favoriser la coopératiou entre pays en développeaent au niveou
régional, voire interridgionel, ainci qu'a cupprimer toute dojendance viag=a~-vic de
l'extérieur dans ce seoteur d'importonce coniicle, Une telle coopdration avec un J3ys
tiers pourrait Cgalemcat rev8tir la forue d'acconis portaat sur dlautren cctivitis @

planificction, construction, exploitation, roruetion, conmeroialisation, eto,
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I, QUCLAUES AVAIDAGES DIX ACCORDS DL COOPERATION

3, la coopdration économique considirie >Hrésente de nonbrew: cventates, DTlle orie
des conditionc pronives au renforceuent du sotentiel et des co.pitences technologiqgues
nctionalez et favorise le transfert et le iiige wu point de techaiques et a'éguinenents
serfectiomds, ©lle fovorive aucsi wae utilisotion ontinale Cee ressources hwaicines,
atburelles, industrielles et cgricolun, ainci qu'une expansion coatinue de la bage
tecinologigue, ce ui facilite lo coopuration technicue ¢t 1'achanze C'einérience et

de comntiessances ¢ouls tous len dootines,

L4e D tout ctat de cause, l. lJoraule .e cuopération retenue devrait viser a favoriser
1o epdation d'usines dlengrais rentaules qui coleni caprbles de concurrencer effica=
cemcnt les cutrern rources d'opnrovisionaenest ea engreis, ce qui est sosoible unlgrs
les nombrew- hondioeps dont soufire.t les peys en (dveloppeueni, La concurrence est
souvent vive en raigon des toux ce fret .eritiuve avoatzgew: doat énéficient les
growseiments cowserciaw: bien ‘teblis, ainci cue des .tiodes et de le Huissence commer=
oiales des sources iralitionnelles dl'umarevisiomnement, les paye on développenent

| doivent tenir coipte de ces froctours dis le stide de lu planification 3'ile veulent

; suoriter ou sttonuer les effets nifastes ¢ul pourrdient eu réculter ou prendre une

vue récliste de le cituntion afin de se priawiir ccuire toute concurrence diloyale

qui, de toute wani.re, ue oout 8iro cue de courte dur.e,
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Xe ROLE DES ILUSTIVUTIONS IMTERVATIONALES
POUR CE QUI BST DE PROIOUVOIR LA COOFERATION FHTRE PAYS ] DEVELOPPRILT

35, Les participants & la pre.sidre junion de oonsultztion sur 1'industrie dcs engreis
eyant recoimandé que 1'OjUDI dtudie les possibilitic de ooopération entre les pays en
développeient, 1'0iUDI a organisé une réuuion d'experts sur la coopdration régionale
entre peyc en développenent dani le dowaine de l'industrie des engrais, qui s'est tenue
& Vienne en février 1970, On trouvere en unnexe A 1a liste des d cunente nrésentés a

ocstte réunion,

C0s 1es experts ont prir note des résultats 1¢33 obtenus en :wticre de coopération,
parii lesquels on peut citer la création d'une sociéti par ua groupe dlentrenrises
publiques de Colombie et du Venezuela, la participation des neys ocrabes au finanoement
de plusieurc usines d'engrai: créces au Palistan, en Lgrnte, en Jordanie, su Sri Lanke
et au Bangladesh, ainsi que l'cccord de prinecine wuguel cout parvenus les puys embres
de 1'ASEAN en ce qui coucerne li. coastriction de dew: usines ¢'eugreic — l'une en
Indonésie, l'autre en ,clcicie - cectines . approvisionier les marchds régionaux, Les
experts ont de m@iie not¢ qu'en Afrigue de 1'Quest, le Gouverne ent du Sénégal avait
envisagc, en coopération aveo wie entreprise locitle et plusieurs nartenaires étrangers,
la oonstruction d'une usine d'engreis phosphitis iestinds o llexportation, Il & tge~
lerient ét¢ pric note des efforts ddéployds par d'outres grouses rérionsw: en matidre de

ooopération,

0T. les institutions internctionales ront ‘isposce: o {ournir des services jour anpyyer
oe genre d'efforts, L'O.JUDI a2 uis en >lice un scrvice Ce consultation tecinologique
ohargé d'aider les piys en divelopsc .cnt & népocier des contrats de technologie, d'ingé-
niérie et de savoir-faire., Le Servioe d'infomwtion industrielle et technique de
1'0iUDI et le limauel des engraic de 1'0IUDI? constituent également d'utiles sources

de renseignements pour les pays eun développeient,

(8. Le grouse de travail OilUDI/FAO/ianque mondiale sur les engrais se réunit une fois
par an, notaiieat »our faire l: poiat en ce qui concerne la produotion, l'offre et la

demande d'engrais dans les diversee rigions, Les informations réunies par le groupe sont

}/ Une nouvelle ¢dition doit paraftre ea 1979,
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trés utiles pour les responsibles de la eriation d'usines d'engrais dang les pays en
aéveloprenent, L'GLIUDI envisage Cgalement la possibilité de reprendre la publioation
du répertoire des sroducteurs d'engrais les nayr en diveloppeuent, Diffusées largeiient
et de fagon régulicre, ces inforuatione nermettraient aux pays en développement de
coopérer nlus Stroiteuent lorsqu'ils ctudient la uise en sluc . de aouvelles instal-

lations de sroduction d'engrais,

-

5. ©Dn ce qui coucerne la coopération pour la construction d'usines, les .odéles de
contrats tynes pour le coagtruction de complexes stancaird de nroduction d'engrais, en

cours d'élaboration Har 1'0:UDI, seront d'une grande utilité nour les pays en développement,

90, L'OiUDI entend aphuyer les cctivités de coondiration entrenrices par des organisies
tels que la Fédéretiun arabe des producteurs d'eagrais chiniqgues et 1! Association

latino=c. driceine nour le développeient de ltindustirie des engrais (ADIFAL).

%1, L'OJUDI & contrioué a prowouvoir la coopération dane le douaine des engrais au
niveau sous=rigional en Aulrique centrale, au sein du Groude des poys apGine et 2
1TASEAT,
92, Il est envisagd de créer, sour lec tuspices e la Co.wiicsion économigue et sociale
pour 1'Asie et le Pacifique (CiSAP), de la FAO et de 1'O:iUDI, un service régional
d'infornation et ue consultation qui aurs not@iuicnt nour tfche d'encourager la coopé~

' ration entre .ays de la ré ion de la CIDAP, Six pays d'isie (Afgeiisten, Thallande,
Philippines, Iran, Tude et uglecesh) ont jusqu'ici fait conneitre officielleinent

leur intention dtapnuyer ce srojet,

93. Ba 1976/77 1'04UDI, le FiUd, la édération orcbe des osroducteurs d'engrais chimiques
et le Centre de divelonne.ent industriel oour les tate arahes (IDCAa3, ont effectué
conjointeuent une enqu€te rigionale sur 1'industrie des engrais dans les [totc arabes,
Un groupe de aeul exserts s'est rendu dans plusieurs nys arabes, L'enqu8te nortait

sur lec points cuivauts t o, srojeis relatiis 4 l'industrie des engrais; L) besoine
sorrespoudunts en ce qui concerne le nersciunel technique ¢t sa formation, c) nesures

de protection de l'eavironnenent, ¢, distribution et comaercialisation des engrais;

e) recherche agricole, Uue enquBte régionale avait 3t¢ oonsacrée a la région de le

CISAP en 1675,




94s Une ouire Ctude conjointe, feite par 1'ONUDI, 1'IOCAS et l. Commission Goonoiique
pour 1'isie occidentale (CEAO,, porte sur le dévelopye.ent de 1'industrie des eagrais
dens les Itets arabes juscu'en 1935 et examine les perspectives qui s'offrent pour la
création de nouvelles installatione do sroduction duns ces pays et les poseibilités

d'intensiflier leur coiuerce d'engrois nzotée et A'engreis shosphatés,

95, Cetie Stude sera examinée lorp d'une réunion organicte oar 1'IDCAS e ootobre 1978,
Puie, en novembre 1073, wie conférence sera consacrce a 1'élaboration d'un Prograi.e

de coopiration & long terme pour le dévelop.caent de la production, de la distribution
et du conmerce des engrais dans les ;tats arcbes, Ce progromue bénéficie de l'appui

ce 1'ONUDI, du PIUD, de 1'IDCAS et de la ;¥dération arave des oroducteurs d'engrais

echiiques,

L’e L. Banque mondicle itet au point un rodile pour l'exairen de diverses forimules appli-
cebles & la recherche d'une solution opti.ale ¢n ce qui conoerne l'eiplecenent, le
capacits et d'uutres poaramttres de srojets duterminds, Ce wodcle & ét¢ utilise par le
Groupe des ,«ys andins ainsi que par d'autres pays ou groupes de dys, Jle Centre inter-
national de dévelopeuent des engreis (IIDG; a elfcctué des eucuBtes dans diverses

wous-régions ou régions d'Asie, d'Afrique et d'Agurique litine,

97. le Secritariat oseruenent du Traité ginéral dtintégration Cconomique de 1'Amdrique
sentrele (SILCA) a étucic 20 ontions relatives & l'implantotion d'instellctione de
~roduction «ons deux ou trois pays uewbres, Cette question cera exa.inde lors d'une

reunion organ’pée en octobre 1970,

93+ Dens le cadire du Progrause d'action concernant les engrais, dtebli par le Systéme
sconomique letino-aidricein (LBLA), il o 6t réceament cr.é wa organisiie rmultinetional
t.ppelé "LASIFERSA', qui est chorgd de promouvoir la coopdration régionale pour 1-
construction et llexploitation d'usines dlengreis, Ses objectifs sunt décrice a

l'annexe [, On trouvera en wwexe ¢ wie description des chbjeotifs d'wie auire société

inltinationsle du w8 e genre,
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ATNEXE A

REANION D'EXPERTS SUR LA COOPERATION REGIONALE INTRE

PAYS ™ DEVELOPPRIET. DANS LE DOMAINE I
L'INDUSTRIE DES ENGRAIS
Vienne, 0-10 février 1970

Liste des documents présentés

Rerional co-operation in the fertilizer industrys
The experience ond potential of the ANDEAN Group of
Conpanies

Co-operation in the fertilizer industry ¢ The
experience of the Arab Federation of Chemical Fertiliser
Producers

Co—operation anongst developing countries in the
fertilizer industrys The experience of Pakistan as
resards financing two Tertiliger plants

Regional co-operation in the fertilizer industry
Experience and spportunities in Latin Anerica

The potential for co-operation in the nitrocen
fertilizer industry in Latia Anerica

Bilateral and rezional co-operation aaong developing
countries in the fertiliszer indusiry @ Experience in
India

Muelcues possibilitis de coopération entre Days en développement
dans 1'industrie des engrais - Note du Secrétariat de 1'ONUIX

Posibilidades de Intesracion ea el Sector
Pertilizantes del Orupo Andino - Aljunos Trabajos
de JUVAC al Respecto

Investient planning in the fertilizer industry
Researcy and application at the World Danl:

?oaibilidados de Desarrollo de la Industria de
Fertilizantes en Centroamérioca




ANEXE B

FONCTIONS DE LA SOCIDIE HULTINATIONALE DE CONSULTATION
BT DE SERVICES TECINIGUES POUR L'IITDUSTRIE DES ENGRAIS
(B{PRESA NULTTITACIONAL LATTIOAHTRICANA DE ASESORIA
¥ SERVICIOS DE T'GE!IZRA EV FERTILIZANTES) (LASIFER3A)

La LASIFFRSA a été orice dans le cadre du Prograiue d'action concernant lee

encrais, instituf par le SOLAe Ses objectifs sont les suivants @

1e Pro.aouvoir tne production efficace d'engrais et de qati>res premicres dans la
rérion, suivant wi plan de coopération et de connlomentaritd régionale, en vue e
parvenir i 1'autosuffisence caus ce donaine et, si possible, A'affranchir le secteur

oconoidérsd de toute dépendance extériewre;

- Assurer le plus rapilement nossible une utilication ontimale des ressources
naturelles disponibles et des capacitén déj. installces, insi cque le renforoenent

de celles=o0i ou la création d'uasiner nouvelles,;

3e Etendre 1a coopération entre les pays de la rdégion, de rmaniore o parvenir &

une planification satisfaiscnte au niveau national;

4e Contriuer - un trensfert efficace des techniques cui pernette une utilisation
optimale des ressources hwiines, naturelles, industrielles et agricoles dont dispose
la rézion et de stinuler la mise au point ot le perfectionnement de teciniquoes
adaptées & mses bLesoins;

Se Favoriger la normalisatio:n des plans et des écquipements, notoiment pour les

nouveaux projets visant . accroftre la canaoité de produotion de la rézion;

6o Prowouveir le coopérotion technique et 1'échenge de donnles d'expérience et
de oconnaissances dans les domaines Je la conoception, de la oonstruction, de
1'exploitation et de 1'eniretien des usines;




Te

latino-amériocaines, de uanitre & favoriser 1'Schange de données d'expérience sur 1'étude

Oontribuer & 1l'utilisation optiumale des engrais dans lee agro~industries

et la diffusion des méthodes et des royens dans les pays participants;

Ee

Btablir des programmes de formation &4 1'intention du personnel technique et

administrotif des usines.

Lo SIFERSA s'oocupe dgalement des questions suivates

1.
2e
Je
4o
5e
S

Btudes de faisabilitsé

Licences et ingénidrie de base

Ingéniérie spécialisde

Construction et assenblage

Gestion des usines

Fonctiommement et entretien des installations




ANNEXE C

FONCTIONS DE Li SOCIETE MULTI 'ATIOIALE LATINO-AIERICAINE
POUR LE DEVELOPPHIENT DU COIERCE DES EGRAIS

Estimant que la Socijté multinationale pour le développement du oomierce des
engrais ne pourrait commencer .. fonctionner avant un oertain teins, sa ordation
! devant 8tre apnrouvée par tous les pays, le Conit’ provisoire a recormandé la ordation

d'un Groupe de coordination commerciales

Les objectifs dec ce zrou.e seraient les suivants @
1e Promouvoir le commerce interrisional des enjrais et des matiéres prenidres,
compte tenu des dificits ou des excédents ‘ventuels de craque nays;

24 Appuyer les négociations ensagées dans tous les domaines ern vue d'ajuster les
nchats et les ventes de natidres premiéres et d'engrais, aur niveaux soit zlobal, soit
individuel;

e Ascurer entre les pays menbres un ichange pernanent d'informations sur l'offre
et sur la situation des imarchis rézional et international, notarment le prix des

natidres nrenidres et les cuontités disponibles ainsei que le iransport des en,rais;

4o Encourager les pays wembres & cooplrer dans leurs activités, en vue d'aoccslirer

le processus d'intizration régionale;

5 Lutter contre les pratiques déloyales dans le coiwerce international et en

neutraliser les effets;

6e Jeter les fondements et aoquirir 1'expérience qui permetiront ultérieurement
de oonstituer la Socistd multinationale pour le développement du ooumeroce des cngraise









