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INTIiOaUCCIOII 

1. Este documento da antecedentes para le Reunión de Consulta trata de las oportuni- 

dades de cooperación entre países en desarrollo en la industria de los fertilizantes. 

Este ea el último de los cuatro ternas respecto de loa cuales la Primera Reunión de 

Consulta pidió* a la ONUDI que realizara un exauen a fondo y que comunicara los resul- 

tados de tal examen a la Segunda Reunión tic Consulta.    Sn una reunión organizada por la 

ONUDI en febrero de 1973, expertos de 24 países en desarrollo examinaron oste tema. 

Trae este reunión, la OïRJDI pidió al autor de este documento que elaborara más a fondo 

algunas propuestas concretas de cooperación entre países en desarrollo. 

2. ¡Sn primer lugar, eBte dooumento se refiera brevemente a la importancia oruoial quo 

tiene el abastecimiento adecuado do fertilizantes para la economía nacional y para «1 

desarrollo del potencial agrícola de IOB países en desarrollo.    Pone de relieve las 

desigualdades en la capacidad de producción de fertilizantes de los países en desarrolle 

y los países desarrollados, y la necesidad de acelerar el crecimiento de las instala- 

ciones de producción de fertilizantes en los primeros, 

3«     Las materias primas do quo disponon los países en desarrollo como grupo son más que 

adecuadas para satisfacer las nacesidados crecientes de sus industrias de fertilisante». 

Sin embargo, es necesario crear un mecanismo para que los países en desarrollo puedan 

compartir eficazmente estos insumoa en bonefioio de todos. 

4. län esto documento se destaca el bajo nivel de utilización de la capacidad do las 

instalaciones de producción quo ya BG han establecido en los piíflQS en desarrollo.    So 

identifican oportunidades do cooperación ontre estos paísos para compartir experiencia« 

o instalaciones y sorvicios con miras a aumentar ol nivel de las aptitudes y la oompe- 

tenoia tocnológicaB pam une, oxplotaoiÓn mAs eficiente do las plantas do fertilizantes 
existentes. 

5. Se examinan también oportunidades du cooperación econòmica para el desarrollo del 

oomeroio regional o interregional do fort il izantes y materias primas para la fabrioacién 

do fertilisantes.   Se dufinwi concoptos y se elaboran planos do cooperación para la 

promoción dal empieo de fertilizantes. 

6. Por último, sc conaidoron medios para, negociar acuerdos oooparativos.    So identi- 

fican los problemas quo probablamonte se habrán de presentar y so evalúan IOB bene- 

ficios de tal cooporación.    So examina tambión la función do los organismos internacio- 

nales en la promoción do la cooperación untre paísos on desarrollo. 

7»     SI provento dooumonto fue preparado por el Dr. S. K. hukhorjee (india), consultor 
de la ONUDI. 
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I.    LA LtìPOJWMCIA DL LOS F:affltLI2lAiiïEB EN ÏÏL DLSAÍÜiOLLO DEL 
POTliiCIÀL AURICOLA JE LOS» PiáSíB Ai DiiSARROLLO 

O.      Lo agriculture, desempeña una función funda,--.entai en cl desarrollo económico;    para. 

la . .r.yorfa de los palees en desarrollo constituye Ir. prioridad número uno.    Le. autosu- 

ficiencia on materia de producción de alimentos ./, por lo t'aito, 1-   seguridad en cuanto 

6.1 abastecimiento de alimentos, ca la principal consideración de política nacional, 

pert i cul arment o en países con poblaciones ¿rondes y con tasas oluvadas de crecimiento 

Ci. la población. 

•;.     jün muchos países, non liuitsdas las posibilidades de cultivar tierras lii&rginalos y 

o"tener así una producción agrícola adicional.    Adonás, cl proceso os caro o ineficiente. 

La utilización de procedimiento E agrícolas cicntifioos para aumentar el rendiidento por 

hectárea do tierra cultivad., oc la solución óptimo, y loa fertilizantes constituyen la 

clavo do tal  estrategia. 

10. Un o:ai.icn de la oxyoricncia de lo& paia.es en desarrollo on los áltiuoB 25 FüOS ha 

deter inado que sólo se lian logreo aumentos importantes de 1:   producción mediante un 

„fâyor otiplco do fertili'¿antee junto con la introducción du variedades de gran rendi- 

miento sensibles a IOB fertilizantes.    iáL oupleo de fertilizantes proporciona la moti- 

vación para adoptar tecnologías aerícolas científicas OOíúO ;..edio de obtener una ..¡ayor 

productividad de la tierra. 

11. Un exrjuon de la experiencia redento do la agricultura aundial,  incluida la de lo« 

iv.ítos desarrollado  , demostró tambiin la e nveniuncia de odo. tar tales políticas.    ¡&i 
i/ un estudio reciente de las ilaciones Unidas-'   se ind>.oa lo eiguiontos 

- ih los untados Unjido^^ cérica, 1\ producción agricole, por unidad do tierra 
oultiv:àVVit-.iVnVó^ on comparación con el período 

- M la Unión de Repúblicas Socialistas Soviéticas, el incre.aonto iúedio fue dol 
?9,j en l-j)Yi—iy7A, ca comparación con 194o-19bO; 

- ¡ál Jcpón obtuvo un incremento del 30,^ on 1" producoién de arroe por hectárea 
en Vos* álti; os 30 años, post :. haber partido de un rondirniento relativaraonte 
elevado en el poríodo bate} 

- Si Tailandia y Filipinas, el rondxmianto do las ooBccha« de arres aumento* on 
un 30,s entre 19^0 y 1970; 

- üh ^óbeico, el rendimiento de las cosechas de tri^o avr.entó ?t'¿ veces entre 
19áf y Ï970I 

j/   ¿¡studio de las daciones Unidas sobro el futuro do la eoonoi.iía mundial, preparado 
por W. Leentieí y colaboradoras, Oxford UnivorBity Press, Nueva York, 1^77» 
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- ¡ài la Indie, y cl Preist An»  cl rondii.-.iento i.iedio de l:.ß cosechas do trigo 
aumentó 'jiun i)0r criVrV"v¡)jO y 1>70; 

- ¡an la ñ^i^licy. Iirü3yt .¡Hria, durante ol período quinquenal  1970-1975 le. 
producción Igrícoia Votai aumentó    .1 un :fi,i y le superficie de tierras co;i 
sistemas de riego se duplicó. 

12.    De la licitada experiencia obtenida haot-, la feche, por Ir. India, y de Ir. expe- 

riencia de otros palcos, BC desprendo clarv.iontc ^1 potencial esistente;    por ejemplo, 

la India no debería tenor dificultóles para producir otros 50 billones de toneladas de 

granos alimenticios »icdi-r-nte el uco de 5 ».1 Ilíones de toneladas adicionales de sustancias 

nutrientes en el curso de loe prÓ^imoe ') añoB, y en c~si duplicar la actual producción 

de coréales, de alrededor de 125 millones d^ toneladas a 200 ..úllones de tonoladaB en 

los pr6xi.v.os 15 ados,  uie.r.prc que se garantizara el abastecimiento de los insuwos 

eeancialüB de fertilisantes y plaguicidas,  rvdonas de agua y buenas Sevillas. 

Los fertilizantes y 1.. fortilidad de los sueloe 

La fertilidad do los suelos 

13. LaB nuovcB tecnologías de nutrición de las plantas y fortiliaación de los suolos 

per>.'iton r. los agriculturoca aprovechen al :.-.c;di.io el potencial de cultivo y los factores 

climáticos favorables.    Por consiguiente, no puede yr. aceptarse que la escasa ferti- 

lidad de los suelos suprima automáticamente zonae de cultivos o las condone a usos do 

"bajo ronduAiento.    SI ;..antcni¡.iicnto de la fertilidad de loe suel06 se puede hacer do 

cuatro foriic.3 principales;    i)    utilizando escorias ïhc.aB, yeso y cal couo aditivos, 

miando sea    neceser Lo $    ii)    reconstituyendo los nutrientes del suelo con abonos y 

cü..¡puostoB ani.íialec y huwanoe, en la .„ayor podida posible;    iii)    plantando hortalizas, 

legumbres y pastos, coac parto de la rotación de cultivos, a fin de agregar nitrógeno 

y huausf    y    iv)    utilizando fertilisante químicos. 

¡.edificación de loo. autln; 

14. Se ha out Loado que la India podría oVtcner d>~ 10 a 15 '„lillonös de toneladas adició- 

nelos de ¿Taños alir.iontj.ciOB recobrando tierras salinas y alcr4.inc.sf    osto se podría 

lograr aplicando yeso durante un período de 3 a 4 ailos on una superficie do 4 a 5 "aliones 

de hoctáreas.    ïx esta forua se podrían ahorrar aproximadamente laodio ¡aillón do tone- 

ladas de nitrógeno en for *.a de fertilizantes quíaieoe.    La utilización de cal y/o 

escorias Tho,.;as a r~zou de 2 a 3 toneladas por hectare«, un'   voz c-.da 3 "• 5 •oe on u*10, 

superficie de 20 a }0 Millones de hectáreas de suelos ácidos, permitiría a estos suelos 

aprovechar mas vfioazaontc los fertilizantes quilicos.    ¡>h .auohos otros países en desa- 

rrollo ee dan situaciones si.iilarcB. 
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i)t8i¿ucJLdaotB en le. producción y ..1 consumo ontre paísou 
uonarrollcxlos y ncíses en dc&cjrrollo 

1j. lai IOG pr.lcwc "oarjrollr/ios, cl conflit.- de nitrógeno COMO fertilizante ascendió' 

en 195O ü 3,P .„illanco do tonel rxL.3, y cl d . fûsfr.toc, en cl ;.:ier;.o eue, :•. 5,4 willonoe 

do tonèlndr.a. jJrj-t^ nivel do concuño ce --.lccnzo ^n loe prises un desarrollo I5 ~¿íor. .u's 

te-rde ruopocto del nitrógeno y 2:; MIOD ..•*.!, terdo rcepecto de loo fosfatos. 

15. *h los peißca on doB.TjTollo, 1-. producción de fert.ilizr.ntCE ce hr. mantenido siempre 

por dcbr.jo de 1:, de.vifjidc.. Por ejci.iplo, en i;jp" In  producción de nitrógeno fue de 

2  millones de tonel rxìc.B, tn eoi.vpr.rr.ció'n con un.-, deacndc do 3,5e ...illonus de tonclñdf.8. 

Ih \)T})  la producción fue de 0 ¡nilones de toneladas y cl concu.no do casi 11,7 ..illonos 

do tonelodac. 

1?. ¡Ai loo paißüß dcöcj^rollcdoE, 1-v producción Ir. ciao aieupre superior cil consumo. 

Por ejemplo, on 1965 Ir. producción ¿e nitrirono fue do 15,/ ...Ulonec de toneladas y al 

coneu»ìo d*. 12,£ ¡.ilíones de toneladas, y en 1^75» 1" producción escondió n 34,3 .aillons« 

do toneledaü y el concur.» \  27,2 nilloncs de tonelada. 

¡^•J^My,uKLü. PBÊËW0  on loe DûIBCS en desarrollo 

1û» ih loa paÍBOB dcücrroll'doB, el conoide por habitante de todos iou tipos de ferti- 

lizantes nwacntó de 17,7 ISA en el période r;ó1-19ü3 c 52» 1 Ví ©» 1974. iJa los paísoi en 

desarrollo, las eifraa correspond i ont os fueron 2,4 !:g y 5,7 ;¿g, recpcctiv-uionto. 

19« A continuación ßo d". el concur.» en di feront oc regiones en desarrolles 

Fértilizantae 

Africa 

&aârica Latina 

Corcano Orionto 

Lejano Oriente 

1,2 

3,3 

1»7 

3 

14 

5»1 

30.    Üh 1974» 1- producción de loa paíaos en iiesarrollo aeoondió a BÓlo ol ó^J del 

conautjo.    JJB doer, quo los palace, on desenrollo, como grupo, son it»port odores noto a do 

fertilisante!    en 1,'7«1, 1-.B iinportacionoe notes ascondioror -\ 7,7 ¡.dllonoB do tonoladce 

de nutrientes y a posar de oeo los niveles do concxt:.o on general ac Mantuvieron bastante 
por daba jo de le necesario, 

vi 
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21.    Dui análisis r1-; las estimaciones reci. ttue do la produce-ón y ol consumo do ferti- 

lizantes un el r.-.untlo on 197é-1577 si, desprenden loe ei^odontea características 

important es: 

a) 'Eres regiones ocupan mar. posición dcr..in-nte}    Àvaéric. del Horte, Europa v la 
UIBS KSiüf!?* cn conjunto el 7O,í, ol 7*v y ol ?.v del total mundial de 
nitrógeno (if),  fosfato  (P„0r) y potasa (K„0), respectiva.icntu5    a estas tres 
rugiónos correspondo ta.ibíén1 a 7V ¿ol censuro iotaL da nutrientes  (HPK). 

b) A Chin-, Cal Japón y la Indi- loe correspondo casi el ÖO^Sv do la producción 
dc¡ nitrotv.no y el 05,^90/3 de la producción de fosfato dw .»Gir. 

o)    La producción y el consuno están C'.B O monos uc^uUibradps roßpecto del nitró- 
geno (K) en America del i-brtc, del fosfato  (P^bcV Vn läuropa, la UIES y Africa, 
y de la potasa (K.,0)  en ¡üuropa. - J 

6.)    Hay déficit de nitrógeno (:i) •; de potaba (L„0) en Africa, Awérioa Central, 
Auórioa del Sur   y Asia;    y de fosfato  (F„o;:)  en «eia, Aùériea Contrai y 
América dol Sur. '- •> 

o)    iíupopr. tiene excedentes de nitrógeno {li), Arué-ric?. del Norte de fosfato (P^OJ, 
y Auórica del Norte y la UHSS de potasa (í^ü). *" 5 

2'J.    ¡ài cl Secundo ristudio a escala mundi-I de 1-   industria do IOB fortiliaontos, prepa- 

rado por In OKUDI para la Segunda Reunión dt Consulta, BC oxaainan las perspectivas on 

tuanto al consumo on I03 países dosorrollodos y on desarrollo prxa ol período quo va 

hasta el oíío 2000, 

II.    JOOPIÜACIOÍI PARA IJäJOlVJ  LA UTILIZACIÓN Dl LA CAPACIDAD 
~út LAS PLANTA m MäWIliLiAimS 

Zjt    Durants loe últimos ?.'j alios «O han construido en los países en desarrollo diversas 

plantas do fertilizantes.    Por lo general, han sido los países desarrollados los que 

han proporcionado el l3ww-how y la tecnología, los insur.-.os técnicos, el equipo y la 

»maquinaria, y loe servicios para lae operaciones de construcción, Montaje» puesta en 

.uaroha e iniciación do operacionos.    jfci loe contratos que uuscribon los pai sos en desa- 

rrollo par- Ir. coapra de talos pl-antas se especifican capacidades de producción diarias, 

y ac esperi que las plantas puedan funcionar durante 330 días en cada aílo calendario a 

la capacidad diaria detor-iinada.    Hay ocasiones en que -.l número de días de funciona- 

miento ca superior e   Inferior a 330, se^iSn la naturaleza de la tecnología utilizada y 

los características de diccík)}    pero, por lo general,  en el diseño global dol complejo 

so prevé una producción anual equivalente a 33O veces la capacidad no;..inal diaria. 
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C.4.    La cxporicnci." ha demostrado quo algunas plantas no logran alcanzar Ir capacidad de 

producción anual prevista.   jJsto BO aplica particularmente en loo pr.ísea on desarrollo, 

en donde 1" utilización í.iodi:. de Ir., cr.pr.cidr/ h" OOCJI .do entre  cl ¿ÛJ y cl oO,i.    Algunas 

VCCOG, In utilización de la capacidrxL h?, alcanzado entre ol   70/J y ol 80,.>, pero ..:uy raras 

voceo h-  superado est', últiúi."  cifra,    ¡in ion paÍEoc desarrollados la situación ce total- 

mente diforante, ya que la utilización ck la capacidad asciendo al  70,*»-8O/; y en amenos 

casos llegtì, hmsta ol 90^%  •. lo lnr^r;  de- todo cl año (con excapeidn, por supoMtc, de 

los casos on que cl .aereado impone limitaciones). 

í?.    Son tuuchra las razones quo explican ustas tasas "bajas do utilización do la cape- 

CidrÀ on los países on desarrollo.    La experiencia ind.ca que las pl:jitas do uuohos de 

estos países d<-bon hacer fronte a una gran cantidad de proaloï.:r.s después quo inician l.ae 

operaciones de producción, mantenimiento y gestión d«. ¡..atorialoe.    an estas esferas, loe 

nivcicB de eficiencia están ¡uuy por dobajo do loe quo so emotionen por lo general on lois 

países désarroilados.    Esto ha ocurrido también en los casos en que las pl.antao han sido 

disonadas y canstruidac con insuuoB tícnicos y ;,iaquinarir proporcionados por caiprosas 

do reputación conocida de países desarrollados.   La experioncia ha demostrado quo coos 

resultados BO deben con frocuencí- a una planificación inadecuada durante la etapa do Ir 

ToKiiulación y construcción del proyecto. 

2Ú.    Aparentciaonto, no se ha prestado la suficiente atención a la capacitación de un     '• 

n&aoro apropiado do operarios  / técnicos calificados.    A »v.onudo, ol alcance y el conte- 

nido do esos programas do capacitación son insuficientes» y los operarios y técnicos 

capacitados cu ellos „..or lo gonoral carecen d , suficiente experiencia, información, 

aptitudes, rapidez para solucionar problemas urgentes, etc. 

27»    " moñudo s«; carece de la experiencia necesaria p.ara elaborar un programa oficciz do 

..rntenir.iicnto preventivo;   y taiv.poco hay experiencia adecuada para prever con la debida 

•antelación las necesidades Ù: pioaau de recambio, watorialec críticos, etc.    kuchae 

veces no se otorg' suficiente importancia al surainistro oportuno do pxezac de recambio, 

sat al i arderos y productos químicos críticos on las c.antid.ades necesarias. 

2.';,    Ne se fonar, unr. plantilla de personal de cantoni..: i ont o .adecuada ni se perfocciona» 

los conociuúontoB necesarios para t,sas operaciones de ..ioritonir.ientQj    tampoco so previ 

lo necesario para obtener l^s servicios de osos o;qportoe a üU debido tictrpo.    Cosío 

resultado de olio, se producen ¿onorae on 1 s operaciones de ...antonisiionto quo dan lu^ar 

a parcs prolongados de la* apuraciones con las consi^uicntco pérdidas de producción. 
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29» Por lo gonorrl, so c:\rceu de progrru,¡r,s de cr.pacitcción pire d^r .-. los adíánistr-v- 

doros conocimientos tecnológicos suficientes pr-rr. identificar problemas y realizar 

tr-.br.joc ndeouedos e investigación y àesar. olle cen wirr* r.  ..aici.ir ..icdidas correcti vis. 

Cx..<, consecuencia de elio, los resultados que sc obtienen son con frocuenci-~, inforioree 

-. los decerrloe. Lr. eficiencia do loo procesos e e br.ja, le crue d~ por resultalo cocrtos 
..i:'n clovdos. 

30. .-ja  aX;imas plantas fiat» imioiên  la coordinación tóenica necesaria para aserrar 

un abasteeinionto reblar de servicios y de a^a para refrigeración y para alimentación 

de cuidaras, y so carece de medidas de protocción del medio ambiante de seguridad. 

31. Algunas vacas, y aun dantro de ^ nÍ8no pafß> aljunae plantao de fertilizantes 

funcionan .aejor tue otras. Jn esos casos, so han hecho esfuerzos por aprovechar la 

experiencia le esas plantas eficientes, 

QjaprtvuxidadoB de eooyeración 

32. Hay . luchísimas oportunidades para que loo países en desarrollo promuevan y esta- 

blezcan lu cooperación entre ellos con el objeto de solucionar OBOS problenas. La justi- 

ficación de la cooperación entro loe países en desarrollo es obvia. La experiencia de 

loa países en desarrollo en estas esferas os, por cierto, pertinente. Por consi¿-uiente, 

los países participantes sacarían mucho provecho si establecieran contactos y planifi- 

caran la forma de compartir sus experiencias. :;l establecimiento de un sistema de 

consultas entre operarios de plantas para solucionar problemas concretos podría dar 

lugar a una mayor eficiencia y a una mayor utilización de la capacidad; paularía 

también a elev-r el nivol do las aptitudes tecnológicas y la capacidad del personal de 

las plantas de fertilizantes de los pairos on desarrollo participanten. 

33. La cooperación entre los países en desarrollo participantes podría comprender 

también planes para com^rtir recursos limitados, siempre y cuando esto fuera neoeeario. 

i-or ejemplo, se podría elaborar un sistema da préstamo de piezas de rocambio, cataliza- 

dores, productos qulíiicoe, etc. Sería conveniente enfocar de -lanera coordinada el 

establecimiento de partas. Varias fábricas le un risme país podrían organizar un sistenia 

para intercambiar datos y mantener un depósito de piezas .le recambio, al que tuvieran 

acoeso todas las fábricas participantes en comentos de necesidad, i'iste concepto se 

podría ampliar para abarcar fabricas le países vecinos. Jbistc un :-ran numero da pieaar, 

principales para ndouinas rotatorias, convertidores, conjuntos de tuberías de calefacción, 

tubos de transformación, etc., que se ^restan para Ber r.iantenidaa en depósito y utilizadas 
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per laa f.Taricae cuando éstaa las necesitan} también se podría elaborar un BiBtema 

para raponer las existencias a eu debido tiempo. Un enfoçue de este tipo permitiría 

obtener aberreo ini rtantee en los crastes r 3 supone el mante, indento de existencias 

de piezas de recambio, ¡iste sistema serviría tar.bién para garantizar un suministro 

de piezas de recambio más adecuado que el rue cabría esperar de los fabricantes, aun 

en momentos de e;v,erjencia. 

34, La cooperación también podría comprender lo simientes suministro de servioios 

Je expertos en el momento apropiado} intercambio pemanente de experiencias entre los 

dueñor. de las plantas participantes; reuniones periddicaB a diversos nivelesj inter- 

cambien reblares do visitas entre personal 1<? las plantas participantes, a los niveles 

críticos de explotaoitfn y manteninianto. 

35« Se podría elaborar un aißte.na ¡xtra intercambiar notas sobre experiencias en 

materia de seguridad, problemas de mantenimiento y funcionamiento, medios para mejorar 

laa aptitudes del personal de la planta, y resultados obtenidos. También se podrían 

or¿janJ.zar conferencias % los nivelée do ¿jeptióVi más altou para examinar los resultados 

y adoptar R»edida3 correctivas a su debido tieupo. 

36. Se debería establecer un programa eficaz de asistencia mutua para facilitar las 

coniuAiae con otros dueños de plantas y compartir experiencias y recursoa. Con un 

eistorna de esta tipo, un país podría ayudar a otre a desarrollar sus actividades 

tecnológicas. 

37. SI costo de lo servicios de expertos ¡ctranjeros para li ; operaciones anuales 

o semestral«1* de mantenimiento de la maquinaria orítioa es ahora prohibitivo. A menudo, 

laB tareas anuales de mantenimiento no se pueden planear con la preoieiön suficiente 

y es muy difícil obtener lo3 servicios de los técnioos del vendedor en el momento 

oportuno, teniendo en cuenta las modificaciones repentinas que a menudo se producen en 

loe calendarios de mantenimiento, Un grupo de países vecinos podría orear un sistema 

para desarrollar las técnicas necesarias y capacitar a un grupo de operarios capaces de 

reemplazar a los expertos de los vendedores de países desarrollados. 

J 
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III.    GOOFJilißlOir _XT JL UKUîLXEXiTC 22 liua?^ ETST.JúCICTÜ 
JÎ PXXOCICiT J3 ZJOTILIZ.mJS 

30,    in los pafsoe an ¿esarrollo o::isto tuia ur-outo nocas!:*.:-!, do eat.olocer iiuovao 

instalaciones para producir los fértil i zar.tcc cu:: BC recularan -yare rr-oivtar la 

producción aerícola.    Jn la planificación do talos inetalacionao, los pafsea on desa- 

rrollo pueden ottonar -randec vontajae de la cooperación con otros paîeea y  ;3 i¿ posi- 

bilidad do convertir recursos financioroe y do -.„.toriac pri.iac, .leroadoo, oporar.oB 

calificados y piezas do equipo y  uvfcorialoG de construcción. 

39.   Los or-anisnos internacionales do deoarrollo decoran dos8;voaa» una función :iás 

positiva, tanto en la promoción coio en la financiación do esas expresan cooperative, 

TanMón es posible or-aniear entre loe paísoo participantes arrecios do !'rotrovsnta:' 

da los producto«: a caiMo do corvioioe y ruterialos.    :3eos arrc-los do cooperación 

entro los .afees on  losarrollo andarían a reducir al ,ionto do la financiación ©retorna 

(jus se rocuiore da instituciones financieras intomacionalec y de otras fuontos. 

.10,    M la reunión do expertos rus organizó lu CìTU.'JI en febrero do 1?73, -jare e:»;-.jinar 

la fona en rue oc ¿«dría lojrar la cooperación regional antro pafeoo an desarrollo, se 

identificaron lae siguientes oportunidades concretan do proyoctocj 

a) iJstajlocisAento de una llanta c;uo utilice ol jac natural da r-ue disine Solivia 
¡ara producir fertilizantes nitrogenados con doctino a loe morcados de 
dj;;entina,   "irasil.  lara^-uay, Uru-^tay y  ^oliviaj 

b) ¡Tosióle aprovecha! lient o do los yaciiiontos de potasa do Jolivia y Chile para 
•atiofacor lac necocidadec do otre- palcos latinoano.icano3} 

c) Desarrollo do los yací lientos de fosfato dol i'ortS para abastecer los narcados 
do otroc países latinoanericanocj 

d) ¿stablocldcnto do una planta de fortilizantec fosfatados, en el Cionc^al, ropa 
atondor larj aocoeidadon do loo .vorcadoc dol ¿frica occidentali 

o)    ^otablocl.iioirfco on i:i;oria de una planta de fortilizantec nitrogenados poiu 
atender la do.iand,'. do los ;iorcadoc del áfrica occidental} 

f)    Pro^ra.ia de coo.oración para utilisar el ácido foofórico del oonojal y ol 
onoaiaeo   le Hilaria par., producir fertilisantes co iplejos c sustancias 
fortilizantac para   ,ezcl-;r on ol lu-ar .lo utilización on otros palcas del 
Africa oceidontal} 

¿')    I'ro;;ra.:a do cooperación rara utilisar sustancias fortilizaitos proporcionadas 
por pafsoc  "ol Horte do ..frica para producir fertilizantes en oiertoo palcos 
ein litoral do   .frica; 

h)    Cooporación entre   lan-ladeoa, la India, ol l'ahistar. y cualquier otro paie de 
la rc-ión intoroaado, con ol objoto do optimizar la utilización oconó.iica 
do recurcoc - aptitu'.ec técnicas. 
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¿sta lista de ejemplos no os oxhaustivaf    serla posible identificar muchos otros proyectos  , 

«tiles para su consideración por los pafaes en desarrollo participantes en la Reunion 
do Consulta. 

41. Los países con potencial de desarrollo agrícola podrían proporcionar loe mercados 

para absorber una parto importante de la producción de las fábricas de fertilizantes 

propuestas}    el resto podría comercializarse en otros países participantes o venderse 

en ol nercado intomacional.    Los otroe paíso« participantes podrían proporcionar las 

principales materias primas.    Se debería realizar un estudio de viabilidad económica 

para determinar cual de lots países part ici peintes ..odría proporcionar la ubicación Óptima 

para la fábrica.    Una plante, basada en el gas natural encontraría BU ubioaciÓn Óptima 

cerca de la fuente do esa materia prim, mientras que una planta basada en la nafta 
podría estar ubicada en cualquier país, 

42. Dentro del mundo en desarrollo, los países del Horte de África son los crue cuentan 

con recursos de roca fosfáticaj    la demanda de fertilisantos fosfatados,  por su parte, 

se extiende a todos los palees en desarrollo.    Ja la actualidad, la licitada demanda 

que resulta del bajo nivel de consumo de fertilizantes fosfatados en los países en desa- 

rrollo se satisface principalmente con inportaciones de los listados Unidos de América, 

y la demanda de roca fosfàtica e intermedios cono el acido fosfórico, con importaciones 

de loe astados Unidos de Cérica, ixrruecoe,  etc.    Por consiguiente, existe una buena 

oportunidad para c[ue los palcos en desarrollo que son grandes productores de roca fosfà- 

tica, y los países que son croadas consumidores de  'ertilizantes fosfatados (ya sea con 

o sin recursos propios de materias primas li: litados), cooperen 3ntre sí en el eetable- 
cimiento de instalaciones de producción, 

43. 21 complejo para la fabricación de fertilizantes fosfatados a partir de roca fesfi» 

tioa y azufre podría estar ubicado en un pals cue dispusiera do ambas materias primas 

o de la roca fosfàtica,    3n el caso de los complejos de fertilizantes fosfatados, cuando 

el ¡aereado para los productos se encuentra exclusivamente en un pale también es posible 

considerar el emplazamiento de la fíbrica en ese p¿¿ís y utilizar roca fosfàtica y/o 

asufre suministrado por ol otro país copartícipe.    Jn IOB casos en r;ue el complejo de 

fertilizantes fosfatados dopenda de insumos de ácido fosfórico, el emplazamiento lógico 

sería en el pals en donde e:ciste un mercado potencial y los suministros de ácido fosfó- 

rico se deberían obtener del país copartícipe crue contara con las materias primas. 

Del cuadro I, sobre tendencias internacionales en materia de fertilizantes fosfatados, 
39 puede extraer una idea de las oportunidades cruo exioten en esta esfera. 
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44.    Hay un gran minoro a« países en desarrollo pequeños cru« requieren peque&ac oantidatleo 

de fertilisantes para modernizar tu agricultura,   leisten oportunidades pura una acción 

internacional encaminada a fomentar la coopération entre varion de esos pafses en desa- 

rrollo pequeños con miras a establecer fábricas regionales en lugares en donde so 

disponga de materias primas.   Loa países an desarrollo peceños oasi nunoa pueden 

justificar el establecimiento de plantas de producción propias.   Estos pafses pequeños, 

sin embargo, necesito« una fuente local oonfiable de fertilisantes,   31 establecimiento 

do una fábrica regional en virtud de un arreglo ssgán el cual todos los pafses partici- 

paran en la financiación, producción y comercialización de los productos, daría a todos 

estos países la oportunidad de obtener benefioios mediante arreglos apropiados para 
compartir recursos y aptitudes, 

43.    Por el contrario, sia un arreglo de ese tipo, es probable que estos países en desa- 

rrollo pequeños tengan que depender de importaciones de fertilisantes y sufrir las 

consecuencias de las fluctuaciones periódicas en los suministros y los precios, 

BLfSacintof formas de coopera^ 

46. Los ejemplos dados precedentemente a título ilustrativo prevén la cooperación 

entre dos países en desarrollo sn calidad de co inversioni etas.   Una variante de este 

modelo se daría cuando la empresa fusra de propiedad exclusiva de un solo país pero se 

establecieran programas de oooperación económica con otro país es esferas concretas. 

Sste enfoque sería particularmente atractivo para países que oontaran ya con una degnato 

bastante elevada, pero que igual necositaran el apoyo de otros países que proporcionaran 

mercados para oontidades marginales de producción por un periodo limitado, hasta que la 

domanda interna al oansmse a v:aorber-bodale capacidad potencial.   ]5sta forma de coope- 

ración podría tener   lugar cuando un país suministrase fertilisantes y, a cambio de ellos, 

obtuviese otros productos como materias primas o materiales de embalaje para el complejo 

de fertilizantes, u otros productos no necesariamente vinculados a las operaoiones de 
la planta de fertilizantes. 

47. Un país con abundantes recursos financieros podría también sstableoer instalaciones 

de preduoción propias y eslebrar un contrato a largo plazo para suministrar fertilizantes 

a otro país a cambio de productos agrícolas.   Estas formas de oooperación serían espe- 

eialraent« tftiles para países del Oriente Medio, que tienen materias primas y recursos 

financisros pero cuyo potenoial agrfoola es limitado.   Estos países podrían estableoer 

arreglos de oooperaoión oon países que tuvieran un gran potenoial agrícola. 
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40.    ^ algunos palees,los niveles dò la demanda aon suficientes para que el estable- 

cimiento de una planta de fertilizantes eoa oconfciioauente viròle, pero se oarece de los 

productos intemedi a y/o de todas 0 alcuna    de lan ¡aateriao u-iaaa neoesarias.    Uh 

eeoe casos, del estudio do las opciones do politica probabl onent e se desprenda la oonve- 

nlenoia de producir loo fertilizantes en el ra£s con asterias prinas/intsroediog inpor- 

todos, en lugar do iuportar directamonte 1er; fertilisantes.    Î1 criterio básico de 

decisión es el nivel de In denanda quo ya ee ha alcanzado o nue probadler.iente se 

alcantara a corto plazo,  por ojo.nplo,  on cinco arios,    :,¿i talen casos, lag instalaciones 

de producción se podrían compartir con otros países vecinoc durante un período corto, 
como ya se ha examinado preoaden tomento, 

49. Tales arreglos para establecer instalaciones do producción y compartirlos durante 

un período licitado con otro país no solo eliminarían laß incertiduribree en cuanto 

al abastecimiento sino crue darían Lipulso al empleo de los fertilisantes, lo cual, a 

su ves, daría por resultado una rayor producción agrícola.    La experiencia ha demostrado 

que los esfuerzos per desarrollar los mercados, y principalmente los aspectos creativos 

del desarrollo de mercados, BG pueden acelerar considerablemente si existe una fCbrioa 

nacional o si se garantiza un abastecimiento recular de mía fuente concreta predeter- 

minada.   Cuando el abastecimiento BQ basa en las importaciones, con todas las incerti- 

durabres propias del conercio internacional, la motivación es inadecuada para estimular 

una expansión del uso do fertilisantes y éste se Unita a    cultivos muy remunerativos 

de agricultores relativanonta ricca, haciéndose caco omise de las necesidades del país 
en cuanto a ¿yranos alimenticios y otroc productos aerícolas. 

IV.    COOFJilUCIOi.' 31 Li PLÜIIFICACION Y COifSTIHJCCICIÍ 
W, mm® PL.1NT.\S Qu R3HTILIZAHTJB 

50. La planificación y construcción de :iuovas plantas de fertilizantes en paisas en 

desarrollo plantea problems que difieren do los experiment ado 8 en países desarrollados, 

Hay diferencias fundamentales que influyen en el calendario de construcción, el 

suministro de servicios, las instalaciones de infraestructura, el tipo de construcción 

utilizado, etc.    Tagjbién hay diferencias importantes en cuento a filosofía de diseño, 

eriterioB para determinar la dotación de instruraentou, capacidad para almacenar 

productos intersaodios y acabados, y suninistro e instalación de partes para bembas y 

piezas de maquinaria críticas,    iJntro las características de diseñe/ a menudo se debe 

incluir la posibilidad de utilizar diversos insu.ioa,  por ejanplo nafta y/o gas natural. 

Las oondiciones ambientales son a menudo diferentes de las cue se encuentran en los 
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paisse desarrollados y requieren la raodifieaciéh de IM nor*M y IM Mpsoifioaoienss 

téonioM.     »1 «1 diseño se deban prever IM neostidades en cuanto a operario« e inet», 

lactone« para mantenimiento, crue «on diferantes de IM de lo« pafae« desarrollados. 

Il abastecimiento de energía eléctrica suele no «er tan confiable cono en loa países 

desarrollados.   Todoe estos MpectoB deben Ber identificado« durante la etapa da la 

planifio&oión inicial y ee deben adoptar disposición« adecuadas para hacer frente a 
imprevisto« raeonablee, 

51.   Beto« ejemplos muestran que en la planificación y construcción de complejos 

motemos de fertilizante« en patees en desarrollo, la experiencia obtenida por otro« 

paisas en desarrollo es mu pertinente que la de países desarrollados.   II reconocimiento 

de «ata circunstancia lleva logicamente a buscar la cooperación oon otros paisas en 

desarrollo que hayan tenido oportunidad de adquirir experiencia en la planificación 

y construcción de plantas de fertilizantes.   Sería conveniente que tales arreglo« de 

cooperación se establecieran en una etapa temprana d© la planificación conceptual y 

ebarcMen IM sucesivas etapas de la ejecución, es decir, preparación de estudios de 

viabilidad, preparación de informes de proyecte y de estimaciones para adoptar la 

deoisión de invertir, eleoeión del omplazamionto, estudios preliminares para el 

suministre de infraestructura, estudios para determinar la capacidad de carga dal suelo, 

reunión de datos meteorológicos, sto.    Los inform« de proyecto« en lo« que «e deben 

basar decisiones de inversión suelen abarcar adecuadamente la forma de ejecución 
del proyecto, 

31.     3i,:;uií..n;.o caao directrices -oncrr.l.-s, so palrf-. procurer Ir. oooportción pora les 

diverses adidas mu se rcruisron durr.nto Ir. „tepe provi e :. Ir. contratación, inclusive 

la preperecián de  documentos de licitvsión y Li adacción prilirainar ,1c oontretistee c 

Ion  truo so inviterà e presentar nortes pere vi proyecto.    Leo informs   \a proyecto 

taabien radieren estudios dot:.llados no^rc evolución ;.ol ;i;ro:Ji 7 r.spoetos do  eo.wr- 

eir.Usc.oi6n conaxos, por cjo:.iplo, lucosidedos un :x<torie C.¿ servicios de  prenoción y 

extensión pere desarrollo .".a r.i.rcedo*, w instaL-cionas do infraestructura qus so requieren 

pam une. couwrcialización r.fU-r.z, trios cor..o lope's tos, red de distribución, oto. 

53.     Lr. ov-.lur.oi5n de lr.s of artes, la nogoci&ción ¿:.- los oontretas y Ir. preparación do 

los doouaontos de  contrato aon te/.ûicn uaferao complejos.    La suporvieión do las acti- 

vidades 1¿ /-ostión do contratos y construcción, y le oepecitaoión do person.-! do plani- 

ficación do proyectos per- las ectiviinaoß gonuraloa do control  do costos y ealondariea, 

sm tenbiSn cafaras on que le experiencia le otros pcísos on .losarrollo podría sor 
partinonto. 

J 
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54. IXiranto In construcción, la asistencia quo pudieran prestar otros países on desa- 

rrollo an forma do sorvicioa do conBultoros pan todos los aspectos dal proyecto,  inolu- 

Bivo inspección o iniciación do la producci.'.i, sería Stil tanto pam al duino oo;ao para 
loB contratistas. 

55. La cooperación con otro país on dosamelo, ya sea on forran do sorvicioB dû consul- 

tora gonoralcB o de servicios do asosoraniionto limitados, OB conveniente on todua ostaa 

esferas do la plunifiooeión y construcción do los proyectos, desde la planificación 

oonoQptual haBta la puoBta 011 marcha y Ir. iniciación y regularizaron do la producción, 

por ejemplo, haata un caio dospuós do iniciadas las actividadoB do producción. 

56. La contribución quo algún grupo do un pr.fs en desarrollo podría hacor a otro país 

on desarrollo qua qui zìi no hubierv. tenido oportunidad de adquirir tal experiencia sorîa 

de un valor inestimable.    Los arreglos para ose tipo do cooperación su harán, invaria- 

blemente, sobre bases cotnorcialos, pero destacando .1 concepto de la cooperación entro 

paisas en desarrollo.    listo aspecto os por cierto i..ipcrtant~, ya quo a tonudo os posible 

obtonor una participación significativa de organismos internacionales como la OHUDI en 

estos esfuerzos.    Otros tipos de cooperación ontro países en desarrollo, en forma do 

contr&toB comerciales, se realizan a menudo con conocimiento y aprobación de los 

gobiernos do ostos paísos y, en esos casos,  loa gobiernos prestan asistencia si reaulta 
nocosario. 

V.    COOPäHACION m & iäSTAISJäCIHIiSNTO Ou IHSTALACIOUHB OS 
CAPACITACIÓN PAHA LA I» JSTRIA flu LOS F3R1..LIZsJTiäS 

5?.    Los países on desarrollo suelan prestar poca atención a la capacitación.    LOB 

oonsoeuoncias do la caroncia dc personal calificado y capacitado adecuadamente pam las 

operaciones y el mantenimiento do una planta son bastante gravea.   Los programas da 

o&paoitaeiÓn de una industri-, dotorminada sólo atríín eficaces si so cuenta con una 

cantidad suficiente de operarios y tóenioos con las calificaciones necosarias. 

56.    La industria de loa fertilisantes ^g tecnológicamente compleja y loa hombros de 

oioncia, los toonólogos y los ingenieros que trabajan en olla deben tener un alto nivel 

do compotencia tócnica para poder solucionar satisfactoriamente los problems que so 

plantean.    Tarabión cl porsonal tÓcnico encargado del funcionamiento y el ¡nan tonimi onto 

do la planta debe tonor los antecedentes necesarios para alcanzar el nivel da aptitudes 

técnicas quo so requiero para poder solucionar nrobloraa« urgentes.   Los ingenieros 

agrfoola* y ios economistas desorapeaon una función importante ensoñando a los 
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ofcTicultoros y los dirigontcs e sacar al máximo provocho del UBO do los productos. La 

gestión do ostas nctividaÄos roquioro hombres con buenos oonociraiontoa baaiooa on leu 

disciplines portino..boa. 

j9.    Soir cnanto los hombros do ciancia, los tocnólogoe y los injonioros oon conocimientos 

básicos y exporiencia adecuados puoden desarrollar la capacidad analítica nocosaria para 

identificar problemas. Salo CIIIOB pueden absorber Irs <".D;-.iplojidados do las tocnolol'
J'n.a 

para la identificación y solución da pro bigina on lag oBfcras do la gestión técnica, 

loa servicios tócnicos, Ir. investigación y ol desarrollo, Ir. reducción do costos, 3tc. 

Los técnicos que vayan a trabajar on Ics actividades ¿e.  producción y mantonimicnto 

doborfin toner tambión los antecedentes ni-cosarics parr, podor comprender y apreciar los 

problorar.8 diarios que habrán ,lo confrontarles. 

60. A continuación ac proporciona un OB'JOJSO brovo de las calificaciones quo debo tenor 

In, mano ¿o obra quo so roquiorc para la industria de los fertilizantes. So necesitan 

inetalacionas do enso.ìar.zc para podor impartir conocimientos y aptitudes on las dißci- 

plinas y ospecialidadoe portinontes. lieto comprende cursos en ciencias básicas, toono- 

losías c ingoni-ríaj on finanzas, oconor.iía y ciencias d- la info rr.iac ion. Se roquioron 

instituciones quo proporcionan instalacionoB y servicios para realizar ostudi.es do C¡JO 

tipo. Laa oecuolas comerciales para la capacitación do tÓcnieos non una parto osonciai 

do otos servicios o instalaciones, 

61, La mono de obra adecuadamente calificada y formada on osas instituciones roquicro 

capacitación ulterior on la industria, ¡ül -Aan do capacitación dentro do la industria 

do be comprender capacitación OíA ol trab., jo durante pc^xodoa de 13 meses a 5 oñoa para 

las diferentes categorías do porsonal, 

62. La industria podría contratar a jóvenes ogrosados de escuelas de cojaercin conio w »••*•< *» » -4MB.-* 

BSHSSteSSf*. V haoorlos participar en prograuas de capacitación para impartirlos conoci- 

miontos quo l>_s permitieran trabajar luogo cono operarios especializados y tóeniceB, 

por ojoiaplo, corao mecánicos ajustadores, soldadores, oloctricistas, montadores( ote. 

lüstas instalaciones do capacitación deberían contar con aulas y talleros para la capa- 

citación básica, a la quo deboría seguir la capacitación en ol trabajo on materia do 

funcionamiento do la planta, que debería haoorse un loa talleros do producción y junto 

con ol personal de aantoninlonto de la planta, 

63, Los as^irafitos .Ta Bu^eryispraa podrían recibir cnpaoitaoión on el trabajo no Bolo 

tröbajando ellos laiauos on las operaoiones nórmalos sino también aprovoohando le oporíu- 

nid&d do apraciar le la'oor quo dobon cumplir los Buporvisoros, 
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64,    Loa ofijîlpûjlg», i^J^Jtìi^Ìaitó c1° ^ Pi0*1*?- podrían sor eximidos do sus tareas rogu- 

Inroa durant0 períodos do toruinadoa para çfuo asistieran a. CUMOE de ropaso.    Para osos 

curo OB do ropa.ic  sc   vccoiutan «ni oho 3 matori   '.^s poro ac ha don   strado que la capacita- 

ción con simuladores or; eficaz pai-a los operarios de  plantas •lu productos quf-.iicos, 

6';.    Los ruando8 ¡.iodi os deberían recibir capacitación on l?a aspectos pertinentes dol 

trabajo,    óoría tri.ùión i¡.ip-¡ atante c¡u-.. loe ¡'.nndor, ¡audita recibieron íd^ma cnpr.citr.ci6n 

on loa aapoctoe tionic-'S -; (..n.iorüialcp para que periodi cr.rientw pudieran combiner sua 

r.etividadcc con otros colodra da Ir   industria en pr>\ ;r; ,..a¡» da  cr.pr.ritP.oiin,  seminarios, eti 

66. .üytíva actividades brindan ¿-rande 3   ^ port un id.'-.do a do c-;>pc ración untro paisas on dosa- 

rrollo,    Luchos do  ustoe  peines han establecido  institutos do  capacitación pere, capa- 

citar las diversas  categorías de  personal que roquiorc Ir. industria do Ina fart il iranica. 

67. vkí la Lidia,  por cjor.iplo,  0:1 cada une, de las plantas principal os dwl sector pdblioo 

hay instalaciones parr. capacitación quo pueden atondar filtro 200 y 1,200 aspirantos cU> 

diforantes categorías al »lisno tiwí.;po.     -latos ustablooi;aicnton de capacitación tienen 

instalaciones separadas para laboratorios, talleros, aulas, ayudes audiovisuales, sir.ni- 

laclorcß, ote,, cuyo URO SU reserva, üxoluaivancnto para los departamentos do capacitación. 

Los tallaras ostán equipados* con inatalaciones qua permiten reproducir problemas quo 

30 picoterai reaL.K-nte on ol .íantuni.iiontc do la plant:., por ejeaplo, ¡.vuvtonièïjicnto du 

instrumentos, ote.    .Jatos establecimientos cuentan con personal docente propio y rdowÄs 

-btionon los sorvicios de instructores de Ir, inductria mediante arrogloa de jornada 

parolai.    Cada uno de estos ostablcciraiuntos do capacitación catr! «adscrito a una fábrica 

y los aspirantes reciben capac' + ^.c* ín --r el tr.-bnj- mediante planea adecuadamente propa- 

gados que difieren scf*un las categories,    A .íionudo.   -1 poríodo do oapacitaoión y su 

contenido varían mucho aun uontre de 'ana raisraa cateí-ería a fin do quo cada individuo 

ton^a oportunidad do adquirir las aptitudes que roquieru cada, tipo de trabaje. 

2/ 

¡t/   Váaio lev oferta mío fi,~urr. r.l final dv la oonografla tituln4a wïreiain§ of 
poraonnol for start-up and operation of a new furtiliBor plant"   P. Î, Pupuk Srlwidjaga 
(P, T. ftwri)f Jakarta {Iadoaosir.)   (IJ^».28l/i). 

j 
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vi.   C00P31UC10II & u DISTRIBUCIóN JS RîRTILIZAHTXB Y ai LA 
pnonocioN s uà ¡:AYO¡í ¿IPLJO m msmuzmm 

66.   Un elemento do lo. OOOJKUWA. ^¿. ... 1. Concia , países con un grò» poton- 

ci,l avicola par, nyucarlc, , „,dorni2ar BU ,,-ricultu».    3sto comprendería actividad.* 

uo prenoción y extension .obro «x bas. científica qu. abarcara tr,n.forcncir. a 1, 3 

ocriomtopoa cío tecnologi, críenla ad.cuad, par. Ir..  ocnOioic*,. del país .0 cjue so 

trato,    ifcta .3 un, osfor, co^LJa, y, c¡u. Ir,  adicionen accennatici, lo. auoloa 
y las ooscchas difierun nc?iîn loe otía^ v í-V-IíV, U »,*<„ •,„„        • ,    , 0 B pcaows / u„,ioion sügnLn las reinos dontro d.-j un mismo 
pala,    Loa aspecton de  oro.ioción nrr, t-l  ,!,^nwniin  „,.,*#*••       1-1 . 

^      ^ '^3arr(Jll^ científico do Ir. agriculture requieren 
oxportoncir. do alto nivel y  el prolan, on :.^ festoso. 

69.    Serla «til qu, se estableció arrugia c prativo* „ntre pai.«, on desarrollo 

que hubieran lobado au^nter .1 onploo ^ fertiliza ^iUli„ tal.s pro^naa, y ^ 

BO introdujeran osos prolan en otro, primos .a desarrollo,    jfc .lyunoa caaos, O.OB 

progrès BO viorou facilitas nodzant, la aportación d. ¿aciano. .n for,, do forti- 

limito, quo ,1 paia xvceptor vendií luogo par, cbUn.r fondee con ^ financiar ,s,s 

activi***. de promoción y extenai5a y par, desarrolla la infracatructura que reouicre 
la coMorcialíaaoion do loa fortilissantv.. 

VII.    CO!» WFWM P30aLi3l¿3 lîSLACÎOtfADÛS COI? LOS 
jiCU TOBOS S3 COOHBUCION 

70.    La experiencia au demoatmde <mo ol coopto cx,,Mnrdo en 1.a párrafos procedente* 

•o ha traducido .n al e8tabl,ci,i.nto de planta, couerciales solo en un »**„ listado 

do ccoa.    3on mchoa loa probLnaa que ao plantean on ol estableciente de telo. 

^ -Privas.    Sin embarco, ea posible solucionar eaoa problem ai .. reconoce 

«to. nuo nada, la nec.idrd de desanclar la cooperación.    *, tibien fundamentalmente 

aportante atener un, vi.i6n r.ali,t, y reconocer quo lo. arólos cooperativo, adío 
non pMiblo. cur*ào 0^ ^ aj lr<0 ^^ ^dQ obtüacr ,dimofioioB mB%mcit, og ao 

divoraos tipos. 

71.    So refiere un enfoco ¿onerai positivo ^ra estos problema, on lu^ar de » «nfoquo 

t ti.lt.tfo por oopoetoa coercióle«, cono aoría la obtencién do ganancia, imitada« a corto 

PIMQ.    Por ejemplo, uno d. loa partioipontoa podrí, catar iatoroaedo un cobrar 

, Producto, on b*.« » arrobo* a la^, plazo.    2n tal aituaoiín, ol comprador y/o ol 

vondodor a r.umdo tondra dificúltelo, para juatificnr acuerdo* do ata.toeiui«f y 
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precios ti largo plazo si las discusiones BO limitan a las po&iblo'i ganancias o perdidas 

desde un punto du vista purgante comercial. 3c podrían plantear muchas dudas s:>bro le. 

conveniencia do colbrar trios contratos a V.r¿-o plazo y so pl ntenría también la posi- 

bilidad do qiió oses contratos produjeran resultados .adversos para una u otra parto. Por 

oonoiguionto, es necesario considerar lou contrat .>s a lar,-;o plazo de ode ol punto do vieta 

del desarrollo do la oooporaci5n para garantizar fuentes do abastecimiento y morcados 

regularos para los productos. A otite respecte, para alcanzar el éxito acra necesario 

.adoptar una política visionaria, basada on un juicio amplio. 

72. LOB paíeos que cuentan cea materias primas a nonudo esperan obtener precios 

elevados aun cuando no hay ¡.menas pooibilidados le utili/ar csua insu.-.os$ por ejemplo, 

siempre ha resultada difícil lograr -on acuerdo sobro las basco para fijar ol precio dol 

¡jae natural, quo normalmente BO (moma; , tras vecoa las perspectivas do la utilización 

dol gaa natural para otros finos no sen muy halagüeñas, por lo „unos para loa años inme- 

diatos subsiguientes. 

Î3. La infraestructura requerida para la explotación satisfactoria de ostas instala- 

ciones complejas do tecnología avensada os invariablcionte inadecuadas on muchos caeos, 

on ul propio proyecto do fertilizantes se debo prever la construcción de esa infraes- 

tructura, ,; moñudo se carocc de la infraestructura d- transporto, ¡»orvioios o instala- 

ciones para carga y descarga quo requierun los oowplejrs ßrand«.;n. Los planificadoros de 

talos complejos a moñudo debon hacer frente a problemas en cuante a los servicios e 

instalaciones para Ir, construcciSn, el funcionamiento y „1 mantenimiento de talos 

complejos. Todas et.as liai tac iones dan lut r a grandes desoí,; oíaos de capital, lo 

cual f voces pone al proyecto on una perspectiva financieramente monos atractiva, en 

especial desde los puntos le vista de loe beneficios, ol rendimiento de les inversiones, 

las relaciones invorsiSn-productc, etc. 

VIII. LA PDKÍUUCIOH Y 1ÜG0CIACI0N DK ACUERDOS B¡¿ C00P1®¿CI0N 

74. Un roquiuito previ:> esencial para el íxitc de -ana empresa cooperativa as, ovidento- 

raente, el espíritu de cooperación entre los participantes y su interés por obtener rosul- 

tados rápidos. 3SOB esfuerzoc s: veraci facilitados si ol ndrioro de partes en el acuerdo 

so puede mantener en .1 mínimo posible; en realidad, el arreglo óptimo sería un acuerdo 

bilateral entro dos países que pudieran compiementarse mutuamente en las esferas de la 

ooapra de matorias primas, la oomeroialieaeion de productos, y, un ¿jonoral, el *stír.nüo 
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al desarrolle d«- la industri', y cl coru-rcia; esto a-- podrir, traducir on uno. participe- 

aii5n dû D.r.Vbr.3 ixirtos en ol capital social, un proporciones adecuadas, 13c:. participación 

financiare, on el capital social do la emprora entre ¿oc copartícipes establecería une. 

atmÓsfwr . de credibilidad. La foj...,ulución de políticas y Ir. adopción do decisiones do 

fustión tambifin daborían hacerse do común acuerdo, ^ decir, on la fonar, on que; dobon 

trabajar dos buenos socios para cl Óxito du la empresa. 

7> Loa organismos dw las ilaciones Unidas podrían de3umpo;:'ar una función catalítica 

iniciando Isa consultes y obteniendo la participación efectiva do organismos de finan- 

ciación internacionales, icios como el Sanco Mundial, ¿il concepto fundamental quo 

constituyo la lase d^, tal coloración consiste „a compartir las instalaciones y las 

porspoctivaa do mercado de quj dispongan los do3 paíaos y asegurar que coda uno do los 

copartícipes obtenga beneficios positivos, 

Comsonontos d- cooopración on la construcción y el 
funcionaaientj do llantas de fertilizantes 

76. La competencia y las aptitud^ tecnológicas requeridas para explotar satisfactoria- 

mente una fábrica de fertilizantes deberían ser desarrolladas occlusivamonto con 

oloraontos extraída de Ion dos países participantes^ mis adn, en la medida do lo 

posible deberían desarrollara- en el país en donde Sw fuera a instalar la fítbrioa. Los 

Bcrvicioe técnicos y otros servir-i 13 de apoyo que ruquirieten aptitudes tecnológicas 

avanzadas, y qu«. no pudieran desarrollarse adecuadamente en ninguno de los dos países 

copartícipes, podrían adquirirse inicinlnontv por un período limitado de algán otro país, 

mediante un contrato de colaboración t'cnica (poro no financiera). Respecto de ciertos 

servicios tóenicoa, quiza fuera necesario ta:ibión celebrar arreglos ospocialoB con paísos 

dw sarro11ado rs aprop i ado s. 

JLtABfiJL -&ò J-v formulación de acuerdos dopoaaeración 

77« Las etapas principales de la formulación de acuerdos de cooperación económica 

dobon sor identificadas, y  loa dos copartícipes deberían convenir on su ejecución dentro 

áo un plaao dotominado. La primera do usas etapas sería la preparación y ojocución do 

un "Acuardo de constitución de empresa''. Tal acuerdo podría disponer ol ostablecimionto 

do una empresa administrada por los dos países participantes. La Junta directiva do tal 

oraprosa podría estar compuonta por personas nombradas por ambos paíaos, 

73, Una vos que se ha constituido 1;. empresa, el próximo paso consisto on contratar dos 

o tras cxportoB do reputación conocida, de proforoncia como parto do la plantilla perma- 

nente; on la moclida da lo posiblo se debería procurar yue fuoran nacionales do otros 

J 
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pa£oc3 on desarrollo. Ul departamento do gestion, con la asistencia :1c estos expertos, 

podría elaborar cl marco específico sonarsi  d-i proyecto y disponor lo necesario para 

seleccionar un consultor para lr.. preparación del inform dö proyecte. Du enta «tapo 

temprana, es muy conveniente! Ir. participación de u¡. erjanisuo do financiación interna- 

cional. El inforno de proyecto, preparado con la participación de Ir, empresa y del orga- 

niamo do financiación internacional, constituiría la base para la decision de invertir, 

79. .U nismo tiempo, la onpreoa pjdria t orzar las ..iodide iniciales para determinar la 

fuente- y los modalidades do la financiación, ineluruvo la fuente de financiación mediante 

pristamos. iSstae CIJC r.edilaa, ^  decir, ol informo del proyecto y la determinación de 

la fuonto de financiación, incluido -.1 acuerdo general en principio entro la empresa y 

los organismos de financiación, conducirán a lr, decisión de invertir. 

30. Una vec quo 30 ha completado esta etapa, lobo entrar on función»! ol grupo encar- 

gado de la -jjocución del proyocto. Jísto grupo, con Ir. asistencia de consultores cuando 

sea necesario, debo formular las etapas detalladas de la ejecución del proyecto. Según 

cuales sean estas etapas, 3c requerirán ¡.-.adidas para seleccionar los contratistas 

tícnicos y las fuentes do abastecimiente de servicios d^ planta, maquinaria y construc- 

ción. Al mismo tiempo que se celebran loa contratos y loa acuerdos do construcción, se 

dobe seleccionar y contratar personal ¿ capacitarlo en el funcionamiento y cd manteni- 

miento de la fdbrioa. 2)1 grupo de ejecución del proyecto podría tambión, al mismo tiempo 

y en forar, continua, considerar medidas para coordinar las actividades con los diversos 

organises que tendrían a su oar^e ol suministro de la infraestructura requerida para 

ol proyecto. 

Ccntratos poperies, sobro, materias,, „primas. yr product o s 

Gl. Los contratos comerciales relativos a la compra de materia;» prii.ias y la venta de 

productos deberán ser concluidos por la empresa con arreglo a las directrices generales 

establecidas on el ¿cuerdo de Constitución. Lar? .partes en esca acuerdos comerciales 

podrían sor departamentos gubernamentales o empresas estatales, o tambión empresas 

privadas respecto de lau cuales ol gobierno podría desempeñar una función regulatoria 

en virtud del Acuerdo de Constitución, 

Gooneraeión con un tercer yoís en desarrollo 

82. Una forma ampliada de cooperación económica podría ser la celebración do un acuerdo 

de compra con un tercer país, o  con una fábrica que BJ hubiera establecido en virtud ie 

un acuorde de cooperación económica entre otros dos países en desarrollo. Sato ayudaría 

,> 
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# a promover la cooperación regional o aun interregional, / ayudaría a eliminar la depen- 

dencia externa de oat o sector vital. Tal cooperación do otros países podrir, tambiÓn 

r  adopter Ir. forma de arreglos en otras osfei-,3 vinculadas oon 7i planificación, construc- 

ción, funcionamiento, capacitación, comercialización, uto. 

K. /JL0UÌ103 JÜE1FICI0S ¡E LOS ACUERDOS flE COOPERACIÓN 

83. Los boncficios do talea acuerdos de cooperación son numerosos. Crean un ambiante 

favorable al desarrollo dc la capacidad tecnológica y de las aptitudes tóenicas nacio- 

nales, y prorauavan la transferencia y el desarrollo efectivos de tecnología avanzada y 

equipo básico. Estos esfuerza promueven Ir. utilización óptima de Ion recursos tupíanos, 

naturales, industriales y aerícolas y estimulan un crecimiento continuado sobro una baso 

tecnológica adecuada. Esto conduce a la pronoci3n dc la cooperación tóenica y al inter- 

cambio do oxpcriunciae y conocimientos en todos los aspectos. 

04. lfc cualquier caso, tales esfuerzos coopwrativoe deberán tenor por objeto promover 

el establecimiento de fabricas do fertilizantes sólidas y viables, que puodan competir 

eficazmente con las ya establecidas on otras partos. Ssto es posible, pese a las nume- 

rosas dificultades a que deben hacer fronte los países «1 desarrollo. Con frecuencia, 

hay muohr. competencia debido al transporte marítimo de baje costo de que disponen los 

grupos comerciales tradicionales bien establecidos. Ademáu, con frecuencia hay quo 

hacer frente toabióa a una fuerte competencia de las fuentes tradicionr.les bien esta- 

blecidas on materia de tícnicas y prácticas 1, couercializr.ci'.u m examen de ostos 

factoros so debo hacer en la etapa do la planificación a fin de que loa países on desa- 

rrollo puodan eliminar o reducir las consecuencias adversas de esas posibilidades o 

adoptar un enfoque realista para aislarse de las competencias deslóales quo, on ouaiquior 

caso, son do corta duración, 

X. LA HJHCION JE LOS ORQAJISKOS IOTBflNACIONALBS B» LA PROMOCIÓN 
3E LA C00P3HACI0N ÏÏKTR3 PAIS3S 13N «ARROLLO 

^ 83. Teniendo presente la recomendación de la Primora I^uniÓn de Consulta sobro In 

Industria de loa Fertilizantes, de quo la OÎJUDI aúnase posibles esforas du coopora- 

^ cien ontro países en desarrollo, la Organización organizó una Reunión do importes sobre 

Cooperación Regional entro Países „n Desarrollo en la Industria de los Fortilizantes, 

quo so celebró on Viena en febrero do 1978. 3n esa lìounión se consideraron diversos 

doouraontos, que se enumeran en ol anexa ¿u 
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.16.    La rtcunión to¡?.5 uotr d~ los esfuerzos de cooperación qu- se habían realizado on ol 

pasado, talcs con^ un proyecto conjunto emprendido por corporaciones /¿uoornaucntales do 

Colombia y Venezuela.    Otros ojeuploa do  cooperación quo so ox binaron fueron la parti- 

cipación du países Arabes c:i la .financiación de plantas do fortilizantos on Pakistán, 

¡ügipte, Jordania, Sri Lanka y ¡Jangladosh.    La nouniín -toi.i-5 not", tarabión del acuerdo en 

principio al  que habían licuado l.>s países do la ASJÍÜI, de  establecer dos  plantas de 

fertilizantes, una en Indonesia y Ir. otra 011 nalaaia, pare, satisfacer las necesidades 

dol morcado regional.    En el Afric?  occidental,  el Gobierno del Senegal,   en cooperación 

con una oraprosa nacional y varios eopartícipos extranjeros, había planéenlo la construc- 

ción de una planta de fertilizantes fosfatados orientada hacia la exportación.    To¡abien 

so tomó neta de los esfuersos realizados por otros grupos regionales con miras a la 

forjación de empresas cooperativas, 

87.    Los organismos internacionales est An dispuestos a proporcionar Servicios do apoyo a 

talos esfuerzo    de cooperación.    La OHUDI ha iniciado un Servicio de Aeosoraniento 

Tocnológicc para ayudar r I03 países en desarrollo en la negociación de contratos sobro 

tocnología, servicios tócniaos y know-how.    "31 Servicio de Información Industrial y 

Tecnológica, de la ONUi)I, y el lianual, de fertilizante a« , d~ la Organización, constituyan 

taubión fuentes valiosas de información para los países en desarrollo. 

83.    El Grupo de Trabajo sobre Fertilisantes OIíUDI/FAO/'JíUICO Üuiulial se reúne anual;.iantQ 

para exaninar, entre otras cosas, la producción, la oferta y la demanda de fortilizantos 

en las diferentes regiones viel «undo.    La infornaci5n que produce este Grupo es sunauente 

dtil para los encargados  .le planificar nuovod proyectos d,   fortilizantos on pnísca an 

desarrollo.    La 01ÍUi)I estí oonsilorando toiv.bio'n la posibilidad de ronaudar la publicación 

dol directorio de productores do fertilizantes do los países en desarrollo.    La difusión 

anplia do infomaciÓn de esto tipo en forwa regular facilitaría una ;.iayor cooporaoión 

ontre los ¡>aísos on desarrollo respecte   lo la planificación de nuevas capaoidadeB do 

producción de fertilizantes, 

39.    13n lo que se refiere a la cooperación para la construcción de plantas, los nádelos 

do oontratos tipo do la 0¡íU¡)I para la construcción de couple JOB de fort il izantes, q\xo sa 

están preparando, serón de :.iucha utilidad para los países on desarrollo 

90»    La OWUDI tiene r.iucho interés en apoyar inioiativaa dé cooperación tales CODO la 

Federación /»rabo de Productoras de Fortilizantos Quíuioos (FAi'FQ) y la Aaociaoion para el 

Desarrollo do la Industria de Fortilizantos en Attorie?, Latina (ADIFúL), 

¿/   Se provi IR publicación de una edición rovi«oda on 1979« 
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91. La ONUDI ha ayudado a prouovcr el desarrollo do 1.. cooperación en la industria do 

loo fertilizante?, a nivel subrogions! on, Sirica Contrai, entre países del drupe /oidino, 

y entre paisas do Ir. A3Bí¿J. 

92. 21 3ervicio Hcgional do oleosorai-.ilonto o Información sobre Fertilizantes, pntroci- 

r.ado conjuntamente por la Ci33P;j>, la F¿0 y la OilUDI, tiene por ob joto, ont re otras cosas, 

prenovor la cooperación entro países de Ir. rogiór do la CÜSPiJ5.    3n el anexo .3 so dan 

detalles sobra esto proyecto.    Fasta 1.'. ¿echa,  sois países asiáticos (Afganistán, 

Tailandia, filipinas, Irán,  India y Bangladesh) han confirmado oficialmente su apoyo c. 

osto proyecto. 

93. 3n 19?C/1577  3o realizó un estudio r-gional conjunto OiWM/PNUT>/P¿Pl^IX¿3 sofero 

la industria de los fertilizantes un países árabes.    Un grupo compuesto por nuove oxportos 

visitó varios de oatos países.    131 estudio  ^aprendió" un oxauen da i    a)    proyoctoß de 

fortálizantee,    b)    aus necesidades en materia de nano de obra y capacitación tuonoló- 

gicas,    c)    i.vdid.-..3 de protección del medio anuiente,    ü)    distribución y couarciali- 

sación de fertilizantes,   y    „)    rnvoatigr.^ionos) agrícolas.    !3n 1975 *¿ realizó un 

estudio racional para los países de la crdSPAF. 

94»    Taubián so ha realizado otro estudi.- conjunto OlWDl/lDCAS/CSPikO sobro ol desarrollo 

do la industria do fertilizantes cu ¿istado-s árabes,    iil estudio abarca el porfgdo do 

desarrollo hasta 1973 .V trata do la posibilidad  le cr-ar instilaciones du producción 

adicionales y dal  potencial para el comercio do fertilizantes nitrogenados y fosfatados 

on los países arabes. 

93»    El ÍLtCAS ha organizado -ora reunión,  que a.  celebrará en octubre de   197&, coa el 

fin de examinar esto estudio,    'in una oonferenoia subsiguiente, guo be celebrará on 

noviembre del ni sao ano, Se examinaran proc-,rana& de colaboración a largo plazo para ol 

desarrolle de la producción,  la distribución y el comercio de fertilizante en astados 

arabos,    El pro grau:. e3tá patrocinado por la OxWDI, el PIÍUIO, el ID&'J y la F/PFQ. 

9o,    SI Enne e nundial está desarrollando un ï.;od-l:> parr, la determinación, entre diversas 

opciones posibles,  le la elección Óptima de la ubicación, la capacidad y otros pará- 

metros para prey-etas oomrotes,    liste modelo ya ha sido utilizado en ol  oxanon de 

planee para ol Grupo jjodinc y pr.ra o tro E paÍ3wS o grupoe do países,    Ül Centro da 

!Dusarrollo Internacional de fertilisantes (C3IP) h*, realizado estudios en rogiono3 o 

subregiones do Asia, .ófrica y ¿aí-rioa Latina. 
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97. ir. Iierotarír. Fonaanonte del Tratado OuicrU. do Intogracián Boon&iioa 

Contrcamorioaaa (SESCA) ha prcparr-do -etudiog en los que sc. exaninan 29 v&rianto» 

poBiWos de instalaciones de producción un os O tro« do los países uionbroo.    ¡Sstoi 

estudios Bcrfxi examinados on una rouni-5n que BV col obrará en octubre de 1978» 

98. Bajo los auspicio- d.l Prcgranr. de Accié-i ¡sobre Fértil i zontee del Sistoma 

líaonAnico Latinoamericano (&3LA),  ao ha crocido re ci entinta une. organización rmltino- 

oional, denominada "L¿3IKSBS¿"1 para proaover la cooperación rcgion&l an aatoria da 

conatruooiÔn y explotación de plantas de fertilizantes,   io« funoionoB do U3IHBR8A «a 

describen on el anexo 3.   fo ol anaxo C «o describen las funciono» de una oaprow rmilti- 

nacional nuova dal niisr.10 -til». 

«.# 
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R3UKION O! üXPBHfOS SOTIE COOPERACIÓN ¡CHORAL WfM PAI31B 
a: ŒS ARROLLO 22? LA INDUS?HA 2£ LOS ESTILIZANTES, 

VEWA, 8-10 PU3R2R0 197r) 

Lista da locmor.toa 

11^111.265/1 iteçicnal co-operation in the fertiliser industri   the exptrienoe 
anci ¿»tentici of the ANUÍAN jroup of countries 

XIjAff» 355/2 Co-operation in the fwri.'iiw industry!    the experience of the 
Arab Federation of Chemical Partiliser Producers 

Xl^MS»265/3 Co-oìierution araonr-at develo^üif; oountriea in the fertili*«*1 

industry    the experience of Pakistan as regards financing 
tw fertilizar plants 

II^AíO,265/4 Regional oo-Oi)«ration in tha fertiliser industry!    axparienoa 
and   Oi-vxjrtunitios in Latin America 

ï^|»?S5/5 "Rie ijotential for eo-operation in the nitrogen fertiliser 
industry in Latin Amorica 

Il/wa,265/5 Bilateral an'! regional co-o ^ration among developing countries 
in the fertilizer industry.    Experience ef India 

tï^HB#255/? Sugereiciar, sobro esferas de cooperación entre países en deemrrello 
en la induct ria de los fertilisantes 

mfaj,?65/3 Posibilidades de integración an al sector fertilizantes del Orupo 
Andino.    Al-runos trabajos de JUNAC al respecto 

I^ÍCI.265/9 Investment planning in the fertiliser industry!   ressero'1 and 
amplications at the ,forld lîanîc 

t^Q« 261/1C i^oBihilidades de desarrollo de la industria de fertilisant«« 
en Centroamérica 

v> 
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AN3X0 D 

ro&eictns as LA MIPRSSA IWLTTOACíCNAL L.OTHOAí¡2HICANA m Asmom Y 
siimcios m mmunv. *» TORTILIZJJNTIS (LABTJBBSA) 

LASIíERSA fue rreada por el Programa de Acción sobre Fertilisantas establecido por 
el 83LA.    Tiene los simientes objetivos! 

It     Promover vina producción regional eficiente de fertilieantes y materias primas, en 

virtud de un plan de cooperación y de complement -riedad regional a fin de lograr 1& 

autosuficiencia en la produooiór. y, de ser .osible, eliminar la dependencia externa 
de este sector, 

2t     Alcansar, tan pronto oomo sea ¿«sible, Ir. utilisaoión óptima de los recursos 

naturales existentes y de las capacidades efectivamente inetaladas, así como la 

ampliación de éstan o el est.-.Meciíaiento de nuevas plantas. 

3. desarrollar la cooperación en esta esfera, a fin de lograr una planificación 

adecuada y eficiente en cada país. • 

4. Contribuir a una transferencia de tecnología «fleas cue  termita utiliser de la 

mejor manara posible los recursos humanos, naturalas, industriales y agrícolas 

existent«* en la región, y estimular la creación y el desarrollo de tecnolo^a adecuada 
para la región, 

5. Promover le normallsaeión de los diseños y el «cui.«, es-eoialmente en los nuevos 

proyectos orientados hacia la ampliación de '.a cv. acidad de prcduooión racional» 

S,     Promover la ooo:*rr„eiÓn técnica y si intercambio de ex;ierieneiaa y oonocimientoB 

sobre diseño, construcción, explot&eión •" mantenimiento de pl-uvtus« 

7.     Contribuir a la mejor utilización  »sible de los fertilisantes en el sector de las 

agroindustrias de .Imérioa Latina, favoreciendo los intercambios de experlnoias en 

materia de investigación, y el mejoramiento de loa métodos y las oapaoidades en loa 
países participantes. 

3,     Bitableoer pro^araas de oapacitaoión para el cartonai tècnico y administrativ© 

d« las plantas. 
if 

„..  J 
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¿Kl^D B (cont.) 

1. 

Z, 

4* 

5. 

Estudios de viabilidad 

liotnciae y nervioioB técnicos Piáleos 

Servicios tloniooB «specialis 

ConstrucoiÄn y montaje 

Explotación de planteo 

Funcionamiento y mantenimianto 

 J 
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HJi'ÎClUîîSg DJ! Wt ÄT2:m lULTIILCIC'Ilii* ¿¿TIMO^AIGuli PABa 
4L DJSJÜUüLLO DA CülIXCIG Dü FttTILIZaKMS 

Considerando cue el establecimiento da una empresa uraltinaciohal ps.r¿ al desarrollo 

del cov.erciu 'le fartilisantes SO demorará algán tiempo debido a lue medidas ad..iinistra- 

tivas que requiere su aprobacióV. por cada ;V.ts,  al Comi ve Permanente ht  recomendado 

que se establean-, uni. d.3pe, ciancia di» coorùinaoióbi dal corn.rcio, 

Los objetivec de asta, dependencia soran los si sui ant as s 

1. Promover al couarcio interregional da farti lis..:>tas y Listerias primas, »justando 

los posiblas déficit y encadantes ùa cada pe.îs. 

2. Prestar apoyo a las no^ociaclunes an cede. esfera, adoptando un sistema da adquisi- 

cioa>s y ventas de ¡.vitarías priaas y fortilizantes, ya sea sobre una basa global o 

i »dividual, 

3. î.arteaar un ir.taroaubio perraanenta de inioriucicb. entra loe países ¡aierabros en 

materia da oferta y situación da los marcados r jrrtonalos a internacionales;    se dentri 

prestar especial atenei in a ios jacios y a la disponibilidad da las ra-tarias primas, 

y al transporte da los fertilizantes, 

4. A través da sus actividades promover un espíritu da cooperación entre los países 

¡rìietibros, acelerando al procoso da inti.jració'n ragionai. 

5. Luchar contra las practica* desie&las dal coaarcio internacional y nautralisar 

sus afectos. 

G,     ÌBta";lacer una base práctica y obtener apariencia que permita la ereaciía Sü al 

futuro de una ompresa wultinaciojml para al desarrollo del comercio da fertilisants«. 






