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INTRODUCCION

‘e Lste doocumento de antecedentes para la Reunién de Consulta trata de las oportuni-
dades de cooperacifn entre palses en desarrollo en la industria de los fertilizantes.
fste es el (ltimo de los cuatro temas respecto de los cuales la Primere Reunién de
Consulte pidié 2 la ONUDI que realizara un exa.en a fondo y que comunicera los resul-
taedos de tal examen a la Segunda Reunién Cc Consulta. Ln una reunién organizada por la
ONUDI en feurerc de 1973, expertos de 24 pafses en desarrollo examinaron cste tema.
Tras este reunién, la OWUDI pidié 2l autor de este documento que elaborars m&s a fondo
slgunas propuestas concretas de cooparacifn entre pafses en desarrollo.

2, DIn primer lugar, este dooumento se refierc “revemonte a la importancis oruciel que
tiene ol abastecimiento aedecuado do fertilizantes pare le economfa nacional y peras el
desarrollo del potencial agrfcola de los pafses en desarrollo., Pone de relieve las
desigualdedes en la capacidad de produocién de fertilizantes de los pafses en desarrolle
¥ los pafses desarrollades, y la necesidad de acelarcr el orecimiento de las instala-
ciones de produccién de fertilizantos en los primoros,

3+ Les matorias primas (o quo disponon los pafscs en deserrollo como grupo son més que
adecuadas para satisfacor las nocesidades crecientes de sus industrias do fertilisantes.
3in embargo, os neoesario crear un necanismo para que los pafses on desarrollo puedan
oompartir aficozmento estos insumos en Lenefioio de todos.

4+ iin esto docunento se destaca ¢l bejo nivel de utilizacién de la capucidad do las }
instalaciones de produccién que ya sc han entablecido en los pifses en desarrollo. So
idontifican oportunidades de cooperacién cntro estos pafses parn compartir experiencias

e instelacioncs y sorvicios con miras a aumentar ol nivel de las aptitudes y la compe-
tencia tocnolégicas parn unc explotaoién més eficiente de las plantas do fertilizantes
oxistentes,

5. 8¢ exwainan también oportuniﬁadca dc cooperacién soondmica pare el desarrollo del
comercio regional o intorrcgional dc fortilizantes y materias primas para la fabrioacién
de fortilizantcs, Se dofinun concoptos y sc claboran plancs de oooperacién para la
promocién dol cmpleo do fertilizantos,

6. Por dltimo, sc considoran modios para ncgooiar acucrdos cooporativos., Se¢ idonti-
fican los problemos quo prohablemente se habrén de prascntor y sc evaldon los bene-
ficios dc tal cooperncién, So examine tombién la funcién do los organismos internaoio-

nales on la promocién dc 1o cooperecién cntrc pafscs on desarrollo.

T+ Y1 presentc dooumonto fuc preparade por el Dr. S. K. liukhorjec (Indic), consultor
de la ONUDI,




I. LA LAPORTANCIA Do LOS FIRTILIZANES EN IL DISARROLLO DI
POTLICIAL AGRICOLA wE LOS PLISIES 1A DWSARROLLO

J3¢ Lo egrioulturc desenpcfia uns funcién fundesentzl en el aestrrollo econdiicos par:c
le : syorfa de loc pafces on desarrollo comstituyc 1o prioridad nducro uno. Lo autosu-
ficiencia en noteris de produceidn uc ezli.catos -, por lo tanto, 1. segurided en ousnto
&l whesteci.iento de nliuentos, cs 1li principcl considoracidin dc polftica nacionel,
nerticularmente en pefses con poblaciones jrandes j cou tuses clevedas de crceinicnto
q¢ la poulucidn.

-

©+ i umchos pefses, son linitedas 1as posibilidades de¢ oultiver tiorras werginales
otencr wof unc produccidn iprfecols ndicionul. UAdends, ¢l proceso os core ¢ ineficientc.
Lo wtilizaeién de procedinicntos agricolis cicntificos pars awaentar ¢l rendiniento por
heetfrer o tiorra cultivade os la solucién éptinc y los fertilizantes constituyen 1l:

cleve de tul ostrotegic.

10+ Un oxtuacn de 1o oxucricnciz de loe pafses con desarrollo on los @ltiuos 25 afies ha
dcter dnado quc sdlo B¢ hun logrwio uwuacntos iuportantes de 1. produccién mediontc wn
wayor enplco do fertilizantes junto con la introduceibn do vericdodes doe gran rondie
aicnto sensibles o log fertilizontes. 1l oupleo de fertilizantes proporciona 1o moti=
vacién purc zdoptar tecnologfas oprfcolas cientificos coio wedio de cbtener we Layor
nroductividad dc 1o tierros

11. Un cxesaen de 1o experiencin reciente dc lo ggriculturs imndicl, incluida 1: de los
peisus desarrolledc. 'y deiostrd taibiln le ¢ nveniencia do odojtor tolos polfticns., In

wt ectudio rociente de loe Wociones Unidae/ sc indicc lo siguionte:

- ih los Bmtados Unidos dg syiérice, 1 produccibn ugricolr por unicad de ticrra
oultivadr cwientd en un (0. en 1371=1075, ¢n comparacién con cl perfodo

194115453
- Dn le Unidn de Repivlicas Sociulistss Soviliicne, ¢l incre.acnto wedio fue del

705 en 1971=1074, no.poracién con 1946=19503
- 1l Jepén obtuve un increscnto del 30, on 1~ produceién dc¢ arroe por heetérea
en los 8lti: os 30 wiios, pose o hober portido de wn rondiniento relativancnte
elevrdo en cl porfodo visej
- B Toilondic y Filipines, ol rondiniento de lus coscchas de arros auwnenté on
wn 50,: catre 1950 o+ 19703
- i1 ;.8xico, el rondiiciento de 1s cosczhis Ge trigoe rawenté 2,0 vecos entre
190 y 13703
[ R AR S 3 2 o
1/ Letudio de los daciones Unidas sobre cl futuro do 1a econoirfa mundial, preparadic
por . Leontief v coladoradores, Oxford University Press, Nucve Yorl, 1977,

AU
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- an la Indin v el Poiistfn, cl rondiiionto icdio Ge 1.8 coscches de trigo
cucentd wa un 50, entre 1230 ¥ 1,703

- ln 1o Replblicy Arche Siria, durcnto ol perfodo guinguenal 1070-1375 la
produccién ;grfcol:; total awasantsd a4 un 50 y 1o supucficic de tierrns coa
sisteius de ricgo s¢ Jupl:ocS.

12+ De lo liwitode cxpericncic obtenids hest- 1c. fechi por la Iadic, y de 1o cxpe=
ricncic de otroe pofses, sc desprende clor-aente ol potuncinl c:istente; por ojenplo,
1l Indie no dcoberis tener difieultzdces porn producir otros 50 aillones de¢ tonelodls de
granos cliaonticios wedirnte cl uco de 5 ailloncs de tonclidos cdicionoles de sustnncias
nutricntes on el curso de los préximos 9 ~lioe, vy on cnsi duplicar 1o octurl produceidn
de corcnles, dc clrededor de 125 millones d. toneladns o 200 ailloncs de toncledos on
los préxiios 15 wiosy wivapre que se¢ gorrntizoro ol sbusteciniunto de los inswios

esunciales de fortilizentes [ ploguicides, adeindis de cgua y buonng scaillas.

o

Los fertilizontes y 1. fortilidod de los suclog
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Lr, fortilided dc log suclop
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13+ L~s nuoves tcenologios de nutricidn de las vlontas » fertilizocidn do los suclos
periiton o los ~grioculturocs cprovechor ol néxdie ¢l potencinl du cultivo y los factores
clindticos favorablos. Por consiguicnte, no pucdc yo necptorsce que 1o cscast fertie
lided de los suclos suprius cutondticriuonte zonns o cultives o las condone o usos do
bnjo readimicents, Ml wantoninicnto do 1o Jertilidad de los suclos se puoede hocer de
cuwtro foracs principales: i) utilizondo cscorins Tho.ns, ye8o y cal cowo oditivos,
sutnde sco pecesarioy  ii)  reconstiturends los nutricntoes dol suclo con abonos iy
cu.pucetos ~nimcles y huwanhou, i 1o weyor wodicn posiblc; iii)  plontando hortolizas,
leguabres y pastos, coie porte de 1o rotoeidn de cultivos, o fin do agregor nitrégeno

v hwausy . iv) utilizrndo fertilizentes quinicos.

Ledificocion de log ogelos

P = N Y NN ST W N -

-

14+ 8c hn setinndo Que 1o Indin podris obtoner du 10 o 15 illones do toncladas adicioe
ncles de gronos ~linenticios rccobrondo tierras salines y cleclincss  esto sc podria
lograxr aplicando yeso durante un porfodo de 3 o 4 wnios en una superficic do 4 2 5 uilloncs
de heetérease Do osta foruc sc podrimn chorrar cproxiandomonte woedio willén do- tone-
lados de nitréguno on forac do rortilizontoes guinicoe, Lo utilizacidn de enl y/o

cscorics Thouus o rrzon do 2 n 3 tonclrdne noy heetfren unv vez endn 3 o 9 ofios on uno
superficic de 20 o 30 willones d¢ hoectérocs de suclos fcidos, poerwitiric o ostos suclos
=provechar ds cficozmonte los fort.lizontos guiaioos, 1 wuchos otroe pofseos on Qosom

rrollo sc¢ don situcc.once siilorce.
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15« In loc pafeus “cocrrolledos, ¢l consw - de nitrérono come fertilizentc cscondid

cn 1950 w 3,0 Liillones do toneladis, y el 4. fosfotes, un ol ismo clivy o 5,4 willonus
de tontladeas  Omte nivel Ce sonewne nlecnzd on los pafses .n dosorrollo 15 ~ios %8
torde regpecto del nitrlgeno v 29 -fon .4 tarde reopucto de log fosfatos.

’

13« n los palses on dusnrrollo, Lo produceidn du Jertilizontes so b wzntonido sicmpre
por Acbrjo de 1o duaendie  Por ¢jauploy, cn 1705 1n produccién d: nitrégeno fuc de

¢ millonus de toncl-dos, on couperaeidn con wn. dvionds do 3,50 ..illones de toneladcs.
n 1)75, la produccidn fuc dc 5 uiilloncs de tonclodes y ¢l consuao do casi 11,7 :illonos
d¢ toncladno,.

Y7+ n los pafsce dcsurrollcdos, 1~ produccidn hv. rido sicupre superior al conswios
v el

“

Por cjemplo, on 1965 1. produceidn du nitréseno [uc Gc 15,4 ..illonce do toneledns
conguao do 12,8 iv1llones do toncladns, y e 19735, 1~ produccidn cscendid -~ 34,2 ailloncs
do toneludas y ¢l conoumo - 27,2 nilloncs do tonclodng.

Aejo, pivel, du copsuio om los, pafses on descrrollo

£ ) g B W L X STRESY A W B v of S X R

13+  In los pafsce destrrollrdos, ¢l conswic »or hob.tonte Go todog 10o tipos do [urti-
lizentos numentd do 17,7 ki en ¢l perfode 1951-1989 @ 52,1 kg en 1974, in los poisos en

desrrrelley lus eifrcs corrcspondicntes fucron 2,4 Mg v 3,7 kg, reopcctivaaentc.

19+ 4 eontinuccidn se d~ 1l conowie en dilerentce rogioncs on deenrrollo:

Pertilizontos
~BtaLigios,. (¥ zoxunn:ai&sf:c.a).
9 . :).73
Africe. 142 3
habric~ Loting 593 14
Corcoano Orianto 35 Ry
Lojono Orionte 1,7 591

Dependaneds de los priscs on deserrollo de los, Luportaciones

L GUBeTTO1A0 88 Lo r of
0. In 1374, 1o produccidn dc los pofses on dusarrollo oscandid o 88lo cl J4,. del
conswio. Ls dooir, que los pafscu on desarrollo, como grupo, son inportrdorcs netos de
Surtilizontees on 1774, 1.6 Laportacionee notos aocondicror - Ty T willonus de tonoclados
de nutricntee y = pesrr do ceo los niveles do conoswuzo cn gonersl sc mantuvicron bastonte
por dobajo de lo noeosrrio.
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21s Dl anflisis ¢~ las cstimnciones rocictes do 1i. produce én y ol conmwnio de ferti-

lizontos on ¢l nundo an 1976=1577 so desprencen 1o ciquientus carocterfeticas
inportentos:
©) Tres rogicnes ocupon was posicidn aciin~nte;  Audrien del dorte, Duropn v 1:

URSS producon cn conjuate ¢l 784, ¢l 7¢. y ol 03y del tot~l mundicl do
nitrégonc (i1}, foofzto (P,0.) v pot-sn (1.0), regpectivmacnte; r estns trob

rogiones correspondc to.bféd (1 71 dcl ebnguio tot-l do autrientee (WPK).

L) A Chincy el Jopdn y 1~ Indi~ loo correcyonde ensi ol 80;=85,» de 1o produccidn
de nitrégeno y ol 35=005 de 1o produccidn de Tosfoto du aBirs

8) Lz produccidn y ¢l conswio cetfn o6 o menos cquilibrodos rospecto del nitré-
geno (N) en Amérien del dorte, del fosfcoto (.P,\OL.‘) cn duropn, lo URBS y Africc,
¥ d¢ 1n potasn (K,0) on Duropr. -

[

d) Hay dlficit do nitrdgono () - de potcse (1..0) eu alrice, aiérion Contrnl,
dulrisn cel Sur  y Asing  y do fosfoto (P,00) en acin, .idricn Contral y
Lérien dol Sur. =2

e) durops tienc cxeudontes do nitrdgeno (W), Aulrien dol Nortc de fnsfoto (P"OS)’
y luérien del Norte y 1o URSS de potnsa (I;:O). “
2%+ dn el Scgundo uWstudio o oscels wundisl do 10 industri~ do los fortilizontes, propo-
reco por la OWUDI poarn 1o Scgunde Rewnidn de Conoult~, sc oxaminon los poerspectivas cn
surnto ol consume en los prfscs desnrrollados y on desarrello prre ol perfodo que vo
hreta cl alio 2000,

II. JOOPLRACION PARL :.ZJORJ Li UTILIZACION DI Li CAPACIDAD
DE LIS PLANTLS D FERTILIZLNTIS

-

25« Durcnte loc dltinos 29 :Jos so hon construido cn los pafsce on dosarrollo diversas
plantee do fertilizontes. Por lo gonural, hrn sido los pafsco desnrrollados los gue
h~n proporcioncdo cl lmow=how y 1~ tecnologi~, los insw.os técaicos, cl cquipo y la
anquinoric, y los scrvicios prrc 1ne oporncionces de construccidn, wontcjc, puests en
acrchn e inicizeidn do operccionos. .n lor controtos que suscribon los peisos on dosoe
rrollo pors 1~ coumpre de toles plontae sc especifio~n cnvacidodes de produccién dicrics,
¥ sc ooporn que 108 olant~s puodon funcionny durcnts 330 diss e orda nilo enlonderio o
in e~preided dinris deterainsdcs  Hoy ocrsicncs o gue <1 at-oro e dfrs de funcionn=
mionto eg superior ¢ inflorior n~ 330, scoin 1o naturnleze de 1n tucnologin utilizoda y
1ns eorncterfuticis de disefioy pero, por lu gonertl, cn el disclio globnl del counplcjo
Bc prové une producoidn ~nunl cquivnlontoe o 330 veees 1o eapacidnd nowincl diarice




Zde Lo oxpericneis ho demostrado que nlgunns plontas no logron nleanzor 1o copncidad de

produccién snucl prevista. wueto sc nplis~ particularmente en los pafses on desarrollo,
en donde 1= utilizne'4n wedis de 1o eapreidss’ h- ogseil do entrc ¢l 500 y cb 30,5  alguncs
veees, la utilozoeidn de 1t enpocidad ha nlecnzsdo entre el 0. y ¢l 804, pero amy rarce
veces he superadoe st Wtias cifrs,  Gn Ios polscs desarrollndos 1o situasida ce totnl-
acnte diferonte, y2 que 1~ utllizrne.dn du 1~ copreidzd asc.ende ~1 70,80, y cn muchos
20808 llegn hastn ol 90%=95» ~ lo lapge do todo ¢l afio (zon cxcopcidn, por supusste, de

los c~8os on que cl acreade iapzac limitscionos).

=5 Son muchns 1n8 rozones que oxplicon ¢stas toasns dojns do ut:lizoeidn de 1 eopow
cudd cn los pnfsces on desarrollo. Lo oxpericnein ind.co gque las pl-nt~s deo wuchos de
catos poface dosen hreer frentc - wn~ gron contidsd de probloiccs después qQue inicion 1ne
speraciones de produccidn, wcntenicicato y gestidn de wotericles. In cetns cslorns, los
niveles dc c¢ficiconein ¢at’n wuy por Jdebrjo de los qui sc cotiencn por lo general on los
p~isce desnrrollrdos.  eto hr ocurride trwbidn on lus cosos en gque 1lns ploatas hon sido
disoficdes y construid~c con inswios tfeonicos y oquinaris proporeicntdos por caproscs
de reputreidn conocidn de pofses desorroll-dos. Lo experioncic hn douostraco que cooe
rosult~dos sc doben con frocucncis = unn plonificreidn in~docurdr dur~nte 1~ ctopa de le
Joraulacidn y cunetruccidn dcl proyocto.

z3e Apnrentcacntce, no sc hn prestade 1o suficionte coteneidn o 1o evpreitocién de wn
ndaere npropicdc do opercrios r téenicos cnlific~dos. 4 wenudo, ¢l ~leance y ¢l conte-
nidn de esos progroans de cmpoeitscidn sen insuficicntes, y los cpercrios ; téonicos
c~poeitndos i cllus _or lu goneral corccen G suficionte cxpericnein, informccidn,

~ptitudes, ropidez poro solucioncr provlonns urgentes, cice

27 & wonudc Be errece de 1o oxpericnceis noccssrin pars cl-borsr un progroac ofioaz do
Arnteninicnto proveontivoj vy tompoco hny cxperivneir ~decurdn pars prever con 1o debida
~ntelocidn los noecsidndos G pluzma Ge rectabio, wmtoricles criticos, ctes  huchns

veces no sc otorg~ sulicicnte u.port-nein ~l suninistre oportuno <c¢ piez~s de recaunbio,

satolizedores y productos quinices eriticos en lne contidades necosoriag.

20s  No &G foras une plontill- dc personl do atntoniuiento ~decundn ni sc perfecoionchn
106 conociwicntus NECLs~rius prro 88 opertcioncs de .cntoninieato; trapoco se prové
1o nocoesaric pors obtoncr lus sorvicios de csos cxpertor o uwu dehide tiaepos  Como
result-do de ¢llu, se preducen acior.e o¢n 1 s operacinnes de wontunimionto que don lugar

- pures proulongdos do los oporreioncs con lue consiguicntes nérd.dre do produccidn.
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27+ Por lo gonercl, se crreec de progrowns de enpheiticidn pare dor n los adainistrae-
dores conoclaioentes toenoldgiros suficicntes prre identifiesr prowleuns y renlizir
trobojoe adecurdes ¢ investigocidn y dusor ollc 2on wirss -~ _aiciar wedidos corrcctivnse.
Cotes consceuencii. de cllo, los resultrdos que sc obticnon son con frocucnci~ inforiorco

1

~ lus deserdoss L oficiencin de los processs o anjny 1o que & por resultodo costos

G8 clovedos.

30s o alrunas plantas falts $aihién 1o coordinacida técnica necesaric jara aserurcy
un adasteciinionto resular de servicios y de aus pora refrigeracién y para alisentacidn

de czlderas, y 8o carece de medidas de proteccidn del medio ambiente de seuridad,

31e dilpuacs veces, y aun dentro de wi nisrio rafs, alpunae plantas. de fertilizantes
funcionan nejor cue otras, .n esos cag0s, S0 lLan hecho esfuersos yLor airovechar la
experiencie e esas jlantas eficientes,

Qportunidadies de cooperacidn

2, Hay mchfsimas oportunildades jparz que loo pafses en des.rrollo prosmevain r eBta=
blezecan 1. cooperacién eatre ellos con el ohjeto de rolucionar osns rroblemas, Lo justie-
ficacién de l: cooperaciéa entre loe pafses en desarrollo es owia, La ex;ieriencia de
los pafses en desarrollo en estas esferas 08, por cierto, pertinente, lor consimiente,
los afses participantes sacarfon -meho proveche si establecieran contactos y planifi-
caran la forma de counpartir sus experisncics. 1 estahloeciniento de un sistema de
consultas entre olerurios de pluntas pary colucionar sroblenas conerctos podrfs dar
lugar a wia nayor eficiencia ¥ o una agror utilizacién de la capacidad;  orudarfa
tahién a elevur el nivel 1o lus aptitudes tecnoléyicas 3 la eapacidad del personal de

lus plantas de fertilizantes e los pafses en desarrollo particijantes,

313+ La cooperacién entre los pafces ea desarrcllo partieipanties podrf. comprender
ta1rién planes para coa-rtir recursos limitados, sleapre ¥y cuaudo esto fuera necesario,
ror ejemplo, pe podrf. eloborar un sistema de préstumo e piezas de rocainyio, cataliza~
dores, productos qufiticos, ete, Sorf. conveniente enfocer de "ianera coordinada el
establecinmientc e partes, Varias ffHricas le ua idamo pafs pocrfan orzanizor un sistema
pera intercamdiar datos  mantener wa ‘epéeito de piezas .le recoabio, al que tuvieran
acceso toaas las f4Hricas participantes en nomentos ce necesidad, .lste concerpto ee
podrfa anplior jare harcur fforicas lo jafses vecincs, Iriste un ~ran miiero de plezac
principnles para néouinas rotatorias, coivertidores, conjuntos de tuberfos de calefaccidn,
tudos de transforiacidn, etc,, tue se .restan pore ser mantenidas en depésito y utilizadae




Ty 16.221/2
#zina 10

por las fAoricas cuando éstas lae necesitany tahién se podrfa elaborar un sistena
para roponer las existencias a su debido tiempo. Un enfoque Ge este tipo permitirfa
ootener allorros imy rtanites en los gostecs ¢ 3 supone sl :iante. imiento de existencias
de piezas de recambio. lste sisteme servirfa tor’ién para gareantizar un suministro
‘e piezas de recandio 48 adecuado que el cue cadrfa esperar de los fabricantes, aun
e nonentos de enermencia.

34. Lo ccoperacién tanbién podrfa coaprencder lo sizuiente: suninietro de servioios
de expertos en el mowento apropiado; intercamdio psrmanente de experiencias entre los
duafion de las plantas perticipantes; reuniones periélicas = diversos niveles; inter-
caralos rejulares de visitas eatre personal le las plantas participantes, a los niveles
critioos de explotaoidn y manteninionto,

35. Se podrfa elaborar un aistena para intercambdiar notas sobre experiencias en
materia de soguridad, problemcs de nanteninienio y funcionaniento, .edios pare nejorer
lan artitudes del personal le la jlaata, y resuliados odtenidos. También se podrian
organizar conferenciae a los nivelec de sertifn mds altos para exaninar los resultados
¥y adortar madidas correotivas a su dehido tieiipo.

36. Se deberfa estedlecer un Lrogranmc eficaz de asistencia mutua para facilitar las
oonsuliac con otros dusiios de plantae y compartir experiencias y reoursos, Con un
sistame de este tipo, un pais podrfa ayudar & ctro a desarrollar sus actividades

teonolégicas,

37, Il cooto de lo serviclos de experios fttranjeros pora li ; opereciones anuales

¢ semcatrales de mantenimiento e le macuinaria oritioa es ahora prohibitivo. A menudo,
las tareas anueles de mantenimjiento no se jueden plarear con la precisién suficiente

y es muy Ciffcil ovtensr los servicios de los técniocos del vendedor en el momento
oporiuno, teniendo en cuenta las imodificacicnes repentinas cque a menudo se producen en
los calendarios de mantenimiento. Un zrupo Ge pafaes veocinos podrfe orear un sistema
para dearroliar las téonicas nocesarias y capacitar a un grupo de operarios capaces de
reeanplazar a los expertos de los vendedores de pafses desarrollados,

AU —— B e e ——
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33 n los afses aa Josarrolle cristc wan ursonts necanilll de estilecer movas

iastclaciones ore producir los Tertilizantes cu: sc recuioren parc ovoacator la

produceddn acrfeola, .t 1o plenificacifa <o toles iastolociones, los pefoes on loBce

rrollo juelen ovtoner srondes vontejae e 1o cooyoracida con otros wices y "2 1o osie
.

2ilided do comartir recursos [fincncioros y o .terias princs, ereatoc, operar.os

califienios ' piszos Ce ermijo v wtericlos Je constrmocién,

39. Los orjanisios internacionalas J¢ Cesarrollo le¢herdn desenouap uwne funciéa W&z
rositiva, tunto en 1la ronocibi coc on la fincnciaeciéa <o osas o presas cooyperativic,
Tahifn es posidle or-onizoer eatre los ~f300 yartici,antes crresles de “rotroventa?
de los yroductos & catiio Ce sorvioios y iwtoriclos., Isos arrcrlos e cooleracisa
entre los .ofeces on lesorrollo ayudarfon a recducir ol .onto de 1a financiceiéu extorna

que se rocuiore le iastitueciones finineieras intornceionales v e otros fuontos,

4Ce dn 12 reunifn do oxpertos ruz or-anizé lu CIUIL ea feirero o 1275, sare exxdnar
1o Jorna en tue se ndrfo logzrar 1o cooperacidin re~ioncl entre cfcos on desarrollo, se

identificoron las sisuicates ovortunidades coneractos Jo yro;-actons

&) Jstaslocimdento de wuna ilante cue utilice ol sas natural Ge rue dispone Jolivic
rora producir fertilisantes nitro:onados cen Cootino a loc nercados o
-r;oentina, Oraeil, Iarcsuay, Urasuer 7 lolivics

v %

b) Fosible aprovechariiento Jeo los racinientos e jotnse e Jolivic r Chilas ora
saticlacor lac nacercil.lec de otrc. afoos latinoamo. icanosy

c) Decarrollo (e los raeciirientos de Toelcto el iord wort ohastecor los nercolon
de otroc cfses latincamericanoc;

d) dstohloeidento de was plonte le Tortilizantes Tosiotelos cn ol Soaesnl, noara
atencor lac nocesidades e los nweresdes el ifrica oceiloutaly

o) stohleeindento en vireric Je wnc plante de fertilizentes aitrosenacoo pare
atender lo Jdend. e los niereacos Jel .friea occilantols

f) Prograac de coo.craciéa jarc utilizar cl deido Cooiérico Jel doneral y el
aoadaco e liigaris Lar. profucir lertiliscates colejos ¢ sustoneias
Tortilizantes pary iczelur on el lusar o wtilizacida on otros afces ¢l
Africc occidontolg

z) Irosra.ie o cooLer.cién lara utilizor sustoncios fertiliz.utes proporeicncdas
wor pafecs 21 iorte do .lrice pare _rolucir Tertilizcatos on oicrtos 1afnon
sin litorcl le lrien;

h) Cooporaciln entre lansludesl, 1o Indic, a1 Ial:ist4: v cualeuier otro pafo Jde

1o re;ién intorosaln, con el oujeto e outinizar 1a utilizacién cconSiica

a8 recursoc - ptitules téenicom,




ssta lista de ejemplos no os oxhaustivaj serfa posihle identificar rmchos otros yproyectos
dtiles para su consideracién por los pafses en Jesarrollo participantes en la Reunién
da Consulta,

41« Los pafses con potencial de desarrcllo agricola podirfan proporcionar los mercados
para absorber unz orte importante de lo produceidn de las {fhricas de Tortilizantos
propuestas; el resto podrfa ocomercializarsce en otres paf3es participantes o venderse
el cl nercado intuormacional. Los otros pafses participantos podrfan sroporcionar las
proncipales materias prinas. Se deverfa realizar un estudio de viabilidad econéimica
rara deterainar cudl de los pafses participentes _odrfa oroporcionar la uhicacién éntina
para la f4Hrica. Una planta Hasado en el gas natural encontrarfa ocu ubicacién 8ptima
cerca de la fuente de esa nateria prina, nientras que una planta hasada en la nafta
podrfa estar ubicada en owalcuier jafs.

42  Dentro del rmmdo en desarrollu, les ,nfses del llorte le ilfrica son los que ocuentan
con recursos de roca fosffticag la Cenonda lde fertilizantos fosfatalos, por su parte,
se oxtiende a tolos los pafses en desarrollc. . la actualidad, la limitada demanca

que resulta del bHajo nivel de conswio de rertilizantes fosfatados en los pafses en desa~
rrollo se satisface princijalmente con importaciones de los stados Unides de Anérica,

¥ la demanda de roca fosfdtica e internedios como el 4cido foeférico, con importaciones
de los Dstados Unidos de .imérica, ierruecos, etc. Por consisuiente, existe una bHuena
oportunida. para cue los rafces en cCesarrollo que son pgrandes productores de roca fosfé-
tica, vy los nafses cue son crandes conswridores ce ertilizantes fosfatados (ya sea con
o sin recursos propivs Je materias prinas 1i: 1ito.aon), cooperen antre sf on al eetahle-
ciniento de instalaciones de produocoiédn,

43« El complejo pare la fcbricaciéa de fortilizantes fosfatalos a partir de roca fesfé-
tica y azufre podrf: estar udicadc en un pafs cue ispusiere (o aiMas naterias primas

o de la roca fosfdtica, :In el caso de los conplejos de fortilizantes fosfutacdos, ocuando
el neroado para los jroductos se encusntra exzclusivamente en un pafs tanbién es posible
consilerar el enplazaniento de la ffyrica on ese pats - utilizar rooa Tos{&tica y/o
azufre suninistrado por el otro pafs copartfcipe. .in los casos en cue el conplejo e
Tertilizantes fosfatados dependa de inswios ce dci’o Tosf6rico, el emplazamionto 18zico
sorfe en el pafs en donde existe un nmercudo Lotencizl y 1los suninistros e 4cido fosf8-
rico se deberfan obtener del pafs coyartf{-ipe cue contara con las naterias prines,

Del cuadro I, sobre tendencias internacioncles en materia de fertilizantes foslatados,
se mede extroer una icea de las orortunicades quo existen en estc es’era,

—
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44« Hay un gran nénoro Jde pafses en desarrollc pequelios que requieren pesqueilac cantidacec
de fertilizantes para modernizar su agricultura. .ixisten oportunidades para una accién
internacional encaminada a fomentar la cooperacién entre varion de esos pafses en lesa~
rrollo pequeiios con miras a establecer ffiricas rezionales on lugares en donde ac
disponga de materias yrimas., Los pafses en desarrollo pecuelios oasi nunoa jueden
justificar el establecimiento de rlantas de produccién propias, Lstos pafses pequeiios,
sin eargo, necesitan una fuente local oonfiadle e fertilizantes, Il estableciniento
do una fébrica rezional en virtud de un arreglo segdn el oual todos los pafses partici-
paran en la {inanciacién, producoién y ocomercializacidn deo los productos, darfa a todos
estos pafses la oportunidad de obtener beneficios mediante arreglos apropiados pars
oonpartir recursos y aptitudes,

T A—

4>« Por el oontrario, sim un arrezlo de ese tipo, es probable que estos pafses en desa~ i'
rrollo pequeiios tengan que depender de importaciones de fertilizantes y sufrir las
consecuencias de las flwetusciones peribdicas en los suuinistros ¥ los precios,

[} " ) [}

45 Los ejenplos dados precedentemente a tftulo ilustrativo prevén la cooperacién
entre dos pafses en desarrollo en calidad de coinversicnistas, Una variante de este
nodelo se darfa ouando la empresa fuere de propiedad exclusiva de un solo »afs pero se
establecieran progranas de cooperacién econdaioca oon otro pafs en esferas concretas,
Este enfoque serfa particularmente atractivo para pafses que oontaran ya con una demanda
bastante elevada, pero que isual neocsitaran el apoyo de otros pafses que proporcionaran
nercados para cantidades marzinales de produccién por un perfodo limitado, hasta cue la
domanda interna aleansmese & ::zorSerocala capacided potencizl, :Ista forma de CO0 po-
racién podrfa tener lugar ouando un pais suninistrase fertilizantes y, a camdio de ellos,
obtuvicse otros productos oocio materias primas o materiules de embalaje para el comple jo
de fertilizantes, u otros produotus no necosariumente vinculados a las operaciones de

la planta de fertilizantes,

A7+ Un pafs oon abundantes reocursos financieros poirfa tamidén establecer instalaciones
de producoién propias  celebrar un oontrato a largo plaso pare suministrer fertilizentes
& otro pafs a caiabio de productos agrfcolas, Dstas formas de cocpereciln serfan eBpe-
oialmente dtiles para pafses del Oriente liedic, que tienen materias prinas y recursos
financieros pero ouyo potencial agrfcola es limitado, Bstcs pafses podrfan establecer
arreglos de cooperacisn ocon pafses que tuvieran un gran potencial agrioola,
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45s 1 algunos pafces,los niveles de la demande son suficientes para que el estable-
cimiento ce una planta de fortilizantes soa aconéicagente viaile, pero se carece de los
productos intermedi s y/o de todas o ulmuma de las aatorias vrimas necesarias, in

ecos casos, del estudio e lag opciones Jo polftica probahlanente sa desprence la oonvew
niencia de producir loo fertilizantes en &l vwa’s con neterias prines/intermedios inpore
tados, en lugar do iaportar directaminte les fortilicentes, 31 eriteric bsico de
decisibn es el nivel de 1la derancs que ya se ha cleanzado o mue provallenente se
slcanzaré a corto plazo, por ejamplo, on ciucﬁo aloss .in tales casos, los instalaciones
de produccién se podriun conpar®ir con ctros pafses vecinos durante un perfodo corto,
como ya se ha examinado precedentoncnto,

49« Tales arrezlos para eatohblocor instalaciones de produceifn y compartirlos durante
un perfodo limitado con otro pafs no s6lo eliminarfan las incertidunbres en cuanto

al abasteciniento sino que darfan iapulso al empleo de los fertilizantes, lo cual, a

su ves, Jarfa por resultado una mayor produccién agrfcela, La expetiencia ha demostrado
que los esfuerzos pcr tescrrollar los mercat.os, y principalmente los aspestos creativos
del desarrollo de mercados, se meden acelerar considerablewente si existe una ré€brice
nacional o si se garantiza un abastociniento re;ular de wia fuente concreta ﬁredctex\-
ninada, Cuando el abestecimiento se hasa en las inportaciones, con todas las incerti~
fumbres propias del conercio internacional, la motivacién es inadecuada para estimular
una expansifn del uso dc fartilizantes y éste se linita a  sultivos my rerunerdativos
de agrioultores relativaments ricos, haciéndose caso omisc le las necesidades del pafe
en cuanto a granos a.inenticios y otros proaictoe agrfcolaa.

IV. COOPARACION 2 Li PLAVIFICACION Y COIISTRUCCION
o’ ITUWVAS PLANTAS T FORTILIZAHTIS

50 La planifioacién y coustruccién de auovas plantas de fertilizantes en pafses on
desarrollo plantea problencs que difieren de los experimentados en pafses desarrollados,
Hay diferencias fundanentales que influyrren en el calendario de construccién, el
suninistro de servicios, las instalaciones Ce infraestructura, el tipo de constmiocidn
utilizado, etc. También hay diferencias importantes en cucnto & filosoffa de diseiio,
oriterioe para deteminar la dotarcién de instrumentou, capacidad para almacenar
productos intermodios y acabades, y swainistro e instalacién Je partes pare homas y
plosas de maquinaria crfticas, intro las caracterfsticas de diseiic a menudo se debe
incluir la poeibilidad de utilizar diversoa insuaos, por ejenmpylo nafta y/o gas natural,
Lae condiciones ambientales son a memdo diferentes de las cue se encuentran en los
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pagaer desarrollados y requisren la modifioscidn de las normas y las especifioaciones
téonicas, Hn el disefic we deben prever las necesidades en oculnto & opererios e insta~
laciones para mantenimiento, que son diferentes de las de los pafses desarrollados,

El abastecimiento de energfa eléotrica suele no ser tan confiable como en los pafses
desarrollados, Todor estos aspectos deben ser identifioados durante la etapa de 1la
planificecién inicial y se deben adoptar disposiciones adecuadas pars hacer frente a
imprevistos razonablee,

51s Batos ejemplos muestran que en la planificacién Y construccién de complejos
modernos de fertilizantes en palees en desarrollo, la experiencia obtenida por otros
pafses en desarrollo es més pertinente que la de pafses desarrcllados, El reconocimiento
de esta circunstancia lleva 1égicamente a buscar la cocperacifn oon otros palses en
desarrollo que hayan tenido oportunidad de adquirir experiencia en la planificacién

¥ construccién de plantas de fertilizantes, Serfa convenionte que tales arreglos de
cooperacién se establecieran en una etapa temprana de la planifiocacién conceptual y
sbarcasen las sucesivas etapas de la ejeocucién, es decir, preparecién de estudios de
viabilidad, preparecisn de informes de Proyecto y de estimaciones para adoptar la
decisidn de invertir, eleccién del omplazamiento, estudios preliminares pare el
suministro de infraestructura, estudios para determinar la capacidad de cargs del suslo,
rounién de datos meteorolégicos, etc. Los informes de proyectos en los que se deben
basar decisiones de inversifn suelen abarcar adecuadamente la forma de ejeoucién

del prcyecto,

J% 3imiialo esas directrices goncrclos, e polrts procurcr lo sooperccidn nara los
diverass aclifas mue 8o recuisron durcnte 1o ~topn provin oo 1o contrat~cién, inclusive

la preparccidn Ac docwientss Jdo licit-nidn y 1a scloceidn prelininar de contratistes o
lon quo se invitoar® o srcsontar efirt-s port ol proycots, Les iaforis 'c proyocto
tzabidn reruicren cstulios dot-llales sohre evolueciéfn ol acrenda v nspoctos o ooner
ciclizcoién conuxos, por <Juagln, noecsilodes en avtoric Jo sorvicios de pronceidn y
axtonsidn pore desarrollo o n.rondoRy v oinstal..ciones o infrocstructurc quo so requicren

2re wns coucreiclizncibn oficcs, toles coro lepéds tos, ro do distrihucibn, cto.

23+ Lo ovnlunsida de los ofertrs, lu nogocitcidn 1o los oontrntos y lo preparccidn de
los doounentos de controto aon to.bién eafores complejea, Lo suporvieién de 1os cotie
vilodes 1 mestidn dc controtos y construccién, y 1o copreitacién do personsl do plani-
fiezoibn 2o proycctos par~ lns cotivilndog gonurales do coutrol Jdo costes y calondaries,
sun toadbiln oaferas on que 1o cxperiencic dc otros pafsos on lcscrrollo podrfr sor
partinento,
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54s Duraate la construccifn, lo csistoncia que pudicran prestar otros pafscs on desa-
rrollo en foma de sorvicios de consuliores parn todos los cspectoss dsl proyecto, dinolu-

- 8ive inspeceibn ¢ iuiciacién do la producci’a, sorfa €til tanto pera ol ducfio coao para

les controtistas,

35+ La cooperacién con otro pels cn desorroalo, yo sec eon formo do servicios de consule
torfo ganercles o de Bervicios de asesorcaionto linitodos, 28 convenionte on todus cstas
osfaras do la plunificacifn y construccidn do los proycctos, desds la plonificacién

conocptual hostn lu puosts on aerchn y lo iniciacién y regularizacién do 1 produceidn,

por cjemplo, hestz un ajo dospuds dv inicicdas las cetividados du producoién,

56, Lt contribucién qu> algin grupo dc wn prfs cn desarrclle podrfe hacor o otro pafs
on dosarrollo qus quizd no hubicr. tenido oportwnidsd dc aiquirir tl oxpericnciu sorfa
dc un velor incstimallc. Los arrcglos pora ¢8u tipo do cooporacidn su hardn, invario~
blomente, scbre bLuscs comercinlos, pero destaconde ol concepto dc la cooperacidn cntre
pafscs en desarrollo, lstc aspects o8 por ciorto iapertante, yn quo a acnudo cs posilly
obtenor unc parti_cipc.ciGn significative do organismos int.rnncionzles como 1a ONUDI on
cstos osfucrzos, Otros tipos do cooperacidn ontre pafscs on dosarrollo, cn foraa do
controtos comcrcialoes, sc raclizan o asnudo con conccimionto y cprobecidn de los
gobiornos do ostos pafscs y, on cacs cogos, los gobivcinos prestan asistoncia si resulta
nocosaric.

V. COOPERACION RN iL BSTABLECIILANTO Did INSTAL/CIONES I
SAPACITACION PARA Li IN JSTRIA DI LOS FERT LIZAITSS

57 Los pofsos on desarrollo suclon prestor pocn otuncién o 1o capreitocibu. Los
consoouoncias do la crroncia do porsonal calificcdo Yy eapacitado adocusdaente pare las
operacioncs y ol mantcnimiento do unn plenta son bastante graves.  Los progranas do
caproitecibn do una industric dotorminads a8lo scrfn oficaccs 8i 80 oucnts con unn

oantidad suficionte do operarios y téenicos con las calificaciones ncecsnrias,

568. Le incustric do los fortilizantes os tocnolégiciumento complejrn y los hoabros Qo
ciencin, los tcon8logos y los ingenicros que trabejon en elle deben toner un alto nivel
do competoncie tScnica para poder solucionar satisfoctoricnonte los provloes quc 80
plantcan, Tanbién ¢l porsonsl t8cnico anenrgado Qel funcionanionte y ¢l mantonimionto
do la planta dsbo tonor los cntucodentos noecsarios pzra alcongar ¢l nivel da aptitudos
téonicas quo mo requicre pere poder solucionar nroblonas urgentcs, Los ingenioros
egrfoclas y los sconomistes dosenpciion une. funcidn inportante onsofiando ¢ los
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ogricultores y los dirigontes ¢ sacor ol méximo provocho dol usc do los productos. Lo
gestidn do cstes actividndos roquicro hombres con “ucnos conocimiontos bdeiocos on 1lus

dimciplines pertinc..tes,

59. Solicmento los hombros de cisnoia, los tuenflogos y los ingonioros con conccimicatos
b&ricos y cxporicncic adecusdos puodcn desarrollar 1a ecepecidad analftics necesaria para
identifienr problomes. 56810 sllos pucden abscrbor los oonplejidados do 1las tocnolosfas
poare 1o identificeciln y solucibn do problunns on las oeferes de la gesiidn tlenicn,

los sorvicios téonicos, 1o investigneidin y ¢l dusarrello, 1o reduceibn do costos, otc.
Los téenicos que vayon & traboj~r en las actividades €2 produccidn y montonimicnto
doberén toner twabidn los cntcceduntos necoscrics perc poder comprondor y apreciar los

problomes dicrics que habrfn o confrontarles.

60, 4 continuacién sc proporcionc un osWogo hrove de las cclificocionus que debe tenor
la mono Co obra que 80 roquierc pors 1o industria de los fortilizontos. So nocositan
instolaciones do enscianze porc poler importir conocimiontes y aptitudes on los discie
plines y oapccinlidedos pertincntcs, lsto compronde cursos on cioncics bfsicas, toono-
logfns ¢ ingeni.rfa; on finonzos, oconoufa y cioncins do la infomineibn, 8c roquicron
institucionss que proporcionon instaltcioncs y servicios part realizar ostudics do cue
tipo. Las oscuclaa comerciclus pore 1o capacitocidn do t8cnicos son wna parto csoncial

do osos servicics ¢ instelocionas,

61, Lo mano de obre odocucdmaontc salifiordn y formada on osna institucioncs ramicre
capreitneidn ultericr on 1o industria. Bl -lan do copocitacida dentro de 1o industria
debe comprander copacitacidn s ol ieabnjo duralile pordocod dv 13 mosus o 5 ofiss pars

las diforentcs catogorfns do personcl,

62. Lla industric podrir controtor » jévence egrosados dc uscuclas de gofiurcin como
gprondices y hocorlos participor on progroins de capacitoeidn pars impertirles conocis
miontos quc loes permiticornan trabojar luogo como oporarios ospocinlizndos y téenices,
por ¢jumplo, como mecénicos njuetadores, soldadores, clectricistas, montndorus, otc.
Lgtas instolociones do copacitacidn deborfan contor con aulae y tollores pora 1o capos.
citreidn Mdeicn, o 1o quo duborin scguir 1w enpacitacidn un ol trabajo on materia do
funcionzmionto de lo plante, quu deborfa hooerse on ios telleros do produccidn y junto

con ¢l porsonnl dc mantoninionto de la plaonta,

63. Los aspirantcs o supsrvisorss podrfon rooibir coproitneidn on ol trobajo no sélo
trabajondo cllos mismos on las opernocionca nomeles sino tonbidn aproveohando 1le oporiue
nided do apracicr lo lobor quo dobon cwaplir los suporvisoros,
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64s  Los gpplsndos de 1o plantilla o 1o plante podrfon sor eximidos do sus tarcas rogu-
lorss durantc perfodos Goteraincdos pors qus teisticron & curdns o rapaso. FPoaro osos
cupsos 18 ropric sc acoanitan .wwchos metory Lue pero oo he don strade que la copacita-

cifn son simuiadorss os oficaz porn los opurnrios ¢o plontas le productes qufnicos,

cdiog deberfon roeibir nnpacitacidn on 1os osnsctos pertinontos Aol

!
Lo R B RN Y N
-

trobajo,  Serfs taaahila dapatods guoe los aandos aoediong reoidicran nlpuns copacitieifn

65. Los nands
[ W > W

on los agpontos téenicrs v conercinlis pers que perifiicomente pndivran combinor sus

4

cetividades aen otros colescs Ao 1o indusirin en proorans Qo ecpacitesidng, sominarive, ot.

G€.  eins tetividades brinden grondez cportunidodos du econcracidn cntre prfeoe on Jlosoe
rrollee  Luchos de cstos pofnos hnn establoeids institutes de copocitocisdn nore cope-
citar las divorsns cntegorfes o persontl quo roquicere 1o industrin 4o 1ns fartilizantea.?
67. Wn la Iadia, por ¢jomplo, cn endn une de las nlontes principrlos del sector pdbliocs
hay instol~ciones porn capheitocifn cus pucdon ctencer -ntrs 200 y 1,200 aspirantes de
difurentos cotogorfos Al wisie ticapo.  38tos ostablerinicntos de enpacitacidn tienen
instalacionos noparadaz pars lnborateries, tAllercs, aulas, syudos audiovisuales, simm-
ladores, otesy cuyo uss as ressrva excluaivamente pnrs los deportmnontos de capncitucidn,
Los tallores ostén cquipndor con instalecienues qua peraiton roprolucir provloatg quo

a; plontenn realaente on ol annteniniento do la vlonti, por cjeaplo, mateniaicnta du
instrunentog, ecte.  dgtos estoblocuiiuntos cuentrn con personal docante prepio y edonfs
~btionon los sorvicios Ao instructores do lo industris mediznto arreglos do jornndn
sarcial, Cnde une de ostos ostollecimiontos de erpacitocifn c=td adacrito ~ una fébrice
7 1los ospirontes rociben enpnoidnaifn ~n ol trohad- colicnto ploncs adecundanontc propoe-
~ndos qua dificron acetin los catororfnm, 4 wonudo, <l parfolo de sepecitocidn y au
contonide varfon mucho cun wentre Jo una adsac categorfn a fin de quo cedn individuo

tongo oportunidad d¢ ndaquirir las optitudos quc roquiosre cads tipe do trabnio.

L o 22 e ]

2/ Vénsc 1o oferts que figurn ol final dc 1o monograffn titulada "Treining of
porgomiol for start-up and oporation of & now fortilizor plant P, T. Pupuk Sriwidjogo
(Ps 7. Pusri), Jakarto (Indoncsic) (1D/M0.281/1).
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VI. COOPIRAC1ON i L4 DISTRILUCION 25 FORTILIZAMTGS Y O Lo
PROIOCION D& UN [:AYOR LNIPLO D PSaTILIZANTAS

63. Un elomonto do 1o OOUPvswLLdn poilie fur Lo asietoncia o pafsas con un gran poton-
cinl agrfcola parn ayucnrles o nslornizor su ~oricultura.  Hsto comprondorfs actividades
de pronmocién y oxtonsidn 3olre uan Loss ciontific. que aboreara traneforencic o 1l-g
aoricultores do ticnologfn agrfcola aducund.: parc 1es cendicionus 12l pafs o qus 8¢
tretes Boto c3 unn osfors couplija, v que 1ns oondicimes agroclinftices, los susclos

Y las coscchas dificrun acin Lo pafsus & tnabifn sugdn las regisnes dontre du wn niano
pafss  Loa nepsctos o sroaoeidn porn ol desarrolle cisatffico de 1o cgriculturs vequicren

oxporioncic de alto nivel y ¢l progronn ea oy ccatoso,

69, Sorfe #1il qu. sc uotablociopn “rregles cooperciivos cntre pafsce on desarrollo
que hudiceren logrado awientor ol capleo o vortilizeantos aclicnte telos Progromag, y que
8¢ introdujoran ©sos prograncs on ctros pofece L dusnrrcllo,  an algunos cosos, weos
progreaws se vicron fucilitados nediante la cportacidn o Coacciones i foran do fortie
lizantes quc ¢l pats receptor vendif luego pare ¢“tonor foncos eon que financiar cusos
actividndos de pronocidn ¥ oxtunsisy ¥y pare Cosarrollar 1o infrocstructure qUu roquicre
1n comercinlisacién de los fortilizant.s,

VII. CONO SUPIRAR PROBLIILS REL..CION/DOS CON LOS
aCUIRI0S DY COOPBRACION

70 La cxporioncia ao demostrado mic ol oamaento oxnainsds on las pérrefos procodentos
82 ha traducido on ol wstabluciniunto do plantas conlereinlss 8dlo cn un ntiore linitado
dc ecsns.  3Jon imchos los probluics que se planionn on ol ~stablociiiento de tolos
onprescs cooperativas, 3in Crborgo, o8 posible solucionar CBo8 problciins si a. roconoco
antes que nada 1n necosided do desarrollor 1le cooporacidn., Ua tanbifn funcanentalaunte
importante aantcnor unc visién realinta y reconccer quo los arraglos coopurctivos sdlo
son poaiblos cunndo ecode unc Qo 1ae portes pucdo obtoner voneficios sustancirlos do
divorsoa tipoa,

Tt 8¢ reecuicre un enfocus goneral positivo e ostos problenes, on lugar Jo wa enfoqua
limitodo por aspectus comereialesy coud sarfe la odtuncién do gonaneins limitodas o onrto
ploso, Por cjuaplo, uno de los sartioipantos podrf: cstar iatorescdo on couprar
procuctos on basc a erroglos a largo plngo, Bn tol fituacidn, ol oompredor y/o el
vondodor a monudo tondrfn dificultedos pare Justificor acuordos Jdo abesteciaionto y

S
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prucios o largo plezo si los discusionce so liniton o loe Posivlis gonancines o pérdidae
dusde un punto du viste purcimcnte conoreial. 3¢ podrfon nlentenr muchas dwuldns sobro 1o
convenicneie de cel-“wror tolis controtos Lorgo plozo y se pl ontearfs tanbién lo posi-
bilidad 1¢ cquc oscs contratos produjur-n rosulindos adversos purs uno u otrn parte. Por
consiguiontc, ¢8 necesaric consilirar los controt. s o larye plaze dcede ol punto o vista
dcl desarrollo do la coopuraciln pare garntizar fucntzs 4o mocstccimionte y mereados
regulores para los productas. L oesic respoeete, pars oleanzer ol Zxito serd nesesario

adopter una politicn visionarin, basode on un Judeio ouplin,

12+ Los pafoes que cuontan con woterias prines 1 nonwo agperan odtonor procios

slevedos cun cuando no hay wuchas posibilidedcs 1s utilizar csos inswiusy  por ojomplo
sizmpre ho resultods diffeil logror wn ccuorde sobre las basoa pare Tijar ol procio dol
gos naturcl, que noranluente sc cucan; - trog veecs Ins perapcetivas Qo 1o utilizacién
dul gos notural pars ntros fincs no senmuy hologlledas, por lc wunos parc los afios inme-

diatos subsiguicntcs,

13. L~ infrocetructure roquerida porn 1o cxplotacifn sntisfctoria do ostoe instala-
clonos complejes de teonologfe avengodn o8 inverizbleoaont. incdco cda;  on muchos cosos,
on vl propio proyccts de fortilizoates s. dobe prover 1o construccifn dc csc infracg-
tructura, A4 nonude sc carcce de 1o infracstructurs o tronsp:rtu, eurvicios ¢ instoloe
oiones para corge y dosenrge qus ruquicren los oompleice grandus. Los plenificadores de
talus coaplejos & nonude duben hecer fronte o prodlomes on cunnto o los servicions ¢
instalecionss para 1n construccisdn, ol funcioumaicnto vl anntuninicnte de tales
eviaplejos, Todes welos lindtociones dan lu, r 2 grondee descw olsns ds capital, 1o

cunl ¢ vuecs ponc cl proyccto on wan porspectiva financioragonte monos atraetivo, on
ospocial desde los puntus ¢ vista de los boncficios, o1 rondiaicnto d. les invorsionos,

las rpelacioncs invorsiSneproducte, otc.

VIII. L. FORULACION Y iMOOCIACION [i .iCUKRDOS Dii COOPRRACION

Roguipiton, provios, pora ol Sxito

T4¢ Un requisito pruvi» csoncicl pars ol £xitc do unn crprosa croparative osy ovidontow
monte, ol uspiritu de coopurscidn untre los participantes y su intorés por ebtoncr rosule
tados rfpidos. Bsos csfuerzoc 8: verdn facilitades si ol ndniero de portus cn ol acucrdo
80 pudde nontoner on ol mfaimo posible; on realilnd, ol arrcslo ptime serfs un ccuordo
“ileteral ontro dos pafscs que pudicron soaplowcntarse sutunmcnte on laos ceforas de lo
coupre du matorias primas, lo comorcinlizacidn de productos, ¥y on gonoral, ol cstimulo
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al deserrclle o lo industri. y ol conercio;  osto s podrfn traducir on una participe-
cin do aabns partes on ¢l capital sueial, un propercionus adscund~e., Uoo participacién
financicrs on ol ecarital socizl Qe la cuprest wntre doc coportfcipes establocerfs unc
atinfsfor . Qo sredibilided, Lo fenaulacidn do polftizas y 1o adopeidn Jo decisioncs do
guestidn toabidn debarfon hecorse de comfn ceoucrdo, os desir, on 1a forae on quc daben

trabojror dos buenss sociocs parc ol fxito de 1o capreso,
P

75« Log orgonisuos de laa decioncst Unidng podrfon desunperinr una funcidn osotelftica
iniciando las congultos y obiriivnde la participreidn cfcetiva de organisass de finone

inecidn internncionalos, toles come ol donso Dundinl, Al soncopto fundanantal quo
comstituye 1o lngc do tnl conporacida conciste on cowportir los insiulecioncs y las
perspoctivag Qe uirecade de cus digpongan loa Joa pafeos v agcgurar que cada une de loe
copartfcipes abtengn henoeficios positivos,

Copponcntos d. cooporceidn on 1o cons tru 3i85 v ¢l

o 2l ‘“.‘ -

fancionopdento 4o, plaatas de £y fmi 3

\i
.»‘ A A il

76, Lt coapetoncin y 1ns cptitules tuonoldgicns requeriles parc cxplotar satisfactoria-
mentc unn fébrica do furtilizantes deherfon scr desarrolledas .xclusivaaunte con
ulomuntos cxtrefdes o loa dos pafscs portisipantes; wfs ofn, eon 12 aodida 4 lo

posible deberfen desarrollarse cn ol pofs on conde s. fucre o instalar la f€brion, Los
scrvicios técuicos y otros scrvicing de apoyo quo roguiricsen aptitudes tocnolégiocas
avengedns, y quo no pudicran desorrallorse adecuadmionte on ninguno de log dos pafsos
copartfoipes, podrfon cdeuirirse inicieliaente por un perfodo limitado Je algdn otro pefs,
modiante un contrato do colahoracidh tfenisn (nero ne financiorn)., Ruospecto du cicrtos
sorvicios tlenicos, quizf fucre ncocsario tambidén cclshrar orreglos ospaciales con pafscs

dusarrollodon ~prinicdos,

Btopos de 1o formulnciSa de acucrass de, cosperscisn

17« Las ctopno principrnles do 1o foramlaciédn ﬂ, acucrdos dc cooparacidn ceondinion
debon sor identificadns, v los lJos copirtfcipes deberfon convenir on su ojccucidn duentro
de un plago deteminado. Lo princra o usns ciapns sorfo 1o proparacién y ojocucién de
un "Acuordo o constitucidn 2o capresa®, Tal acucrde rodrfo disnoner ol ostablocimionto
do una ompresae adainistrada por los dos pofsos porticipontes. Lo Junta dircetiva do ol

omprese. podrfa cstor ooapucat~ por porsonts noabrodes por waos pafscs,

73+ Une voz quo s¢ ho conatituilo lo cmpresc, ¢l préxino poso consisto on contratar dos
o tres cxportos dv roputncidn conceida, do preferencin. scmo parte de le plontilla permo-

nonte; on 1la modida de 1o posiblo sc deboerfa procurar vue fueran nacionales do otros

e
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pafeca on desnrrullo. Wl Jdepartanionto Qo ogestifng con 1o asistoncin dc cstos oxpertog,
polrfzs claborar cl narco espocffico gencral ol proyceto y disponor lo ncecseric pars
scleccionnr un consultor pore 1o preparccidn del inforac de proyscto. In osto ctapn
tunpranc, cs muy convenicnts 1o participacifn d¢ wi srgonisic do fincneiaciln interna-
cionel., El informe do pruyccto, proporade con 1a participacidn do 1o cupresn y del orgn-

nismo de financiceidn internocional, constituirfs 1o basc pors lo deoeisidn Je invortir,

79« Al mismo ticupo, la cnpresa podrfo toror las aedidss inicioles pore detominar 1o
fucnte y las modelidades de ln fincncinsidn, inclunive la fucnte de finenciccisn madiante
préstaios, 8stus doo nediles, ou deeir, ol informe del proyeets y la detcrminacibn o
la fuente dv financiccidn, incluiin o1 acuerdo gonersl en principio ontroe 1o ompresa y

los orgonismos de financiacida, sonducirlu o 1o dceisifn 4o invertir,

80. Une vee quo ac ha coaplutads esta otapn, lcbe entror on funciones cl grupo oncer-
godo do 1o sjoecucién del proyoctn. I8ts grupo, son lo ceistoncia de consultoros cuando
8.8 necesnrio, Aebe formular los ctapos detollades de 1a cjecucibn del proyccto. Segin
cucles scan cetas ethpas, 8¢ roquerirdn nodidos pore sclescionar los coantrctistoas
téenicos y las fuentus do ebasteciionic do servicios do planto, nocuinaric y construc-
cifn, Al mismo tiompo (i 8¢ oclebran los coniratos v los acuordce o construccibn, sc
debe  selcecionnr y controtar perscnal capacitorlo on ¢l funcionamionto y ¢l mantoni-
nicnto dc la fébricn. £1 grupe de ¢jocucidn del proyceto podric tombibn, al mismo tiompo
¥y cn forna continua, consilorcr medides pora coordinar los activider.s con los divorsos
orgenisics que tondrfon o su cargo el swiinistro Jo la infrocstructura rcquoridea pore

ol proyccto,

Centratos comorcinlcs sobre matorins prines v producios

81, Los contratos comcroialces rolotives o 1o couprt. d4¢ neterine princs y 1a vonta do
preductos doberfn scr concluidos por 1n omprosa con orreglo o lag diructrices generales
¢cstablocidas on cl Leucrdo o Conmstitucidn., Loz sartes on ceses acucrdos coucreinlos
podrfan sor departomentos guburnanontalos o cpresas cstntales, o toadisn canrosos
privadas rospocto (¢ las cuales ol gobicrno podrfc desempeiior unc funcién regulatoric

an virtud Jol Acucrde do Constitucién,

Cooperacifn con wn tercsr pofs on JSesarrsllo

82, Une forme nuplinda d. cooperacifn ceonéuzicn podrfn sor 1o cclobracidn do un aoucrdo
do compro con un terocr pefs, o con unc fAbrice que s hubicrn catnblecido on virtud 4o

un ceucrde de cooperacidn coondaich entre otros dos pafsus on desarrollec. Esto ayudarfe
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a promover la coopuracidn regional o acun interregional, ; cyudarfo o climiner 1o depon-
dencia oxtornc do c¢sto scetor vital, Tal cooperacién du otros n»ofses podrfs tambidn
adopter lo fommo du arreglos cn otras osfer-s vinculadas con "2 planificoeidn, construc-

¢ibn, funcionemionto, caprcitacién, comerciclizacisn, ute.
X, [LOUHOS SKIISFICIOS DE LOS LCUERDOS IE COOPERACION

83, Los boncficios de tzles acuurdos do cooporacidn @on muarosos, Creon un mutbionto
favorable 2l descrrollo de 1n capacided tecawlbrice y do 1ws aptitudes tlenicos nncio-
nalcs, y promuaven la tronsforencia ¥y c¢l Geearrolls cofuectivos o tocnologfc. avaazalds y
oquipo bdsico. Bstos cefucrzis promucven 1r utilizacidn éptinc de los recursos huacnos,
naturcles, industricles y agrfcolns ¥y ostiimlan un creeinicnts continuado sobre unc baseo
teonolézicn adecuadn. Esto conduce a la proroeisn de la cooperacién téenice y al intore

cambio de oxperivncias y conoeiniontos on todos los aspectos,

34 Ln cuclquicr cegoy tales cafuorzos cooperntives doberdn tonor por ovjeto promover
ol ostoblecinionto do f&uricne de fortilizentos 88lidee y viablus, que puodaon competir
cficcamentc con las yn cst~blociles on otras partcss  Isto o8 posiblu, pesc o las nwic-
rosas dificultades a que dobea haccr fronto los pafscs cu desarrollo, Con fracucﬁcia,
hay muche. compctoncia dobido al troneporte marftino de %oju costo do quc disponcn los
grupos comercinles trodiciounnlces bion cstablecidos, Munfs, con frooucncia hay que
hocer fronte tombidn o une fuorto competencin o 1us fuenios tradicionales Hicn osto~
blucidas on actoria do técnices 7 précticas 1. coucrciclizeci®i, Ul cxemon de ostos
factores so debe hacor on la ctope do 1o planificacién o fin de quo los pafscs on desa~
rrello pucdan climiner o reducir loe consccucihcias adverscs do osas posibilidoles o
adopter un onfoque reclista pore nislorsc do los coulpctencice desloales quo, on cunlquior
casd, son <o corta duraci’n,

X. LA FUNCION OC LOS ORGA'ISIOS INTERN.CION/LEIS EN L. PROI.OCION
JE Li COOPSRACION ENTRE PAISHS 1IN DES.ARROLLO

85, Tenicndo presente 1o reconendocidn dc 1a Priners Reunisn do Consulta sobro ln
Industrin do los Furtilizontos, dc que 1o ONUDI ixwaincse posibles esforas du cooporn-
¢ibn ontrc pafses on desarrollo, 1o Orgonizncisn orgarizé une Rounién do Bxpertos sobru
Coopuracién Regional ontr: Pafscs .n Desarrollo on 1e Industric de los Fortilizoutces,
quc 80 oulaobrd on Vicne con fohrero o 1978. In csa Rounidn sc considernron divorsos
doounontcs, quc sc cnwacrsn cn ol anuxo Ao




1/WG.281/4
phrinn 24

36e Lo Reunidn tonf wote 1o los osfucrzos 1o cooperacién qu. sc hobfan realizado on ol
pasado, trles comn un proyocts conjunto cmprondido por corporacionus guuornaacntales deo
Colombia y Venizucli, Otros sjuaplos de oo xracidn cue 8o ox .aincron fucron la parti-
cipacibn de pefsos drobes cn 1o financiacidn Ac plantas de fortilizantos on Pakistén,
dgiptcy Jordanin, 3ri Lonke y Jenglodoshe Lo Rownifa tow$ nct tamvidn del acuurdo on
principio ol que habfzon 1lleondo los pafsce Ao la A8s.07, Ao sstoblicer dos plontes do
fortilizantus, wne on Indoncsia » 1o otre on iclasing, poro sotisfocoer 108 nocuaidades
del norcalo rogionanls  fn ool Afrien acecidental, ol Jobicrae Aol Scnegal, cn coopurncién
con Wy, enpress nacioncl y vorica copartfcipss oxtronjorcs, hebfn ploncado 1o construce
cibn dc uno plante de fertilizantcs fosfrtodos orientnds haci~ lo cxportocidne.  Taabidn
8¢ tomd noto Ao los osfucrzos rcalizedos por ctros grupos rogionnles con wiras o la

fomincidn 1o oupresas cooperctivac,

87. Los orgnonismos intornacionnlos cstfn dispucstos o proporcionar scrvicics 1o apoyo o
tnlos osfucrzc - du cooperneiln, La ONUDI ho iniciads un Scrvicio Qv asusoranionto
Tocnoldgice pore ayudar © los pofscs un duscrrollo en 1n nogociacisn de contratos sobro
tocnologfn, scrvicios técnicos y know-how, Bl Scrvicic de Luformecibn Industrial y
Taocnolézicn, de la ONUDI, y .1 lianual dc Fertilizmt;a}/ y &o 1o Organizocidi, constituyon

toaabibn fuontes valiosas Ao inforancibn par. los pufscs cn Jdesarrollo,

83, Fl Grupo de Trabejo sobre Fertilizentes ONUDI/FAO/Banco .lncdial sc rofne anualiaento
para cxaninar, catre otres cosag, 1o produceidn, la ofcrta y 1o denonde o fortilisantos
en los diforcentes regioncs del mundo, Lo informanci®n muc produce ustc Grupo ce suatiionte
dtil para los c¢ncargadeos o pl-nifiecar nuoves provuctos do forvilizontes on pafscs on
desarrolle, Lo OWUDI csté consilorando toubidn la pesibilidal do renoudar le publicacidn
del dircetoris Qu productores do fortilizant.s Jo los pofsce on dusorrollo. Lo difusién
anplia Ao infornceidn do cste tipo on forms rogular focilitarfe una iyor conparncién
entrc los pnfscs con desarrnlls roespecte 1o 1o plonificacifn Qo nucvas capacidodes do

produccién do fortilizontes,

99, ®n lo qu. sc reficre o la cooperacisn para lo construccidn de plantas, los nodclos
de contratos tipo do la OWUDI pore 1o construccidn de cusplojos de furtilizantese, quo 80
cetédn preparendo, scrfn Go tuche utilidnd nora los pofscs wn descrrollo

90, La OWUDI ticnc rmcho interfs on apoycr iniciativas 1o cooperacidén tales como la

Foderacidn Aradc do Productores dc Fortilizontos Qufnicos (FUPFR) y 1o Asocinoién para cl
Dusarrolls de la Industric Ao Portilizanteos cn anérice Lotine (ADITUAL).

3/ 8c provs ln publicncién ¢ wn odicidn rovisade on 1979,
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91 Lo ONUDI ho oyudado ~ prowover ol dcsarrollo de 1. cooporacién cn la industria do
log fortiliznontos o nivel subrogioncl cn anlrier Cuntral, untre pafsca del Grupo Jndino,
y wntre pafscs de 1o A3EA.

22, Bl 3crvicio Regionnl Jo Ascsormiicnto ¢ Informocidn sobre Moertilizantes, patrocie
rado conjuntaiacnto por lo Cli3PAP, la FAO y 1o ONUDI, tiocne por objoto, ontre otras cosas,
arciover 1o coopuracidn cntre pofscs do 1o rogidr de lo COSPLP. Ba ¢l cnoxe 2 80 lan
dstzllos sobre cate proyocto. Fosto 1. Tocho, suis pafsss oeidtices (Afganistdn,
Teilandic, ilipinas, Iréa, Inlic y dnglccosh) hon confirsads oficialiente su apoyo @

wste proyecto,

93+ &in 19'{‘6/19'27 3. renlizd un coludico rosional conjuito ONUDI/PNUT)/I"&PF‘Q/IZJCAS sobro
1o industria de los fortilizontes on pofscs Srobos,  Un grupo conpuusto por nuove oxportos
visitd variss du ostos fscs. 31 cstulio s.aprendid un exaacn de: n)  proyoctos dc

fortilizontce, %) sus acocsicnlcs on mataria de mono do obrn ¥ copacitacién tucnold-

D

gicag, <) wedil.s du proteceifa Qol melis anbiente, <) distribuciin y concrciali-

zacidn do fortilizentee, y o) snvestigooioncs agrfeolaps. I 1975 s ronlizé un

cstudic rogional pore los pofscs do la CU3PLP,

94, Taabién 8o ho reclizndo otro ostudi. coniunto OWUDI/IDC.AS/CEPAO sobre ol deserrollo
de la industric do furtilizontos cn wetndos Arabas, 31 ostudic aharen ol perfedo Qo
desarrollc hesta 1975 7 troto do 1o posidbilidad o croar instclociones Qo produceifn
adicionales ol potoncicl pors ¢l coacreio de furtilizantes aitrogonados y fosfatados

on los pnfscs &robes,

85, DUl ILCA8 ha orgonizeds wn rowndifn, que oo colubrerd on octubre Ao 1976, con il
fin Qo oxaninar csto cstulic. dn win conforcncin subsiguionte, ouc sv cclibrord en
novicabre ol nisue ahn, 8¢ cxaninardin procronaas oo colaworcifn o lopgo plozo pern ol
desarrclle de 1o proluccisng 1o Jistribucidn y ¢l ecomcrein de Tortilizant.o on Jetalos
£rabes, Rl progrons ostf patrocinade por lo OHUDI, ol PUD, cl IDCLS 7 lo FIPFQ,

95, ¥l Zonco iundinl ostd Cosarrollande un wodil- porn 1o letorainacién, cntre diversas
opeioncs posibles, o 1o cloceidn fptiun Co 1o whicneildn, 1o oapacidal y otros pard-
metros pors proy.octos comsretos,  diste nodels yo hoe sido utilizado on o1 oxonen Ao
plantas pars ©1 Grupo /adine ¥ prre oiroe wfses o grupos 2o pofscs.  H1 Coutrn e

Musarrolls Intirnecional o ifertilizantes (CDIF) he penlizado ostudios con rogiones o

subrogioncs de Asic, ‘frioca y amdrion Lotina,
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97. Lo Bacrotarfs Pormancntc dcl Tretado Guncred v Intogracidn Bconbuion
Contrcamoricans (SINCA) hae propersdo ostudios cn les que so oxominan 29 variontos
posiblos dc instolecicnes de produceién on o8 o tros do los pofscs nionbros, stos

oBtudiof sordn cxominados on wne rounisn mue 8. cclebrard cn octuLre dv 1378,

98, Bajo los nuspicios .1 Progrean o Accidl mobre Purtilizantus (ol Sistomn
Asondmico Lotinoamericono (84LL4), 83 hn croads rccientuasnto wi. orgenizacidn rultine-
cional, dononinade MLASIFERSL'M, parc prouover 1 cooperacibn roegionel on metoria de
construceidn y oxplotacifn o plemtas o fortiliszontcs. Llas funcionos do LAIFEMSA so
Acmoriben on ¢l ancxe 3. Pn ol anoxo C su dvseribin lee funcionos do una cnprose mlti-

nacional nucva dol niasmo tipo.

¥
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‘ ANEXO A
KOUNION IE TXPERTOS SOMRC COOFTRACICN ROJIONAL INTRE PAISES
! IN DESARROLLO IN LA INUSTIIA IE 10S FERTILICANTES,
VI, 8«10 FBRIRO 1970
Licta da locuiertos
!
IW.?GS/ 1 ltlegicnal co~operation in ihe fertiliser industrvi the experience
i anc. potentiel of the AIIAN sroup of oountries
IW.?GS/? Co=operation in the fer:i'iser industrys the experience of the
i Arah Federation of Chemical Tertiligzer Producers
IM‘D.?G‘}/,% Co=operction amonsat develoins countries in the fertiliser

industrv: the experience of Pakistan aB recards financing
two fertiliszer plants

10/Ma, 265/4 Resional co=operation dn the fertiliser industry: experience - |
and opoortunities in Latin Americ. ‘
1/, 255/5 The potential for co=operation in t':e nitrogzen fertiliser
industry in Latin Amorica ;
IW.?GS/S 3ilaternal and recional co-oeraticn among develoying countries «
i in the fertilizer industrv, TExperience of India
i 10, 255/1 Sugerencias sobre esferas de cooperacisn entre jafses en desarrello i
on la inductria ‘e los fertiliszantes
10\, 265/3 Posiilidades e intepracién en el sector fertilisantes del OGrupo
Andino, .lmunos trahajos le JUNAC al respecto
IM‘B. 265/9 Investment plannines in the fertiliser industry: researc) and
appliocations at the "orld Bank
1/9a, 265/10 dosihilidaces de desarrollo de la industrisa de fertilisantes

an Centroamérice

| - s——— —— Eetartand R N - .




S VRS —T

/s /s
pdgina 20

ANZX0 3

FUNCIQNS IC LA TIPRISA INLTINACIONAL LATINOAIZRICANA X ASISORIA Y
SERVICIOS I INGINITRI. "N FERTILIZANTES (LASYPRHRSA)

LASIFCRSA fue rcreada por el Programa de Accién soure Mertilis:ntes estedlecido por
el 3TLA, Tiene los sifuicntes ohjetivos:

1. Promover una proiuccidn regioncl eficiente de fertilizantes v materias Jrimas, en
virtud de un plan de cooperacién y ‘e com, lement.riedad rerional a fin de lograr la '
autosuficiencia en la oroducoidn v, ‘e ser ,osivle, eliminar la de_endencia externs
de este sector,

2+ Memngar, ton pronto comd sea josible, 1o utilizacién 8ptime de los recursos
naturales eximtentes y de las capacidades efectivamente inetaladas, asf como la
ampliacién ‘e €stan o el est:'lecimiento de nuevas lantas,

3+ Desarrollar la cooperacién en esta esfore, a fin de lograr unn planificacién
adecuada y eficiente en cada pofs,.

A, Contribuir a una transferencia de teonologfa eficaz tue sermita utilisar de la

mejor manera posible los recureos humancs, naturales, industriales v agrfoolas

existentes en la resién, vy estimulzr la oreacidn v el desarrollo de tecnolosfs adecuada
‘ para la regzién,

5¢ Promover 1. normalizacidn de los disefios » el ecui v, es. ecialmente en los nuevos
proyectoe orientados hacic la ampliaciédn (e "a civ acidad de rcducoién rorionnl,

6+ Promover la cooperccién téenioca v el interommhio le exjeriencisas y conooimientos
sohre diseilo, construccidn, explotzcifn -+ mantenimient- de ;l-wntas,

T Contriduir a la mejor utilizacién sosihle de los fertiliza 'tes en el sector de las
agroindustrics de .mérioca Latina, favoreciendo los interoam ios de experieicias en
materia de investimacién, y el mejoramiento e los métodos v las capacidades en lon
palses partiocipantes,

8. Dstablecer prosramas de ocapacitacién pare el personsl téonico y administrative

de las plantas, "
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1» DEstudios de viahilidad
2+ Lioencias y nerviocios téonicos “&siocos
3¢ Berviolos téonicos es.cciales

4 Construcoién y montaje
S5¢ LIxplotacién de plantas
5+ Mncionamiento v mantenimisnto

10/, 281/
pégina 29




/5. 091/
pdgina 0

20 C
FUACIONIS D sh APRIBA LULTINLCIONAL LaTINCGIERICA L PARL
£L D 4BARJULLG DA, COME.CIC Ds PIRPILIZANTSS

Congidarando ¢ e el estatlecimientc de una amprese wulti.acionel peri el desarrollo
del conerciv e fartilizantes se Jemorirl alpdn tidupo deido . luf wedidas adanistras
tivas que requicre su aprobacié.. por cada x.fg, 3l Comi.é Permanente he rscomendads

que se estallaze wae dzperdenci. de coordinucida del comiroie,
Los ojetives le asta Jdepencsacia sordn los six.iantes:

Ts  Prowover sl counercic interregional Jo fartiliz.ites y ic.terias primas, ajustando

los posi:iss Jéficit v a:redanies <3 cade pels,

2. Prestaer eporo & las nojzociaciones 31 code @sfara, adoptanco u: sistena C2 adquisie
cionds y ventas de uztorias priicas y Curliliz.ates, ya sea #OLre wi. Jasd global o
iadividual,

3. harieaer i intercautio permeadnta de inloraaciéi. eutro loc pufses wiendros on
meteria 4o ofertu y situacidn da los adrcudos raionales & intornacionales; o deverd
prestor cspecinl atencidn a los precios y o 1o cisporibilidad s las waterias primas,

¥ al transporie de los feriiliza.tes,

4, A travls uo sus actividadas promover un espfritu da cooperacibu onire los pafsas
wienros, acalereado el procoso a intygracidn regtonal,

5. luchar contra los ppicticar deslealos del comarcio intornacional y nsutralisar
J J

sus sfecios,

6. Jdmtatlocer una duee priciice y obtendr a.arisacii. que permita la oreacién ei ol
futuro de una onpresa multi.cciounl pera el desarrollo dal comercio 3 fertilisantes.
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