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Conforaduent au oontrat No 77/56 du 9 novaabre 1977 oonclu avec
1°0iUDI ot & 1%ententoe obtenue aveo 1*Institut pour la colla=
boration scientiiique et teosnnique de la RJpublique socialiate.
de Serbie, j*ai effeciué¢ une mission consultativo en Wunisie,
au uarog, au Scénégal ov au Lali dane la période allant du 7
janvier au 12 fevrier 1973. '

L’objectil do la mission ¢tait fixé par lo susdit Contrats, par

le toxse "Jemis of reforences", par la lettre de ir L.d.A. daady,

Chief }i00~s and Business and Indusirial Insiitutions Coopora-

tion Seotion wivision of rolicy Coordination du 25 décembre

19717, et consistais en oe qui suits

!

= jdentifier les branches industrielles ou les domainea convenant
& la coopération avec des entreprimcs des pays développds ou
des pays en voie de développeaent, et en particulier de Jougos=
lavie, avec la collavoraizion avec des organisations non gou-
verneseniales oorrospondanies (chambres éoonomniques eﬁ induagtri-
elles, fédérations et asuociations des industries ou des pro-

duoteurs, otc.),

= identifier les organisations ou les institutions incdustrielles
dont le but est d'acodlérer la coopération technique ot industri-
elle, prendre connaissance de leurs prograumes et de leurs

. |



bosoine on diublisscuont des rolations do ocoopéravion avoo
dos urgunisatiions internationaloes ou nationalos 8" oocupant

Go la nmlao thcno,-

idenvilior los i'ixwes ou insvitutions inséressdos ot capablos
Go cooplror avee dos porienairus éirangors, collector et/ou
étudior les propogsitions spdcii’iques ajant trait 3 la cooié~

raiion tecinique ot industriollo,

rournir uno aido & ces firmos ou institutions aux Ting d*idonti-

fior los dowaines Go coopérations pouvant avoir de la chanco

on vue do la rcéalication en collavoration avec dos mrtenaircs

o provenanco d'autres pays dévoloppds ou pays en voie de dé=

velceppemont, y coupris ce qui suits

- coopération dens la production (sous~fournissours), ;

= investisscients comauns,

= exdoution comuuno dos projots industriels,

= transfort de la tocinologie ot du savoire iaire (know-how)
relatiis aux nouveauwx produits,

- aguistanco tochnique (envoi dos oxperis, transfert des brevetn,
liconces, eto.), |

= foruation du personnel techrique et dirigeant,

= travail coznun on vue du développement technologique,

idoentizier les projets spécifiques pour lesquols certaines

fimes voudraient avoir des partcnaires pour la coopdération,

fournir une aide A ces firwes ou instituiions aux fing do
forauloer cos propositions pour los projetis spéeiiiquos do co=
opération identirids duns le but de soumettroe cee propositions

A 1'ONUDI pour 1'activité ultérieure ot spéciriquancnt pour ]

los prépuratii's des réunions planifides au cours do 1‘année

1976’ : j L]




« fournir uno aide & 1'ontroprive ou & 1%institution idontiiridos

fux lins de sowleLvro dos dewandes iomicllos pour uno aide
do la purt de 1'0IULI quant & 1'étavlisccuent ot au dévolop-
paaont dos aiilérentes Jomios de Goopdéravion avec des par—
tonaires en provonance des jays dévelop;és ot dos pays en .

voie do développaaont.

Il a 7allu axor cotte aciivité on premior lieu sur les projets
su.fiswanont réols do dimensions moyennes ou de moindre impor—
tanos, conveonant particulidreaent au développenent ot & la réali-

sation de la coopération avec des ontreprisos de Yougoslavie.

Le poutien pour le travail du consultant dans les pays mentionnds
était apporté par les bureaux Ge 1‘UNDP ese trouvani dang ces
pays. C est cans ce but~li que lr Hamdy avait envoyé des lettres
aux représontants résidents de 1‘UNDP dans chaque pays d part.

Le préscnt rapport comyortera un oxposé des constatations et
appréciations géndérales auxquelles on est parvenu au cours de
la réalisation de la mission, et présentant uno importance pour
cotte Gerrnidre et pouvant prégenter une importance pour la prise
de décisions rolatives & l'activité ultérieuro i mener sur ce
plan. & part de cela, il sera aonné des rapports particuliors
portant sur les activites menées dans chaque pays, enseublo
avoc uno projosition deos projets identifids pour le céveloppe-
ment e la collaboravion avec des partenaires en provenance des

autres payse (pajs développés ou on voie do dévoloppemont) ot en

bartioulier avec des partenaires en provenance de Yougoslayie.
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l. Pour lu rdulicasion do la wission dout les dbuts won aderiis
ci-haut, 1'0IVLI wvait ongagé quasro consulianis qui ont vicitd
quinze pa) o ditJérenvs. Vu qutil criste 4 daporiunies willée
roncos cnire tel ou tel pups ou rdgion, ol va aussi le boesoia
atovicnir des conclusions wnigques cur le VaLse GOS Liowions Go
tous loy conuultanie, i consiadrd qutil était indisgensavic
@ oxpocor certuincs caractéristinuos ossenticlles Gos pag 6 oque
- J

- R

6o roetits paye insuiflicaiiiont adveloppds quant & loeur Geonoiice

L 3 .

a% visités (Qunisie, wuroc, Sénosal et walij, vu qutil gta,it

~

la populavion et le produit national btrus (¢18) par tdte d*haci=
tant sont des indicus sunuancntaux do la situation dconoiniquo

. do ciaque pars. Dans los tubrcuui suivants on a indiqué los
variations de cus indices suivant les pays qui éilaient 1%objos

dc¢ laditeo mission.

Yiowbre «*anabitants en oL

Annés
Tunisic Waroc Sénégal walil
1972 54340 154524 34990 5.260 |

1975 54359 15.503 4.070 54370 i
1514 54640 16.291 4.160 5471

Le cusdit jableau wonire clairwaent que la Tunisie, le Séndgel
6t lo .ali eont des pays & population peu nombreuss (vu los pos=

8ibiliiés au développaaent incustricl).

Le produit national brut cxpriad en prix courante et en US£

au cours de la période dooulé ¢tait comne suits




Lo yrocuit navioral twut on Uob

Anndéa

Tunigio - “aroc séndal wali
1972 24350 44740 1.210 310
1973 24530 54040 1.160 370
1974 34000 6540 1.310 410

Lo produit national brui (¥¥3) par tdte d*haditant dans ces
Pay 8, expriné on USE était le suivant dans la période dont il
est quesiion:

Le produit natisSnal brut en USE

Année f
Tunisie waroc Sénérnl wali

1972 440 310 300 710

1973 460 320 . 280 10

1974 550 430 320 10

%ur la base des susdiies donndes il o5t possible d*avoir une
idée (¢énérale de la.dizension dos marchds nationaux, ainsi que
du zouvoir d*absorption, 4 savoir cu pouvoir d*achat de li po-
pulation. L'étendue des marcnés et lo pouvoir d'achat de la po=-
pulation constituons cortainomenttlea facteurs essentiels qui
linitent et ddierainent les possiﬁilités du développanent indug=
tricl dang divers pays. Sur la base de ces mlnes donreds il
est poscidvlo de constater que tous les pays qui étaient visitds
&U cours de ladite migsion sont ceux ob le dévelqppament indug~
triel sera lié au ddvelopyement das cuvrages indusiriels petits
ot moyons. Les exoeptions peuvent d¥tre lides exclusiveamont &

1'existonce des ressources de matidres premidres qui, comme o' en




o5t lo ous, par uxcaple, aves les phogsphates au waroc ou aveo
les prouuits agricoles au Laroc et ou Yunisic, pouvent Uire

la bago peur 1'ddification do LTOSSon Cuwaciids austindon &
Avexportution. L' édivication do caprciids relativenont [rocses
¢ans lo Goumaing de matdériaux doe cousiruciion est éraleuent pou=

sibloe

La struciure ae 1" dcoronie toinle dans leoc pays qui dtaiont
l'objot wo la nmission est wxprimde par la valeur au produit
intéricur uvrut.

Le procuit intéricur brut (PI3) do la Tunisie en milliardis de

winers tunisiens (LT )

Le produit |
intériour la structure du PIB e¢n -
brat on 109 FVp

1973 1975 1973 1914
= agriculture 221,9 267,0 21,78 20,72
, , i

- nines, indus~

trie axirac~

tive 14,3 16,3 1,28 12,15
= Indusgtrie

de transfor=-

nation , 105,3 141,8 10,0 10,24
- sleotriocité,

M, gag 17'7 20.3 1.?‘ 1"6

= OQénie civil 70'1 B 106.1 6.38 1;64
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- Commarce 138,9 168,9 13,64 13,64
= Qransport et

coiaunications 61,6 73,4 6,05 5023
« Acainistration

puolique, dé-

fonse et autre 323,9 399,2 32,29 26,82
TOTAL 1.018,7 1.385,0 100,00 100,00

La structure du produit intérieur brut (PIB) du Laroc on mil=

liards do Dirnamss -
PIB en 10° Dirh. la structuro de PIB on i
1973 1975 1973 1975
‘ < Agriolture 3,65 415 21,26 28,34

= Linos, ibdus~
' Wrie extrac~

tive 0,617 0,99 6,50 6,76
« Industrie de -
translomation 2,02 2,10 15,08 14435

- Elootrioité',
oau, ges 0,48 109 52 3,58 3955

= Ufnic oivil 0,71 0,83 530 - 5,67
= Qouniarce 3,15 3'39 33.52 23.16 :
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- Yranc.orty, cou-
manications,
admainistization
oL délcuse 2,51 2,66 13,76 10,117
20041 13,39 14,64 100,00 1C0,u0

© bs structure du proiuiv inidricur brut (2I3) au Sdéudacal on
illiarde do Crh oV cuns los prix courants ¢iait la suivantet

—ig

PIB on 109 Cuoa Lo structure du 2I3 on .
19713 - 1914 1973 1914
= Aprioul ture 31,17 32,9 33,94 30,66
- wmincs, indusg=- !
tric extrao~
tive 4,4 4,6 4,72 4,47
~ Irdustrio de
transioxisation | 8,7 9,4 9,32 8,74
= klectricitd,
ga6t, eau 10’9 2‘1’9 11’67 11.06
=~ Uénie oivil 2,6 2,9 2,18 2,69
- Couaeroo 17,1 . 26,6 18,30 24,72
' i
= Yrangport et ,
sowaunications 6,4 6,5 6,85 6,05

= adninisiration,
dérenue 6,2 7,3 6,64 6,60 .




[V,

= Asutres 5,4

55

518

il

TORAL ' 5,4

107,6

100,00

1u0,00

La veleur ot la sisucture

et dons les prix couranis

¢itaient los suivanicss

Gud produit intdriour brut auw Lali

PI3 on 109 L

La structure du I3 on

Yo

1973 1974 1913 1974

= Agriculiure 62,6 65,1 38,42 ‘36.82
- wines - - - -
- Industrie de .

transforuation 20,5 21,3 12,58 12,04
- &lectiricité,

8a%, eau 2’0 2.2 1.23 1.24
- Génie civil 8;9 9|2 5.46 5;20
= Coimerce }°|8 33’9 20|51 19.18
= Transport,

oomaunications 9,6 10,5 5,89 9195
= Adainigtration,

défonse 25,2 31,0 15,43 17,53
= Autres . 3,3 3,6 2,03 2,04

TOTALs 162,9 175,8 100,00 100,00

Des indicos ci-descus oxp0sds on peut tirer les oconclusions

ot apirdéciations gsuivantess

a) La Tunisie, le Séudsal et 1o Lali sont des pays qui, vu le

nonbre d*sabitants, ia valeur du produit inséricur brut et
’
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)

d)
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le rovonu rutionul par 1dvo d*hybitant, constituent de
potits narchdés ou o marehcs 420s linitdu. Cola o wanie
fosto X travers lo Liveau, la giruciure ot la qualilé du
Géveloppuaont do leus dnausirice & 1% cxcopiion do curtailudg

R TR
§ e MU L dle e

produciions relaviva.ent Luporiantes (ciuon

5

€6 congtlruction, reliinagu Cu péirole ¢y siwiluire), le

o

roste Ao lu procuciion industriclle su 1rouvo wu niveaa

d'ateliore QM ariicuiouX 4o sOyehne da OriuliCs

Lo laroc (ui coupie actuclleaont onviron 11 milliony dtunui-
tants peut uilro clususd panaud les 34l o agant un awarcad ro=-
lativaaent acses iugorient ot dans los quols, cog dornicres
anndos, on fuit & duporianis c.loris pour le déveloypo-

ment de 1% industirio. Les mq; tissancnts glovaux accusent

un accroisscaent on passant AU 430 wmilliards dirnans COw.e-
bien ils éiadont en 1974 & 11,25 milliards on 1976,

Une importante enirave au ddéveloppeuont industricl est 1o
réuventco par le pouvoir g avorption liuiid du murché nwiional,
ce qui conauit & 1'éairication des capacitds relativecuent
menues, doat la proqucticn dconomigue ne permet pac, une
sortie compétitive sur le marché.

Quelgutuns do ces puys ont de grandes dilflficulids aves leo
placeuont deg proauctions industriclles oxictantes L cause
498 nosuroes proteciionnistos des pays de la CLE. Coci ae
ofldte suriout sur le laroc e% la Tunisie. Cuiue on 3" at-
tond & unc sgravaiion ce cet é¢tat, des offorts sont faiis

par ces puys en Vuo 4o la diveorsilication des marchéa.

Il ressort de tout co qui viont 4d'dtre oxiosd que la pyoolé-
matiquo duns ceas pay e 1ido aux buts de la mission diliere
notablcacnt de la prouvlésutique caraotdriade par des Jrands
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23,0 qui Jzaiont dpulement 1%objet duno wission a‘autres

wxports (Indo, Indoncsis, ot autros).

ayant on vuo los caractéristiqueas éccroniques, lo niveau
ot la structure do 1° inc‘.u:str'ia ot du développeomoant indusg-
triel lanifié exictants cans los pays qui étaient 1%chict
do ladite wission, lors du cioix cos dowainoes do Produc—
tion convenant au développcuont do ia coopdrution technigue
ot industirielle, j'ui opté pour les douaines ot ouvrages

spécifiguos qui se casent surs

= 1"existence d‘'uno base Ge uatidres praaitros sustisants
PoOWr organiger la production industriolle dans des dimcu=
sions pormettant une production deonoaiguo ot couipdt tive,
. -
* 1’hypotndso d'une possivilité de vrouver un partonaire
dtranger qui est intéressé et qui ost capable dassurer:

= loa connaisnancas et expériences tachnologiquoes ndcos~
sires & 1%6iadblisswaent d‘une production de qualité,

ls foraation et le dévoloppament des cadres d'un parsenaire

natiounal,

la ocownarcialisation de la partie de la production dos~
tinde X 1% exjortation, et

ls participation partielle au finanoenment des projets,

= l'eaxistence de i° invdret du= pays pour la rdalisation d‘un
tel projet.

Sur lo base de 1% exazon des plans de développezent des pays




3

- 12 -

qui ¢taient vigitds, Jjo suis arrivé ¥ la coaclusion gue, dans
lae c¢hoix dos projeis, il 2aut storicnter vers des ouvie o os
LJOYOus 9V pOVIVSe LuS 08 OUVILCGL QUi ont une dujpuriunce

stroallgiqua jour 1o dadéveloppunont de ces pays oxijent d° L=

"
Cr

clants Jolde matérivls, ot on xigle géndinlo, sont 4 »d-
: ‘ . . e . . o e
Louare 4 uke Jugon parviculidro ui oxigo aussi vien Q& lpoe-

\

LUTOG TOChLlClls QU wavVantii o Qo Teapse 11 go waniloste

<t

.

GEJG uno uctivitd on vuo do la réalization wo TOls pProjci, Gobi-
vit¢, moj ounant lacuclle on résout tunt lua quostion de iinan-
ccucnt de 1° ¢édilication quo los autres qucsuiohs (lo tronsiert
de la teclhrolcyie, le cioilx dos parionaires, ote.). rour ¢oc -
Projots on a ongagd do Sroscos ingiviiutlons linuncidires non~
dialos tellos que la Banquée intornaiionale, les fonds ospde-

tiaux, etc. -

Aux ine d'une réalisuvion eificace de la mission dont il out
quesstion, lo consultant & ou dans Ces pays dus coniacts avec
un grand nowbre de persontaliids dirigeantes et reéyonsables
tant doas instituiions non gouverneomontales (cazmbroes éeoncai=

~ e

qQues ¢% comacrcialoes, Iféadration, ussociation. do proqucteusrs),

=
-

qQue des insvitutions gouverncaeniales (wminisiCres ao 1i“éconoduic,
seerdiariats pour 1o plen, conires ' éitudes ot de prouotion
do 1%indusiric, otc.), ¢os vanques compdtentes, ainsi quavec

.

ées investissours privés, experts, atc.

a paxrt de cola, le conculiant a eu des conversatiions sur las
¢bjectifs de sa migasdon avec Lea purgonnalitds provenunt acs
duresux locaux de 1%ULws, ainei qu'evec das représontanis do
1Y0LULI dans cos pays el avee Goes exports dae 1T ONULI qui tra-

vailloent Gans 1o caare dos projets déterminds,

&n ddfinitive, au cours &s son activiité porsant sur 1% identi-

&
fication Gos projets apdvitiquus, leur analyse ot étude, le
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consultunt w3t ontrd on coniact aves toute uno série atin-
foriationg ajant une iuporitunce pour leos objectiis do sa miu=-
cion.

S0 basant sur les contzeis réalisds et les inifonmaationg ro-
ouoeillics, le congultant s*est conveinecu uo la nécoscitd df ex=
Pos6r, &n plus wos prozositions relatives aux projots spdoi-
fiquos (ca gui était lo but primaire do la misgion) aussi cur-
tainos consiatations ot appriciations cyant trait aussi vien
b cetio mission qud 1'activité de 1'0.ULI qui ¢tait le fon=-

dasont co ladito mission.

A causo Gos conditions triés complexes ot difficiles ou sb adroule
le développauent, dans tous les pays visités, le rbdlo que 1" utat
et ses inavitutions jouent dans 1% Gtavlissenont de projets ot
dans la proaotion au dévoloppunent inausiriel est troés impor-

tant, e décisifl. '

Dans tous les susdits pays, des organisations sont oréées dont
1'activité ost axéo sur l'dlaboration 4 études et d analyscs,

de projots de conception ot ce projets d'dédificavion 4 inatu~

llations y ocoupris lu stimulaiion du secteur privé pour ac=-

ceptoer lesiits projots et leur rdéalisaiion.

La majeuro partis Ge ces instifjutions esi organiséo et déve-
loppde avec laide Ge 1°UiULI. actusllouent, par exemple, esi
on cours le projei de 1°0.UDI on vue de la formation et du 4é-
veloppeaont au CENIRZ D' &iUuz &1 D8 PROLOTION INOUSIRISLLE
(CuPI) ea #ézubligue du Lali, et toute une dquipe d*oxpertis

de 1'0)UDI prond part & sa rdalisation.

Bu Tunisic, il existe le Contro lational dos Ztudes Induitri—
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olles qui toccupe do 1M cluovoratvion &' dtuucs oV Go progetyu

G invascisceaont. o pluc 6o cala, 21 oxiste o dundsic une
anstitution. sarviculicrcs ajcnco Qo promotion aus Loavosvios
ge.itve (AFIl), qui stoccupe de la prowddivn Qs projults inulu=
tricle auxguels olle poriicipos AVLe oS PIupled TOLSOWIGCL.
Lo projet pour lu lorouaties ey 16 ACvolopLuaunt ul venire Lu-
tionul cu Cuir et we la Chuusesure (CUCC) qui cst Egalasont

finuncé par 1Tunlwl est en cours de rdciisation.

Il exisse au warce une irascituiion & Swat qui gtappelier CiTice
pour lu «¢veluppaaont Incusvriel (00I), et qui s occupe G lo=
ment do 1% ¢laboration & d¢ludos ot de projots & investisseaacnty,
do lour promozion et de li: parvicipution & lour réulisution,
ainsi que d¢ la fourniture do 1'aide pour 1'orgenication do

la proauction.

Au Séndégul eot institudo uno organisation 4'itat appeldes So-
0i¢t¢ lLationale d'Ziudes et de ¥romoiion Indusirielle {s0uurl)
qui s'cccupe ¢uulancint do 1% édlaboration 4'diudes ot de projeis
& investisscasnt, de lour proaction ot de le particimation &

lour réalisation.

Poutes les institutiona ci~dessus wontvionnées ont pour objeo=
tifs

= dtudier la posaibilitd ot la  ustilication du développaient
dos diversas productions industiriclles dans lo pays,

« rgohersier et stinuler leos investissours nationaux on vus

de la réalicatvions des projots y relatifs,

= fourrir une aiue & la rociaerche ics investissours dtrangoers,




- fournir uno aide A la solution du 2inanowaent de 1'¢airi-

cation. Ceritainos do cos susditos institutions dispoucnt
do ressourcus avec losjuellos olloes purticipont au noa Go

- -

1'atat au Iinancozent do 1% édification d°ouviazoss

. : . h : s
= Tournir ure aide & la gestion Qo la produciion, &tCe.,

Cog oryunisaiions (API ot UDI) on Tunisie 8% au .aroc consti-
tuont dos partonaires cousiants canc 1'ddification ot dang

la gostion des onireprises industriolles, alers que la SOLAPI
au Séndgul participo a 1% 6dification, ot aprés quo la jro=-
duction et lu gestion rormales aiont €t§ waltrisées, olle on
retire ses rossourcos yar la venio des actionn, pormetitant
do ocotte fagon leur rouvolle utilisation dans la promotion

ot la réalisaiion d*un nouveau projet.

Lo rble et 1% importance de ces organisations pour le dével op~
pounent de 1% industirie dans les,pays visités sont pratiquemnent
déoisifs. Dans sos contacis aveo les roprésentants aoss orga-
nisations non gouvornementales et avoo los investisssurs privés,
le consultant n*est entré en contact aveo aucun dos projots

qui au préalavlo n*ait ¢td étudié et proposé par cos organi-
satioﬁs. C*est pour cetie raison que jo considire qu il est
indisponsavle d"inolurc d*unc maniére intensive ces organi- .
sations dans la réalisation de lactivité de 1°05UDI dont la

mission que j'ai exeroée en iait partie.

Vu les grands vesoins liés au développeiont et aux ressources
limités dont on dispose, on a consiaté cans tous les pajs
faisant 1°objet de la mission qu'il existe une planification
Y111 &éveloppéo du développauent social et éoonomiquo. Par
1% examen des plans de développenent de la Yunisie et cdu uarco

-
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ot on purtie du Sénigal, j*ai conutatd quen plus do lu dé-
torainstvion doa ovjociils globaux du Gevoloppuucnt Geononique
los projots industricls sout, on 2igle géudéral, oux aussi
Géiinaee Coviladng do cow Gorniors onv wlao unc laporiance war-
ginalo.

| .
an Qunipie, Jin 1977, & 618 adoptd lao cinguitma plan do wéves
loppauiont & aoycn termc pour la péricce do 1977 & 1901, co
qQui &'a notablceacnt fucilitd le travail, cur los objootiis

ducit ddveloppuacnt cont bion ddlornindo. !

AU Lauro¢, un nouveau plan 4 Lwoyou torme pour le ddveloppouant |
¢ooncuique ot social pour ls période de 1978 & 1902 doit Stre

adopté au mois dtavril ou Go mal do l'anncée oourante. U iupore

tants dilouwnos ot difficultés y sont présents quant & la dé-

toraination deu objoctifla.

Au Sénégal, la rdalisavion du plan décéunal de cévoeloppanent
du pays pour la période de 1971 & 1981 ost en cCours.

La Bépubligue du weli no Qossédo Pas ae plan do développaaons
industriol. On coupto assew sur lo Ca2I (Contre 4 Ztuco ot de
Promoiion Industrielle) forid il y a un an et qui travaille
intonsivament sur des ¢tudes relatives & la possivilitdé du dd=
veloppaaant inGusiriel cans lo pays, ainsi que sur la foruulas-

tion et lo développwasut dos divers projets industriala.

A cause du besoin d'ublilisation rationnholle des ressourcoes
disponibles ot @ cause du Aéveloppauent des systlues do plani=
ficavion, le rbleo joué pur les insvitutions 4 wtat dans tous
les pa; s visitds pout Virs considds¢ coumne trds waportanie Ce 4
qQui a euend lo conguliant 4 contacter, en pluas dos insvitutions

non gouvernaaontalies ot cortaines outrogriscs, aussi dog rep-




.-
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rdgentants dos ingtivutions jouvernaacnieles tollos quo les
ministéros do 1%indusirio, les secrétariats de plan, oice.
Cola & largenent fucilitd 1o travail d'iceniiclicution dos
objoctils lonwamoniaux au Aéveloppcnent dconomiguoe Gu Py 5y
aingl quo dos projels cuirant wans le cadro Go €03 oLjuctvilae
Sans cela il y aurait le danger o voir le consuliani opier
pour dos projuts qui sout on collision avec los objoctiys du
ddveloppconont Geonomigue du pays ot qui ont peu de cnanco
d*Stre réalisds.

dangc tous les pays viuitds il oxiste des Chanbres de conmercé
et do 1% induastrie. Sous cortaine rdsorve (lo karec) on pout
eonstator quo ces Cuumbres constituent dos organisations qui
s*ooccupent bvien davantuge das problémocs opératifs ot profes—
siornela que des problemes rolatifs au ddéveloppenent. Cout
pour cola que 1'aide qu'ellas oiffzaient n*étuit que de petite
inportance. Co n*est quiau aroc seulament que, par l'entranice
de la Cacmbre, j“ai réussi & orguniser & Rabat ot & Cusablanhoe
dos réunions avec dos groupep 4’ indusiriels. Cependant, loa

résultate obteonus dtaient trde linitis.

Leg fabricantu ou invosticseurs privés venaiont cn général
&Ves does iddées non dtudides qui dtaient basdos sur la pos-
session d'une cortaine olfre ou inforwation ou udue aves des
projots dont 1'information détauillée j*avais dé;d obtenue au=
paravant dans des centres d diucdes et de prowotion indugtri-
ello.

Un tel diat est tout & fait comprdhongidble vu le nivoau rdel

4o 1" industrie oxistanto ot 1l'effet limitatif oxercd par 1l éten=
dus du carché national sur lea dimencions dos jprojots, oxcuptéd
sur les prbjetn a,ant uno importance stratdgique pour le pdsn.

L 0 s YD i AR - s e am
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aywit en vuo tout co qui prdéctdu, on pout coneluro qus costo
mission nu pourrail Siro oilicuce si ello o5y axbe oxclugi-
veaaoht sur dos contactis ot collaboration avee dop inel itu—

tiong non gouverna.ontalcs sculcs.

Lu réalisation des objoctifs de la micscion se acurtait A o i.-
pertanics aildiculids qui provonaident dous coractirisiinues

velovunt Gu mcment ol la wisgion diait uxorcdo. Lans coriaing

-

pays il dlads aiificile et wlue quasl Lapossible dtorganiser
loe rondos~vous aveo des personnalitds rosponsablos, oi ce
tant welhs los insvitutions non jouvorncuiontaloo qUo gouvernu-

wetalow.

-
-

En Tunicio, apres la dcéuission dos dirigeants syndicaws, on
stattendail 2 d“imporianies disricultés politiquec qui ont
cuuné ces préoccupations & toule uno série de porsonualiids
&voo lesguelles je devais avoir Cdous contacts. Le rendeu=-vous
avee lo prisidout de la Chanbro de commerce et de 1" indusirie
avails 636 {ixé et annulé A doux reprises, et finalewont il
n*a pas oeu liou.

j
AU iaroc, 1% élaboration du plan do développement du pays pour
la périoce allant do 1978 A 1962 rencontro dos Gifliculids.
Aprds 1tannde record de 1974 quand des résultats excepiion=
nois furont obteuus sur la base dosguele il a évé éluboré un
plan wabivioux, il ge procuisit unce vaisue aussi bien Gans
la production que dans 1% axportaiion et ce dans les importastvs
goctours ¢oonoaiqucs (produetion de phospiautes bdruis, 1légwaou,
fruits, consorves Qe poiusons, procuit texiiloes, etc.). Los
woegures proiLeoiionnisies dos pays do la Cuw obligoent le wareo
& elfeotuor la civersilfication des warcnds. La tonsiou polis-

tigue dane la région au sujot au wakare occidontal oupugo le
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puys 3 un dmportant ronslorcosont du potentiol militairc. Jous

cola rond la siiuation irés cowpluxe ol il oust didficile Ga
déterainor los objoctiys do développausenie L' lapression géné=
ralo que 1'on a est quo, wussi bicwn les instituiions quo les
porsonkslitvés rasponsablo se trouvent dans un dtat d attenve
de la déterwination dos objoctifd do dévoloppomont qui doivent
Siro Jixds par lo plan do dévoloppuaont % moyon termo. Jusgutd

00 momoni=-l& on wa pout parlor que “ris pou Gos projetc qui

avaicnt ¢t¢ Adjd planirids mais qui sont avandonnds acluvllo=

ment ou qui o trouvent sur le point 4" 3¥iro abandonndés par

marque de rossources pour leur réalisation. Autrcacnt dit,

los résultais de la miscion au waroo furent limitd@quoique |
pariout on avait fait montre d'un grand intérdt pour wio tollo

activité de 1°CIUDI,

Au Sénégal, vers la mi-fovrier auront lieu los élections. Un
grand nombre de personnalitdés dos institutions souvexrnaaontalos,
des Chambres ot Ges diverses entroprises étaiont tros ocoupéos
par la campagne prééleciorale. ¢ ost pour cette raison qu'il
était trés dirficile d*¢établir des contacts avuo elles, ot pra=
tiqueuent parlant il n'était pas possible de rcéaliser aucune
tontative sauf par 1'ontrcaise do la collaboration avec la
80501,

I1 ressort de ce qui précédo quo pour la bonno réussitoe de tel=-

les missions il ect incisponsable de faire dos préparatifa
avco plus de ocoins ¢t e onoisir lo moaent opporiun ol la mis~ f |
sion doit 8tre accomplie. Cola n'est, certes, pas facile, sure
tout si la migsion doit $ire acoomplie dans plusieurs pays en

un travail cuntinuel.




8.

9.

Lo tcaps qui ¢iait & la disposition du consultunt dtuit excop-

tionnolluacnt court pour la réalication dus objeciils Go la
wiosion cdans lus ﬁa;s en questiva, vu los conditions ot wabi-
Iudos qui ¥ mécmaiont. o Ktest quo grbee & 1% ongaguwent réel-
lenecnt eificuce de coriains vurcoux Ge 1M00ue qutil ¢iuit pos-
givlo d*accowplir los tfhches y wifdérontese Lo oongultant a

616 aidd toui particulilrement par lur Dr Y. Helluwi, consul=

tunt principal de 1TOLUDI pour los pays do uaghrob & Rabate

Provablauent, los résultatn de la wission euraiont €16 moill-
ours si ;‘avais davantago de taapu pour le laroc et lo uénégal
3 cuuse dos dilfficultds do contacter les porconnalitls res—
ponsables dont il é€tait question auparavant.

Je suis a‘avis gquo les miscions Go co genre & accomplir duns
los pays qui rescaablont aux puys vigitds coivent duror au

moins doux oooaineags

Il fuut rappoloer que les burcaux de 180IULI et les personna=
1itéo qui y travaillent ot s*occupent do 1tactivité do 1T 0IUMI
n*aveiont pas prie connaissance oo actail do 1tactiiviid de
1*0.UsI qui ¢tait la base pour le travail do la mission. Quelgue
part 1‘oriontation vers Gog coniacts avee dos institutions non
souvernaioniulos cauchii ulae la confusion, car on pousait

que tous los projets ol toutes los activitds oxorcdes par

1Y ONUDI dans divers pays coivent passor par 1% internéaiaire

des institutions jouvernaieniales.
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serieux mulontendu. Los représentunts du sucait winistoro con-
sldéraicnt que 1tactivité do 1%0IULI axdo sur les contuacts
diracis avoo los induceriels privés était cn collision avee
los inicrdis ot los buts de la politiquo do 1% Ltat on wunigie.
Cela provicnt du Iuit quo, solon les avis dos personncliido
avec losquollos nous avons parlid, le Gouverncaiont tunicion
¢diiie uno Tomao pariiculicro du socizligao et a uno politigue
dérinic quant au dévoloppuaent du secteur privé duns 1% indus-
irio. Lo gouvornuacnt ddsire conirbler dune certiaino lagon
tous Cos mouveaonvs. hous avons ¢t¢ obligds de donnor unc axli-
cation et diro que 1'activité cn quostion éiait lide & lu (.-
olaration do Lima et qu'au sujot de tout cela les institutions

de Tunigie seront informées X tcmps opportun.
i

.~

[1s faut rappsler que pratiguedcnt tous los oxperis de 1Y 0LUDI
duns cos pa) s sont dos Frangais ou des Bolges. Cela conduit
au Iait que pour la réalisation des divers projats ils rocher—
ohent des parternairos presque esclusivement en Franco ou en
Belgique. Tris rarcient dans los auires puys développés. Je
pense qu'il n'exisie auoune initviative pour reciuercicas des
partonaires dans les pays on voia de développamentd o cortaing

secteurs incustriels sont suffisaument dévoloppis.

Jo suis d*avis qu'il faudrait exeroer une iniluence déver=

minde sur les experts de 1°0IULI qui oeuvrent dans cos pays
ot sur lour liaison avec lo Bureau de 1°0uULI & Vienne, car
de cotte fagon cotte activité dun- sa totalité pourrait do-
vonir continuolle. L1 faut rappsler qu'ils colladorent avec

- N

1o Burcau de UNDP ou do 1Y QUDI & 3ruxelles gui a pour lLut
de recasrcihor des parienaires éirangers et le développemont
6o la coopération enire les enireprises des pays dévoloppéds

ot oalles Gos payB non Aéveloppds.
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AU cours de la xdéalication de la mission j*al rcenconird 1'ao=-
tivit¢ parallelo du Cuniro (v ddvoeloppaiont dos ey s ardibcse
AU Luroc, lors uoe won géjour, deu prdperatils étaiont on cours
pous 1terrivie @hute dguipe LTexporic au siodil voniroe au
Cours otun ehirovion avee lo Seerduvaire 4t dtal pour lo plon
cela w' i 616 raupuld ot cussl le Luiv quo 1TAaalnisiration

Qv Lint cut en irain do préperer los buses pour lu collaboravion
aveo dc tcllos instituvions ou instiluiions saablubdlos. ol
WmBTOC, ous los projois wis Y jour sonv traivds sur dos ance
Linos 2 traltceont c¢lecironique wes données, Go qui auit quo
1%on peut ovicnir trés fucilwient dos inlormations completas,

our autLnt guc 1t utat &y intérouse.
q

es porsonnaliiéas intérewséos & la réalisation des Givors

projeis avaient posé la quc;tlon 4o savoir si 1taciiviié deo

1°0.U51 éteit oivicace. an cliol, ces personnalitds conui- -
ddrent quo 1%uctiviié Qo cuvie dornilre pout 3Jtro uiile seuloe-

ment ©i elle cut rapide ot oiiicuco. autreaont, alsent-sllos,

3

elle n*a pas do raison &*¥iro.

D autre pari, la guestion ¢tait posdo quant & la continuation
do coite action, aincl qua la quesiion quant au renouvelle=
aent évontuel de cettc mission aprés un cortain tuapse Cocl

a ¢t¢ souliznd tous perticulitreuont au waroc ol on g'ationd

L) - - - . . - P

& 00 quo ayris 1'adepiion cu plan, ¢ est-a~dire vors la moitid .
6o 1%annde courcinte, soiv définie toule une sdérie de nouvoaux
projeto devant tire réalicés par 1'entrcaise do la cellabo=

ration avec dec partunairos éirangors. Au Sdné;ul, on consi-
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Qdra ¢gulouent quapris los dlestions il y aura bion plus de
PN

possivilivéa pour la délinition des nouvecaux projeis qui cxi=-

gcont lu collaboration des partcrhaires étrangora.

Jo penso que 1odbjectil que 1'0.ULI poursuit on axant son
orieniation sur 1'aido circcio & fournir aux proawotcurs on

vug do l1a rdéalisation deu projeis spécifiquos ost uno activiid
vres utile ot opportune. CMost pourguoi jo suis dtavis qut il
faut ossuayor & trouver un mods qui perwoiirait A assurer 1% éia-
blisseaont d*un contact le plus dircct otv lo plus ¢ificace
poesibles onire los invoesticsours intéressés et lo LDureau do
1°0IUDI & Vienne qui doit s'ccouper de 1'actiivité ayant trait
au dévoloppenent do lua coopdantion indusirielle.
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CONwUTdinbisy Gl consaaut ob aux cbjestils Qo la Lission qui
EonLYy Qoainin per 1o Niloain 03 Toieroncos'y ic consuliun® @
peapli se mission on Tunivia, 8 wireCy &u géudonly aansi
qutau walie Dons 1e doxtc % suivee il sost donndé lo zappost
rolutil wu pépuliats do 1o misoicn wercle 4ang chaculn Goo

pay & vieivie

pU RIS I

Lo miceion on Punisie @ 6td olfootule cans 1o poriodo du 1 au

10 janvier 1970 o

AW toura ae mon aéjour en dunisie Jai contunosé les inotitu~

tions ot personnalités guivantess

- -
'

e Minigtere des alfaires Dtrangbros, Jépartoaont de la Goopé-'
ration Interaationale, «is 3en Asar ot k. kTliuat,
e Linigtére do 1* Industrio, des Lines et de 1 Snerigie; we hoiel=

yahat Ayeochi,

« AFI = Agenco GO Promotion des Trveasticu@aontay e mOnimod
Labri e% m. Slahodin Packa, 371y Bue Boi Hoecan Ben Chaebane,
Tunis

- Quul = Coulre Tationsl Ges ~tuces Industriolled, Nejiv
Couabun@, we Claude Gactia ot e Guotiari, 2» Bue “ahTa jen®y
Tunis |

- Cive = Gonile tationel au euir ot do la CLAUBTUTO) me Said
Twdd ot ke WiLLY zollaweg (Congailloer de 1°GLUDI), 60 Bue
Jebel Lancona, Tunis

e
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= Socldid tunisicenno Co Banguo, «d Glodys Adda, 1, Avenue
Hadib Thamenr, Tunis

= SOLULS = Socidtd tunisionne de L anwustrie du natvériel co
consiruction, ue Son haar, u. wohaned Koiari, 2 Place de
Barcolona, Tunis

- HU.LC = Scci & w€gisoorie Yunisionne, e Iarkallah,

dve d
39, avoaue Habib Dourgiba, Tunia
= BOLLLLVAS = Sucidié lLidonale do miso. e valeur Gu Sud=.odinine,
Xedenine, avenuo Habib Dourgiba
~ BCI = Sucidid co Couwirorco inworsational, wr. Inajid.

2, Avonue Farhat Hacaot, Tunis

Ly dans Aulivory, 1T assistant du reprégonitant poeraancent do
1%T002 on wunisie,w’a fourni une aide Luportante pour la rda-
ligation 4o o mission. & port cela, 1 cubassadour da Yougo-
slavie & iunis, .r Kritié ot le prenier secrétaire, wr Rako=
6eovié 2tont donné do trés uiilos inJormations suxr lec prob-
deunes relatils au développaaont économique de la Tunisie ot
sur les possibilités de ddveloppoaent o la coopdération des

ohtroprises de Tunigie ot de Yougoslavie.

La réalisation de la wiscsion w'a 6té larguwient fagilitée par
le fait que la Tunisie avaii acoptéd 1 annde dernitre le plan
quinquonnal de développesent social et édconomique pour la pé-
riocde allant do 1977 & 1931+ Les docuaments se Tapporiunt audit
plan Jlournissent une apprdciation générale ot détaillco sur le
dévoloppusnant de la Tunisie juuqu'a prdéucnt ot définissent clai=
reasost les objeovifs de ce développenent. Le ragport Ge la
Senque mordiale o 1339 WUI (iconowie FPosition and Prospecis ol
Tunisia) a‘a cervi trés utileienis Ce rapport donne une analyse
et uno appréciuwtion portant sur 1'évat at les possibilitds

de la Tunisie au acvut de la réalisatior du plan quinquenknale

uon traveil est basd éialeamont sur un grand noambre &' inioraa-

|
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tions ovionuos dante los susditos instiiuiions ot a2 loa cone

tacis avec touto uno sériov do personnalitds, ot on parviculion
ar 1% axanon a'ubo wérie dtautrss diudos et Projots qui avaiunt
6t¢ i O aa wisposition.

)
Al couirs do la périodo & venir on Tunisicy, il out préve uno
tondincy «taccrvissuaont woy cuno cunuollo pour 1os Giiicronts
douainos de procuction Cans 1Vindusirie, & gavoir
.

= industrio alinent2ire seeesseee 4l annuclleaont
= inductiio Gus matériaux

¢o construciion eresrssss3dybp =le
= industrie mdcanique

8t industric S16CtriqUe seseseee 16,05 =i=
= indusirio ciiniqRe 1 eeessees 21,4 Yo ==
= incusiric textile ot

incusirie au cuir vesevens 14,6 jo ==
= carion, papier) @t autro s.eeees 12,4 % =t=

Ce tubleau Jait voir quo duns la stratégio du ddveloppanent

de 1% industric en Tunigic l'accent ost uis sur le Adveloppauaat
de 1'industrie des watériaux e consiruction et de 1'industrie
ohilmigue. |

dans le dowaine Geos matdriaux ce construction, los plus graunce
efforts cont prévus pour le dadéveloppeaont de 1% indusirie du
cinent (1 accroisseaent prévu ost de 35,4 v pur an), et de la
caaux nydratdée olt l'accroissanont préva est do 34,1 % par ahie
&n ce qui concorne le ciuont, tout est déjd décidd. Los dé-
cigicns relutives au développeaaont de la cajucité do procuc—
tion do choux hydratdée no zont pus encore prises et on est en
train ce réfléchir s*il fauv oniwaer deux unités trés prossos

ou g*il Jaut plutdz avoir plusieures unités de moinire impore

B
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tance qui cursiont ¢difides duna chuquo Jouvornasul.
!

Sans 1%industrie chimicue on urdvoit un aéveloppaacnt wrds
intensid do la produciion dongraice On prévoit o Laportants
accroissuaents dang la proauction dtacide Phosphorigue, triplo
cuperpaocphate,. paosphato do ciamonlium, phosphatu do mono=
amoniwi, nitrate d eronium, tripolypaosyhato de s0dilae. CoO
cowplexo ast aéja conclu ot 5o irouve en cours de riulisation.
Ayant oo vue co qui précido, jo suis arrivé & la conclusior,
& savoir que los Goucines ocsontiels sur la base ausquelse

il oui posciblo de udveloppor la coopératién sont podécigé=
mont 1'incustrie des peaux ot cuirs, 1'indusirie élucirigue
ot de construction do macuinos, ot partiellcuent 1%industrie

do watérinux de conctruction.

Il faut rappoeler quten 1972 et 1974 dos lois avaiceni &id
adoptiés en Tunisic qui peuvent beaucoup stimuler les par—
tonaires éirangers 4t invostir dons 1% industrie tuniciennce
Dos raciliivcés extiraordiraires sout donndes cunsisiant on
exanpiion ou en Lmporitanie récauciion do charges pour 1% iapor=
tation d'déquipenentis et de liccencos, moyennant la mice &
disposition do torrains et moycunant 1% excaption do payer
toute une sdérie de taxes et 4 impdis durant une péricde de

plusieurs anndose

Lo plan do développanont doonomigue éo lo Tunisie pour la
périocde allant de 1977 & 1961 souligme tous pariiculibraaent
los mosuros ayant trait au développesent des parties peuw
Géveloppdcs ou non Géveloppdes do la tunisie. Ioci il g agit
en praxior lieu de la partie méridionale, subdééertique.
Ayant on vue tout ce qui est exposé ci-naut, je considere

Que les possivilitdés axistent pour lo développeaent de la
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goopcrution eutre les partencirds wunisicns ot los purton=
airec provenunt dos auilTes pays, ot on particulior de la
sougoslavio on vuo de la rénlicavion Gus projols suivantss

PP PR R ]
Jotneste SULLUVAL A Lodenino
AL

L' investissoar (Lefiro do 1Mouvruge; est 1tentroprise S0il.oVas

QO WCLONINO, Wi purstninlitd rosponsavlo ool K SLoUliK il

présidont dircciuvur giéndroel, wodonine, Avenuo Laviu sour uive.

On ¥y privoit 1o wraliouony Gos poaux wonuos, ovihus O ClLp~

rines. Lu capacitd projoido oot lo traltuaient de 1600 pouux

ovinos par Jour el 400 pouux caprinos ¢galeaent par jour, co \
qQui fait un totul wo 2000 poaux BeHRos yar Jjour. . §

-

. - i

.

Les nmutieros procic2os sont assurdos pud la eollocte iuito i
Gans la parvie wdériaionale de la Tunisioes Il fwut soulignor . ‘
lo fuit que la Turnisio ot exporiairicu Go poaux oviisoes ot
caprinos brutes. Cn en prévoitv le placcnont sur lo murchd
natiocnal, o% une partis sorail dosvinde & 1'exportuiion. Los
investissencnts sont dvalués aux environs de 1,3 million de
dirure tunisions (lo rentabilité éiant Svalude L 20 environ.
L investiigscur turisien ot intdresse &4 un purtenaire i 1'aide
Guquel 31 pourrait s‘assuror la docwunenistion technologique

@t tecanique pour la production Go cuirs Ge guaiiié, 1%éco-
lege o3 lo développeaent des cadres, la coanerciuslisation
partielle cde la production et la participavion au linanceacut,
lors 4o guoid il sera possivle de proodder & 1Mexamen des so-

lutions cilférontes.

L' invostiosousr eut 10 Contro wu ouir et de la cauussurs, 6,
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we wjobel wansour, Munise Le fubriowe doil produire des chou-
pouron pour hoancs, fowaos et wuiunts. Do cupacitd sera Qo
3.000 airos par jour, avee pousivilitd ¢’ Uvro aujucnvéo pour
SO LU Y BL000 sadires G N 1Y e ]t e wee ey Co*to {uhrioi
PRLITRSTPL CP Ay P JeULL) 2AATCH Gu CHLALGSURGL Ol GgoUll's VOVWU 99 S AR DY ¥

. e e . L. . N . . . . - -
doit Suie Juidide A noerua & prowamitd atuno tanneriu dont la
rojot sura réulicd deng lo cadzo

t
.

réalication oot on cours. Co

. s

gu projot do lteide dournic pox 1T0LUDL N le Punicio, ol Gl
Got conduit ar sonsiovur Willy dolluwel, conscillor o iT00ULI
ot dirijeant Gu projot. La persounaliild rogponaablo pour co
projos out wir Suid lui, prdsidont dircetour géndral du Ceutro
nationel du cuir ot do la chaussurc. JTai regu lo projob

Adtnilld do coisto fabriguo.

-

w1 plus Go cos Goux projois qui sent tout d fadt Tixcs, b

los ¢iuacs cu murehd et lu justvilication do 1% édilicutiion ¥
aficrento sont faitop, il exiwsio quelques projots qui &0 wrcus
vont aans leur dornitro phuco do'préparation. Ious en montio-

!
phorolc Quelguos-uncs

Procuction e houlets dtacicr wour lc rorase cu clinizer dane

les Ginacebevicss & €0 projot s'intérosce 1T oniroprise S0s0-

RECA o) lu 5.T7.8. (Socidté Punicionne des 3angues) owt 1lTun
dos puertencires les jius luportunis. Cette ontroprise dlis-
posc aetuclleicnt une Jondaocrlo d*acior ctune capacitd da
3,000 tonncu par an. Le norend dos boulets dtacior du broyago
pour log vroyours en Tuanicio ot GLIiNE wux environs de 14000
tonnes par wne Allos on dludiont Los possibilités G cxporia=
tion our los warchds déo Libyo ot aTAlgdéoie 3 concurrcico GO
2,000 tonnca environ. Llles gtintéresscnt fun partaiaire qui

pourra Lour ausurer le licenco ot la coopdération. tochnigue
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(préparution ot foxastion du personnol, 0t0eee)e

Pooduction du morticr plastilicé, Il cuzicto on Turicio un .

grend Liaaquo Ge cLiux néconsaire au crdpissage et cuaulage do
LAiinontse LY bac on o intércsse beaucocup B cooplrar avee
loa portnaires otrongors cn vuo co la pooductiion du worticr
plagtifide CYout lu Cautro avional Ges ¢tudeus Iniustriellos
qui &'occupe do con arfairos ot la porconnalitsé qui ea ost

responsablo est kr Hojid Chacbuno, soua-directeur.

La Socidté tunigicune dos dbanguon & intdéresse au développuacat
ot 3 1'¢tablicsaccnt de quolguos projotas 1

« lo projet pour une glaciire (frigorifire) dans la région ao
Sousso qui dovait avoir uno capacitd de rétrigération do
500 tonnas caviron (2500 1:13) ¢t de congélation do 300 vYonnes
eaviron (1.500 u3). La clacidre dodt cervir au stockagd de
lézumes, fruits, viando, poissons, volaille et ooufs. Il uat
préva la possibiliié de conciruire, encamblo avoec ¢o projot,
aussi un coatre dtabuttese de la volaille et de transformi=-
tion do la viaudo,

=« l¢ projot pour une fabrigue a* élezouts préfabriquiés on béion
pour la construction des logcacnts. On sBUppose quo cotte fa=
brique pourra pormeiire uno production 4% environ 1500 doge-

ments par ap jusqu' en 1960,

« 1a fabrique d'arcatures ssnitaires ot de génie civil, L'in-

[

|
|
|
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Voatlssour 6ot lu Cipaor Atoligra motiniquos du o

hol (Sou=
690) . Lo ¢ dntdroseont B la coo.dration Yochniquo, lo

voir faive (lnowehow), la foruation ot lo dévoloppuiunt Gos
]

0adroG.




Je bl & ama v

Ia ission st ont Gérouldv aM L3263 dans la péricde wllant du
19 wu 29 junvice 1970,

N

AU cours do won s8¢ jou QU waroes jtail ou dus contacis svue les

o
instivwations ol perwonnalivés suiviniust

- 00l = (0itice pour lo dévoloppcncnv Incusvriol) & lsvat. JYai
Ou Gos convircavions 4ves 10 Lr Ings JUNAUGOITGwik, . . Suo=
réiuire gdndral, wr Acoury abdollanis, wr e Zeunani (cidiade),
wi we benjilali, ched de la section pour LGchnikies Glocvriqua,
WD Caraibi, i Pacs, wr borruds, chod du ddpurtonony de 1% iu-=
Custrio agricole et Lr A. S&ddici, chol du dléparicacnt poud

lo toxtilo ¢t 1o ocuir. 10, Zankat Ghandi, Rabat

w Chanbre dv Cowworce ot do 1t Incdusirie de Rubat = Sales J'ail
ou €oo convorsations wves wpr havami, présidont, wr e Sonab=
"dorrazil, Lr Viso=priaidenty ur w. enibor, wr w. Kialgi ot

~D Idrised,

e L0Di (sanguo sationalo pour lu wivolopponent LoonGmique/, wd

Auiaet, moulami, direciiur, Place do Alacuites, Radbat

w Chamore 6o Cowucres ov ae 1'Indusirie de Cusablancas wr .ono=
med brissi, présidont de ia Shanmire et .r Wl Xanbouui .oulay)
diractour général de la Cawuibre, 98, Boulovurd Lokawaod VI,
Casablanca

= Sacrdiuriat ddatatl pour le flan, . Saarkacui, secroiuiro,

- STl = S0cidtd Internciionalo arricaine, Casadlanka, nr Ing.

N arandjelovid, 11, Rie Cap. Beaux

e
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= Jurcau a‘détudes Iovnou tzlob, 10, Lua Laar Slaoui, cusubluncas

.
-

Unu aido purticulicre w'a ét%¢ fournio pur onsiocur lo Lo Touusdd
Lolvawi, proaier consciller de 1YO0.UDT pour lus pa)s du sagn=

BN

red ¢t par con assistunt, ur J. kotvtier.

-

Il duut soulignor que Jal ¢té voaucoup aidd duts lo réalica=

tion de wa mission par les reprduentanis Go lYAadascaus de la
)
3

Rias de Yougoclavie, et en purticulior par ilr iragutin suljxas,

praaier socrétaire.

On & dAéjd dil que lo laroc se irouve sur le point d‘umaopicr -

son plan de développeaont pour la période antre 197¢ ev 142,
-

ot quo, A cuuse de touio une sérioc de causus dont ‘il (iait i

déJ& question, il oxisie do nomurcusos Gifficuliés concornan |

los objoctifls do 0a développuaent. ¢eola a ifait diainuer la pos~

sivilité dtidontification des projots suifisamment rdéels pou~

vant servir de base A la coopdératicn. Les conversations quo .

jtai eucs avec de noubreuccs percounalitdés m'ont lzit comprendro

qu'il soraii utile de renouveller cotie wmicsion au cours des

mois ¢°dtd, ¢ est~d~dire aprés 1llawdoption du plan, qui, d'aprés

les irévisions, doit dtro fait jusju'd la fin du mois atavril

de 1l'annde courantoe. Swur la bvass du plan étavli et dou convor~

sations aesoz détailldes qui Gevraient dire renouvelldos dans

les Chambres do commerce & industrie de Ralat et de Canavlanca,

il sora possible d*étavlir plusiours projets présentant un in=

té:%% commun,.

Dans le cadro des possibilités rostireintes qui se irouvaiens &
disposition, je considbro qu'il fuut proposer les projels suivanis
on tant quo 1'objot de la coopératicn comnmune des partonaires

marocains et yougoslaves.
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1Pullaco pour lo ~dveloppoatas do 1Y incustTioe Lo waroC

~ Sav e AN L Ly e vy a2 Shas e MRV I R 019
DLOLULY G LapOreanves quiantivés W huiles vessentiolles cud

i

0

onvy on flat Lruv, cigsoridios vors 1 Gvranger (un proaier
liou e¢n Prazace) ol s oiicutuo lour rociiricution. Lo dives
logpuacnt wo la prowuction y ailérenio oot pedvas ea wrois
phasos dans logguolles screiv effeciudo la roctiicaiion
Gos "ossonces" wans dog quunitités de 30.000 ko. aens la
preaitro phace Jusiutd 924000 k5. duns lo Troisici.o poesa,
@insi qus cos "concrotos" dens Qes quuniitds do 350 Ko
dans la praailro pacso jusquta Tud0 iy. dans la iroisidic
Phase. Coumo "Guuoncog" on en prévoiv lu cti:icat;bn GuB
builes brutecs Gérwniwa, Noroli, Rouurih, Lavande, Céarc,
inigouc & dirds, kéciplonti, et cowno “concrotoo" oOn o prie
voit la rectificution des Luilos brutes suivanics: Joouin,
Roge, Géruniws, Crange, Jurcisse, Tutereusa, aousse 4o Valiic
#0885 duvostisscaonvs sont prévus de 1Yordre de 1 willion do
Dirhaus onviron. Pratiqueoinent, toute 1o production oui des—
tindo & 1'oxporiation. La rentabilitd est évaludo & 22w

On & dosoin lG~bas &Cun jurvenairs aves lequel ou pourra
s'acsurer la technologis, lu Zoraation (6colage) dos caires

et lo counmercialisation de la proauction.

T
!
[~
‘-t
Y
[94
1]
-
<
bo1
P‘,
)
Ch
s
L9
[¥e
Py
)
)
el
H
<
£
I
Q
ot
b
(o]
fo )

Faoriquo we produits couw
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e 1'cau dc Colocne ev Go lovion & utiliser apric le xacsaie

fata k2

marocsin. Lo promoteur on est 1'0a2-0l<ice pour le Uéveloppe~
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el

mont Indusiyriel. Linzlantction de lo susuito Jabricue cot
prévao & Qangor. Le &éVulOygc$ont.do la procduction cdoiv ate=
teincro un miliion do liiros d'eau ae Colocne ot 10,000 liwres
do lotion Ly utilisor Gprés lo rocoyio ui 1900, ot en 1590 olle
Goit &irc Ge 2 .nillions da liirgs deazu do Cologuo et de 20.C0
litros Ge lovion & uwtiliscer zpres le resage. Loas dnveulisso-
mento sont déveluds D zlus de 1 million do Lirhams, ov la rontes-
bilité dtant do 24we On & besoin li-bas d'un pertenairc qui

pourra assurcer la technoiogie, la Ifonuation des cudros, 1tas-

sistance tochnigue, lu commercialisation dos produitu wr lo

warchdé étranger, ot aussi de puriiciper purtiellieaocnt au fi-
nanccihente

-

2 plus de ces projots il cxiste une série do projets ss trou-
vant toujours dans la paase d'détudo wals pouvunt dtre 1% objov
d*uno évoniuclle cvopdration fuilure. J'en énuwaorerai guolquos-

uns qui sont trés imporiantss

Lo oroduciion de verrs plat. Le daroc dmporte actuellaaont

environ 10.000 tonnos de vorxe & vitres. I existe un grend

intérat pour le ddvoloppcaent CGeo ¢ette produciion au .uroe aux

fins d*en diminuer 1% iaportation. On suppose la powsibilité deo

placoaent do cas produits sur log marcnés airicains voising.
.

Actuslleuont on y ost en train d*déiudier les dimersions dos

capacitds écoroumigues GO production minhimales 4o vorroe plats

<t

[P
Des personres rosponszbles ont Init connalitre gu" il cxiste
la ndcossité dtavoir s courtos inforiaations consuliatives
dans ce sone. Slies compvent gutolles pourraicnt dailier une
.

installation ayant une capacité de 15 & 20.000 tonncs par an.

]
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Porderits AU LAT00, Lus bosoins d'acior could sont on acorois

poasont porwancite Copondunt, lus projcets ne sont pun onearo
@éfinis do fugon coupliio, ob ou gattond & ca quton woil oo

pousossion de ces indoruations aprés ltadoption Gu plan.

A lo réunion tenug avoc leu Girijoahis do lo Chambre Qe CO.uaolsl
ot @ Industrie & Eebul il a 6vé coemind la quest.ion du la
oréation ot du développcaent &tune or unisuiion Gohv lv but
gorait 1'accroisceacnt o 1toilicacits duns lo adveloppeucht
deos projols industricls. Sur la biso Gosdiles converuationsg
nous 60.i0s arrivés & ia coucliusion qu'ils devraiont 5T ocouper
d orddér uno orgehicution conculiutive qui sorelt axée sur 1t ac-
tivitd @' ¢élaboration de obuis e de sitraitégie relatiss au ddé-
veloppcaaont dos ntropri$G§; ainsi quo sur los opéraiions

ayunl pour ilcuo do diriger les projets et la production. ..x
Yoabawi a promis quo 1T appul pour ¢o projot pourraitr Giro ob-
tonu aussi par 1% interaddiairc'ao 1°0iUJI, par 1%envoi de quel-
quaos cxperis durant unc périoco Go quolguos woise Jo cunaidlrs
que la Tougoslavio aurull nedtaiont intérdt, sodt par voio
vilutérale soit en cullaborution avee 1T0LUDI, Q onvoyor son
oxpert pour un cortuin tomps pour aider au développeient de
1*orcanisution corditionncllaacnt appelée consultativa 4 Ravat.
11 faut gouligner qu‘au sujol do coile quostion des pursonna~
1ités 4rés connues provenant du dowaine ¢conoaigue o la ré-

gion do Iubat avaient pris gart audit entretiens

) LA AT
LE §=radal

La mission 8" est déroulde au Sénégal dans la périole cllant
du 29 janvior au 6 février 1978, '

e
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AU cours de non séjour au Séndégal jtal contucts lua poeruon=
nalités ot inostitutionc suivanioss

- Contre Séndgalaic do Commorce ixtdérieur, Lir ii. Ghexe, diruc-

tour du Conire, et iir linonsseu, conccillor,

- SUlLPI =~ Socidté lutionalo d*siudos ot do Promotion Indui~
triclle. J'ai eu dos convorsations aveo .r Saxkho, cudi de
gervico pour les études, ot aveo kr Le Van Shau, consuliany
do 1 O.UDI,

- UNISY3oI = Union Intersyndicale d'intropriros ot d° Induatrie
de 1'Ouest Africain, Lr Peyrou, président do 1'Union, ot

wr Baudert, secréteire gépdral,

= Chambre de cowaorce. J'ai parlé avee ur lantakha, secrdé-

taire général,
|

= §:ndicat des Jubricants d'hullos et de tourteaux du 8éndgal,
kr Guerin, soordtaire gdénéral,

- Linistére de 1 Industrio et ce 1% environnaient. J'ai parlé
aveo wr Danboli, directeur de oabinet du minigtiroe,

e Linistére de Plan et de la ocoopération, Lr Sangome Auax,

oorgeiller,

- BAPLOSI = Socidté pour 1'Audnagwaent et 1o Promotion de la

gone franche de Dakar, Wr wenull Fall, directeur,

= BOADIP = S0ciété africaine de distribution et do Promotion
Industrielle, wr Abdolye Fofane, préasident,




= LATls SlinGal, wr koareau, dircotour,

©

Lo succus do la mission 8U LCnCULl a G8C wrvs 14itCe on 0xe

$oty los projovs uisund marivio du Plan wo ddvelo)swaont du

2 4 3 ha N 3y PR LR \ - T . ey -

edndal juoan’d 1900 sont procqio vous Cuncliuse Loo port o=
.

LGIrus Proviennohi (us jays wo 1T 2urope occiaunialu et lour

P
2

CrenGo e joritd provicinont éo lo Sranco. A part o cela, na

iwisedion tousait Justo doux weuwines avani log floctions, co
quid faiv que Jo plus .rTand noabio dos indusiriels qua jo do-

Vais CONILcur 0% Q05 LOwmes GCS insbilutions 4 Lius ¢luient
blogués jar la caapagic ¢locioralo. ki pilis, 11 duut avoir en
vie ausel lo taeps wivrluceont court quo tauvais D ma cispo-
sition, ainsi que le Jaut quo lc Sinégnl no conetitue quiun
tres poetiv sarcid. A en Juger pur cos contacts et los ine-
Toruatvions que J'ail obicenues 4o 1a part ae cortaincs puraon~
rnalitésy aingi quo pur los ikloruuiions que j‘ai ovlinucs en
exauinant uno série Go docwionts qui m‘avaiont %6 imico 2 uwa
Qigposition chou S0 I, on pout wilirmor que les projotles Ju=-
turs pourraicnt $iro 1tobjot de 1%éiude dos conditicns pour
lo dévoloypaicnt do le coopdration dos indusiriols cCnégaloia

avoc Gos partonairus Ciruhzoers.

O . .

e Subriquae Go.. jucs Cu Iruitc & CuuLienca, Son prowoieur eoi

wIe foily dhgpeclour géndral wovile, wukar, B.Pe 227, Lotie
fabriquo doit ¥uro ¢difido A Liguincior. Il est padvu qu*alle
aura & produire Gos Jus, ncoturs et jans & base Gou ABGEU0G,
oranges et ciirons. Li production iotule duns la prcaivy
phace doit atteindre environ 1.250 toancs deo Jjus concontirés
et do_ 750 tonnes de jams et dB maruelado, alors que Gans la
douxiémd_phase la prouuction doit englober en plus de ce

qui précéde, ausci los concontrds de tomates.




2.

Los invectisscuents y aifdronte sont évuluds X 230-370 mile
lions de CAl. ‘

o

Fabricue pour lec iraftcaent des noix & Iado. Sa capueité

do trultcacnt dovant &trq de €50 tounos dae noix par an, ot
do production de 145 tonncs de noix, ainsi que de 42 ton-
nos da*huile. Lo fabrique Goit dtroe construito par SuLiirl
on tant que son promotour, et la porvonnaliid qui on est
regponsable est wr Lalfont, président de la Chunbro de Coa=
merce, Sine-Saloun, 3.r. 203, Kaolzcks Les investisseaocnto
Yy afiérents sont dvaluéda aux environs de 90 willions Clih.
Lo partenaire sénégalais chorche un partenairo éiranger qui
pourra assurer la teochnologiv, la formation dos cadras, la
comercialisation dos produits sur lo marché dtranger, ot
auesi gqui pourra participor partiellaaent aw financeaent.

4 L LALT

La mission au lali 8'esi déroulde dans la période du 7 au
12 février 1976+ Au cours do won séjour au LWali j*ai eu des
oontactes aveo les personnalités et ingtitutions suivantes:

= CuPI (Centre d“Ltudos et de Promotion Industriellec). Jo
Ko suis entretenu avec L Seidoudodowcvia, directour gé=-
réral, wr . Sibibve, chkol du départeacnt pour 1*industrie
agricolo, ir i. Traore, sectour pour 1'électronécanique,




..4()..&

wr ie Thiwa ot Lr Jouton, dépurteanent poup 1'éocnomie,
ir K. Nioou, sectour du texiile, et Wr O. Kompo, sociour
pour les muldriaux do conctraction.

=~ Linistore de 1% indusirie,

= Chumbro 6o commorco., Jo mu suis eniroetonu avee wr . Traore,

président, ot avec ir.3. Toure, socrétairc giénéral.

Adnsi qu'il ost dit ci-haut, aussi bion au Linistiro qu'd
la Chambre on ntavait conseillé do collaborer avee Cidl qui ‘
80 foruo moyonnant lu rdulisation du projet de 1T uiUoI. wu- f
sanble avec los bhowwos dw Cur'l jtail examiné une assui longus

liste des projets dont la majeure partie seo trouve dans la {
phase d'étudo. 4u cours de la preaicre phase de noire oniro-
tien nous avions détaché lo projet ae la sabrique pour la
production Qos huiles ossentiolles, dau jus de citron ot des
matidros do pectinc & Sikisso, ainsi quo la fabrigue pou

la production éo disquos phonographiques & BawukoRe AU Cours
dos Gerniéros conversaiiions quo jtai eues avaec Lonsiouxr
Yvos biry, dirocteur du projot doe 1T OXUDI, venu par procu-
ration de lu paxt do lr Lowsvia, Girecieur général, on u'a
fait savoir qu'il n'y a pratiquemont pas de nécossité d’en=

gager uno action pour aucun do ces projetis.

Je suis d*avis qutil est quostion 14 d“une réaction pro-
voguée pur lo paralléliswo G'aotion, et quo ce preaior projot
de la fabrigue pour la production d*huiles esycntiolles &
purtir du citron, do jus do ciiron ol de matilros de poo—

tino eut intéressant. Gola est a‘autant plus intérossant
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qQutil g*agit duno réalication devant dtro Gccomplie dang
la partie non développde du Pays ot qui est axtraordinuiro-
ment ricio on eitrounicrs, on particulior en citrons vertu.

IV = £00PCSITIONS 57 RiCOnndr DaaTIC

Vu tout ce qui vient d*btre exposd, on peut oconsiater oe qui
suity

1+ Couforcémont aux dispositions Qu contrat Mo 77/53 au 9
rovaibre 1977, et aux "teras of roferences", la mission
& été acconplie on Tunisie, au waroo, au Séndzal et au
&ali dans la périocde allant du 7 janvier au 12 février
1973,

2+ Los pays qui étuiont 1%objet de la mission oconsvituent un
groupe de pays ayant un petit marché interne qui est la
oonséquence 4'une population peu nombrouse ot du petit
rovenu national. L'indusirie de ces pays est constitude
oh majoure partio d'oniroprises do petites ot noyennes di=
monsions. Font oxception les industries relevant du domaine

des matéraux de oconstruction (oiment, chaux), des engrais
f
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4.

ot d¢ la transioruation du pdéirola.

Le Laroc, aveo sos 17 millions d*havitantis et ses s sontenios )
resuourcos navurclles cuploizables (phoaphatos, procuivg sori-

¢olen, poicsong, etc...), csv entlrd wons les plans do déve-

loppauont Gos ecupacivdés do Srantues Gioncucs Guns 10 douuinc

&u traltauent des phosphatos, de 1'acide phocpiiorique ot dous

ensrTuis.

L oaxdistves d¥Laporiuntes rocsaablances duns 1% orgonisation

de cog pay s concernant lo wévaloppuicnte Lo odlc odcicis dans
la concopiion ot la prowotion du dévoloppaacni cot détonu par
les instituticne d'itat qui s'occupent dos éludos ot do la
prosotion du développuwaont indusiriels Prosque toutos cos
orjanications ont Jait lour apparition avec 1'aidoe do 1°0.U0I.
Ceriainoes de ces dornicres ont &' iaporianis nojaux do cadrcs
nationaux (Tunisie, waroc), alors quo dans ceriainos ée cos
orsunisaiions lo r8le douinant est toujours encore joud par'
dos cxperts étrangoers eangagés par 1vinteraddiaire de 1M0.UoI

ou woyonnant 1l assistancoe bilatérale do coriains pays.

Le r®le joué par lyc organicutions d*itat, A savoir gouver—
nementalos (minisiires, de 1%industris, de 1‘agrioculture,
des finances, les secrdtariats pour lo plan, otc.), ost trés
daportant. Pratviquancat, tous les projots industriels ¢*in-
térdt sirutdégique pour le jays sont résolus par 1%inteormd=
diziro d¢ cos susdites organications. Les projets de caluen-
BLOns woyaunes ot miio les projote de moinure dagoriunce
suviscent la contrdle cos institutions souvernenentales ot

sont assujeitis au gysieuwe dtagrément de la pari deo ces '

darnicres,
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Lo rble jous par los orgmisat:’t‘ona non gouvernaiontulos

( chamvros, féaérations ot associalions o 1° indusirio) dung
1% Slaboration de projcts ot dancs la planification du déve
loppanents Cus institutions s occupont en géndéral do la prob-
lé&aavique apdrationnolle ob prolfvcsionnollc.s ifont wxcop~
tion & ¢a los chambros au laroc (Chuabre do coumnorco ot Ge

1% industrio) qui ont participé activeaant aux préparatiis

portant gur les plans de développa.icnte

o cituation axposde obligoait le consultent d'axor égale=
ment con aotiviié sur les institutions gouvernamenialos

des paye visitis. h ;

On pout congidérer que le consultunt n'a pas ou sullisan~ . |
mont do tonps pour l'accoimplissanont de sa mission dins los-
dits pays, suriout quand on @ en vue loo nabitudes existantos.

L' action de 1*0.UDI ayant pour buti d‘aider les investissuurs
(maltres de 1‘ouvrage) nationaux dans la réalisation dos
projets spécifiques woyonnant la coopération tecaniquo et
gomuorciale avec Ges partenaires on provenance des pa) s dée
veloypés ou des autres pays cn vole do développament o étd
1*objet G'un accuoil oxtraordinaire de la part de toutes

los institutions et les porsonnaliiés que lo consultant avait
oconiaoides. Ce n*est quo a'uno wanitre spéciale quo lo aoute
a été exprimé cowwne quoi 1°0.UDI ne pourxa pas faire cola

do la fagon suifisaument erlicace.

Leo personnalitéas responsables pour la rdéalication des pro-
jots proposés et les dirigeants dos organications a'dtude
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ot 4o prosoivion inuusirielle dung los puy s visitds sont oun
peincine wispasis 4 jarvicipor @ la rdunion envisasdo an

1970, wour la plupers GYoux cxisto 1o probliav wo Jinanco=
Ment Qo avuis Go voyLge 6% du participation 4 la susdive

réunion.

Ayant on vue les gusiiteon constataiions, il eat indigponcavleo
de détoruinor les objectiis, lo progruwmac do 1'acvion, &
gavoir do 1taciiviié, ot 1torgunicaiion da 1T ietion au sein
Gp 1°CIULI. CCost Gans co gens-1d quo lo consuliunt conzi-
dére qutil Goit rccouaander ot proposor o qui suits

l. la misnion du consultart a ¢1é eiTsectudo au nom do 1Y 0.ULI

qui foraoelleactt doit Uire lo réalisateur do 1T aciiou.

W)

2+ Vu gue la tlcho du conszultant diaitv d'essayor 4 ddenvi-
Sier los projess qud convienneat au ddveloppeanent Loy o=
nnant la coopdrution aves la Yougsoulavie, il conciddre
que 1 UIULI coit parvonir i une entonto duns €9 scns aves
los institutions cowpdicutes on Jougoslavie aux dins 4 ex-—

venir oh vue doe la réalisation das

&=

graser son acvion

projots proposdés ot auires.

3. Far la voio bilavérele ou par lo iruchcnent au prajot
de 1°0.ULI, la Yougoslavio doit cider la réalisation Cog
projets au développuaent do 1torgunisation a,ant trait
& 1t engineoring consuliatid, respectivaaent 3 la couuuite
du ddvoloppaacnt ¢ Ge la rézlicatlion dos projots inuus—
trisls. Il faut 2duliser la collaboration dans Ge sons

aveo wr Y. delbawi, conseiller principal de 1%0.VLI pour

R ey . - - e e e L ey i —— C o~ e —_—— - -

—
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loo pays do .ughreb & Rabas, qui, provaiblusont, proncya
une initiative &% oe sujoi=li.

stant donnd les deuundes posdes et loas suogostions fuitus
dans les pays visiviés, il geraits t.r;'s utile &' exanminex
los pousibilitds pour la continuution de cotio action

ou c*une action seiblable moyennantt

{
i

8+~ 1o ronouvolleiont de cotte miscion aprés un certain
toaps (vors la fin Ge l'annéc courante ou 1'aonée pro-
ohaine),

Pl
-

be= la ordation d'un gystidamo do co.ununication enire 193

N

exports de 1'00UDI 5o trouvant dans tel ou tol paj s
ot 19 burcau de 1'0iULI & Vienno. Il faudruit aéli-
nir un questionnairs ou un lormulaire foruels au moyon
duquel los exjerts pourraient adrosser & 1°0.USI uno
daounde ou uno proposition pour la rdéalisaiion Ges
différonts projets pur le trucacuont do le coopéra=-
tion avec dos paricraires en Provenance wes autrcé

Py 8

Vu qutil existe de trds larj;es possibilités pour le dd-
veloppomont do la coopération techunique et comerciale

de 1’ industrio dos pajs visités avec les autres pays ei

voio do dévolcoppeanont, il est indisponsable d'assurer la
précence dos cxporis 4e cos pays cans les équipos de 1T OIUDI
qui gsont ongagéos duns ces pays. Li-bas actuellozont sa

trouvent en géndral loc experts venus des pa;s dévelop~




pégy, on mcjoure partle Ge la Manco ot do la loljigug,
Qui went trés pou ronseicnds ou pos du tout quany aux
Posuibilitds wie autres pays on volo développaiocnt ro=
letivaosent advelonplee vutl o un mong purviculior va lo
bougoin gui wo faiv mentlix dans los pupye visiitds an o

o

€6 lu GiversinicLilon du aarend de leurs produitsy ev do

1tuceroiuu.ent dok dontnges aves 1os pay s oL voio Go =

voloppcaunt,
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