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I - iHvaoyjcTioa 

Confor.aé.îient au contrat ¡io 77/!x> «lu 9 novembre 1977 oonclu aveo 

l"Oirj¿I ot à 1* omento obtenue aveo l'Institut pour la colla- 

boration  scientifique et  technique de la He publique socialiste 

de Serbie,   j'ai effectué une mission oonsultativo on Tunisie, 

au Llaroo, au Sénégal ot au Hall dañe la période allant du 7 

janvier au 12 février 1976. 

L* objectif de la mission était fixé par lo susdit Contrat, par 

le texte "Terme of references",  par la lettre de i*r L.1I.A. Ha-idy, 

Chief NGO-a and Businesa and Industrial Institutions Coopera- 

tion Section division of Policy Coordination du 25 décoobr« 

19771  et oonsistait en oe qui suiti 

i 

- identifier les branches industrielles ou les domaines oonvenant 

à la coopération avoo des entreprises des pays développés ou 

des pays en voie de développement,  et en particulier de Yougos- 

lavie,  aveo la collaboration avoo des organisations non gou- 

vernementales correspondantes (chambres éoonoaiques et industri- 

elles,  fédérations et associations des industries ou des pro- 

ducteurs,   etc.), 

identifier les organisations ou les institutions industrielles 

dont le but est d'accélérer la coopération technique et industri- 

elle,  prendre connaissance de leurs programmes et de leurs 
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besoins on établissement des rolations do coopération avoo 

doo organisations international oc ou nationales e'ooeupant 
do la Î.IÛ..10 tilciio, 

- identifica- loa firwos ou in st it ut ion a intéresséou ot capabloc 

do coopérer avec dos partenaires étrangers,   collector ot/ou 

étuáior loa propositions spécifiques a¿ant trait à la coopé- 

ration  technique ot  induatriollo, 

- fournir une. aiao h. COG firmón ou  institutions uux fino d* identi- 

fier loa domainos do coopérations pouvant avoir do la chanco 

on vuo do la réalisation  en  collaboration avec dos partenaires 

on provenance d'autros payo développas ou payo on voie do dé- 

velopperont,  y  oocipris co qui  suiti 

- coopération dans la production   (soua-fourniosoure), 
•» invostisso.7.entB communs, 

- execution ooauuno doo projota  industriels, 

• transport do la technologie ot du savoire foire (know-how) 

rolatifs aux nouveaux produits, 

- assistance technique (envoi dos oxperts,  transfert dos breveta, 
licences,   etc.), , 

- fondation du personnel tochr.iqua et dirigeant, 

- travail co^iun on vua du développement teohnologiquo, 

•  identifier I03 projets spécifiques pour lesqusls oartaines 

firmes voudraient avoir des partonairos pour la cooperation, 

l'ournir une aida à ces firaee ou institutions aux fins do 

formuler dos propositions pour los projets spécifiques do co- 

opération  identifiés dans lo but da soumettre COB propositions 

irOM'SI pour Vactivité ultérieure ot spécifiquement pour 

los préparatifs des réunions planifiées au cours de l'année 

197Ô, 
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- ¡fournir uno aiùo à 1" ontroyrioo ou à 1* institution  idontii'iéos 

aux i'ins a» soumettra dos àa..andos *oruollou pour uno aida 

da la part do l*0:rJDI quant à 1' établissement  ot au dévolop- 

pomont dos dii'-orontes formos de coopération avac dos par- 

tonairas  on  provenance doa paya développés ot dos pays on   - 
voio do développomont• 

Il a î'allu axor cotta activité on  premier lieu sur loe projets 

•uj-'fisammont réola da diraenaiona moyeiines ou do moindre, impor- 

tance,  convenant particulièrement au développement ot à la réali- 

sation de la coopération avec des entreprises de Yougoslavie. 

Le eoutien pour le travail du consultant dans le* pays mentionnés 

était apporta par lee bureaux de. l*UIiD? oo trouvant dans ces 

pays» C* eat dans oe but-là que Llr Hamdy avait envoyé des lottres 

»ux représentants résidents de l*Uii3P dans chaque pays à part. 

Le présent rapport comportera un  exposé dos constatations et 

appréciations genéralos auxquelles on est  parvenu au cours de 

la réalisation do la mission,   et présentant una importano« pour 

eotte dernière et pouvant préeenter une importance pour la prise 

d« décisions rolativaa à l'activité ultérieuro à mener tur oe 

plan. A part do cola,   il sura donné dos rapports particuliors 

portant sur les activités monees dans chaque pays,   ensamblo 

avoc una proposition dos projets identifiés pour la développe- 

ment de la collaboration avoo des partenaires en provenance des 

autres pays (pays développés ou on voie de développement)  ot en 

particulier avec des partenaires en provenanoe d« Yougoslavie. 
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1.  ¿'our la réalisation do la uisaion dont  loa buts non décrits 

ci-haut,  1'Oh'J.jI avait  uijja^ó quadro ecu traitant G qui ont  visite 

O^Uinso    pa: s  diiYéronta.  Vu qu'il   co. iste d* importantes uii'Jé- 

X" on cou  entre  toi  ou  tel  pa.. 3 ou région,   ôt  va aussi Io  uosoin 

d'obtenir à Oí; conclusions uniques  tur la baso dos dissions co 

tous  los consulta;, le,   j';.i  considéré qu'il   était  indicien saoio 

d'oxposor cortu.ir.oa caractéristiquos  essentielles do.;  pa¿ s quo 

j*ai visités  (Tunisia, Laroc,   Sóno^al  et „ali;,   vu qu'il   s'agit 

do petits pa¿ s inüUí\fi«.íu.-.iont développés quant à leur économie. 

La population  et lo produit national  brut  (ri.lì)   par teto d'habi- 

tant  sont dei; Índicos fondamentaux do la situation économiquo 

do caaquo pa; s. Dane los tableaux suivants on a  indiqué los 

variations do eos  índicos suivant los pays qui c'taiont 1*objet 

do ladito mission. 

Annéo Koiahro ci*habitants en vLQ 

Tunisie i-aroo Sénégal Lai i 

1972 ¿Ò40 l¿o¿4 3»990 5.26Û 

1975 5.4 ¿9 15.903 4.070 5.370 

1974 5«¿40 16.291 4«160 5.477 

Le susdit tableau uontro clairanent quo la Tunioio,  lo yéné^a! 

et lo Lai i sont des pa;s à population peu nombreuse (vu lea pos- 

sibilités au àévolopp&r.ont industriel). 

L« produit national brut cxpriiaé on  prix oourante ©t en Uü^ 

AU cours ¿0 la perioda écoulé était OO.T.'.ì© suiti 

1 
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Année Lo virouu ix n,'itio::al crut  on '•J'¿fi 
•"--——    

Tun i 'j io ularOC Séné,, -al ..ali 

197¿ 

1973 

1974 

2.3¿ü 

2o30 

3'WóO 

4-740 

5-Odo 

6.940 

1.210 

1.160 

1.310 

370 

370 

410 

La produit national  brut (W3)  par töte d'habitant daña cos 

pays,  esprit on U¿>¿ était lo suivant ¿ana la perioda dont il 
•st question« 

Année Le produit national brut  en US ié 
Tunisi 0 «.aro e Sénégal liai i 

1972 

1973 

1974 

440 

4¿0 

>>0 

310 

320 

430 

300 

2Ö0 

320 

70 

70 

70 

¿ur la bas« dea susdites données il est possible d% avoir une 

ideo aérale de la. dimension doa «arches nationaux,  ainsi que 

du pouvoir d'absorption, à savoir du pouvoir d'achat do h.  po- 

pulation.  L'étendue dea atrchós et lo pouvoir d'aohat de la po- 

pulation  constituent  cortain ornent Isa facteurs essentiels qui 

limitent  et déterminent los possibilités du développement indus- 

triel    dans divers pays. Sur la base de oes la&aos données il 

•at possible de constater que tous les pays qui étaient visités 

au oours de ladite fission  sont oeux où le développement  indus- 

triel  sera lié au àaveloppeaent des ouvrages industriels petits 

•t aoyona.  Lea exceptions peuvent  atre liées exclusive-aont à 

l'exiateno© des rassouroea d« taatières premières qui,  ooeune c'en 
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«et lo eau,   par ux e. pi e,  avue les phouphatos au «aroc ou avoo 

les preauita agricoles au úaroc ot «an Van i ai e,   pouvent titre 

la baüu  p¿ur 1*édification do ¿,rosoo¡j ca¿acitua ùcstinévc à 

1* exportation. L* edificatici;  do capaciten r ola t ivo.• ont ¿jroctioa 

dans lo dorna in o da uatóriaux do conexrucuiori oat   ¿¿alo^ent  poti- 

oiblo. 

La structure dà 1* économie total« dar,a loc paya qui ¿taioni 

l'oDjût Uú la nieaion oat oxpriínéo par la valeur du produit 

intdriour brut. 

Le produit intérieur brut (?L¿)  do la Tunisia e» milliards da 

¡üin&rs tuniaiens (i*ï)i 

Le produit 
intérieur 
brut  er. 10* ¿# 

La etruoturs du fIB on > 

1973 1975 1973 1974 

- Ácriculturo 221,9 207,0 21,78 20,72 

Lines,  in du li- 

trio extrao- 

Uvs 741 à 160,3 7,20 12,15 

Industrie 

ás trar.nfor- 

aatien 10§,3 141»8 id,M 10,24 

Altotrioité", 

•au,  gas 17,7 20,3 1,74 1,46 

• Qlnie civil 70,1 106,1 6,ö8 7,64 
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^ 

- Comarca 138,9 188,9 13,64 13,64 

ïranoport at 

co;aaur.icâ.tior.a      61,6 73,4 6,05 3,23 

Administration 

pudique,   de- 

fùnse et autre    ¿28,9 

TOTAL i 

399,2 32,29 2Q,O¿ 

1.018,7 1.385,0 100,00 100,00 

La, etruoturo du produit intériaur brut (PO) du i¿aroo on oil« 
1 iarda do Sirhaost 

fÖ an 10* Dirli. La etruoturo de PI3 on J* 

1973 

- A&'rioulture 3,65 

• Lin üB,  io du 6- 

'    tria extrac- 

tiva 0,67 

• Industria da 

tran ©format ion 2,02 

1975 

4,15 

0,99 

1973 

27,26 

6,56 

2,10 15»00 

1975 

î8,34 

6,76 

14,35 

• ¿laotrioité, 

aau, gas 0,48 fô,52 3,53 ¿»55 

- Ûloie civil 0,71 0,03 5**0 M7 
* Co-iü«roa ¿•15 3,39 23,52 23,16 
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¿'¡ranc-ort,   Owu- 

íiiunicútior. s, 

adainistraxion 

ei. dci'oiiSw 2,51 

SÛÏAL» 13,39 

2,66 ia,76 16,17 

14 »64 100,00 100,00 

La structura du produit  int¿ricur brut  (PI3) au Sónócal  on 

{¡¡illiurds do QJ'h a« dans loa prix courants était la suivante« 

PIB on lÇf  C;"A La atruoturo du PU OR )* 

1973 

- A^rioultura ¿1,7 

- ¡¿in os,  indus- 

trio «trac- 

tive 4 »4 

« Industrio do 

transíor.jation   . Ó,7 

1974 

4,8 

9,4 

1973 

32,9 33,94 

4,72 

9,32 

1974 

30,66 

4,47 

6,74 

¿lôctricitu, 

gas, «au 10,9 u,9 11,6? 11,06 

Uónie oivil 2,6 2,9 2,7ë 2,69 

Ooaoéroo 17,1 26,6 lé, 30 24,72 

ïransport at 

oo¿«var, i oat ion a     6,4 6,5 6,05 6,0? 

Administration, 

dói'onuè 6,2 T.I 6,64 6,60 
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- Autroa 

TOfALi 

5.4 

S\4 

5.5 5,73 

107,6 ICO,JO 

5,11 

100,00 

La valour at la  structure da produit intérieur brut au «ali 

et dans los prix courants étaient los suivantes« 

PB  on 109 i- La structure üU ¿JLà  cn )j 

1973 1974 1973 1974 

- Agriculture 62,6 65,1 36,42 36,32 

- «. ir. â a - - - . 

- Industria da , 

transformation 20,5    ' 21,3 12,53 12.04 

- ¿ìectrioitó, 

gaz,  eau 2,0 2,2 1,23 1.24 

- Genia civil 8,9 9,2 5,46 5,20 

- Cooueroe ¿0,6 33,9 20,01 19,16 

• Tran»port, 

oooaun icat ion s 9,6 

- Administration, 

defense 2 5,2 

• Autres 3,3 

ÏOÏAL1 162,9 

10,5 

31,0 

3,6 

5,a9 

15.4a 

2,03 

176,a        100,00 

5,95 

'7.53 

2,04 

100,00 

Das indices ci-descus exposés on peut tirer leu oonolusione 
et appreciations suivantes! 

a) La Tunisie,  lo Sonerai et lo «ali sont de» pays qui, vu le 

no.-r.bre d*¿abitanti,  la valour du produit intérieur brut et 

_-a. 
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is rovonu ¡-.alienai   par teto d*habitant,   constituent do 

potits marchés «u ¿o «arches tria limités. Cola LO i.,ani- 

i'Oiito ?¿ travers  lo  r.ivoau,   la  sirueturu  at la qualité  du 

développeront  do  lour  inaustrio. A 1* exeop-wion  de  cortait.es 

productions relative, ont  ijt:ür".;ujtci  (ci-.cr.L,  ..-.L.tériau.¿ 

do construction,   ra^i'inaju du  pétrole  t¿  sxwilairo;,   lo 

recto do la production  industriello  se irouvo au nivoau 

d*ftteliorp d* artisanaux do ;:¡o¿'or.no   i/ù^ortanco. 

b)   Lo ¡¿aro« c.ui coarto actuellement  or.viron  17 cillions à* habi- 

tants peut  otro classé  parai loa ¡xi;, s ajant un ;*arcaé ro- 

lativu-i&nt uasos  iu^ortant  ot dar.a  lesquels,   coa dernières 

années,   on l'ait d* importants offerta pour le dévoìoppo- 

ooïit do 1* industria.   Los investissaucnts globaux accusent 

un aoeroissc;.i£»r.t  or.   passant dû 4,3b milliards dirhams com- 

bien ils ¿taior.t  en  1^74 à 11,25 Milliarde on 1976. 

Un© importante entrave au dcvoloppcaont  industriel  ost rop- 

r**sentéo par le pouvoir d'aborption li;., i té du marché national, 

o« qui oor.auit à 1" éaification dea capacites rola tiv cai ont 

menues,  dont la production économique no peraet pas, uno 

sortie competitivo sur le tarebé. 

e) Quelqu'une do cos pa;, s ont do grandes difficultés avoc lo 

placeront dos pro au et ions industrielles exictar.tes u causa 

das ç. o sur o s protectionnistes das pays do la Chi..  Cosi 30 

reflete surtout  sur lo i.aroc et la ïunisie. Goace on s'at- 

tend à uno agravatior. de cet ¿tat,   des efforts sont faits 

par oes pa./s en vuo do la divorsif ication des marchés. 

d)  Il ressort de tout  co qui vient d" otre oxposú que la probié- 

catiquo dans oe» pa^o liée aux bute de la mission diffùro 

notablement de la prouléaatique oaraotórisée par dos grands 
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payo qui oxaiont ¿¿-al&a&nt 1"objet «Tun« üiesion d'autrea 
experts (Indo,  Jr.aQr.ú(¡íu,  et autras). 

2. Ayant on vuo loe carácteriotiquea ácc^o/nique«,  lo niveau 

•t la structure da 1* industria ot du développeront  indus- 

triel ^laaiïié  exictants cana loa paya qui étaient l'objet 

do ladite aiaaion,  lors du cao ix coa do:r.ainos do produc- 

tion convenant au développeront do la cooperation technique 

et industrielle,  j'ai opté pour las domaines ot ouvrages 
epéeifiquoo qui no casent sur» 

- l'exiatence d'une base de ¡.iatiores prar.iöroa suffisants 

pour organiser la production  industrielle dans dea discu- 

tions poraettant une production ¿cono.aio.uo ot  coupât t iva, 

- rhipothòao à*vina po a aie il ito" da trouver un partenairo 

stranjor qui est intéressé et qui oat capable d'assurer« 

- las connaissances et  expérienoea technologiques néces- 

saire» à l'ltabliaeeaer.t d'una production do qualità, 

• la formation et la développassent dea cadras d'un partenaire 
national, 

- la oo£*a»roialiaation de la partie de la production ¿os- 
tinée à 1" exportation, et 

- la participation partielle au finançaient des projeta, 

* l'ex ist on ce ¿a i* ir.iérat du paya pour la réalisation d'un 
lei projet. 

Sur la aase de l*axaaea des plana de développaient des paya 
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qui étaient visités,   jo suis arrivò à la conclusici!-, quo,  duna 

le choix dea projeta,   il faut  s'orienter vers dos ouvrajos 

aoyens et ¡io»its»  Los jros ouvrages qui on» uno  importance 

stratégique  /.our lo uévulopp«j:..ont. do  coo pays  oxi;;or.t d* im— 

portants l'onda matériel:.;,   ot. on ròjlc ¿oneralo,   sont  à, re— 

uoudro  d'une /acor,  particulière qui  oxi¿o au a ai bien d* impor— 

tun too rochorciioa quo uuvanta¿e  do  temps.  Il   so ...un if este 

déjà uno acti%rité  on vu o do la realisation uo tola pro^cL,  acti- 

vité,  tr.oj onnant laquelle on résout  tant la question do finan- 

cement  dô l'édification quo loa autres questiona (lo transfert 

do la technologie,  lo choix dos partenaires,   otc.j ..i'our coa 

pro jota on a on ¿p. ¿ó do ¿roscos institution a financières mon- 

dialoB tollos quo la Banque internationale,  loa ion a s spé- 

ciaux,   etc. 

¿. Aux fina d'uno réalisation efficace de la aisaion dont il  est 

question,  lo consultant a ou dans coa paya dos contacta avec 

un ¿xand nombre da personnaiitds dirigeantes ot  responsables 

tant doa institutions non ¿ouvernemontalea (cuumbroo économi- 

ques et commerciales,  fédération,  association. do producteurs), 

quo dos institutions gouverne:.; entai o a  (ministères ao l'économie, 

eocrétariats pour lo plan,   centros a'études ot do promotion 

do l'industrie,  etc.),  ces banquo3 compétent oc, ainsi qu'avec 

¿es investisseurs privés,   experts,   oto. 

à part do cola,  le consultant a eu des conversations sur los 

objectifs do sa mission avoo des personnalités provenant dos 

bureaux  locaux do l'UL'uf1,  ainei qu'avoo dos représentante do 

l'O.rJî/I dans coa pays et avec des exports de 1' Q'.JJDI qui tra- 

vaillent dans le caoxe dos projets déterminés. 

¿n définitive, au cours de son activité portant sur l'identi- 

fication dos projets spécifiques, leur analysa et étude, 1« 
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consultant wat ontré en contact avec toute uno sèrio d'in- 

formations a;ant uns importunad pour los objectifs do sa Mis- 

sion. 

•»o basant  sur las contacta réalisés et lea informations re- 

cueillies,   le consultant  e* oat  convaincu uo la nécessite à' ex- 

poser,   on plus dos propositions relativos aux projets spéci- 

fiques (co qui était lo but primaire do la mise ion)  ausai cur- 

tainoa constatations ot appreciations a¿ant  trait aussi oion 

à cette mission qu'il Inactivité do l'OirJiu qui ¿tait lo fon- 

deront do ladito nission. 

4» A ouuoo dos conditions très- complexes ot difficiles ou so déroula 

1« développement,  dans tous les pa,y s visités, le rolo que 1% «tat 

et ses institutions jouent dans 1'établissaient de projets ot 

dans la promotion du développement industriel est très impor- 

tant, c&ae décisif. 

Dans tous les susdits pajs,  des organisations sont  créées dont 

l'activité est axéo sur l'élaboration d* études et d'analyses, 

de projets de conception  ot de projets d'édification d*insta- 

llations y compris la stimulation du secteur privé pour ac- 

oeptor lesdits projets et leur réalisation. 

IA majeuro partie de oes institutions est organisée et déve- 

loppée avec l'aide de 1'i>lfJ2I. Aotuell ocien t,  par oxoaple,  est 

en cours le projet de l'OlJUDI on vue do la formation et du dé- 

velopperont du carras TïîVïZ LT 22 ¿»aotoTioi; I:;ûUB'îAL3LLS 

(C«PI)  en République du -ali,   et toute une équipe d'experts 

de l'O.VJDI prend part à sa réalisation. 

Sa Tunisie,  il existe le Centra Rational dos études Industri- 
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©lie;» qui a* occupo da l'élaboration u'ôtuaca ot do projeta 

d* iiivatiiisaciont. .¿i:  plua do ooìa»   il   oxiutc o;; íunisio uno 

¿institution-  particuliùro»  ;»jcnco dû promotion coa Invóatia* 

ÜC..O:;Xa   ^¿Ií'J. ) ¡   cui a*occu^o ¿o la  pra-.-otion do¿  jro, 

ti'iula amcquda ullo participo avec  ces propres roaaourooa. 

Lú  pro¿ot  pour la i'or.r.ai'ion  o« lo  dóvolop^ujont du  "*wjtro na- 

tional   au Cuir ax co la Chauaauro   (C.".."w«J) qui cat. c,jaIo.'.;ûnt 

finunoé par V Ù'.'JJI eat   en coura do réalisation. 

Il   oxiato au ùiaroo uno ir.axitution  a* U;at qui ciappolisi   Ofi'ice 

pour lü *>úvai opponent  In du ex rial   (Oi>l),   ot qui c'occupo óL,TììO- 

nont   ào 1* élaboration d'étudoa ot de  projets d'invoatiaae.r.ent, 

do lour promotion  ot de la participation à lour realiaation, 

ainei qu© do la íournituro 40 l'aido pour 1% organisation do 

. la production. 

Au Sénégal »ot inetituéo uno organisation à* ¿¡tat appoléo»   So- 

oiétû L'atior.alo d*3tud©s ©t d© i'r emotion  Industriell© (¡X)!.'^!) 

qui  s'occupe óú-ale.i'.iWt do 1* élaboration d'études ot de projets 

d'investissement,  de lour proaotion  ot do la participation à 

leur réalisation. 
I 

Toutes les institution© ci-dessus *aontionne«8 ont poux oajoo- 

tif» 

• ¿tuaior la possibilité* at la „usti.ication du dévaloppe-i«nt 

des diversos product ion a industrielles dans lo pays, 

- rwoaercaor et stipuler los investisseurs nationaux on vu» 

4» la réalisations doo projets y relatifs, 

w 

1 

- fournir un© aid© à la rooàerohe ¿o» investisseurs ótrar.üurü, 
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- fournir uno aide à la solution du financcaont do l'édii'i- 

cation. Cortainos do cos susdites institutions disposent 

do rosoûurcùs avoc loaquellos  olios participent au no;;i do 

1* ¿tut au financement do 1* édification d' ouvrages. 

- fournir uno aide à la gestion do la production!   etc.. 

Coa organisations (API ot vDl)  on Tunisia ot au ~aroc consti- 

tuent dos partonaires constants cans 1*édification ot dans 

la ¿ostión des ontroprisoo  inùuatriollos,  alors quo la SQXjjfl 

au Sénégal  participe à 1' édification,   ot après quo la pro- 

duction et la gestion normales aient  été ualtriséos,   olio on 

retire ce3 rossourcos par la vento des actions,  permettant 

de oette façon leur nouvolLe utilisation dans la promotion 

•t la réalisation d'un nouveau projet. 

Le rôle et 1' importance de ces organisations pour lo dévelop- 

pement de l'industrie dans les pays visités sont pratiquement 

décisifs. Dans sos contacts avec los représentants aos orga- 

nisations non gouvernementales et avoo les investisseurs privés, 

le consultant n'est entré en contact avec aucun dos projots 

qui au préalable n'ait été étudié  et proposé par ces organi- 

sations.  C'est pour cette raison que ja considère qu'il 6st 

indispon sable d'induro d'uno manièra intensive ces organi- 

sations dans la réalisation de l'activité de l'QICUDI dont la 

mission que j'ai exercée en fait partie. 

1 

5» Vu les grands besoins liés au développeront et aux ressources 

limitas dont on dispose,  on a constaté dans tous les pa¿s 

faisant l'objet de la mission qu'il  existe une planification 

assoz développée du développeront  social et économique. Par 

1* examen des plans de développement de la Tunisie et du liar o o 
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6t  on partie du Senegal,   j*ai con ututo* qu'on  plua do lu de- 

termination doa objoctifu globaux  du aévûloppu.icnt o*cono;.iiquo 

los projote industrióla août,   on rôjle ¿jónóral,   oux auaai 

¿¿fluii,.   Certains do cou dornioru ont &ûae uno  importance mar- 
ginale» 

í 

¿n ïunioio.  fin 1977i a otó adoptó la cinquième plan do uévo- 

loppo/;.ont  à, ao„ en tora o pour la ¡¡crioao do 19/7 à 19ol,   co 

qui a* a notablaaont facilitó lo travail,   oar loe objootifs 

dudit ddvoloppoaent cont bion dolerá ine" a. 

Au Llaroc»  un nouveau plan ^ uo¿-on torae pour lo doveloppoaont 

loor.Ciaiq.uo ot eooial pour la póriodc do 197Ö à 19u2 doit CtrQ 

Adopta au moia d'avril ou do aai do l'année courante, ¡/¿...por- 

tante dilataos ot difficulté^ y  sont présenta quant à la dé- 

tordination des objectifs. 

Au Senegal,  la réalisation du plan décennal do ¿évelopporaent 

au paye pour la période do 1971 à 19Ô1  oat en cours. 

La Bupublique du »ali no poeoèdo paa da plan do développeront 

ir.duatriol. On coapto aacaa uur lo ¿'¿il (Contre d'¿¡tudo ot de 

Prociotioa Industrielle)  foraé il y a un an et qui travaille 

intonäivoiüont cur des études relatives à la possibilità du dé- 

veloppement industriel dans lo pa;u,  ainsi que sur la formula- 

tion et lo développaient doa divers projets industriels. 

A causa du besoin d'utilisation rationnolle deu ressources 

disponibles et à cause du dévctloppoaent des s^utùaes de plani- 

fication ,  le ròlo joue par les institutions d'état dans tous 

les paj ü visitas pout otre convidólo ooaue tres important» Ce 

qui a aacné Id Consultant à contacter,   en plua dos institutions 

non gouverncuéntales et certaines entreprises, aussi des rep- 
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résentants doc institutions ¿¿ouvorneacntaloo tollos quo lee 

uinistoroo do 1'industrio,   loo secretariats do plan,   oto. 

Uola a  lar¿c.uont facilité  io travail  d'identification  dûs 

oujoctifs for.ua:» on taux du développaient  économique du pa¿ s, 

ainsi quo dos projets entrant uano le cadrò do cos osjuctifa. 

Sans oala  il y aurait lo danger do voir lo consultant  opter 

pour dos pro ¿oto qui sont   on  collision avec los objectifs du 

développaient économique du pays ot qui ont  pau do chanto 

d'etre réalisés. 

6« Sans tous Isa pays visités 11  existe des Guarabree do coloro o 

ot do 1*industrio. Sous cortaino résorve (lo Laroc)  on pout 

constatar quo oes Cìiaabree constituent dos organisations qui 

s%occupent bien davantage dos problè.-nos opératií's ot  profes- 

sionnels que des problèmes relatifs au développosent.  G*ost 

pour cola que l'aida qu'ellos offraient n'était quo do petite 

importance. Ce n'est qu'au «laroc  sôulctsent que,   par 1' entratisi 

de la Chaabre,   ¿'ai réussi à organiser à Rabat  ot à Casablanca 

des réunions avao dos ¿xoupea d'industriels. Cependant,  les 

résultats obtenus étaient très limités. 

Les fabricants ou invostitseurs privés venaient  on général 

avec des idées non étudiées qui étaient basées sur la pos* 

session d'une certaine offre ou information ou laoae avec des 

projets dont l'information détaillée ¿'avais déjà obtenue au- 

paravant dans des contros d'études et de promotion industri- 

elle. 

Un tel ¿tat est tout h fait compréhensible vu le nivoau réel 

do l'industrie existante ot l'effet limitatif exercé par l'étan« 

due du iiarohé national sur les dimensions des projets,  excepté 

sur les projets *„ant uno impórtanos stratégique pour le pa¿s. 
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Ayant on vuo tout cu qui procède,  on pout conoluro quo cotto 

s.iasion nu pourrait otra oiYic^co si òlio oat  oxeo exclusi- 

vement  cur doc contacte ot  collaboration avec doc institu- 

tion a non gouverne;., on talos coal os. 

7 • La realisation act; objectifs do la aiccion   co heurtait ti d* im- 

portantes difficultés qui provenaient ¿ou caractéristiques 

relovant du wûuiênt où la aisaion  était  oxorot'o.  iîana certains 

paja il  (Stait difficile et »aCuio'quaui impossible d*or¿;ani6or 

los rondou-veua avoo dea personnalitéa rosponcabloa,   ou co 

tant uuiib loa institutions non ¿,'ouvorn esentai oc quo ¿.ouverno- 
uor.talou. 

Un Tunicio,  apra e la dèa iseion ¿oa dirigeante syndicaux,  on 

o*attendait à d* importantos difficultés politiquea qui ont 

cauaé doa préoccupations à toute uno serio do porsonnalités 

aveo lesquelles ¿a dovaie avoir doc oontacta.  Lo rendo^-voua 

avec la préaidont ùo la Choabro do cocoreo et do lv industrio 

avait été fixé ot an nul d à doux reprice«,   et final tu ont  il 

n'a pac ou liou. 

Au ¡Jaroc,   l'élaboration du plan do développement du paya pour 

la periodo allant do l?7ö à l?o2  renoontro doc difficultés. 

Apràc l'année record do 19/4 quand dea résultats exception- 

nola furent obtenus our la baso doaquele il a ¿té élaboré un 

plan ambitieux,  il ao produisit une baiaao ausai bien dans 

la production quo ¿ana 1* exportation ot ce dans lea importants 

Boctours économiques (production do phosphates bruts,  ld^iuoc, 

fruita,   conserves do poicaona,   produit toxtilos,   etc.;.  Loa 

u* asures protectionnistes dos pa„ s do la Qais obli^-ont lo üaroo 

à effectuer la diversification dea marchést  La tonoion  poli- 

tique ¿ana la région au tu jot du Sahara occidental o.'.0»»o 1« 
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puyo à un  important ron*ûroo.i;ont du potentiel militaire, '¿out 

cola rond la situation trie coiuploxo où il  out difficile ag 

determinar les objoctifs de déveioppa.iont. L* i;npruuuion ¿,éné- 

ralo que l*or, a  est quo, aucai bien l«a instituíion a quo les 

poraonnalitcc roaponsablo fio trouvent  ciana un  état d*attonte 

de lu àôtôr.i.inaxion  dus objoctifs do dovoloppcr.ont qui doivent 

otro fixés par lo plan do devoloppaaont à mojen  torció. Ju;;qu"ù 

oo tioraont-là on  no pout  parlor qua tròs pou dob projetc qui 

avaient otó déjà planifiés ¡nais qui sont abandonnés actuelle- 

ment ou qui uo trouvent  sur lo point d* otro abandonnés par 

manque do roesources pour leur réalisation. Autrement dit, 

lea résultats de la taiscion au Uaroo furent lira it ¿a quoique 

partout on avait fait montre d*un ¿jrand intérêt pour uno tollo 

activité da rûi.TJDI. 

Au Sénégal, vers la oi-fevrier auront lieu loa élections. Un 

grand nombre de personnalités dos institutions gouvern acóntalos, 

do» Chaabres ot des divorsos ontroprises étaient tris occupées 

par la canpa¿'ne préélectorale.  C* ost pour cette raison qu* il 

était très difficile d% établir doa contacts avoo ellos,   et pra- 

tiquement parlant il notait pas possible de réaliser aucune 

tentative sauf par 1*ontroaise do la collaboration avec la 

so:;s?i. 

\ i 

Il ressort de oe qui precèdo quo pour la bon no réussite de tel- 

les missions il  est indisponsable de faire doa préparatifs 

aveo plus de coins et de choisir le mouent opportun ou la mis- 

sion doit être accomplie. Cola n'est,  certes,   pas facile,   sur- 

tout si la mission doit être aoooaplie dans plusieurs pajs en 

un travail oontir.uel. 
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Ö.  Lo tcapa qui ¿-¡ail, k la ài aidait ion du consultant était  excep- 

tion noi le; ont  court  pour la realisation dos objectifs do la 

»aiunion dans Ics pays en question, vu loa conditions ot aubi- 

tudo3 qui y régnaient,  üo n'est quo ¿jrâoo à 1* on ¿a,;; a;, ont réel- 

lement  efficace de  cor-saina bureaux do V QIV¿¿ qu'il  ó ta it  pos- 

uiblo d'accomplir los tachos y ¿.fi'érontoe. Lo consultant a 

ó\6 aidé tout  partioulicranont  par ür f>r Y. üelbawi,   consul- 

tant principal do 1* OI.IJüI pour loo paya do ^ajhrob à iìubat. 

Probablement,   los resultata do la lüiosion auraiont ¿tú inoill- 

ours ai j*avais davantage de temps pour lo Llaroo et lo Sénégal 

à cause dos difficultés do contactor loo porconnalit¿o rea- 

ponaablca dont  il était quostion auparavant. 

Je suis d'avis quo les dissions do co genre à accoaplir dans 

loe paya qui rosooablont aux pays viaitéo doivent duror au 

rao in s doux oa-aineo. 

9.  Il faut rappolor que les bureaux do roi.TJLI et loa personna- 

litéc qui y travaillent ot s%occupent do Inactivité do l'u:."J¿I 

n*avaient pas pria connaissance on détail do l'actiivité do 

Î^IU^I qui était, la base pour lo travail do la aission. Quoique 

part l'orientation vers dos contacts avec dos institutions non 

¿-ouvorncjaentaloa causait aSraa la confusion,   car on pensait 

que toua los projets et toutes loo activités exercées par 

l*0irJDÏ dans uivers pa;/a doiven't pasaer par 1" interméuiair© 

des institutions ¿'ouvernementalea. 
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corieux .-nul on ten du *  Loe représentants du susdit luiniatòro con- 

sidéraient qua l'activité dû l*üirj¿l axéo cur lea contacts 

directs avùo los industriels privés était  en  collision avec 

loa  intérêts  ot los buta de  la politique do 1* ¿tat  on  'l'un i aie. 

Cola  provient du l'ait quo,   solón  loa avia dos  poroonnc.lités 

uvoc loaquolloa noua avons, parlo',  le» Gouvornciont tunisien 

édifie uno fors o particulière du social i c;ao ot a uno politique» 

définie quant au dévoloppa.iont du secteur priva danu 1'indua- 

trio.  Lo ¿,-ouvortiuaont désiro contrôler d'une certaino façon 

tous coa aouveaents. I.'ous avor.e été obligea do donner uno ox'.ili- 

oation  et diro que l'activité en question était liée L lu c¿- 

olaration do Liaa et qu'au BU jot de tout cela los institutions 

¿o (Tunisie seront informées à tesapa opportun. 
i 

10*   Ha faut rappeler que pratiqueront tous los experts de l'OI.IiûI 

dans eos pa¿ a sont dos Français ou dos Bolées. Cela conduit 

au fait que pour la réalisation dea divers projeta ila recher- 

chent des partonairoa presque exclusivement  en ¿ranco ou en 

Belgique. Très rarement dans loa autros paya développés. Je 

pense qu'il n'existe aucune initiative pour recherches des 

partonairos dans les pays en voia de développement ou cortains 

secteurs industriels sont  suffisamment àévoloppés. 

Jo suis d'avis qu'il faudrait exercer une influence deter- 

mined sur les experts de l'ûirJil qui oeuvrant dans oos pa¿ s 

et our lour liaison aveo lo Bureau do I'ÛI.'JJI à Vienne, oar 

de catte façon cotte activité dan-, sa totalité pourrait de- 

venir continuollo. Il faut rappeler qu'ils collaborent avec 

le Bureau do UM* ou do l'QrJDI à 3ruxalles qui a pour but 

de rechercher dea partenaires étrangers et le développeront 

¿o la coopération entro les entreprises des pays dévoloppés 

ot oalles dos pa; s non développés. 
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Au cours ¿o la réalisation do la n;ission j'ai  rencontré l'ac- 

tivité parallele, du Contro do novel opponent dot;  pa;s araüca. 

Au Haroe,  lora uo -un  séjour,   dea préparatifs   étaient on cours 

pour 1'arrivée d'une  équipe  d'exports du susdit   Contro. Au 

coura d'un  «ntrotion avec  le  Socrétairo d'iitat   ¿our lo pian 

Cela ui*a  été  rappelé  ot aussi le  l'ai; quo ^Administration 

d'etat  oat on  train do prúparor los basée pour  1-  collaboration 

uveo de tollos  institutions ou  institutions   sca.nlablûa. .Va 

Haroc,   tous loa projots uis h joui« sont traité a  sur dos ;;;ac- 

ainoa à traiteront  électronique uos donnéea,   co qui l'ait.quo 

l*oti pout obtenir tris iaciloaier.t dos in format i on a completes, 

pour autant que 1* iJta » s*¿'   intéresse. 

li» ¿sa poreonnalités intéreoséoa à la réalisation des divora 

projets avaient posé la quostior. do savoir si  l'activité do 

1*01N"J¿I était  efficace, isü  effet,   coa personnalités conui- 

dòrcnt quo l'activité do cotte dornièro pout   5tro ut il a seule- 

Kent  ai ello  cat rapido ot efficace. Autreuor.t,   aisent-alloa, 

ella n'a pas do raison d'otre. 

ií'autre part,  la question était  poaéo quant  À la continuation 

de cotte action,  ainai quo la question quant au ronouvalle- 

aw.t éventuel  dö cette mission après un certain  tospa. Ceci 

a été souligné tout particulière..» ont au ^aroo  ou on s'attend 

à 00 quo après l'adoption du pian,  cv est-à-àiro vers la .Moitié* 

de l'année courante,   soit définie toute une   série de nouveaux 

projets devant Être réalisés par l'ontraaieo  do la collabo- 

ration avec des partenaires étran¿?ore. Au Sonerai, on oonai- 
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doro ¿¿al osent qu'aprùo los ólactiona il y aura bion pluo do 

pò eoi oil i-» ó 3 pour lu définition ¿sa nouveaux pi'ojots qui exi- 

£ont lu collaboration deu partenaires étran&ora.   < 

Jo pe»BO quo l'objectif quo l'OI.UDI poursuit en axant son 

orientation  sur l'aido directo à fournir aux  promoteurs  on 

VU0 ào la réalisation  do--., projets upécifiquoa est uno activité 

très utilo ot opportune. G'ost pourquoi ¿o cuis d'avis qu'il 

faut  ossa;/or à trouver un modo qui por;.i attrait à auauror l'éta- 

blis60.T.ont d'un contact la plus direct  ot lo plu a efficace 

possibles ontre loa invoctiasoura intéressés et lo bureau do 

l'OI&DI à Vienne qui doit s'occuper de l'activité ajant trait 

*u développement do lu coopération industrielle. 
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«-   ¿ocióte* tunioionno do Banque,  LLa Gladys Adda, 1» Avenu« 

Habib Tuaaenr, Tutti s 

- SQÏL..AvG -  «ocictó îur, i ai onti o do r ¿i.auütrio du ;;.atériol  do 

construction, «1. Uon Arr.ar, 1.1 • -ohaa;od Kotari,   2 Plaoe do 

Barcelona,  Tunis 

•-   ¡àCldTl* - SGCìó'-C'  de „¿¿iuucriG Tunieior.ne, ~L» Barkallali, 

39» Avoauo Habib Bourjiba, Tunia 

- ÍJÜ11../.V.S -  w^cic'wé rationale ¿a aito.en valeur du Sud-.« o à ir, ine, 

«¿eden in e, ¿venue Habib Bourjiba 

- üOI - bwcictj dû   Côujr.orcû  International, L.T•   Indjic. 

62, Avenue Fardât Hacaot, Tunis 

idr üans Alilborj» l'assistant du représentant  per-nanont da 

l*üi;¡J»   en Tun laie,;«* a fourni une aide  ir.i cortan to pour la réa- 

lisation do -.a fission. A  part  cela,  1*ambassadeur do ïcujo- 

Blavie h Tunis, -j ¿Crdüic"   ot la  premier secrétaire,  «r ¡ìaìto- 

èevic* a* ont donné do très utiles  informations  sur loe prob- 

lèmes relatifs au dévoloppo;r.ont  économique de la Tunisie  ot 

•ur les possibilités de développement do la cooperation doe 

entreprises de Tunisie et de Yougoslavie. 

La réalisation de la aies ion ¡.l'a été largement facilitée par 

le fait que la Tunisie avait adopté 1"année dernière le plan 

quinquennal de développeront social et économique pour la  pé- 

riode allant  de 1?77 a lJJcil • Los documenta sa Tapportant audit 

plan fournissent une appréciation ¿énéralo ot détailleo sur le 

dévoloppu.r.nr.t  de la Tunisie jusqu'à présent ot définissent  clai- 

rement les objootifs do ca développement. Le rapport de la 

banque mondiale i'.o lj39 TJIÎ (¿cono«ie Position and Prospects of 

"Tunisia) m%a  cervi très utile.-r.ent. Ce rapport  donne una analyse 

et une appreciation  portant sur 1*état  et les possibilités 

¿e la Tunisie au début de la réalisation du plan quinquennal. 

¡¿on travail est baoé «¿uleaont sur un grand noabre d* ini'oraa- 



,   • 

- 26 - 

tione obtenues dalie loa su cd it oc institutions ot par loa  con- 

tacts avec toute uno cèrio do perconr.alitda,  ot  on partioulior 

par 1'oxa;.>on d'uno curio d'auxres Jtudoe et projotc qui avaient 
¿tv ¡aie u úia uispocition. 

Au cours do la periodo h venir on Tunicie,   il  out  prévu uno 

tendance a'a cor e i s cubent ¡..o^e-nno a» nu olí o pour loa différents 

dOu-ainos de production cans 1* inducirle,  à eavoiri 

- industrio alii;;entairo       4,1>¿ annuellement 

- in duct rio doe ¡.-.ateriaux 

do construction .........33,4^   -"- 

- induíitrio ¡mécanique 

et  industria électrique  • .,. 16, Q,*   -"- 

- inùuctrio enir.iique ........ 2114 }i«-"- 

- industrie textile ot 

industrie du cuir ........ 14,6^»-"- 

- carton,  papier,   et autre ....... IL»,4 ?» -••- 

Ct tableau fait voir que dans la atraté^io du dévoloppanent 

de l*indUßtrio en Tunisie l'accent est ¡aie sur le développa;..on-» 

de l'industrie des matériaux ¿e construction et de l'industrie 
oiiiiniquo. 

Dar,G le domaine dea matériaux  de oonatruction,  loa plua grand« 

efforts cont prévus pour le développeront de l'industrie du 

cinent  (l'accroissement prévu  ost do 3:>,4 ># par anj,  et â© la 

oàaux h¿¿ratée oîi l'accroissaient prévu eat do 34,1 >» par an» 

¡2n ce qui concorno le ciucnt,   tout  est déjà décidé. Los do- 

oieiena relatives au düVclop;>G.r»ont de la capacité do proauc- 

tion do chaux hydratée ne sont  pas encore prices et.on eat en 

train de réfléchir c%il faut  entamer deux unitéa très troesos 

ou s'il faut plutôt avoir plusieuros unités de moindre iapor- 
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tanco qui seraient édifiées ¿una chac;uo ¿•ouvornai'at. 
i 

2ans l'industria cài;aiquo on  prévoit un développement tros 

intensi*  do la production d* entrais. On prévoit  à" i,.i portant s 

accroissements dar.s la  production  d'acido phosphoriquo, triplo 

superphosphate, -    phosphate do  diauoniuni,   phosphatu uo üOKO- 

aaoniu;.ì,  nitrato d'a;..o:;iua,   tripolypaocphato do  sodiiu.   Co 

oouplcxo est déjà conclu at  eo trouve en  cours do realisation. 

Ayant  en vue co qui precedo,   jo suis arrivo ù la conclusion, 

à tavoli' qua loa do.uainos ocsentiols tur la basa desquels 

il   oat possiblo do uéveloppor la coopération  sont précisé- 

mont l'industrio das peaux et  cuiru,  V industria électrique 

ot d© construction do machinos,   ot  partial levant  1* industrio 

do laatériaux da construction. 

Il i'aut rappolor qu'en 1972  et 1574 dos lois avaient été 

adoptés on Tunisie qui peuvent beaucoup stipuler les par- 

tonaircs étrangers d* investir dans l'industrio tunisionno. 

Dos ¿"acuités extraordinaires  sont  données consistant  an 

exemption ou en importanto réduction de charges pour 1*impor- 

tation d'équipements at de licences,  moyennant la mise à 

disposition do terrains ot moyennant l'oxeaption do payer 

toute una séria de taxas et d'impôts durant uno période de 

plusieurs années. 

t 
La plan da dovei oppa:, ont économique do la ïunisie pour la 

périoùô allant de 1977 à 19ol  souligne tout  pars i cul iè rouent 

les ¿secures ayant trait au développement dos partios peu 

développées ou non dévoloppéôs do la x'unisie. loi il s'ajit 

an  precior lieu de la partie méridionale,   suede sert ique. 

Ayant  on vue tout ce qui est exposé ci-haut,je considère 

que les possibilités existent pour lo développement de la 
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cooperation (¿litro les partonaire's tunisionu ut los parten- 

aires provenant dos autres pa„s,   ot on particulier de la 

»ou^oslavio on vue do la realisation dos projets suivantat 

1.  Air. neri o M ...ou en i!", ü 

L* inve stissour (...aî ¿,ro dû 1*ouvrajo/   out 1* entreprise üu¡l.»*.'v'Ai¿ 

ad pedonino. **a personnalité responsable est üi- ïaeui'ii»: w;„'k;i, 

président  directeur ¿jénéral,  Pedonine,  Avenue lia e ib ¿oar¿uiba. 

Un y provoit lo trnlto...ont  d^u peaux ...or.uos,   ovines ox cap- 

rinos.  La capacitó projetée  ost lo traite...ont do 1600  ¿jeaux 

ovinos par jour et 400 peaux  caprin o a ¿¿¿al orient par  jour,   co 

qui ¿"ait un total uo 2000 peaux menues par jour.. 
i 

Loa matières prc-.ii.ro3 sont a ¿auro ou par la collecte l'aito 

dam. la partie ¿.éridionalo do la Tunisia.  Il íaut  souligner 

lo fait que la ïur.isio cet  exportatrice do peaux ovinos ot 

oa prit? os brutos. On  on prévoit le placeront sur lo marcha 

national,   ot une partió serait destinée à 1%exportation. Loo 

investissements sont évalués aux environs de 1,3 Million de 

dinars tunisiens (la rentabilité étant évalué« h'¿0/* environ. 

L* investisseur tunisien  s* intéresse à. un  partenaire à, l'aide 

duquel   il   pourrait' s^assuror la documentation technologique 

et technique pour la production  do cuirs 0.0 qualité,   Foco- 

lai© et lo développe.;» ont des cadros,   la cour, or eia li sa ti on 

partielle de la production et la  participation au ¿.'inar.C6.aont, 

lors de quoi il  sera possible de procéder à 1* exaiaen des so- 

lutions différentes. 

2»" ?acri'..uo de chaussures à- ¡ief sa 

L" investisseur est le Cestro au ou ir et 4« la chaussure, 6, 

1 

_jk_ 
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iiüü i> j oboi Lan sour,   iur.ie.  La íubriouo doit  produire clou chau- 

nouron pour ho,r.;;iCíJ,. ÍO-...-;IOü ôt  çiu'unto.   Ce. capacité  tii.ru do 

3«000 i^aii'oLi ¡ar  jour,  avec  potitiiuilito  d'ôtro ;iuv;.,ic:riéo ,'iüur 

put;;¿or u ¡¿.OUO  ¡:airo:i du Chun«nurou  par   jour.   Cotto fuuriiiiiü 

doit   trirc.  cdii'ix't)  à I^i'tio. à propiniti'  a'uno  tur.ncrio dor. t  la 

realisation   ont   en   court;.  Go  projet   tiora  rúulit.ú  ciano lo  cuaro 

du pro jot   do l'aide ¿'cumio  par 1* OlfJDI i; lu 'run i tu o.   ut  J1 

dût  conduit   pur «onaiour Will;'  üollowoj,   conocillor do 1'o^.JD.i 

ot dirigeant du projet.  La personnalité"  rooponaablo pour co 

pro jot  ûot ..Ir Su id ¡cai,   prútiidont  directeur o'r.crul du Centro 

ñutionul  du  cuir ot do la cnuunsuro. J'ai reçu lo pro jot 

dot» ill ó do  cotto fabrique. 

}•- ¿n vluü do cos doux pro jota qui sont tout à fait  îixCut   ou 

los etudes  du Harche ot lu  justification  do l'édification y 

•    afférente  ¡¿ont faitop,   il wciutu quolquoa pro jot o qui t>o trou- 

vent daño lour dornièro phuco do préparât ion. ì'.oxia on niontio- 
i 

Di. or ou a quclquoo-uno» 

J«1. troducticn   do boulet;; d'acier  pour lo bro;,-u,-;o du  e] ir.leor; dar.a 

le;; ci.., e/, te ri e.;. A co projet  a'intéroaso 1* ontropriao '¿¿*\ì- 

LiiiCA  où lu  S.ï.u.   (Société ïuniaionne  des Banquet.)   oat  l'un 

dee purtenairoa loci pluu i:.ipc.rt ani a.  Cotto or.tropriao dio- 

poae actuellement  d'une fonderie d'ucior d'uno  capaoité da 

3.000 tour, e ti par an. Lo carché doy boulot e d'acior do  oravamo 

pour los "oro; our a  on Tuniaio  oat oatii.ié aux  environs du 1.000 

tonnes par un.  £lloa en ctudior.t loa posaibilitéa d'exporta- 

tion  cur le:; ¡.-.arche a do Libye  ot d'Algie il con curren co do 

2,CwO tonnoo environ. ¿ilo«  e' ir.t'éror.aent Ti un  partenaire qui 

pourra leur uuourer lu liconco et la coopération technique 
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(préparation et foraation du por conn ol,  «to t..)» 

3*2. jPyodu.cti.on au ;r.ortigr _pla£ti£i¿1 II «iato on Tunioio un 
grumi tûr4Uo de chaux ndco-.aaire au crépiaeajo et cliaula^u do 

uitiraer.ts.  Là tat on cointeresso beaucoup h coopérer avec 

los partnairoa otiv.njoro en vuo ¿o la production du mortier 

pia et if id.  C'est lü Centro iía*ional ces études Ir.dusïriollo3 

qui a%occupo do ooo affairoa ot la poruounalitd qui en oat 

responsable «ut iix ïiojib Chaabano,   soua-dirooteur. 

1.3. La Sooictd tunieioaae dos bançuoo s'intéreaee au développeaeat 

•t à rétablissement do auolquos projetai 

- lo projet pour uno glacière (frigorifere) daño la ración do 

SOUSüO qui devait avoir uno capacitó do réfrigération do 

500 tonnoa environ (2500 a3)  ot do congélation do 300 tonnoa 

environ  (1.500 u3). La claciire doit  servir au otorino do 

lé^uaos,  fruito, viande,  poioaons, volaille et oeufs.  Il oat 

prévu la possibilité de coaotruiro,  onoeoWo avoc co projet, 

auosi un coatro d'abattre de la volaille et de transfora- 

tion de la viande, 

- le projet pour une fabrique d* aleáoste préfabriqué» on béton 

pour la construction des logeaonte. On suppose quo cotto fa- 

brique pourra por-etire une production d* environ 1500 lot- 

éente par an jucqu'en 19Û0» 

- la fabrique d'aK^turea san ita ir ea ot de «iole eivil. L*ia- 
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voatioBour *cx U ¿i^i AíüU9ru i-wan^ugu du Sahol  (¿au- 

»ao). Ile e*ijjtaj?oaùon-6 ù lu ooo^draUon touiiniiiuo,  lo ta- 
vola íaii-w (fcr.owlww), U formation ot lo developed* ¿sc 
cadile. 

..#* 
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»  L  —    ... A ri t/'  C 

La ;..iaaion a* CìJIì déroulé« au ¿«arco dans la periodo allant du 

19 au 29 janvior 19 7¿« 

Au  couru dû mo¡;   sujou au ,-aroo j*ai  ou dea contacte uvuc loa 

ir. et i «ut i on u ot  poruonnali-.e'a euivantum 

» OJI -  (Oiî'icw  pour lü dôvoloppcriciit   Ir.caiu~*riolJ  à lia^at» J'ai 

ou doo eotiVí,rc;i"¿ioiiB uveo lo ür In¿>  ¿onaodúrraüiií,   .     soc- 

rttairo tíóV.óral, *** A.;', our;' Abdollasii;;, „.r i.». üonnani  (ciii.vioy', 

idr II. ¿onjiiali,   ciio*  do la coction  pour ¡.¡a c'a in o a éloo-.riquG, 

a.r Cíaraibi,  ~r iaoj, 1-r borrada,   cao* du dJparto.Y.ont do,1*in- 

dustrio agricolo ot Lr A«   Sudditi,   cnai' du dipartila or/i  pour 

lo toxtilo ot lo cuir. 10, Siankat Guaadi, Babat 

- Chaubr» do Coloro» ot do 1* Industrio do Rabat - Salo. J*ai 

cu dos oor.vcruitioní. avoo «*r ila varai,   presidenti  är il» üonab- 

dôrrasi'.î, Llr Vioo-préaidoa^ Jx «• ¡¿nibor, ¡dr 1*. ÎC;ai;ci ot 

¿.r IdriLûi, 

• H'.~>]i¿ (¿anquo ¡.'ationalo poux lo vcvoloppcnent uioonoi.ii.iuoy, «.r 

Ah&ot,  i-tioula.T.i, directeur, Placo de àlaouittg, Eaoat 

•» C!aa;;iüro do vJo..-»orco at do l'Industrie de Casablanca, *»r «¡oha- 

aod frissi,   president do la vdardnre  et I»r il Xanbouui -cuiaj-, 

diro ot our pendrai do la üiiwibre, 90»  Boulovurd ilea&iaaod VI, 

Caeablanoa 

- Saorótariat  d* ¿"tat pour lo ¿l&n, *~r Sùaricaoui,   soorótairo, 

- âïÂ^ - Sooiotc Internaiionalo Ai'rioaino,  Caeaolunlta, Lr Inj» 

1\. ¿rand^elovii, il, ¡tuo Cap* Seaux 

1 
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- lìureau «Cotudas l'or, ou tal ou,  lü,  i';ua u.aar Slaoui,  Jasablunca. 

Una aido particulière .a'a été fournie ¿ur Llonsiour lo i.r Yousüof 

. iîolbav/i,   prunier conseiller do l*ûl."JiiI pour loa  pa¿ s du i»a¿*h- 

rab oi par eon assistant, u- J.  Itottier. 

Il   faut   soulier, or quo j'ai été  uoaucoup aiac  üj.t.3 la réalisa- 

tion ¿a i.ia mission   par lea représentants do 1'A.abassuuo do la 

RJ4)1 do Yougoslavie,   et en particulior par \LT i¿ra¿-utin ¿juljkas, 

probier secrétaire. 

On a déjà dit qua la *laroc so trouve cur lo point d'adopter 

©on plan do développeront  pour la période antro 197ò Gì  19i¿2» 

ot quo,   h causo do  touto uno sèrio do cautos dont 'il était 

déjà question,   il  oxiuto do nombreuses difficultés concernant 

loo objectifs do os développeront.  Cola a fait di¡ainuer la pos- 

sibilité d'identification dos pro jots suffisaient réels pou- 

vant servir de baso à la coopération.  Los conversations quo 

j'ai ouos avoc de nombreuses personnalités n'ont  l'ait coaprendro 

qu'il  serait utile do rcnouveller cotto ¡sission au couru dos  . 

iflOis d'été,   c'est-à-dire après l'adoption du plan,  qui,   d'apra» 

loe prévisions,  doit  ótre fait  jusqu*à la fin du aois d'avril 

de l'année courante,  «ur la base du plan établi et dos conver- 

sations assoa détailléos qui devraient  otre renouvelléos dans 

les Chambres do oo;aaeroo d'industrie de Babat  et  de Casablanca, 

il  sors possible d'établir plusieurs projets présentant un in- 

téro* GOuJüun» 

lian s le cadrò des possibilités restreintes qui se trouvaient h, 

disposition,  je considero qu'il faut proposer les projeta suivant* 

•n tant que l'objet de la coopération ooaaune ¿sa partenaires 

aarooair.a et yougoslaves. 
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T-' 

!•*" F*-"--'-- Y-1" de r'-,0"»- -^:Ca.*,'A0_:l .cì±iL_iiHJÌJ-_rc   i-^enticll <J.J d'ori- 

^i.r.c :,.n.rûc.i:;o.   Lo promoteur de  cot   invuitijüt-cat  oat 

1  liiïiuû pour lu --évüloppcv.únt  de 1* Industrio.   Lo «laroc 

proaua*. d' ~.. por „<_:.• o s c¿ua:vlités d'hui.lca easúntiúlies qui 

sont,   en  etat   sru t,   CÄ^ortuos vers  1*étran^ûr  (c;;  pre. ;i i, o i* 

liou en Prince)  où s* oiVeotuo lour ratification.  Lo déve- 

lopperont  tío la  production ¿'  afférente est  prova e  en troia 

phases  dan«  ìos:;.uoìloa  cerai-;   effectuée la  rectification 

dos "ossoncos"   aunß uoe quotités de   $ù.000  icj.   ciana la 

prefiero  phase  jusqu'à 9- «dOû  k¿. dan,", lu  troiaio;,.o phase, 

ainai c¿ue doa."concretos"  ¿ana uos quantités do ;í3^0 IîJ. 

daña la prc.icro  pauso  jusqu'à 7<JOO  i:^. dans la  troisième 

phaso.   Co.:.rr.o "essences"   cn ori  prévoit la rectification dea 

nuiles brutos Géruniu..;,   neroli,  iìo..-.urin,  Lavando,   Cedro, 

Ithieo.;ío d'iris,  ¡íéeipionts,   et  co.a.iO "concretes"   o.;  on pré- 

voit la rectification dos huiles brujos euivanteai  Jasmin, 

Rose,   Géranium,   Granja,   ¡Cardase, 'ruboreuco, ¿»ousso do ühonc. 

¿)os investissc-conta sont  prévue do 1*ordre de 1 i.iillion do 

Dirhams environ. Pratiqu&uent,   touto la production out dos- 

tinéû à l'exportation.  La rentabilité  est évaluée h ¿2>*» 

On a besoin la-bas d'un  partenaire avec lequel  on  pourra 

s*assuror la toohnolo^iû,  la formation  (dcolajo)  dos cadres 

•t la comercialisation do la produotion. 

2t >Vari<\uo de produits coa:..¿tiraos, un  provo iJ¿ la. production 

do l'eau de Colojna 6» do lotion .\ utiliser api'ès lo rasalo 

à bon ¡r.arebé. Ladite production  est basée sur Inexistence 

d*¿tanol  et d*huiles essentielles bon ¿..arche sur 1© ».arche 

marocain. Lo promoteur en es* 1*Q32-û*fioa pour la .üeveloppö- 
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mont  Industriel. L* lu pi an tat ion ¿9 la susaito fabriqua est 

provaci à ïanjor.  Lo développeront do la production  ¿Loi» at- 

teindre un mil lion do litro3 d* eau de Cologne ot lO.Oûu litres 

do lotion à ut il i s or a ¡irò s lo rata-; o on  19o0,   ot  on  1990 olio 

doit  otro ùa 2  ¿aillions da litros d'eau dû Colobo  et do 2O.G00 

litros de lotion à utiliser apro* lo rasalo.  Loa  investisse- 

ment a sont ¿valuós à plus de 1 uillion do Lirhajia,   ot la renta- 

bilité  étant do 24/-.  On a besoin lav-bas d'un  partenaire qui 

pourra assurer la tec/.nolojiê,   la formation  dos cauros,   l'as- 

siatanco technique,   la co;.i;r.ercialir.ation doc produits     '.r lo 

marché étranger,   ot aussi de participer partiallaaont au fi- 

nanceront. 

3. ¿a plus do ces pi'ojots il  existe una sèrio do projets so trou- 

vant toujours dans la phaso d'étudo i.iais pouvant àtro 1* ob jot 

d'uno ¿vor.tubile coopération futuro. J" en cnueororai quelques- 

uns qui cont très importants» 

$•*• I*- production de verro plat. Lo ¿iaroo iaportô actuellement 

environ lu.ODO tonnes do verro à vitrea. Il  oxiato un ¿ranà 

intérôt pour le développera en t do cotta production au .»arco aus 

fina d'en diminuer 1" importation, On suppose la possibilité do 

plaçaient do cos produits sur los ¡.¿arches africains voisins. 

1 

Actuell&aoiit on >   est en train d'étudier les dimensions dos 

o&paoités économiques do production minimales do vorrò plat. 

Dos personnes responsables ont fait  connaître qu'il  exist« 

la nécessité d'avoir de courtes iníor¿¿iations consultatives 

dans co sons.  îilles comptent qu' olios pourraient édiiior una 

installation a^ant une capaoité do 15 à 20.000 tonnes par an. 
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¿.2. Por.dorio. Au Laroo,   lúa boeoina d'acier coulé sont on accroi- 

ssaient   por,.;anoi;t.   Guidant,   les projets no sont   pas  encaro 

definiti do façon couplèto,   et on  s'attend à 03 qu'on  tioit  on 

possession ào oes  infocatione a¡rc^a l'adoption  du plan. 

4. A la réunion  tonue avoc les dirigeante dû  la Chambre ae colores 

ot  d'Industrie à Hab..;  il a  été  a:aiainé la qiieation  de la 

oréation  ot du développement d'uno organisation don: lu but 

serait  l*acoroisso...ont  do 1* offioacit é dans lo développaient 

dos projets industriels.   Sur la bayo dosaitca conversations 

nous soüúioB arrivés à la  conclusion qu'ils dovrà ion t   a occuper 

à créer uno orjanisation  concitativa qui  corait  axée  sur l'ac- 

tivité  d'élaboration do buts ot do stratégie relatifs au dé- 

veloppement dos entreprises,  ainsi quo eur loo opérations 

a;.ant  pour tâcbo do diriger loa projets et la production, l~r 

Yoibawi a promis quo l'appui pour ce projet pourrait  atro ob- 

tenu aussi l^ar 1'intermèdia ir e'do l'ulti,   par l'envoi de quel- 

ques experto durant uno periodo do quoique,;;, noia. Jo consider a 

quo la Yougoslavie aurait netta/.«;*,   intérêt,   soit  par voie 

bilatérale BO it  en  collaboration avec roi.öDI,   à envoyor son 

expert   pour un cortair,  torn pa pour aider au développement de 

1'organisation conditionnolloaent appelée consultativo à ßabat. 

Il laut   poulibr.er qu'au  sujot do cotte question  doa porsonna- 

lités très connues provenant du domaine éconoaiquo ao la ré- 

gion ùo ¡labat avaient pris part audit entretien. 

3» fê S&^QAL.. 

ìA nioBior. n'est déroulée au Senési dans 1» parióle allant 

du 29  janvier au 6 février 1978. 
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Au ooure ¿o uon aéjour au Sénégal  j*ai contuoté lúa poruon- 

nalitéa ot institutions ¡¡uivantoci 

• Contre Séné0alaic do Co.umorce iàctóriour, Ur li. Ghexe, uiruo- 

tour du Contre,   et ilr Linonoücu,   conooillor, 

- SJir^I - Société :,'utionalo d'itudos ot  do Promotion  IîIûUL- 

triollo. J*ai eu doo CwiiVûrsationa avoo „ir äalcho,   cuoi de 

coi-vico ¡jour lee étudoa,   ot avoo Llr Le Van ühau,  oonoultan» 

do ro:."J3I, 

- Ui;ïSïiii)I - Union Intoro^ndicale d* üitropripoo ot d'Induatrie 

do l'Ouest Africain, I»r Poyrou,   préeident do l'Union,  ot 

Lr Baudert,   secrétaire ¿¿¡jural, 

• Càaabr« do cocoreo. -Tai ¡-arlé avoo idr Santakha,   secré- 

taire général, 
i 

- fendicat des fabricante d'huiío« et d« tourteaux du Uénêçp-l, 

iir Quer in,  uoorétaire général, 

• ìiinietère de 1* Industrio et de 1* environnement. J*ai parlé 

avoo ¿ir Danboli, dirsct&ur de oabir.et du ciiniatro, 

« ¿¡inistòre de Plan et de la coopération, iir Sangoao Aaar, 

conseiller, 

- SAPíiOSl - Société pour l*A¡.;énat;oíaent »t la Promotion d© la 

sono Franche do Da ¿car, ¡,ir ¿¿anull Fall,  directeur, 

» SûAiUP - Société Afrioaine de distribution «t do Proaoiion 

Industrielle, ¿.r Abdolye /oíano,  préaident, 

t 

1 
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- Lw'iï-J ì»~;.£.CUL, «i' aoai-oau,  dirootour. 

Lo euocôa du la ir.iüüiori au ¡¿¿¡-.¿¿al a été   -ive licitó.   La o/- 

¿.ot,  loa projeta laiaan;  par »i o au plan uj dovei o pp¿.*.. ont du 

¡*c:r.e¿"l   juaqu'a, 19ü0  ¿ont  preaquo "«.out, concluu.   LüG   parto- 

i.airos  proviennont  cur;  pa;/a dû 1* Jaropo  occidui; talo   et lour 

¿rando ;.;ajoriîû previe..nont do la franco. A part da  cola, i..a 

:;;iaaion  to;., ja it  juato doux  a&,;air,oa avant loo  ¿loot ione,   co 

qui i'ait que lo plue ¿rand nombro dos industriel a quo  jo do- 

vale  con ¿acor o¿  dos h.o;..;;.aa  dos  institut ion a dv¿tat   étaient 

bloqués  par la  ca;apa¿,no úloctoralcu  ¡it  puis,   il  iaut  avoir on 

vue auaai lo  tci.ipa   cûCtrC.aaor.t   court quo  j* ava io Ù i;;a   dispo- 

« it ion,   ainai quo lo ¿'ait quo le ben¿¿al no conctituo qu'un 

troa potii .-..arcào. A en  ju¿or par coj contacta  ot lo«  in- 

formations quo j*ai obtenues do la  part  do cortair.ua   puruon- 

nalitia,  ainui quo par los in io ration a quo jvai obtunuo« en 

examinant uno serie do documents qui u'avaient  ¿té ;:.iao a ;.ia 

disposition ci; o a Suplir I, on po'ut a¿.'*irj¡ior quo los pro jota fu- 

ture pourraient ttro V ob jot do 1*étude dea oonditiotja pour 

lo dévoloppoiiont do la coopération dos industrióla scnú¿alais 

avoc dos partenaire« étrangers. 

1* ^briquû do.. jua ¿o bruita lx Ca^a.v.anoo.  Son  prouo-tuur out 

l*r,  /ont;,   in s pac tour ¿énérai «.o oil o,  ^aíuir,   ii.í,  2¿'l • Cot;, o 

i'abriquo doit  Siro édifiéo à ^¿¿uir.caor.  Il   eat  prévu qu* olio 

aura h produire dû3 jus,  noctara et ja;;.3 h. base dos ;;an¿uo¿, 

orar,¿as ut citrons. La  production  totale dans la  prc-iiòro 

phaoa aoit attoindro environ 1.2^0 tonnes da  jus  concón très 

• t do.7í)Q tor.nea do jasr.a et do man-olado,  alora quo ¿ana la 

deuxième, phase la produotion doit englober an  plua de oo 

<iui procèdo, ausai los conoantrós do tomates. 
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Los invtictiaaccento y aíídrents oont dvaludo à 330-370 œil- 
lions de CAK. 

2» .fo.br ir u o   ,our le traitement dos noi:: d%Lido. Sa capacité 

ào traiteront devant otro dû í~jQ tonnos dû noix par an,   ot 

do production do 145 tonnes de noix, ainsi quo da 42  ton- 

nos d'huilo.  La fabriquo doit être con ¡¿traita par SOI.'iu'I 

on tant que son proniotour,   et la  portionnalité qui on  ect 

reeponeablo est I*r Laiont,   pré e id ont do la Chapuro de Com- 

merce,   Sino-Caloun,   3.1'. '¿vi, Kaolaclc.  Loo invostisoauonto 

y affdrentu sont dvaluéa aux environs de 90 millions CliA. 

Lo partenaire Góné¿;alais chorche un partenairo étranger qui 

pourra assurer la technologie,  la formation doa cadras,  la 

OQJSö orciai i eat ion doa produits BUT lo aarohé étranger,   ot 

Aussi qui pourra partioipor partiolleaent au finanoaaent. 

4. LS l&hl 

La cjicaion au Liai i s" «st déroulé« dans la periodo du 7 au 

12 février 1976. Au o our a do taon séjour au LIali jvai ou dee 

oontaeto aveo les personnalités et institutions suivantes! 

Ci-?I (Centre dvlitudoe et de Promotion  Industrielles)* Je 

uo suis entretenu avec L.r Soidoudodouabia, direotour ô'é- 

néral, «Ir ¿.. Sibibe, chef du départeaont pour l'industrie 

aerioolo, 'Lr IL. îraore,  aeotour pour réleotroadoanique, 
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lir i¿. 'jJhiua et ¿ir ¿autori,  d ó ixt r ten ont  pour 1* éoonoüiio» 

¿ir K. l.'ioou,. soot our du textile,   et ¿ir 0« Kompo,   ooctour 

pour loa matériaux dû construction« 

» Ilinistòro do 1* industrie, 

- Chapuro do corporeo. Je no suis entrotonu uvee «Ir i). îraore, 

président,   et aveoi»r. 2. ïouro,   secrétaire général. 

Ainsi qu'il  otit dit ci-haut,  aussi aion au «inistèro qu'à 

la Churn»ro on u*avait conseillé do collaborer avoc CÂitJI qui 

ëO fora o tioj'onnant lu réalisation  du  projet de l'ûIvUDI.   'M- 

Bôciulô avec loo ho;.¿".cs du- Glü'I ¿"'ai  examiné uno assuií longue 

liât© de3 projets dont la ¡najeuro  partió  se trouve dan a la 

phase d'étudo. Au cours de la  pretóre phase de notre ontro- 

tien nous avions détaché lo projet  do la lubrique pour la 

production dea huilée ossontiolles,   du jus de citron  ot des 

aatièros de pectine à Silosso,  ainsi que la fabrique pour 

la production do disquos phono&raphiouos k Ba::;a¡cou. Au cours 

duo dernières conversations <iuo j*ai  ouea avoc ¿.on s i our 

ïvos âiry,   dirocteur du projet do l"ûirJDI,  venu par procu- 

ration de la part do Lr Jiouaoia,  dirocteur sanerai,  on a*a 

fait  savoir qu'il n'y a pratiquée ont  pas do nécessité d'en- 

gager uno action pour aucun do cos projets. 

Je suis d%avis qu* il est quostion  là d'une réaotion  pro- 

voquée par lo parallelismo d'action,   et quo ce proaior projet 

do la fabrique pour ia production d*huiles esyontiolle3 à 

partir du Gitron,  do jus do citron  ot de aatiòroo do poe- 

tino ôi»t intéressant. Sola est d'autant plus intérossant 
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o,u* il e*a¿it d*uno réalisation devant otro aooo;.iplio daño 

la partie non développée du pay« at qui osi oxtruordii;~iro- 

raent riciio an oitroiiniora,  on  partieulior on oitrons verta. 

IV - *a¿?o§iTioi;s a? iuocua:;iugio:;a 

Vu tout o« o,ui viint d%ltre ox»o»4, on pout constatar oo o.ui 
•ulti 

1» Coaíorüémont aux dispositions du oontrat î.'o 77/53 du 9 

novembre 1977» et aux "tor.r,s oí references", la mission 

ft été aooonplie en Tunisie,  au ¿laroo, au Sénégal at au 

alali dans la periodo allant du 7 janvier au 12 février 
197a. 

2» ¿os pays qui étaient 1*objet de la nission constituant un 

groupe de paya ajant un petit »arche interne qui est la 

conséquence à*una population  pou nombreuse ot du petit 

revenu national. L*industria de oes pays est oonetituée 

•n aajoure partie d*entreprises do petites et raoyennes di- 

íBonsions. Pont exoeptior. les industries relevant du do.v.aine 

des aatéraux de oonstruotion (oiment, ohaux), des engrais 
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ot ¿o la tran sformat ion du petrol o. 

Le ¡.¿roc,   avec sos 17 aillions à*habitante ot sos important ûL 

roßücmrcoa naturelles exploitables  (phosphates,   produite-, agrj 

coler.,   poissons,  etc...)i   est   entré dans loa plant, do dévo- 

loppc;.;ont  dos capacités do grandos  ó tor. du ou dune lo  do..;uinc 

cu traiteront dea phosphates,   do l'acido  phosphoriquo ot  dos 
ongrais• 

3 •  H  oxistes d'importantes iv'saciblancou duns 1* organisation 

dô cou pa;, e concernant lo développement.  Lo rflxo decisi:' dans 

la concoction  ot la promotion du développement  est ditemi pal- 

les institutions ù." ¿tat qui" s'occupent dos études ot do la 

promotion  du développement  industriel. Presque toutos eoa 

organisations ont ¿'ait. leur apparition avoo l'aide do l'ûhUDI. 

Certaines do eoa dernières ont d'importants noyaux do cadres 

nationaux   (îuniaie, maree),  alora quo dans certaines do oes 

organ iaat ions lo rolo dominant  oat toujours encore joué par 

dos exporta étrangers engagés par V intermédiaire do l'QhU;)! 

ou moyennant l'assistance bilatérale de oertains pa^s. 

4«  Le role  joué par loa organisations d'iitat,  h. savoir gouver- 

neaientalos (ninistùroa,  de 1" industria,  de l'agriculture, 

des finances,  lea secrétariats pour lo plan,  etc.),  est très 

important, Pratiquement,  tous les projets industriels d* in- 

térêt  stratégique pour le pays sont résolus par l'intermé- 

diaire de ces susdites organisations. Los projets do dimen- 

sions moyennes et mime les projota de moindre importance 

subissent la contrôle des institutions gouvernementales ot 

sont assujettis au aystèae d*agréaient de la part de ces 

dernières» 
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Jj» Lo role joué  par loa ordini sat ion a non ¿;ouvornû;..ûntuloe 

(ohazabroo,  fédérations ot associations do 1" induairioj dims 

1*elaboration  do projeta ot dans la planification  du déve- 

loppement.  Cus   institut ion o  s'occupent  en  general  do la  prob« 

l6ua'«.iquo opérationnelle ot  profossionr.ollo. Pont  ox o op- 

tion à ça los chair.br o a au Liaroo  (Chambre do  coa.-norco ot do 

1* industrio) qui ont  participé activaient aux préparatifs 

portant our loo plans do dévoloppo;..ont. 

6« La situation  oxposéo obligeait lo consultant  d'axor orale- 

ment con activité sur loa institutions ¿ouvernesentaiou 

des pa¿ e visités. 

7# On peut considérer que lo consultant n'a paa ou suffisaa- 

raont do toaps pour l'aoooœpllssaaent à« sa uiaaion dun t. loa- 

dits pa^s,  surtout quand on a en vu» les habituaos axiatantoB. 

Ö* Vaction de l'OirjBI ayant pour but d'aider les investisseurs 

(caltres do l'ouvrage) nationaux dans la réalisation dos 

projets spécifiques uoyonnant la coopération  technique at 

eoauiorcialû avoc dea partenaires on provenance des paja dé- 

veloppés ou dos autres pays on vois do développement a età 

1*objet d'un accueil  oxtraordinairo da la part do toutes 

los institutions ot les personnalité3 que lo consultant avait 

ooniaotées.  G© n* est quo d'uno ¡manière spéciale quo lo douts 

a età exprimé  couiae quoi l'ûirJûI ne pourra pa e fair© oela 

¿e la façon suffisaient eífioaoe. 

$» ¿os personnalités responsables pour la réalioatlon des pre- 

jota proposés at les dirigeants dos orßanisations d'étude 
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ot ¡.J promotion  inuustriolle dans loa pa¿ s visitús sont  on 

principia uisposés à participer à la réunion, ©nvieajéo on 

l'y/o.  i'ouj' la  plupart  à* eux coiste lo  probi ¿..io uo iinanco- 

;.:on»  dos ¿raie da vo¿aj"o ot cío participation ìi la susdit© 

réunion. 

Áyaü«  on vuo los  GUaditeo constatations,   il  oat indispon cuoio 

do déterminer Ica objectii'a, lo projru.T-r.o do l'action,   à 

savoir do l'activité)   ot l'organisation do Inaction au soin 

d© l*Oirj.)I.  C oat  daña co son e-la quo lo consultant consi- 

dero QU*
1
 il doit 1-cûû.^.iandar ot proposer co qui suiti 

1*  là mission du consultant a été oiTsctuéo au noa do l'G.fJiìI 

qui ior..'>olle.aont doit  otro lo realieatour dò 1*action. 

2 •  Vu quo la tacho du consultant était  d'ossa; or d'identi» 

fier lea pro jo-So qui conviennent au développement ^O;ú- 

nnunt la coopération avoo la ioujoclavio,  il considero 

quo V¡¿'JJ'ïiI doit  parvenir à uno entonto uaná co 3cns avoo 

los institutions co.upétontoa on Youjoalavio aux i'ins d'©x~ 

oroor eon action à venir en vue do la réalia&tion dos 

projote proposés et autre®• 

à«  Far la voio bilatérale ou par lo truoheaent au projet 

de l'ÛirJ-J,  la Yougoslavie doit aider la réalisation doe 

projets du développeront do l'organisation a^ant   trait 

à 1* onjineorir.j consultatii,  respectivement à la conuuitc 

du dévoloppaatnt   ot do la réalisation  dos projets indus- 

trials.  Il faut réalisor la collaboration dans co sene 

avocar ï. 3©Ibav.'i,  conseiller principal d» l'ÛirJSI pour 
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loa pay o do ...ujhrob à lia bat, qui,  proba "ule*- ont,  prendra 

une initiât ivo à oe eujût-lùt 

4t litant donné  loa da-iundou posóos et los cuj^ostiona fu it us 

duns los pay ti visités,   il  aérait  tròs utile d*exauiner 

loo possibilités pour la continuation de cotto action 

ou d'une action  semblable moyennant* 
i 
i 

ft*«* le ronouvollar.ont do cotte cii&sion a^ris un certain 

touips (vers la fin de l'année courante ou 1*année pro- 

chaine), 

e*«* la oréation d'un systèao de co^nunioation entre los 

experts do 1*01,1131 so trouvant dans tel ou toi  pa¿ c 

•t le bureau de 1*0I,TJI>Ï à Vionno.  Il fauuruit dé* i— 

Bir un questionnaire ou un formulaire forcola au ¡r.oyon 

auquel loa exports pourraient adresser à l'C.'JX)! uno 

¿aaande ou uno proposition  pour la realisation des 

différents promete pur le truolicxùont do lu coopéra- 

tion aveo dos partenaires en provenance des autres 

paya. 

5i Vu qu* il existe de tros lardos possibilités pour 1« áé- 

voloppouont do la cooperation technique et couercial© 

de l'industrie dos pays visités avec les autres pa^ s en 

voio do développeront,  il  est  indispon sabio d*assurer la 

présence dos exporta de eoo pays daña los equipos de l'OlûJDI 

qui sont on¿-ú¿éos dans ces pa¿ s. Là-bas actuellement  so 

trouvent en général les experts venus des pa¿ s develop- 
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l>6a,   on eie j our o partió ¿lo la ¿Van o o ot do la ¿oijiqug, 

qui   uont  trau peu i.'or.aoi^riJa ou \>L:U du tout quar.v aux 

posuibilitóii UCü autrui pa.j a on voio dcvolün^ciünt r«- 

lritivuiont devolutoli»   ¿coi u un  ¡¡ont; purticulior va lo 

busair.  qui uo l'ait  u or, tir dan e los .''aje visitor, on vu o 

de* iu  divt'jrüii'ic;.t¿.cn  ùu turche ¿0 lsuru ¿iroduitu es dû 

l%ucci"oi;;i:u..cnt dou 6¿¡i'¿U£<*ü av&o los ¿>a; G  c¡. voiú dû uú" 
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