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n'TKDU'lTTC" 

«.      ^ans le cdre der bunions de consult .Mon sur l'industrie Pidcrurr ique, un Croupe 

¿•experts  sur les problème de tor-.: ion s'««*  rc'uni 1  /i.,• ,iu .^  ..a 2.: ."ni  197b. 

U. pre.-n.ere r-'uni on du Croupe d'^erto   ,vnt  tu li-u en  ,j.n-ior ly7¿. 

T.      La réunion s'est ouverte  sur une drcL.rtion liminaire de   '.  "í.T..  ¡'ijv.wn, 

fonctionnaire de  l'C^n  et président de  l'.-quipe spaiale ciurme de  l'industrie sidé- 

rurgique.    Il ?. sou'iaité  1, bienvenue :-v;: artici pant s et  indiauó ru» ile e rumine raient 

"n oert.iin noubre de pour; s soulevée lore de la -re-niere réunion du Croupe d'everte. 

Il a f.; .lement présenté  ;'.     .L. :;e.-leUf   coordonnât our ¿ our l'i.imi de 1, réunion. 

3.      L'ordre au ¿oui- firure * l'Annexe I;   1. liste des participants est a l'Annexe II et 

les documente soiunie \ lt. rr uni on font  l'objet de 1» .nne,:e III. 

I.    ISSUiE SES MATS  '..UT  LOS ïTSCIiiS mus L£ WílAlitt; 

ïï: L'DSUC.'.TIOK ni ir LA ::AIí\í--D»OEUVTJE 

Joint ? de 1'ordre ¿u jour 

1.      Une compciMison „ Mi Établie entre les stylistiques de l'UNESCO et les besoins en 

.ruin-d' oeuvre qualifie aux drors ni -/eux d'instruction,   tels qu'ils ont été calculas 

¡.our l'industrie sidérurgique aes pays en développement.    Cn a reconnu crue les chiffres 

pouvaient conn-.ître de très fortes vari .Lioiu.    Toutefois,  il ressortait dee conclusions 

finéralee du nooument crue les p:..: s en développement seraient cibles de former suffi- 

s:..,n:nen..  de personnel  pour répondre à leurs besoins en l'an 2000.    Fécnmoins,  des facteurs 

pratiques - tele que le bíneme ^infrastructure et l'insuffisance de l'environnement 

social dans les usines nouvellement créées -  pourraient,  dans bien des pays,  freiner le 

recrutement de personnel qualifié  en nombre suffisait. 

?.      L'UNESCO a été  invitée a î 

a)      Fournir des estimations,  pour les années d'ici à l'-.n 2000,   sur le nombre 

de personnes ayant un decré d'instruction inférieur à celui  indiqué aux 

tableaux 7 et S du document de l'U!msC0.    Il s'agirait de compter ces 
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b) 

estimations avec les besoins en di-lômés de l'enseignement  secondaire 

(ZcêB de 1' ans) pour la formation d'où-riere qualifiés et d',, ents de 

production (tableau IV,  ID/WC .?7O/}) ; 

Préparer une note, oui  serait distribuée lors de la deuxième reunion de 

consultation sur l'industrie sidérurgique, montrant l'importance des 

politiques d'enseiener:.ent {énéral adoptées par les pays en développement 

pour évaluer les beeoins de leurs industries sidérurgiques dans le 

domaine de l'enseignement. 

Point 3 de 1 'ordre du jour 

:.      Des participants ont exposé  leur expérience dans l'organisation de programmes de 

formation dans un certain nombre de paye en développement au cours des dernières années, 

notamment au Brésil,  au Mexique,   au IJiréria,  au Pérou et en République de Corée.    Ile 

ont  souligné que le taux de production d'acier pris pour base dans le calcul des besoins 

en main-d'03uvre cUit un élément  capital.    A en  jufer d'après les résultats de certains 

profrimmes d'expansion de l'industrie sidérur ique,  récemment terminée ou en cours,  le 

chiffre de  ?S0 tonne6 p^r oirrier et par an semble un objectif raisonnable,  bien que lee 

o.irfres obtenus dans les usines en service "irient fortement et qu'ils soient très baB 
dans certains p^.ys. 

7. Le calcul des besoins en m.in-d'oeuvre doit é¿alement tenir compte d'un autre 

facteur :  l'erode probable de main-d'oeuvre qualifiée.    Dans deB pays dont l'économie 

connaît une expansion rapide,  cet erode pourrait 8tre élevé dans le cas de personnes 

formées a l'étranger.    Dans certains pays,  on a limité  l'exode par un  système de liens 

contractuels obligeant les intéressés a rester dans l'industrie sidérunique pendant un 

temps déterminé a l'issue de leur formation.    L'infrastructure sociale  créée dans une 

usine nouvelle,   les conditions de travail et le système de rétribution ont aussi une 

incidence Bur le désir du personnel compétent de rester dans l'industrie. 

8. Pour satisfaire les futurs besoins de main-d'oeuvre,  il faut planifier un projet 

sidérurgique de façon ä assurer une collaboration étroite avec les instituts et IBB 

universités,  et organiser aussi des programmes complémentaires de perfectionnement et de 

recyclage à l'intention des éléments doués qui pourraient devenir des cadres supérieure 

dans la gestion ou les services techniques. 



• 

r 
9.       Au rours des premières r.mK«, ,.une inf^tri.e  ei-énnvique,   u  f,.udr,it aue  le8 

-.dministr^teurs et   lo, i^/nie-irs   :...eent  d,s B, ve,- He  <or,,Uon prologs Ì   !Mtr,n;er. 

"-.is nê-.e i;:,r U suite,   il  .   u'i   i     encore-  e::-o;;.?r  ré   ulièr^ont  cercine Contre  eux à 

l'^trun/er pour dee  cours de  t erv; ert ionnemer; .  et CíPF "o.. V „t d'.Hudes. 

1C.     Le Groupe aperta est  convenu qu'il   r .ué.r  .+  ,^lyEfr soigneusement  les nombreux 

cupree  citée au cours des fissione  „a   >.s pro^mmes de formation nielante,    en 

en tiendrait  compte d.nr  le calcul du nombro croise .m de perennes \ > 01   er d'ici à 
l'-n Í-OCO. 

11.     Four gue  le s;-et eme d ' enseignement   soiJ:  mieux à mSme cie fournir »,  l'industrie 

fide rur. icrup  les incisure et  les censeurs dent  elle ,  besoin,   il  faudrait gue les 

foir-erÄenents et les entrepriEes accordent des bourses importantes  afin d'attirer dee 

individus doués vers cette industrie. 

Foint î- de  l'ordre du jour 

1?.     *u cours d'une discussion des iroblemes crue risrue de soulever U planification des 

besoin! de formation pour un projet  sidérur, imv,,   on o, souligné  aue l'évaluation dee 

besoins en m.in-d'oeuvre devr.u
J   8tre  l'une riRB premières  t«c,iec \ „cco-plir en raison 

du temps qu'exige le proceeeus éductif.    Jl  f .ut  assurer un report temporel étroit 

entre  le programme de form-'ion et  le déroulement du rro.-jet. 

13.     L.. for.Ti-.tion de U   i in-d'oeu-re necessaire \ un nouveau projet pourrait 8tre 

seurée en partie p -.r les  sociétés étrangères gui   leeurent  son -approvisionnement  ou lui 

fournissent des sericee  consultatifs,   en partie per d'autres entreprises industrielles 

du pry* en dr-eloppemert  concerné   et   enfin par l'utilif .*ion des  possibilités  in situ. 

L_  formation in_sUu ,ur.,it une i^ortonoe .^jeure,   quel que soit  U rôle  jour  par les 

doux  autres  sources de formation.    Tout pre-r-r« devrait  -iser notent ì l'ensei- 

gnement  pratique de l'utilisation du -artériel  insi:.ll/. 

1é.     Le recours i d'rutres entreprises industrielles  ao-r U fornetion d'ouvriers 

quai if it s de  l'industrie sidérurgique permette it uae économie dans  les dépensée d'inves- 

tissement des soieries.    Tl  «er,!/  toutefois essentiel que les profr,.mmes de formation 

à l'extérieur soient  très minutieusement élaborés et très bien contrôlés. 
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Point 5 de l'ordre du jour 

1%    Il a été reconnu qu'il fallait disposer de moyens appropriée pour mesurer une 

formation continue dans touteB les usines Biiérurfiques en activité.    Cela peut Bembler 

moins intéressant que  la fonction pour un nouveau projet,  .nais c'est  indispensable 

pour maintenir l'efficacité de l'uBine.    tians ce contexte,  il faut souligner l'importance 

du perfectionnement du perBonnel. 

16. Four aBsurer le perfectionnement  et  le recyclage du personnel,   il vaut mieux 

retirer les intéressés de leur tr .vail pendant de brèves périodes et leur donner 

l'enseiCnement voulu,   plutôt que leur demander d'assimiler une nouvelle technique tout 

en accomplissant  leurs tScaes normales. 

17. Le Groupe d'experts a souligné combien il  importait de rendre le personnel conscient 

de lu nécessité d'une formation continue,   surtout lorsque lee promotions sont 

essentiellement liées à l'ancienneté. 

18. Dans certiine pays en développement,  la formation d«ingénieurs en vue d'en faire 

des cadres supérieurs,   administratifs ou tec-niques, devra toucher jusqu'à ?0 <f< de plus 

que les effectifs prévois,  afin de tenir oompte du mouvement de personnel qualifié vers 

d'autres industries. 

Point8 6 et 7 de l'ordre du jour 

19. Plusieurs participants ont traité de l'enseignement à plein temps,  pour les cadres 

moyens de gestion,  gui  est dispense' dans des colleges de l'industrie sidérurfique, 

notamment au Japon et au ï oyaume-Uni.    Tte telB établissements ne sont rentables que si 

1»industrie emploie un personnel suffisamment nombreux pour qu'on puisse y trouver des 

candidate valables.    Une coopération réfion.le entre pays en développement permettrait 

de créer des établiBsenents de ce penre. 

20. D'autres participante ont mis en relief les problèmes que soulèverait éventuellement 

la création de centres réf ionaua., en raison des différences dans les conditions de 

travail et U structure des entreprises.    Il pourrait donc «tre nécessaire de limiter 

l'enseignement à l'organisation de la production.    A défaut de centres régionaux, une 
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autre  solution poumií 3tre  la ccllaboration bilavrr,J = (   on * cité  d« nonbreux exemples 

des ivf-BulUtB  satiefuerntr ..-»inei obtenus d¿.na   tous  lee types de formation pour 
l'industrie  sidffrurf ique. 

ri.    Des disposition? relatives \ l¿  formation di  la, .nain-d» oeuvre,  y compris Id 

fc-rv.tion  tao  ]'entrepris,   rt»vr.*ianJ   6lr^ un élrient carentiel dee  oontr-.ts de 

construction e*  de livraioen ¿lutines  tide rrr; • içuee.     La tendance rócente a l'établis- 

sant de contres de ;6ft,icn poui- les nouvelles usines aidérurriques a encore accentué 

l'importance de 1-  formation d'un personnel   loe 1  c,ip..ble do prendre progressivement   la 

releve pour LA  »eetio.i de l'usine. 

Foint  ¿ rie l'ordre du  jour 

:.?.    Il ,r it.?  ¿amis que, :n§ne e:   le coÛ+ de le. fonr .tion de 1 . main-d'oeuvre pour un 

nouveau projet  sidérurficue peu*   se.nbler c-le-V-,  il  ne  represente en fo.it qu'une faible 

proportion du coût tct. 1 du projet.     Les ret ,rdr  m d^marr^e due \ l'insuffisance de la 

formation coûteraient bien plue c ers *  l'usine qu'un prorrunme de formation efficace. 

On a donc réaffirme  que,  lore de la planifidtion et  da la rise en oeuvre de  tout projet, 

ii faudrait donner un raiy de priorité  éle-Y  ? :a formation ncceeeiire pour permettre à 

une usine d'entrer en service et de fonctionner \ plein rendement aussi rapidement que 
possible. 

TI.   naccïri'juiLi.Ticiiô 

?3.    Four aider let paye en développement * consacrar l'attention voulue aux problèmes 

de formitirn,  l'0:îUDî derait  : 

a) Raeeeinbler et Hi "fuser des  renseif nements sur les établispements de formation 

et  Isa Rt-.fes OTfaniB<5s û 4:IB l'industrie eidirurfique c" \ns le bionde entier? 

b) Etablir de3 conticle,  dans les pays développée comme d-ns les p,.yu en 

développement, ....-ec les or  wiismes de iom-ation qui pourraient contribuer 

\ la formation dans l'entreprise dont l'industrie Bidf'rurfique des prys 

en développement •;. besoin; 
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e)     Encourager leo instituts régionaux de l'industrie sidérurgique à créer des 

oentrea de formation ä la. gestion d^nB cette industrie?  leB y cider en 

définissant les ¿r„ndee lignes de l'organisation de née centres; 

d) Renseigner les pays sur les sources de crédits pour la création de centres 

de formation! faciliter le financement des profTcunmes de formation ditns 

l'entreprise, ou autres,  df'jà or£anisés| 

e) Lors de la prochaine reunion de consultation, recommander aux fouvemements 

de faire en sorte que la planification de l'enseignement tienne dûment 

compte des besoins qualitatifa et quantitatifs de l'industrie sidérurfique 

en matière de main-d'oeuvre qualifiée. 
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ANHEXE I 

1 rfrre,i^u .10ur 

1.       Déclaration linin-ire de ".. B.i . ^'i.i./.n,  l're Sideri de l'Equipe spéci.„le oiarcé-e 
de l'industria  sidemr• i naie. 

3. 

4. 

'7 
I « 

Ex,'.-ïien dos estimations de l'TJ.:"3Ci.  cu:nt  -iux perspectives de l'enseif ne~ien+  en 190? 
et en 1' .:; 7x 00 par rapport  „u.v besoins en  iutière de '.i..in-d'oeuvre rroalifiée. 

lettre en rapport,  d'une p .r+,   1':..7-.¡: leur e*   li por:'e des t'--er,tuelB bopoine en 
matifcre de formation dans l«s .^inc'es  1^7  et  rc.00 et,  d'autre {.art,   le programme 
de f'or*n-.ion entrepris en 1  77 d. ns les  pays an développement  et. i. leu:- intention, 
en se refirent à ce rui  est fait,  p¿r qui  et  oîi. 

lîtc-nt   entendu que si   l'industrie  sidérurgique des paye  en développement  veut 
atteindre lee objectifs fi—'B pour les  --tnn'es  19of. et  ?O0C,   les besoins de tout 
projet  en Matière c'e formation doivent  être partie intégrante de son élaboration, 
déterminer les  problèmes particulière  cui  risquent de  Ee poser pour  satisfaire 
ces besoins,  quant :.ux e^ectiie,   auv installations,   au personnel   eneei^mnt  et 
AU lieu de for T. tien. 

Déterminer les -noyé:-.e de   ?ornution conj lénent  iree cui  ser:.ieii+   '•••entuellement 
ne cees..iras pou1" le  replacement nor-.i-^l de personnel,   le recycl . e et  le perfec- 
tionna nenf: d..ne  les  pays en de' aloppemeni en 193" et  en ?C00,  pour les ouvriers 
quali Ti'* s c'arc'5 de  l'entretien et d'autres trr-auy  spécialisés,   les .agents de 
production,  lee ingénieurs,  les cierc'eurs,  las administrateurs et le personnel 
de gestion. 

Voir dans quelle mesure tout ou partie des besoins précité:,  pourrit l+re satisfait 
frîce \ der centres ce  for~. .tion r"'   ion=u:' ou  rutrement  co'"".iuns. 

Estimer l'.ide que peuvent apporter ISB é{.blissemen+s de formation des pays 
déreloppée pour répondre *. certains de ces beroins. 

à.      '-'Burner les mesures envisa;ées,  en précisant ce qui doit être fait,  par qui et od» 
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ANlfâXE II 

Shree Narayan Achary . 
Joint Secretary 
Ministry of Steel and Mines, 
UdyOf  BV: Arfan 
Ir: Del ù (Inde) 

Liete dee participant» 

Department of Iron And Steel 

John Baker 
C1 ief education and Training Officer 
British Steel Corporation - Head Office 
F.O. Box 403 
33 Croavenor Place 
Londres S*'1 XJ<" (Roymne-Uni) 

Timothy C. Efo'oi 
Read,  Manpower Development and Trlining Division 
Nigerian Steel Development Authority 
P.O. Box 1^015 
138/145 Broad Street 
Liifoe (Nigeria) 

Benedict L. Fernandez 
Expert de l'OWUDI 
c/o FIIUD 
Apart..do 44So 
Lima (Pérou) 

R. Ramal i nt a Iyer 
Division d' .nalyse socio-économique 
Orcanisation dee dations Unies pour l'édueation, la science «t la culture 
7, Place de Fontenoy 
T}QC7 Paris (France) 

Teisei Kurahaehi 
Deputy General Manager 
Corporate-Planninr International Department 
Nippon Steel Corporation 
P-6-3 Otemachi,  Chiyoda-ku 
Tokyo (japon) 

Federico Reims 
Campos rimónos SA. 
Afustrn Melpar 23 
Tlalnepantla (Mexique) 

v> 
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Berat Rollint-er 
Chef du D^p.-.rte-rtent dee projeté 
Korf-Stahl 4G 
Postfatti  "i06 
'iolt'-estrasse 1" 
';r70 Bdden-Bi^en 1  (Alterne, république fMérale d») 

Carl  V.  5t-ide 
Mancher, Mar'-ating und Technic 1 Servie*« 
U.S. Steel 'un/inaers and Consultanti Inc., 
600 Crant Street 
FiitBburi  , Pennsylvania 15?30 ("•'. ¿te-Uni e d'Arnéricrue) 

A 
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AIINEXE III 

Liste doe document» 

Ordre du jour provisoire 

Hôte cur lee programmes de formation en groupe dans 1*entreprise 
destinée aux inférieurs et aux technicians de l'industrie sidé- 
rurgique,   organises p, r l'OHUDI  en UT.SS en 1977 
Secretarial; de l'UJUDI 

Note sur les besoins en xatiere d»enseignement et les types de 
formation requis selon diverses hypotnèsee 
Secrétariat de l'CNUDI 

List« provisoire des participante 

A cae- study on SIDERPI^U expansion training 
Benedict L. Fernandez 

Cutline of Iron and Steel Technical College of Japan 
Nippon Steel Corporation 

Technical ,-uidance extended to USIMINAS under the firet-phaee 
technical assistance agreement 

Nippon Steel Corporation 

Tentative projections of supply of high-level manpower in 1987 and 2000 
n.R. Iyer and J.  Letougey (UNESCO) 
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