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INTECTUGTICT
e Tans le c.dre des r‘unions “e cousult:tion sw* l'industrie eid#rursique, un Crougpe
wtexperts sur lee problimes de tor-..ioa g'est iund N Vilnae du f4 oaa 20 aril 19708,
Lo preac®re riunion du Crouge Atuxjerts writ eu licu en ion ier 1975,

T La réunion s'est ouvertc sur une déelir-tinn lininlire de ' 5,0, i wovan,
fonctionnaire de 1'CMUTI et président Ae Iiguipe epicizle chorede de 1'industrie sidé-
rurgigue. Il 2 souhaité 1. bienvenue nu: prrticipante et indigué cu'ile ex.mineraient
“noeceriain nonbre Ae poinis sculevie lors de la .renidre réunise du Groupe dterrerts,

T1 2 ¢; .lenment présent’ . ' .L. Ye:lett, coordonnateur ;our 1'CIUDI de 1. réunion,

3. L'orcre du ‘our firure ¥ l'innexe I: 1. liste des participants est ) 1'Annexe II et

les documents sownie \ l. rfunion font 1tohjet de 1' nne.e 111,

I. TOSUMT DES DLBATS <UD LCS BSCIIiS MANS LT DOMAIWE
I LYSDUCATION TI ™ L. JIAIW--D'OEUVRE

Foint 2 de Lﬂgq‘rejgi_joug

A+ Une comperaison .. 6t& ¢t.blic enire les st .tistiques de 1'UNESCO et lee besoins en
ssin-d'oeuvre qualifi‘e aux di-ors nire.ux d'instruction, lels cu'ils ont At& calculfs
pour 1'industirie sidérursique vee poys en d*veloppeneni, On a reconnu gue les chiffres
rouvuient conn.ftre le trds fortes vari .tionc. loutefoir, il ressortait des conclusions
¢énérales du docunent cue les p..s en développement sernient c.p-bles 'e former suffi-
s.uanen. de personnel powr w{pondre ) leurs besoins en 1'an 2000, 1Méunmoins, des facteurs
Fratigues - tels que le minoue 'infr-structure et 1tinsuffis.nce de 1'environnement
sooial dans les usines nouvellement créfeg - pourraient, dans bien des pays, freinsr le

recrutement de personael qualifié en nombre suifis :.nt.
e L'UNESCO a #t¢ invitée A 3
a) Tournir des estimations, pour les unnées d'ici ) 1'=n 2000, sur le nombre

de personnes ay.nt un degré d'instruction inférieur 3 celui indiqué aux
tableaux 7 et 8 du document de 1'UTMSCO, Il s'igiruit de comp.rer ces




estinations avec les bemoins en dirl8més de 1'enseignement secondaire
(%¢é8 de 15 ans) pour la formation d'owriers qualifiés et d'.. ents de
production (tableau IV, ID/WC.275/3);

b)  Préparer une note, cui ser.it distribuée lors de la deuri®me réunion de ‘
consultation sur 1'industrie sidérur;ique, montrant l'importance des
politiques d'enseignenent (€éncral adoptées par les pays en d¢éveloppement
pour évaluer les besoine de leurs industries sidérurgiques duns le

domiine de 1l'enseirnement,

Foint 3 de 1'ordre du jour

Se Des participants ont exposé leur exrérience dans l'orranisation de programmes de
formation dons un certain nombre de pays en développement au cours des dernidres années,
notumment au Brésil, au Mexique, iu lligéria, iu Pérou et en République de Corde, Ils

mt souligné que le taux de production d'scier pris pour base dans le calcul des besoins

€n main-d'ocuvre ¢tiit un é1ément capital., . en jucer d'aprde les résultats de certains
prosrammes d'expansion de l'industrie sidérur: ique, récemment terminés ou en cours, le

chiffre de °50 tonnes por ourier et par an semble un ohjectif raisonnable, bien que les
c.ilfres obtenus dans les usines en service virient fortement et qu'ils soient trds bas

duns certiine poys.,

Te Le calcul des besoins en m.in-d'oeuvre doit éralement tenir compte d'un autre
fucteur : 1'exode probable de main-d'oeuvre mualifiée, Dane des pays dont l'économie
connuft une expansion rapide, cet erode pourrait 8tre éle€ dans le cag de personnes
formées A 1'¢tranger. Dans certains pays, on 2 limité 1l'exode par un systdme de liens
contrictuels obligeant les intéressés . rester d.ns 1*industrie sidéruryique pendant un
tempe déterminé N 1'issue de leur Formation, L*infrastructure sociule créée dans une
usine nouvelle, les conditions de travail et le systdme de rétribution ont zussi une

incidence sur le désir du personnel compétent de rester dans 1'industrie.

8. Pour satisfuire les futurs besoins de main-d'oeuvre, il faut planifier un projet
eidérurpique de focon A assurer une collaboration étroite avec les inetitute et les
universités, et orgsaiser aussi des programmes complémentaires de perfeotionnement et de
recyclaze A l'intention des éléments doués qui pourraient devenir des cadres supérieurs

dins la pcestion ou les services teciniques.,




9. Au rours des premidres rnnfas A'une industrie eid¢rur:ique, il foudr.it gue les

i
wdministroteurs et leoa ingfaiews [ossent dus Bl cer de fo-nciion prclon, €8 Y 1'#trin;er,
“e nBoe par 1o suite, il . ulr 1+ gsecore exorar.ré alidregent certiing Atentre eux a

17 tronger pour des cours d4a perientionnenen. et der vo. .y ze d'diudes,

0. Le Lroupe ?'usperts cet couvenu quttl Tty ot onllyeer soigneusement les nombreux
) ca1ffres citée au cours des Cistugeione fur ’es prog.ummes de form.tion evistiante. on
en tiendrait compte d:ne le c.loul du nombre croiss ni de persoanes % .01 er d'ici A
i

1t..n 000,

11. Four cue le syetdme d'cnsei;nement soi! mieuy ) m&me de fournir l1tindusirie

eid{rur, icue les insfnieurs et les c..ercheurs dont elle . beeoin, il fzudraii gue les

fouverfiements et les entrepriges accordent des bourees importintes afin d'attirer des

indiridus dou’s vers cette industrie,

Foiat & de ltordre du jour

1%« Au cours dtune discussion des irobl¥mes aue riscue de soulever la planification des
besoias de form.tion pour un projel sid/ruryious, on . gouli:né cue 1'éviluation des
besoins en muin-d'oeuvre devrii’ 8iye 1'uns deg rremidres t®c.es % Lccomplir en raison
du terps gqu'exire le processus éiuc.tif. T1 f.ut i.88uUrer un r-pport temporel ftroi*

entre le pros rumme de¢ formn- "ion et le 4 roul ement du rrojet,

13s L. foramition de 1: 1 in-'oeu e adcers-ire X un nouve.iu projet pourrait 8tre

:s8urée en rurtie ;.r lemr socidiés ftran, dres qui resurent son iprrovisionnement ou lui
fournissent des ser ices consult:tife, en pirtie par d'iutres antreprises indust.'ielles .
~du puiye en déeloppement concerné et enfin par l'utilis tion Jer possibilitée in situ,
L. formation in situ auriit une isportance m.jeure, quel que soit le r8le joud par les

deux wutres sourcee de form-tion. Tout pre-riore devriait riser notaament & 1'ensei-

¢nenent pratique de 1'uisrlisction du n.tériel insi-l1<,

12, Le recours ) dtoutres entreprisec indusirielles soor 1a “ormation dfouvriers
gualifics de 1tindustrie sidérur;igue permett,s it wie ¢ conomie Aane les dépenses d'inves-
tiseencnt des ..ciéries, 11 mer.i' toutetois essentiel gue les progr:.mmes de form.tion

4 1'extérieur soient trde winutieusenent él.horée et trds bien contr8lés.

———




Point % de l'ordre du jour

15 Il a ét¢ reconnu qu'il f.llait disposer de moyens appropriés pour isgurer une
formation continue dans toutes les usines silérurpiques en activité, Cela peut sembler
moins int¢ressant que la form.tion pour un nouveru projet, mais c'est indispenssble f
pour miintenir l'efficacité de 1'usine. MNans ce contexte, il faut soulisner l'importance

du perfectionnement du personnel,

15 Four assurer le perfectionneneni et le recyclase du personnel, il vaut mieux
retirer lee intéressés de leur tr.vail pendant de brdves périodes et leur donner
1'enseignement voulu, plut8* gue leur demander d'useimiler une nouvelle teoiinique tout

en accomplissant leurs tSc..es normales.,

17. Le Groupe d'experts a souligné combien il importait de rsndre le personnel conscient
de l. nécessit d'une formution continue, surtout lorsque les yromotions sont

essentiellement lides & 1l'ancienneté.

18. Dans certiine pays en développement, la formution d'ingénieurs en vue d'en faire
des c.dres supérieurs, administratifs ou tec niques, devra toucher jusqu'd 50 7 de plus i
que les effectifs pré-rus, zfin de tenir compte du mouvement de personnel qualifié vers

d'autres industries.

Foints 6 et 7 de l'ordre du jour

19. Plusieurs participants ont traité de 1'angeirnement 3 plein temps, pour les cadres

movens de restion, qui est dispens® duns des colldres de 1'industrie sidérurrique,

notamnent au Japon et au !.oyaume-Uni, De tels établissements ne sont rentables que 8i
1'i:dustrie emploie un rersonnel suffisammeni nombreux pour qu'on puisse y trouver des
candidats valables, Une coopération région.le entre pays en développement permettrait

de crier des établiesements de ce genre.

20. D'iutres p.rticipants ont is en relief les probldmes que souldverzit éventuellement
la création de centres répioncux, en rzison des différences dans les oonditions de
travail et li structure des entreprises. Il pourrait donc 8tre nécessaire de limiter

1’enseignement 2 l'organisation de 1z production. . défaut de oentres ré;ionaux, une




autre solution pourrais dire la ccilaboration bilavfrale; on « cité de nonbreux exemples
des rfeultzts satief1isinle 2inei obtenus dens tous lee types de form.tion pour

1'industrie sidérureique.

¢1. Des dispositions relutives A 1i {ormation d- la maiu-d'oeurre, y comprie la
firm.tion dunz )'entreprire, devriien' Bire un élénent eseentiel des rontr.ts de
construction e* de livraisca J'uciaes eiddmir; 1quee. Lz tendunce rdcente A 1'4tablie-
gement de conir.ts de ;eeticn pour les nouvelles usines eldéruryiques a encore accentué
1'importance de 1 formation d'ua persorne! loc 1 cap »le da prendre progressivement la

reldve pour 1. cestica de 1l'usine,

Foint 3 de 1'ordre du jour

-~

70 I 2 €%6 4dmis que, m8ne £ le cofl* de 1e forr .tion de 1. main-d'oceuvre pour un
nouve.u projet sidérur¢icue peu! senbler ¢lerd, il ne représente en Toit gu'une faible
proportion du collt tet.1 du projet. Les ret-.rde au Aémarr. e dus 3 1'insuffis=nce de la
formation cofiter.ient bien plue c ers * l'usine qutun proprunme de form.tion efficace.,
On = donc réaffirmé wue, lors de 1 planificition et 3¢ la mise en oeuvre de tout projet,
il fuudrait donner un ran; de priorité éle” 2 .: formation nécessiire pour permetire &
une usine d'entrer en service et de fonctionmrer ) rlein rendement aussi rapidement que
poesible,

TI. RICCHIARDATICNS

?3. Four zider les pays en développement % coanracrer l'ittention voulue aux probldmes
de formition, 1'04UDT derrait :

a) Tarsenbler et Ai ‘user des rensel; nemenis sur les €tablisrements de formation

et la8 st.pes oryuniseés d.ns 1'industrie eidérurpique dns le qonde entier:

b) Ftablir des conticie, dans lee rays Aéveloppée comne dons les piye en
développement, .ec les or anismes de foruation gqui pourraient contribuer
Y la formation dans 1'entreprise dont 1'iandustrie sidérurrique des peys
en déveloprement : besoin;




e)

Encourager les instituts régionaux de 1'industrie sidéruriique A créer des
centres de foraation 2 la gestion dune cette industrie; les y .ider en

définise.nt les ;r.ndec lignes de l'organisation de nes centres;

Renseigner les pays sur les sources de crédits pour la cré.tion de centres
de formation; fauciliter le finuncemnent des programmes de formation dans

l'entreprise, ou autres, d¢ ji organisésy

Lors de la proch.aine rfunion de consultation, recommander aux gouvernements
de faire en sorte que la plunification de l'enseisnement tienne diment

compte des bescine qualitatifs et cuantiitatife de l'industrie sidérurgique

en mutibre de main-d'oeuvre qualifiée,

AT T
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ANNEXE 1

i 4
gfarq_fgi_wour

Décliration lininire de %, Bue 2iin.vwn, Irésident de 1'Cquipe spéci.le oharpée
de Y'indugtrie giddirur inue,

Exonen des estiaxtions de 1'5..703CC cu'nt aux perspectivce de 1'enseiznewent en 1905
et en 1' .1 2000 par r.pport .uy besoins en 1aiidre de m.in-d'oeuvre aqualifiée,

Maettre en rapport, J'une p.rt, 1'.npleur e! 1z pori ‘e des (-ertuecle boroins en
m-tidre de form.tion dans les .anfes 1007 el 700 et, d'autre pirt, le progrcmme
de form.i.ion enireyrie en 1°77 4. ng les piuye 2a dévaloprement et ) leur intention,
en se réifrant Y ce cul est fait, par qui st od.

Btent entendu que si l'iandustrie sidérur:iique des gays en développement veut
a*teindre les objectifs fir“s pour les ann’es 1G3% et P000, les besoins de tout
proje. en n.ti¥re de formation doivent 8tre partie in'é¢rinte de son élaboration, .
déterriner les probl®¥mes r.rticuliere cui ris~uernt ée ge poser pour s.tisfiire

ces besoins, quint ~ux eflectiis, au> instzll.tions, ~u personnel ensei, n:nt et

au lien de forn-tion,

HKter~iner les moyzue de Torm:tion conjlénent iree cui ser:ient [entuellement
nécees.ires pour le renpl-cemasnt nora»l de personncl, le recycl. e et le perfec-
tionnenent ¢.ng les ;:ve en d¢ clopreneni en 1037 el en 2C00, pour les ourriers
quiliri‘s ¢ ar-és de l'entretien el A'.utres tr.-.ur spériclisfs, les a2 ents de
production, lee infénieure, les c.erc .eurs, lss .dminisiraieurs et le personnel
de ~estion.

Voir dans quelle mesure tout ou p.rtie des begoins précité: powrr-it 8tre satisfait
grice \ der centree ¢e for= .tion = "ion:ur ou -utremen: coauns.

Estimer 1' .ide que ;euvent apporter lz2s ¢t .hlissements de formation des paye

dé-reloprée pour répondre b certiine de ces beroins,

L/sumer les mesures envisa;ées, en jrécisant ce qui doit &tre fait, par qui et of.,




ANNZXE II

Liste dee participants

Shree Narayan Achary.

Joint Secretaory

Minigtry of Steel and Mines, Department of Iron ind Steel
Udyoe Bhawan

Ne: Del.i (Inde)

Joun Baker

¢ ief Tducation and Training Officer
British Steel Corporation - Head Office
F.0. Box 403

33 Crosvenor Fluoe

Londres §1 ¥J¢ (Royiune-Uni)

Timothy C. Efobi

Head, !lanpower Development und Triining Division
Nigerian Steel Development Authority

P.0. Zox 12015

138/145 Broad Street

Lagos (lligéria)

Benedict L. Fernandez
Cxpert de 1'CHUDI

c¢/o FilUD

Apart..fo 44560

Lima (Férou)

R. Ramalin;a Iyer

Division d' n:lyse scoio-économique

Organisation des ilztions Unies pour 1'éducation, la science et la oulture (unEsco)
7y Flace de Fontenoy

75007 Parie (France)

Teisei Kurahas:i

Deputy Ceneral Munager

Corporate-Flanning International Depariment
Nippon Steel Corporation

?=6=3 Otemachi, Ciiyoda=iu

Tokyo (Japon)

Federico leims

Campoe iHernwnos S:¢
Agustin Melgar 23
Tlalnepantls (Mexique)
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Bernt Rollinger

Cief Au Dép.rtement des projets

KorfaS<ahl 4G

Postfach 508

olt-estranse 1°

7770 Baden-Bicen 1 (.llen./ne, Népublique fédsrale d')

Carl V. St-ide

Vaneyer, Mar-eting und Technic.l Zervices
UsSe Steel Un: incers and Consul+snts Inc,
600 Crant Street

Flitebur: , Pennsylvanic 15730 (Tt:te-Unie d'Amnirique)
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ANNDXE III

Liste des docunents

Ordre du jour prorisoire )

NHote sur les programmes de formation en groupe dans l'entreprise
destinés aux ingénieurs et aux Lechnici2ns de 1'industrie sidé-
rur;ique, organisés p.r 1'ONUDI en ULSS en 1977

Secrétari.t de 1'0IUDI

Note sur les hesoins en matidre d'enseignement et les types de
formation requis selon diverses lLypotndses
Secrétariatl de 1'CNUDI

Liste provisoire des participants

A cae- etudy on SIDIRPIRU expansion training
Benedict L, Fernandez

Cutline of Iron and Steel Tec.inical College of Japan
Nippon Steel Corporation

Tec..nical ;uidance extended to USIMINAS under the first-phase
tec'inic.l amsistance arreement
Nippon Steel Corporiticn

Tentative projectionse of supply of high-level manpower in 1987 amd 2000
L.R. Iyer and J. Letousey (UNESCC)
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