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Notas explicativas

La palabra "délares" o el sfmbolo {$) se refieren a d6lares
de los Estados Unidos.

Para indicar decimales se emplea la coma (,).

Para cseparar millares y millones se emplea el punto (.).

La palabra "tonelada" se refiere a la tonelada métrica.

Adem&s de las abreviaturas, sfmbolos y términos comunes, en el

presente informe se han utilizado los siguientes:

CON ADI
INCEHSA

CICH

Austroplan

AS™

Honduras
Corporacién Nacional de Inversiones
Industria Cementera Hondurefia S.A.

Colegio de Ingeniercs Civiles de Honduras

Austria

Austrian Engineering Co. Ltd.

BEstados Unidos de América

American Society for Testing and Materials

Las denominaciones empleadas ern esta publicacibén y la forma en que

aparecen presentados los datos que contiene no implican, de parte de la

Secretarfa de las Naciones Unidas, juicio alguno sobre la condicibn jurfdica

de ninguno de los pafses, territorios, ciudades o zonas citados o de sus

autoridades, ni respecto de la delimitacién de sus fronteras o li{mites.

La menci8r. de empresas en el presente documento no entrafla juicio

3l-mc cobre ellas ni scbre sus preductcs por parte de la Organicacidn de
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las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI).
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RESUMEN

El proyecto de tres afios titulado "Preparaciln, evaluacién y promocién
de proyectos" (DP/HON/76/OO3) fue aprobado en marzo de 1977, junto coa ura
contribucién de 250.000 délares del Programz de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD) y una contribucién del Gobierno de Honduras por 233.500
d6lares. La Organizacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial

(ONUDI) fue designada como organismo de ejecucién.

Un experto en cemento estuvo asignado al proyecto del 3 de julio al 7 de
agosto de 1977. Sus funciones fueron las siguientes: evaluar las posibilidades
de producir cemento en Honduras, prestar asesoramiento sobre tecnologfa apropiada

y actualizar un estudio de viabilidad existente.

El experto se familiarizé con la situacién de la industria del cemento
mediante entrevistas con personas de la industria y la lectura de documentacién
de estudios anteriores. Hay s6lo una ffbrica de cemento en el pals, y el
Gobierno ha mostrado interés en establecer una segunda a fin de regular el
mercado de cemento. En 1975/76, la Austrien Engineering Co. Ltd. Austroplan,
preparé un estudio de viabilidad y recomendd el establecimiento de una planta
de entrega llave en mano que produzca 360,000 tonelad.as/ afio de cemento
portland puzolénico. Sin embargo, en vista de que los costos previstos eran

demasiado altos, el Gobierno aplazé el proyecto.

En su informe, el experto ha formulado cinco posibilidades para la
exparsiér. de la produccién de cemento, que requerirfan una inversién menor

de capital.

a) Se podrfa concertar un acuerdo con la f4brica de cemento privada
para que emprendiera el programa de expansién;

b) La Industria Cementera Hondurefia S.A. (INCEHSA) o el Colegio de
Ingenieros Civiles de Honduras (CICH) podrfan construir y explotar,
por separado, una o més f4bricas de cemento pequetias;

c) Se podrfa alentar a otras empresas del sector privado a Jue
construyeran f&bricas de cemento pequefias a fin de crear
competencia en el mercado;

d) INCEHSA podrfa importar clinker de cemento y administrar una red
de plantas de pulverizacién y distribucibn;

e) TICEHSA podrfa llear adelante el proyscto de establecer 1la
F&brica de Cemento de Piedras Arules, contratando una empressa
consultora para gue suministre por etapas la planta y el equipo.



INTRODUCCION

El proyecto de tres anos titulado '"Preparacién, evaluacién y promocién
de proyectos" (DP/HON/76/003) fue aprobado en marzo de 1977, habiéndose
designado a la ONUDI organismo de ejecucién. El programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD) asign8 al proyecto un crédito de 250.000
d8lares y el Gobiermo de Honduras, uno de 233.500 d8lares. El Gobiermo
solicité asistencia con el objeto de fortalecer la Corporacién Nacional
de Inversiones (CONADI). Los objetivos a largo plazo del proyecto son diver—
sificar la produccién industrial, aumentar la produccién de bienes intermedios
y bienes de capital, convertir materias primas aut8ctonas en productos

industriales y aprovechar mejor los recursos naturales y financieros.

El experto en cemento es uno de los varios consultores contratados
por perfodoc breves para ayudar a CONADI a introducir mejoras en diversos
aspectos de sus actividades. Sus funciones, que se describen en el anexo I,
eran prectar zsesoramiento sobre la tecnologfa apropiada para la fabricacién
de cemento en Honduras y actualizar un estudio de viabilidad existente. El
experto cumplié su misién del 3 de julio al 7 de agosto de 1977. Estuvo
adscrito a Ir.iustriaz Cementera Hondurefia 3.A. y colabor8 con el expertc

principal de la ONUDI en el proyecto, Sr. Renzo Trufello.

Situacién de la industria del cemento

En Honduras existe s8lo una f4brica de cemento, de propiedad privada,
situada cerca de San Pedro Sula en la direccién de Puerto Cortés. La fébrica
tiene una capacidad de 330.000 toneladas/afioc y se utiliza en ella la vfa
hfmeda. Sin embargo, dos de sus cuatro hormos han sido convertidos a la
via seca, y se prevé que la produccién de clinker llegar4 como minimo a
200.000 toneladas/aﬁo, que corresponden a 420.000 toneladas/aﬁo de cemento
por+tland o 570.000 toneladas/aﬁo de cemento portland puzolénico.

La capacidad de molienda es de 50 toneladas/hora en la fébrica y de
30 toneladas/hora en el mclino de cemento instalado recientemente a unos
S km de la capital, Tegucigalpa. La capacidad total de molienda es de
mfs de 00.000 toneladas/aﬁo, suficiente para satisfacer el consumo estimado

de cemerto 2n Henduras por lo menos duranie los préximos siete u ocho afios,
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siempre que no se exporte el producto y que la conversién a la via seca
resulte satisfactoria, lo cual, al momento de preparar el presente informe,

no ha sido demostrado ain.

Ayuda gres‘tada anteriormente

El Gobierno, con miras a regular =1 mercado de ceme:to en Honduras,
ha iniciado un proyecto para establecer una segunda fébrica de cemento.
Con este objeto, CONADI form§, en julio de 1975, la empresa Industria
Cementera Hondurefia S.A. (INCEHSA). En agosto 4de 1975, un experto de la
ONUDI fue asignado a INCEHSA en calidad de asesor Yy, posteriormente, se
concedié a Austrian Engineering Co. Ltd., Austroplan, un contrato para que
realizara un estudio completo de viabilidad, incluida la preparacibn de
documentos de licitacién. Se ha dado al proyecto el nombre de "Fdbrica de
Cemento de Piedras Azules" por la ubicacibn del terreno, situado a unos
100 km de Tegucigalpa en la carretera principal que va desde esta ciudad
a San Pedro Sula, pasando por Comayagua.

Austroplan prepar$ un estudio detallado y completo, citiéndose
estrictamente a los deseos expresados por INCEHSA. No obstante, el costo
de una {#&brica de cemento con una produccién de 360.000 toneladas anuales
de cemento portland puzolédnico, estimado en 50 millones de délares (en septiembre
de 1976), se considerd demasiado elevado, en vista de la disminucién imprevista
del 12% en el consumo local de cemento en 1975;‘ INCEHSA se vio obligada a

aplazar el proyecto.

En mayo de 1976, la ONUDI decidi realizar uma investigacién sobre
1os f1ltimos avances de la tecnologfa aplicable a fébricas de cemento
pequefias adecuadas a las condiciones de los pafses en desarrollo. Esta
tarea fue confiada a un experto, cuyo informe, "Pevelopment of appropiate
technology for small-scale production of portland cement in least developed
ccuntries and regions" (UNIDO/IOD.AB). fue diztribuido a los paises
interesados. Pocteriormente, el Gobierno de Honduras pidié a la ONUDI que
enviara al mismo experto en una breve misién a fin de que examinara y, de

ser posible, reactivara el proyecto de la F&brica de Cemento de Piedras Azules.
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I, CONCLUSIONES

Para cumplir su tarea de evaluar las posibilidades de producir cementoc
en Honduras, el experto trabajé en estrecha colaboracién con la adminis-
tracién de INCEHSA. Se entrevisté con un representante del Colegio de
Ingenieros Civiles de Honduras (CICH), y para a.eriguar la capacidad de
produccién de Cementos de Honduras S.Ae utilizé la informacién contenida en
los documentos disponibles. La documentacién de estudios anteriores
(véase el anexo II) facilité al experto el examen del proyecto de la
Fébrica de Cemento de Piedras Azules.

CIYHSA
En julio de 1975, CONADI creé la empresa INCEHSA y se nombré Director
Gerente al Sr. Alfredo Lardizdbal Oviedo.

En agosto de 1975, el Sr. Alexander Grisar, experto de la ONUDI
oriundo de la Repiblica Federal de Alemania, fue designado asesor del

Director Gerente por un perfodo de 10 meses.

Desde el aplazamiento del proyecto de la Fébrica de Cemento de Piedras
Azules a fines de 1976, INCEHSA ha permanecido prédcticamente inactiva. El
informe de la ONUDI scbre las nuevas posibilidades de establecer fibricas
de cemento pequefias en los paises en desarrollc ha despertado el interés de
INCHSA. El presente informe tiene por objetc ayudar a la empresa a
reanudar sus actividades.

En el anexo III figura una lista de las personas y empresas que han

estado vinculadas al proyecto de la FAbrica de Cemento de Piedras Azules.

gich

En agosto de 1377 se celebré en la cficina del Sr. Lardizdbal una
reunién con el Sr. juillermo A. Reina, Secretario de la Comisidn Técnica

sobre el Cemento del CICH.

El Sr. Reina sefialé que el CICH habiz recibido el informe de la ONUDI
sobre el desarrollo de tecnologfa para la produccién en pequeifia escala de
cemento foriland y manifesté que el estudio habfa impresionado favorable-
mente al CICE y que &ste estaba interesado en adaptar la nueva tecnologia
a Honduras. Bn consecuencia, el CICH se proponia crear una empresa para
el establecimiento ie f4bricas macionzles de cemerto pequeras 2 base le

censtraceidn lozal,




El CICH ha llegado a la conclusién de que para atender al ccnsumo de
cemento previsto para el pafs, Honduras tendrd que establecer cada tres
afiocs hasta 1995 una fébrica de cemento de 120.000 toneladas anuales de
capacidad.

A juicio del experto, INCEHSA y el CICH podrfan cooperar para esta-
blecer la primera fdbrica de cemento pequefia en Honduras, aunque podria ser

necesario algun asesoramiento de expertos internacionales.

La financiacién de este proyecto plantearia probablemente un problema
ya que en su mayor parte la nueva tecnologia no ha sido puesta a prueba y
las instituciones financieras internacionales no est&n familiarizadas con
ella, por lo cual alguna entidad deberd encargarse de garantizar la capa-

cidad de produccién de la fébrica.

El CICH podrfa ser un socio muy importante en un posible proyecto para
establecer una fébrica de cemento, ya que su contribucidén a los trabajos de
ingenierfa civil, incluso la fabricacién e instalacién de partes mecénicas,
podrfa reducir considerablemente el monto de las 1nversiones necesarias
para el proyecto. Mas afn, puesto que en la actualidad los numerosos
miembros del CICH no pueden fiarse de la calidad y cantidad del cemento
disponible en Honduras, el CICH tiene interés en establecer una nueva fébrica
de cemento lo antes posible, con lo cual se lograrfa un pronto rendimiento

de 1las inversiones.

Cementos de Honduras S.A.

La dnica fébrica de cemento del pafs, administrada por Cementos de
Honduras S.A., fue establecida en 1957-1959. Esta fébrica, en la que se
utiliza la via himeda, tiene una capacidad de produccién de 150 toneladas

diarias de clinker.

El expertc no tuvo oportunidad de visitar la fébrica, que lleva el
nombre ie Bijao, e INCEHSA le sumin:stré informacién basada en el estudio de
viabilidad preparado por Austroplan, por lo cual deberd considerarse que la

opinisn del experto s6lo tiene caricter indicativo.

La f4brica tiene cuatro hornos en los que se utiliza la via himeda y

cuyas capaciiadez son de 150, 150, 200 y 400 toneladas/iiae s dos hornos
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m4s grandes estdn siendo convertidos a la via seca y se prevé que la fébrica
alcanzari pronto una capacidad de 400,000 toneladas/aﬁo de clinker de
cemento, que corresponden a 420,000 toneladas/aﬁo de cemento portland o

570,000 toneladas/afic de cemento portland puzolinico.

La conversién de una fibrica de cemento de una via a otra resuita
complicada ya que la produccion suele disminuir durante el perfodo de
transicién y la calidad también puede verse afectada debido a problemas de
alcalinidad. Una conversién completa de la via himeda a la via seca rara~
mente es rentable a causa de los elevados costos de capital, por lo cual
resulta mi&s barato construir una nueva cadena de produccidn, especialmente
donde estdn ya funcionardo varios hornos pequeilos, 0, cOmo primer paso,

efectuar la conversién a la via semihimeda o semiseca.

Para satisfacer la gran demanda de cemento en la regién de Tegucigalpa,
Cementos de Honduras S.A. ha instalado una planta de pulverizacién y enva-
sado de cemento a unos 5 km de Tegucigalpa. Se ha creado una nueva empresa
con el nombre de Cementos Potrerillos S.A. de CV para que se haga cargo de
esta i1nstalacidén. La capacidad del molino es de 30 toneladas/hora que,
sumade a la capacidad de molienda de la fdorica de cemento de 50 toneladas/
hora, da una capacidad total de molienda de cemento de unas 500.000
toneladas/afic.

Esta nueva instalacién en Tegucigalpe tiene la ventaja de que los
aditivos, el yeso y la puzolana se pueden traer de lugares préximos, con

lo cual aumentan las utilidades.

Indevendientemente del tipo de conversidn que se efectle en la fébrica
de cemento local y de ias dificultades del periodo de transicibn, el Gobierno
de Honduras debe tener presente que, comparando los costos totales de
inversi6n, serfa considerablemente m&s costoso establecer una nueva fébrica

de cemento que ampliar la ffbrica existente.

Hasta donde pudo juzgar el experto, la empresa privada lccal de
cemento e3td muy bien establecida, cuerta ccn perscnal exper:mentaco y las

ampliaciones se podrian hacer econSmicamente. EBstos factores deben tenerse

en cuenlae.
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Examen del estudio de viabilidad

El estudio de viabilidad del proyecto de la Fébrica de Cemento de
Piedras Azules, realizado por Austroplan y presentado a INCEHSA en
septiembre de 1976, est4 bien hecho y es completo. En el anexo IV figuran
las conclusiones y recomendaciones pertinentes. El estudio contempla un
proyecto 100% llave en mano para la instalacién de una fibrica que produzca
360,000 toneladas/afioc de cemento portland puzolénico, cuya ejecucién estard
a cargo de un solo contratista general. El costo estimado en 50 millones
de délares (en septiembre de 1976), aunque demasiado elevado para Honduras,
puede en realidad resultar demasiado bajo, ya que sélo se ha previsto un
margen del 9% para imprevistos. Se puede hacer una comparacién con un
proyecto llave en mano similar en Panamid, donde se est4 estableciendo una
f4brica de una capacidad de 330,000 toneladas/aﬁo de clinker a un costo de

60 millones de délares.1

BEn el estudio de la ONUDI sobre tecnologia apropiada se han seflalado
nuevas posibilidades para que los paises en desarrollo construyan fdbricas
de produccién de cemento en pequefia escala a un costo razonable. Aungue
no e han construido todav{a plantas completas de cemostracibn, varias
empresas estén aplicando en forma experimental soluciones adecuadas para

la produccidn en pequefia escala.

Una fébrica de cemento llave en mano de una capacidad de produccién de
132,000 toneladas/afioc de clinker, o sea, 400 toneladas/dfa, costarfa proba-
blemente alrededor de 30 a 35 millones de délares en la actualidad. Aplicando
los $ltimos adelantns ie la tecnologia para fébricas ie cemento pequerias

se rodria reducir el costo a unos 20 a 25 millones de dSlares.

En el curso del proyecto, se enviaron encuestas preliminares a algunas
empresas a fin de determinar su interés por un proyecto para establecer una
f4brica de 180,000 toneladas/aﬁo.g/

l/ Reck Products, abril 1977.

g/ En un estudio de viabilidad realizado recientemente en el Brasil
se ba demostrado que una capacidad de planta del orden de 200,000 tone-
ladas/aﬁo resulta competitive en relacién con ribrizas de cemento grandes.
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II. RECOMENDACIONES

Diversas posibilidades de aumentar la groduccién de cemento

El experto ha identificado cinco posibilidades, que se indican a conti-
nuacibén, para someterlas a la consideracién iel Gobiern> de Honduras. En

cada caso cabrfa prever la prestacién de cier‘a ayuda irternacional.

1. Se podria concertar un acuerdo con la fibri~a de cemento privada para

que lleve a cabo un programa de ampliaciéne

Ventajas: Ee mucho m&s barato ampliar instalaciones existentes que
establecer nuevas. El costo se podria mantener probablemente

por debajo de los 100 délares por tonc¢lada anuali se dispone
de personal experimentadoj

con las nuevas cadenas de produccién se lograrfan ahorros
considerabless

la capacidad serfa grande.
Desventajas: No habria competencia en el mercado de cemento, sino que, por
el contrario, se fortalecerfa el monopolio actuai.

2. INCEHSA o el CICH podrfan construir y explotar, por separado, una o més

fébricas de cemento pequeiias.

Ventajas: Las fébricas serfan independientess
la competencia estarfa garantizada.

Desventajas: S6lo en el caso de INCEHSA, probablemente se requerirfa un
grado considerable de "know-how" técricoj
sélo en el caso del CICH, prohablemente se tropezarfa con
dificultades para financiar el proyecto.

3. Se pcdrfa estimular a ctras empresas del sector privado a que constru-

yeran fébricas de cemento pequerias a fin de crear competer.cia en el mercado.

Cabe mencionar la reunién celebrada en la oficina del Sr. Lardizébal,
en la que estuve presente el Sr. Reina, Secretario de la Comisién Técnica
sobre el Cemento del CICH. La colaboracién entre INCEHSA y el CICH podria
ser provechoszaj estas entidades tendrfan que llegar a un acuerdo respecto
de la formacién de una empresa ccn el objeto de construir una o, mejor ain,

varias f4bricas de cemento pequeinas.
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Ventajass Probablemente serfa algo mis fécil financiar el proyecto si
su administracién se confiara a INCEHSAS

mediante la participaciér del CICH estarfa asegurada la
cooperacién de personal t8cnico de alta calidedj

jos miembros del CICH son grandes consumidores de cemento y,
por tanto, estin muy interesados en que el proyecto se
ejecute répidamente.

Desventajas: Se podrf{an plantear mis adelante problemas de gestidn, si
gurgiesen jesacuerdos entre INCEHSA y el CICHj

en general, serfa diffcil financiar el proyecto.

4. INCEHSA podrfa importar clinker de cemento y administrar una red de
plantas de pulverizacién y distribucién.

Dados los enormes depdsitos de puzolana existentes en Honduras, no se

debe pasar por alto la posibilidad de importar clinker.

Ventajas: El monto total de la inversién serfa bajos
la ejecucién seria rédpidaj
se podrfa producir cemento portland puzoldnico de bajo
costo.

Desventajast 'a importacién de clinker de cemento requeriria egresos de
divisas} ~
los costos de transporte son elevadosj
habr{a que depender de los productores de cemento
extranjeros.

Se INCEHSA podrfa empezar a ejecutar el proyecto de establecer la fébrica

de Cemento ie Piedras Azules, contratando una empresa consultora que sumi-

nistrase por etapas la planta y el equipo.

El proyecto de la Fdbrica de Cemento de Piedras Azules podrfa lievarse
a cabo de manera diferente a la descrita tanto en el estudio de viabilidad

como en las condiciones de licitacién rreparados por Austroplan.

Ventajas: Se reducirfan los gastos de inversiénj

se emplearfa en el prcyec:o un gran rnimero de trabajadores
locales}

se ahorrarian divisas.
Desventajas: Podr{a haber dificultades para encontrar una empresa consul-
tora que se hiciera cargo del proyecto;

es probable que hayz una produccién excesiva de cementoj

108 costos de transycrte son elevados.
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Calendario de actividades propuesto

BEn la ejecucién de cualquier proyecto destinado a aumentar la produccién

de cemento se tendrian que realizar las siguientes actividades:

a)

c)

comprobar la existencia de reservas de materias primas mediante
prospecciones geolégicas, incluso perforaciones con extraccién de
testigos, de varios yacimientos de piedra caliza y arcilla. Por
cada millén de toneladas de piedra caliza extraidas en un perfodo
de 40 afios, es necesaria una perforacién de unos 100 metros, con
una recuperacién de testigos del 90% como minimoj

estudiar la localizacidu de la fébrica teniendo en cuenta la infra-
estructura, el mercado y la disponibilidad de materias primas y
combustibles (es posible que Piedras Azules no sea el lugar ideal
para una fébrica de cemento pequefia, ya que se encuentra lejos del
mercado potencial)j

preparar especificaciones de oferta para licitacién internacional
e i1nvitar a algunas empresas a que envien sus propuestas;

baséndose en las propuestas recibidas, calcular la viabilidad del
proyecto y, de ser necesario, solicitar asistencia de organismos
internacionales de financiacién o asistenciaj

vigsitar posibles proveedores para inspeccionar las plantas y el
equipo antes de tomar una decisidén al respectoj

trazar el disefio definitivo de la fébrica de acuerdo con el equipo
escogido

planificar la explotacién de las canteras, la preparacién del
terreno, la investigacién del subsuelo, los trabajos de ingenierfa
civil, las instalaciones mecénicas y eléctricas, las obras de
ladrillo refractario, las pruebas de iniciacién y la puesta en
Servicioe.
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Anexo 1
DESCRIPCION DE PUESTO

PROYECTO EN LA REPUBLICA DE HONDURAS
DP/HON/76/003/11-02/K/31.6. A

Descripcifn del puestos

T{tulo: Consultor en Cemento

Duraciébn: 1 mes

Iniciacifn: Tan pronto como sea posible

Lugar de trabajo: Tegucigalpa con viajes demtro
del pafs.

Antecedentes

La Corporacién Nacional de Inversiones (CUNADI) en su calidad de
promotora del desarrollo industrial de Honduras, creé a fines de 1975,
la Empresa "Industria Cementera Hondurefa, S.A." (INCEHSA), a quien
encomend$ como objetivo inmediato la realizacién de un estudio de factibi~
lidad para la instalacién de una nueva planta productora de cemento, ya que
de acuerdo a los antecedentes disponibles se estimé que el pafs tendrfa
que importar considerables cantidades de cemento a partir de 198C si la

capacidad de produccién existente no se aumentaba hasta entonces.

Para los trabajos geolégicos, la determinacién de la viabilidad técnica
y econémica del proyecto, la preparacién de los documentos de licitacién y
la comparacién de ofertas, se contraté los servicios de la oficina de

ingenierfa "Austroplan" de Austria.

El estudio de factibilidad realizado por INCEHSA~AUSTROPLAN dimensioné
un tamafio minimo econémico de planta con una capacidad de 360.000 TM por
afio y con una inversién superior a 50 millones de d6lares EE.UU.3; que
rezaltaba no viable debido a las restricciones de mercadc existentes, altas
inversiones involucradas y las consiguientes dificultades para conseguir el

financiamiento necesario.
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Sin embargo, de acuerdo a documentos técnicos recibidos de la sede
de 1a ONUDI en Viena, se habria desarrollado una nueva tecnologfa que
permitirfa la instalacién de plantas econémicamente viables de un rango
de capacidad de R0.000 a 120.000 TM al afio con inversiones del orden
de 15 a 20 millones de délares EE.UU.

Dado que el problema de incrementar la produccién nacional de cemento
sigue manteniendo su actualidad, se requiere de una asistencia técnica

especializada.

FMunciones:

El Consultor estar§ asignado a la Corporacién Nacional de Inversiones
(CONADI) y bajo la supervisién del experto principal, asesorard al personal
técnico de la Corporacién en la revisién y actualizacién de los supuestos
y premisas del estudio de factibilidad realizado por INCEHSA.

Esta asesorfa deberfa definir la viabilidad de instalar una nueva
planta productora de cemento a la luz de los nuevos antecedentes tecnolégicos

disp. ibles y al comportamiento del mercado.

Calificaciones:

Profesional de alto nivel con amplia experiencia y conocimiento de la

industria del cemento.

El Consultor debe tener capacidad para elaborar y evaluar estudios de
factibilidad y de ingenierfa de plantas de cemento y de entrenar al

personal nacional de contraparte.
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Anexo 11

DOCUMENTACION UTILIZADA PARA EL ESTUDIO DEL PROYECTO DE
LA FABRICA DE CEMENTO DE PIEDRAS AZULES

Documentacién preparada o publicada por Austroplan

Un estudio de viabilidad

Summary, Viena, septiembre de 1976. 76 p. (v.1)
BEn inglés.

INCEHSA. Estudio de mercado. Tegucigalpa, junio 1976. 143 p. (v.2)
En espafiol

Geological survey. Viena, Agosto de 1976. 91 p. (v.3)
En inglés

Technical study. Viena, Agosto de 1976. 211 p. (v.4)
En inglés

An&lisis econémico-financiero. Viena, agosto 1976. 101 p. (v.6)
En espafiol

Documentos de licitacién para el establecimiento de una f&brica de
cemento, en Piedras Azules (Honduras)
Condiciones generales. Viena, marzo de 1976 (parte 1)
Especificaciones técnicas. Viena, marzo de 1976 (parte 2)
Planos

3.1 0022. 09
Carta topogréfica del 4rea del proyecto

33.1. 0022. - 10
Disefio general

33.1. 0022. - 11
Diagrama simplificado del proceso

Némero de hojass 43 hoja 1

Mapa geolbgico Piedras Azules

Levantamiento topogréfico

CONSULTECNIA s. de R.C. de C.V.

Ntdmero de hojas: 43 hoja 2

Piedras Azules, Secciones geolégicas, perfiles
Némero de hojas: 43 hoja 3

Piedras Azules, Secciones geolégicas, perfiles
Némero de hojas: 4; hoja 4

Diagrama en bleques
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Documentacién preparada por Alexander Grisar, experto de la ONUDI

Estudio de mercado de cemento en Honduras. Septiembre 1975
Ubicacién de la ffbrica de cemento. Octubre 1975

Factibilidad econémica preliminar para uma fébrica de cemento
en Honduras. Octubre 1975

Feasibility of establishing a new cement factory in Honduras.
June 1976

DP/HON/74/001/11=01

DP/HON/75/002/11=02

Summary of feasibility and discussion of financial aspects. January 1976

Comparacién del comportamiento del mercado de cemento de Honduras
con sus pafses vecinos. Abril 1976.
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Anexo IIT

PERSONAS O ENTIDADES VINCULADAS AL PROYECTO DE LA FABRICA DE
CEMENTO IE PIEDRAS AZULES EN EL PERIODO 1975/76

Entidades nacionales

CONADI Sr, Juan C, Marinakys,
Tegucigalpa Presidente Ejecutivo

INCEHSA Sr. Alfredo Lardizébal Oviedo,
Tegucigalpa Director Gerente
CONSULTEC:INIA Sr. J. Francisco Paredes,
Tegucigalpa Director Gerente

Contactos internacionales y bilaterales

ONUDI Sr. Alexander Grisar, Asesor
Viena Técnico de INCEHSA
Gebr. Leube Sr. Walter Hubka, Director Técnico

F&brica de Cemento Portland
en Gartenau
Salzburgo (Austria)

Ffbrica de puzolana Neurin Sr. Igno Zilles, Director Técnico
Andernach (Repfblica
Federal de Alemania)

Austroplan Sr. R.J. Reschreiter, Director
(Austrian Engineering Co, Té&cnico

Ltd.)

Viena (Austria) Sr. C.W. Frenzel, Gerente, Divisién de

productos no metalfferos

Sr. HeJ. Gatz, economista

Sr. A, PBll, economista

Sr. G. Antonius, ge8logo

Sr. R, Notstaller, tecn8logo en cementos
Sr. M. Bican, qufmico de cementos

Sr. I. Sacher, mineralogista

Sr. He Knaur, ingeniero civil

Sr. B. Urban, ingeniero elécirico
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Posibles proveedores
ATEINSA Sr. Ojembarrena
( BJEHLER-MIAG) Sr. Godecke (MIAG)
Espafia Sr. Eschenburg (MIAG)
ENSA Sr. Kerlo
Creusot-Loire Enterprise Sr. Volle
Francia ,
FIVES LILLE CAIL IBERICA Sr. Astort
Francia Sr. Barrere
Gebr, HISCHMAN Sr. Schneider
Maschinenfabrik
Repffblica Federal de
Alemania
POLYSIUS Ltd. Sr. Loyted
Espatia Sr. Cantalapiedra
Sr., Waschtmann
Sr. Vogel
F.L. SMIDTH & Co. A/S Sr. Holstein
Dinamarca Sr. Aksel
VOEST-ALPINE AG Sr. Melzer
Austria Sr. Sodeck
Sr. Hoppe

Sr, Gutenberger

LOESCHE Hartzerkleinerung-und
Zementmaschinen XKG
Repffbtlica Federal de Alemania

FERROSTAHL
Repfblica Federal de Alemania

MITSUBISHI
Japén

ALLIS CHALMERS
Estados Unidos de América
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dnexo IV
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES IE AUSTROPLAN

La siguiente informacién est4 tomada del estudio de viabilidad preparado por
Austroplan relativo al establecimiento de una segunda f4brica de cemento en Honduras.

"2. SYNOPSIS

2.1. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES (Septiembre de 1976)

Las recomendaciones relativas al establecimiento de una nueve f&brica de
cemento en Honduras se desprenden de las conclusiones de este estudio, tal como

quedan expuestas a continuacién en los puntos 2.1.1 & 2¢1¢11s

Las construcciones para presas requieren la utilizacién de "cemento de d&€bil
calor de fraguado". Este tipo de cemento se puede fabricar de diversas maneras, una
de las cuales consiste en agregar puzolana a la mezcla de cemento (clinker + yeso).
La puzolana es un mineral de origen volc&nico que ha sido piroelaborado naturalmente,
con lo cual se reducen al mfnimo los costos de calcinacién en la fabricacisn de
cemento cuando se agrega al clinker de cemento en la pulverizacién. La puzolana se

encuentra en grandes cantidades (en forma de tobas volcfnicas e ignimbritas) en
- Henduras.

Atendiendo las sugerencias de la empresa Motor-Columbus de Suiza (consultores
de ingenierfa civil para el proyecto de El Cajén) de utilizar puzolana para material
de relleno (como &rido triturado en la fébrica) o de importar cemento puzoldnico, se
recomend$ aprovechar los recursos inagotables del suelo volcdnico de Fonduras rara
la produccién de cemento portland puzcldnico, de la especificacidn ASTM C595-75,
Tipo IP. Las normas de los Estados Unidos permiten agregar hasta un 40% de puzolana
de calidad adecuada.

Baséndose en pruebas de calidad de "resistencia a largo plazo" o sea plasti-
cidad de larga duracién realizadas en diferentes muestras de ensayo, se decidi$ afiadir
al cemertc un 25% de puzolana, Siempre que la calidad del cemento resulte compa-—
rable a la del cemento portland ordinario marca Bijao, con esta adicién se pueden
reducir considerablemente los gastos de inversidn y produccién. Este ahorro se
obtiene gracias a la posibilidad de diseflar la mayor parte de las secciones de la
fdbrica {con excepcién de las etapas finales de pulverizacién vy expedicidn) para

una produccisn corresperdiente al 75% de la capacidad total de la rébrica.
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INCEHSA y John Svanholm, geblogo encargado de evaluar varios de los yacimientos
de piedra caliza, realizaron conjuntamente investigaciones de gabinete y posterior-
mente estudios preliminares en toda Honduras, a fin de determinar la mejor ubicacién
de la futura fdbrica de cemento. En las conclusiones de estos trabajos iniciales
se recomendaron dos localizaciones posibles: San Juan de Flores y Piedras Azules.
Tras un cuidadoso examen de ambas posibilidades, se tomé una decisién definitiva

claramente en favor de Piedras Azules.

En una prospeccibn geoldgica detallada de esta regién realizada posteriormente
per el Dr, G. Antonius, se comprob$ la existencia de reservas suficientes de materias
primas adecuadas para fabricar cemento aplicando la tecnologfa mds econdmica de la
via seca, Cabe seflalar que, de acuerdo con varias perforaciones con extraccién de
testigos y andlisis quimicos realizados, si bien el alcance de las investigaciones
geolbgicas basta para demostrar la existencia de cantidades suficientes de materias
primas, los datos de clasificacién de calidades de los yacimientos de piedra caliza

de alta y baja ley son algo limitados,

El lugar propuesto para la fébrica en el Valle de Comayagua se considera la

solucidén Sptima desde los puntos de vista tBecnico y econdmico.

La mayor capacidad posible de planta que un prondstico del mercado permita
suele ser la m&s econSmica. Sin embargo, debido a la muy desfavorable relacién
peso/precio, el transporte del cemento a grandes distancias dentro del pafis resulta
poco atractivo, por lo cual la rentabilidad no aumenta irdefinidamente al aumentar

la capacidad de la fébrica, afin cuando el mercado sea ilimitado.

De acuerdo con las conclusiones del estudio técnico, contenidas en el capitul>
5.2 -Escala de Produccién, se determiné una capacidad de planta de 700.000 t/a
aproximadamente, Esta cifra se sbtuvo baséndose en el supuesto de un mercado ilimi-
tado, considerando las tendencias del "cosio especifico de produccidén” (en dismi-
nucién) y el "costo especffico de distribucién" (en aumento) en contraposicién a la

produccién en mayor escala y a distancias mds grandes de acarreo,

n criterio més préctico para determinar el tamafio Sptimo de la fébrica supone
el anidlisis de diversos tamafios en “uncién de la tasa de rendimiento interna para
un perf{sdc determinado, basdrdose en la evcolucidn del corsumc de cemento en la zora
del mercadc potencizl, tal comc se resume en el punto 2,1,7 (Tamafio de la Fdbrica)

del presente informe,

De acuerdo con un anflisis detallado, se lleg5 a la conclusidn de que una

ffbrica 1ue rrodujera 26,000 toneladas/aﬁo resultarfa viable,
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Respecto de esta capacidad concreta, en el Volumen V del presente estudic de
viabilidad figura un anélisis econémico detallado que abarca el c8lculo del rendi-
miento del capital social, el umbral de rentabilidad, los perfiles posibles de
gastos e ingresos (cash—flows) y otros datos bdsicos. Este andlisis se resume en
el punto 2.1.11, Los "cash-flows" comparados se basan en diversas propuestas de
financiacién presentadas poer posibles proveedores e instituciones financieras inter-

nacionales,

Segiin la opinién de reconocidos proveedores de maguinaria para la fabricacibn
de cemento y de acuerdo con la propia experiencia del consultor y las inveetiga-
ciones sobre costos locales, se calcula que el total de la inversién necesaria

ascenderi a unos 50,000,000 de ddlares.

Por motivos de solidez financiera, se recomienda una entrega llave en mano de
toda la f4brica, incluidos los cimientos y edificaciones. Se pueden aprovechar al
méximo las condiciones atractivas de financiacién, mediante un crédito de proveedor,
si se importan estructuras, edificaciones y silos prefabricados de acero en un

pedido global junto con la maquinaria y el equipo.

Cementos Bijao est4 construyendo actualmente una planta de pulverizacién de
clirker cerca de Tegucigalpa. Para evitar futuros problemas de trdfico en la carre-
tera San Pedro Sula-Tegucigalpa, se recomienda firmemente suministrar clinker de
Piedras Azules a esta nueva instalacién de pulverizacién. Esta propuesta requeriria,
naturalmente, que se adoptara una politica nacional de comercializacién del cemento
teniendo en cuenta la distribucién regional del consumo de cemento en el pafs y en

el extranjero,

El contenido, tamafio y presentacidén del presente estudio se cifien estrictamente
a los deseos de INCEHSA y se puede considerar ccmo particularmente detallado y
completo, El presente estudio y las esperificaciones de oferta han sido preparado:
ambos simul+té4neamente por AUSTROPLAN, en vista de lo cual, desde el punto de vista

té&cnico, se puede convocar de inmediato la licitacién.

El cometido original era acelerar la puesta en marcha de la expansién de la
industria del cementc en Honduras. Desafortunadamente, después de evaluar las esta-
iizcicas correspondientes a 1375, se observS una aguda disminuciér del consumc de

cementc en abril de 1976, cuando ya se habfa completado el proyecto de estudio,

Sin embargo, tan pronto comc la tendencia futura del consumc confirme los prondc-

ticos en Tue se basa el presente estudio, la realizacién del proyecto pasarf a ser

ana empresa viable y silida.”
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