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1. INTRODUCCION

La preparacién de un "perfil de proyectc' breve suele ser una parte
importante de los programas para el establecimiento de f&bricas. Los perfiles
suelen presentarse a los posibles participantes en 1los proyectos y a los
posibles proveedores de cooperacién técnica como medida preliminar encaminada
a la ejecucifén del proyecto. En esta gufa se indican la {ndole y el grado
de detalle de los datos que conviene recoger en el perfil. Esta gufa se basa

en parte en una versién anterior que la ONUDI comenzé a utilizar en 1972.

Cabe sefialar también que la ONUDI ha publicado recientemente un manual de
fndole general destinado a servir de ayuda en la preparacién de estudios de
viabilidadl[ Si se dispone ya de un estudio de viabilidad detallado, esta
gufa servird de ayuda para resumir el estudio en forma de perfil de proyecto
a fin de facilitar y abaratar su distribucién entre los posibles participantes
en el mismo; en este caso bastarf con seleccionar la informacién b4sica ¥y

presentarla con claridad.

Por el contrario, si afin no se ha realizado el estudio de viabilidad,
puede resultar conveniente presentar un perfil de proyecto basado en trabajos
preliminares (en ocasiones llamados estudios de identificacién). En este
caso, la gufa puede ser fitil para identificar aquellas cuestiones claves
cuya resolucién —aunque muy aproximativa o provisional- ayude a determinar

8i, en principio, el proyecto tiene posibilidades de &xito.

Ademés del estudio de viabilidad y del perfil de proyecto, la ONUDI
utiliza en algunos casos un formulario breve y condensado, titulado "Propuesta
de proyecto de inversién", sobre todo cuando se han de presentar varias
propuestas de proyecto al mismo tiempo. En el anexo ce este documento figura

un modelo de este tipo de formulario resumido.

2. DESCRIPCION DETALLADA DEL PERFIL DE PROYECTO

En las péginas que siguen a continuacién se hace una descripcién de las
principales secciones que se recomienda incluir en todo perfil de proyecto.
Los detalles de la presentacién deber#én adaptarse, por supuesto, al proyecto
de que se trate y a los objetivos del patrocinador.

1/ La referencia completa figura en la Bibliograffa.
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PORTADA

La portada sirve tinicamente para identificar el proyecto y la organizacién
de contacto. ®n ella deben figurar:

- E1 tftulo del proyecto

-~ El1 nombre de la organizacién que publica el perfil de proyecto

— Las direcciones postal y telegréfica

-~ E1 ntimero de teléfono

— La persona a la que se deben dirigir los pedidos de
informacién adicional

La fecha de publicacién

OPORTUNIDAD DEL PROYECTO

Esta breve seccifn introductoria debe servir para despertar el interés
del lector, faciliténdole una base para poder decidir si le interesa o

no examinar el resto del perfil. Debe utilizarse para poner de manifiesto
la oportunidad del proyecto y proporcionar un resumen de los resultados
previsibles. Por ejemplo: ;Se trata de un proyecto nuevo o de la
ampliacién de una planta? ;Est4 orientado hacia el mercado intermo o
hacia el mercado de exportacién? ;Cull es el nivel de rentabilidad
previsto? ;Cufles son las caracterfsticas salientes del proyecto y dénde
estd su ventaja competitiva? (Por ejemplo, disponibilidad de algin
insumo clave en condiciones ventajosas o de algén proceso tecnolégico
nuevo, o existencia de medidas concretas del gobierno que favorecen la
realizacibn del proyecto). ;Cabe esperar del proyecto alg@n beneficio

social, econfmico o financiero notable?

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Esta seccifn se debe presentar dividida en cinco partes, tal como se

indica en el Indice.

2.3.1 El mercado para el producto final

a) ;Cufl es la demanda interna? Indicar las series cuantitativas
y de valor correspondientes a los niveles pasados de la demanda,
y formular las series previstas para el futuro. ;Cufles son los
precios actuales al por mayor y al por menor? Describir las
fluctuaciones de la demanda o de los precios, si las hubiere.
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3.2

2.3.3

b)

Identificar las fuentes actuales de suministro. Describir,

la capacidad local de fabricacién, si la hubiere. Si se
efectdan importaciones, indicar los precios CIF y las cantidades.
Describir todas las restricciones impuestas a las importaciones
y todas las medidas proteccionistas, indicando los derechos de
importacién correspondientes.

iCuéles son el volumen de ventas y los precios previstos? ;Qué
metas de participacién en el mercado se espera alcanzar y cuéles
son los canales de distribucién previstos?

S5i se tiene previsto exportar: ;Cu4les son las posibilidades y
en qué mercados? ;A qué precios? ;Cufles son las metas anuales
de exportacibn por pafses? (indicar la cantidad y el valor).

Describir los incentivos concretos a la exportacién que se
ofrecen o que se pueden solicitar.

mercado de insumos

Indicar, en cifras aproximadas, las principales necesidades

anuales de materias primas y productos intermedios, dando las
especificaciones correspondientes, si se connscen. ;Culles serén

la fuente y el costo aproximado de cada uno de los insumos mé&s
importantes? Indicar el grado de disponibilidad de los suministros
y los medios de transporte hasta la fé4brica.

Indicar las principales necesidades de bienes de equipo
(incluido el material de transporte necesario) y su costo CIF.
Senalar cualquier posibilidad que exista para la fabricacién
del equipo en el pafs; indicar empresas constructoras locales,
y describir los servicios portuarios y los medios de transporte
para el equipo importado.

Indicar la plantilla de personal y los costos anuales totales
previstos para cada categorfa (incluidos todos los subsidios y
bonificaciones): mandos superiores, gestién de la planta,
personal técnico, comercial y administrativo, obreros calificados,
semicalificados y no calificados, y demi&s personal especializado.
Indicar disponibilidad, productividad, etc.

Produccién y seleccién de tecnologia

a)

Describir la gama de productos; facilitar especificaciones
generales respecto de cada producto, si se lo juzga préctico.
Sefialar la capacidad prevista y el programa de produccién para
cada artfculo. Indicar el escalonamiento de la produccién durante
la fase de la puesta en marcha.

b) Describir los procesos de produccién que se vayan a emplear. 3i

existen diversas posibilidades tecnolégicas, describirlas e
indicar los criterios de seleccifén. Establecer wna distincién
entre las diversas posibilidades en funcién de los factores
enumerados en la seccién 2.3.4.




c) Cull serd la ubicacién de la planta? Si se trata de una planta
nueva ;qué se tiene previsto en materia de disefio, adquisiciones
y calendario para la construccién y la puesta en marcha? Describir
el emplazamiento y las instalaciones de 1la planta (tamaﬁo,
distribucién del equipo, etc.). ;Qué obras de acondicionamiento
del terreno hacen falta? ;De qué medios de transporte y servicios
de abastecimiento de energfa y agua se dispone? $Qué se tiene
previsto para la eliminacién de los desperdicios ¥y cuéles serén
las repercusiones ambientables?

2.3.4 Repercusiones econémicas, sociales vy ambientales

Indicar otros proyectos, operacionales o en cartera, con los que el

proyecto actual tenga importantes vinculaciones técnicas o comerciales.

Describir estas vinculaciones y explicar su importancia a los posibles
participantes. Por ejemplo, una planta de laminacién de acero en
construccién puede ser un factor de atraccién para posibles partici-

pantes en un proyecto para la fabricacién de vehfculos comerciales.

Examinar otros posibles beneficios asf como las posibles repercusiones
negativas del proyecto (por ejemplo, sobre el medio ambiente). A
continuacién se da una lista representativa de los objetivos més
usuales de polftica estatal en materia de industrializacién, que

puede servir de lista~gufa:

~ Aumentar el nfimero de puestos de trabajo y distribuir con
mis equidad el ingreso

~ Aumentar el "valor agregado" nacional
-~ Reducir la salida de divisas
-~ Reducir la dependencia de aptitudes técnicas externas

= Acclerar la formacién del perscnal de gestibn y
técnico nacional

~ Fomentar el espiritu empresarial en ¢l pafs

-~ Lograr la integracién de la economfa nacional, tanto dentro
del propio sector industrial como mediante vinculaciones con
la agricultura y la infraestructura

- Obtener una mayor dispersién geogréfica de la industria
- Desarrollar y aplicar tecnologfas independientes

- Reducir los dafios ambientales (o incluso obtener efectos
positivos, sobre todo en las esferas social y tecnolégica).

Si se lleva a oabo un anélisis beneficio-costo social (véase en la
bibliograffa las referencias de una nueva publioacién de la ONUDI al

respeoto), sus resultados se pueden resumir en esta seccién.




2.3.5 Situacibn jurfdico—financiera de las inversiones

a)

Sefialar los principales reglamentos y leyes aplicables en
materia de inversiones, repatriacién de capitales, y régimen
de propiedad. Indicar las secciones o parte del plan nacional
de desarrollo o de declaraciones oficiales sobre politica de
desarrollo industrial que sean aplicables al proyecto.

Sefialar los incentivos industriales disponibles o que se
puedan solicitar para este proyecto.

cCuéles son las posibilidades de obtener créditos en el pafs
para este proyecto? ;Existen posibilidades de obtener créditos
especiales?

iCubles son las medidas de proteccién de las inversiones
vigentes o que pueden solicitar los inversionistas?

iCubles han sido las tasas de inflacién en el pasado y cuéles
son las previstas para el futuro? ;Cufles son las reglamentaciones
cambiarias y los tipos de cambio vigentes?

2.4 ANALISIS FINANCIERO

2.4.1 Inversién

2.4.2

Hacer un desglose de las inversiones previstas en el proyecto.

Como minimo, se deberé&n pormenorizar las inversiones en:

De
y

Terrenos

Acondicionamiento de los terrenos

Edificios

Maquinaria y equipo (incluidas la entrega y la instalacién)

Gastos previos a la fase operacional del proyecto (estudios de
viabilidad, disefios, etc.)

Capital de explotacién

berd indicarse por separado el componente en di- isas de cada partida

la(s) fecha(s) en que se evaluaron los costos.

Anélisis de las operaciones

a)

Preparar cuentas pro forma de pérdidas y ganancias para
niveles de produccién del 100%, del 80% y del 50% de 1la
produccién normal prevista. Incluir, como mfnimo, los
siguientes datoss

= Ingresos por concepto de ventas (y volumen fisico de ventas)
- Costos de fabricaciént

Mano de obra

Materiales

Amortizacién

Servicios

Otros gastos generales de la fébrica




2.4.3

2.4.4

2.4.5

~ Gastos administrativos y de otra fndole:

Administracién
Gastos de comercializacién
Otros gastos

Beneficio bruto

- Intereses

—~ Beneficio (antes de deducir los impuestos)
-~ Margen previsto para impuestos

-~ Beneficio neto

b) Hacer n desglose de los costos unitarios de fabricacién para
el producto principal o para algunos productos representativos.
Indicar los elementos fijos y variables del costo y especificar
los niveles de produccién a los que se aplican los elementos
variables del costo.

Rentabilidad prevista

Indicar la rentabilidad prevista de la inversién total, del capital
social y de las ventas. Indicar la tasa interna de rendimiento y

el perfodo de amortizacién. Especificar el umbral de rentabilidad

del proyecto.

Anflisis de las corrientes de liquidez

Presentar una estimacién de las corrientes de liquidez anuales.

Plan de financiacién
Indicar las necesidades y las fuentes de financiacién (préstamos
y capital social) previstas para el proyecto. Deberi precisarse
la Indole de las fuentes de crédito, es decir:

- Bilateral

- Multilateral

- Nacional
Indicar el componente en divisas de cada partida, si lo hubiere.
Estas cifras deberén corresponder a las relativas a la inversién

indicadas en la seccién 2.4.1.

2.5 ASPECTOS GENERALES DEL PROYECTO

2.5.1

Patrocinadores nacionales
Indicar el patrocinador o los patrocinadores nacionales del proyecto
¥y la aportacién prevista de cada uno de ellos (financiera, de

gestién, tecnolégica, etc.). Indicar si la organizacién del




2.5.2

2.5.3

2.5.4

NOTAS

patrocinador piensa llevar a cabo el proyecto directamente o si
se piensa establecer una nueva empresa u organizacién con este fin.
En ese caso, gcuél serd su estructura jurfdica? ;En qué medida se
ha comprometido el patrocinador nacional y qué seguridad existe de
que se obtendrén el apoyo financiero nacional y la autorizacién

gubernamental necesarios? ;Cuél es el plazo minimo requerido para

iniciar el proyerto una vez obtenidos los insumos exiranjeros?

Insumos exteriores

:Cuél es la participacibn extranjera solicitada? Especificar,
segin convenga, la cuantfa o el valor porcentual de:

-~ Inversiones directas

- Participacifn en la empresa mixta

- Créditos de proveedores

- Know-lhow técnico

- Licencias

- Know-how de gestién

- Comercializacibn

- Subcontratacién

- Varios
Dar detalles, en informe separado, sobre los contactos anteriores

realizados con miras a la obtencién de participacién externa, si

los hubo. Convendr{a indicar también las preferencias respecto a las

posibles fuentes de insumos.

Informes sobre el proyecto

iQué estudios se han efectuado ya para el proyecto? ;Qué estudios

quedan por efectuar?

Otros datos

Proporcionar cualesquiera otros datos que se juzgue conveniente.

SOBRE LA PREPARACION DEL PERFIL DE PROYECTO

Se recomienda seguir las siguientes pautas generalest

- Indicar las fuentes de las estadfsticas més importantes y de las
de las cifras de costos

- Expresar las cifras financieras en d6lares EE.UU.

-~ Jefialar los supuestos més importantes utilizados. Por ejemplo,
si es necesario obtener una concesién o una exencién especial
del gobierno, esto se debe hacer constar.
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Se puede obtener informacién adicional sobre perfiles de proyectos y
sobre cooperacién técnica de la ONUDI para la ejecucién de proyectos,
dirigiéndose as

Seccibn de Establecimiento y Gestién de Fébricas
Divisién de Operaciones Industriales
ONUDI

P.0. Box 707
A~1011 Viena (Austria)

Se recibirén con particular agrado las sugerencias relativas a la
introduccién de mejoras en la presente gufa, las cuales deberfn enviarse

a la direccibén mencionada precedentemente.
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Cficina del Programa Cooperativo de Inversiones

PROPUESTA DE PROYECTO DE INVERSION

Una de lasc tareas principales de la Oficina del Para uso de la Oficina solamente
Programa Cooperativo de Inversiones (OPCl), de la
ONUDI, es la identificacién y ulterior promocién Pafs

de las inversiones en proyectos industriales CITU

situados en pafses en desarrollo.
Pecha de recepcién ,

A fin de suscitar el inter&s necesario entre los
posibles inversionistas, deben proporcionfrseles

datos suficientes para que puedan decidir si un
proyecto determinado les interesa o no. El
presente formulario, que se ha concebido como una
combinacibn de lista~gufa y cuestionario, tiene por objeto la obtencibn de esa infor-
macién sin la cual ningdn inversionista prudente llegarfa ni siquiera a la etapa de

un examen preliminar del proyecto. Por consiguiente, debe hacerse todo lo posible
para presentar respuestas informativas a todas las preguntas. ks posible que, ocasio-~
nalmente, ciertos datos no estén realmente disponibles, pero un cuestionario que
contiene un grar. nimero de respuestas tales como "o se sabe" o "sujeto a discusién"
tiene pocas probabilidades de despertar el interés que el promotor, el patrocinador y
la ONUDI esperarfan provocar.

Bn circunstancias especiales, la ONUDI puede estar en condiciones de ayudar en la
reunién de los datos o en su evaluacién y presentacién. Sin embargo, esto requerir}
en todos los casos un proceso administrativo prolongado; adem&s, los medios de que
dispone la ONUDI con este objeto son estrictamente limitados. Por consiguiente, hay
que decir una vez mfs que s6lo cabe esperar resultados si los patricinadores y/o
promotores dan respues.as exactas y completas a las preguntas que siguen.

Antes de empezar a llenar el presente formulario, sfrvase mirar las demfs p&ginas
para cerciorarse de 10s diversos detalles que habrf de suministrar. A continuacién,
identifique el proyecto con un tftulo que, en no m4s de cuatro o cinco palabras,
indique la fndole del proyecto: o

TITULO

En el espacio restante de esta primera pigina haga una sfntesis descriptiva del
proyecto. Imagfnese que un posible inversionist~, que haya recibido varias docenas de
estos cuestionarios, volver4 o no la p4gina para conocer m&s detalles segin el interés
que Vd. haya podido despertar con esta sfntesis.

SINTESIS IEL PROYECTO
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3.1

Al completar este espacio téngase
presente la distincién entre
"promotor" (que es generalmente
un empresario que desea esta~
blecer una emprcsa con fines de
lucro propio) y "patrocinador"
(tal como un Ministerio de
Industria o Banco de Desarrollo)
que se 1nteresa sobre todo por
impulsar el desarrollo del pafs

PATROCINADOR

Nombre:
Direccién:
Telegramas/Télex:
Telé&fono:

Persona a quien se pueden pedir mayores datcs,
8i es .aecesario (nombre y funcién):

PROMOTCR
(si lo hubiere)

Nombre:
Direcci8n:
Telegramas/Télex:
Teléfono:

Perscna a quien se pueden pedir mayores datos,
si es necesario (nombre y funci%n):

;B8 este proyecto una actividad
nueva o ampliacién de una ya
existente?

;Cufl es el grado de interés del
Gobierno en el proyectd® (indique
con una X lo que corresponda)

El proyecto se considera de suma importancia
para el pafs

El proyecto se considera muy §til

Es uno de muchos proyectos de importancia
parecida

No se sabe (o el Gobierno no se pronuncia por 1o
general al respecto)

;Cull es la estructura jurfdica
prevista? (indique con una X lo
que corresponda)

Empresa estatal

Empresa privada (100% de propiedad nacional)

Empresa mixta, siendo el copartfcipe local
sector pfblico

15:7 sector privado
"Empresa mixta de sectores" (estatal-privado)

Si es una empresa mixta ;cufl puede ser la
proporcibn del ocpartfcipe extranjero?
tenencia minoritaria de acciones»ﬂblamente
ilimitada
de otra fndole (explique)

¢Qué productos o servicios suministrarf esta empresa?

Sfrvase describir esto con

pormenores, indicando capacidades anuales, nfimero de turnos en que te basan estas capa~

cidades, etc.
fica "productos o servicius")

(Cuando la palabra "producto™ se use en adelante se entenderf que signi-




50 3

4.2

4.3

:Quiénes serfn los clientes?
Sfrvase describirlos por cate-
gorfa y ubicacién.

31 se prevén ventas de exporta-
cibn, indique también los pafses

en que se consideran posibles las
ventas. (;grado de competitividad?)

51 se ha hecho un estudio especial
de mercados, sfrvase dar un resumen
de los datos y, si es posible,
adjunte un ejemplar del estudio.

.Cufl es la situacibn competitiva?
;Vende alguien un producto seme-
Jante? Si es asf ;se trata de un
producto de fabricacién nacional?

A qué precio se vende actualmente
el producto? ;Ser4 mejor, m&s
barato, m&s f4cil de obtener, el
nuevo producto que se propone? Si
el producto disponible ahora en el
mercado es importado ;se contarf con
protecci8n para el producto de
fabricacibn nacional (por ej. prohi-
biendo las importaciones, imponién-
doles elevados derechos, etc.)?

cQué materias primas se necesitarfn
en la empresa propuesta? ;Se
encuentran f4cilmente, de calidad
apropiada, en fuentes locales?

Respecto a las materias primas que
deban importarse, indique la proce-
dencia usual y si serfn recargadas
de derechos de importaci8n.

;Tienen los proponentes experiencia
previa en una actividad semejante?
;Cuentan con un diseno apropiado?
Si no es asf ,cémo piensan obtener
técnicas de disefio y fabricacién?

Si se prevén convenios de lioencias
y/o técnicas extranjeras ;se podr&n

obtener los permisos necesarios para
remisi8n de fondos al exterior?

;Cufntas personas se necesitarfn

para el trabajo de la planta
(operarios de m&quinas, mec&nicos
especializados, personal de manteni-
miento, t&cnicos, capataces, personal
de gevtibn)? ;Se pueden encontrar
f4cilmente? ;Necesitarfn capacita~
cifn antes de prestar servicios real-
mente #til? ;D8nde y cémo se puede
proporcionar tal capacitacién?




. D8nde ce conctruird la planta?
.oe obtienen terrenos f4cilmente?
‘Hay buenas vfas de acceso (por ferro-
carril, por carretera, por agua)?

,Oe¢ cuenta en el emplazamiento

propucsto con energfa eléctrica y agua
pari procesos er, cantidades suficientes?

;qué tipo de cdlficigs se necesitarfn?

.De qué tamano (en m )? ;Cufl es el |
e 2

costo usual de tales edificios por m 7

.oe encuentra el emplazamiento de la
planta cerca de centros de poblacién ya
exictentes? Si no es asf ;dbénde
vivir&n los trabajadores? ;Quién sumi-
nistrarf las viviendas necesarias? ;Qué
dicposiciones hay respecto a escuelas,
hospitales?

2S¢ ha hecho una evaluacién técnica del
equlpo que se necesitarf? ;Cufl es el
costo estimado® ;C6mo se determin§ este
costo”

k1 costo de los activos locales (sobre
todo ¢l de las obras de ingenierfa civil
y los edificios) debe financiavse en
moneda nacional. ;Cufl es la cuantfa de
la inversibn nacional? ;C8mo se obtendr4
este capital”?

Durante las operaciones se necesitar}
"capital de explotacidn" para materias
primas, sueldos y salarios, consumo de
electricidad, etc. Adem&s, pueden nece-
sitarse fondos considerables por lo menos
durante var.os meses antes del comienzo
de las operaciones. ;Se han estimado los
fondos para capital de explotacién y
gastos anteriores a las operaciones?
.Cufl es su cuantfa® ;C8mo se obtendrén
esos fondos”

Teniendo en cuenta las necesidades
totales de capital (terrenos, edificios,
equipo, fondos de explotacién, gastos
previos a las operaciones), y separando
la inversién nacional de la extranjera,
indfquese en forma aproximada la distri-
bucién del capital total con arreglo a
las presuntas procedencias.




Cufl serfa un calendurio de operaciones
realicta para el proyesto?  Téngase
presente la necesidad des
e81Ud108 PrepiaratlOrioB eeeseecssssoncnsesess
aprobiacién del GODIErNO ..eeeeosocecsconsens

obtenc18n de f1nanc1acibil seesececcsesessees (indfquense datos completos,
d18¢10 deé CSLIUCLUTEE seesseosesnssesoncssss evitando un exceso de
pedido de licitaciones I R N % S optimismo)

trabajo de construccidn ceeeeeeeecsososcneas
pr‘uebll.s y entl'ega S eess0r s 000t sss e

La ONUDI dispone generalmente de infor-
macién sobre los incentivos que ofrecen
los gobiernos a la inversién extranjera;
pero, de todos modos, serfa dtil un
resumen de las ventajas m&s importantes
con que pudiera contarse para este
proyecto. 0O1 ha habido modificaciones
recientes en las leyes respectivas,
indfquese.

Este formulario, como ya se ha mencionado, se considerarf como lista~gufa al mismo
tiempo que cuestionario. Donde no haya espacio suficiente para las respuestas,
agréguense hojas adicionales. Si se observa que para un proyecto determinado hay que
tener presentes algunos aspectos no previstos aquf, tales aspectos deben mencionarse,
por supuesto, segin se estime conveniente. Tambi&n debe mencionarse cualquier infor-
macién adicional que ya exista respecto al proyecto (por ej., un estudio de viabilidad)
Yy 81 es posible, debe proporcionarse un ejemplar a la ONUDI.

Toda correspondencia relativa a este posible proyecto de inversién (y a cualquier
otro asunto relacionado con inversiones industriales en los pafses en desarrollo)
debe dirigirse as El Director

Oficina del Programa Cooperativo de Inversiones

ONUDI

P.O. Box 707

A-i711 Viena (Austria)

Se adjuntan hojas
(Si se adjuntan hojas adicionales,
sfrvase indicar su nfimero)

- TR TN
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