G @ | TOGETHER

!{’\N i D/? L&y

=S~ vears | for a sustainable future
OCCASION

This publication has been made available to the public on the occasion of the 50" anniversary of the
United Nations Industrial Development Organisation.

’-.
Sy
B QNIDQI
s 77

vears | for a sustainable future

DISCLAIMER

This document has been produced without formal United Nations editing. The designations
employed and the presentation of the material in this document do not imply the expression of any
opinion whatsoever on the part of the Secretariat of the United Nations Industrial Development
Organization (UNIDO) concerning the legal status of any country, territory, city or area or of its
authorities, or concerning the delimitation of its frontiers or boundaries, or its economic system or
degree of development. Designations such as “developed”, “industrialized” and “developing” are
intended for statistical convenience and do not necessarily express a judgment about the stage
reached by a particular country or area in the development process. Mention of firm names or
commercial products does not constitute an endorsement by UNIDO.

FAIR USE POLICY
Any part of this publication may be quoted and referenced for educational and research purposes
without additional permission from UNIDO. However, those who make use of quoting and
referencing this publication are requested to follow the Fair Use Policy of giving due credit to
UNIDO.
CONTACT

Please contact publications@unido.org for further information concerning UNIDO publications.

For more information about UNIDO, please visit us at www.unido.org

UNITED NATIONS INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION
Vienna International Centre, P.O. Box 300, 1400 Vienna, Austria

Tel: (+43-1) 26026-0 * www.unido.org * unido@unido.org


mailto:publications@unido.org
http://www.unido.org/

02208"5 Datr.

UNIDO/IOD. 189
7 febrero 1978
ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS Espaliol

PARA_EL DESARROLLO INDUSTRIAL

ASISTENCIA TECNICA EN PLANTA A LA INDUSTRIA™

TP/ECU/T7/001 ,
ECUADCR .

Preperadc para el Gobierno del Ecuador por la
Organizacién de las Naciones Unidas para ¢l Desarrollo Imiustrial

Basado en la labor del Sr. John W. Mocopain Clark, jefe del t0

%E1 presente documento no ha pasado par los servicios de edicién de

1a Secretar{a de la ONUDI.

1d.78-716



o

La descripeidn y clasificacidn de pafses y territorios en el presente
estudio y. la disposicién de 1los datos que contiene no entrafian, de parte de
1a Secretar{a de 1a ONUDI, juicio alguno sobre la cordiciédn jurfdica de ninguno
de los pafses, territarios, ciudades o zonas citados o de sus autoridades, ni
respecto de la delimitacion de sus fronteras o l:(mites, o de su sistema econémico
o grado de desarrollo.

La mencidh de empresas en el presente documento no entrafa juicio alguno
sobre ellas ni sobre sus productos por parte de la Organizacién de las Naciones
Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI).
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n presente informe se refiere tanto a las actividades desarrolladas
por el proyecto TF/BQU/77/001 durante el tiempo comprendido entre el 1° de
Enero y el 31 de Julio de 1977 camo a los resultados, conclusiones y recomen
daciones relacionados con el programa de actividades durante el perfodo sefia
lado. . ’

Dicho proyecto correspondié a la continuacién del preoyecto DP/ECU/71
/5333 que habfa terminado sus cuatro afios de actividades el 31 de Diciembre de
1976.

Origen del proyecto.

Al conocer los sectores industriales que el el proyecto anterior (DP/
-BU/71/533) terminarfa sus actividades a fines de 1976, las Cimaras de Indus-
trias de la Sierra y el Litoral solicitaron por escrito al Gobierno Nacional
1la extensién del proyacto, considerando el nlmero de solicitudes de asisten -
cia técnica en planta que el proyecto tenfa pendiente y que no habfa podido
atender por falta de tiempo y recursos humanos.

En atencién a la iniciativa del sector imdustrial el Gobierno decidis

extender el proyecto durante el primer semestre de 1977, con fondos en fideico
miso (Funds-in-Trust).

Financiacién,

El Gobierno del Ecuador, deseoso de cooperar con los industriales y de
recibir asistencia técnica de parte de la Organizacifn de las Naciones Unidas
para el Desarrollo Industrial -ONUDI- puso a disposicidn de esta organizacién
la suma de US$ 71.468,00 para la provisitn de servicios de tres expertos in-
ternacionales que se encontraban en el pais.

Dichos fondos inclufan un 14% para cubrir gastos de administracién y
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de supervisiSn de OMUDI y la provisién de una reserva para pagos de compensa-
cién. : '

ONUDI proporcionf el siguiente personal internacional por un total de
18.8 meses/hombre:

Puesto Denominacién Tiempo
’

11-01 Director del Proyecto 6.8 m/h

11-16 Control Cal. Alimentos 6.0 m/h

11-22K Productos Alimenticios 6.0 m/h

El personal de expertos se contrat8, de acuerdo a los términos estipula
dos en el Convenio, para continuar actividades relacionadas con el Sector de -
Alimentos,

Objetivos inmediatos.

Continuar con el entrenamiento en planta del personal de contraparte
nacional del rano y desarrollar nuevos productos alimenticios, a partir de mate
rias primas y valor agregado nacional.

Resumen de actividades del proyecto.

El comienzo de las actividades del proyecto coincidi® con el proceso de
reorganizacidn de CENDES que inicia el nuevo Gerente General a partir del 1°
de Enero de 1977 y que se termina a fines de Mayo del mismo afo.

Al Director del Proyecto se le asigna a la Unidad de Asesorfa Gerencial
Y se le encomienda ademis la misi6n de procurar fondos necesarios para la exten
8i6n del proyecto durante el sequndo semestre de 1977.

El experto en alimentos, apoyado por el experto en control de calidad
de alimentos, prosigue con trabajos iniciados el afio anterior. Se trabaja la

mayor parte del tiempo en el Litoral con un contraparte asignado al experto por
CENDES Guayaquil. ’



———

A mediados de Abril, el experto en Control de Calidad de Alimentos re-
muncla por razones pérmles Yy regresa a Australia.

Por esa misma fecha lleg6 al pais el Asesor Industrial Principal Extra
sede de ONUDI con la finalidad de planificar con el Gobierno Nacional, activi-
dades de asistencia técnica para el quinquenio 1978 - 1982, a rafz de lo cual
se efectuaron reuniones de alto nivel con la participacifn del sefior Ministro
de Industrias, ejecutivos’ miximos de las instituciones que participarfan en el
proyecto quinquenal y representantes del Programa de Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD) y de la Organizacifén de las Naciones Unidas.

En efecto, se planificaron dichas actividades y se acordd por unanimidad
poner en marcha un Proyecto de Asistencia Técnica Preparatoria durante el sequn
do semestre de 1977 con fondos del PNUD. ‘

A principio de Mayo, y como resultado de la reorganizacién de Cendes,
se disol.i6 la Divisibén de Asistencia Técnica; posteriormente, la institucién
desistib llevar a cabo el Proyecto Preparatorio de Asistencia Técnica.

Finalmente, el proyecto TF/ECU/77/001 puso término a sus actividades el
31 de Julio de 1977.



1.

DESARROLIO DEL PROYECTO

Las actividades del proyecto se desarrollaron en dos frentes diferentes

oamo se indica a continuacién:

1.

1. Actividades del Jefe del Proyecto en Asesorfa Gerencial.
2. Actividades de los expertos en el Sector de Alimentos.

Actividades del Jefe del Proyecto.

Oavo resultado del proceso de reorganizacién de CENDES se asignd al experto
a la Unidad de Asesorfa Gerencial. El Gerente General delegd al experto la
responsabilidad de obtener fondos para la extensién del proyecto durante el
segqundo semestre del aio. Esto, con la finalidad de hacer que el proyecto

no pierda continuidad y empalme con el nuevo proyecto de asistencia técnica

que el PNUD financiarfa dentro del Programa del Pais durante el perfodo 1978-
1982.

En procura de fondos, el Jefe del Proyecto prosiguid los contactos iniciados
el aio anterior con las siguientes organizaciones:

1.1 Banco Interamericano de Desarrollo -BID- .
1.2 Centro de Reconversién Econfmica del Azuay - CREA-
1.3 Corporacién Andina de Fomento -CAF-

Las gestiones se desarrollaron como se indica a continuacifni

1.1 BID.
En las varias reuniones que hubo participaron el Representante local del
" BID, el Gerente General de Cendes, el Jefe del Proyectcy el Director
Nacional del mismo; con motivo de su visita al proyecto también par
ticipS en una oportunidad el Jefe de la Seccifn de Establecimiento
de Fibricas de ONUDI en Viena. El Banco solicitd a Cendes la presen
tacién de un docuncnto de proyecto para considerar su financiacibn.




1.2

El Jefe del Proyecto y el Director Nacional, en compaiifa de un exper
to especialmente facilitado por el BID, prepararon el sefialado docu-
mento, de acuerdo a las modalidades del BID, en que se solicitaba fi-
nanciacin para llevar a cabo un proyecto con el fin de incrementar
la productividad del sector de alimentos. La duracién del proyecto
era de 18 meses y consultaba la participaci6n de 8 expertos, una bol
sa de oonsultores, 12 becarios por un total de 48 meses/hombre y un
equipo de laboratorio para anilisis bromatolégico y quimico. E1 mon
to total de la financiacién solicitada ascendfa a US$ 816.400,00.

Con fecha 28 de Febrero de 1977, el BID contestf que no podia aten-
der la solicitud de financiamiento,

CREA.

Paralelamente a las gestiones llevadas a cabo con el BID Y a solici
tud del Director Ejecutivo del CREA, el Jefe del Proyecto reamxi$
conversaciones con &sta en Febrero de 1977, las que originalmente se
habfan iniciado en Octubre de 1976.

Dicha institucifn habfa nostrado inter&s en financiar la extensifn
del proyecto a través de Cendes con el objeto de recibir asistencia
técnica en la produccién de carnes econfmicas por un lado, (hidrogena
cibn del filete de tiburdn y otra variedad de pescados poco apeteci-
dos por el plblico consumidor) y, por otro, establecer un .Centro de
Capacitaci6n Apfcola en una granja experimental del CREA, aprovechan
do los conocimientos del experto en alimentos sobre la materia.

La financiacibn de dichas actividades por parte del CREA estaba supe
ditada a la consecucién de fondos complementarios no recmbolsables de
parte de la Corporacifn Andina de Fomento, gestién que contaba con la
autorizaci6n del sefior Ministro de Agricultwa y Ganaderfa.

En lo relacionado con la parte apfcola, CREA y el proyecto elaboraron
un cronograna de trabajo inherente a las actividades a desarrollarse’
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1.3

una vez cbtenido el préstamo en referencia, , . !

<

Con respecto a la produccifn de carnes econfmicas a partir de mate-
ria prima de naturaleza marina, &sta se llevarfa a cabo en "FDCA S.A.",
fébrica de productos c4rnicos de Cuenca en la que el CREA controla un
porcentaie de acciones. ' :

. .
A titulo ilustrativo, cabe indicar que estas carnes econfmicas las de
sarrolld el proyecto en base a una patente de hidrogenacién de carmes
de pescados de proriedad del exverto en alimentos. Anflisis quimicos
Yy muestras de produccifn a nivel industrial de este tipo de carne de
consumo humano. indicaron poseer un alto contenido protefnico (17.34%
camo se muestra en el ANEXO 1. adicionalmente. se comprob$ cue el
precio de venta al plblico podfa rebajarse en un 136.4% en camparacifn
al vrecio en el mercado de salchichas convencionales cue s8lo contie-
nen de un 6.5 a un 8.0 por ciento de protefnas.

Este tipo de carne econfmica puede ofrecerse al pGblico en forma de
salchichas, salchichones, pasta propiamente tal o mezclada con vegetales.

Considerando que el cbjetivo fundamental que persequfa el CREA con
esta operacibn era la de llevar estos nutritivos productos alimenti-
cios a nifios y sectcres menos privilegiados a precios populares, el
experto en alimentos decidi6 ceder woluntariamente al CREA el uso de
la patente sin costo alguno a objeto de perfeccionar este proyecto
de gran contenido humano para la camnidad.

SogﬁnelCREA,afinesdelrhyolaCAFmsehablapronumiadoaﬁnre_s_
pecto al perfeccionamiento de la operaci6n financiera para poner en
marcha el programa.

CaF.
Conjuntamente con prosequir las conversaciones con el CREA, el Jefo
del Proyecto mantenfa contacto con el Representante de la CAF en Quito
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' respecto al aspecto financiero del programa del CREA. Fipalmente, a

fines del mes de Junio la CAF confirm$ al CRFA la imposibilidad de
concretar el préstamo en base a disponibilidades del presupuesto del
aio 1977.

Otras actividades.

Ante la imposibilidad de obtencién de fondos de parte de las organi~
zaciones antes, sefialadas para la extensién del proyecto durante el
segundo semestre de 1977, los sefiores Representante Residente, el Ase
sor Industrial Principal extrasede de ONUDI que habfa llegado al pafs
en Abril y el Jefe del Proyecto, sostuvieron varias conversaciones a
alto nivel con la participaci6n del Sr. Ministro de Industrias, Comer
cio e Integracibn, Ejecutivos miximos de Cendes, Cenapia, Inen, Comi-
818n de Valores - Corporacién Financiera Nacional, con el fin de in-
tercarbiar ideas con estos personeros del Gobierno sobre las activida
des de asistencia técnica a considerarse dentro del Programa del Pafs
para el quinquenio 1978 - 1982 y plantear la inquietud de extender el
proyecto mediante un Prograra de Asistencia Técnica Preparatoria, idea
que también participaba la Junta Nacional de Planificacién.

Camo resultado de dichas conversaciones se estructuraron las bases

para este programa con la participacién del Gobierno PMUD y ONUDI y
el Gobierno selecciond los Sectores de Alimentos y Metalmec&nica como
campos prioritarios de actividad a fin de que se inicie a continuacién
del Proyecto TF/ECU/77/001 desde el Mes de Agosto hasta Diciembre/77
para empalmar con las actividades del proyecto que comenzarfa en 1978
bajo el Programa del Pais. Este Proyecto Preparatorio se iba a finan-
ciar con fondos asignados por el PNUD y con cargo al presupuesto desti
nado a asistencia técnica dentro del Programa del Pafs en vista de que
el Representante Residente y la Junta Nacional de Planificacién habfan
1llegado a este acuerdo.

Se encargd la preparacién del documento de Proyccto Prcparatorio al
Oficial de Programacién del PNUD y al Jefe del Proyucto TF/ECU/77/001,
documento que, con la aprobacién de los Directores Ejecutivos de CENAPIA
e INEN, remitid el Cerentc General de Cendes al sefior Ministro de In~
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dustrias, Comercio e Integracifn, con fecha 8 de Mayo de 1977 para
tramitacifn ante el PNUD. = (Anexo I)) e

Consideraciones posteriores por parte de Cendes respecto a la ante
dicha accifn dejaron sin efecto la tramitacibn sefialada. Seguida-
mente Cendes procedif a la preparacifn de bases para un nuevo docu
mento de proyecto preparatorio en reemplazo del anterior, que pos-
teriommente fue revisado conjuntamente con CENAPIA. Esta Gltima
institucién cbjets alqunos planteamientos que CENDES habfa inclufdo
en el nuevo documento de proyecto y después de varias reuniones am
bas entidades llegaron a un acuerdo en la materia. - (Anexo II))

Por otro lado, a principios de Mayo se disolvi$ la Divisién de Asis
tencia Ténica camo ya se habfa indicado y sus miembros fueron tras
ladados a otras unidades creadas en el proceso de reorganizacién de
Cerdes. Segln el Gerente General de la institucién, se planifica -
ria la formacién de una unidad de Asesorfa Industrial posteriormente.

Por Qiltimo, a fines de Julio se concluyd que el Proyecto Preparato-
rio no seria necesario, siendo preferible esperar el comienzo del
proyecto de asistencia técnica a iniciarse en 1978.

Invitados por ONUDI viajan a Chile, por una semana, el Gerente Gene
ral del Cendes y el Jefe del Proyecto con el objeto de participar
en una Reuni6n de Intercambio de Experiencias de Proyectos Multidis
ciplinarios en Amfrica Latina.

Dicha reunifn result$ altamente positiva ya que en el franco inter-
canbio de experiencias participaron tanto los Directores Nacionales
camo los Directores Internacionales de los proyectos. Al Jefe del

Proyecto le cupo el honor de haber sido elegido Moderador de uno de
los grupos de trabajo. b

Finalmente, el Proyecto TF/EXU/77/001 termind sus actividades el 31 ot
da Julio dc 1977 debido a una extensién adicional de un mes que se

gests.




1I1.

ACTIVIDADES EN EL SECTOR DE ALIMENTOS

las actividades se iniciaron en este sector con la participacién de un ex-
perto en alimentos y otro en control de calidad de alimentos, profesiona -
les que trabajaron en estrecho contacto con el Jefe del Proyecto.

Cabe anotar que la p‘articipacién del experto en control de calidad de ali-~
mentos fue - desafortunadamente - muy corta dado a que por razones persona
les tuvo que presentar su remuncia y regresar a Australia a mediados de -

El programa de trabajo del experto incluy8 las siguientes actividades:

2.1

Productos licteos del Litoral, S. A. - LACSA

En Noviembre de 1976 el experto en alimentos fuedesignado por el se-
fior Ministro de Industrias, Comercio e Integracifn como miembro inte
grante de la Delegacifn Ecuatoriana que asistif al VII Salén de la

Alimentacién en Parfs, oportunidad en que el Ecuador present$ por pri

mera vez al Salén un producto nuevo: carnes econdmicas a base de hi-
drogenacién del filete de tiburén. El producto fue muy bien aceptado
por su alto contenido proteinico (17,34%) y bajo costo de produccién.

Durante su visita a Francia, el experto, camo ex-funcionario del Go~
bierno Francés en Marruecos, tomd contacto con el Ministro de Agri
cultura de ese pals y trajo al Ecuador una propuesta para la instala
cifn de una planta industrial de leche a partir de polvo desecado de
leche; la Banca Europea proveerfa la financiacifn necesaria para po~
ner en marcha dicho proyecto.

El experto, a través del proyecto Cendes - Onudi promovid la propues
ta francesa la que, resumiendo, cristaliz6 en la formaciénde laante
dicha ampresa "LACSA" de econamia mixta en Julio de 1977, en que par
ticipa, por el sector plblico, el Ministerio de Agricultura y Ganade
rfa y los Municipios del Litoral y, por el sector privado, inversio-'
nistas nacionales y extranjeros. a o
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La Banca Europea financiarfia 180 millones de sucres a 6 afios plazo

de los 230 millones que conforman el total del proyecto. El capi-

tal de la Bmpresa es de 50 millones de sucres: el 40% es aporte del
sector plblico y el 60% del sector privado.

El sistema tecnolSgico a usarse en la preparacién de leche recons-
tituida y de sabores, con una calidad grado "A" internacional, este
rilizada y envasada en botellas desechables de polietileno especial
(fabricadas por IACSA), con una conservacién de 90 dias a 30 grados
a la sombra y sin requerimiento de frfo, constituye una innovacién

en el pals ademis de una transferencia de tecnolog.a al utilizar -
sistemas y maquinarias modernas, iguales a los actualmente emplea-
dos en EE. UU. y Europa.

Se estima que la produccifn anual ser§ de aproximadamente 70 millo
nes de botellas de leche de 0.5 litros cada una, 1'825.000 Klgs. de
mantequilla y 3'650.000 Klgs. de queso.

Debido a la falta de adaptacién del ganado lechero a las condicio-
nes tropicales del Litoral ha resultado diffcil desarrollar un Pro
grama garadero en la Costa para copar una siempre creciente demanda
por este producto. Consecuentemente, la instalacién de la planta
lechera en referencia ha venido a solucionar el problema de abaste
cimiento de leche para un total aproximado de 680.000 habitantes
del Litoral. Este proyecto también consulta la formacién de un Ban
co Ganadero para el racional desarrollo de un hato ganadero en la
Costa, con aportes provenientes de la venta de la leche.

A la creacifn de esta industria - de gran alcance social para el
pais - el Gobierno ha dado amplia difusién por radio y televisi6n.

Manta S. A,

La promocién de este compléjo industrial pesquero la comenz6 el Pro
yecto DP/ECU/71/533 a mediados de 1977, continufindose las gestiones
dentro de las actividades del nuevo Proyecto TF/E.". 77/001 durante
los sietc primeros meses del afo 1977. .
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El experto en alimentos, contrapartes nacionales de CENDES Guayaquil
y funcionarios de CENAPIA (Centro Nacional de Promocién de la Peque-
fia Industria y Artesanfa) trabajaron activamente en dar forma al pro
yecto de camplejo pesquero. Estas actividades incluyeron reuniones
‘de trabajo con la Direccién Nacional de Pesca, Autoridad Portuaria

de Manta, Banco Nacional de Famento, Asociacién de Armadores de Manta,
Cooperativas de Pescadores, inversionistas nacionales y financistas
extranjeros. ! ’

Se tomd la iniciativa de llevar adelante la idea del complejo pesque
ro considerando el sensible desabastecimiento que existe en el pals
de pescado fresco para su procesamiento en plantas industriales de
productos del mar.

Se determind que transcurre un tiempo que fluct@ia entre 26 a 28 horas
desde que se captura el pescado hasta que llega a las plantas de pro-
cesamiento; en muchas oportunidades tiene que rechazarse en planta
esta materia prima por comienzo de descamposicibn.

Por otro lado, no existe una fuente organizada de abastecimiento de
pescado a nivel de pesca artesanal, razén por la que se consider$ la
participacifn de estos sectores con la finalidad de poder organizar
les, solucionar su problema de comercializacién y hacer que obteng;n
precios justdis del producto de la pesca. Esta estrategia vendri a
redundar, en adicién a la pesca del Grupo de Armadores (duefios
de enbarcaciones motorizadas grandes), en un abastecimiento acepta-
ble de pescado al sector industrial.

Resumiendo, con fecha 28 y 29 de Junio/77 se reunieron las partes
interesadas en Manta con el objeto de:

- Elegir los miembros de un Comité de Gestién para proceder a la
oonstitucién de la Sociedad Manta S. A., seqin datos contcnidos en
el Ancxo III. |
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= Determinar la capacidad de almacenamiento de los frigorificos que
no debe ser inferiror a 30.000 metros ctbicos.

- Definir posiciones frente al Banco Nacional de Famento respecto a
un plazo de gracia para la consolidacién de obligaciones.

- Ubicar la localizacibn del puerto pesquero.

- Decidir sobre el tonelaje Gtil de buques. (300 - 400 Tons.)

- Establecer uh cronograma de trabajo para transformar los acutales
bugques cafieros en buques sardineros a fin de que se pueda pescar
todo el ano.

[

- Lstablecer un programa de pesca amual en base a pesca de at(in, sar

dina y caballa, por estacién de pesca, con finalidades de industria
lizacién y envase al miximo. (Se exportarfa el exceso de atfin conge

lado que no se alcanzare envasar).

- Investigar de inmediato los mercados asifticos para determinar la
demanda y precios de la sardina.

- Proseguir con negociaciones de financiamiento extranjero. (*)

La puesta en marcha de la empresa MANTA S. A., en la forma concebida,
verdrS a solucionar una seria crisis econfmica de esa regifn, por un
lado, y, por otro, contribuirif a la normalizacién del abastecimiento
de materia prima a la industria de productos del mar. La capacidad
mayor de carga Gtil de los bugques considerados permitird pescar por
més tiempo y llegar asf a los cardfimenes de atGn que se han ido ale-
Jando de la costa. '

Se dcbe anotar que a la fecha existen negociaciones muy adelantadas entre el
grupo promotor de Manta y un grupo financista extranjero por el 100% de los
recursos necesarios.
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Sociadad de Interés Colectivo y Pesquero de I'smeraldas - SICOP,

Este programa fue concebido por el Proyecto DP/BCU/71/533 Cendes-
Onudi en Septiembre de 1976, con la colaboracibn de la Oficina de
Integracibén y Planificacibn de Esmeraldas - OIPE.

La finalidad de este proyecto es muy similar al de Manta S. A., en
lo que se refiere a la regularizacifén de abastecimiento de mate-
ria prima a la industria de productcs del mar, a la participacién
de casi 1.100 pescadores artesanales entre el puerto de Muisne y
Puerto Valdez, a lo largo de 250 kil&metros de costa,en la recolec-
cibn estimada de unas 200 mil toneladas de pesca blanca al ano que
hoy no se extraen del mar.

Se continuaron las actividades desde principios de 1977 con la co
laboracién de CENDES Guayaquil principalmente y del CENAPIA,

El proyecto SICOP se puede resumir, en base a lineamientos genera
les, en los siguientes puntos:

2.3.1 - Conformar una sociedad anfnima que abarque cada uno de los
once puertos de accpio de pesca que se han considerado.

- Recolectar, controlar, clasificar y refrigerar la pesca
diaria; luego llevarla a la Central de la SICOP en Esmeral

das.

= Recibir y vender los productos alimenticios del mar que se
procesen en la Central de la SICOP.

- Facilitar a los pescadores miembros de la SICOP la adquisi
cibn de artefactos de pesca necesarios.

- Concctar los puntos de acopio con la Central por medio de

un sistema de radio para fines comerciales y de ayuda social

a la zona.
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- Preparar informes cronolfgicos amuales de la pesca en to
dos los once sectores de accibn.

2.3.2 Organizar un servicio diario de recoleccifn de la materia
prima desde la Central por medio de dos lanchas de capaci
dad suficiente para transportar el producto de la pesca -
desde los once puntos de aoépio a la Central. Cada enbar
cacifn: haré diariamente un viaje de ida y vuelta.

- Aprovechar estas embarcaciones para transportar pasaje-
‘ros y alimentos a puertos de la costa que no estin conec
tados por carretera con Esmeraldas. Se estima que cada
erbarcacién podri transportar de 40 a 60 pasajeros por
viaje.

2.3.3 Instalar en Esmeraldas la Central Industrial de procesamien
to de la SICOP para:

* A plazo inmediato,

- Congelacién de filctes de pescado.

- Congelacién de langostas y langostinos.

- Elaboracién de pescado salado (tiburén blanco)

- Elaboracién de oconservas esterilizadas de concha-prieta.
- Elaboracif6n de alimentos balanceados para aves de corral,

a partir de desperdicios.

2.3.4 A mediano plazo. (sequndo afio de operaciones)

- Elaboraciftn de conservas esterilizadas de corvina ahumada.

2.3.5 A largo plazo. (tercer o cuarto aio de operaciones)

- Elaboracibn de at(in y sardinas.

Para el desarrollo de este proyecto, CENDES Guayaquil ha elaborado
un programa de trabajo en que se estipulan 10s siguientes aspectos:

U



= Cronograma de operaciones.

- Constitucién de grupos de trabajo, por especializaciones.

- Constitucidén de una Canicibn de Gestibn.

- Distribucién de trabajo y responsabilidades relacionadas con el es

" tudio de prefactipilidad preparado por el Proyecto Cendes - Onudi
sobre la SICOP.

A pesar de los esfuerzos del proyecto por cbtener informacidn actua
lizada de los Yecursos pesqueros de la Provincia de Esmeraldas, sflo
fue posible conseguir en el Instituto del Mar de Guayaquil, informa-
ciones muy superficiales e incampletas que datan de 1971.

Con la ayuda de las autoridades esmeraldefias de OIPE, Concejo Provin
o~ial, Cuarta Zona Naval, Autoridad Portuaria, Alcaldfa, Direccifn de

Pesca y la Universidad Técnica de Esmeraldas, en adicin a pescado
res artesanales de la regién, se comenzd a recopilar informacién so-

bre variedades de peces, zonas en que se pescan, cantidad y épocas
del afo, etc.

Esta informacién tardari en recopilarse pero por las observaciones
y conversaciones con pescadores y pobladores de la regifn se estima
empiricamente que podri pescarse unas 200 mil toneladas de pesca
blanca al afio. '

CENAPIA se responsabilizd de la preparacifn de la estructura juridi
ca del SIOOP, documento que debe estar listo a fines de Agosto 1977.
El grupo financiero extranjero a que se hace referencia en la organi
zacibn de la Pmpresa Manta S. A., al igual que el Banco Nacional de
Fawento, estdn interesados en participar en la financiacién del Com
plejo Pesquero SICOP, cuyo capital social se estima enUS$18°'000.000.

Entre el 15 y el 20 de Junio viaj6é a Esmeraldas el experto en compa-,
fifa de su contraparte nacional de Cendes Guayaquil, fecha en que se
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sientan las bases para la creacién de SICOP Esmeraldas. Detalles
en ‘Anexo IV. .

Programa de crianza e industrializacifn del camarfn.

El experto en alimentos y su contraparte nacional paralelamente con
atender asuntos relacionados con la SICOP Esmeraldas, prestaron cui
dadosa atencién al asunto del rubro por considerarlo de proyeccio-
nes para la economfa de la Provincia de Esmeraldas en particular y
para el pais en general,

Cabe mencionar que el Ecuador es el finico pais del mundo en que se
ha alcanzado el desarrollo de un camarfn en cautiverio, en forma na
tural, en un perfodo de 6 a 8 meses, en que 5 o 6 camarones pesan

una libra de promedio.

Durante estos Gltimos 6 afios cerca de 50 empresarios se han dedica
do a la crianza de camarones en la Provincia de El Oro con resulta
dos altamente positivos.

luego en los 2 filtimos afios el mismo experimento se ha llevado a cabo
en la Provincias del Guayas y de Esmeraldas con igual éxito.

A pesar de la alta rentabilidad de la operacifén, no existen en el pais
publicaciones de orden técnico o comercial sobre el tema camarones.

Se ha determinado que la puesta en marcha de una hectfrea para el
cultivo del camarfn cuesta unos veinte mil sucres ($ 20.000,00) apro
ximadamente.,

El proyecto Cendes - Onudi averigud que en toda la Provincia de El1
Oro sblo existen 2J.000 hectéreas de pozas del cultivo en referencia.

Durante 1975 y 1976 se produjeron en dicha Provincia un promedio de
900 toncladas netas de camarones (el camar6n pierde aprox. 30% en -,

pesoal considerarse solamcnte el peso de su cola para fines de expor
tacién).
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El experto determind que en las Provincias de El Oro y del Guayas
existen 180.000 hectéreas utilizables para el cultivo del cama

rén, recurso no aprovechado hasta ahora para el cultivo en referen
cia.

El Proyecto Cendes - Onudi, a través de su experto, estudid acucio
samente la oportunidad que representarfa para el pafs la utiliza-
cibn de este recurso natural y no solamente se determin que la ma
no de cbra que podrfa utilizarse llegarfa al orden de las 18.000
personas sino que ademis se estim5 que la explotacién de este recur

80 devengaria un ingreso anual para el pais que podrfa cuantificar-
se oomo sigue:

Precio actual del camar6n.
(puesto en pozas de la Prov. de El Oro) US$ 8.000 Ton.

- Promedio neto de produccién amual.

(400 kilos por hectérea) us$ 0,4 Ton/Ha.

Produccién neta proyectada.
(0,4 Ton/Ha x 180.000 Ha.) us$ 72.000 Ton.

- Ingreso proyectado
(81.000 Ton x US$ 8.000/Ton.) Us$ 633'600.000

La inversién mixima en una clase de proyecto de esta envergadura
serfa de 180.000 Ha. x $ 20.000 p/Ha. iqual a $ 3.600'000.000 o
US$ 144'000.000, considerando un promedio de $§ 25,00 por US$ 1,00.
Se desprende de lo anterior que una operacifn de esta naturaleza re
dundarfa en un ingreso aproximado anual de 4,4 veces superior a la
inversién.

En vista de estos antecedentes, la crianza y exportacién del cama-
r6n podrfa convertirse en uno de los recursos pecqueros mdc renta-
bles para el pafs desde el punto de vista econfmico, no descongside

rando el aspccto social por el empleo de aproximadamente 18.000 per .

s0nas.

CYE



Con estos antecedentes, el Proyecto Cendes - Omdi consider$ de vi-
tal importancia para el pafs el desarrollo de este recurso y comenzd
la pramocién en la Provincia de Esmeraldas por intermedio del exper-
to en alimentos y su contraprte nacional.

Se iniciaron los trabajos investigando e identificando recursos zona
les de los que no se tenfa informaci6n en la Provincia de Esmeraldas;
este trabajo se efectu$ sobrevolando la zona en avioneta por espacio
de unas 25 horas en total para proseguir a caballo y en canoa por o~
tros lugares que justificaban el esfuerzo.

Durante la investigacifn se levant$ un mapa geogrifico de las zonas
de recursos aptos para la crianza del camarfn, se convers8 con los
dueiios de los terrenos y pescadores del lugar y se descubrieron gran
Jes lagunas naturales, aptas para crianza, que no aparecen en los ma
pas geogré&ficos de la zona.

Resumiendo, se determin que en la Provincia de Esmeraldas existen
aproximadamente unas 580.000 heciteas de terrenos aptos para la
crianza del camarfn en cautiverio, desglosadas camo se indicar& més

El experto también pudo comprobar la miseria en que se desernvuelve
el ejercicio de la pesca en estas zonas (en que viven alrededor de
'2,000 familias de pescadores artesanales), debido a falta de medios
de comunicacién por mar y por tierra, ademis de la falta de abaste-
cimiento de alimentos.

La acogida que recibib el experto por parte de tndos los grupos de
pescadores fue cordial, teniendo ellos esperanza de mejorar eventual
mente su situaci6én. Igualmente, es el concenso de opiniones de estos
pescadores que su unificacién a través de la SICOP, a nivel provin-
cial, serfa la mejor solucién a sus problemas.

Conclufdo este dificil trabajo inicial por parte del experto, consi
der&ndose las arduas condiciones climiticas tropicales, mosquitos,
falta de alojamiento y camida, etc. durante el tiempo que se tuvo qua
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internar en estas alejadas zonas para efectuar sus investigaciones, -
los resultados fueron altamente positivos y muy bier. recibidos por
las autoridades esmcraldefias.
El experto organizé reuniones en Esmeraldas y promovid la iniciativa.
Las autoridades provinciales, la Cuarta Zona Naval y el grupo de pro -
pletarios de terrenos manifestaron, en sesién plenaria, la firme vo-
luntad de llevar adelante la iniciativa sin pérdida de tiempo.

. .
Camo resultado de las actividades del experto, en Mayo se organizd
un Sociedad de Gestifn en Esmeraldas para la promocidn de la crian
za industrial del camarfn.

Este Comité est8 campuesto por 23 propietarios, con tftulos de pro-
piedad de extensiones grandes de terrenos, que esperan asistencia
técnica del Proyecto Cendes — Omudi para poner en marcha la opera-
cibfn. Camw dato ilustrativo del potencial del cultivo industrial
del camardn en las zonas investigadas de la Provincia de Esmeraldas,
se indican a continuacién cifras estimativas tabuladas por el exper
to y su contraparte nacional:

- Terrencs inmediatamente aptos para la instalacién de pozas de
crianza: 113.000 hectéreas.

= Terrenos de posible instalacifn de pozas de crianza, ocon desmonte
de un 30% de la arborizacibn: 380.000 hectéreas.

- Terrenos aptos, bajo camprobacidn de disponibilidad de agua dulce

> en suficiente cantidad: 87.000 hectéreas.

Teniendo en consideracifn el potencial camaronero de esta provincia
a la vez que la gran tasa de desamwpleo que en ella existe y el in-
terés de grupos de financistas extranjecros por participar en la
financiacién del proyecto y en la camercializacién de sus produc-
tos, CENDES deberfa proseguir en forma dinimica el perfeccionamien
to de este proyccto camaronero sin pérdida de tiampo, por la vital
importancia que éste tiene para la provincia.

Se dcbe mencionar que el experto y su  contraparte nacional reu-
nieron suficiente informaci6n cientffica para la publicacién
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de un "Manual para la Crianza del Camarfn”, documanto que Cendes
Guayaquil publicari préximamente en colores.

Industrializacién del Banano.

hteesotroproyectéqueprcnovibclupemmcmwﬁhdelmn—
traparte nacional que proporcion$ Cendes- Guayaquil, institucifn
que ya tenia adelantada gestiones sobre el particular.

El producto final de la industrializacifn del banano se puede des-
tinar a dos clases de usos: '

2.5.1

2.5.2

a.5.1

2.5.2

Consuro humano.

Consuno animal.

Consumo humano.

Intre las formas de industrializacifn miis atractivas existen
las siguientes:

. = Congelacién de banano maduro, que es un nuevo tipo de in-

dustria, faltando informacién acerca de. la disponibilidad de
mexrcados.

- Crema de bananc para uso en la fabricacién de helados.

- Harina de banano, cuyo mercadeo es diffcil.

= “Flakes” de banano, nuevo tipo de industria oon mievos mer
cados por abrir,

= Alcohol y vinagre de banano, para uso del mercado intermo
solarente,

Consumo animal,

- Harina o pellets de banano entero natural.
= Harina o pellets de banano, enriquecida con proteinas. .
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Se conoce que la planta industrial BANARINA, productora de balancea

dos para consumo animal a partir del banano, no dié en el pais el

resultado esperado. Podria intentarse el enriquecimiento del produc
to oon proteinas. '

La industrializacién del banano para consum humano puede alcanzar
proporciones insospechables para la economfa ecuatoriana si se pudie
ran abrir mercados para este producto” en paises asidticos y del Medio
Oriente. Actualmente se dispone de poca informacién sobre esta Glti
ma posibilidad.

La promocién de la industrializacifn del banano en el pais se ha ba
sado en la capacidad de produccidn de esta fruta en provincias que
han sido exclufdas del mercado de exportacién "en fresco”, cono:

- Esmerzaldas: 2.000 toneladas diarias.
- Los Rios: Zona en que sblo se explota el 25% de su capacidad de
produccién.

Memds de la disponibilidad del banano en estas provincias, el exper
to cuantificd que diariamente se desperdician 400 toneladas de fruta
en racimo en otras regiones del pais.. ]

El experto sostiene que la industrializacifén del banano para consumo
animal no ha tenido resultados positivos en el mercado mundial como
lo indican los estudios llevados -a cabo por especialistas del banano
africano desde 1870 a 1947. Consecuentemente las iniciativas a desa
rrollarse en Ecuador tendrfan que orientarse a la industrializacién
del banano para consumo humano.

Entre los adelantos industriales aparecidos filtimamente en Europa
merece especial atencién un nuevo proceso paxad eliminar la oxidacién
de la pulpa de banano y conservarla de color amarillo—gris claro.

La demanda mindial de harina de banano en escamas para la preparacifn
de helados equivale a 40 mil toneladas en Buropa y a 30 mil toneladas
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en Asia de acuerdo a cifras publicadas por el Salén de la Alimenta
cibn en Paris en 1976.

El precio de venta por tonelada de harina de banano en escamas fluc
ta actualmente en el mercado mudial entre US$ 337,00 a US$ 379,00.

Todo 1o anteriormente expuesto da una muy clara idea del potencial
agro-irdustria‘l que el pafs tiene en perspectivas de ejecucibn en
materia de banano,

Resuniendo, el experto pudo, después de mucho esfuerzo, interesar a
las autoridades plblicas, al sector privado bananero y a inversio-
nistas de Esmeraldas a dar seria atencidn a la industrializacibn
del banano en la zona.

D et S

Como resultado dn todo lo anteriarmente indicalo, el proyecto CEIDES—

ONUDI recibif la noticia de la formacisn de un comit€ de gestidh
para loe efectos del caso.

Ixisten dos empresas pramotoras nacionales dispuestas a efectuar el
estudio de factibilidad del o de los proyectos que puedan generarse
on Esmeraldas. Las firmas en cuestifn son: COFSA de Quito y NOBOA
de Guayaquil.

Igualmente grupos financieros extranjeros estin interesados tanto
en financiar estos proyectos camo de camercializar los productos fi
nales,

Broresa Pesquera Nacional, EPNA.

El experto y su contraparte terminaron en esta enpresa actividades
relacionadas con un contrato pendiente de asistencia técnica en plan
ta, en esta firma ubicada_g_\ Manta.

cw -

Los trabajos pondientes se iban a reanudar una vez que la ampresa
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hubiera terminado faenas de construccién correspordientes a una am-

Pliacibn de su lfnea de produccién, fecha en que EPNA informarfa al
Proyecto que estaba lista para recibir al experto.

El trabajo pendiente correspondib a la capacitacién de mano de cbra
en relacién con técnicas en fileteo de pescados de acuerdo a requeri
mientos del mercado internacional; se especializé al personal duran-
te tres dlas en el aprovechamiento &ptimo de la carne comestible para
edqortarla en forma congelada.

CREA.

El experto en alimentos también participd activamente en la preparacidn
del programa aplcola, al igual que en las negociaciones con esta insti-
tucidn respecto a la puesta en marcha de una 1inea de produccibn de .
carnes ecénomicas en la fabrica EDCA de Cuenca, como se ha indicado
anteriarmente en el acdpite 1.2 de este informe.

;e

| S
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INFORMACION SUPLEMENTARIA

Como resultado de la disolucién de la Divisifn de Asistencia Técnica del
Cendes caw ya se ha indicado, cinco de los miembros del Proyecto DP/ECU/
71/533 fueron separados de la institucibn y otros tres presentaron su re-
muncia posteriormente. El resto del personal fue asignado a muevas uni-
dades de trabajo, aparentemente en espera de la creacifn de una Unidad de
Asesorfa Industrial que el sefior Gerente General de Cendes tiene considera
da en futuros programas de la institucién.

Por otro lado, el Bconamista Jefe de Contrapartes Nacionales del Grupo de
Contabilidad Gerencial y Finanzas del antedicho proyecto fue nombrado Di-
rector Financieroc del Cendes. Posteriormente, a fines del mes de Julio,

es nambrado por el sefior Ministro de Industrias, Comercio e Integracién,
ocomo Director Ejecutivo Encargado del CENAPIA con motivo de una prolonga
da ausencia del Director titular en el extranjero. -

Con respecto a CENAPIA, cabe mencionar que el Proyecto Cendes - Onudi man-
tuvo estrecha relacibén técnica con la institucién, especialmente en traba- '
jos de terreno relacionados con la antedicha pramocién de los proyectos
MANTA S. A. y SICOP de Esmeraldas.



CONCLUSTONES

En t&rminos generales podrfa decirse que los resultados obtenidos por el
proyecto han sido aceptables en base a los objetivos estipulados en el do
cumento del convenio, en lo que se refiere a la identificacifn y d%arfo-
1llo de futuros nuevos productos alimenticios a partir de materia prima y
valor agregado nacional.

Con respecto a la continuacién del entrenamiento en planta del personal
nacional de contraparte, esto no se pudo llevar a cabo por la restriccibn
de actividades del proyecto al Sector de Alimentos exclusivamente. Por
otro lado, el contraparte nacional que el experto habfa entrenado anterior
mente en planta durante un afo, en productos del mar, no pudo continuar
acampanando al experto por habérsele asignado a otros trabajos relaciona-
dos con citricos desde comienzos de afio. v

El Jefe del Proyecto cree que es su obligacitn profesional el sefialar, en
forma muy comedida y sin el menor &nimo de critica, que -camo resultado de
la reorganizacién de CENDES- el nuevo enfoque programitico de actividades
de la institucibn tiende ¢laramente a diferir, desde el punto de vista de
asistencia técnica a la jhdustria, de los objetivos para los que el Gobier
no Nacional solicit® aéistencia técnica a las Naciones Unidas a través del
Proyecto de Asistenc&z; &cnica a la Industria DP/ECU/71/533, Y, en el que
tanto el Gobierno Nacispal cemo el Programa de Naciones Unidas para el Desa
rrollo (PNUD) y la Organizacifn de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Industrial (ONUDI) volcaron decididos esfuerzos y significativos recursos
de orden econmico y humano, durante mis de tres anos consecutivos.

[PUNNONSSOI. ¥
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RECOMENDACIONES

Oon todo respeto, se hacen extensivas al proyecto TF/ECU/77/001 todas aque-

1las recomendaciones que el suscrito Jefe de Proyecto se permitiera sehalar

a la Agencia de Contrapartida en su anterior informe final aplicable al Pro

yecto de Asistencia Técnica a la Industria DP/ECU/_71/533, haciéndose relevan
cia, en esta ocasidn, de aquellas reccmendaciénes relacionadas con la conti-
nuidad de prestacién de servicios industriales especiales integrados al sec

tor industrial como asimismo con la estabilidad y futuro, dentro de la ins-

titucién, del grupo de profesionales nacionales. capacitados en planta por el
proyecto original. -

Con igual respeto y en vista del advenimiento de un pr6ximo rroyecto de asis

tencia técnica de Naciones Unidas a la institucién y de las consideracio-
nes del seiior Gerente General del Cendes de instituir en su oportinidad una
Unidad de Asesoramiento Industrial, se recomendaria, muy cortesmente, la con
veni-ncia de acelerar la formacibn de dicha unidad a fin de que la institu-
ci6n pueda estar en condiciones de recibir adecuadamente la sefialada asisten
cia técnica con miras al mds "amplio efecto miltiplicador posible y beneficio
del sector industrial del pais. ‘

RECONOCIMIENTOS.

El Jefe del Proyecto desea expresar su agradecimiento por la permanente colabora-
cibn prestada por las autoridades Gubernamentales y por la Organizacién de las Na
ciones Unidas para el Desarrollo Industrial -ONUDI- por lo que consistiS constan
te interés y asistencia para el mejor desenvolvimiento de su trabajo.

Se agradece la cooperacidn brindada por los sefiores Gerente General de Cendes y

Dircctor Regional de Cendes - Guayaquil, Director Ejecutivo de CENAPIA y miembros
del sector industrial, como asimismopor 1os senores Representante Residente y sus
colaboradores, Asesor Industrial Principal Extrasede de ONUDI y asesores de la O-

ficina de ONUDI en Vicna, y, por el personal nacional e internacional del proyecte,

por su constante estimulo, acertadas opiniones y por su gesto de franca amistad.

. [ N




ﬂmlo: Asistencia Técnica al
Prograna de Desarrollo
Industrial del Ecuador.

.-.

NGmero: BCU/77/004/A/01/37

. Sector: Industrias

ab—Sect.or: Plamficacién y Pro
gramaci6n de la In-
dustria.

cibn: '
Organismo de Ejecucifn:

!psmos del Gobiemmo: 2'505.000

(Sucres)

Aprobado:

en nawre del Programa
de las Naciones Unidas
para cl Desarrollo.
Representante Residente,

.Fecha de Iniciaci6n

para la Asistencia

Preparatoria: 1° Agosto 1977

Duracifn de la Asis

tencia Preparatoria: cinco meses

" Clasificacién: s .

Clasificacitn: 3510 R

Miniterio de Industrias, (hmcio e In

tegracién,
oI
Insuws PMD: 99.800
- " (DSlares USA)
Pecha:
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 ANTECIDINTES.

PropSsito del Proyecto Preparatorio.

El Ministro de Industrias, Comercio e Integracifn .estima con-

‘venicnte para los intereses del pafs solicitar una Misién Pre
_ paratoria PNUD/ONUDI para que mancomunadamente ocon el Gobier-

mo se prepare la formulaci6n del proyecto en gran escala que,
bajo el Programa del ‘Pafs, comenzar§ en el mes de Enerc de
1978. ' . T e

. ) '. . T
Ivego de 1a formulaci6n se llevarén a cabo trabajos prelimina
res relacionados con la encuesta del sector metalmecdnico a
nivel nacional. o

Ia duracibn del Proyecto Preparatorio sér_é de cinco meses
y.comenzari el 1° de Agosto del afio en curso Y, la duracién de
la Misi6n Preparatoria serf de quince dfas, solicitfindose su

p:eséncia en el pais para mediados del mes de Agosto préxino.

Ia Misi6bn tendrd la responsabilidad de redactar el documento
del proyecto definitivo de acuerdo a la programacién estable

. ¢ida para el quinquenio 1978/82.

Breve Resumen del Proyecto Preparatorio.

las actividades preparatorias tienen por cbjeto ‘perfeccionar
la identificacién de los problemas que 'confronta el sector
metalmecdnico en el campo de la pequefa, mediana y gran indus

-tria, cen la finalidad de encontrar soluciones y evaluar alter

nativas relacionadas con la estrategia de planificar racional
mente los programas de trabaj» del proyccto de asistencia téc
nica que canenzari en 1978,

Financiacién del Proyecto Preparatorio.

Se disjone de los fondos nocesarios para la implancntacién del
presente programa de acuendo a las contribuciones tanto del
PNUD cawo del Gobicimo a que se hard referencia on el curso de
este docunento.

ORI, ¥
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Objetivos a Corto Plazo.

"= Planificar un programa racional de trabajo para comenzar a

7y

'

. -,79 -

- nealizar una encucsta del sector metalmcanico' a efecto de _
recoleccionar y tabular datos rclativos a problemas infra- : .
cstmcturales del mismo. ’

- Idmtiffcir problemas y buscar solucicnes y alternativas.

DEE P

" dmplamentarlo a partir del inicio del proyecto en gran es-
~cala“en 1978, .

= Identificar de ant'annn:: la descripcifn de funciones de ex-

pertos en sus respectivas disciplinas que se requeri.ran en
1978. :

\
nganjzar grupos coordinados de t.rabajo entre el Centro de
‘Desarrollo Industrial del Ecuador (CENDES) y €1 Centro Na-
¢ional de Pramcitn de la Pequefia Industria y Artesanfa
" (CEAPIA) con el objeto de preparar person:l de esta filti-
®a organizacién que se encargari de los sectores. correspon
dientes a la Pequefia Industria en 1978, .

Programva de Trabajo.

Presupuesto de Contribuciones del. nUD vy c=rrs, - .

Futura Asistencia del pauD.

. Bn el Programa del Pafs 1978/82 sc ha considerado 1a inplemen

taci6n del proycecto de Asistencia T¢cnica al Programa de Desa -
rrollo Industrial dol Ecuador, con fondos asignados por el
INUD., '
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Reunibn Tripartita de Evaluaci6n. . >

En consideracibn a la naturaleza de este proyecto de asisten-

cia preparatoria no se establecen consideraciones para una

reuni6n tripartita de evaluacién.

Informe Final., .

$e presentar§ un informe final evaluativo de las actividades
desarrolladas en el cursd de este proyecto preparatorio.
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SOLICITUD DE ASISTENCIA PREPARATORIA -
ACUERDO FINAL ENTRE CENDES Y CENAPIA

ANTECEDENTES

Con fecha febrero de 1977, el Dr. Salvador Lluch, presentd a
consideracién de las Naciones Unidas, en 1a persona del Dr,
Juan Pascoe, Representante Residente en el Ecuador, un docu-

mento con algunos lineamientos b&sicos con relacién al progra

ma del PNUD en el Ecuador para el perfodo 1978-1632, asf co-
mo sobre la asistencia preparatoria requerida por CE‘JDES CENA
PIA e INEN durante el sequndo semestre de 1977, como un ade -
lanto de dicho programa. ‘

Por otra parte, el CENDES, a través del Proyecto RLA 74/011,
que fuera suscrito oficialmente por el Gobierno del Ecuador
en su oportunidad y que pone a disposicién de los pafses del
Pacto Andino, asesorfa de corto plazo, soli¢its y obtuvo de

Ta Corporacién Andina de Fomento -CAF, la provisién de un ex '

perto para asesorar al CENDES en el planteamiento, orfenta -
¢fbn y criterio del estudio Sectorial Metalmecdnico a ser de
sarrollado por esta Institucién en el transcurso de 1977 co-
®o parte de su programa de labores. ’

De 1as conversaciones mante..idas sobre esta materia y sobre
Otros aspectos concernientes al enfoque y orientacién que ca-
brfa darle al programa de Naciones Unidas para el Ecuador, el
Gobierno Nacional a través del Ministerio de Industrias,” Co-
mercio e Integracién se permite presentar este documento en -
forma definitiva con relacién a las necesidades de asistencia
técnica de Naciones Unidas previsto iniciarse en 1978,
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MARCO REFERENCIAL DE LOS PROGRAMAS DE NACIOMES UHIDAS

E1 Gobierno del Ecuador a través del Ministerio de Industrias, Comer

cio e Integracidn -MICEI-, considera que el Programa de Naciones Uni

das a realizarse a partir de 1978, debe desarrollarse sobre las sfi- -

guientes premisas bdsicas:

8. Que la asistencia técnica sea canalizada S las instituciones be-
neficiarias en programas separados que se definirdn en la fase -
preparatoria de los proyectos. CENDES canalizard su esfuerzo, -
de manera prioritaria, al estudio qe los sectores metalmecinico
y alimenticio. CENAPIA, por su pérte. canalizard su esfuerzo -

K las actividades de diferentes sectores de pequefias industrias

T de acuerdo a svs prioridades.

. b. Que la asistencia técnica brindada por Naciones Unidas debe ser

aprovechada por las instituciones beneficiarias para solventar
y dar soluciones a los principales problemas por los que atra-
visan los sectores industriales mencionados en el punto ante-
rlor y acordes a los objetivos de dichds instituciones. En la
mediana y gran industria (Programa CENDES), sd]amente en casos
excepcionales esta asistencia técnica se destinard a la solu;
ci6n de problemas particulares de p]antas industriales que asf{
Yo Justifiquen. En el caso de la pequeiia industria (Programa
CENAPIA) gran parte del esfuerzo estard destinado a brindar a-
sistencia técnica en planta, Para ambos casos serd convenien-

te analizar la necesidad de contar con expertos a corto, media
no y largo plazo. '




.

d.

e.

f.

Que la asistencia técnica antes mencionada esté también orfentada
.aunque en menor grado, a suplir las deficiencias de otros secto-
res industriales, aspecto que serd canalizado a través de los pro
gramas anuales de CE!DES en forma de expertos a corto y mediano
plazo, pero incorporados a los g-upos de trabajo. '

-~

Que los organismos directamente vinculados ¥ que har&n uso de e§_7
ta asistencia técnica son: CENDES, CEMAPIA e INEN.

Que 1a asistencia técnica de Naciones Unidas debe estar diseflada

de tal manera que signifique un real aporte y asinilacién del co
nocimiento de los expertos internacionales al personal técnico -
de las instituciones nacionales involucradas en el manejo de es-
te programa, de tal manera que sea factible una adecuacién del -
programa a las realidades y necesidades del Ecuador y de otra -
parte a su posterior continuacién, toda vez que las contrapartes
nacfonales puedan tomar a cargo su real{zacién futura.

-

Que es necesario preparar al personal.nacional contraparte, en
campos especfficos de las ramas técnicas mencionadas en los 11-
terales 2a y 2c, a través de un programa especial de becas.

3. ALCANCE Y ENFOQUE DE LAS ACTIVIDADES PREPARATORIAS DE 1977

Actividades Preparatorias en CENDES

" Es importante en la fase preparatoria el contar con el asesora-

miento de dos expertos de corto plazo que colaboren con el CEN-
DES en la identificacidn de los problemas mis conflictivos por
los que atraviesa la mediana y gran industria del sector metal-
mecdnico y de alimentos. E1 andlisis, resultado de esta gestidn,
serd 1a premisa bdsica para orientar y definir de manera pragmd -
tica el alcance de la asistencia técnica de) Programa de Nacio-
nes Unidas, a realizarse en CENDES a partir de 1978.
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En 1o que respecta a los puntos 2c y 2f, se preéentan algunas consi-
deraciones para suplir necesidades detectadas al momento en el pro-
grama de Parques Industriales y de capacitacién a través de becas en
los campos de promocién, planeacidn y programas técnicos de CENDES ,
ast como del INEN en el control y certificacién de 1a calidad.

En el programa definitivo de asistencia técnica se ampliardn estas
oportunidades a otros campos y sectores industriales de acuerdo a -
las nccesidades que se detecten en los programas anuales del CENDES.

3.1. Asesoramiento a través de expertos de corto plazo

Se estima que en el transcurso del sedbndo semestre de -
1977 serd necesario contar con la colaboracibn de los siguien
tes expertos internacionales:

3.1.1. Para CENDES y CENAPIA

3.1{1.1. Sector de Alimentos

Un técnico con amplios conocimientos y expe

riencia en el sector alimentos, que colabo-

re con técnicos de CENDES, CENAPIA e INEN ,

para evaluar los diferentes estudios secto-

riales que existen sobre esta materia y rea

112ar contactos estratégicos a diferentes -

organismos e industrias del sector, a fin -

de detectar 1o0s problemas bdsicos y la orien
tacién de 1a asistencia técnica a partir de

1978 en 1o que respecta a 12 pequeiia, media-
na y gran industria.

Duracién de su permanencia en el pafs: 3 me
ses, 3 partir de agosto de 1977.

e e



3.1.2. .Para CENDES

3.1.2.1. Sector Metélmec&nico

Un especialista con experiencia suficiente en

el tema del desarrollo de la industria metale

mecénica en pafses latinoamericanos, as{ como
en la formulacidén de polfiticas y mecanismos -
de accién para el mejoramiento de 12 activi-
dad del sector en 10 que respecta a 1a peque-
fia, mediana y gran industria.

E1 experto deberd participar conjuntamente -
con técnicos de CENDES e INEN en la elabora-
¢i6n del estudio sectorial metalmecénico del
Ecuador, desde la fase de encuestamientc a -

" las empresas, hasta la identificacién de pro

blemas y sugerencias de polfticas de desarro

110 del sector y requerimientos de asistencia

“técnica a corto, mediano y largo plazo, en la
forma como se establece en los términos de re
ferencia anexos.

Duracién de su perﬁanencia en e pafs: 5 me
ses, 2 partir del mes de agosto de 1977,

.. Debe aclararse que el CENDES ha realizado ya

todo el trabajo preliminar de recoleccidn de
datos y cifras estadfsticas, discusion y ela
boracién final del cuestionario y realiza-
cibn de contactos preliminares con entes ju-
r{dicos y personas representativas del sector
metalmecdnico, a fin de dar inicio a 1a etapa




3.1.2.2.

* .

de investigacién de campo para la cual se re-
quiere 1a presencia del experto.

De otro ladn ¥ para complementar el trabajo -
aquf descrito, el MICEI estd solicitando a la
CAF a través del Prcyecto RLA 74/011, la pro-
visidn de un experto de corto plazo que traba
jarfa con el Grupo Especializado del CEIDES -
en 12 realizacidn de este estudio sectorial.

Parques Industriales

Un técnico con conocimiento y expériencia en
1a realizacién de diagndsticos de necesidades
de infraesiructura, como también en la progra

- macidn y ejecucidn de conglomerados industria

les, en la preparacidn y entrenamiento de per
sonal requeridc para su ocperacidn, y en la e-
laboracidn de reglamentos, normas y manuales
para su funcionamiento.

Duracibn de su permanencia éﬁ el pafs: § me-
ses, & partir de agosto de 1977.

3.1.3. Para CENAPIA

3.1.3.1. Gestién empresarial v finanzas

Un experto con amplia experiencia y conocimien
to en gestidn empresarial y finanzas capaz de
realizar los diagndsticos sobre acciones que
CENAPIA debe realizar en esta materia, como -
también detectar las necesidades de cursos, -
seminarios,.charlas y preparacién de materia-
les didécticos y técnicos adecuados a los re-



3.1.3.2.

.‘.‘..3.3'

- Y2 -

querimientos de 1a pequefia industria del -
pafs.

Duracién de 'su permanencia en el pafs: 4 me-
ses & partir de agosto de 1977.

Administracidn de produccifn

Un experto con amplios conocimientos y expe~
riencia en el fortalecimiento de estas activi
dades en la pequefia industria, con capacidad
ﬁlra diagnosticar las acciones que deben ser
realizadas en el futuro por parte de CEWAPIA,
como también en los programas de apoyo ajusta
dos & los —equerimientos de este sector indus
trial,

Duracién de su permanencia en el pafs: 4 me
ses & partir de agosto de 1977.

Experto en comercializacién

Un experto en diagnfstico de 1os problemas -
que afectan a la pequefia industria en materia

- de comercializacién con experiencia en asis-
.. tencia técnica. o '

Duracidn de su permanencia en el pafs: 4 me
ses 8 partir de agosto de 1977,
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En ¢) caso de todos los expertos solicitados, CEMDES y CENAPIA respec

tivamente sugerirdn y seleccionardn los nombfes y sefalardn los requi
s1tos deseados de cada uno de ellos pra el mejor cumplimiento de su
misién, de acuerdo a los términos de referencia que se presentan en -
calidad de anexo. No se descarta 1a posibilidad de que Naciones Uni-
das pueda tar5ién sugerir nombres de expertos que estén dispuestos a
colaborar en este cometido, pero siempre sobre la base de requisitos
previstos en los .términos de referencia adjuntos.

3.2. Capacitacién Profesional

En esta materia, el Gobierno del Ecuador considera necesario -
dar infcio a un programa de zapacitacién profesional a través
de becas que serdn concedidas al personal técnico de las insti
tuciones beneficiarias, en funcibn de sus programas de trabajo
previstos para el segundo semestre dg 1977. '

3.2.1. Becas para CENDES

a. En planificacién industrial, por el tiempo de tres
meses, una persona.

®. En promocién industrial, por el tiempo de tres me-
$€s, una persona. T ' '

¢c. En identificacién y evaluacién de proyectos indus-
triales, por el tiempo de tres meses, una persona.

3.2.2. Becas para IMNEN

En control y certificacién de la calidad, por tres me-
ses, una persona.
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3.2.3. B8ecas para el qyiggyéﬁio“ ‘

CENDES, CENAPIA e INEN ampliardn el programa de becas -
en el quinquenio a part)r de 1978 de acuerdo a sus nece
sidades especificas. ' '

MISION PREPARATORIA Y COMVENIENCIA DE SU VEMNIDA

Se requiere de una Misién Preparatoria de Naciones Unidas que venga -
a1 pafs con el objeto de discutir el alcance y la orientacién de los
programas de asistencia técnica de Naciones Unidas a CENDES, CENAPIA
e INEN a través del Ministerio de Industrias, Comercio e Integracifn
-MICEI-.

Esta mi~i6n deberd estar presente en el pafs por el lapso de 15 a 20
dfas, una vez que se hayan terminado y presentado los informes fina-
les de los estudios sectoriales seflalados en este documento. Para -
dquella época, las instituciones beneficiarias tendrdn listo un esque
ma de orientacidn sobre los campos especfficos en que se requiera la
asistencia técnica asf como el modus-operandi y de coordinacidn de -
los técnicos internacionales dentro de los cuadros de trabajo de cada

una de las instituciones que recibirdn la asistencia técnica de Na-
ciones Unidas. - .- . -

L2 Hisidn Preparatoria debe estar integrada por dos expertos con co-
nocimientos suficientes scbre 1a organizacién y manejo de un progra-
m de esta naturaleza en los campos especificos de 1a metalmecdnica

y alimentos, como también en los otros literales contemplados en el

punto 2 de esta solicitud.

Al final de la permanencia de la Misidn y como resultado de las dis-
cusiones con CENDES, CENAPIA e INEN, se preparard un informe que -



5.

contenga las finalidades y los programas de asistencia técnica a rea-
Vizarse en el Ecuador a partir de 1978, asf como los requisitos y con
dictones minimos para lograr los resultados que se prevean, yh;térmi-
nos de modus-operandi, estrategia, wécanismos. metas y objetivos, re-
queridos para garantizar el éxito técnico y administrativo del Progra
ma.

COORDINACIOH DE LOS TRABASOS OUE REALIZARAN LOS EXPERTOS DE MACIQNES
UNIDAS

Se considera que 1os expertos que se solicitan en la fase preparato-
ria, tanto para la metalmecénica, sector de alimentos, parques indus
triales, gestifn empresarial y finanzas, administracién de produccién
y comercializaci6n, realizardn su trabajo en sus respectivas discipli
nds directa y mancomunadamente con los técnicos y el personal de CEMN-
DES, CENAPIA e INEN que se designen para este propSsito. Igual com-
portamiento se tendrd con la Misién Preparatoria.

Las instituciones beneficiarias consideran que los programas prepara
torios de los proyectos no requieren de un Director de Programa con-
Junto por 10 que se permiten consultar y sugerir a Naciones Unidas -
1a posibilidad de que las actividades administrativas sean reporta-
das directamente por los expertos internacionales al Representante -
Residente en el Ecuador o a quien &1 se sirva delegar, y las activi-
dades e informes técnicos a los ejecutivos miximos de las entidades
beneficiarias: Gerente General de CENDES, y al Director E}ecutivo -
de CENAPIA e INEN, en sus campos especfficos, o a quien ellos se sir
van delegar. :

FINANCIACIO! OE LOS PROYECTOS PREPARATORIOS

Se solicitan los fondos necesarios por parte de Naciones Unidas para
financiar la provisidn de los expertos sefalados anteriormente.

e ad




E) Godierno de) Ecuador, a través ;c las instituciones beneficiarfas
contribuird con el financiamiento de Jos técnicos de 1a contraparte .
loéal ¥ del personal administrativo y de apoyo, requeridos para e} -

mejor desenvolvimiento de las actividades de los expertos 1nt¢rmcig

males en los tiempos previstos, - ' ' a

En 1a hoja anexa, se presenta el pruupucsto'q&o cubre 1a contridy-
¢16n de) PNUD y del Gobierno de) Ecuador a través de CENDES, CE'A-
PIA e INEN. : ' .
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. PRESUPUESTO PARA FIMAMCIAR L0S
: PROYECTOS PREPARATORIOS

1977

PAIS: ECUADOR

NUMERO DEL PROYECTO: ECU/77/004/A/01/37

TITULO DEL PROYECTO: ASISTERCIA TECHNICA AL

' PROGRAMA OE DESARROLLO
INDUSTRIAL DEL ECUADOR
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APORTE DE NACIONES UNIDAS

1° ASISTENCIA TECNICA FOR INSTITUCION

MESES/HOMSRE  U.S.8 MES U.S.

8.  EXPERTOS CENDES Y CENAPIA

1 experto en alimentos 3 s 3.000 9.000
1 pasaje ' 1.000
' SUSTOTAL 0. 000

b. EXPERTOS CE!DES

1 experto en metalrecinica $ . 3.000 15,000
1 experto en parques indug . '

triales s 3.000 15.000
2 pasajes : ~£.000

SUSTOTAL 32.000

€.  EXPERTCS CENAPIA
1 experto gestién empresa-

rial y finanzas [ ] 3.000 12.000
‘ 1 experto administracién de

T produccitn " 3.000 12.000
1 experto en comercializacibn 4 - 3.000 12.000
. 3 pasajes . : 3.000

SUSTOTAL 39.000
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APORTE DE NACIONES UNIDAS
2° CAPACITACION
Mo,  U.S.$ PASAJE U.s.$
a. Pasajes ot
CENDES 3 1.000 3.000
INEN 1 1.000 1.000
4.000
PESES/HOMBRE  U.S.$ MES U.S.$
b. Vifticos
. CENDES : ] 1.000 9.000
* INEN ) 3 1.000 3.000

E———

SUSTOTAL  12.000

c. Costos de entrenamiento * :
CENDES : ' 20.000

SUBTOTAL 20.000
‘lpTAL SOLICITADO A NACIONES UN_XDAS _ 117.000
ASIGNACION DE FONDOS POR INSTITUCION U.S.$
CENDES ) 69.000
CENAPIA : 44.000
INEN 4.000
117.000
¢ Cmrende' el gasto que demandarfa la pasantfa de funcionarios del
CENDES en instituciones especializadas y que serd justificado en

cada caso.
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| APORTE DE LAS I1MSTITUCIONES BENEFICIARIAS

1° ASISTENCIA TECNICA POR INSTITUCION

MESES/HOMBRE  S/./MES S/

[y

8. CENDES
Sectorfalistas en alimentos 6 20.000 120.00
Sectorialistas en metalmecénica 20 20.000 400.000
Técnicos en parques industria- .
Yes .18 20.000 300.000
Personal administrativo 26 10.000 260.000
Materiales de trabajo 100.000
Movilizacién interm : X ~100.000
SUBTOTAL ~1.280.000
. CENAPIA
Técnicos en gestién empresrial
y finanzas 12 20000  240.000
Técnicos en administracién de
1a produccidn 1R 20.000 240.000
_Técnicos en comercializacién 12 20.000 240.000
Personal administrativo . 24 10.000 240.000
Materiales de trabajo o » S 100.000

Movilizacién interma ' : . 100,000

T ——

SUBTOTAL 1.160.000

A)
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APQRTE DE LAS INSTITUCIONES

BENEFICTARIAS

v CAPACITACION

MESES/HOMBRE  $/.MES

s.  CENDES 9 20.000
SUBTOTAL

b, INEN 3 20.000
| SUBTOTAL

TOTAL DEL APORTE NACIONAL =*

015:21BUCION DE GASTOS POR INSTITUCIONES

. S/.
Cinsts ' 1.436'7000

CiniiIA 1.160.000
HT ' 60.000
2.680.000

% lio se consideran en el aporte nacional rubros de depreciacidn de
cquipos, maquinarias, ni costos de supervisidn de trabajos.

Sl
180.000
180.009
© 60.000

60.000.

2.680.0%0
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Apdrdice Fo. 1

JERM{'I0S DE REFERFNCIA

SOLICITUD DE UN EXPERTO PARA QUE COLABORE EN LA REALIZACION
DEL ESTUDIO SECTORIAL METALMECA4ICO

EL ECUADOR

ANTECEDENTES

E! Centro de Desarrollo Industrial del Ecuador -CENDES. tiene inte-
rés en_elaborar un estudio integral del sector metalmecdnico en el
€cuador, con miras a detectar su situacién actual y estructura, asf
como para adoptar medidas a corto, mediano y largo plazo, que tien-
dan a consolidar el desarrollo arménfico y equilibrado de este impor
tante sector de la industria.

Por otra parte, este documento deberd dar claragente las pautis de

10 que ser§ el programa de asistencia técnica al Gobierno del Ecua-
dor, aprobado por las Naciones Unidas y que abarca prioritariamente
e] sector metalmecdnico. Dicho programa deberd desarrollarse a par

tir de 1978, principalmente en base a los resultados obtenidos por
este estudio. )

Hasta el momento el CENDES ha realizado una serie de trabajos preli
minares en torno a la elaboracién del estudio sectorial como son:
recopilacién de informacifn pertinente al tema datos estadfsticos -
existentes a nivel nacional, preclasificacién de empresas a cncues-
tarse, preparacion del cuestionario que servird de base para obte-
ner informacién, etc. ‘
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Con 1a colaboracién de un experto de las Naciones Unidas, que fuera
solicitado oportunamente por CENDES. se ha 1légado a visualizar el
panorama completo del estudio y a “=finir una tecnologia de trabajo
para 1legar a los objetivos propues“os. Con estos antecedentes, -
CENDES que es el organismo nacional que participard en l1a realiza -
¢ibn del estudio, desea obtener la participacidén de un experto sec-
torialista en 12 ejecucidn de este trabajo con el fin de asegurar -
un desenvolvimiento positivo y efectivo del trabajo.

ALCANCE DEL TRABAJO DEL EXPERTO

EY experto deberd participar en forma activa y directa, junto con -
sus contrapartes nacionales, en la realizacién del estudio. O sea,
que debe tomar parte y orientar todas las actividades como son reu-
nfones, realizacidn de las encuestas, procesamiento de la informa -
¢i6n obtenida, elaboracién del informe final, asf como también la -
formulacién de soluciones a los problemas detectados en el sector -
¥ lineamientos para la realizacidn del programa de asistencia técni
ca del sector metalmecénico.

PRESENTACION DEL INFORME . .'h-

Ademds de las caracterfsticas de buena presentacifn como son carftu
la, fndices y abreviaturas, el estudio esta conceptuado de tal mane
ra, que permitird ofrecer un informe altamente cualitativo y que a-
nalizard profundamente los siguientes puntos:

1. Evolucidn histérica del sector
2. Andlisis, diagnéstico y evaluacidn del sector metalmecdnico
en 1977:
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- Empresas existentes
- - Evaluacién econbmica y social
- Inversion en el sector
- Recursos humanos en el sector
- Materias primas, materiales y componentes
- Produccidn y recursos tecnolégicos .
- Costos de produccién
- Mantenimiento y control de calidad
- Maquinarias, equipos e instalaciones
- Suministros y servicios
- Mercado y comercializacibn
- Asistencia Técnica

- Legislacién industrial

- Polfticas de desarrollo del sector a corto, mediano y largo pla
20
- Formulacion de 1a Asistencia Técnica que ¥equerirfa el sector

CARACTERISTICAS DEL EXPERTO

€1 CENDES necesita la colaboracién de un experto ingeniero metalmecé-
nico, con amplios conocimientos y experiencias en trabajos similares,
que puede dirigir y orientar este trabajo desde la fase de encuesta-
miento a las empresas y a grupos representativos del sector metalme-
cénico, hasta la formulacién final del documento. )

g1 éxpé?to‘debe dominar el idioma espaiiol y sobre todo debe poseer un
amplio sentido crftico y conocimiento actualizado de las perspectivas
de desarrollo de la metalmecdnica a nivel internacional a fin de poder
finar los lincamientos estratégicos de desarrollo del sector en el -
Ecuador. ' o
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JIEMPO REQUERIDO PARA EL TRABAJO

€Y trabajo debe tener una duracién de 5 meses, al témino de los cud
Yes deberd tenerse toda la informacién disponible y presentarse el -
informe correspondiente a consideracién de CENDES. '

€V experto debe, por 10 mismo, permanecer of'tiempo previsto a par-
tir del mes de agosto de 1977.

PARTICIPACION DE CENDES

€Y CENDES participarf directamente con sus técnicos en la resl{za-

¢cién de este estudio, y ademis con todo el personal administrativo

y de apoyo para el mejor éxito de la misi6én del experto.

Asf mismo, se brindarf todas las facilidades y financiarf todos -
Yos costos de transporte que el experto.deba realizar dentro del -
pafs para el cumplimiento de su trabajo.
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[ ﬁpgndiée No. 2
JERMINOS DE REFERENCIA
$OLICITUD DE UM EXPERTO PARA QUE ASESNPE AL DEPARTAMENTO DE INFRAES--

1.

TRUCTURA INDUSTRIAL E! MATERIA DE CO4GLOME2ADOS THDUSTRIALES

ANTECEDENTES

E! Centro de Desarrollo Industrial del Ecuador -CENDES-, tiene inte
rés en elaborar un Plan Nacional de Conglomerados Industriales, en
el que se fijardn metas inmediatas y mediatas, para orientar el de-
senvolvimiento de los conglomerados existentes y permita la ubica-
ci6n de los futuros proyectos. Ademfs unifique la forma jurfdica -
de las compaiifas de parques industriales, asf como también la regla
mentacidn operativa y de administracién de las citadas empresas en
base a una evaluacidn de los actuales programas.

Para esto se requiere un diagndstico de la infraestructura fndustrial

s nfvel nacfonal y la necesaria para el futuro.

$4mul téneamente con este objetivo, se persigue que el personal de -
CENDES que actuard como contraparte del experto internacional, reci
b8 @! correspondiente entrenamiento y transferencia de tecnologfa -
on materia de Conglomerados industriales. - -

ALCANCE DEL TRABAJO DEL EXPERTO

€Y experto deberd participar en forma activa y directa, junto con -

- gus contrapartes nacionales, en la realizacién de las actividades ,

facluso en la elaboracién del informe.

PRESENTACION DEL INFORME

Ademfs de las caracterfisticas de buena presentacién como son cardty
Ya, fndices y abreviaturas, el informe deberd ser altamente cuality
tivo y analiza profundamente los siguientes aspectos:

o
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1.‘ -

3.

Diagndstico de 1a infraestructura industrial existente a nivel
nacional y los requerimientos futuros.

Elaboraci6n de los términos de referencia y bases de contrata-
cién para 1a realizaci6n del Plan Nacional de conglomerados in
dustriales.

Resultados obtenidos en la preparacidn y entrenamiento del per
sonal de CENDES que actuard como contraparte nacional en la -
realizacién del Plan.

Elaboracién de reglamentos, normas y manuales de operaci}n y -
mantenimiento de congbmerados industriales.
Fichas nemctécnicas de la bibliograffa actual sobre conglomera
dos industriales. \

CARACTERISTICAS DEL EXPERTO

Sé requiere un profesional en: economfa o ingenierfa comercial o in
genierfa industrial o administraci6n, con amplios conocimientos y ex
periencias en trabajos de conglomerados industriales y que esté en -
condicidn de encarar todas las fases del estudio. |

E1 experto debe dominar el idioma espafiol y tener un amplio sentido
critico y conocimiento actualizado de 1a problemitica de conglomera-
dos industriales.

TIEMPO REQUERIDO PARA EL TRABAJO

E) trabajo deberd iniciarse en agosto del presente afio y tendrd una
duracidn de cinco meses. La sede de las actividades serd en Quito -
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(oficinas de CENDES), contempléndose movilizaciones internas en e!
pafis. :

PARTICIPACIO!N OE CENDES

€1 CENDES participaré directamente con los siguientes técnicos: -
Economista, Ingeniero Industrial, Arquitecto y egresado de ingenig
rfa civil. Ademds se contar§ con personal administrativo y de apo
yo para el mejor éxito de l1a misi6n del experto.

As{ mismo, se brindard todas las facilidades y se cubrirf los cos-

_ tos de transporte que el experto Jeba realizar dentro del pafs pa-

rs el cumplimiento de su labor.
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Apéndice No, 3

'DESCRIPCION DE TRABAJO Y CARACTERISTICAS DE LOS

EXPERTOS PARA EL PROGRAMA CENAPIA - ONUDI

I. PROGRAMA DE TRARAJO

Los expertos internacionales y las contrapartes de CENAPIA desarrb—
Jlarén en conjunto un programa de trabajo qué defina los siguientes
aspectos:

1.

Andlisis de las Necesidades de Asistencia Técnica v Capacita-

_ cién Empresarial por parte de Diferentes Sectores de las Pe-

quefias Industrias

Mediante visitas a plantas, entrevistas con Asociaciones e ing
tituciones afines, revisi6n de los programas de desarrollo 1in
dustrial y andlisis de las experiencias de CENAPIA se detarmi-
nardn las necesidades de asistencia técnica en planta y de ca-
pacitacién para la Pequefia Industria. Este estudio sefalarf -
las prioridades, temas a tratar y sectores a cubrir.

AnSlisis de la Estructura de CENAPIA

€n funci6n de 1o anterior se analfzarf la estructura actual de
CENAPIA para medir sus posibilidades de ejecutar los programas
futuros. En esta parte se detectarin las necesidades de forta
lecer institucionalmente a CENAPIA para cumplir los planes fu-
turos. En é1 se determinardn las necesidades de expertos, con
sultores, becas de entrenamiento y equipos necesarios para el
cumplimiento de los objetivos de CENAPIA,

Andlisis do los Programas Actuales de Trabajo de CENAPIA

Paralelo a lo anterior se analizardn los programas actuales de
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trabajo, de manera de modificarlos o fortalecerlos, segin sea el ca-
$0, en mira a las nacesidades detectadas para la Pequella Industria.

Programa Quinquenal

Todo 10 anterior culminard con la formulacién de un Programa Quinqug
nal de Actividades para el Programa CENAPIA/O!gUDI. Este programa de
berd estar preparado y discutido antes de Enero 1° de 1978.

REQUERIMIENTOS DE EXPERIENCIA

Los expertos designados para la fase preparatorid tendrén alta cali-
ficacidn profesional en su especialidad.

Debern poseer experiencia en el anflisis y formulacién de programas
de capacitacién y asistencia técnica para 1a Pequefia Industria en -
pafses en via de desarrollo. Serén preferibles-aquellos candidatos
que ya posean experiencia internacional,

Los expertos deberdn dominar el idioma espafiol para asegurar asf las
comunicaciones con contrapartes y elementos involucrados en los tra-
bajos. '

A pesar que la fase preparatoria del Proyecto CENAPIA/ONUDI no re-

Qquiere de un Jefe de Proyecto, como tal, los expertos deberdn traba
Jar como un equipo coordinado y su informe final serd presentado en
conjunto. Uno de ellos actuard como Coordinador de activ‘idades con
1a Direccién de CENAPIA, ' '

DURACION DEL CONTRATO

La duracidn de esta fase del proyecto serd de cuatro meses calendario.
Sin embargo, los cxpertos de la fase preparatoria podrén continuar en
¢) proyecto dependiendo de las conclusiones del programa elaborado y
de las necesidades de CENAPIA,
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Asf mismo, se brindars todas las facilidades y ‘e cubrirk los cog
tos de transporte que el cxpertﬂ'deba realizar ‘lentro del pafs
ra el cumpliniento de su labor.

PL
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Anexo ITI

PROYICTO CO-PL-JO PESQUERO MANTA S,A,

JUSTIMIC..CION.~

1.=

2."‘

Je-

Existoe en Manta una Asociacién Pesquera actualmente agrupada =
en "CARPLii", de cardcter industrial a nivel Ecuador (dnica =
fuerza pesquera atunera y sardincra), por lo qua so concluyo =~
la ubicacién en lianta de la instalacién de un centro industrial
para procesar csta pesca actual y la potencial,

Los reccursos atuncros, (estimados en 120.000 Tons), siempre =
fueron explotados a partir de Manta, a excopcibén do Ecuatin en
la Peninsula,

La crecacién en llanta de un Puerto Pesquero Industrial, decidi-
do por el Gobierno Ecuatoriano, fundamenta su decisién los re-
cursos pesqueros del Litoral Lcuaturiano tomando Manta como -
centro geogsrdfico.

S$in la susencia de este puerto, de una flota equipada en forma
moderna, no se justificarfa la creacibn de un complejo pesque-
ro tanto en el plano financiero como en el plano econémico so=
cial. Se necesita en consecuencia por parte de los Organismos
de promocibén finarciera un estuerzo particular, absolutamente
Justificado y en la realidad con riezgo rminimo, micntras que
lagc poccac zctuales (17,000 Tone ) son tan distantea de 22 -
captura potencial (120.000 Tons) reconocidas por la Asociacién
Intcrracional iLtunera del Pacf{ficc y comprobadas por el Incti-
tuto lacional de Pesca,

La Conisién de creacién de Parqucs Industriales considerd &« -
Manta como una de éstas zonas positivas, ya que llanta podrfa -
dar todas las facilidades del caso sl se decide implementar cn
esta zona una industria pesquceora inmportante.

En el Ecuador no existe una verdadera Empresa conservera dol -
tipo noderno, c¢on los requisitos de planificacién que permitan
la conmpetencia en calidad y precio en los mercados internacio-
nales.

La nueva Empresa proyectada contempla todas las caracteristi -
cas de un complejo de integral estructuracién, que servird de
modelo para futuras instalaciones.

Se podri{a contcmplar en esta Emprcsa una Escuola de industrias
pesqueras, para cl mojor aprovechamiento de la técnica consor-
vera moderna a nivel nacional.

La dcmanda intcrnacional de pescado congelado para uso indus -
trial y conscrvas, se prosenta cada dia en forma crecicnte. -
Los recursos estimados por los Ur.anismos del Estado: Institu-
to Nacional de Pesca, Direccidn General de Pesca, pormitcen ade
lantar que una cmpresa conscrvera (frio y esterilizacién) de -
concepcidn moderna deberi{a cumplir en ¢l marco nacional funcig
noes apreciables;

- — i —— —

o ameeid




= Oanané¢ias financioras en faver de la Balansa decl Pais (dol -
érdon de US 3 30',000.000 ).

= Heporcusidn econdémica a todos los niveles socialos: pescado-
res, mano de obra, transporte, etc ).

= En el cuadro del Mercado Andino presentar a los otros paises
un ejemplo tipico del aprovechamiento integral de los recur-
sos naturales en favor de toda la colectividad. Nuestros re-
cursos pesqueros actuales podrian poner, si son explotados =
en forma racional, al Ecuador a la cabeza de todo el Pacto -~
Andino en materia de claboracién de conservas y de productos
congelados para la alimentacién humana,

El desarrollo pesquero (sardina y atin) en s{ mismo, no se pue
do justificar a menos que cxista una exportacidn intensiva de
los productos, siempre y cuando se disponga en tierra de una -
estructura industrial para su consorvacién en frio o enlatado.

Es doseable la valorizacidn mdxima de los productos segin un -
programa propio de cada uno de los recursos y su demanda espe-
ci{fica sobre la demanda mundial,

Por ejemplo, todo el atin tendria que ostar enlatedo y de i_ -
gual forma la sardina, Otras veriedades como la morenilla (:!e'm
ria ser congelada para ontregarla a industrias manufactureras
extranjoras, ti{picamente especializadas (por razones de califi
cacién de mano do obra, y por la calidad oxigida por paisea -
consumidores ).
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CARACTERISTICAS DEL PROYECTO

1-

Creacibn de una flota Pesquera atiin, sardina y pesca blanca,
con toda la instalacidén portuaria para dosembarque o ingrcso
a la ploanta dao procesamiento,

Obra -~ Sobre puerto
Obras- Afucera dol puerto

Se cvontempla la instalacién frigorifica para cada buque y es
tiba a bordo de Mos wmismos,

Decisién: Autoridad Portuaria y Parque Industrial

Taller do recepcibn y clasificacién del pescado y mariscos

~ Servicio de limpieza y recorte del pescado indus
trial ( sardina y atiun )

- Congelacién
~ Almacenamiento frigorifico
~ Pescado fileteado tipo exportaciédn
- Stock de regulacién de la fébrica de -
conservas ( 30,000 m3 )
~ Transporte para daspacho
-~ Mercado Interno
- Exportacién

Fdbricas de Conservas

-~ At'Yin en aceite o al natural
- Sardinas en aceitc o en salsa de tomate
- Pescado blanco ahumade o en acoite

Fébrica de envases, por el proceso SCHULLER

Fébrica de alimentos balanceados, para aprovechar todos los
desperdicios y transformarlos en producto terminado, balan -
ceados,

Organizacién de la Administracibn Goneral

- Gostibn
- Comercio
- Financiamionto
Mantenimiento General ' : l

- Astilleore para mantcnimiento de flota
-~ Taller mecdnico




KYALUACION ESTINATIVA

Ao= FASE EXTRACTIVA

1e= Consnlidacién de la deuda de § embarcaciones
cafieras ca nadera de un valor de £22'000,000 .
oon una capacidad de bodega recal de 590 tons., 3'363,815

2.~ Costo de adecuacién de estas 9 embarcaciones
a barcos sardineros, . _ 101000, 000

.- Dinero para la compra de nuevas ocmbarcacig -
nes, ! ; 000

mAL............ g 3"3630815

MOTA; Con los § 25',000,000 se financiard un
crédito cxterno de § 60',000,000 para

-

da compra de G embesrcaciones nuevas de
150 - 250 tona, & 120'000,000
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B = FASE INDUSTRIAL

TRATAMIENTO EMN FRESCO .

'Iﬁstalaciones Portuarias

- Carga
- Descarga
~ Soervicio de hielo

Taller de recepci&n

-~ Edificios
= Equipos
(Control, clasificacién, primer tra
. tamionto filecteado, evacuacién des
perdicios servicio frigorifico.)

Congelacibn., (Primera ctapa)

- 400toneladas/ dfa ATUN
-.100 " / " SARDINA

Almacenamionto frigorifico 30.600 mJ
( Primera «tapa )

Instalacién frigori{fica general

2,1 = Equipos

Seccibn atin 2,000 cajas/dia
caballa + varios

Seccibn Sardina 3.000 cajas/dia

2,2 - FABRICAS DE CONSERVAS

Edificios
Dependoncias ( vapor, caraJc, mecdnica )
Edificios de almacenes

FABRICA DE ENVASES

3.1 - Maquinaria
3.2 - Edificios y Almacén

10,000,000

10'.000.000
251,000,000

10!, 000,000

$0',000,000

181,000,000

8',000,000
23! ,000 000
5t,000,000

2!,000,000
3!,000.000

25,000,000
12',000.000




b

PLANTA DE REDUCCION

4,1, - Edificio
4,2, - Equipo

ADMINTISTRACION

5.1, = Edificio .

5.2, - Enseres y dtiles

5.3, - Servicios (enformeria, guardarropas
. WC. etc, sala de rounién, comedores

I

LLER MECANICO

|

1. = Edificio
2. = Maquinaria y herramientas

O

ASTILLERO DE MAMTENIMIENTO

7.1, = Obra civil
7.2, - Maquinaria més herramientas

TRANSPORTES

8.1. - 2 camiones TOLVA de 10 Tons, c/u,
8.2, - 2 camiones 150 Térmicos 10 Tons.
8,3. - 5 camionetas

3',000, 000
151,000,000

21,000,000
500,000

500,000

500.000
11.000.000

8'.000.000
5'.000.000

2',000,000
3',000.000
1'.000,000

285',500,000



POR ESTIMAR EN FUNCION DCL TIVO DE
SOCIEDAD Y DI PROCHRAHA DUCIDIDO POR
LO5 FINANCISTAS, -

- Capital do Operacion t afie ¥ 15,000,000

= Capital de Trabajo ~ 540',000,000

para 6 meses

955,000,000

GASTOS PREVIOS:

- CONSTITUCION DE SOCIEDAD

- ESTUDIOS .
- PROMOCIOIi, ETC,
APROXIALDAMENTE N 2¢,500.000
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1RESOS ( Tebricos Minimos )

! « Conservas aardinas
3,000 x 220 = 660,000 x US $20=

8 - Consorvas Atén
2,000 x 120 = 240,000 x US $27=

3- Pooca blanca
10.000 Ton/afio x US $400

A- Balanceados , '

150 Ton Pollets/dfa x 220
93,000 Ton/afio x US § 200

$ 13',200,000

6! .480,000

&',000,000

6,600,000

Us § 30'.280.000

{ET

1- 660,000 Cajaa de aardina
Utilidad neta por caja US §!/

2~ 240.000 Cxjaa de atin
Utilidad neta por caja US $§6

3- 10.000 Tons. congeclado de pesca blanca
Utilidad neta por Ton. US $10

&= 33.000 Tons. Balanceados
Utilidad neta por Ton. US §30

ABNTABILIDAD

Mtilidad Neta , 31,170,000 - 32.15 %
Inveraibn total 151,900,000

$ 2'.640.000
1'.&ao.ooo‘
100.000
990,000

$ 5'.170,000
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Arcyo IV
CREACTON DT 27COT FSMTRALDLS
L R B . X 2 E-% } ] - L R 3 3 ] WAMBLIIA BN
CRONOICOGIA. -
}§ Jvmio 1977
7 a.n. Viaje: Guavaquil -~ Quito - Esneraldas, en avidn,

. aconpafado por el Ing. Eduardo Poslicua,

3 p.nm. Llegada a Esnmecraldas.

4 p.n. Reunidn en la Sukdireccién de Pesca con los dele.,

) gados de CENAPIA, OIPE e Inspeccidn ée Fesca, ve
nidos para la reunidn general de los delegados
dec los purertos y caletas de Esmeralizs Norte.

5 p.m. Reunidn de las delegaciones pesgueras en el lo-

. cal Coorerativa de 1los pesgueros de Zsneraldas.
De confornidad a las dec¢siones de las rreceden-
tes reuniones (Semirario del 9 al 13 Ze Mavo del
.prcsente 2fio) y a la denanda de OIPE crcanizadoer.
pronotor principal, en acuerdo con CINAPIA y CEN
DES-Guayaguil.

Se encuentran presertes:

. = Inspector de Pesca de Esgmeraldas, 3r. Fddy Or-
defiana.

- CENDES, Ing. Eduardo Posligua e Ing. Jean Lous
Serre. _

= CENAPIA, Econ. Carlos Calderdn de Guayacuil vy
Dr. Eduardo Solano de la Sole de Quito.

= OIPE, Econ. Oscar Mena.

Adenis se encuentran presentes los delegzdos de:

- 8an Lorenzo y dependencias, Linones, lLa Tola,
Rocafuerte, Rio Verde, Zona de Esneraldas (Ta-

chifia - Camarones - Atacames y Sa.

Comienza la reunidn con una declaraciln del deleyz2o de Lino-
nes, quien en unidn al Inspector de Pesca, manifiesta se han
reunido las dclegaciones de la zona Norte, por 1las siguientes

razones:

a)Nunca se ha visitado ni encontrado pescadores de la zona sur, ra

e %
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sfn por la cual no dascan desplazarse para solo encontrar auto
ridadcs qua cllos ya oonocan y no les inspiran confianza para
abtener un verdadero éesarrollo en el futuro.

b) No tienon las mizxmas radalidades de pesca y en consecaencia,los
misws problotas que los pescadores de la zona Norte.

Manificstan que estfn listos para estidiar toda novedad, pero &3
Jamonte con porsonas que vengan al sitio misw co les pescalores
para cua €éstos so den cuenta mis concreta de la raalidaa.

Se inicia entcnces 1a rewnibn oon la decisién ée orientarla, no .
solancnte hacia las necesicdades de la pesca el Morte, sino tardién -
para estructurar la SICO? scbre las bases canarales de toda la posca
ds Excraldas.

Me comprometc a ir por cuenta del C:XDES a visitar cada o de
los once centros principales ce pesca y analizar indivicdialnenie las
necesidaias y capacidaies de pesca.

Los delgados de C2GPLA prometen “conterplar” la operacifn.

El OIPZ, acorpa’ard al CENDIS.
la Inspeccibn de Pesca promete su CONCUrso pero manilfiesta gue
no dispone de fondos para los vifticos.

1los delegcdos hzoen uma exposicién de todos sus intentos ce a;;'\i
pacifn en los afos pasalos. Cida representante da las cocperativas
. presenta un historial de las operaciones y sus result:dos, todos laven
tablancnte terminando an un fracasc y decepcién para sus mierbros.

Ss propone entonces el proyecto de la creacién cel SICO? del
GRNDES con ilustracién en un rural esqueardtico. Los celecedos estiran
Qs "es dcmasiado linco para convertirse en realidad" pero naturalmente
est&n dc acuerdo en dar a los prorotores todas las facilidades posibles,
cada w0 en su sector. :

1os delegados de CEIAPIA presentaron la forma de oconstituir una So~-
eledad AnSnima o una Corpafifa Linitada, para dar forrma jurfdica a la e
presa de invediato.

$¢ docidib realizar en la noche una reunifin entre los técnicos y ju
sistas para plantsar do una ves la decisiSn scbre un programa ircvediato.

. I
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. Se levanta la Asamblea General a las 7:30 p.m.

lLa reunisn siguiente se llevS a cabo an el Consejo Provincial a

las 9.p.m. '
' Se docidib crear para toda la Provincia una scla sociedald que a
barcari a todos lod pescadores; el Centro ser§ la ciudad de Zemeral
das, oon cCesemdbarcald , talleres ce seileccibn y provrocisn da la pes

ca, congalacién, oonserva, adwninistraciba, etc.

Se estudiar§ ulteriormente la forma ¢z financiaci%n ris
da de acuerdo a las consultas a los finzancistas interesalos.
Se decidib que sin demora se cebe ir a visitar czda vio <o les
aonce centros. Serfa deseable cue Tara estos trabaios ss poada oontar
con la'ayxx’.a de los estudiantes, tzl cac CIPE y CZHAPIA 1o han proves
tado, pero hacewos notar gue para esta sclizifn, descde el mes 2 Tero

-

se esperaba confirmacién por parte de la'Universidal, ' nisa sia o
se ha rostrado lo suficientervnte colaboradsra vy al Gltimo acaza Ge de
clarar cue no puede financiar su cuota.pcr raducida coe sea (5 20.000
por cinco estudiantes, para una estaifa e 3 reses).

‘Oxo es diffcil postergar la operacifn, se decidif recurrir a
_finica ayuda que brindard el C2&PIA y el Consejo Provincial.  Se prese:
ta oo voluntario para arrancar ce irreiizto la operacifn, perd Dor -
una semana solamente, el Ing. Ezio Cailevi, gue desde hzce tres 2%0s o
noce bastante la regién y sus habitantes. '

Al dfa siquiente, jueves 16 ée Junio, siguid el trabajo ds elabora
cibn de un plan operativo. Se samctieron las sugerencias directzente a
los representantes del Consejo Prorincial, con la presencia del Sr. Pre
focto. El acuerdo fu® uninime. Se decicdi eantonces prescntar a ia Uni
versidad una Gltira damanda de colaboracién, para 1o cual se encargh al
Econ. Oscar Mena, Director del OIPE.




- N =

El scior Oonsejoro Provincial, Euzenio Dfaz, puso a disposicién
dal Ing. Eduando Poslicua y el suscrito, wna avioneta mara procader
a una invostigacifn sistendtica de toda la costa de Esnaraldas.

El vierncs 17 de Junio, desie las 7;.5. , con el Inz. Posligua,
anpezams cl rocorrido por la costa norte hasta la frentera con Colonm
bia. Se carpletan mis levantamicntos de las veces precaisnies y s0
pueden ajadir nuevas evaluaciones cue ficurerdn en el informe particu
lar sobre pesca y crianza de estecies bio-rarinas en Fs-eraldzs.

La neblina y lluvia interrurpieron nuestro trabajo, al sur, a partir
de Punta Galera, obligdndonos a ahandonar nuestra labor. Durante la
tarde se alcanzd a tamar contacto por radio con personas da Limones
para que nos esperen en Canchimzlera en donde se intenzari un aterri
zaje en el dfa siguiente. '

El sSbacdo 18 a las 10:30 horas, se cudo aterrizar en Cachizalera, lu
gar donde se quedd ‘el Ing. Ezio Chilovi para comenzar <on el recorri
& por Lirones, la Tola, La Tolita v Sanza Lucia, ccn la colasoracién
de las personas de esos lugares. El Ing, Eduardo Poslicua y el suseri
"to continuatos recorrierdo una parte ée la regidn Norte cel Lictral pa

ra precisar particularmente la zona de La Tola, hasta Rocafuerte.

" A continuacién se procede a recorrer tocda la zona Sur, corprendi
da en un radio de 70 Fms. al Sur de Cojinfes, particularmente aprooia
dos, ubicados en el Litoral Norte de Manadbl.

El sfbado 18 fue depositado el avisn en Canchimalera, lucar dese
el cual ne dirigf a Lirones por cawa a rotor; allf el Ing. Ezio Chilo
vi habfa concentrado a la gente de San Lorenzo. la reunién tenfa por
meta elaborar el plan de trabajo para 1z zzna <de San Leren?o 200 sus nug
ve centros de pesca. A continuacién nes diriginos a La Tola y La Tolita
para tener una reunién con los pescadorcs' (2 horas de recorrido en canca
a motor). Sc habfan reunido en lLa Tola, los de La Tolita y Queveco.
Esta reunifn fuc suarmente instructiva y se decidié didicarse no solzmen
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te a la pesca tradicional,sino tambifn constituir con los terrenos
" propins un cran criadero de cararones, en el caso de que s¢ pucda
financiar y rocibir ayuda técnica,

El daiingo 19 nos haws dirigido a caballo hacia OLMEDO. Se
pudo constatar el mamifico espiritu del grupo muy joven de la Tola,
descoso (2 prarover una ecpresa de utilided caridn.,  Se aprecis el
dinanisno del Tenionte Polftico, sefor Mesa Corado. dHeros recresado
a la tarde, directamonte a Limones pexfa la reunidn general de los -

pescadores de la zona.

la reunidn se curplid en la noche y redresents izualmente un e~
jerplo del espiritu de decisidn de la gente para la creacidn de la
anpresa. ¢ .

Se debe anotar que al (ltiro de la reunifn se manTo Conversa
ciones con tres intermediarios, capredores de pescalos ' marisces,
quicnes daclararon estar listos para unirse a la SICO? por encentrar
en este p:oyeéto fériaulas superiores a los actuales crocecinientos;
se ofrecen caro voluntarios para oolaborar e integrarse a la opera-
cifén y estin listos para unirse a los intermediarios ds2 San Lorenzo
' y establecer ccn ellos los contactcs necesarios de irmodiato, cara
informarles y colaoorar.

Despuds de la noche en Lirones, nos dirigiros pér canca a rotor
& Cachimalera, en donde se irprovisa otra reunién con azuecllas perso
nas que habfan asistido a la reunifn del dfa pesado. Tarbién estos
pescadores cstdn intercsados en practicar la crianza de camarones.
He podido oconstatar en un estero vecino la presencia de larvas nez-
cladas con langostinos adultos.

A las lla.m. vino a recojgerme el avién del Sr. Eugenio Diaz,

Se realizaron obcervaciones mis precisas de las zonas mds pro-
picias para la crianza cel canrdn.
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Regresé a Quito cn el avifn de Tame a las 3p.m.
QONCLUSIONES CZ LA MISION.

Para estas conclusiones, recmiendo ponerse en contacto con el Ing.
John Mocogain para ponerse de acuerco en cada uno de los puntos si
guientes: ‘

- El CEXAPIA se descanza derasiado schre nuestro esfuerzo para
curplir con la promocién ce los centros. '

-  Estudiantes universitarios para cumlir tal tarea, parece que
seria contraindicado, por lo que heros escuchalo y constatado
en el sitio; adends se necesita disponer de tiepo ce dedica-
cibn corpalta en el sitio, sin las facilidades ni cocnfort, a-
deands del conocimiento "a fordo" de la profesifn pesczuera. los
universitarios no la pueden tener lo que provoca ma desdo:‘.fin.l
za géneral.

- Los recursos pesqueros son bien los que tenervs arotacos.
- las posibilicdades de expansifn son igualmente las cue conocercs.

- Las posibilidades del cultivo de camarones o de pescado Chae
son inmenzas y no se pueden desarrollar por copleto en rencs
de 50 afos, con un prograna seqguido. Representarfa ctara el pals
un gasto que puede superar a los cuatro nil millones de dSlarcs
smericanos, en un plazo de quince afios,

- 1a pesca del conjunto del Litoral de Esmeraldas puade arplianonte
- asequrar la formacién de una earpresa industrial con un promedio da
30 toneladas diarias da productos, desde su inicio. Pazard este
tonelaje nuy rdpidamente a las 50 toneladas si se di a los pescado
res los modios precisados en el estudio de la SICUP.
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.- 1as autoridzdes civiles v nilitares locales estén interesados en

-

el buen desarrollo del proyecto.

- La Autoridzd Pertuaria, schre nuesira intervencién, contala el
proyecto y reserva una zcna propia scbre los terrendcs en rrapara
cibn en el puerto comercicl de Esmeraldas (trabajos en cured).

- 1a realizacidn da este provecto, si se desemvaelve su proroeifn a

todos los niveles (pescadores, autoridades, finenciacién y corer-
cializacibn) no deberfa durar mds de cuatro meses, con la condicifn
de no estacionzr el esfuarzo emrendido y recibir el apoyo nacesa-
rio. '

- Se necesitarfa un mes rSs para "en sitio” asentar las decisicnes
y repartir la informaciéa y ensefanza.

REQOH=2 DACIONES .

- Reunir a nivel adinistrativo del CDES, a todos los intercsadcs
del proyecto SICOP y repartir las responeabilicades entre:

1. Financictas.

2. Carpradores Exportadores.
3. Técnicos encargados de la estructuracién total del proyecto.
4. Técnicos encargados de la formacién de un grupo responsaslie

de las operaciones definitivas y de la gestidn de la SICO?.
El suscrito se pucde encargar de la parte N! 3 y parcialrente de la 47

Fl Ing. J. Mocosain puede manejar las partes 1 = 2 y carplerentar la por
te "gestiSn” del punto 4.
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Xo perxrder ticempo dajo rena de doéopclonar 2 las autorida
des locales y a los profesionales ée 1la pesca.

Visto las ofertas y declaraciones de interds, de la Far-
te financista, proceder sin demora a la creacidn ie ni-
€leo de promocién con un Programa y presupuestc aprepia-~
do.

—-——








