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RESUME 

Dana  le cadra daa contribution»  volontaires de la Belgique à 

l'ONUDI un expert,  ingénieur en tannerie,  a été affecté,  pour une 

période de deux ana, auprès du Centre National du Cuir et de la 

Chaussure,  CNCC,  à Tunis, Tunisie. 

Le but du projet,  TF/TUN/75/O02,   est de conseiller le Oouvernment 

Tunisien sur tous  les problèmes techniques et économiques concernant 

la développement  de l'industrie du cuir  en Tunisie. 

L'expert a formulé des recommendations au Gouvernement Tunisian 

sur quatre plans,  à savoir: 

Sur le plan structural, 

sur le plan commercial, 

sur le plan de la recherche, at 

sur le plan de la formation. 

Ce projet a abouti à un projet de plue grande envergure - 

"Assistance au Centra National du Cuir at de la Chaussure" - auquel 

le  Gouvernement Belge,  dans  le cadre de son programme bilateral, 

apportera son concours sous forme d'équipement et de formation.     Le 

PNUD a également approuvé une assistance technique au CNCC de l'ordre 

de USI 536,000 échelonnée sur deux ans  et demi et exécutée par l'OWUDI 

i partir du 29 janvier 197Ô. 
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INTRODUCTION 

Darn le cadre des contributions volontaires de la Belgique à 

l'ONUDI, Monsieur W. Holleweg dit Wegm&n, ingénieur en tannerie, a été 

affecté auprès du Centre National du Cuir et de la Chaussure à Tunis, 

Tunisie, pour une période de deux ans, du 29 janvier 1576 au 28 janvier 

197Ö, sous le projet TF/TUN/75/002. 

Ce projet a abouti à un projet de plus grande envergure - "Assistance 

au Centre National du Cuir et de la Chaussure, CNCC" - auquel le Gouverne- 

ment Belge, dans le cadre de son programme bilateral, apportera son con- 

cours sous forme d'équipement et de formation.  Le Programme des Nations 

Unies pour le Développement, PNUD, a également approuvé une assistance 

technique au CNCC de l'ordre de USS 536,000 échelonnée sur deux ans et 

demi et exécutée par l'ONUDI.  Le Conseiller Technique Principal du projet 

PNUD/ONUDI, DP/TUN/77/001, est Monsieur W. Holleweg dit Wegman, qui a pris 

charge du nouveau projet à partir du 29 janvier 1978 ainsi libérant le 

poste financé par le Gouvernement Belge dans le cadre du project TF/TUN/75/002, 

pour lequel un autre expert belge sera recruté pour une période d'un an, 

à partir du mois d'avril de 1978. 

J 

_a. 
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1.  QBJgCTIF Q.1HEKAL DU PROJET TF/TUN/7S/0O^ 

Le but du projet est de conseiller le Gouvernement tunisien 

sur tous les problèmes techniques  et économiques concernant 
le enveloppement de  l'industrie du cuir dans  le pays. 

*•  M557ITB3 DE   REALISATION DU PHOJET 

2.1 ÂctAvr.téa de démarrage 

Il a fallu répondre rapidement à deux cuestiona;  â 
savoir  t 

- Uuel est le domaine d'application de l'a«oistanco 
au C.N.C.C,   à brève échéance  ? 

- Quel est l'ampleur et  la  fréquence de  l'aide CLTUDI 
à ¡royen et long terme. 
211. Affistançe^immédiate 

Avec les responsables du C.Lî.C.C,  troie tax-ten 
furent rédigés en avant-projet. 

- la carte professionnelle. 

" la wise d'échantillons dans l'industrie. 

- le label de qualité. 

Il fut également procédé à certaines modifi- 

cations de structure administrative et tech- 

nique du Centre. 

212. ¿ssistançe_0WUDI_lon2 terme 

Dès le départ il fut reconnu que l'apport de 

l'aide internationale (ONUDI et bilat-'.rale) se- 

rait nécessaire pour permettre l'accélération 

des rythmes de réalisation de nombreux projeta 

existants dans les prévisions du Plan Quin- 

quennal nr^-1981. 
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- 213.  Interruption de l¿assistance. 

Pendant  les mois de liars,   Hvril et i-ai 197S, 
i»appert a du interrompre ses activités pour des 

raisons de santé. 

2.2, environnement du oroiet de mi-fS76  à ¿in 1S77. 

221. Créations_d^entreorises. 

Le projet du plan a prévu la cr-Jation de 37 

entreprises (20 en chaussure, 10 en raaro^ui- 

nerie, 3 en tannerie et 4 en maroquinerie% 

Dans cette hypothèse la creation de 5SOÇ e;.i- 

plois est pr'vu. 

222. Action_du_Ç.N.Ç.C. 

Le rôle du C.K.C.C, corame élément .-.îotour du 

secteur e3t ois ei. evidence. 

- Comme outil de promotion 

- Corroe organisateur de l'interprcfoeuion 

pour i« installation de textes ràçlomen- 

taires et législatifs. 

- Conine outil technique, pour r'ccuflre leo 

nombreux problèmes de technologie '_ui 

subsistent dans le domaine du cuir et de 

la chaussure. 

223. Fonctionnement_du_labora^ 

Le laboratoire de chimie-tannerie» de physico- 

mécanique et de college, fonctionne parfai- 

tement. Il est géré par trois inc^niaurs ayant 

des connaissances approfondies du domaine d'ap- 

plication des contrôles demandés. 

224. 2ifÎiÇuii4s_rençontr5es. 

Il existe encore un éloigneront considérable entre 

la profession et le C.U.C.C. De fr.it :.oa óc;-.ì?e'j 

techniques suggérées dans le cadre du projet n'jnt 

ja»ais pu fonctionner dans les entreprir.es. 

Il est évident rue ceci provient du fait rue les 

entreprises n'éprouvent aucune concurrence qua- 

litative du marché intérieur ni exe'riour at 

qu'ainsi la nécessité d'am'liorer leo .jrjcácós 

de fabrication et leur contrôle ne ce fait jamais 

sentir. 

%— 

pvri «il 



2.3. realisations du projet 

231. A partir du Jeptembre 1976 et à la de;aanöe du 

Président Directeur Général du Centre LTationc.1 

du Cuir et de la Chaussure, l1action du projet 

s'est posée sur la promotion. 

232. Un séminaire sur In qualité a été organisa CC.-.-.D 

le courint du mois de Décembre 1977. 

233. Avec les Ingénieurs du Centre» diversos études 

d'implantations furent réalisées (tannerie - 

mégisserie - îiaroqiùnéiJe - Ganterie - Confec- 

tion cuir). 

Cea études ont abouti à la création d'ima prende 

n?.roquinerie. La réalisation d'une sntrepr.'.ae de 

chauaoures et de tannerie est sur le point de os 

faire. 

234. Grâce â l'aide d'une mission d'un expert GL-rJD" 

de Vienne dans le courant du mois de D'.ceirJ.re 

1977, un programne PIîUD/OîîUDI a pü être elaboró. 

Ce programme entre en fonction le 29 Janvier 1978. 

235. Un programme d'assistance bilat'ral 7"JI7IwO-33I>33 

a 'gaiement été approuvé par la coriiiiscion ¿tiixte 

dans le courant du mois de Pévrior 1977. Ce ; ro- 

gramnio portant 3ur la transplantation du C.ll.C.C. 

débutera vers le début de 1978. 

3. KQ.jp,:so;cs TUNIJIìSNS DE: PROJET 

V 
¡a.,  ¡.ahmoud BEN HAoüINE   t P.D.G.   jusqu'en ¡-ai 77 

Mustapha K»d-70UN » P.D.G.   jusqu'en Oct 77 

i P.D.G.  depuis Oot.    77 

i Directeur G'n'ral /»¿joint 

t Ingénieur 

t Ingénieur 

3a ïd îIAJI 

Ahmed TRIKI 

Salah FEäuI 

ria lek KHELIL 

ítohaned ¿íBDELGHANI     I   Ingénieur 

\j    P.D.G - Président Directeur Général. 

vt 
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4» S;.C0HMf.Mfr»TI0N3 AU GOUVTRUEi ¿HT TUUI3IBN 

II act reconnu que le secteur du cuir et des industrias 

transformatrices du cuir, est en pleine évolution 't.-.nt 

donno la conjoncture internationale. 

Des recommandations générales ont 'té formulées à l'adres- 

se des pays membres de l'Organisation des Nations Unies par 

les participants à la Róunion de Consultation sur Isa In- 

dustries du Cuir du " au 11 Novembre 1977 qui s'ect tsnue 

à Innsbruck. 

Tenant compte de ces aspects mondiaux du secteur cuir en 

g'n'ral et  de 1.». situation spécifique de la Tunisie on par- 

ticulier,   l'expert  a  formule' des recommandations au 

Gouvorne v.ent Tunisien sur cuatre plans. 

4.1 Sur le plan structurel. 

411. PQaux_indÌ2ànes. 

Un pourcentage important de la matière prendero 

peau brute est perdue. Dans le contexte interna- 

tional de la rareté des matières premières; c'est 

donc un aspect qui mérite une attention particu- 

lière et soutenue. Il ne s'agit pas d'un problème 

de technique, mais bien de structure des moyens nia 

on oeuvre pour t 

- l'abattage 

- la dépouille 

- la collecte 

- la conservation des peaux, 

Kfin de préserver au maximum la peau brute conser- 

vée, il faut d'urgence mettre en place un noiïibre de 

textes législatifs et réglementaires deatinis à i 

- contrôler la dépouille (e.nploi des tech- 

niques modernes). 

- réglementer la collecte (contrôle des 

choix - ventes réglementaires). 

- instaurer le contrôle de3 choix (con- 

trôle qualitatif). 

Actuellement les moyens techniques sont disponi- 

bles, mais non employés, pour des rainons sociales 

ou autres raisons qui ne sont pas clairenant -ta- 

bues d'ailleurs. 
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412. £eaux_importées. 

L'importation de peaux brutes du choix »tout venant" 

devrait 5tre prohibée, sans pour cela intuire 

l'importation des choix I, n et III. ^3 lea 

importations devraient Être identifiées et lr vr 

rapport prix-qualité garanti, afin de oréserver 

la structure des prix des produits finis Gn fln de 
cycle de fabrication de la gamme cuir. 

413. ¿.Oven s. 

Le Centre National du Cuir et de la Chaussure est 

à nâme humainement et techniquement, ¿» effectuer 

des redressements s'il est dote des pouvoirs et 
des règlements adéquats. 

La création d'un service de qualité dépendant du 

Président Dirtcteur Général du C.N.C.0.  direc- 

tement peut aisément contenir et cirernocrirs lea 
déficiences actuelles. 

4*2 Si}£»ie»2¿í;n_coni2Crcial 

Les raômes manquements des structures se retrouvmt d^a 

le domine commercial. Il ..agit c-galemcnt d'améliorer 
dee «tructures en place. 

2n ef^et, si i. ?roduit dG la £abrlcatlon tunisienne SQ 

vend normalement, c'est parce ru'il n'trouve ;x-s de con- 

currence, ni sur le plan intérieur, ni sur le olan in- 

ternational. Pour dos raisons de maintien de niveau d'e.n- 

ploi, il n'est pas recomendable de liberaliser l'ioor- 

tr.ticn de cuir ou de produits finis en cuir, r-r ¡entre 

±L±V,^\Lon  d'exporter un quota (récupéra-.;.ve des de- 

vises) serait salutaire. Par ce biais, en ef«t, le, in- 

ebriéis du secteur se verraient obligés *e  reh-scer 
:.o>-x niveau de qualité et ainsi donc d'anéi;, rav icrr ni_ 
veau technologique. Un organisa ^^^^ poinrrr,t 

tros facilement, en a'appuyant sur le C.N.C.C, sour 1- 

l^.rtie technique, gérer ces exportations en r.33ür-nt le 

sarvic« de commercialisation (publicité - vonte - -„iras 
information.- problèmes de payement etc..) 
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Une »raison du Cuir pourrait être créée à Tunis; à l'ins- 

tar c"e création analogue à P:\ris et Bruxelles/ ou une 

e;rooition permanente dos industriels permettrait de 

confronter les fabrications dans un e sor it constructif. 

iinfin, une formation pratique dans lo dormine ciu cuir 

des agents comorciaux opérant dans le secteur, 32rr.it 

hauteaent souhaitable afin d'anéliorer 1?. qualité des 

infrrelations à transmettre du consommateur .:.u fabricant. 

4.3 ¿ur_le_olan_de_la_recherche 

Il s'agit en 1'occurence du rôle du C.N.C'.C. et ¿es saoy- 

in« à mettre en oeuvre pour accomplir a33 tâches. Deux 

••rcqra.-T.--e s internationaux,Tuniso-Belçe et ?!.7ÍB/0LTUDI¿ 

cere at consacrés à cet important aspect. 

¿our p.ener à bien ces actions, la transplantation du 

Sn occurence de mettre en place : 

- des stations d'essais dans tous les d.onaines 

du cuir, 

- dos ¿quipes d'assistance technique/ 

- un service de contrôle do  la q".alit-j avec 

pour thème principal la nioe en a ".''.¿cation 

du label de qualité, 

CoiiiOrraément à l'esprit de la Premiare R-iunicr. ¿G Consul- 

tati -n à Innsbruck et les recommandations do X'C'JIDI'.,   il 

serait souhaitable de crier, un Centre ¿íógicnal de Docu- 

nentation ou une Banque de Transfert de Technologie. Un 

toi organisme pourrait, ->.u sein du C.iS1.0.rj., ^rorx-uv: ir 

le rayonnement âe  la Tunisie dans le domaine eu cuir our 

t^ut le continent africain en gc'n'ral vt 1 .3 i-cys arobes 

en particulier. Il constituerait une source ìndi ni al: le 

¿e connaissance scientifique et technique, a^te \ ac~¿'- 

lérer le 3ecteur du cuir en Tunisie particulièrement. 

Parallèlement à cette action, il serait souhaitable rua 

le C.ïT.C.C. participe plus activement aux rfr~.nd.rj cllo- 

* p.e3 scientifiques internationaux. Il serait ...3:V¡G racoiT- 

mandable de prévoir l'organisation d'un toi colloque an 

Tunisie à moyen terne. 
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4.4 ìaS_ÌS_eìan_ae_la_formation 

La formation est un aspect fondamental du d¿velop;;>Q:v¡c;nt 

du secteur. 

Il est impérieux peur la Tunisie d'avoir bien en ¡.la.éns 

le processus qui doit conduire à une independence totale 

vis à vis de l'étranger, pour ce qui concerne 1?. icra> 

tien des cadres du cuir. 

Une for.cation supérieure dans tout le doncine eu c.'.ér 

devrait être envisagée en collaboration avec un institut 

spécialisé dans 1 ' enseignement »upóriAur. 

L'assistance pour un tel projet est prévue dc:^) le ca- 

dre du programme PNtîD/ONUDI. 

La formation s'étendrait -sur trois stades t 

- le tronc commun scientifique. 

- le tronc comnun tannerie. 

- la spécialisation (tannerie 

chaussures 
maroquinerie 
industries  annexes. 

1*3 instruments pratiques et expérimentaux d'une telle 
formation seraient d'une part  s 

- les stations d'essais du C.L7.G.C. 
- les entreprises-témoin   (tannsrio - CI.-ITO- 

sures - maroquinerie)   en cours cíe erec- 
tion. 

¡Staut donné  le rôle de coordination du C.Lî.'j.c. £ans  le 
aecto'.ir du cuir et dc3  industries transformatrices  í.u 
cuiri  ce dernier est tout indiqué pour réalisai- cette 
f, ration à la mesure des besoins du pays c'ic;'. I.'r.n 
2000./. 






