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RESUME

Dans le cadre des contributions volontaires de la Belgique &
1'ONUDI un expert, ingenieur en tannerie, a été affecté, pour une
période de deux ans, auprds du Centre National du Cuir et de la
Chaussure, CNCC, & Tunis, Tunisie.

Le but du projet, TF/TUN/75/OO2, est de conseiller le Gouvernment
Tunisien sur tous les problémes techniques et économiques concernant
le développement de l'industrie du cuir en Tunisie.

L'expert a formulé dee recommendations au Gouvernement Tunisien
sur quatre plans, A savoir:

Sur le plan siructurel,

sur le plan commercial,

sur le plan de la recherche, et

sur le plan de la formation. -

Ce projet a abouti & un projet de plus grande envergure -
"Assistance au Centrs National du Cuir et de la Chaussure" - auquel
ie Gouvernement Belge, dans le cadre de son programnmne bilateral,
apportera son concours sous forme d'équipement et de formation. Le
PNUD a également approuvé une assistance technique au CNCC de l'ordre
de US$ 536,000 echelonnée sur deux ans et demi et executéepar 1'ONUDI
3 partir du 29 janvier 1373.




INTRODUCTION

Dans le cadre des contributions volontaires de la Belgique A
1'ONUDI, Monsieur W. Holleweg dit Wegman, ingénieur en tannerie, a été
affecte auprés du Centre National du Cuir et de la Chausaure 3 Tunis,
Tunisie, pour une période de deux ans, du 29 janvier 1576 au 28 janvier
1978, sous le projet TF/TUN/75/002.

Ce projet a abouti & un projet de plus grande envergure -~ "Assistance
au Centre National du Cuir et de la Chaussure, CNCC" - auquel le Gouverne-
ment Belge, dans le cadre de son programme bilateral, apportera son con-
cours sous forme d'équipement et de formation. Le Programme des iations
Unies pour le Développement, PNUD, a également approuvé une assistance
technique au CNCC de l'ordre de US$ 536,000 echelonnée sur deux ans et
demi et executée par 1'ONUDI. Le Congeiller Technique Principal du projet
PNUD/ONUDI, DP/TUN/77/001, est Monsieur W. Holleweg dit Wegman, qui a pris
charge du nouveau projet i partir du 29 janvier 1978 ainsi libérant le
poste financé par le Gouvernement Belge dans le cadre du project TF/TUN/75/002,
pour lequel un autre expert belge sera recruté pour une période d'un an,

A partir du mois d'avril de 1978.
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2,

Le but <u projet est de conseiller le Gouvernement tunisien
sur tous les probldmes technicues et é&conomicues concernant
le ¢Avelopwement de l'industrie du cuir dans le pavs,

ad ITRS &3 SAT U_PROJET
2.1 pctivités de démarrage

Il a fallu répondre rapidement i deux cuestions, &
gavoir 1
= uel est le domaine d'application de 1l'assistonce
au C.N.C.C. & bréve Achéance ?
- (uel est l'amoleur et la fréquence de l'aide Ci'UDI
4 moyen et long terme.
211. Assistance immédiate
hvec les responsables du C.H.C.C., trois texcea
furent rédigés en avant-projet.
= la carte drofessionnelle.
= 1la prise @'échantillons dans l'incustrie.
~ le label de qualité.
I1 fut également procédé A certainzs modifje
cations de structure administrative et tech-
nicue du Centre.
212. hssistance ONUDI long terme
Dés le départ il fut reconnu cue 1'anport de
1'aide internationale (ONUDI et bilat’rzle) se-
rait nécessaire pour permettre 1'accélirat’on
des rythmes de réalisation de nombreux 2rojets
existants dans les prévisions du Plan "min-

gquennal 1977-1g81,
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- 213, Interrugtlon de 1' asalstance.

<21,

222,

243,

224,

Pendant lec mois de :iiars, avril ct :zi 1976,

L'axpert a du interrompre ses activités pour des

raisons de santé,

et de

Créations d'entreprises.

Le projet du plan a prévu la cr:ation de 37
entreprises (20 en chaussure, 1lC en nerosiule
nerie, 3 en tannerie et 4 en maro~uincried.
Dans cette hypothdge la cr’zit’on de 530C eir
plois cst »rivu, |
Le r&le du C. H. C. comme élément otour du
sccteur est mis ei. &vidence.

- Conme outil de¢ promotion

- Corme organisateur de 1'interorefesulon
pour 1! instaumtion de textes raclemen=
taires et licislatifs,

- Comne outil tcchnicue, pour rscudre les
nombreux problimes ce technologiz - ni
subsistent dans le domaine du culr ct de
la chaussure.

Fonctionnement_du_laborztoire de_corizdle.

Le laboratoire dc chimie-tannerie, de pPh/sic0=
mécanicue et de collage, fonctionne parfol-
tement. Il est géré par trois incrinisurs avant

des connaissances approfondiea du domnine Clan=.-
plication des contrdles denandéa,
Difficultés_rencontrles.

11 existe encore un ¢loignenent congcic.irable cntre
1= profescion et le C.l.C.C. De folt leu Arines
techniques sugg?rées dans le cadre cu aroiet n'ont
jamais pu fonctionner dans les entrenrises.

11 est évident cue ceci provient cu falt cve les
entreprises n'éprouvent aucune concurreince qua=
litative du marché intérieur ni exc’rienr at
qu'ainsi la nécessité d'am’liorer :es arochéis

de fobrication et leur contrdle ne ce foit Jamals

sentir.
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2,3, Réalisetions du orojet

231.

232,

233,

234,

d partir du septembre 1976 et & la dewande du
Président Directeur Géniral du Centre laticacl
du Cuir et de la Chaussure, l'action du sroet
s'est posée sur la promotion.

Un séminaire sur la qualité a été organis? donc
le cournnt du mois de Décembre 1577.

aAvec les Ingénieurs du Centre, diverses Zindes
d'imolantations furent r‘zlisées (annerie -
.égisserie - iiaroguinecie - Ganterie - Confec-
tion cuir).

Ces Ctucdes ont abouti & la erfation d'ine ~ronde
maroguinerie. La rlalisation d'une enireprice de
cnaussures et de tannerie est sur le cint de se
faire,

Grace & l'aide d'une mission d'un exdert CiD:
de Vienne dans le courant du mois de D can.re

1977, un programaie PNUD/ONUDI a pll 8tre 4labewd,
Ce programme entre en fonction le 29 Jhnvier 1978.
Un n»rogram:e d'assistonce bilot’ral T iiISO0-32L30
a ‘“galement étl asprouvé par la comiizcicn mixte
dans le courant du mois de Février 1977. Je ' ro=
gramne portant sur la transplantation du Celle=.Ce
débutera vers le début de 1978,

1
tu.e Fahmoud BEN HASLIMNE P.D.GT/jusqu'en ol 77

tiustapha IKWSOUN t P.D.G. Juseu'en Oct 77
3afd AJI ¢ P.D,G, depulsg Oat. 77
ahmed TRIKI ¢ Dirccteur G:n'ral idioint
Szlah FEGUI 1+ Ingénieur

ralek KHELIL t+ Ingénieur

Mohamed HBDELGHANI 1 Ing“nieur

1/ P.D.C = Frésident Directeur Général.
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Laadin 4

Il azt rcoonnu que le secteur du cuir et des incustries
tronsformatrices du cuir, est en pleine évolution “t:unt
donn? la conjoncture internaticnala.

Des reconmandations g<inirzles ont “té formulées & 1'adrese
se des says membres de l'Organisation des lintions Unies par
les »~riicipants & la Riunion de Consultation sur lzs In=
dustries du Cuir du 7 au 11 Novembre 1977 cui s'ect t2nue

& Inncbruck,

Tenant compte de ces aspects mondiaux du secteur cuir en
g'niral ot de la situation spicifique de la Yunisie en Sare
ticuliex, L'expert a formul€ des recomiandations au
Gouverne=ent Tunisien sur cuatre plans,

4,1 Sur le plan structurel.

Un pourcentage important de la matidre uremildre
peau brute est perdue. Dans le contexte inicrna-
tional de la rareté des matidres premidres; o'est
donc un aspect qui mérite une attention rarticu-
lidre et soutenue. Il ne s'agit nas a'un rokldme
de technicue, mais bien de structure des acrens nis
en oeuvre bvour
- l'abattage
- 1la dépouille
~ la coliecte
- la conservation des peaux,
hfin de préserver au maximum la peau brute ccnser-
vée, i1 faut d'urgence mettire en Place un nombre de
toxtes législatifs et régleentaires destin’s & 3
- contrdler la dépouille (emloi des tech-
nicues modernes).
- réglemcnter la collecte (contrSle ces
choix - ventes rdglementa’res),
- instaurer le contr8le des choix (con-
tr8le cualitatif),
ictuellement les moyens techniques sont disooni-
bles, mais non employés, pour des raicons socinles
ou autres raisons qui ne sont pas clairencnt ‘toe
blies 4'aillcurs.
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4l2. reaux importies.
Li'importation de beaux brutes du choix "tout venant"
devrait &tre prohibée, sans 20ur cela intardire
1'invortation des choix I, II et III, ..2’3 les
imdortations devraient &tre identifiles ct 1 ur
rapport prix-qualité garanti, afin de wriserver
la structure deg rrix des »roduits finis en fin de
cycle de fabrication de 1la gamme cuir,
413, Lioyens.
Le Centre Wational du Cuir et de la Choussure est
& néme humainement et technicuement, ceifectuer
des redresseacnts s5'iy est doté des pouveirs e:
Ges réglements adiqu-ts.
La création d'un service de cualité dipendont ay
Preésident Directeur Gén’ral du C.N.C.0. ¢irce=
tement peut aisénent contenir et cirec~nscrirs s
déficiences actuelles.
42 Zur_le plan_commercial
Les mémes Ranquements des structurcs se retrouvent dang
le duucine commercial., T1 s'agit égalemznt d'améliorer
des structures en place.
in efzet, sgi le Produit de la fabrication twirdsienne se
vend normalenent, c'est parce cu'il n'’prouve s de ccn-
currence, ni sur le plan int‘rieur, ni sur le =lan ine
ternational. Pour des raisons de maintien de niveau dlea-
Ploi, il n'est pas recomiandable de libiralicar L' mor-
trtion de cuir cu de Procduits finis en cuir. o cnira
1

%13
S ey

ion d'exnorter un Guota (ricupirarive ces Cem
vioes) ser-~it salutaire. Por ce biais, en eliat, les in-

cugtriels du secteur se verraient cbligis de reh~uscer
-2r niveau de qualit’ et ainsi donc d'an’i’crer ileir niw

veau technoloqique. Un organjisme gentraljs-tour pourrnit
cur

trag facilement, en s'appuyant sur le CotleCuZ4 2O

L

».rtie technirue, gérer ces exportstions en zszuiant le

<

carvice de commercialisation (nublicits - vinie = Suires
inZormation. - problénes de payement etcC..,)
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Une innison du Cuir pourrait &tre créie A Tunis, & 1'ins-
tor fe criation analocue & P:ris et Bruxelles, ou une
hocition permanente des industriels permettrait de
confronter les fabrications dons un esd>rit ccensuerucceisl,
infin, une formatlion praticue dans le domwine du cuir
sarsic
& des

infrrantions & transmettre du consorm~teur .o fobilcont.

des ~cents comierciaux opirant dans le sccuicur,
haute ient souhaitable afin d'andéliorer la <ua

1w
I l.

Sur_le_olan de_lz_recherche
I1 s'amit en 1'occurcence du rdle du C.H.C.0. et (@5 moye
ics & mettre en oecuvre pour accomplir o238 tfches. Zeux
mreoranmes internationaux,Tuniso-Belge et 2UUD/ONUDI,;
sersint consacrés & cet importent aspect.
Your rener & bien ces cctions, la transplantation du
CeleZ.Ts €8t hautement recommandable.
En éccurence ¢ mettre en place 1

- des gtations d'ess2is dans tous les “zixviines

du cuir,
- des {cquipes d'assistance techniciue,
- un gervice de contrdle de 1la gualit’ avec

nour théme principal la nise en a- =1’ 22tion

du lobel e cuelité,
Conzormiment & l'esprit de la Premidre Riuniciy dc Zonaule-
trtl-n 4 Innsbruck et les recommandations de L'CLUEI,; il
scrait scuhaitable de criler,un Centre R{i~icnzl de Docu-
penteelon ou une banque de Transfert de Tecinmcloxia. Un
el organisme pcurrait, ~u sein du C.¥.C.%,, Dromouveir
le rovonnement &g la Tunisie dans le domaine ¢u culr sur
zzut le continent .friccin en ginlral <t l.g ovs ~ribes
eil sorticulier. Il constituerzit une source indiniz:le
Ze connaissance scientifique et tcochnicue, apste 3 acyl-
lirer le secteur du cuir cn Tunisie particulilreent.
Parraiidlement 4 cette action, il serait souhzitable rue
1o Cl.il.C.Co participe plus activement aw:z or-nds o~llo=
sne3 scientificues internationaux. Il ser-it . 8nc rocum=

mandzble de prévoir l'orgarisation d'un tol coullcue ea

“unizcie & moyen terne.
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4.4 Sug le_plan de la_formation

1r formation est un agpect fondamental du dlwvelorrencat
du szcteur.

Il est impirieux pcur la Tunisie d'avoir bien en :wineg
le wrocessus qui doit conduire a4 une indipendiace totale
vis A vis de 1'‘tranger, pour ce qui ccncerne lo Jortac-
ticn des cadres du cuir.

Une formation supiriecure duans tout le derine du culr
cevrait &tre envisagée en ccllaborntion avec un institut
g8>%cinlisé éans 1l'enseignenert supirieur,

L'zagsistance pour un tel vrojet est privue dons le ca=-
ére du programme PNUD/ONUDI.

i Jormation s'dtendrait sur trois stades

le tronc commun gcientificue.

le tronc comaun tannerie,

la sp:cialisation (tannerie
chaussures
marocuinerie
industrias annexes.
Les instrunents praticues et expérimentzux d'une tzlle
Zcrmetion seraient d'une Dart

~ les stations d'egss-is du Z,1T.C.0.

- les entresrises-tinoin (tanncrie - <invs-
sures - maroquinerie) ¢n ccurs cde crdz-
tion.

“tont doenné le rdle de coordination du C.0e%.Ce 2208 le
sector du cuir et des industries transfcrmatyices du
cu’y, ce dernier est tout indiqué pour rlallecar cetie
Z-rontion & la mesure des besoins du pavs co'iel L'on
200C./.
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