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intended for statistical convenience and do not necessarily express a judgment about the stage
reached by a particular country or area in the development process. Mention of firm names or
commercial products does not constitute an endorsement by UNIDO.
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Réunson d'cxperts cur Len moycns de diminaoer
le coflt des usines d'enprais ot de mobiliuer
des eapitaux cuft'isant:
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REIVCTION DU COUT DS 1RSENES DYENGHALS
DANG L) PAYS BN VOIE Di8 DEVELOPPEMENT®

par

M.A. Ben Younoof
ot
M. M, Ucllam ®es !

* tec opipions exprimées dans le précent doeument gont cellep des sutours et

ne rofletent par néeciairement les vuer du Scerétariak de 1'OMDL,  Ia: présent
document n'aopas fart 1'obget d'une mise au point rédnectionnclle,

ol birecieur de da Boeicté den ongrarc phouphatés ol azotés (SKPA), Tunis,

8% Dircoteur pénéral adjoint de la tlociéld dos industrico chimiques maghrobines
(tem).,
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Le sujet proposé signifie ) motre sens les moyens et 1es solu-
tions ) trouver pour réduire 1'investissemsnt global d'ume usinme d'engraia,
tout en msintenant uns trds bonne qualité de matériel, un surdimension-

nement des équipemsnts reisonneble et une finition technique veledle,

En offet, Otre tonté per des geins d'investisssment eu niveau
ée ces 3 éléments entrsinereit des pertes besucoup plus importentes em

production et des difficultés considérables dens 1'sxploitation.

Notre sxpérience dans ls domaine dete de 1963 od nous avens ev

2 réaliser :

= Uns usine d'acide phosphorique ICM, 5 % '205 produisant
1,000 T/3 d'scide sulfurique, 310 T/J P,0, |
Démarrage : Début 1972,

= Une deuxidme usine d'ecide phosphorique ICH, % % !205 et TSP
produisent 1,500 T/J H,80, , 400 1/J ?,0, » 300 T/J 18P

Démarrege : Fin 1974,



- Une unité de phosphate bicalcique produisant 60.000 T/an.

Démarrage prévu : Aclt 1978,

= Une usine d'acide phosphorique et de DAP : SEPA I
produisant 3000 T/J HZSOA’ 1.000 T/3 P,0¢ 54 %,
1.000 T/J DAP.

Démarrage prévu : Mi 1979,

Nous nous proposons également de lancer :

- Le projet SEPA II qui produira 1.000 T/J d'ammoniac et

1.000 T/J de nitrate.

= Le projet ICM, qu: produira 3.000 T/J d'acide sulfurique

et 500 T/J de P205 S$4 %.

Les di fférents paramctres qui introduisent chez nous des

économies dans leg investicaements peuvent s¢ résumer en

Mous avons install/ nos usines sur le port industriel de

Gabds ol nous avons bénéficié d'invesrissements étatiques tels que :

- Les installations portuzires de déchargement des matidres

premidres et de chargement de produits finis. )

Les frais de raccordemcnts avec nos usines sont réduits '

au maximum,
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- Les stations de prise d'eau de mer aervant au refroidis-

semant dr3 installations,

« Les facilités de communication terrestres et ferroviairea

prises en charge par 1'Etat.
« Les installations d'évacuation des eaux usées.

- Les aires aménagées,

I1 s'agit cn général de bénéficier des zones industrielles
créées par 1'Etat qui prend en charge l'infrastructure en vue de

développer une rdégion.

11 - PRESENTATI™N DU PROJET ET DE L'APPEL D'OFFRES :

Il s'agit de définir clairement ot avec précision les basea

du projet, A ce sujet, nous présentons notamment dans nos appels d'offres:

1/ - La définition pré.ise des matidres pcemidres et utilitéa.

2/ » La définition précise des conditions locales : climat,
température, vent, séisme, les normes de pollution, etec ...

3/ = Les études du sol.

4/ - Les spécifications générales du génie civil et des équi-

pements, Ces spécifications doivent constituer les stane

dards de réalisation et ne peuvent &tre changées sans déro-

gation spéciale,




11 ne s'agit pas de faire des économies 3 ce nivesu, mais

bien ééfinir les obligations des fournisseurs.

5/ - Les spécifications particulidres : Nous définissons nos
exigences pour les capecités de production, qualités des produits 2

obtenir, les procédés s'il y a lieu, certains équipements apécifiques.

Nous laissons 3 1'Entrepreneur le choix dee moyens pour

atteindre lee objectifs assignés.

6/ - Les clauses contractuellee qui doivent permsttre la
gestion du contrat d'entrepriee et qui définissent les prestatiaone de
1'Entrepreneur, les garenties et responsabilité einel que lee prestac

tions du M d O,

111 - DISPOSITIONS POUVANT ENTRAINER DES 'INVES-

TISSDMENTS

s/ = Le maximum de préci_ions dans la prée.ntetion du projet
et de 1l'eppel d'offres cités précédemment : elles permettent de diminuer

le coefficient risque pour 1'entreprise générale.

2/ - Information sure et claire reletive 3 tout ce qui est
local : fournitures, administretion, douene, législation du traveil,

impOts, assurence etc ...
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Le M d O doit garantir ces donnéas A 1'Entrepraneur et

doit essayar de 1'aider afin de réaliser sans risquea et sans ddlsis

ses prastations locales.

= Aider las Entrepraneurs 2 rechexrchar les entreprises

localas susceptibles de réaliser certaines preststions.

= Aider les Entrepreneurs pour le dédouanement du matériel
et obtanir toutes les sssurances et zarsnties pour éviter les diffi-

cultés 2 ce nivaau,

= Introduire 1'Entrepreneur supris das administrations

locsles.

3/ - Réalisstion de certaines prestations locales

Les sous ensembles pouvent 8tre traités séparément aont
pris an chsrge par nous mémes, tels que bAtiments administrstif et

socisl, laboratoira, ateliers, magasins, smenée d'utilités, etc ...

4/ - Comaultation d'Entreprises spécialiséas :

Dans ce domaine, nous avons procédé pour nos différentas

réslisations de 3 maniires en fonction de nos possillités de suivi :

4.1, - Réalisation clé en mains : Les entraprisas consultées
sont en général spécialisées dans la construction
d'une grande partie de l'ensemble désiré:

Utilitéa + Sulfurique ou Phosphorique + Concantration.




Ce typc de contrat nécessite un guivi relativement souple

de la part du maftre de 1'ouvrage, avec 1'assistance éventuelle d'un

Ingénieur Conseil.

4.2. - Réalisation clé en mains avec participation du MdO :

Dans ces conditions, l'entrepreneur est responsable de
toute 1'affaire, toutefois, il soutraite une partie des
prestations au MdO qui les réalise sous son contrdle:

Etudes, surveillance, prestation, montage etc ...

Cette maniére permet d'éviter d'une part de réduire sensible-

ment les cofits, et d'autre part de former le personnel du MdO.

4.3, = Réalisations de sous-ensembles fonctionnels par les

entreprises spécialisées, les raccordements et les

liaisons sont prises en charge par le MdO.

Dans cer conditions les colts des investissements sont
réduits par la diminution du coefficient risque des

entreprenecurs et por la spécialisation du fournisseur.

Le MdO devant disposer pour celd d'une équipe de suivi

suffisamment étoffée.
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5/ - Choix de taille d'uni-és et de matdériel stendprd
afin de profiter des études déjd réalisdes ou

d'équipements disponibles.
6/ - Choix des capacités de stockage optimum.

Mous avons sinsi cité les grandes lignes que nous avons
suivies pour la réslisstion de nos projets et nous espérons évoluer
vers des économies plus poussées fonction de la formation de nos

cadres st ouvriers.
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