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Introduction

Dane les pays en développement, 1'industrie du meuble est souvent aux mains de
petite entrepreneurs qui ont débuté comme artisans, se sont enrichis et ont développé
leurs activités en achetant des machines pour accroftre 1: productivité., A cette

occasion, malheureusement, ils raisonnent encore en artisans et non en industriels,

.comme le montre clairement la fagon dont ils prennent des décisions dane les domaines

suivants s camme de production, méthodes de fabrication, commercialisation, évaluation

des cofits et, surtout, choix du matériel,

La présente étude traite uniguement de ce dernier point, De l'avis de 1'0NUDI,
il e'agit 1) d'un domaine duns lecuel l'industrie du meuble et de la menuiserie des
jays en développement est trds en returd sur celle des paye dévoloppéll{ Dane les pays
en dfveluppement, il arrive trop souvent que des industriels ac:dtent des macliines ou
des ensembles de machines qui ne conviennent pas, Cela se traduit, pour 1'économie
nationale, par un guspillage de devises rares et, pour l'entrepriee, par un mauvais
irvestissement des fonds disponibles, qui nuit 3 s. rentabilité ;énérale. Dans les
pays en développement, ce sont les ressourcee financidres cui font le plus défaut,
de sorte que tout mauvais investissement compromet la rentabilité d'une entregrise
pendant toute la durée de vie de la mac.ine. L'industrie de ces pays n'étant pes
développée, les fabricants en savent davantage 1es uns sur les autres que dans les
paye développés o ils sont plus nombreux et se connaissent moins bien. Une fois
qu'une mauvaise décision a été prise, il est donc plus difficile dans un pays en déve-

loppement que dans un pays développé de se défaire d'une maciine qui ne convient pas.

1/ Pour aider les pays en développement dans ce domaine, 1'ONUDI a organisé une
Réunion technicque sur le choix des machines dans 1'industrie du bois, en 1973, et des
Journées d'études sur le travail du bois, en 1975. Une cinguantzine de documents ont
été établis pour ces deux réunions., La premidre portait essentiellement sur les
différentes machines & boie et la seconde sur les chafnes de fabrication. Les rapports
de ces réunions ont été publiée respectivement sous les cotes ID/133 et 1p/180,
tandis que les études qui y ont été présentées sont parues dans les séries ID/WG.1S1...
et ID/.C.200/... {




Nalsré la sénurie de caditewr, daveniaze d'erreurs sont faites dans les pays en

dévelonnement sour les raisons suivaates °
2) Ignorancs des Lesnins;

%) Imorance des nachinss disnhonitles;

»

) Imorance des exirences sro-res au Mois usiné;

d) Les questione des &conomies d'échelle ~t d2 la Hleine utilisation de 1a

maciine ne sont ~as arises en considdraticn,

A cela s'ajoute le fait que dans les ~ars on dévelorrement des considérotions
nersonnelles - cumaines - interviennent trés souvent dans le cioix d4'une machine, Il
arrive frécuemment cue le constristeur m'ait -ng d'azont local oy, 5'il en a un, que
la macline en question ns ra régente mi'unc nart tris [aihlz de son chiffre d'affaires
et que le »ersonncl Je cet agent nfait Has la cométence veulue nour donner des conseils

techniques,

Dons les rares cas ol 1'on sevt obtenir dc tels conscils, le vendeur est bien
micux armé cuc 1l'aclhcteur, cor il connaft ~énérelement lee >roduits offerts sur le
marcl. et les défauts de celui mu'il roardsent: ~ar rajrort 3 ceux de la concurrence

et rent ais’ment Sviter dien sarler.

La »risentc ¢tude & jour chjet d'cx-~oser une méthodologie suscentible d'aider
les ~ectits industriels des inrs en d4velomrement & cleisir les mochines & Hois les

mieur adartdes 2 lenrs “esoins,

Cette ncti.odolepic ronsiste essenticllement ® trouver une rdénonse satisfaisente

aux questions suivantes

2) Pourquci a=t--on hesoin de 1o maciine ? B a=t-on récllement besoin en fait ?
Clest-d-Cire q'il Teut d termincr si lo machine cst ri~llement nécessairc

et ctablir ses sylcifications techniques;
b) Ruals effets aira son installation sur les mac-ines 27 ji en »lace ?
¢) Comment &'y ~rend-on pour achetcr une meshine ?

Cos ~oints seront examinis en détail ci-azoris.




e  Ditermination de la nicessité réelle de la m-chine

- e .ma -’

De nembrevscs reisons scuvent justificr 1'achat d'vne machine * Hois Hour une
entresrige de mew les ov de menuiserie d'un Hays en dfvelonsement, dont voici 1lcs

a1lus courantcs

a) MNécaniser des oriratinns effectuées jusque~l3 3 le muin ot ‘conomiser ainsi
de la main-d'oeuvre, clesi-i~dire augmenter 1o casacit” e »roducticn sans

engager cavantae de ~orsonnel;

n)  erniser des oadrations mamuclles effectucnrs jusque-1d wor des ouvriers
quali’is, et rdduire ainsi les %oscing en noin--d'oeuvre qualifice, qui eost
soit irmossihle & obteniir, soit ;1ns ccliteuse:

~

¢) Avaisser les rofits de oroduction ~ric~ 5 la wicanisntion (qui vermet d'emdloyor

de 1z main-d'ceuvr:. noins cefitcuse, ¢'aceroftre la roductivitd, etrd);

d) Assurer la srocision de 1'ginase de manidre & riduire ultdéricurement le

~out de 1'essenbloge;

¢) Assurcr lo s ouritd de travail, c'est-d-dirce cifectuer m’caniquement (ot,

dens e certoine mesuae, cutonatiolencnt) des onérntions dangercuses,

Dans les onve dévelony’s, on cont avssi eoleter une machines nour micaniser 1a
nanutoention de mapiére U réduire les urscins @n nain-d'ccuvre non qualifidéc, co cqui

g0 justific reroment dons les ooyvs on d4veloyenent,

Les considirations géndrales oui srécdiznt sont valzbles sour ltachat de n'imorte
mielle mactine, mais 11 ne fout vas oublicr que loraqu'on en acquiert une clest

toujours on réalit? novr qu'ellc offcetto wne codration bien Citerminde,

Avont d¢ ¢leider A'a~letcr wnc mae ing, il serait uiile @¢ orocddsr A une nnalyéc
de 1a valevr dc 1'01%ant 7 usiner sour Sitermincr #'il nc serait sas »ossible de lec
simliTicr et ainsi d'utiliser une mochine Slus sinole et, sartant, moins codteusc,
C.la n'est wogeibl ., nallcurcusement, mic dens leos entresrisce s~dcislisées dans
certaires gammos ¢- droduits ct i ont leurs nroores sroductions, contrairement & celles
qui accentent toutes los commandes dourvu que le orix offert soit intéressant (cas
le Hlus fréquont dons les nays cn dlvelodement).  Une telle analysc norterait sur les
soints suivants:




2. Evaluation des ressources existantes

Dans une usine, e nachine diteruinée fait partie d'une iustallati.n ou dlwe
chafuc Ce 'roductioa ¢ ne (oit Conc jauais &tre considir’e isoliuent, Une des reicons
gui notive le Hlus s.mvent 'faciet d'...e uaciiine est la ndcessit” ('2crofire la
capecits re productio.n, Il ne faut sas oublier cependant qu'une fois cette i.chine
acketie, le gpo.lot d'déircaglencnt suoorind est report! o lz aachine la pluc utilisée
aprys celle qui a 8t< remdlacce, Doubler la capacitd de production sour L'opération

coasid ‘rec deut ce traduire Hor wa ceeroisse cat de la capacii” totale de la chafae
de 10 ‘,‘3 seuleient si l'coulrement le »lus utilis. aorés 1o nechine re.mlacée est
enslore 90 ,; de so capeciti, Il est Conc indispensable, avaust ¢e décider d'acheter
telle ou tellc :echiane, de {cire le noint de la capacitc de tous les Ccuinencnts de
1'ugine en vue ¢' taulir un ordre de osriorité et - Hlaa A long terie, puie d'allouer

les ressgources fiuancicres d'asrce ce >las,

Scas vouloir aialaiser auc.aenent 1 nlcessiti d'apoorter Ces changements et
¢ tadopter des teclmicues de jrocuciion :1odernes dans les neys eu déveloneuent, il
convicut cencndont de Tuire bserver (u'il ne servirait i rien d'acheter uile machine
Leaucou) nlus erfectioande eu »récise (ue le reste de l'installation existante, Jtoat
doané qu'il ue serait nas sosnible d'utiliser au riieuwr cette nouvelle ..ochine cofiteuse
et cue son eutretien et sou ri_lege nourrcient &tre tron coupligués Hour le wain-
dYoeuvre Cignoaible, de sorte qu'il [feudrait engoger wi technicien heutenent ~ualifié
- quiserait sous-erdloyé - voire ua sidciclicte Stranger, Ce orobl.ue (oit 8ire Hris
en coasidération, ials il ne doit )jas foire obstacle X l'introduction de uachines X
vois moderies dans leg nays eu Advelon:ement, Une formation joussée 4 la coaduite
de la nouvelle .ac. ice Qoit, si Dossible, Bire donnfe aw: techiuiciens et aw: ouvriers

de 1'usine, a 1' tranger ou dans le »Ha, s,

Pour Houvoir incormorer wie nouvelle riachine . une iastalletion, il faut ¢ 'il
v ait la »lace .»'cessaire danc lachalme de nroductiva 3 1'endroit nr.wvu, Il feut teair
codte e 1o dossibilitl ce la relicr (veatuellement & une sutre aachine o 1'aide de
coavo eurs Ge an.ore & ric.ire les uanutent.ous et les besoins en wiii~d'oeuvre, Il
est regretta.le que 1'oa se préocuje tric seu de ce Hrobliue dens les nays e dévelop-—

penent, les respo:cables n'oat nas encore coudris, dans de nombreux ces, que le fait
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de arendre Ces demi~-prouits 00sis sur le g0l & e8t¢ G'une uachine Jour les renoger
sur le 80l oris de la nachine s-ivante et ce répéter cette onération ~endent toute la

fabricetion ntcugaentait oag leur veleur et entiafiait des frais inuiiles, B1 outre,
1'incorpopation d'wie nouvelle .iochise vie ciicfne de sroduction se fTait tron souveat
aur deneas des enplaceents riservés cu ~toc ase iateraédiaire des deni-nroduits,
L'instellation O 'uae nouvelle .achi.e Justilierait l'extension ce 1l'cire de stockage,
mais le plus souve.., elle ge traduit rar wne riduction de celle—ci, de sorte cue lion
ne tire peg toujours avantece ce l'oug.entetion de l- cedacit . e procdiuction 1 cause
At oaque de clace sour les na utentions, Il s'eacuit qu'an lieu ce faciliter la
fabrication, la uouvelle machine accroft e. feit la confusion cans l'ctelier, Plus la
capacit. ce la nachine est ilevie el 2lug il faut de place nour stocker les

deni-sroduits,

Quan’ on installe une aouvelis Jaechiie; il serait Irécueinisent nccessaire de dinlacer
les cutres machines, .aic oa ae le fait »ag souvent, malhcureuseiient, bien cue les
wachines & bois solent relativerent -Cgeres et exigeai rorencat des fondations spéciales,
Il est vivement reco:.iendd de drofiier de le jerturbation de la sroduction provoquce
Jer 1l'installation de 1a nouvelle Lechi.ie Jour ceplacer les .achines voisiies afin de

winiaiser les effets négetifs cu'elle wourrait avoir sur la production,

Pour le choix d' mne uachize ou a'un tyspe ¢ nachine ddéterminls, il faut tenir
compte de lo "icro-~infrasiructure’ de 1'usine, Ainei, avent de décicer d'acheter
une achine, il faut se Ce @inler o'il sera nossivle de disyoser des quzatités ndcessaires
d'ilectricitd (sous 1o tension et avec ‘e nonbre de shases vou.ues,, d'air coprind &
la pression recguise, saus en sriver par {ro., les machiles suivanies, et Ge vejseur

o

(pour 1'étuve et les Jresser., Loujourc & la pression exijde, ainsi cue d'évacuer les
poussicres et lee ¢ ichets, la .. cessitd Glinstaller wa tronsfor.ateur ¢'alineatation
"lus Huissaiit avec wie cabine Ce Cistribulion 0. encore we chauliere ou wl coupresseur
de »lus granie tallle peut aceroftre sensiblenment le co® d'wne nouvelle mechine a'ia

certoin tyoe,

11 n'est glalralewent sas nicesscire de odifier veaucous 1'anlinagesent des usines
de travail Cu vois quand on s installe Ge aouvelles nachines, sauf dans le cas des
presses o placuer et/ou “ bois stretifids, cui exigent e lourdes fondations spéciales,
et cans celui les crines de seiature 2ex Dulvirisetion ¢ui requidrent wn systeiic de
ventilation syéeial et doivent &tre isolces du reste des iustallotions Dar (es cloisoas

nere-feu, cer elles soat tros exdosies e risque d'iacendie,




[ ]

Quand on envisage d'aclieter une iicciine, il faut tenir comdte des incidences que
son installation aura ex ce qui concerine l'cemivdencnt de 1l'atelier d'outillage
existont, Dens toute la uesure pogsit:le, les outils doivent 8tre normalisés - il
faut Ha. exewmle que les (viceaents des i8tes porte-ouiils utilisee nour les tounies
aient le u81e cianitre - ce naniire 3 ue Hos evoir o ccheter un jeu couple’ dloutils
pour chaque iiachi.e, Il fcut e. outre Ziudier cvec soi le tyre d'outil utilisé sur
la neochiac gue lton euvicage J'acheter ofiu de Glter.ainer si de nouvelles iiachines
devrout &tre installées danc l'etelier d'outillage, Les outils a plaquette de corbure,
per exeonle, exigeat Ces .uochiaes soicicles besucous Hlus »ricises (20 coftteuses; que
les outils en acier ordinaire ou reride, UDus l'introcduction du sremier outil .ionobloc
ou e l: pre.icre lame pour scie * ruban dans uine usine utilisant des .1achines 4 raboter
et des scies circulaires, il foudra .10difier lec af{Qteuses euploy.es jusque-~li pour
entretenir les fere ct les lanes de celles-ci, Celc pourra entrefuer {galement des
frois sup lémenteires coasid{rables, Deas tous les cas, l'iatroduction de nouveaux types
G'outils obligess & couner une formetion spéciale aw: responsables e llentretien des

ocies ot/ou o engaper des cpécialistes Hlus qualifids des scies et de l'entretieil,




3. Considérations relatives 4 1'i.te..citl de traveil ou de canital

A 1'iaverse des »ays (évelonpis, les pars en Civeloppenent souffreat chroni-
quenent d'v.. excéleat de .ein-C'oeuvre ot O'wie D urie de copivaw:, Aussi y a~t-on
tendance - souvelt i 1'i.stigo-iis. Jivecle les pouvelirs sublies — .. eadloser (.
bo.l escient ou w0, dec .étloles de produciic. i forte itensit. de travail, Ua
eatre erguisent invoqul coursiient eu feveur des (iCthoce: de ce ceare est que dang
lesdite nays les coflts celericw: so.t 1 s faidlee (ue cans les nas divelonHdc et
gu'il feudrcit cone favoriser 1l'eunlol ce ces wethodes, acis on oudlle souvent rue si

tel ¢st bien le cas, 1o oroductivits - est e..core Hlug {2idle,

Scus vouloir awoind.ir le r3le cue 1'i..dustrie pourrait jouer danc la création
d'edlois, il couvieni :lanuoiing ce s uligner 1. anlicessitc de shoisir scientifique ent
des &cuijrements noseldaa le degré de wlcaaisction voulu, Ua deg 1.100.’9118‘ ce s'iucdus-—
trialiser est de réduire le Jlus nospiule le aoatant ces canitaur dlinvestisce.eut
niceesaires (e euployant du watiriel, des .icc. ines, des iustallations et des bBtiments
siadles;, tout e: teacnt counte du niveau neu ¢leve des qualificaiious et Ces

raleires Gens les pays en dlveloddewet,

Toutefois, jour cue l'entresrise suisse &ire coupétitive sur les .larchés Jondiauyx,
le critare sur lequel 11 faut se fo.ler ..c doit nes 8tre seuleacat de créer des eianlois,
maie cussi ce veiller 4 ce cue les foads iuvestic coacoureut le plue Dossible 4
eccroltre sa conmititivitd et ca reatrbilits, Les investisse.aents en cajitel fixe sont

suoirieurs et les coflts salrriaus o..c levie,

Pour couparer les “eux tyoes d'iuvesiisceuwent (Iforte inteasitc, soit de capiiel,
so1t de travail', o. reléve ce wui lis Ciffireancie b 1'on Dostule wi taux Cl'aaortis-
seaent (1 aatériel, Il e ='c:it Hns de 1l'cuortissed .t 1éel ¢ul peut 8tre diduit des
1.p3ts, aais ¢'wa {4 v O'roorcisseaciat Hlus roo.de 119 .ion nas 3 la lonsévitd de la
imachine aur fias de 1n. fiscel.y, Liais o 1o siriode “eadaut lacuell: cetie wachine sere
cousicirie coiue techiiigue.eni avancle (i1 est Coac 1il Cavoutoge 3 sa valeur o la
reveate qu': | veleur coantable),, Dois le cos des aachiuec spcciales achetdes pour
fabricuer reatobleaent i oroduit déternial, o se fouade sur 1'esyiraace de vie ce
celui-ci (c'est~i~Cire la >iriode neacet liquelle il sera fabriqué) aour calculer le
teuwr d'a.ortissement (e cen .acliunes, COu ¢ joute aw résulicte les intir8te ainnuelr
sur la soae supnlineatnire » caortir Cass le cas de la solution la 2las cofiteuse, Ces
freic enuels sudilimeateires Co:veat 8tre iuf. rieurs au jo0atent des ealaires Gu
oersoinel e’cCilionnel qu'exigerait 1o wc¢thode . forte iutensit. de mein-d'oeuvre >our

que l'iavestissemeat se justilie,

Il est reconnandé cCe orocider o de telles comparaisons avant de adcider a'coheter

des équinenecats importants,
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4. Liwer®y cu matoriel dlocoasion

lec i.duetriels des pays en diveloppesent ce voient n»arfois proposer du nat’riel
d'occesion et scat tentés de l'acieter, L'idde d'acheter du ustériel ('ocension n'est

Jas gauvaise ca sol u coadition de teair counte des Hointe suivaate

e) les offres concerneat ces rachiues d'occasion a'erant das &1L rewises en (tat
de fagon J cetisfaire aw: anories de orccision <dictées nour lec .zchines a
bois Genc les grande ~oys (ivelodnde .ae Coiveat pas &ire orises en cougidi-
ratiang/. Deas ce noobrew: 3o s en développeuent, il existe des {ir.es spicia-
lis’es deuc la reaise <.a (tat des .achines eb, 1 coadition que le machine
oroposlie ait eiucore une uroductivité setvislaiscnte, qu'elle syit garontie
or 18 firme qui la propose ct cue celle-ci coit sérieuse, il ne faut -as

. L M . . , ) .
écorter 1'idée dlacheter wae nichine d'occasion reise en ataty

b) Quend on ach:te une telle wechine, il faut savoir qu'elle sera unécessaire.ent
obsolescente,

¢, Il est en giulrel plus difTicile w'obtenir des nicces de rechange pour ies
machines d'occasion que jour cdes aechines neuves (cele n'est Hes toujours vrai
pour les .iochinss sacieannes de coaception siunle si les piéces de rechauge

doiveat &tre feoriquies dans le nore en dévelopneuent considird,,

9i elles tienne:it coidie des poiate ci-dessus, les entresrimes de meudlez et .o
Jeaiserie des pars ea dfvelodrjeaent neuvent avoir avautege & acheter des .achines

dtoccarion remises -a ctat,

Certaines de ces .omwes sont indiquéee deus le docunent de 1'OiUDI Hublié
sous la cote ID/I-’G.151/25.




5. Utiligation d'outils électriques, de machines solrvaleates, ce nachine ciole

ou des ¢ eluos o dlotes
- . . A . we
Le t'me de iiichine % choirir et son degr< de derfectinunenent (ipendent des ty.es

de produits fabiiquie, du degr: de normalisation, Ce 1'imnortaace des ciries, etc,
? o ? L t

Aprés 1'emploi d'outils & uein, vieat la Drenidre étepe Ge la mécanisation qui consiste

a utiliser dee outils ¢lectrigues, Toutefois, cew:~ci, 1:8me £'ils sont o grand

rendenent, ue sont nas suffis. nts Jour une Hroduction industrielle coitinue en raison
de leur mangue de nricision et de la fatigue cu’ils occasionnent sour les ouvriers,
saul quand ils sont utilisés sour les opérations finales comae 1. poazage, le clouege,

1'enduction sar sulvérisation et y fveatuelleneut, certaiiis travaux de Jeriage,

Les nechines solyvalentes ue eonvienie:nt Jas vraiaent pour uine roduction
industrielle, car elles n'out qu'un ou au warimua dew: .oteurs, Ce sorte qu'elles ne
neuvent exicuter cu'une seule oaxiration o la fois ou deux tout eu >lus, Lens la
plupart des ays en dévelonnenent, les industries du meuble ot de la ncnuigerie
emiploient des machines snéciales, cer ce sont les plus sounles, Les chefnes coipldtes
ne conviennent nas {tant Gonn: qu'ein zénércl les marchis locaux ne sont Has
suffisaiient vestes sour justifier une srocuction nécanisée, Ln outre, ces chatnes
sont gl.éraleneut trop perfectiomiles et a inteneitc de capital trop forte pour
lesdits >a-wm,
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6, Dctermination eracte de lo nachine ndcessaire

Une fois que tous les ¢limeats Ivoquis plus haut, ont Jté aaclysss, il est

possible c'orr8ter dliinitiveeat les spécifications technicvues exactes de la ..achine

« acheter,

Le Com ¢ euronien les constructeurs de .aachines 3 bois (IUIABOIS) a adopté wne
classirication décimale .es .achines .. bois qui a ét< accestie sur le plan iuter-
national, le Frrice et la Résuvlique fédérale d'Allemcgne 1'ont adoptée coiule normes
sotionales et 1'QuTUDI 1'a reproduite dans 11 de ces documents2{ Quoiqu'un »eu dépassie
sur le slan tecimique, elle seut aider le profane 4 définir, 3 l'aide des termes

techaiques avodronrilic, la nachine 3 acleter,

I1 faut déf air cleirement les divers paramétres e la nachine, par exeuple la
lergeur et 1'Cpaisseur .nariuales des dicces o uginer dans le cas cCes roboteuses et
dee s.nceuses, et le .ombre ce t8tes, les sections maxi.ales et wininales, etc,, daas

celui dee .wachines 2 .1oulurcr sur quatre faoces,

Pour les »ays en divelopreuent, il importe tout sarticulidrewent de -riciser les
essences .. usiner, :notaaient s'il s'agit de bois tropicaws ceanses, car certaines

Jachines uaaquent darfoin de pjuissance Hour deg travaws: trés exigeants,

I1 fout ¢golement fournir des renseignements sur 1'aliuentation en électricitd,
il nourrzi® aussi se riv’ler ut.le de uentionner les a.trec facteurs rigquant de
liiter le choix d’a tyoe G terniné de machine (dar exeinle 1'absence d'installation
pour la nroduction de vadeur s'il s'agit de choisir uae petite &tuve ou d'air couprimé

dens le cas des .jachianes & coumandes onewaatiques, les contreintes lides au natériel

Gisponible dans 1l'atelier d'outillage, etc,).
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Te IL&thodologie sour 1'identification des four..iggeurs

Corae les indust: iels ces sys en divelopnpeent gont coupés des nrincivaur
consiructeurs cec jays dévelop)is et cu'ea outre 1'Cquinement utilisé dans les
prealers uoaals sour le trevail du Lois et le Chivouaue ¢st relativement simple et
achet’, noa .as g.us forue d'iustallotions clefs ea cin ou de chalues coinnletes,
meie aunde arrés annde o {ur el L .iesure des veroins, les iudustriels souhaitant
ceculrir des machines srocudent au couy par coudy ev renaent rarement la jeine de
viegiter ces Toires ou C'Giudier le . t.riel offert sur le wmarchi uondial avant de
arencre une décision, Si, L‘.;ans le sreaccr cas, les inductriels n'ont Das le choix,

dens le pecoud ils seuvent et doivent srocider autrencat,

Lr. breaiire ciose . faire sercit Ce recenser les constructeers et les agentes Gue
firuaes Streagires aw:guels on jourrait s'adresser sur -lace et de déter.iner, en
faisant apnel »nar exeunlc ) Ces ingfaievrs de l'universitd de 1l'endroit, si 1'industrie
locale de transformction ces .ietawsr est en nesure de fabrig.er le wmicriel auriliaire
exigé nar la .:achize (Cissopitils de ¢.lroussiérage, trensporieurs, etc, . Oa Ctablit
ainsi yue liste rur lacuelle on ajoute les coastructeurs Straacers, On deut obtenir
‘¢es alressec auw)r.s ’‘es cssociations aationales de constnwtéufs Ge wocchines L boisg
des 7os8 dévelopn s, Il en existe aux wtots--Unis, au Jenon et daas 1o sludart ces
says eurondens, Dang le cas de ces deruiers, elles soai regrounfes eu sei.n du Couitd
eurodéen des co.istructeurs ce .iachines . bois (BULABOIS), On trouvere l'adresse de
cee nssociations dans le Guide (es sources dtiuformation sur 1'industrie di me.ble
et de lo nenuiserie publil Har 1'0;171)14-/. 01 veut aussi g'adresser auv atiachds
coanerciaw: des Hays divelopyés (ui soat ea oposte cane lo capitile des pays en ddvelop-
peiient, Ces attachic sourraient .8ic avoir lee cotalogues Clexrpositions isternationales
de .iachines X boisg, auquel cas, ceur-ci constitueraiert » en eatendu les .ieilleures
gources . e renscigiueients vossiules. {u trouvera . 1': aeve I une liste de foires
spicirlisdes avec iadicatlol de leur wWriodicits,

les sa/s eu divelonneient relative ient cvanc.c ne devraient nas 8tre dcartis de la
liete des fournisseurs sousibles Je natoriel, car certeine dlentre cux construisent
déja des mechines cde lLese Ce qualit’ acceptable, Cout la concestion siuple wmaic robuste

:8t adantle aux conditions cdes autres e s e acvelooenent,

I1 vo saas dire que la solusion idenle seraii de visiter une foire spécizalisce,

4/ Publication ID/16C de 1'OLUDI (USID0/LIB/SER.D/4/Rev,1).
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Précision d'usincce pour diverses opérations:

Facilité Ce rézlase de la nachine et de chanjement des outils:
Focilité dtentretien (par exeuple craiseae central);

Trpe Ce co.uacndes électriques:

Dispositife de séeourité:

Consonization d'air coipring (1;13 par winute et pression nécessa.i.ro);

Machines cpécicles dont coit disnoser 1l'atelier dloutillage ou d'entretien

pour cque l'on nuiese utiliser le .achiine:

P2ids net de la uachine (plus elle sera lourde ct .aassive et plus les
risques ‘¢ vilratione seront récuits, ucis elle pourra exiger des fondations
spéciales;

Surface de ploncher nécesscire: etc,

Du peint Ce vue &cononique, il faul coimerer les porandtres suivants (oud ne

nes énuifrés por cpdre (! i;klportmuce) 1

5

Capacité de procuction (noubre ('éléiente de dinensions dennées qui pourront

#tre fobriqués en une leure).

Noirsre et nivean de qualification des ouvriers nécossaires:
Prix de la naciine proprelent dite:

Pri: dee principales pi?;ces de rechonge:

Prix de lo uachine evec lee accessoires qui npourraient 8tre achietés

ultérieurencnt;

Prix O natériel awxdliaire d'entreiien des outile et de dépoussiérage qu'il

faudre achiever nour nouvoir utiliser la aechine;

Prix des ~utils ocur les diverses t8tes d'usinage:




Se  litlodologle pour 1 c.ipareison des offres regues

' Le co.paraison des offres regues en réponse cux Cenandes envo $es suivant la
procédure cxposbe X la sec'ion 7 ci-deseus coustitue la dernidre onération de le
sérucice ot en esl ocusei la plus coiplexe, i tencnt coupte dos besoins réels, déter
ninds grice d 1o wbthode indicuée nlus laut X le section G, on caalyse et on compare
les diverses offres reques aprds les avuir nises sous forue de tableau, On co:unence
per définir les différents paromdires tant teclmicues qu'éconcitiques ¥ prendre en

considéretion, puis on coupare toutes les offres osorciadtre par parnadtre.

Pour wne tenomncuse d:u:le par excaple, voici quelcues-uns des parandtres
teciniques quiil faudrait comparer (ces porcadires ne sont pas &nwiérés per ordre

dtiaportence) g
- Di.ensione naxi.ales et mininales des él&ments pouvent Btre usinés’
- Vitesse d'anenaie et possibilité€ >u non de la faire varier A volonté:

- Puissance noainale des .1oteurs entrafnant les t@tes dtusinace et 12 chafne

dtaaenagse: convieit-elle nour ltusinnge de Moie tropicaux denses 7
- Noulre et sosition Ces t8tes porte-outils fournies:

-~ Possibilités d'incorporer ultérieursient d'autres t8tes dluginase (loiel,

t8tes porte-outils, dispositifs de défongage et de ouvetage, eto.);

- Vitesse de rotation des t8tes porte-outils:
- Existence (e scies Y entailler:

- Possibilité cc fodire pivoter lec iétes porte~outils pour réaliser des

osecablaces A onglet:

- Diwensions .iaxi.icles ot 1iniaales cos scies (ciniidtre) et dos t8tes porte~
sutils (diadtre et hauteur):

- Intorchanjeanlilité Ces scies et des nutils avec d'autres ~utils eaployés
dans ltusine:




- Frale d'installation de la nachine (v conpris ceux occasi-nnés par la
réalipation des fondeations et le roccordement aux circuite pnewnatique et

électricue et au dispositif e dépouasiéro{;e);

- Coflt de la formation de la main-dtocuvre cul sere appelée X conduire la
aechine; etc.

I1 faut en outre tonir cointe des coneidérati-ns comnerciales sulventes s
- Dxistence d'wa agent local et services mu'il peut fourair:

=~ lliachines du m&ae consiructeur cue possdde 1'ueine et perfornances de ces

nachines:
- Délai de livraison:
- QConditions Ce paie.sent et de crédit:

~ Popeililité dvolienir aisbient wic licence d'iuportation pour la machine et

les outile nécessaires:
- Gorantie (Qurée et &léients qu'elle couvre):

-~ Possibilité d'oltenir wn ou plusieurs recueils d'instructions, rédigées
dans une langue parlée locclcient, pour le wontage et la conduite de la

nachiine:
- llonnale de naienent et clzuses Gc garantie, de chanie proposées:
- Cleuse de force nnjeure:
- Conditions d'auwmentation des prix jer le veudeur; ete.

Ce nlesl cutaprds avoir eraning ces (ivers noints pour toutes les offres regues
culune déciesion définitive neut &tre nrise. Il va sene dire cue les parmidtres X

couparer pour des acchines Tondmientales plus sinples sont noins nouwbreux.

Les pointes awrcuels il faut faire narticulidresent atiention lors de le comno~

redson des offres sont les suiva.ts ¢
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- El8&iente pour lesquels le fournisceur ci‘e des orix approximetifs - Harfois
irréalistos eu & ord aur conditions locales - et cue 1l'acouéreur doit acheter
nour pouvoir utiliser la mac’ine;

- Lléients qui, aw: dires du fournisseur, devroia:t pouveir @tre achictés sur
plece (d&icrreurs, . oteurs, cto.), clors qulen [oit ils ne sont pas cisponibles
sur le .iarcaé local:

= Couparaison du colt réel des nachines coupte tenu des Cifférents arrengements

financiers et (es tour A'intér2is proposés per les divers fournisseurs.

Dane le cos Ces chofnes cx.pldies. on coipare les prinrcipales coractéristiques
de chaque mae:ine cue 1'on &value rrlce d wa sveidie de notation. Oce coractéristiques
ne sont prg comparées de anidre ausei détaillée cue dans lc cas de 1llachat de
inachines déterninées, car la chofie est ccquise ;lobalenent et choisie selon les
nérites de l'ensen™l. ot non pas des machines cui la conposent, car celles-cli ne
peuveut nas, lieituellecaent, &tre reuplocdes au ;r8 de l'ocheteur (e wBae que 1'on ne
peut pos acheter 'ne autoao ile syant wn écuinenent &lectricue ou wn corlursteur
dilfférente de ceur rue proacse normale .ent le 'c.)ns*tructeur). Le systime de notation
employé il v a cquelcues années per des consultonts de 1YONUDI  pour éveluer des
offres relatives & wie installation clefs e: 'iedn pour la fauricotion de panneaux
de perticules cst indiqué X 1'Amexe II. Il faudra cenendant en iettre un sutre au

soint pour chaque chafne cde productisn différente.




Je Gonclg_l.i'cp_l'

Lo procédure qui <ient 4'8tre exposfe pout pareftre ccapliquée, aais i1 feut sy

conforier £i 1l'on veut éviter des erreurs cofliteuses.

C'est pouven: w1 “on investissencrt que de demander conseil ) des consultmits
incépencanis et inpartiaux de no s céveloppés, qui sont spéciclisés dens les
industries du Loiwm, Certai:;s pays en dévelompeirent qui disposent d'iiportantes
reescurces foreciidres ont déjd des spéciclisies de ce genre. Dans ¢'sutres cen, des
consultonts epéeinlisés de pare dévelopnés travaillen: réculidreiient svec certains
ner'es en dévolopneilent et quelques—ung y ont n:81e ouvert des Huresux.

Les frois cuppléuentaires cue celn occasiomne sont souvent amortis en quelmrues
noisy car on peut alnsi éviter des errours coflteuses danc le choix du matériel.
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ANEXE I

LISTE DE FOIRES SPECIALISIES DiNS LES MACHLNES . BOIS

lom de la foire
INTERSIMALL
LION\

Internaticonal ‘lood-
worl:ing Machinery and
furniture Sunnly Pair

Yoodrvorizding Machinery
and 3pipment Fair

FXPODOIS
I/In

HOLZ
HOUT

Hol:messge

Ixposition nationale
de machines X hoir

Ville et pays of
elle se tient
¥ilan (Italie)

Uenovre (Réaublique
£idirale d'Alleragne)

Louisville, Kentucicr
(Ptat s~Unis)

ila~oye (Janon)
Paris (France)

Birmivn-hom
(Roycume~Uni )

B2le (Juis-.)

Rotterian
(Pays—ias)

Ilagenfurt (iutriche)

Valence (Espame)

Piriotioies

Tous les (eux

Tous

Tous
Tous

Tous
Tous

Tous

les

les

les

les

les
les

les

les

les

deux

deux

deux:

deux

ans

Epoque ol elle a lieu

Printenns, cnndes paires

Printempe, anmdies impaires

Automne, anniees impaires

sutomne, anniee naires
Printenps, annes naires

Automne, annfes impaires

wutorme, années impaires

Automne, années impaires
%é, anndee imprires

iutomne, annies impaires




ANTEE II-S/

Systame dc classification
utilisé pour oomparer, du poiat de wue tecinicue, des m-ohines et des
Squipements destinis I la febrication de » pannoaux de narticules

I1 oconvient ce souliier que le svstdme de classiTication emosl ci-apric a nour
objet c'Cvaluer le derré de nerfectionnement et 1a fiahilits des machines et
dquipements proposén, Pour chatue grouve d*“cuipements, troic ou cuatre nivesux de
cualit? ont ‘t& difinis, comnte tem: Cer rerniers perfectionnenents apnortis * oes
Squipemente, | cha uve nivean de (ualits o ¢t astridu’ wi oertain nombre de points,

I1 est toutelfois :vident cue ce systdme ne neut servir (m': comparer les m#mes srouves
d'éuipenents entre cuz, I effet, comme ce systme ne tient nas oomnte Ce 1'imnortance
relative des divers sroupes d'iquinements (nar exemple de oelle du sroupe de Hressage
nar rannort 4 celle das siloa), une oomparaison par addition dec points serait
trompeuse,

Nombre de Doints

Chentier de matidres premidres

= Intidrement m3oanis} 2
- Partiellement mloonisd 1
- Hon »rivu 0

Poste d'Secorna

L LA L ]

Pertes de matidre :

JSodbles —~ lcoroeuse & tambour

loyennes = doorceuse 3 nnneau

Fortes = Icorceuse } couteaux

O O W

Icorceuce non nriwvue

5_/ Publile initialement oote annexe II A une Stude d'Arnost Travnik intitulde
"General selection ruicelines for 1oodrorikiag machinery” (Dooument de 1'ONUDI
portant 1o cote IN/'G.151/5),




Nombre e noints

limentation de 1'’corceuss

~ MHScanisle, avec ditecteur ce corpe mitallicues
~ IcuaisSe, sans diteotenur de corpc mitalliques
- Namelle
» \
Concoits
= Une i7quine nour wn traveil % trois postes 3
. . i
= Deux Squipes sour un travadl & trois postes 2
= Treis ¢quines sour un travail & treis Hostes 1
- oien de privu 0 f
Ivoouation de 1'icorce
-~ Mécanisle, avec broyore Ce 1'’corce
-~ WNleanisle 1 ;
-~ Tou »rivue
Production des particules :
Syt e propos”
=~ Chafnes de fabrication distinotes nour les narticules cCes
faces ot nour les particules ce 1'%ne et ctool:age sépard
de la sciure, des coneaux ce rciotare et des wertioules
obtenues & nartir de sros conesu: 3
~ Ch~fues de fabricction distinctes norr lee narticules des
fooes et lcs particules de 1'8me, male sans stoclaze sénars
de la soiure, des copesux Ce ravbotase et des narticulec
obtenues i nartir de nros ooneaux 2

-~ Une soule ciafne de fziricaltion nonr les particules ces
facen et e 1'fme sans stocl:ave siner! de 1a soiurs, des
copeaux de radotoge et (es particules ohtenmes i partir
de gros copenux 1



Capacits 3

Une Squipe nour 1la fabrication de pammesux en 3 postes
Deux dquipes pour la fabrication de panneaux en 3 postes
Trois dquipes nour la fabrication de panneaux en 3 postes

Himdaation des lclats ¢

Clascement 3 la fois nneumatique et mScanique
Classement pneumaticue

Classement ndcanique

Non prévue

3ilo nour partiocules

D'une capacité sunirieure & 100 m3
Moyen (capncité supirieure & 50 ma)
Petit (capacité inférieure 2 50 ms)

Séolinge
Séchoir

Dispositif de protection contre 1l'incendie avec matérioel
dfextinotion antomatique et contrfle automaticque du taux
d'aumidité dee partiocules

Rme inrctallation avec contrSle manuel du taur d'humidité

Hatiriel d'extinotion manuel unicuement

Nombre de points

"~ N

QO »» N W

N W
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Nombre de points
Possibilits de réutiliser la sciure produite lors de 1a

Tebrication des nz:mesux
-~ Utilisation de 12 sciure ! 1z fois dans la ol1afne de
production et comme combustille pour le sichoir 2
.. Utilisation de 1a sciure comhe combustinhle pour le \
sichoir ou la chamdinre l
« Iien de priéwvu ]
Installation de triage M 1a eortie du séohoir
= Installation de olaesement 3 1a fois mieumatique
A ot méoanicue ) -3
= Installation de olassement phoumatique 2
« Installation de olossement miocanicue 1
-« Non privue o
Doollace
Trémie edche 3 \
= Capnoit? supdrieure & 25 m3 avec indicateur de nivemu
&1 plusieure points de 1a cuve )
= Capacité infirieure 3 25 m3 avec indicateur "plein" ou "wice" 2
= FPadble capaoité sens indiocateur de nivesu 1
Dosece der narticules :
= Contr8le quantitatif continu ' )

= Contr8le quantitatif discontinu .
- Dosare volumétrique 1




Réalisation de 1'encolleuse i malaxage

= Aocler inoxydable, refroidissement du tambour,
pas d'eir comprimé

~ Acier, refroidicsement du tambour, pas d'air ocomprimé

=~ Acier, refroidissement du tembour, pulvérisation par
air oomprim’

- Aoier, pas de refroiéissement du tambour, pulvérisation
par air comprim<c

Dosese de 1a oolle et de 1'Sémulsion de paraffine

-~ Coerdonné avec le doscze des particules, contrSle quantitatif

= Coordonné avec le dosage des partiocules, pas de conirfle
quantitatif

-~ Non ocoordonni avec le dosage des particules

Poste de ocnformation

Type d'installation :

- Pisze
= Transportable

Type de gAteau

-~ Partioules finee dans les couchee ds murface, omtrfle
quantitatif oontinu

=~ Partiocules fines dans les oocuchee de murface, oontrfle
quantitatif discontinu

- Particules fines cdanc les oouchet le surface, pas de
contrfle quantitatif

Prépressage du glitemu

- Préwvu
- Yon préw

Nombre de points
k|
2
1
0




Nombre de points

Elimination du gRteau mel oconforwu’

- Prive 1

« Non prévue 0
Presmge :
Typa de presse

= A un seul Stare 3

= A itagee multiples avec fermeture simultande 2

= A Stages multiples sans fermeiure simultande

N.Bs 1 la priférence est donnle aux presses & un seul dtage, car en raison de leur
poids elles pomettent de resnecter dos tolérancec d'épaisseur plus
rizoureuses et d'uniformiser les caractéristiques du pannesu, Il est
toutefois Svident que les presses i étages multiples présentent 1'avantage
d'avoir une productivité plus 4levée.

Pression de mervice

- 35 kzp/cn® mu minimm 3
- 30 kgp/ am® ou minima : 1

Foste d'sooumlation

- Fompes pour chaque piston ]
- Acoumulateur 2
- Pompes 1

Jr+tme d'elimentation

~ Sans 461es )
~ Avec des t8les Ce transhort ou des bandes multiples
~ Bande transporteuse (pour des raisons d'entretien st de prix) 1

Position des pistons de 1la presse

~ Sur deux ran;ies au-Cessus des crane d'ayrdt e
= Sur dew: rensfec pras de 1'axe des plateaun:

[« I

-~ Sar une rangle dans l'axe des plateaux
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Rémlation themicue
- Prdivue
~ Ion »rivue
Réglaze de la tempirature de la table
- Priwv
- Nou nréwvu
Disnopitif d'errét

~ Dans les pigtons

Dras les plateaux

Mise . dimensionz les pnanneay pressis

wvec des outiles travaillant simultendment sur deux fois

dewx fnces

Avec des outils travaillant sur deux faces

Avec des outils travaillant sur une face seulement

Refroidissement des paineaux: pressss

~ Circulation C'adr forcie
~ Circulation d'air acturelle

~ ilon nrivu

Contrdle volumique/pondiral i 1a sortie de la presse

Pag nécessaire, cnr il est assuré par d'autres équipements

"éocesseire, momres faites en nlusieurs points

I"lcessnire, pecrze des nannecu: entiers

Iiceagaire mais non nrév

- -

Hombre de points

Q = N W




Contréle d'épaisseur des nannesux pressés

= MNesures sur toute la largeur des panneaux
= Mesures en plusieurs points

= Memure en un point

- Hon nrévu

Détecteur de corpe mitallicues

= A l'entrée de la presse
- 1 la sortie de la presce
= Non prévu

Chafne de nonzare

Type de machine

= HNechine travaillant sur deux faces avec nlusieurs outils
= Machine travaillant sur deux faces avec un seul outil
= Mechine travaillant sur une seule face

Congtitution de la clLafne

=« Avec acheminement automaticue
= \veo ~cheminement micanied

= lAvec amenase et classement monuels

Triage des panneaux poncie

- In trois endroits
~ In deux endroits
« In un endroit

Stocl:aze des produits finis

= Manutention au mcyen d'un engin de levage tilescopique
~ Mamtention au moyen d'un Slévateur & fourche
- Rien de nriévu

Hombre de

O »» N W




Nombre de points
Stocliaze et prénaration de la colle

Hagasin de nati’res nremidres :

-~ Manutention nrivue avec rayonnages
- Manutention prévue sons rayonnazes
= Rien de prévu

Priporation du mdlanse de colle

- Mécanizée, nermettant ) un ouvrier de prénarer le mélange

nour trois Squipes ” 3
- lon micanis’e, un ouvrier par Squipe
-~ Simple, nlue d'un cuvrier par Gquipe

Laboratoire

- Préwu i 1
= Non nrévu

Atelier d'affftaze

- Complet, pour 1l'afftagze de tous les outils 2
— Sans poseibilité d'affMter les outils spéoianx
= KNon préwvu
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