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.      La -i^on   i'o+ud   ;=   ii  1 «OfIUI)I   o'-;t  dcroAcr. en Rcnublicnie du Burundi 
y  1 *'1 ¿ •  •iri    1f7'•• Elle  r^lr^cr-t  d-inr.  lo  cadre de  l'assistance 
ourru-   rar  ?-t uranism-: International  au Gouvernement   burund 13. 

2.      L-ol ji^ti-- à  lorv terme do  la mission  otciit  do contribuer au développe- 
ment   industriel   m o rmet+^üt   1-  promotion et  la coordination du  per- 
fect lonnem* nt   prof onnomv 1  le- ciuf 0  rt   cadrer  des entrecrióos  industrie Ilei 
Le -? ob.i ort 1 f H   i Timed '•• at 1-.  ét? lent • 

- évaluer et  analvsor 1 . .5 besoins  en mati.òro do   formation et 
perfectionneront   do  00  personnel, 

- analyser les problem, o  ot  possibilité  Oes  entreprises 
ourc^ptibles d»influer sur 1 «organisât..on    t   l'orientation 
des   format ion?  ot  perfect lonr.emonts , 

- concevoir,   pro parer ot recommander un propTamme d'assistance 
technique  permettant do donner uno  formation accélérée au 
personnel  concerné afin de  le mettra en ¡ne suro d'assur.r    les 
responsabilités  qui  lui  sont  ou lui  seront  confiaos. 

~>>.      Afin   le  simplifier autant   que  faire  se peut  la consultation de co 
document,   il  a ¿to' adopté le plan suivant: 

Introduction 

Chp.       T.  L'Ennei ¿moment  au Burundi 

Chp.    IT.  L'Industrie  burund ai se 

Ohn.  III.  Les besoins on formation et  perfectionnement  des  cadros 
en  gestion et  on technologie   industrielles 

Conclusion*  - Propositions 

s i ne 5 r.; 
Pour tormin.-r etto  introduction,   l'auteur tient  à exprimer ses 
¡ivs remerciements  4 M. scieurs Ncabupnfi, Directeur,  Ntibagirirwa 

S/Dir cteur et Kkundwe ,  Ch.f de Survie,  du Département de l'Industrie 
et  do  l'Artisanat du Ministore des Mines ot  do  l'Industrie  ainsi  qu'à 
Messieurs Kacjan,  Directeur de projet,   et Soinato,   expert,  de  l'ONUDT 
qui,  par leur collaboration  efficace  et  flairée,  ont  facilita  sa tâche, 



CHP.  T.  L'ENSEIGNEMENT AU B.TRUNDI 

1 

A. 

(. 

1) 

re 

1C. 

11 

Enseignement   primaire? 

L'-.-nseirnerrk u+   primair    porto   sur Fix années d'études,  concorno 
TU. 1 cru e   HO.000 .'1*VWF  ••n r.oyv.nne,   soit - 17 ^ de   la population 
; f'olcirii-ablt.,  et  permet,   apres classerrKnt   .n ordre  utile au concours 
national  organisé" chaca..-   anno,   à l'int enti on il e s finalistes  (± I8.OOO), 
d'accèder a l'.ns  i.-n. mont   secondaire dont  -juclcfuv 2 , ")00 places 
d  vi   nn..nt  vacanti ;  chaejau.   anno,-   (voir annex.-s   1   et   2). 

Ens-;i¿^r.. mint   Seccndair-t 

G'n'ral;   prec'd ' d'un-   ann.'.    preparatola ,   l'enseignement  secondai 
pv.n.ral  comprerei d ;u:   eye lee  d'une durée de trois  ano chacun. A 
l'issue   li premi, r cycl : ,  considéré* cornile une páriode   i 'observation, 
1. s  ^l-'Ven  ¡sont   orientés v .rs   la  section ceientif i que,   option math - 
phy:-irfu.    in  biolori.   -    ,himi-  . 

Normal;   r c ratant   w niv.au du   certificat du cycle   inférieur ¿L 
1 • _nsi i^rn.. ment   -vnôral,   1 '• ns Ji^nenvnt normal   .st   sanctionna par 
un brev.- +   .k   mon it  ur après un an d'études ot  y\r un diplôme 
d ' irst itut v nrr  après  quatre   anc. 

Erg- i en :rrunt  professionnel  ..t   technique! 

G^ERAjJlEo 

C\.t, JHR, ipnem. nt s. '-ara-t\'ris par trois niveaux Je formation appelés 
r. sport '¡.VeT.er.t A'' (i-vcl nrofeSs.tor.nvl), Ai (cycle technioue court) .t 
A2   (c."( T.   t   chni qu.    Ion,'). 

L    cycl.  prof. : siorir J
1
   vi a.   à  former sur ione period;  J.   trois ans 

apre.--,  1-=»   pr:par.ato-r • '"u .-   ouvri-rs  spécialisés en  menuiserie  (deux 
établi =>.:. m  nés),   maçcn:ieri     (d ,ux  établissement s) ¡   mécanique auto 

• t   1oleri.-earrors.ri.    ( •;,   't- ti ¡sèment )  -.t   couture   (un etafclis3..m-nt ) , 

L,  cycl.   t.chr.iqu.   couH   forr.    sur un.,   rériod,.  ''o   crar.tr..   ans après  la 
preparato-1 r.  d's  ouvrir;   qualifia-   en •n.;iiuis..ri .   (un  établissement), 
•u.chniau. r  du  b?tim.rs.   (un   *t ablxssem. nt ),  moi.ur:'  thermiques  ou 
r-achin. -  cetile   ou  ,'1. .-t ri~i+. '   (.m  établissement ) . 

Lv   cycl       technique  leu,.- forme   sui' ur    period.- de  trois ans 

- apr*s I-, cycl t.-d.i.lqu. curt, -.L.ï, •*.'-hn.cL.-nc ^n él-e-troniq e 
cu -n électrc~'c iniTJ. (Ecol • r. ehnicu secor.iair. d. Kamenf«:. - 
2TS  - Pujumbu-), 

- apre;-  1..  r-ycl .   > uèri'ur -.i-.   1 ' ,ns_ir-.i m..nt   r-énéral,  d^s technici ms 
..-n  sci-.sces   uj^idLri  •::,   -"Inùn: J¡ rativ..:,  (--.stion ou secrétariat 
(Institut   Nati "na1   i   s   T chmqu.s Administrât ive s   - INTA - 
Puju-.ura),   v.cti.r:   l'art   (un  étabiiss --rur.t ),   se ione-je  social.s 
( + roi.?   établis e -nU   peer   <*illee)  ainsi   ore   Ù..S   --.'omítres  - 
toDO.n-aph  r   (un   'tabiLrsi.mv.-nt).  II   ,st  pr'via de  mettre  en plac 

 J 



r 
une  set ton   I     formation peur "conducteurs de  travaux"   (bâtiment) 
•.'!;  ri.,  orc'.r  uri'    école   technique   s-pple'm, ntaire  dont   les  spécia- 

- .p. ad-iit pas  ,ncor.   été determinóot;.  Il y a lieu 
d'écoles  spécialisé.s relevant 

, lui   le  la Salita 
des  Poetes et 

li eat i on-; n'ont 
'ì    r, lever .'raler-nnt   1», xisteiic, 
ic  Certains  départ..mei.tu ministerial r   tels  e 
Publiqn  ,   d     1 'Apricultur .,   rie    F.ir.ancs ou 
Communi cat ion.? . 

-)    SCOLE TECHNIQUE SECONDAIRE DE KAMENGE  (STS); 

V. Assurant   notamment   la  formation des   futurs cadres  Uchnicoies moyens, 
l'ETS  r.orut.    le..-   candidats su   cycle   technique   Ion;- par concours 
orfrar, i s>: l'ibis,  di 
à ceux  qui   ont   su.vi   l'option "éleotri'út 

yol • t   ch.niqu,.  court  ut  donne   la possibilité 
ne   spécialirer 

'1 .-otronique   ,t   à eeux  :l.s option:: "machin •. --cut ils"   ou "moteurs 
thermiques"    lt.   s<     spécialiser  ,. n  électromécanique.  C'est   ainsi 
qu'il  ..s.t   prévu   '.  r,::rut,r eh iquc   aimé,, un-   qumsain,    l'étudiants 
dans chacune   d,.   e. s d .u::  option.-   (voir ann,xo   ^.A^ori   qu •   1'i 
t..clinici .fi?  vii   électromécanique    t   2\     n électronique   sont   sortis 
de  et   établis   ..m-r.t  au  cour;  des  six cernièr.s  années,   il  est 
prévu de   porti.r   1.   nombr    d..   diplômés,   toutes   se-tions,   à  V   en 
197Ö,   16 en  1')7e'  ^t  M  l,.s années  suivantes,  dcM   l/,  environ de 
non-nationaux   (voir annex    .1 ). 

Evaluât io.,  et   réforme  envisage 

U .Bi,.n  qu.    formant    „n  principe   les   futur:; ' adre.,  moyens du  secteur 

encor..   qu'un très petit -eeí;'ri, a  net :,,rj.i.i:t,   l'ETS  n'-. n  a ira 
nombr.   sur  1.   marché  du  travail-   „n  fait,   à 1','xception d'e  ceux 
s     nalionalit'   'traisene,   les  diplom'..   de Cet   établissement   se 
sont  ori.nt.es    .v,r   plus  ou moms d,.   PUCOJS Vers   1' „nseif-nomwUt 

upéri ..ur  "   1' 'tranzar ,   r ne ont. rant     n  particulier d- t,chniqu 

'•éri.us, ;.  dii'fi ••uH '.•   .n -nathémat i que •.  las postibilit's d'emploi 
sont   nombreuse   e .pendant   . t   la   forme.tioh dispensée   Semble  bien 
accu .ill i     par  i .s  utilisateurs   t..,:   conimi   s diplômé"  qui   s o   sont 
présentés   sur  1,    marché  au inveii.   .Tal-ré un.    carence   srave   ,.n 
p rsonn   1    -nseif.i-r.t   national   (l.:   pro;'. ss, ure    -ort   pour  la plupart 
d, s a.- nt-  •:<     coopérations bi latéral   s e +   i    nombr.ux  instructeurs 
nationaux  ont   an   uivene  d,   formation   inadapté aux matières  qu'ils 

n . ont   \ t ran s m ttr>  , 
secun.    -xpérienc.   in.'.us.t ri. IV 
, ivi .-as-o  d.  mettre   pro/Tessiv 
m. în-ir  s   (él .etnei 
d ' instaar .r  MM   _• V. + è 

connaissances pedalo nque s    t.  pratiquement 
r.':lle),   b   Minister,   de  l'Education 

i  ni     T.  plaa.  trois   Sections  supplé- 
aaniqu     réu'rib.  et   moteurs  thermions."s) , 

'un   ev. tum     - -   formation d'un   durée de-   six ans  (tronc 
commun.  av,.c  L ;    troie  preiuîr.s-   anné   s su cyele  A.',),   1-   rmttr.   à 

au- l.eos.o  réel-   du  nays  l.s matières-  enseignées i our et    l'ad^pt ..r 
( aun  x.   •, ) . 

Dans cette  optimi,.,   il   > st  viVetr.ent   ..ouieuta' 1,   qu,   l,.s utilisateurs 
- . u particulier   i, s  -e.trepris.s   industrieller. - d.s  futur      formés 
soient   asso-ié-   4r':;  act i v.r,-r.t   à  la  réforme  envisagée   et   qu,   l.s 
notion:-   .sseutiell, -  en matiîr     d    déontolofb    prof e. sionn, 11, , 
ors-amsaticr: du  travail,   ¿-. stion d,    stock,  comptabilité,  psycholorU 



industriell. ,   legislation LI or i alt ,  h/ri òr.,  et   sé:urité du travail et 
expr.ssion  oralo  et   'cri .A,  soient   iivtrr    rites et quo   soit  organisi au 
niveau i,- la dorni'r;  ar.r,.'    au moin;-  -m  staro do  formation pr?.tiquo 
dans   LL    ntr.pris. r.   industri   Hi.s  cl.    la  olao-.. 

')     INSTITUT NATIONAL PES  TECHNIQUES ADMINISTRATIVES  (iHTA) 

r .Cr'.' rèe ".m,.nt ,   l'IÎITA  vi.--,   \  formar  Ir  future cadres administrât if e. 
mcvons •.'•..  ] 'Administration principalement. Recrutant   sur concours au 
inv.-.u du certificat d     fin du cycle   ini"'ri .ur de  l'enseignement 
socondair    ron'ral,   il  comprend doux cycler d'une duró,, do deux ans 
chacun. A  l'issu,  du premier,   1«. s  étudiant H  pont théoriquement  aptes 
à  -xcrc-.r un ,mploi d.  bureau t.l  quo   secrétaire dactylo ou aide 
comptable   . t   ont acoòs   (± 70 "1)  au  c oorid cyol.   comprenant.  les soctiom 
administration,  a,stiou ,l,„s affaires,   juridique  et  secrétariat 
(voir anneve  6). 

16.   L'   pr,miòr.  promotion du s. cond cycle   r-ort.ira à l'issue  do  l'anno-, 
Hcolair-,   iy77—1>7& et-  il  est  prévu quo   quelque   18 diplômés „n gestion 
a...-  affairée  Seront   formés chaqui,   arm'. .  L..-; programmes de derniòre 
'amé,   sent  onoor.   . n coure d'élaboration ..t   il   serait   souhaitable 
d'y  associer,   tout   con-n,  pour  o eu;. d„s  t, ohni qu_s  industrielles,   l„s 
utilisateur.-;  poti.riti..-le  d-.o  bénéficiaires de   es  formationr  et  d'y 
introduis   la plupart   H r noi ione . e.orcioli  o déjà proposé JS pour 
c o  d _rni. ro. 

i 

D.       Suc-it-y,m-nt   superi   ur: 

17.  L'i nsoi^mun-mt   sua'ri    T   .et   JisD-nsé  à  l'étran^.r et  au Burundi. 
L'UniVoroit.'  iu Burundi,   si + u'.   s Bujumbura,   a   ;t ' créée   .n  1/77 
à  la   eu it*   do  la fur i or,  d.   ' 'Ur.iv.rsit ' Officiel, d    Bujumbura et 
d.  l'Eçcl. Normal-   Supérieur ;. Eli.   comprend  un,   faculté 

i       roit   (:   an?) 
;..s   1   ttr-o     t     ci   r.!":e.-  humain  0   (/   ans) 

ii s   .-ci. r<r   -   (2  candidat',r..,) 

Tiolyt.. chai "u..   (.1.   -cire  d.   constitution) 

i,.   ¡ri.rvu,.-   'cr ,o~.iqui.       t   admir.ietratiVeS   (-' ans) 

d    r.'ieciu.    d    '     pharma^i     (2  candidatures) 

d'a.-ronomi -   (',   r¡\r.) 

1     poycholofL.    ,t   d,s   a   ie/ic, t, de   l'éducation   (^ ans) 

ur.   iuctiTur   -i • ' lue at ion  physiqu.-  -t  ¡Us  sports   (¿  ans) 

1)     Pomati or  au Bunu.di   (voir anr.  x     7Ì 

a) Gestion di.-i  ..ntr.pris.s: 

1,.  La forint ion ^var.t  emploi  -1.   la plupart  dos  futurs cadres admini- 
stratifs . n réi.-r-'l  ..t   d.   i-.;tio:i des  entreprises- en particulier 
1 st   a.-jur',    par la PaceIt'   ic<, Scoine...   economique s  ed  AdministratiVeC, 



Citte   formation comprend deux cycles d'études indépendants     l'un 
ae  1»autre après ime   première année  commune:   le  cycle court   porta 
sur uno année d'étui  et vise 4 former dea gestionnaires - comptables- 
le  cycle  lon,-; porte   our trois années d'études et  forme des  licencias 
en économie ou en f-estion suivant   l'option choisie au niveau de  la 
somière année  (voir annexe  f).  Le cycle court  r~ 
un tiers do G étudiants 

^cueille  en nyenns 
un tiers des étudiant:-  ayant   réussi? on première année   (60 % environ) 
tandis  que  la majorité de  ceux du cycle  loup (± 30 fj)  suit   l'option 
"gestion".  Il est  intéressant de noter qu'après le cycle court et  une 
année au moine, d'expérience pratique,  le-  "gradúen"   en mention 
(cycle  court)  ont  la possibilité de  suivre  les deux dernières années 
du cycle   Ion,!?. 

19.  La  première promotion   (1977)  était  composée de  quelque   10 nationaux 
recrutés er. presque totalité* par l'Administration et  -10 étrangers. 

b) Sciences de  l'ingénieur: 

20. La  formation des in^-énieurs est encore très  limitée et  après  les deux 
candidatures mites en place à l'heure actuelle au Bein de  la Faculté 
des Sconces,  les étudiants  sont amenés a  poursuivre  leurs études 
dans  1rs universités de pays, amis. 

21. La création d'un institut  technique  supérieur formant des in*Sni<vjrn 
techniciens  sur deux ans est  prévue     il ne   semble  cependant   que   s« 
création puisse otre  envisagée avant  plu«ietu>;  années   at après. 
seulement   qu'auront    'te  misos  ;.-n plac •  lì.    'rois arjiéor terminales 
do   l'Institut  Polytechnique  dont   la dét s ruinât i on .les   spécial i sat i nn s 
et  das matières qui   seront portées  au programme  est   à l'ordre du jour. 

¿)    Formation à l'étranger 

J2. SurJÒS7 étudiant-  nationaux inscrits an   1976 - 1977 dans  l'enseignement 
supérieur,   .64 d'entr.-  >ux  suivaient   les cours dans des établissements 
>K. divers  pays d'Ai'rieru;, Europe-, Anériauo du Nord et Chine   (voir 
annexe  9). 

2Ì.  Le Minister: de  l'Education prévoit de mettre au total  quelque 210 
licenciés et  gradués  on économie. - gestion  sur le marché du travail 
au cour" de- cinq prochaines années dont   62  4 l'issue de  l'Année 
Académique   1977-1978  ainsi  que-  177  manieurs dont 2,1  en  IQ78 
(voir annex«-   10). 



CHF    II.  L'INDUSTRIE BURUNDATSK 

A.       Situation actuelle 

1 ) Introduct ion 

.  Alors aue  plus d.        -*• do  la population active vit  de  1 'a^Ticultur- 
'ont  le caf< \ lui  3,iUi  représente oO # des recettes d'exportation 
du pays,   le  soctour industriel,  concent ri dans   la capitilo et  anirré 
prmcip.l^ent  par um. brasserie - limonaderio,   est  encore tres peu 
développe  (moins de  7 # du PIB)  at  no -aractévise par un ¿tat 
renerai do  sous-utiligation des capacités do  production exilantes. 
La plupart   des ont reprise-  actuelles,  en effot.   avait   été conçue 
".fin     'alimenter un marché régional  (Est Zaire,  Rwanda et Burundi) 
oui n'a t^r.  survécu  a la  fin do la période  coloniale   (196O -  1962). 

Malgré der contraint-s  sérieuses telo l'enclavement du payo, 
1  etroitess,   du march.' pour la plupart des produits  industriels, 
1-. iaiblo  capacité l'absorption industrielle par le manque de  cadrer- 
compétents et  de  promoteurs valables,   l'insuffisance de  l'épam^ 
et   la  faible  infrastructure  de  baae,   la  situation de  ce   acteur est 
actinie à évoluer rapidement  a la cuite de  1-  décision prise par 
lot- Autorità:; de   jouer un r81, moteur dann  la promotion dos activité 
induutnoll.jp   ,n vue de  réaliser un des objectifs fondamentaux du r«y, 
d.fini   par le  Présidât  de  la République  lorn de  la proclamation le   1- 
Deuxième Ropublirmo   (îJov.mbre   197r)t 

"l'itrsis+rialisation tient   à coeur  l^e  nouveaux responsables 
car le  seotur de   l'Industrie  lovr-   contribuer au maximum a 
la creation e,  nouvo-rx emplois, lïotre  Eouhr.it  est  d.< par- 
venir a cr'er d.c   industri :s d:. transformation des produits 
locaux    ri priorité." 

it-.  C'oct  ainri  que   la réalisation rtJP objectifs principaux du troisième 
glande développement   économique et   social  (197^-1982)  on matière 

1   i:uu.1rial^;tien -emit  doter 1..  pays  l'une   industrie régionalise- 
nt  -ri,nte .  v,r-  la  .attraction   Ì J;   b.soins  locaux afin d, remplacer 
;i;nnŒ l -   importations,   en particulier on  produits  straténques . 

: ?yri'l:rr "nteriau>-   1-  construction.,  et  la t rane format i on der, 
produits  vTi^ol-. •. ••,. vue  d,.  valorar 1,:   .yportfitionr,. 

'•)  L: industri es  alirrv n ur 
7-  L/  Rostri, s alim ntair  s conr;tituord  L;  s.ct-axr  L   plus important. 

i ron la pr  srru'ont i òr.;té (3,    1'.industri b'Tundaise.  L.s  entreprises 
•u cf.',   huiles  alimentaires, concerner.     ' intére.. :, nt   principale-, art 

bier    ot   eoirscne  ,-a^u.x.c.  C'e.t  ainsi  uu...   l'huilerie d, la Rafina 

moi "1 V     ?'Vn !t     '   r'-f:i>'^   *- Pro uiis  asneóles) a produit 
•OO.OOC  1 hi.il- d.   eoton „n   1>77 <- ':   1.000 tour.es do   tourtonu 
¡":^r  L-b0°.   0!;iI-: '^  iT=.:n,:  pour une capacité rielle d,    í,  * 

H.OOO tomv,  (cot.n,   -rachid*,   tournée!  -t   soja).  La fabrication 
,é  l"- li^ri   -*   á"  ^oi^onv  -Yeuses    rt  assuré,  par la Brnruni 
^Brasserie du Burundi) dont  la Production d.   biîiv  de  «",00.000 hl  •••v 

'77 ^r?  n-u/^'-r't^   t-ro.Tv.Pciv-.-T.. nt   afin d'atteindre   1.000.000 hl    n   iy8? 



"0 Lor  indurtrios chimique. 

2e. Ce secteur,  tro., peu développé,  n'était  représenté  il y i pèu de t^mps 
encore  quo  par uno  entreprise de  fabrication de peinturas et dit ergons 
ut   trois  savonneries à Laquelle viennent  de  s,,  joindre  très récemment 
le  potitos unite's de  fabrication d'allumettes,   insecticides,   emballages 
.-•n plastique,  mousse,  savons et  peintures. 

29. Outre  los      -.tv  ]-.ri;-aii:  ce  secteur   ,   il y a  lieu de mentionner pour 
memoir.  l'( xistenc.; d'une unite  de  fabrication de fibro-ciment,  d'iteli .rs 
de  construction m'conique aux activités réduites ainsi  que  quelques 
ateliers d.   réparation <d  d'entretien d.- véhicules. 

B.      Perspectives d'avenir 

.0.  L'importance,   la nature  et  le nombre dos projets de développement de 
l'industrie burundaise approuvés  ou  à l'étude  sont  tels  qu'ils devraient 
dans les A  ou   )  prochain, s  années modifier totalement  la physionomie du 
sect.,ur  (voir annexe   11)-   les  projets visant  ?  la création d'entreprises 
nouvelles  et   concernent  avant   tout   les   industries de  transformation de 
produits agricoles,   alimentaires,  du textile et des matériaux de 
construction. Cet  effort d'industrialisation sera soutenu  par l'amé- 
lioration dos routes   ;t des  approvisionnem nts   .n énergie  éLctrique, 
la participai i eil de  l'Etat  au financement de certains projets,  on 
particulier d •  ceux créateurs d':mploie nombreux,et  l'octroi d'avan- 
tapv:   favor-ldes  aux  investisseurs   (code  des  investissements). 

1)  Les   industries  alimentaires 
<1 Le   •:• ft, .jr Hjt   industries  alim.-re* aires   s    réserve   la part   la plus 

important/ des proj. ts qui  devrai .¡nt  ?tre réalisés dans  le s prochaines 
années.^Des  investissements d.   1 tordre de 4 milliards de-  francs burundi 
sont   prévus dans  c-   seul   seot,ur pour  l.s  cinq prochaines  années;   à c. 
montant   pourrait   venir s'ajout. .   un  autre  milliard  pour la  construction 
év ntuolle  d'un    seconde brasseri .  dans  le nor'i du pays.  Parmi  les 
projets  les  plus   importants,   il y  a  lieu d..   relever  la  construction 
d'un compiere  sucri'r d'un,   capacité de 20.000 t  qui  par la main 
d'o.-'livre  qui  devrait   être  employé-   pour les plantations de  canne 
permettrait   d.   crée r qu-. lque   1.600   „mplois: •   celle  dtUnr   usin:  à café 
:t  d'une  usin.. thé, 

de viand,   et  léprim.s 
un    mir.ot. ri >. ,   un. 

jt  un.    conserverie, 
entreprise de  transformation 

¿)  Les  industries  textiles 

V¿. Le' complex, textil, (filatura, 
C0TEBP sera terminé Cvtte ar.r..' 
à  qu, lque   1. }00  ..mplois. 

tissap..,   impression,  teinture) de  la 
et  donnera progressivement  nrissance 

3) La  fabrication de  produits minéraux non métalliques 

.Vi. C.   secteur devrait  voir en particulier l'achèvem-nt de   la remise en état 
d'une unité de bmy.p   de elincker d'un, capacité de   12  à  1"">.000 t/ciment 
/au et  d,   la construct ion 'l'une  tricautrie  sorni-industrielle  (capacité do 
±  10 millions br:qu..s/ar.    ¿orti pro^r-ssivemeet  a 2> millions.) 

V- J 



\¿ 

•O  Li s   industri^ m<-til li gius 

Outr,.   lHcn.V;ii..T.t   1'nno -mit' d..> fabrication d'instruments aratoires 
( ,0.000 hou,- -t   30.000 mich.; tt o s/an),   un,'   installation de  montica do 
v'ior-  et d. cinionq   il  ..¡ut  prévu l'implantation d'un-.;  fond^ri«   ot  la 
construction d'un atelier de  ohascie  et  profilés. 

u 
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CHP.  III. IBS ESSOINS SN FORMATI OU ST FERF5CTI0NNETENT PES CATRES 

BN GESTION BT TECHNOLOGIE INDUSTRIELIES 

A. Situation do  l'emploi 

~! •. Outr;  l«.s qu.. lem..   ^0.000 agents de 1 •Administration,   lo  secteur privé* 
ut i lis., le:-  f,rvio:.-, de  quelque  62.ÍOO  salari.'s dent   33.jOO  saisonniers. 
Sur baso d.s  „atimitions  du Ministère du Travail et  dos Affaires Sociales, 
la  répartition i ...G  employés d«.   co ¿octeur se  pr'scntu  approximativement  de 
la manière  suivante. : 

agriculture,   'ILVICO. ,   pêche 

industri  s    xtractives 

industries manufacturières 

- alimentaire::; 

- boissons 

- tortilo  et habillement 

- bois et  ameublement 

- imprimerie,   "H it i ->rir. 

- ohimiqu' s 

- produits mm'raux non 
métalliques 

- produite met-» 11 i qu:-s 

Total 

eau,  électricité 

bâtiments et  travaux publics 

commères, bars,  hôtels,   ... 

transports 

banques •   assurances ,   ... 

servies a la collect ivit * et 
aux  particuliers 

Tot a] 

permanente saisonniers 

20.000 32.000 

-i00 200 

300 1.300 

'.r>o 

400 

120 

130 

280 

80 

MO 

2.400 1.300 

/r,0 

1.700 

1.a00 

600 

9-10 

2.910 

31.000 33.¿00 

! 

L-   répartition du personnel  au sein des princijalos ontroprisee 
industri. Iles èst   présenté    a l'annext    12  qui   permet  de   constater crue 
'•>0 % seulement d :s ampi o i s rì • encadrement  s^nt   occuper,  par des nationaux. 

W _^i 



B. Situation d,   li fornirti on 

ÌÉ.  Conscients de  la nécessité de   pouvoir disposer au nomont voulu d'une 
mam d'oeuvre qui possedè  les  qualifications nécessaires,   condition 
primordial., du développement   industriel,  Us autorités burundai BUE 

ont decide de développer Us   sources d, qualification de  1». main d'oeuvre 
nationale. M?.is  ri 1 » enseignement  penerai,   1-  formation professionnelle 
dans 1er  établissementG moyens   et   supérieurs  ainsi  que la formation à 
1  étranger sont  encouragé.?,  il  semble  néanmoins qu'un effort tout  parti- 
culier devrait  ctre réservé a  la formation en cours d'emploi,  on parti- 
culier des  jeunes cadres nationaux,   afin de développer davantage   los 
possibilité? de   formation initiale,  en   :-eurs d'emploi ainsi  que  la  forma- 
tion en vue d'une promotion. 

'7*  I3   ^PP^raît  Jn " ff-'t»  ^   bien  crue certains chefs d'entreprise  se  préoccupent 
-la formation et du perf ;Ct ionnome-nt de. leurs cadrer, nationaux,   on nombre 
nettement   insuffisant  a  l'heure actuelle d'ailleurs,  que ce domaine dépasse 
leurspossibilités d'action par le  fait  qu'ils se  trouvent  dans  l'impossi- 
bilité de  doUr leur entr-prise de  structures de  fermation propre  tout  en 
n  ayant   pas,  .-,  inception dc   ^ brn.ss,rio y   lo moy^n do ruCourir  aux Bùrvicc8 

a  organismes q,n   pourraient  les  assister dans cette tlchc. 

C, 

}3. 

Y! 

Estimation des bosoms  en formation et perfectionnement. 

En matiîre d.   politique du personnel  plus particulièrement,   la visite d-s 
quelou, r.  entreprises d'une   relative  importance   a laissé l'impression que 
1  absence  quasi   a-ónóralo d • orfani .errammo, tout  au moins port.' à la 
connaissance du  personnel,  de   définition des emplois  A d, détermination 
de   leurs  exi^nce humaines .n  rendent difficile,  voire  impossible,   la 
gestion dynamic*  et  provisionnelle.  Cette  situation de fait  ne peut que 
rendr- malaise   la provision des Ix-soins ,n formation du personnel 
nec.ssair;  a l'améliorât im :lu  fonctionnement  dee entreprises. 

Les h,seins préc  nts devraient   être   analysés principalement   par l'étude 
'Us   'cart., ...ntr..   Ls capacité- du p, rsonn.,1  et  les exigences des  postes 
e..  travail  et,  plu:-- accessoirement,   par l'étude des mouvements du personnel. 
Bn tout  etat d..  . auae,   la plupart des  eadr.s  nationaux <e  retrouvent -u 
niveau  inférieur de Uur catear i.   mais devront  tout  naturellement  acceder 
do.ns  les  prochaines années a des postes a responsabilité p]us élevée oui 
exigeront  de   l.ur part   1 «acquisition d.  connaissances complémentaires.' Ceux 
d   entre eux, d'autre part,,   qui   a,ro.nt  déjà effectivement   des fonctions d, 
direction,   er. particulier dans  les entreprises dont   ils disposent  d'une part 
plus  -m mom.  important- du capital   racial,  devraient   pouvoir être mieux 
prepares  encere  a l'exercice de   1.- urs  responsabilités. Il  semble  par con- 
sequent   ou.   Le  éTUelqUe   79 eadr,s nationaux  (annexe   12) des principales 
entreprise  industriell, e du paye devraient  êtr,   Un premiers bénéficiaires 
dee  ^.ors d>   .ormation/p.rfecti^nnement  crui  devraient  ~tre  entreprises au 
plus tot. 

40.  Lr   seconde prient! devrait  porter sur la formation dans l'emploi   et  le 
Perfect i . moment  der. jeun, s cadres oui   seront   recrutés a court term,    -fin 
d  assarcr  prions 1V ,runt   1-   r,Uv.    du Personnel  étranger  soit   quelque 
OÌ  ovir^.   (,nnnLX_   12) ?inri  ^   CijUy d.f; m n.idros  gil,^xigcr..   ln   rdnli_ 

sat ion des  projets ,:. développement   industri   1  prévus dans  l'actuel PUn 
de  Développement   (annexes   1"! ,   14  et   U). 

_J 



"rr'F      *   v-:i '•• P--:«'l"-^    In f~.it   qv  le:-  futur:-:  cadr.-s mov.-na  ^t  ch,   s c<   r, 
P':11     :  -ntrv^-  ;^ d.vrai-nt   -vir  iu¿al„rrunt ut.     f:rmiti->n J,,  bat. 
rrilur"T'   lr^-v  -iu   ...   l'.;;a i^i.mant   ¡;- vidair.   .t   cai;  r .11,-.   1,-   futur; 
r'\lr:'  r'n^ri l,rf! "   "  ^tr'£    -ntr.pr.:,.::  f:vrait   "tre du niv.au ur.ivor- 
sitiir..   ,t   era,   la m.:-iti.!  . p,,ir ,1.  d   s uiplVv^   1..,   onr, i^nK.nt*   ñ_r:r,> 
]'Ar-    l   "'^ri ur "t.chmqu*   vr.nt   r,arut^  Par pricrit^  par  1'Adm- 

: '     r"'1l°'''   L    r; '^ri   d'- ctUvj ir.,y,n:: ..t   superiors a former dans lour 
pr.m.r  .-npl.-i    .ta  :> rf.ct i oui;, r par  la  a;  t      = -r-   -1.  qu.lqr^   ^Oj 
(arm .y..?   V,     t   1M  -i. r +. *        * 

'"•ai'r  '   ;aip'ri  ur.- 

admin io.t rat: f.-, : 
t.-chili (Tí•. •;: 

oadr-.o nr>y. a. 

-:H::,irii.:tratj f ;.;• 
1' ohm au, r: 

3.  Prop'F il it rio -t..  pro^^amiri^r- 

•fl-¿.  L, o   -'.¡in.-'-:   B   17  ,t   1a  ,   ,Mt   c:fls->cr>\ 

76 
•7 

viró 
/O 

aur pr-pc: itioru;  ,.-t  dur^:;  da 
pi- rramm:     v;r  1   o  priocipak-o  branch, n •]..-   formation.  II   civ-it   Ha 

„   ^',!   ,
i
;'r;r'1ri',-:'   "-'^'r-.!       >-'-.rnp+     t   ria du  fr.it   qu'un propr-mm,   d ut 

•VV    PU     >:'"M"rn ri+    : '  :JV'-  r'  T  lK-5 ^rmai^ancoo d.   baa.   d   o 
^  :'1-ir'1'>•lí•-•     +   I''-"-   d   -  * *ah. ,   primordial .a; d.o   instructeurs  consul- 

-   ,   Kofi Tint  1   :•  p  rt^inarrH.   k   mani-V   *   f-r-i. r .1, o ^rciip.- r  homorfn  • 
P   ur  ,;tt      raivn,   i   -^   i   ,   ,:is.nt..i   .o    rapportât   aux  proposition-  i. ü 

rr"•  '    i>iV>:1   ^1r    '•-"-••^^.  * titr    Ktrict,m^1   indicatif.   Compt, 
Kou'k   i • mprrl ar.rx   -,.    pr.n.lnnt   1.-   .vt   uro  textil : ,;t   Sll^ri,    • + 

":   :''-rnbr'    '!    '"Jr' •5f-^' ri,.*:    p-r  lo.ir t.r-hvLvn,   partiruli ¿r_ ,   de 
'•     l','     -T  r'^iqu. .:   i.   f rinati, v/prf .oti-.ruo rr,-:nt   vnt  pvpor'v  dans 
'     "     ¡ T'.^i;..   r . 

• •.  L^^  :rvr^. , ...    fn„,ti. n n,ni i,n.,-.,.T   '.«.r,. -mbl    -.'-.3 connaissance 
thrfori ,u. .;   .t   a^Mqa -   T, -   l,.t   :dvv.ir n   (oiv.nt   -^iCnr.   C,E 

:::i,-^.^:'r,:i   ljVT-""'   ~tr     ':---r^'-.r.  d,   :,a;u,r,   a l,Ur .n  r,rm^trc      ' 
i     "r.^aa  ta.a.-.   L.   -r,r    l-^^iqu;   .+   pr v-T-òri f. 

i--!.   II   r..:-.. rt   c.p,;.i-t   ria.   1.   fat   u.:  dup,.   r d'ur. programs    n.    suffit 
pa,   r-ar raraMir  la iv:.-;it,   l     h   amtier.. En ,ff.t,   ^  voltai)! 
^abaraii-i. ,i   aj.plica^  ,n ulk'ri.uv  -.at  t.nir r.omp-f^   -,t   p'in^nircr 
'>• •     '."t v.--r:    cai vai.+ .;r 

- -1   nrrijd i   ;-,     >•„-•..   ,!•.    p. ,t..;   Tj,   1 ,¡    ;-vriaivs  d. vrcnt   accupor 
un,   T   i.-   i.ur c.val,,   1.    f'rna+vn  t,Tr.in.' 

- crit.'r,.-    ..r   t     -,,,).   .7*1. ct i ; 11    t   :    •.+   ,,nir,, 

- i o~ ;m .at-'.t j   ,   í   famir au/   ^t->í-ia¡.r  :• 

- •••." r-u",   -1 .   ;-L;p. rvLòi >n 
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Chacun >ie  oes fact ours  so définit  comme  suit: 

Description de. postes: 

Il  s'agit do décrire  avec precision loo activités,   les actions  qu'il 
y a   lieu do réaliser p^ur occuper valablement un poste  ou remplir unc 
fonction.  Los tâche; à accomplir dans 1'exercice de cotte  fonction sont 
enumeré*, s par ordre décroissant de  la fréquence avec laquelle elles  se 
présentent  dans l'activité quotidienne. Des lors,   il va do  soi  que  l'on 
accordera,   en priorité,   le maximum d'attention au:: tâches les plus 
fréquentes. Colles qui  intervienent  d„ tompr  on temps ne  seront pas 
nofili^ijs, mais traitées soit  1er? d'un perfectionnement ultérieur, 
soit   uniquement avrò les  stagiaires  qui   sont  les plus aptes à comprendre-. 

Critères de  sélection; 

Il   s'agit des éléments à considérer on vue do la sélection des  futurs 
stagiaire:-,.  Il ,jst  bion .'vident  que  les candidats a la formation ou au 
perfectionnement  no répondront pas  toujours â tous ces critères.  Cependant, 
lo   fait d*.  connaître, a travers les tests de  sélection,   le niveau réel de 
leurs connaissances et de  leurs -aptitudes permettra l'.odaptation de  l'action. 

Tests d.   sélocticn: 

L...S testi d0  sélection sont  élaborés de maniere à permettre  la connais- 
sance  la plus preciso  possible du niveau réel dos futurs stagiaires.   Ils 
constitueront  un djs éléments d. base dans la sélection du personnel  a c 

Documentation peur les stagiaires? 

L'un   l.r principes d,  lr.  pédagogie active consiste  a considérer 
"important"   co que  le  stagiaire a réellement compris et  roten-  et non 
pas  co  que   le  formateur a dit. Par conséquent,   il faut  donner au 
st-o.fn.air.,   le maximum d .  chances pour lui  faire comprendre et retenir 
c. qu'on lui  apprend afin q.'il puisse   l'appliquer dans  la pratique. 
Ctte  method, cmsi :t., à préparer  \ leur  intentili lo3 documents 
techniques résumant,  d'une manière   simple  et  illustrée,   l'essentiel 
d. la notion t ¡chnique qui vient  de   leur  Stro transmise. 

Systeme de   supervision: 

Afin d'assurer la supervision Hj 1,-.  formation,   il  sera préparé  les 
documents  suivants: 

Tabi, aux do propre ss i on: 

Ces tableaux,   établis pour chaque métier,  contiennent  la 
ventilation des  nujetr qui devront.   3tr.  traités pendant  la 
période do  formation considérée.  La  somme des sujets à traitor 
eonstitue  le programme de formation. C.st  en même temps un 
planning crii  pernut  d..  suivre   l._ déroulement de la formation 
peur chaqui,  membro  du groupe  nommément désigné. 

v> 
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Emploi du tompst 

Ce document  indique  la répartition hebdomadaire dos sujets 
a triitur,  lo lieu eu In. formation doit  su dárouler ainsi quo  lo 
responsable de chaque cours. En établissant des "emplois du 
temps",  l'on connaît aussi bi¿n l'occupation des "formas"  que 
calle dos "formateurs". 

Feuilles d'appelt 

La mise en service do ce document permet,  si besoin est,  de 
lutter contre l'absonto'isme. 

Fiche de contrfllo dos connaissances: 

Cette fiche permet d'óvaluer los résultats obtenus par loa 
stagiaires, on cours et \ la fin de chaque pdriode de formation. 
La "fiche de contrôle des connaissances"  est une piôco maîtroseo 
dans le dossier de chaque stagiaire. 
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CONCLUSIONS - PROPOSITIONS 

4i. Une des caractéristiques actuelles du marché de  l'emploi burundais est le 
déséquilibre  important qui apparaît entre  les  qualifications présentées par 
les demandeurs d'emploi et  les offres d'emploi  en ¿"éral et plus spécialement 
au niveau du personnel de direction et de cadre malfece la création, relativement 
récente cependant  (1972), de  l'Université du Burundi et  les efforts considé- 
rables consentis par l'Etat  pour la formation des futurs cadres nécessaires 
au fonctionnement de son administration et de  son secteur industriel 
notamment dans des universités et écoles supérieures situées â l'étranger. 

46. Ce déséquilibre est particulièrement critique au niveau de l'enseignement 
industriel avec  la conséquence  que malgré la réalisation à court terme de 
projets de développement  industriel importants exigían; un personnel d'en- 
cadrement relativement nombreux et de haute  qualification,  le pays n'est déjà 
pas en mesure de répondre do manière satisfaisante aux besoins en ce domaine 
des quelques entreprises industrielles existantes. L'Institut  polytechnique, 
en effet,  ne   forme encore  que des candidats  ingénieurs et  ses  spécialisations 
et programmes pour les années supérieures vont  8tre l'objot d'une étude.  Le 
seul établissement d'enseignement du niveau secondaire en technologie 
industrielle do   son c8té n'a encore formé que  quelque 40 techniciens au 
cours den six dernières années. 

47. La même caractéristique se retrouve dans  la format:.on des cadres chargés plus 
spécialement de  la gestion des entreprises on général:  les premiers dix 
économistes nationaux de l'Université du Burundi viennent d'être diplômés 
et le s ul établissement d'enneigne-nent du niveau secondaire en techniques 
administratives va mettra sos premiers diplômes â la disposition du marché 
du travail â l'issue de l'actuelle année  scolaire. 

PROPOSITIONS 

48. Compte tenu des constatations relevées â ce  jour»  il serait  opportun d'envi- 
sager la création d'un " service formation et  perfectionnement"  pour le 
personnel de direction et d'encadrement dos entreprises du secteur industriel. 

49. Ce  service relèverait de la Direction de  l'Industrie du Ministero de  la 
Géologie,  des Miner  et do  l'Industrie et   serait  en relation permanente avec 
les ministères concernés et plus  spécialement du Travail et do l'Education 
ainsi qu'avec  les entreprises  industrielles  les  plus importantes. 

"i0. La mission essentielle de  ce  service  acraitt 

- coordonner l'ensemble don actions dj  formation avant  et 
pendant  emploi et de perfectionnement  du personnel concerné 
tant   sur plac^ qu'a l'étranger; 

- établir d'une manière  effective  la liaison "Enseignement - 
Industrie"  au niveau de  l'université et des écoles techniques 
en facilitant on premier l'élaboration et/ou la révision des 
programmes des cours et en préparant  l'instauration d'un 

-J 
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système du  stages pratiques dans les  entreprises afin 
d'assurer une véritable   formation pratique avant  emploi; 

- a.ssur r lo perfectionnement  de c   personnel tant p»r dea 
liminaires que par des "actions dans   l'emploi"   au sein 
mSmc  de leur cadre habituel de travail; 

- collaborer à l'assistance donnée  par  le projet DP/BDl/77/006 
aux entreprises   industrielles dans los difficultés rencontras 
en matière de production - entretien - réparation et   gestion. 

r) 1.  Le  service devrait  recevoir, dis .--a création,   l'assistance de formateurs 
internationaux chargea de mettr,    n place   ses   structures,  établir sur doc 
baser, contructives la liaison Enseignement   - Industrie, mettre au point 
le? programmes et  les progressions,  réaliser  les premieres actions do 
formation - porf< ctionnomont  ot  avant tout   former ou perfectionner le 
Personnel   national  chargé de prendre la releve et do développer leurs 
act ivité e . 

ry¿ . Compte tenu der programme! ,.t horaires proposés et du nombre de parti- 
cipants retenus,  il Serait  souhaitable quo  trois instructeurs internationaux 
soient mis  à la disposition de   la Direction de  l'Industrie  pour une  période 
de deux ans. Outr    un lngéni.-ur  industriel   ayant une bonne expérience dans 
l'industrie  textile,   il  y aurait  li.u de  prévoir un spécialiste en formation 
en gestion  avant   un,,  lar.*,   expérience dans dos pays er. voie  de développement 
assisti  pa^ un    xpert  as.ocié ayant  un.   Formation supérieure  en gestion des 
affaires. 

S}. Le Servie    Formation proposé devrait, d'autre   part  pouvoir disposer au plus 
tot  d'un  personnel national hautement  qualifié,  à savoir deux cadres ayant 
une  formation en gestion dee affaires ou a  simile et  dont  l'un pourrait 
devenir le  responsable"  du servie, ainsi  qu'un  ingénieur ayant  si  possible 
une  certaine   expérience  pntiqu: en milieu   industriel. Outr- deux chauffeurs, 
ce   service  d. vrait  disposer également  rt.   trois  employés - dactylographes ot 
d'un bibliothécaire. 

)<;. D'une maniere  plus peñérale  enfin et  compte   tenu des besoins un formation 
et  perfectionnement tris inportant^; dans tous  les secteurs et â tous  le?. 
niveaux,   il   serait  hautement   souhaitable  crue   soit rendu obligatoire  et 
réglementé  au niveau national  la formation  et   le perfectionnement  dans 
l'emploi   ..t   que  soit,   a l'aide d'une  cotisation à charge des employeurs 
sur base, du montant des rénumérations payées  - un taux de 'j f> par ex. 
sur celles du personnel national  et   10 $ sur celles du personnel étranger 
permettrait  de disposer c!':  quelqu,   ,", millions fb/an -, dé< âgé des 
ressourcer  permettant  au pays de commencer a donner des solutions a 
ce problème    crucial  auquel  il  est confronté. 

vi 
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Annexe 9 

Enseignement Supérieur: Année Académique 1976-1977 

Répartition des étudiants par pays d'accueil (•) 

Burundi 

Afrique 

Algérie 

Sénégal 

Zaïre 

Autres 

Europe 

Belgique 

Prance 

Italie 

République Fédérale d'Allemagne 

Roumanie 

Suisse 

URSS 

Autres 

Chine 

Amérique du Nord 

TOTAL CEÏBRAL 

793 

17 

12 

29 

20 

181 

32 

9 

17 

20 

20 

134 

-H 
3 

6 

78 

477 

1.337 

(•) Source: Ministère Education 
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Industrie burundaise 

branches de formation:  proposition sujets & traiter 

" ' Q°stion 

Organisation ot  structures das entreprises; 

- doctrines d'orpanisation 

- fonctions    administratives 
comptables ot  financières 
commerciales 
techniques et de  production 
sociales et de  sécurité 

- prévoyance,  organisation,  commandement, coordination,  contrôle 

- principes généraux d'organisation 

- structures:  type a - liaisons - organ i grammo s 

Moyens d'information et de prise de décision 

- document s"" et  opérations comptables 

- lectur.   du bilan 

- éléments d'analysu financière 

- moyens permanents de  financement 
- immobilisation 
- fonds do roulement 
- actif circulant 
- trésorerie 
- résultat 

- méthodes d'analyse financière 

- analyse visuelle 
- ratios - tableau do bord financier 

- comptes d'exploitation et  de portes et projets 

- seuil de rentabilité" 
- tableau de bord d'exploitation 

- coûts  et  prix de revient 

charges: définition,analy3e ot méthodos de répartition 

- budgets  et contrôle budgétaire 

?.osponsabilitésdu chef 

- déontologie  et conscience profcssionn"llc 

- art  d ' instruirc 

- commandement 

- Melioration dec méthodes de travail 

- principaux mécanismes do gestion du personnel: 
prévision dos besoins,   analyse des emplois, 
inventaire des ressources humaines, motivation, 
évaluation du rendement  et du potentiel,  évaluation 
des emplois,  affectation,  information,  rémunération, 



neonat i on s  et conventions collectives,  communi catione 
A   avantar. s   tïOci'îUX. 

- riunion-  et  emploi   'W temps 

- 'lamenti de lípi•-•lotion   Ve tnvailî 

- reflètent -A ion du travail:   durée ;   repos hebdomadaire, 
travail de 3 femm>.s et de o   enfante,   règlement d «atelier 

- protection du travail:  accidents du travail.,  maladies 
professionnelle.- 

- louage de   service e 

- tribunaux du travail 

- sécurité  sociale 

- relations  collectives du travail 

- rapporte ot  expression  orale 

- documentation - archivas 

II •  Planning et  contrSlc du travail 

- organisation industrielle 

- systèmes de planification du travail,  prévisions,   estimation des besoins, 
approvisionnement 

- exercices pratiquer,:   établissement de plannings prévisionnels d'activité 

- supervision do?, travaux,   calcul don temp-s d »exécution 

- rentabilité,  rendement  du  n- rronn^l 

- documentation,  organisation sks bureaux et  bibliothèques techniques 

- établissement de  fiches A   carnet e de travail 

III. Administration ot approvisionnement d^s magasins 

- principes, d .•  l'orini sat ion dee rrrann.ne 

- espace 

- catalogues 

- standardisation du matériel 

- commandes,   livraisons et   --nrcri et rement 

- cartotheques,  classenent 

- con+rSle du "took 

IV«  Sécurité  et  hypiorie   industrielles 

- accident,  ble saur..,  coiît  d'un accident 

- péo^aphie de  l'ateli.-. r,   du chantier 

- manutention de l'équipement 

- biTinaie ,  moulai,   soudary 

- machinerie mobile 

- protections divo "se-s 



-   û 

- ; "01 . :J : or.    -1   .'c^rit.'   -ar  1"   vr.ohj r..;ri .   r.onn  pr.csicn 

- prct   r-iion  four  1".   p^rsrOLii': 

- -'quii) in.fit   'l.jctriquu 

- r :v  -'.u   ""'cl-.ir^mcrì-t 

- pr'v  nt i or.  <1\   I\"i   > t   '">.u-;.:   - ,,;:t inc.l : ur~ 

a 't. LOr/: '.p..'-:iriiU 

'0;'r m'no ir.,   (r,.,oUui?; Uxtil'.  ..t   s-^rU.-r principalement) 

U -J 



Cri +- 
1,1 
i—l 

•X 

11 

^ i. 
Iti e 

Pi t-' 

(-1 
M fc 
E o 

r/> 
:D ri 
tí 

,H 

.-i 
a- 

•% 

• (')   a! 
.te in 

•»o>   H 

ti 

o 
fi 

O 
'M 

o   o; o 

O 

i 

O 

O 5,8 ro 

I     I 

O 

*\l   M :8   ¡   - 
i.. 

i   i 

i   i 

o 

..L 

(H -• a "") 
l^. > 3 

u 
•;< -H 

+-> 
u 

-f-> 
> 

-•i +J 
'.i E f! 

a, 

2 O c r-l (Tf +> <o 
-H rt •J t 

o S' 
"u>        * è í t u C 

t: 

t: 
s i* 

o 

í3 
•rl 
iH 

r* 
í-, 

c O 

i; •H 

r! 

«o rH 

I-i 

O m i-t ft -H     ' •r-l ,o n" fi e (-1 
c co  ti 

) O 
»-I 

¡ti 

9 

+-> 
¿! •/> ,-( 

•H 
O i; 

0 

'- 
1-3 

¿" o ,o' f) <¡> 
c.¡ b ") ,° ¥• 

C 
~1 

g 
O -c (U £ <3 X" CT R 
M M 

1-1 
M 
M 
l-i 

> 
M 

> 

i  -J 



A/irii.x"'   1 

Li -1,_    i   s   ¡...-.i... •cri* y :•.;.' 

'lùìi.'-tc-ro   i     l'i C'olofi.,   -los Min   j d.   l'ii.c-.ur.trio 

ÎCHLwrirv! 

Cr-iMíi 

P:.r v:1. ;-.-.r i. .   1 ' Jiru.^ vi. 
S/Dir-i   '•::• 
Ci ^    I.:   S   yvv- • 
:>• ;' ..n. V 
COM- .111. :• 

-.i;-\;r~  v    Trv/-/il   ,1   '••.: Af^.ir.,<- íicoi'vl.. 

;'•!,   }H-.'.,7j1"¡,>:;" 

P': •i-i-,-i. 
Dir.:-;/.. vr T.^rvl 
¿4~it i.; I ; r-i ..i. 

!;i i ni   t*r. ' fL.   I'Educyt ion I'i'it i o:::il. 

raí. Ju.— iív. 
IJ i oip-'.pav ; 
i!;."i,iiu'.:- Ir« 
ÍJ"':\TiTii".,,r., ;'."'. 
Kf.i r-'.nd.'k. :'a 
Oah  r. 
¡!/.0/:"; rishik?. 

Entr. ;-i'i::v.;-. 

livori  '. jv  . .Ií: .i.-r.^'T.;.-'it   +'„ ;h:.i ji 
l'ir1   ur l'':r;,'T.^,:' 
I»: i-'. (. t j";i' o.v,ri"v. Acnd-'-nirruí '.; 

])i"c--í.-ui' I']':ci,  T^u'.iqu*. S jror.'lairo 
T)ii\.ct-ir,r luvt i i ut   í.'-vtioml   TV.chn.  Aum. 
F o i VA. i or.rn.ir-:.   (í'irr.ctioi;  bouree:;) 
^Oll.'+i Ol.ii.-'.iivj    ( :-:•;,•!.•(• i .íi, i que •..-•) 

:!M.  I!     I.,  ,v;rr, 
'">  rn . i 
Rou.-t;.r 
ffi 1~\ÍV17 i 
A"- Lr i 

R •--'. :-. 
Hi)..-.:¡ 

Oríp-rii.-'.lio;!  rlv  K-'.-1 ir.rrj-U 

Fr ';;iJ ..r.i-   C!r..-ril>r . Oo.nra-.riu.   .;+   Industri; 
A'^irií-lr1» ur -i'l.'r-->' Rafir..-. 
A jT.i.n  ;4 i-'.t-i.r    . "L'<uió  Brarudi 
Tjr ."' .-¡T i'-.l-riplr. -iiqu<'- 
I Vi,'•-':.. •   ^¡'   • ' .' i'ifj ....t ieri- 
Tvìuvc-i   :.  :  : r:pl- -titr.: 
V.ir.i.'-ii.:+. .'rvUur  I'Z-DI 
ü:'1. ft.::u   O '\:'A ".1  /(¿Topo 

W!.  Yor.l-' 

Y.:."- Vit 
o ' i !. 1 í. O 

I!".n;r.-". 

I)u .:-,-:r* 

ií.jpr':     -.: 1 ?.!V      •^'.illL:l   -, 
Au T, in i.-* nl> uv   p.T-rD 
o.. ' .. 'íVü.-I .t olimi 
]]/p. i-t o:r:Di 
"3-.p.. r-t   OrUDI 
i-iK.r-t OíAM/SII^ 

ïï:--...r;.   O'if: 

U- J 






