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INTRODUCTION

.

1. La mizeion 1'atud = {3 1'0MUDT o'ast Aéroilec on Renublique du Burunii
da 1 Aa - mare 107, Elle ' ineerit dane 1o eadre do 1'assistance
“ournic rar -t Oremnieme International auw Gouvernomeat burund is.

2. Lot jecti® A lon- terme do la miseion cteit de contribuer au developpe-
mint cndustricl on oermettant 1o promotion ct la coordination du per-
Cretionnement profascionnil dee chefs et eadroe d¢s entreprices industriclles.
Les obiwrt e immddiat: Ataionte

- svaluer et analveor 1 ;5 besoins on matidre 92 formation et
perfectionnement de o perconn:l,

- anazlvs.r les problim. z ot possibilitin Jes ontreprises
suscaptibles d'influer sur 1'orranication -t 1'oricntation
dee formatione ot perfcctionnements, ]

technique permettart do donner unc formation accdlérde au
personncl concernd afin de 1o mettreen anesure d'essuys .+ les
responsabilités qui 1ui sont ou lui scront confidcs,

|

)

|

= cconcevorr, priparer ot recommander un programme d'ascistance i
|

!

3. Afin ¢ simplificr autant quc Tairc se peut la consultation de ce
document, il a ét& adoptd le plan suivant:

Intreduction

Chp. 1. L'Enscigicment au Burundi
Chp. IT. I'Industric burundaisc

Chon. IIT. Les bosoins on formation ot porfectionnement des cadres
en pgestion 2t on tuchnologic industricllas

Conclusion® ~ Propositions

1. Pour turminor oottt introdurtion, l'autcur tient 32 aXprimer scs
sincdres remercicments A Mossicurs Neabugufi, Dircctour, Ntibagirirwa,
S/Dir ctour ot Mkundwe, Chif l¢ Survic., du Départemcnt de 1'Industrio
¢t de 1'Artisanat du Ministdrc des Mincs ot d- I'Industric ainsi qu'a
Messicurs Kacjan, Dircctour de projet, ¢t Svinato, cxpert, de 1'ONUDT
qui, par leur collahoration .fficac. ot Sclairde, ont facilité sa t&che.



CHP.

A.

1C.

L

T. L'ENSEIGNEMENT AU BURUNDI

Enscignement primair.s

LY nocimoement primair porto sur six anQELS 11 tudes, concernc
Ti.lqui 130.000 “1%v.s - n moyunn., soit - 17 % 3¢ 1la population
teolarivable, ot pormet, aprds classcement .n ordre utile au concours

raticnal orpanisd chaou- annd. 4 1'int ntion dus finalistes (18,000
1]

-

A'acelder 4 1% ns 1. ment coeondaire dont quelque 2,500 places
A vi nnont vacantos chague annd: (voir ammixis 1 ot 2).

Brncoygmmement seecondair. e

“n’rals préefd! dtun. anu®. priparatoir , 1'cns:ignoment sccondairc
“riral comprind d.ur cyeles dtune durle do treis ans chacun, A
Yimoue b opremicr cyels) coneid{ré comm: unc périod. i'observation,
ce f1%es sont oricntls viors la s.ction seiuntifivque, option math -
physiqu. »u biolosic - shimi. .

=g 1

Normzl: r crutant w niv.oauw du zoertificat du eyele inféricur de
'onscigmement ~Infral, 1' nscignement normal _st sanctionn par
ar brevet doomonit.ur apris un an d'%tudes ¢t pair un 1ipléme
Atirctitutours apris quatre ana.

Brecien monut prof.saionncl .t tochnigue:

GENERALLTES

Cit nscigmement s carastrie  par trois nivicux do formation appells
rospactivement A7 (velt profoscionni 1), A3 (erele technigue court) ot

A2 (el tochnigu lons).

L: cycl. prof.csionr:! vis. A former sur uns périod. J. trois ans
X" 3 : . PR s . .
apris 1a priparato’r. 4. - ouvri- rs spfeialicfs on menuiscric (doux

Stabliseom nte)| magennori . (4 o Ztablissements), micanique auto

t t8l.ri.-carrorusiric (o Strrlisacment) ot couture (un Stabliss.mont).

L. cgel tochrigqu court form. suv e rlried. 4. quntre ano aprds la
rrfparatoir. d- - oouvriors qualifife on o menndscris (un Stablissement),
Fechnicw s 4 bfim ot (i Mtabliceomont), motours thermiques ou
machine s cntile on Sloetricie? (oo Mablicooment).

L. ¢cyol t:chuigu. lon,s forme sur ar  pfrind. A. trois ans
N L L2

= aprte 1oocpel tochnign eurt des *ochniciorce on 1.ctroniq o
e fleetremteanioa. (Bool s fochoiot sccordair ds Kamong: -
TS - Pujumbion),

= apris Looevel s caldrdour gl 1'onniism ment ~Sndral, dos technici s
noseloacse furidireoe; dmins sireativers, ooction ou scerftariat
(Tustitat Natisna) 1 ¢ T chniou. s Adrinictratives — INTA -
Pujurtura), nftiors 10art (un Jtablisven.rt ), soicncss social.s
(*roiz $abli:s nate peur Tilles) aineci M dus 2famdtres -
teposraph ¢ (r ftablissoment). I1 Lot prfvu Ac mettre on place

~an-

- -




une 5oction - formation peur "eorductours do travaux! (bﬁtimcnt)
vtdl erd e oune Seelc tochrique soppldmentaire dont los splcia-
lizations ntont r.poadeut pas oncor. St dftormindes. I1 v a licu
Ao lover Semlomort Thovistone. dtfroles spécialisd.e rolovant
de cortaine départ.morts ministdriole tols oo lui e ls Santd
Putliqu , 4 1MAprienltar., de Firanc.s ou dus Postes ot
Commurications.,

¢) ECOLE TECHNIQUE SECONDAIRE DE KAMEWGE (275 ):

12 Arsurant aotamm:ont la formation o futurs cadres tochnigques moyone ,
LTS rosrute 1o ~andidats su cwvelc tochnique lon~ por concours
erganisd A 1tiesu. du cyele t chriiqu. court ¢t donnc la possibilitd
3 coux gqui ont suivi 1toption "Slictricit? d. oo splcialirer on
“1ctronigue ot & coux s option: "machin:s-outila" ou "rotours
thormigques” cle eo pleialiser on Slectromdennique. Clost ainsi
qu'il ot privu 'L roorator choique canf un. guinzaine A%tudiants
dane chacune 4o cos dour options (voir annoxe ). Avor: qu- 1
toehnicd cos on Sloectromfcanique ot 23 .n Slentronique sont sortis
de et Atablin omort au cours dur six G rnidr.e anndon, il ost
priviu d. porter 1. nomtr 1. dipl8mlis, toutu: seotions, 4 14 on
1975, 1€ 2n 1970 ¢t 24 los wnto s suivantoa desst 1/\ cnviron d-
aor=ratiorany (voir anncy 1),

.

Bvaluatio. .t 1 form. .nvicapd o

14.Bion qu. formant n principe loe futurs adr.s moyens du acetour
stetietrro b motnanest, 1'ETS n's oA mic ooncor. qulun trls p-tit
sembr - ~ur 1o march” du traveilc n fzit, A 1t xception do coux
Jomationzlitt Stranciro, los dipl8Bmi. do oot Stabliss_mont so
cont ori .ritéc awver plus ou moing Ao sucels vora 1t onscimemant
technig cupfriour 10 %trane v r neortrant pirtirulicr 4.
“riauses LRItttk S metique . Tan poeribilit ‘s d'.mploi
cout nombriug. o coronid=nt ot 1n Formation dispornad. sembls bion
weu il par Tos stilicatiure dos quolow & dipldme- qui o ~ont
pricontfs sur 1o march? diu iraveil., Malerd un carenee crave .n
poreonn L oonncignort mationnl (1. prod zsoure cort pour la plupart
s v nte 0 ~coopfration: bilatSral s ot 1 nombr ux instructours
nationnux ont mondvoaw Ao formation inadaptd anx motidrus qatils
ont X tronem ttr., p.v i connaisiances pllago iques ot opratiqu..ment
macun. oypfriones drdustric 1 rfo110), 10 Ministir. 4 1'Education
crvicnee dLomottree projgrestivem vt plas. trois soetions suppl.’~
mootvir o (U1 etricit”, mleaniqu +™fral. ot motours thermiges),

dUinstuar.r v ovet3m 0 formation d'em durde Ao six ans (tronc
commiy: 2wvee 1oy troi prowidros ann® s oduoerzle A4), 40 motir. }

jour ot tf-drpt o an Losoin, vl 3w pyn 1ls motidree enseionlor
ann vo ).

Ti. Do cottl opticruc, 11 et vivomert noubaital e guc les utilisatours
= .voprrticalicr los catrepriscs induetriclls = dls futupr formds
zoremt aseorifs frin nctivoront 3 1s rfforme cnvisagse of qu. 1l.s
notions Lsointiilo s onometiler 4 dAlontolopt. prof..sionm 11 ,
ormniertion dotravail, ortion & stonk, comptabilits, pevcholopi.




intwestrio 1l Lluislatien cociale, hypidn. ot slrurité Jdu travail ot
sxrr.oscion orale ot feri .o soiont irtre uton ot que soit orgmnisé au
niveaa 4o 1o dorni’ro annls au moins wm ctase 3. formation pratiquc
dans 1o strepricos 1aldustri 1loe d. 12 nlace.

+) INSTITUT NATIONAL DES TECHNIQUES ADMINISTRATIVES (INTA)

10t ol mment, 1YINTL vise A former 1o Paturs eadres administratifs
S T'Administration principalemoat. Reeruiant sur concours au

mvoru du covtifient 4 fin A evels infSeiur Ao ltenseignement

seeondnir  minfraly i1 compron! duuv cvelce dtunc durd. dc deux ans

checun, A 1'icruc du promior, los ftudiants sont thloriquement aptos

1 xereor un omploi 4. bur:au .1 quo séerltaire dectylo ou aide

comptabkli. 4 ont aceds (% 70 4) v seeond cycl. comprenant los suctions

administratior, siootiow oo nffnircs, jaridique of scerétarint

(voir anncv: G).

€. L~ prumilr. promotion di s.cond cyclc gortirn 4 1'iscuc deo 1tannde
seolaire 1977-1078 ot 11 cst prfve que quolque 18 dipl8mds on guction
aeoaffairce sorert Jormts chaque wnn’ . Los programmus do durnidro
“nnlcosent wncors on cours dtSloborstion .t il scrait souhaitable
4ty nccocicr, tout cormm. pour cow. dus tochniquie indestriclles, los
wtrlisatours potorticles dls b ndficiniris Ac acw formations ct dty
introtuir. 1n plupart d fnotion- . sowenticll. s d33* propoess.s pour
coo dornicr,

D. Euncoigmement sup’ri oar:

17« Ltonscimoment =p’ry e Lot diepene? % 198 ransr ¢t ~u Burundi.

LWrivercit® dn Bupwdi o citu”. ¥ Bujumburs, » 242 eréée on 1077

A1 swite do 1 fusion AL T Muivorsit ” Orfici 1le 4 Bujumbure ot
4. 1'Becl . Pormal. Supdricur.. BE11L comprond une facult’®
i roit () ane)
ool ftres ot rees hummino o (4 ane)
foe acione ~ (2 enndidntur )
nolyt. chi (‘L rers 3 ?onﬁtituixon)
Looerdlorecs “ecqomigque . ot adminictratives (2 ans)
I mfleein. 4 0 phermaeci (2 candidaturcs)
At~ ronomi. (' Tin)
U opevehnloml. Lt ¢t 3 toncoo de 1M Aucntion (4 nas)

un iuetitar A leestion phveicus ot ddce sporte (4 ane)

1) Permotior i Burwadi (voir ~ar x 7)

%) Gustion d. nir.opris.c:

oo Lo formation avant _mplei V. 1n plupart dos futurs cadres ~dmini-
stretifs on pfnfrel Lt AL coztion der ontraprises on particulior
vat mogarls par 1a Pres 14 e Selne.. Heonomigues ot Adminictratives.
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23.

Cette formatior comprend deur cycles d'&tudes indépendant:  ltun

de l'autre aprés une premidre annde commune: le zycle court porte

3ur une annde d14tudes et vise 4 former des mestionnaires - comptables:
le ryele lon: porte sur troie années d'études et forme des licencids
en bconomie ou en gestion suivant 1toption choisie o1 niveau de 1a
fernidre annde (voir annexe ¢). Le cynle court recueille en rayenna
un tiers des étudinnt: ayant réussic en premidre année (60 % >nviron)
tandis que la majorité de ceny du cycle longs (% 30 4) suit 1toption
"restion", Il est intéressant de noter qitnprds le cycle court et une
année nu moins d'expérience pratique, les "gradués" en gestion

(cycle court) ont 1a possibilité de suivre les deux dernidres anndes
du cycle long,

La premidre promotion (1977) 4tnit composée de quelque 10 nationaux
recrutés er presque totalité par 1'Administration et 40 étrangers.

b) Sciences de 1tingériicur:

L1 formation des inyv¥nieurs est encore trds limitde ot apréds les deux
candidatures mices en place 3 1'heure -ctuelle nu sein de la Feacult®
des Seciences, ler &tudiants sont amcnde 2 poursuivre leurs &tude-
dens les universitfe de pays ~min.

La erdation d'un institut technique supéricur formant des ingénicurs
techniciens sur douy ans eut prévue il ne semble cependant que oo
créztion puisce 8tre envisagée avant plucieur: annéoc 2t aprde
serlement gitauront $1¢ misces on plwc: 11 ‘rois arnénc terminnlen

de 1'Institut Polviechnique dont 1n A& creination des spécialisntions
et drs matidres qui seront portées an programmc est 4 1tordr: du jour.

Formation & 1'“transur

Sur 1,347 Studisnt- nationnux inserits on 197€ = 1977 d~ns 1tenceirmement
sapsrieur, 564 d'entr. cux cutvaiont Lo cours danc des Steblissements

oo divers pays d'Afrioun, Buropz, Anériouc du Nord et Chine (voir

anncxe 9).

Le Minist3r: de 1'Education privoit de¢ mettre nu total quclque 210
licenciér et graduls on &conomic - sostion cur le marché du travail
au cour der~ cing prochnines annéer dont A2 A 1tissue do 1'Annde
Acrdémique 1977-1078 ninsi que 177 inpénicurs dont 24 en 1978

(voir anncxe 10),
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II. L'INDUSTRIE BURUNDAISE

Situatior actaoile

Introdiction

Alors que plus d. 7 adc 1 ropulation 2ctive vit e 1'agriculturs
dont 1c onff 4 1ui acul ropréoents 30 % dus pocottoas d'exportation
du pays. 1e seetour inductricl, concontrd daus la capitels ¢t animd
principalement par unc brascorio - limenaderic, est oncorc trds peu
A8vzlopnd (moins de. 7 % du PIB) ot s ~aractdvis. par un état

ginéral du sous—utilisation dus capecités do production existantes.
L plupart den entreprives rtuclles, en offet. awvait t8 congue

afin A'alimentcr un marché régional (Eut Zeire, Rwanda ot Burundi)
qui n'a udr. curvies Y 1a fin de 14 nériode coloninle (1960 - 1962).

Maler! doe contraint-e séricuscs tola 1'tnclavement du pays,
1*Stroitess: An marchd pour 1 plupart d:s produits industriocls,

In f2ible ecnpacitd I'1bsorption industriclle par le manque de cndres
compftints i de promotours valablue, 1'insuffisance do 1tépargn:

¢t la Mible infrostructure do base, la aituation de co secteur est
distinde 4 Svolucr rapidement Y 1a suits do 1o décision prise par

lot Autorités de jouer ua r8l. motour dans la promotion des activitis
induztriclles m wvie de réaliszer un des objectifs fondamentaux du nRY3
18fini par 1o Présidont de 1a République lors do 1a proclamation de 1r
Dcuxilme Républimie (Nov. mbre 1970

"Itindustrinlisntion tiecnt A coeur loo fnouveaux responsables
car 1o sectur de 1'Industric dove- contribucr nu maximum A
1o criation 4. nowve~rx cmplois. lotre couhait ost do par-
verir A crfop die induastris AL trancformation dog produits
locrux n pricritd.,"

Crest ninsl que 11 réalin~tion d.z obj:etifs principaux du troisidme
Plan do Alvcloppemont Geonomique ot sacial (1973=1682) on matidra
Pindustrialiction vevreit dotor 1. prre T'wne industric rérionalisé:
oeriont . ver 1 satieTaction A lecoiae loczur ~fin d. remplacer
“Uomaximum loo importaiisng, i purticnlicr on produits stratl;-iquoz,
tels cortnine matériaar 1o censtruction; ot la troncformation des
proddts apricols o vie Ao ynlopiser 1o wrportations,

Lo industrive ~lim n4nip

Losdnduitrios alim ntair & senctituord Lo fectour 1o plus importont
ciron laoprosoutenti2rotd do 1'inductpre brrwidaiss. Les cntroprisce
coreornéo s Yhottro. sont priaciphlomont an cor®y huilers alimentrirns,
Lilr ot acienent emm_usco. Cfo st alacl gus 1thuileric 4 1s Rafina
(SoriZt® 4. tpaiiom Ut raflinnae Ao pro uite cgrioolus) 2 oproduit,
500.00C 1 huils 0. ~oton en 1577 <t 1,000 tonrnce Ao tourt:nau,
troatons 500 tonn.o de maine pour une capacitl récllc d. 17 A
13,000 tonn - (cotor, ~rachidc, tourn.recl . £0j2). La fabrication

do T bilee ot Al bolrrone moousce ot aeoupd. par 1 Brarudj
(Breescric du Burundi) dont la npraductiorn o Lidre do 900.000 hl on
1GTT sorr Auementde prorrosciv ome nt rin dfatteindre 1,000,000 hl .n 1982,
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3)

33.

1)

Ler industrice chimiques

Cé ecctour, triy pen dfvaloppd, n'était roprésontd il v a péu de tomps
eneors que par unc ontroprise de fabrication do peintures ot détergens
vt trois savonnerice 3 laquellc viennent do s. joindre trds rocemment
lo petites unitde 4o [abrication i'allumottes, insccticides, cmballages
~n plastiqus, mousse, savons ot pointurcs.

Outr: los  w*tr privsde e sectour , i1 y a licu de mentionner pour
mémoir. 1l'¢xietenc. d'un: unit’ do fabrication do fibro-ciment, dfatcli.rs
d. ronstruction micanique aux activitds réduites ~insi que guc lques
ateliors do réparation of dtuntretion Ao véhicules.

Pcrepectives dtavenir

Ltimportanc., la naturc ¢t 1o nombre des projste do dfvecloppement dco
I'industri. burundaisc approuvée ou % 1'<tude sont tols qu'ils devraiont
dars lam 4 ou ) prochain ¢ anndes modifior totalement 1a physionomie du
s2etour (voir annexo 1) los proj.te viscnt 3 la srdation d'entrepriscs
nouvelles ot concurnent avant tout les industrics de transformation Ao
produits yricoles, ~limentaires, du toxtile ot dos matdriaux de
conttrurtion. Cot offort d'industrialisatien sera soutenu par 1'amd-
lioration (us rout.s :t doe approvisionnem nts .n Snergic Sloctrique,

1o participation do 1'Etat ~u financement do certains projuts, on
particulier 4 couv crfateurs d'smploic nombroux,.t 1toctroi d'avane
trges ravorelles aux investissours (ecodo des invostissoments).

Les andurctriee limontaires

Loowoetiur doe ipdustrice alimontaires s0 rfsrve 1a part 11 rlus
important.: dus projots qui devraint Jtre réalis’®s dans los prochaincs
anndee. Dus invistissomonty 4o 1topdre 4c 4 milliards do francs burundi
sont privus Aans oo soul eoctour pour l.¢ cing prochaincs anndécs- 3 oo
montant pourrait venir cfajout. » un autre milliard pour la consgtruction
fvontuclle d'un soconds brassori. dans 1o nor? du pws. Parmi log
projuts los plus importants, 11 y a2 li-u do rolover 11 construction
d'un complexe sucri-r d'un. eapacitS de 20.000 t qui par 1 main
Atocuvr: qui devrait 2tre omployé: pour lue plantations d¢ cann.
pirmettrait 4. cerfor guelque 1,600 _mplois- colle d'unc uvsin: A cnf.
st dtine usdine A thS, un minot.ric, une ontreprisc d. transformotion
dvoriand. ot 1ipumes 0t une conzurveric.

»

Les industrics toxtilos

L comploxe textile (filature, tissage., improssion, tcinturc) do la
COTER s.rn t.rmind cctte ann’ ot donnorn prosressivement n-issance
3 qu.lqu: 1,300 .mplois.

Lr fabrication do produits mindraux nen métalliques

C. scctour dovrait voir oo particulicr 1'wehdvemont do 1a remisce on Stnt
Atune unitd de brovags do elincker dhun. enpacits dc 12 3 15,000 t/ciment
/mn o dv 1n construction dtune tricuctric sumi=industricllc (caprcits au

t 10 millivne briqu.s/ar ortd progr ssivemest A 2 millions.)
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i) Ies industric mit~lliques

N

4. Outre 1%acndvemort 40une anit? 4. fabrication d'instruments ar-toires
(,0.000 koucs .t 30,000 mnohuttes/wn), une installation de montage de
viloz vt d. ecamiong il out privu 1t'implantation d'un. fondorie ot 1a
construction A'un atclicr de chassic ot profills,

oL
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CHP. IIT, IES EESOINS EN FORMATION T PERFRCTIONNEMENT DES CADRES
EV_GESTION ET TECHNOLOGIE INDUSTRIELLES

Situntion d¢ 1'emploi

Outr: lus qu lau. 40.000 ~gents 42 1'Adminictration, lo sceteur privé
utilis.: loo sorvie s do quelque 62,500 shlirids dent 33.500 saisonnicrs.
Sur basc d.s _stimntions du Ministdre du Travail ot deos Affaircs Socialcs,
la ripartition dos employ®s do co scetour so prfscnte approximativoment de
1o manildre suivant.s

permancnte saisonniucrs
- vricultur:, %levagse, plcho 20.000 32 .000
~ industri s  xtractives 200 200
~ induztrics manufacturilr.s
- alimentairon 300 1.300
- boigoons 550
- tuxtile ¢t habilloment 400
- kois ot amcubloment 120
= imprimeri., fditime 130
- chimiqu s 280
- produits minfrauy non
mit~1liques 8o
- prrdiuite métalliquss 540 —_
Totnal 2.400 : 1.300
- .21, “lectricitd 470
~ bRfimonts -t travaux publics 1.700
- commcrec#, bars, h8tols, ... 1.500
- trancports 600
~ kanques, assurancos, ... 940
~ services A 12 erlleetivit ? ot
aux particulicrs 2.910
Total 31.000 13,500

ST =x= ERme==w

L rlpartition du porsonncl ~u scin dos princiynles cntroprisce
industrivlles cst prifacntd A 1'annexe 12 qui pormet do constater que
30 % seulement dos omplois dteneadrement sont occup’s par des naticnaux.
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7.

Situatinn do 11 fomntion

Conscicnt®de 1a nérossitd do pouvolr disposcr au moment voulu d'unc
mrin d'ocuvre qui possdd. lue qualifications nécessnires, condition
primordizle du dévelnppement industricl, los auteritds burundaiscs

ont Aleid$ du dSvilapper los sources 4. qualification de 12 main d'ouuvre
nationalo, Mais i 1'onscimemont géréral, 1~ formation professionnclle
A~ne lor établiseomonts moyens ot supfricurs ainsi que la formation 3
1'Mtranpor sont cncouragds, il semble néanmoins qu'un ffort tout parti-
culicr duvrait Stre réscrvd A 1n formation on cours d'emploi, ¢n parti-
culicr dus jounes eadres nationaux, afin de développer davantage les
possibilitir d. farmntion initialc on ~surs d'emploi ainsi que la forma-
tion :n vu. d'unc promotion.

I1 apparaft on «ffit, <t bion quo certains chefs d'intreprise se préoccupent
o 1a fermation ot du perfictionnement do lours cadres nationaux, on nombr.
nottoment insuffisant & 1'hcure actuclle d*ailliurs, que ce domainc dépassc
leurs possibilitde d'action p>r lc¢ fait qu'ils sc trouvent dans 1'imperssi-
bilitS de dot:ir leur wntroprisc de structurcs de firmation propre tout un
n'ayant pas, A 1'cxcopticn de 1- brasscric, 1o moyen de recourir aux sorvices
Atorgonismes qui pourraient l.s assister dons cctte tfche.

Estimution des bosoins en formation ot porfectionnement

En mtilre 4. politique du personnel plus particulidrement, la visite dos
quilow s ontrepriscs A'une rolative impertance 1 laisel 1'impression qui
1'abs:ree quaci @fnéralc d'organieramme, tout au moins ortl 4 14
m &7 ' P

conniissance dn personncel, de 18finition dos cemplnis ot d. détermination
de leurs cxigeneos humaines on rondo nt difficile, voirc impnssible, 12
eustion dynamique -t prévisionn.ll:. Cott. situation de fait ne pceut quo
rendr: malaisle 1a privision dos bessins on formation du personncl

» . » . . d . .
néeuesnir: A 1'amdlioratieon Au fonctionnomont dce ontropriscs.

Les Pas~ins préc nts 4o vroicrt Stre antlysds principalument par 1'%tude

des fearts omtr. 1os capacitde du p:rsonncl ot leo oxigences des postes

d travail et plus accrsseirement, par 1%¢tude des mouvements du personncl,
Bn tout Sttt 4o cnuse, 1o pluprrt dis cndr.s nationoux <o retrouvent ~u
niveaw infliricur 4o loar catlgoric mois dovront teout natur.lloment accdder
Anne los prochaincs annfos X dos pestes & ruspeneabilitd plus Jlevée qui
wxlmerent de lour part 1'acquisition d. connaissencs complémentaires. Coux
dfentre cux, Afnutre part, qui cx.reont 632 off.ctivoment dos fonctions d..
dircetion, on particulinr dans los ertripriscs dont ils disposent d'unc part
plus »u meins impert-ut -+ dy capital soeinl, dovenicnt pouveir Stre micux
priparde cneore 4 1'oxoreic. do 1lours r.2ponsabilités. I1 scmble par con-
sfquent mic los quolaque 79 cadr.s rationeuy (amxe 12) dos principalus
wntirepric.s inlustri Ilos du pays dovraicnt 3tr. oo premicrs binlficiaires
deo actiors 4 fvrmwriﬂn/parfectivnnbmvnt qui duveriont Ttre entropriscs au
plus t&t,

7 sseonde priorit? duvr-it perter cur la formation dane 1'omploi ct 1c
porfoctiornement doe jounce eadres qui serent roorutes A court torm. afin
A¥assurer propressivamont 1 rollv. Ay nersonnl Stronger snit quelque
83 ecndrce (nnnox. 12) ~inci ouc coux d.e 423 endres qutexiger 1a réali-
sntion dos prejots 2L Aveloppement industri 1 privus dans 1'aztucl Plan
d¢ Développement (Amnoxe o 17,14 et 1),




e Compt 4 v o pondnat b it gl 1os futurs eadres mevinz ot che s dln
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Potitos ontronric o odovesiont neoip Lid~lement w. formrtion do b
TR N iy g L 1Y temoment soeondaire b qus c:1le 1oz futur:
Cares supdrt urs G oautrie ontr prios.o o doveait Ttre du nivoau univer—
sltaars ot gque 1t meitid oneir g o uipl®mfs Loe inroipmements socone
Trirs 4 cupfriour "tochnigu ¥ coront roerutdes par pricrit’ par 1'Admi-
ictration, 1 on ombre dAls calp Smy-ns Lt orapfricurs Y formar dans lour
pr.mir ocoplel 4 A aorlietiomn v prr oot e Al quelque 303
(wrnoy o1yt 16) 4t

modroe supliri our

~dministrtico: 16
tochaio s 7

andr s moy s

wminictreati foe 1z
t chnimg ot A2

Proprsitiong 1. LTroeTrammens o

Los winew s 017 01 10 cont consoends ~uy proresitions o4 durl s do
programin: noar Lo opriveipales Franches Ao formation. I1 s¥apit A

Ligmio diveetriole o0 %pel compt oty dn foit qutun progromme dooid
Trro Al ptS nerim vt L civ o r’ 1 dos monrmacsaness 1. bas. d
[EETDSNE S U S L RVR: (S P primordinl s ode inetructours consist.

-

Yofletyame Loepoptieinante b manite 8 fermor Ao ereupie homomdn o
P ur At o e 1 os lfmonts o0 runportant ux propezitione 4
proamm s Ay vt Ste ernsi 1t A titr strictument indicntif, Compt.
toride TVinmpertaree 0 prondront 15 2ot wre 10 ytil: ot suercric ot
“eonembre g ocdre s coac e’ per lour tochnelogin particulidr., dos
wertren cefeifign oo T it i L/pori ot ioan meont eent propor il s dans
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Choeun <0 cos factours se d%finit comme suit:

Description dc pestese

Tl s'agit d¢ déerire avee précieion lus activités, lcs actions qut'il
y » licu du ré~liscr prur sccuper valablemint un poste ou remplir une
fenetion. Les tRches 3 accomplir dans 1'oxorcice de cotte fonction sont
‘numfrics par ordr: déernissant do 1n fréquence avee laquelle clles sc
prée-rtent dans 1'activitd qeetidiennc. D3s lars, il va do soi que 1lton
necerdera, on priorit?, le maximum d'attontion aux tlchos los plus
fréquentes. Colles qui intervionent do temps on tumps nc scront pas
nfgligdus, meis traitéos soit lers d%un perfectionncment ultéricur,
501t uniquement avee les stagizires qui sont les plus aptes A comprendre.

Critlres do sdlection:d

I1 stagit dos S18Ments A considérer un vue de 12 sélection dos futurs
staginires. Il ost bion fvident que les candidats A 1a formation ou 2u |
perfectionnement ne répondront pas toujours & tous ccs critdres. Cependant, l
lo fa1t do connnitre, A trovers 1os tests de sélection, le niveau rdel do '
lours connaissances ot A leurs aptitudes permettra l'ndaptation de 1t'action.

Tusts 4. sflection:

L.s tosts dC sflaction sont Zlabords de manilre A permettre la connais-
sancc 1a plus pricisc poesible du niveau récl dos futurs stagiaires., Ils
crnstitucrort un dis $liments de base dans 11 sflection du personncl 3
3 0¥ 12 W2y U U

Documentation peur l.s staginircsse

Ltun l.¢ principes do la pédagogic 2otive consiste 3 consicéror
"important" cc¢ gue 1l¢ stogiaire a rdcllomant compris vt rctent et non
pru Ccu qus 1o formatour A dit. Par conséquent, il faut donner au
stameir. lc maximum 4. chonces pour lui faire comprondre ¢t retenir
co qu'cn lui spprend afin ga'il puissc 1'-ppliquer dans 1a pratique.
C:tte mithod. cunsi:t. A préparcr A lour intertion les documents
techniques rérumant, d'une manidre simple ot illustrde, 1'cssonticl
d. 1a netion tochrique gui viont d2 lour Stre transmisc.

Systdme d. supervicion:

Afin d'assurr 11 supcrvision 4. 1a farmation, il scra préparé lcs
Axcumentes suivants:

T-blo~ux 4 propruscions

»

Cus tobleaux, ftnblis pour chaque mfticr, conticnnont la
vertilation dus sujets qui devreont Str. tr2itds pendant la
périnde dv farmetion considlérdc. Lo somme des sujets 2 traitor
constitue 1o pregramme de formation. Clest on mime temps un
pluiing mi permet 2. suivre 1. dSpouliment do 1a formation
pour chique membre du proupe nommSment dfeipnd.



Emplo: du tomps:

Cc document indiquc 1a rSpartition hebdomadaire des sujets
A traitcr, lo licu ~d 1n formatinn doit sc déroulcr ainsi que 1o
rceponsable dc chaque cours., En Stablissant des "emplois du
temps", 1'on connaft aussi bien l'occupation des "formés" que
cclle des "formatcurs".

Feuilles d'appel:

la misc e¢n service du cc document permet, si besoin c¢st, dc
luttcer contrc 1'absontdisme.

Fichc dc contr8le des connaissancess

Cctte fiche permet d'évalucr les résultats obtonus par les
stagiaires, on cours ¢t A la fin de chaquc période d¢ formation.
La "fiche de contr8le des connnissances" c¢st une pidce maftresso
dans 1lc dossicr do chaque staginire.




CONCLUSIONS ~ PROPOSITIONS

Une des caractéristiques actuelles du marché de l'emploi burundais est le
déséquilibre important qui apparaft cntre les qualifications préscntées par

les demandeurs d'emploi et les offres d'emploi en ¢ ‘éral et plus spécialement
au niveau du personnel de direction et de cadre malglé la création, relativement
récente cependant (1972), de 1'Université du Burundi et les efforts considé-
rables consentis par 1'Btat pour la formation des futurs cadres nécessaires

au fonctionnement de son administration et de son secteur industriel

notamment dans des universités et écoles supérieurcs situées 3 1'étranger.

Ce déséquilibre est particulidrement critique au niveau de l'enseignement
industriel avec la conséquence que malgré la réalisation & court terme de
projets de développement industriel importants exigtan: un personnel dfen-—
cadrement relativemoent nombreux et de haute qualification, le pays n'est déjd
pas en mesure de répondre de manidre satisfaisante aux besoins en ce domaine |
des quelgues entreprises industriclles existantes. L'Institut polytechnique,

cn effet, ne forme encore que des candidats ingénieurs et ses spécialisations

ct programmes pour lcs années supérieures vont &tre l'objet d'unc 4tude. Le

scul &tablissement d'enscigmement du niveau secondaire en technologie

industrielle de¢ son c8té n'a encore formé que quelque 40 techniciens au

cours des six Adernidres anndes.

La m8me cara~téristique sc retrouve dans la format:on des cadres chargés plus
spécialemont dc la gestion des ontreprises en général: les premiers dix
&conomistes nationaux dc 1'Université du Burundi viennent d'&tre dipl8més

ot le s ul &tablisscment d'enscignement du niveau secondaire cn techniques
administratives va mettrsz sos premicrs dipl8mes 3 la disposition du marché

du travail & 1'issuc de 1l'actuclle anne scolaire.

PROPOSI TIONS

Compte tenu des constatations relevées & ce jour, il scrait opportun d'envi-
sager la création dtun "servicc formation et perfectionnement” pour le
personncl d¢ direction ¢t dtcncadrement decs entrcprises du secteur industriel.

Co sarvice reldverait de 1a Dircction dAe 1'Industric du Ministdre de la
Géologic, des Mincr wt dc 1'Industric ot scrait cn relation permancnte avec
los ministdrcs concernds ot piuz spécialement du Travail ot de 1'Education
ainsi qutavee les entrepriscs industriclles 1les plus importantces.

La mission csscntiolle de co sorvice scraite

- coordonner 1'cnscmble dos actions do formation avant ot
pendant omploi ¢t do perfeoctionnement du persenncl concernd
tant sur plac. qu'd 1'&tranecr:

- &tablir d'unc mani2re c¢ffecetive 1la liaison "Enscignement -
Industriz" au niveau do ltuniversit$ ct des &coles tochniques
¢n facilitant on premicr 1'élaboration ctfou la révision des
prosrammes des cours ot cn préparant 1'instauration d'un




N1,

syntdme de stages pratiques dans lcs entrepriscs afin
d'assurcr unc véritable formation pratiquc avant omploi;

- agsur r le perfoctionnement de ¢ perconnel tart par des
2]

adminaires que par ¢:s "actions dans 1l'cmploi" au scin
m8mc de lour cadre habitucl de travail:

- collaborcr 3 1'assietance donnc par lc projet DP/EDI/77/006
aur cntreprises industriclles dans les difficultés rencontrées
¢n matidre de production - c¢atretinn - réparation ot gestion,

L: scrviece devrait recevoir, dds -a crdation, ltassistance de formatcurs
internationaux chargds de mettr.: n plac. <es structures, &tablir sur dee
bascs contructives 1a liaison Enscignement - Industric, mettre au point
lus programmes ct los progrussions, rdalisor les premidres actions de
formation = perfrrtionnement ot avant tout former ou perfectionner 1z
pereonncl nntional chared de prendre 1la reldve ot de développer lours
antivitéc,

Comptc tunu des programmes .t horaires proposés ¢t du nombre de parti-
cipants rctonus, il sorait souhnitable gue trois instructcurs intcernationaux
soiunt mic 3 1n disposition d. la Dircetion d: 1'Industric pour unc périod.
dc Acux ans. Outr. un dngénicur industricl ayant une bonne expéricnce dans
1tindustric toxtile, i1 v aur~it liu do prévoir un spécinliste en formation
on gestion ayant e lar oxpéricnc. dans dos pays on voic do développement
agsist? par cin o xpert ~wioocid nynant un. formation cupfricurc en gostion des
2f€21ires,

L. Servie. PFormation propos® devriit d'autre port pouveir disposcr au plus
t8t dtun personncl notionnl hnutement qunlifid, ¥ savoir deux cadres ayant
un. formation ¢n m:stion des affaircs ou 2. similé ¢t dont 1'un pourrait
dovinir le rosponsabls du service ainsi gqu'un ingénicur aynnt si poseible

unc certaine xpéricnec pratiqu: on milion indstricl. Outr - deux chauffours,
co service 4. vrait disposcr Sgnlument 4. trois :mployds - dactylographes ot
d'un bibliothlcrir.,

Dtunc mrridrs plus générale mnfin ¢t compte tinu des boesoins on formation
.t perfoctionnement trds importants d-ons tous les suetours ot 3 tous lus
niveauy, il serait hautement souhaitable que s£oit rondu obligrtoire ot
réglumentd ~u niveau national 1~ formation -t 1o perfoectionnement dans
1temploi .t que soit, X 1'aid. dtunc cotisation A charge des umployocurs
cur base Au montant doz réinumérations prylis - un thux de 5 4 par .x.

sur c.llcs du pergonncl mationnl ¢t 10 4 sur c.lles du personncl Stranger
permottrait de disposcr ¢7 quolque 35 millions fb/an =, 48 2gs dus
r.ssourc.c permettant au pays de commencer & donner dos solutions a

co preblime  crucinl auquel il st confronté.
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Enseignement Supéricur: Année Académique 1976-1977
' Répartition des Studiants par pays d'accueil (')
Burundi 793
Afrique
Algérie 17
Sénégal 12
Za¥re 29
Autres 20 78
Europe
Belgique 181 1
France 3 ;
Italie 9 i
République Fédérale d'Allemagne 17 !
Roumanie 20
Suisse 20 !
URSS 134
Autres 2 am
Chine 3
Amérique du Nord _6 ¢
TOTAL GENERAL 1.321

(') Source: Ministdre Education
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Jrnexe 17 - 38 -

Industric burundaise

b.anches dec formation: proposition sujets & traiter

. Goestion

Orfanisation et structurce des entrepriscs:

-~ doctrines d'organisation

fonctions administratives
comptables et financidres
commerciales
techniques et de production
sociales et de séeuritd

prévoyance, organisation, commandement, coordination, contr8le

principes généraux d'organisation

structures: types - liaisons - organigrammes

Moyens d'information et do prise de décision

- document’s-ct opérations comptablcs
- lectur. du bilan
- §1émonts d'analysc financidre

- moyens permanents de financement
immobilisation

fonds de roulemcent

actif circulant

- trésoreric

résultat

- méthodes d'analyse financidre

- analyse visuelle
- ratios = tableau de bord financier

- comptes dfexploitation ct de pertecs et projets

- scuil de rintabilité
- tableau do bord dtcxploitation

collts et prix dc revient

charges: définition,analysc et méthodes de répartition

budgets ot contr8lce budgétairc

Zosooneabilitdsdu chef

- déontologic et conscisnce profeceionn~llc
- art d'instmirs

- commandement

- ~mélioration des m&thodes d¢ travail

~ principaux mécanismes de gestion du personnels
prévicion des besoins, analysc des omplois,
inventaire des ressourcces humaince, motivation,
évaluation du rendement et du potentiel, dvaluation
des emploiz, affcctation, irformation, rémunération,




IT1.

III.

1v,

n‘gociztions ot convantions collectives, communications
toavantas .o sociaux,

réunion~ =t umploi Vu tumpn
Sl8merts de 1igislotion 1n travails
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