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SOMMAIRE 

Nous présentons dans ce rapport les rásultnts de le oeconde partie de 

l'étude  cur la possibilité d'établir une nouvelle industrie et une 

organisation de marketing de produits do toilette et do beauté an 

Alejarle.       On a identifié dans  la première partie de l'étude quatre 

groupes do produits dignes d'intérôt pour un nouveau fabricant,  à 

savoir la pûte dentifrice,  les shampooings,  la parfumerie à base 

d'alcool et les laques.       On a  examina en détail les marchéa  s'offrant 

a cea produits st on s fait des estimations de ventes.      L'étude de 

l'usine où ces produite seraient fabriqués a été suffisamment développée 

pour permettre de faire des estimations budgétaires précises de 

l'investiasemor.t et des coûts d'exploitation.      L'on a analysé les 

informations relatives au coût afin de pouvoir évaluer la rentabilité 

du projet. 

Si le projet était fondé sur l'établiesement d'une organisation 

entièrement nouvelle, il ne représenterait pas un investissement 

attrayant par rapport aux critères financiers normaux.      Tcjtefois, 

il  serait viable eu point de vue  financier s'il était conçu comme 

une extension d'une organisation déjà sur pied. 
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II INTRODUCTION 

I 
I 

A.  Out nt sujets de es rapport 

Ce rapport présente les résultats dp l'étude accomplie au murs de la second? 

phase du projet afin d'établir la possibilité rit; l'installai jon d'uno nouvelle 

industrie de produits do toilette et de beauté on Algérie. 

Le but de cette partie était de déterminor la viabilité d'un projet consistant 

è fabriquer les produits identifiés en Phase I comino étant dignes d'intérêt. 

Le travail a été divisé en trois parties : 

1. Marchés et Marketing 

On a étudié en détail les marchés s'offrent aux quatre groupes de produits, 

qui sont les suivants : 

- Pâte dentifrice 

- Shampooings 

- Parfumerie à base d'alcool 

- Laques 

L'on a déterminé en détail la structure et l'étendue des marchés ainsi 

que les méthodes de marketing actuelles dans le but d'établir un programme 

de marketing de cinq ans et de faire une prévision des ventes. L'on a 

aussi fait des projections des coûts et de l'organisation de l'aspect 

marketing. 

2. Technologie 

L'on a passé en revue de manière approfondie la situation concernant les 

matières premières et la fourniture des emballages en Algérie, y compris 

les matières importées et produites sur place. L'on a conçu des formu- 

lations pour les produits requis en tenant compte de la situation relative 

eux premières matières. 
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Uno usine pour la production des produits en quantités requises a été 

étudiée. Cettp étude couvre la spécification ot 1'agencement de la 

production et dr: l'équipement d'emballage, ainsi que l'étude du bâtiment 

lui-môme at dus facilités auxiliaires telles que stockage du:: matières 

premieres et cip.-, produit::, service:.; généraux, bureaux, etc. 

3. Economie 

|\ 

L'on a estimé les dépenses on immobilisations et les coûts d'exploitatior 

à partir dos informations d'étude, en utilisant des données provenant de 

sources diverses, y compris un oxamen des coûts locaux en Algérie. On 

combina ensuite ces données  de coût   aux projections des revenus 

calculées à partir des prévisions de ventes pour avoir une prévision 

du Ccirh flou. Enfin, on analysa ce dernier pour prédire la 

rentabilité du projet. 

On a estima les économies qui seraient réalisées en basant le projet 

sur l'extension d'une organisation existante, et on a déterminé sa 

rentabilité dans ces conditions.  On a aussi examiné la sensibilité 

de catte rentabilité aux variations des principales composants du 

prix do revient ainsi que la rentabilité individuelle des divers 

produits. 

Les résultats de nette analyse et les conclusions et recommandations 

que nous en avons déduites sont présentés dans les Sections IX et X 

de ce rapport. 

B.  Méthode 

Informations sur le marché 

Nous avons passé en revue, en Phase I, toutes les informations publiées 

dont nous disposions et c'est pourquoi les données supplémentaire?, de 

cette partie ont été recueillies au cours d'entrevues approfondies avec 

les organismes suivants : 
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- Services gouvernementaux 

- fabricants actuels  -  Società«  Nationales 

-  Secteur Privo 

- Négociants en   gros 

- Détaillants 

- Fournisseurs  rie matières premières 

- Acjence de  publicité 

L'on  analysa   les  données  ainsi   obtenues  et  on   les  vtuJriJ  à   l'aide 

d'une  seconde  série  d'entrevues  en  Algérie.   Tes  activités  s'étendirent 

aussi  aux autrus  régions  importantes  du  point   de  vue  de  l'achat  de 

produits  do hnautó,  à savoir  Annata,   Pran  et   Pnnstantino et   leurs banlieue-.' 

Mos  experts  en   marketing  établirent  les prévisions  de   ventes   et  les 

programmes do  marketing à partir  des données   définitives,   à   l'aide (íes 

techniques  conventionnelles  d'étude de marché  et  grâce è  leur  expérience 

considerable  dos marchés  de produits  de beauté  et  types de produits simi- 

laires. 

2.        Technologie 

On  a pu  examiner la situation  relative aux matières premières  grâce a 

des  entrevues  avec des  fournisseurs et organisations  appropriées tellos 

que des  services gouvernementaux,   en  Algérie. 

Nos  ingénieurs   ilaborèrent  des  formulations et   firent  l'étude des instal- 

lations de production et  d'emballage en se basant  sur  leur  expérience 

acquise lors  de  la préparation  d'usines similaires,   ainsi  que sur  les 

informations que leur fournirent des fabricants  d'équipement  spécialisé. 

Ils purent étudier le bâtiment  et les facilités auxiliaires  de la même 

façon,   en s'appuyant sur leurs  connaissances  et  expérience  professionnelles. 
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fcnnnmie 

L'un de nos ingénieurs s'rst rendu en Algérie pour y inspecter des 

emplacements possibles puur l'ut.inn, nt pour déterminer le coût du 

matériel qua l'on pourrait obtenir chez les fournisseurs locaux, ainsi 

que les coûts rie construction dans le pays. Il y recueillit également 

de3 informations sur les salaires un vigueur. 

I 

Tes données relatives au coût ainsi quo dos devis fournis per les 

fournisses s d'équipement spécialisé Bt los coûts relatifs aux matièios 

premières, que nous avons muntinnné3 plus haut, ont permis do foire une 

estimation des dépenses en immobilisetions et des frais d'exploitation 

du projet. Les projections do3 revenus ue ventes furont fondées sur les 

prévisions de ventes. 

Une prévision de cash flou est obtenue à partir des projections de 

revenus et de dépenses, que l'on analyse par les méthodes modernes 

d'évaluation financière. Diverses alternatives et la sensibilité 

aux variations des éléments du prix do revient ont été aussi examinées. 
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ni    i.' Tr'p|ir
lT^Tr nrr: nnnnuiTS nr 'TAiur 

A •        Péunlnnpcme ^t   eins  morr.lips  m.r rii any 

|X I 
i 
I 
I 

Pnur  avoir   une   i rinn  plu9  notte   du  marché   que   los  produits   dn   Inilette   et   do 

beauté  pourrais il.   finaleren t  avoir  v.w   AlnoVin,   il  corn/ion!   d ' c: aminor 

la   rmissancn  rie   nette  industrie,   ria-c   d'oufms   pays.   Toufn   société   nnvisannant. 

do  SR  lancer   dans  d'autres   fnhri coi.i nnr,   se  rinii   d'analyser   1ns  avantanos   à 

lonn   terme   plus   ripourGuseruvt   quo   1ns   profus   invordiatg   et   rie?  GO   convaincre 

qu'île  justifient   l'effort  initial   très   lourd  vA   lnc  rentrées  relativement 

faibles  qu'il   faul,  prévoir  pnndant   1rs   premieres  élapno  du  ricvninpprnieM . 

Depuis   1970,   lo  progression  do  l'ensemble  de   1"industrie  chimique   sur  le   pion 

mondial  a  soulevé*  l'inquiétude  de  la  plupart  des pays industrialisés.   Un   secteur 

de l'industri" échappe toutefois  3  celle  tendance;   il  s'agit  des produits  de 

toilette  et   de  beauté  dont   l'expansion   ovantaqpusn  et   rapino  so poursuit, 

neme  dans   les  pays  très  développés  où   l'on  prévoit  constamment  que   In  marché 

sera  saturé,   ries  innovations  ef   l'exploitation   rie produits  raffinés   ont.  permis 

dps  aunmGntatinns  repulieres  et   constantes  ot,   quand bien  mode  l'evoluì ion  do 

ld  mode   fait   di sparaliro  certains  produits pour  les  remplacer  par  d'autres, 

tout  indique  quo,   dans  1'ensamble,   ceti.o  industrie poursuivra   son  extension 

Les  chiffres  les plus récents  démontrent  que  la production mondiale   de produits 

de toilette  et  de  beauté a  dépassé le  chiffre  de 7 D00 millions de  dollars  en 

1970. 

Les produits  de  toilette sont  depuis  lonntemps    passés  du  domaine du   luxe  à 

celui  des  besoins   journaliers.   Les  fluctuations  économiques   d'un  pays   touchent 

è  peine la   demande  en savons  de toiletta,   pâtes  dentifrices  et produits  capil- 

laires de  nos  jours.   Seule la  demande  on  produits cosmétiques  de haute qualité 

tels que parfums  coûteux,   produits de  soin pour  la peau,   etc.   est  soumise  à 

des  variations;   toutefois,   lors d'une  récession  rócente du marché américain 

exiqea^t  que  l'on  réduise les  dépenses,   on a  pu  constaté que   les femmes  étaient 

prêtes    à   se priver  de bien  d'autres produits  de  consommation  plutôt   que  rie 

diminuer   leurs achats do produits  de  toilette 
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Doc  études   tir   e-,r semmai i m  ent.rnpri ses  sur   les  marchés  internationaux 

mn- t rpnt.   rtaiieíne.   t   que  non  seulement   la   femme  s ' of stio'uh n   rarement  d'utiliser 

un   prnrJuil    do   1 niletl n   me   fuis  son   prcTÚor   achat   accompli   pirn's,   qu'on   fait., 

sa   consommation   d'ensemble   en  proriui1r>   de   toilette  ounmcnteia.    r ' est-à-dirc 

que   rio  l'arhaf   dur    savon,   ella pronressera   tout    "ni urei 1 on;n: !    \IV.TS   relui    do 

riu^lìfrico,   do   champen?   r r,   et   de  laque;   il   e'-   résultera  no  ;iur,merif of i.iv 

lónèru  do   set   dépenses   au  ( mirs  dna   premières   années,   S'ìH.U1' Inani    rapidement 

au   fur  e!",  à  me cure  qun   la  beauté  devio   t.  une  questi un  do  inuline     Pre.ne? 

l'exemple   du   Depon  où   la   vete   de  produits   de   toilette  a   quii luplu  nu   rnurr. 

dna   rlix  dernières   armèna.   I 'auçmo' 1 a I inn  annunllo  était   d'euvirun   10'/  cn 

movenna  entro   Infili  et   VV.ó  alors  qu'elle  afteiunit  uno  moyenne   de  1'/ au   cours 

des  quatre  dernières  années,   tri  France  où   les   dépenses  BU  produits  do  toi lotti 

et   de  beauté  mut.  las  plus  élevées   d'Turnpe,   par  personne,   le   taux  d'accrois- 

sement  atteint,   toujours   le  chiffre  excellent   de  1t^.   Meme  en   Amérique  dj   bord 

où   les  dépenses   sont  de  l'ordre  do  fi CI"'  do  plus   q''en  France,   par  persene, 

l'industrie  s'accroît  à  un  taux  supérieur  à   10f par  an. 

L'évolution  totale de  l'industrie  doc produits  de  beauté sur  les marchés 

mondiaux eat  fondie sur  une  croissance par  prise  de conscience  et lorsque 

celle-ci  progresse,   la  croissance  suit.       Le  développement constant de 

produits et  d'emballages nouveaux donne à  l'industrie le  stimulant qui   lui 

est  nécessaire  et la pousse  toujours  vers  l'avant.     Il est certain que  les 

produits de  consommation courante  tels que  les  savons,   dentifrices,   shampooings 

ne  suscitent  pas  de progrès  spectaculaire  dans  un marché de cosmétiques 

entièrement  développé,   mais aux Etats Unis  par  exemple,   le marché des  désodori- 

sants qui  subissait une  croissance  régulière  bien que peu passionnante  ou 

cours de  la  dernière décade,   a doublé son  chiffre  d'affaire  lors du lancement 

des aérosols. 
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TAPLJAM   II.A.1 r:RT]SGAr.|r:r. nt   L' IIMH'I.ITPTT    I9fj0-nr.n 

Aunme' t at- i n • totale du 
marché : 

Augmentai i.nr,s üB : 

PAnrtJ^G A PAST n1 AI nm 

DFNTTFRIFI S 

DcsnnnpTSAMTi 

LAQlirS 

PRODUITS POUR Lrr. I I" VPrS 

PRODUITS POUR ITT. nroHLF G 

U.S.A. 

'\?77 

FRANRF 

inn/ 

AI irnr<~' 

1 H '") ,••' 

3 Ann',! 

?(•?>• 

PRnDUIT! 50LAIRFS 

17?/ 10»/ wf 197 

79/ 7?/ 117./. n/a 

7 f.7/' 1370/ n/a n/a 

?\wf 17r.Fi/ ?9H"' n/a 

Vir;' w.tf n/a n/a 

03/ ?F)7/ n/a n/a 

9r,/ ?¿0/ n/a n/a 

F'est tout d'abord lo besoin d'évolution constante qui a fait pascer l'industrie 

de la pRt.it e entreprise spécialisée à la grosse soci ¿te* pouvant er: permei tre 

de diriger l'évolution plutôt que de la suivre. Pour vous ci t.er ui exemple, 

en Amérique du Nord malgré les 700 fabricants de produi/s de toilette et du 

beauté, /' d'ertre eux fournissent 90/ de la production et seulement six 

sociétés, à savoir Avon, Procter and Ramble, Fri stol-^yert,, Rolnato Palmol ive, 

Revlon et Fillette so chargent dn la -mitié des ventes de ce secteur de 

l'industrie. Feci se produit d'ailleur" dans la plupart des autres pays et, 

en Algérie, la SNFR-, la SNIT, Azurvillo et Roígate Palmolive prennent la 

moitié du chiffre d'affaire total dans l'industrie des produits de toilette. 

Les entreprises géantes de tous les pays (à l'exception de sociétés comme 

Avon dont les méthodes de vente à domicile les ont portées au sommet, et 

Fillette, exceptions d'importance) ont atteint leur but grâce au marketing 

massif de leurs produits de consommation courante, à savoir le savon de 

toilette, les produits capillaires et la pâte dentifrice. Procter and Ramble, 

Pristol-Plyers et Rolgate-Palmolive aux Etats-Unis, l'Oréal en France, niendax, 

Colgate-Palmolive, Flida Ribbs, Schwarzkopf et Della en Allemagne et Lever 

Cibbs, Procter and Ramble et Rolgate-Palmolive en Angleterre et les quatre 

sociétés principales d'Algérie participent toutes à ces catégories, en totalité 

ou en partie 
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Le hrsni':  d'il' e  bare   salirlo  permettant   do   foire   face  aux  dópe rms 

dnorne:    nnl.rj.tiir5t•:    nnr   ]a   divori i ficotion   vu   de   soi,   cor  même  J:.s   qronses 

socie', rs   Rvrr   t OUR   Ics  moyc s   dr¡   rochen he   ni   d * expl ni ' alioo  d •<• i    blies 

disposo   (,   n'i1    pi un   dr;   dòlio ire:-;   quH   do   réussi Le   aupe   Irà   unuui vu/   pr od J ' ' G 

Puisque,   dr-i'is   rette   industrie,    Ins   dip«1"1' >-"i   I ochunlur-i nue s   arri    r     ornerei 

faibles  ci   Ins   fra in   dr morki.linq   r -ontrôl a M ( s,   u' r.  d^oillaur   reut   KG 

curninulcr  rana   irn¡;i   dr; pertes  do  revenus,   quoique   Ir:;,  peH'rs  r;o' im '•'fi 

puissent  pò:,  [irrnilrc   irop   snuvruii  un   tnl   rirnuu,   toni   du   noi ni    do   vue 

ácoiiorni(|uo   quo     dr]     leur     rdput ol.i on.      LTD   nrosses   p:;r ¡i''.i'c   les   [il or,   solido 

savent   qu'un  produit    r;'nj"hiii   nynu!    du   sur r òr,   rnmpeusn o   ] ni-r,nr;i •• l    plusieurs 

échecs,   et   olios  peuwmt   dori-  so  permet) TV   d'expérimm 1 r r,   dar-, E,   imo  mesure 

rai sonnahl o 

L'on  peut   dono   cons tilt or   que   mit o   induci,rio   fisi   très  orMw,     r-n   qui 

a   contribue"  a   son  expansion  ra[jido.        C'osi  ¿noiemont  uno   industrie 

au  caractère  très  int ernat iosa] ,   les  mêmes  o-ms  apparaissant  sur   ious  Ics 

marrhés  rio  monde     la   r.rni r.sanoe  enorme  des   voyaqos  à  1 ' et ra' sor   osi  un   facteur 

qui   contribue  è   morirò  ini ernatiouaux  dos  noms  aussi   fumi li ors  quo  Polqato 

Palmelli ve,   Lever  ri Mis  ei   bien  d'autres     L'éehanne  nini UH]   dr msci/eires  répand 

la  publicité   dans   d'autres   pays  et   continents   et.font   connaître   1rs  produits 

dont   res  revues   font   la  promotion.   Les  revues  arniaises   ci  amor inaiMBS  par 

exemple  arrivent;   en   Scandinavie  et   en  Hollande,   aussi   hic  que  dons  les 

territoires  d'expression  anglaise,   et   le  nombre  de   fabricants  qui   ne  tireront 

pas parti   de  cette  situation  est  extrémeme'd'   faible    Les  magazines   français 

sont,   largement   distribués  entre autres  en  Relqique  et  bien  entendu  en   Alqérip, 

et  les  cra^des  marques   françaises  sont   fermement  ancrées  dans ces  doux pays. 

Ceci   est   particulièrement  importan!    en   Algérie,   puisque   les  lectrices  do  Elle, 

de  remrnes  d'Aujourd'hui  et  de Paris-Match  sont  probahleme- t  très   conscientes 

de la  mode et  sont  donc portées vers  les produits  de beauté;  elles  sont  de ce 

fait  ouvertes è  la  publicité  des produits   français. 

Par contraste,   les  exportations des paye producteurs importants  de prod.iits 

cosmétiques  sont pour  la plupart  très  faibles.   Du point   de  vue  technologique, 

1B  fabrication  de pmdjits  de  toilette et  de beauté est   simple  et  ils peuvent 

donc  être réalisés  à  pou  de  frais. Les  frais  de   transport  et de  douane,avec les 

possibilités  correspondantes de retards importants,ne  sont pas  justifias.   La 
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Trfn.rc   rei   rie   Injn   lo   pli_.   nrn-ri pavs   e/portale ir   et    clin  r   in; e   ?'V'  rN- 

C8  pr '-irlur.tiru'   h   1'r'l.ra'» • r,    qunLqu ' i 1   faille  aj"!!cr   qUp  pl.-o   rjr.   ia   m ; i j ñ 

encinte   ori  p;> i Tijris  à   UiM'   d'air, ini,    rr  q.ii   n'er-t    pe:-;   nurpii    •'!•.! 
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Pormi.   IPS  autren  prnduilF   fv-',i -L t rs.   1 n  plus  pronce  prnpirti o     et   dp   Ini-'   n   p1 é 

di ri née   vers   IPC   \misi-'S   de   In   France,   membres   d, i   f^n-rhe   for:,"!!/:,    not ar, :.,: -,t   en 

Rolpiqtie   et   p-     Italie   nú   lei;   futilités   do   transport    cl   l'a! oli ! ion   rtns   t r: ¡ .ifs 

douaniers  exinc*   à  peine  plus  d'efforts  quo  dans   In   ras  dr  la   distri lut in • 

dene  In   1 erri. Ur.rr.. 

LBS pxpnjtat.i ru-i de produits dp toilette et cosmétiques de l'Allrmarre de 

lTluest sn t tombées de V' de la prodjHi m totale p- 19on h G,Ar' Bn 1r)?fj 

Les exportations japonaises:, e produits rie beauté en ^epreso .f en t. pas p] 

de  7>^ de  sa  prnd.ir.tioe   totale, 

i ib 

P.      La   Publicité   au  service do   l'industrie 

Comme  "nus  l'avis  dit  precederne it,   par  temps  difficiles  du  point   de  vue 

économique  dans   les pays  où   les produits  de  toilette   et   de  beauté  sont  un 

élément   coutumier  de  l'existence,   cos  produits  sont   les  derniers  à  être 

supprimés  du  hurinet  ménager     A  cet  égard,   ils  sont   devenus prersqie ¡aussi 

indispensables  que de  nombreux produits alimentaires. 

Malore que les  produits   cosmétiques,   sous  une  forme  ou  une autre,   aient  été 

utilisé  dans  l'ancienne  Cnypte et probablement avant,   la  transition  du  luxe 

au  besoin ne s'est   faite  que  depuis   lea trois dernières  décades,   ce qui  est 

en  soi  paradoxal.   Il  est  clair que les cosmétiques   ne sont pas une  nécessité 

puisqu'une grosse majorité  do  la population  de toutes  les partios  du  monde 

arrive à  s'en passer 
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F n   arinlvi.fi- '    miti    ¿ii I.V-'HI ìR,    il   e'avern   c'er :ca j re   tie   définir   l;i   différonpe 

subtile   qui   o/is'e   c!¡p   1 rs   pmriuits   rie   InilhMn   cl     Irn   produit';   ne   bemiú. 

Aime   (~¡ ; ' c 11   les   ci- !Í!Íi'in   fv    eéerai   rnü'vr    w r    seule   i ' ri i:,'r i e   e'    cc'ir: 

certo i. e   r "rí ro   rip   ni .u1' ¡ i I s   sn.ii: .!    (••    Irei"   í\;>.   pnnrnr   d'u   e   reté    • r I r .•   à   I'ü-1;^ 

il     .i m|i  ¡ili;    lie    (-',:;,;,- r • -li ,-•    quo    ] (  '-,    Pruduils    (,'•.    IpilfjH"    ; '     & I T i r  ' r •  f •'   ;     [IlL- 

pr-(i(JLiJ ! i.   ri"   niMiirr-1!'   c!    d'hynií   ,c   :.|.   ]hí¡r ,i   p;''¡ H':P:;   rie.   p i uriti i í p   [).-•   !. r. ^ 11 ' , ' ; 

líi   ppju'    il"   vue   du   (    ! '; •;.:in;-i\ r.u, ,    l'a'J il uri-    ("!    ti i f f r'; T í     ! r;   P-VI:P   lee   dr   \y 

b   o   f ni r   qu'il   o  pr-   •, <     e   s ' psi    r. <-• r vir;   dr   pc>euiir;   de   (uHi-Me   fp.c.    cave . 

denti Í ri e er.   r1!.   shnrr-p ic .' < e- ),    ? ; * L > r   il! il i LUI ' i "i i   ci : -. • i r •.. I    u   ••   pra-ic,:    pnsnu ' i cl 1 e 

pi   1rs   ('CI'J   n'aleuden, vu-> l   pac,   Ions   hn¡ i 1 uri :-.   ri'b/uipue   ni    cit.1   pepi ri é   î-. n : i « 

préteylr   du   i ri :,c   épevniqic.    1 r:   ccrié   toiletti    foui ni t    ceci   l'aru i • e   rie 

1 ' inclusi i i r-, loi;   prcui iec;   pbn;;cu   de  Ein   riée lnppcjii:p"t   c'    r.n   sta! ¡lité   at .ï:C- "i IIP 

sur   un  marc tii'   evoluì'.   Ayant    pi e -i c sú   si   luin,   il   a   le r'eu p  ò   nu   pins   ?v.~r CT 

do  manière   ires   poneirié-'bip;   tin   r-flct,   un   cnnanmejl c ne   n 'ut i 1 j'.r.m u   q l'un 

certain  nor,,! rr   de   oave i.,    de   tube,  dp   dont i trien  ci    du   Fed .ni] 1 m   dp   r.bnppcei ee 

et   cette  consommation  n'ai ipmentpra  probabl ruput   pas   d ' nunc''"-'   en  année.   Du   coi é 

des  produits   dp  beauté,   1rs   nosmét iques   fournissent   un   élément,   rie   i rni ssaneo 

considérc-li n   on  periodo   d' abonriaru P  maio   tendant   à   subir   d:-»s   fluni un ! ions 

pandanf  le:::  mauvaises  périodes;   enei   est   surtout   vrai   des  prnduiti;  coût eux. 

La  motivation   de   l'iuriistrie   est   do  déplacer   dra  pruritics   rin   la  part.in   beauté 

à  la  partie  indispensable,   ot   1 KG  produits  désodorisants   sont  un  cxr-eplo   eéc-cd 

de   cette   technique   rr'mliKpG  avec   succès.   En   Alnérip   tnuieiois,   les   riésorioriscU! ri s 

siont  peu  employés  main  ley   pa ¡; finir, à  hase  d'alcool   tolo   qup   l'fau  do   To] acne 

et.   de  Lavande  sont   larnemont  utilises  aux mêmes   fi ris. 

[n   fait,   anrès  avoir  ri'jssi   è  convaincre  les  pens  du   caractère  essentiel  de 

le  propreté  at   de  l'hyqiène,   l'industrie  a  pour  hut   dn  présenter  ]a  beauté 

sous   le même  jour.   A  partir  des   tous  débuts,   lorsque   le   savon  de  toilette 

"vous  préparait  à   devenir   une  femrriB helle",   il   devint   tout  naturel   do  suqnérer 

que  le savon  en  lui-même  ne  suffisait pas à  vaincre  l'odeur  corporelle  ¡st quo, 

pour  SR  rendre  plus  attirantes,   les  femmos  avaient   besoin  d'un  deteriori Etant. 

De  là,   la  pronression  vers   les  désodorisants  vaginaux   était  iuévitable,   feci 

est   valable  également pour   le marché des produits  capillaires;   au  départ,   les 
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s^ IT "rfioin;jr»   furi  il   pn'sr ni r's   roinrr-r    ciani,   meilleurs   que   ] r  ri3uon   pnur   In:., 

rUiviux.   Dn   l'i '   ensuite   rrunqu^i   v <<    io   shìmpnni ri ¡   rpujijl   If -o   olioir-.jy 

Ir' '<:::.   s-t   ini.-ni! rrM all or ,    d'où   1 ' i i .1 í-nrlurtinn   d;    lr-nuer,   piMr   les   in'¡ i 1  I e'iir 

en   plís.    TI    f.':l)iH    nnnui'.r.   ,, 1 rjtj ! ! 7 . •   (!••   .1;, IV.'.íU/   r/M'r.pnn ¡    ••'•.  p-iir   nnnt ro- 

rnnl i |i-l rnil r .: ; it   <,nn1   ul. i ! i r-.t',':3   piun    i nur,   1er,  pinifüitc   ile  t- 5 1_ r - +. t r -   fi   d 

fW1!!1  [;,     t.CHJ jl"!l!  :,    eh II P.    le     h,l'      dt!    T ' !-;¡] iif!n-r   iin  pr-u   plus   I<i   fi.'   . ••   de   l'ul'ii 

'-'•j I c,    irr.it    (•. 1   1 ' en   r' ! n i 1 Un    pt il    pl 1 'T>    p  ,T     1 <i    I      i; C    Uf.r ; ' 1. 

[.fi I o   snupl tr-; r :    rst   san:,   ini    rifinir   un.    ninnai a i i • m   pour   1 ' Ini! :'• ' r ¡c   rins 

ons'iiéi in ir p   r.in i s   cette  dnrniire  cri   m' innoinp   tir:,-,   SO.Ií.íMP ,')   ].n   r-ri '. i q> IQ . 

A   1' Lhlnrlcur   r!e   Huiqun   fi   ;;:;.':   est   mni.knniéa  ¡rm   ! rl]r:   n.ii.   ht;   dn,nnrir   CM'5 

sortir.   Lo   COPíHHI ni onuo   irnd   cela  p>T.si ' le.   L' innubi ri ti   si¡   fait    In rrr.ii ni r   r! - 

l'apparence   :;t   fnj t    rcürmijr   hrutn] ein '  L   ligne,    ride,    il :;^r ' 1 >.t inn   ti   bouton, 

les   cheveux   trn;,,   gras  ou   fourchus,    lo  inr-iuvais   état   ein   ]n  OIíüI,    saos   env tor- 

ies   rinnis   jaunies   nu   donni m é-s,   lo   tv.in/ai se  haleine   et   Ics  nik-Mitn  corporelles. 

Too   sujets   r.uo   1rs;  inni ] In. iri'j   anion   n'u; or aie'it   p?*j  ni-n ti nnner,    Gì  CO   dans   lu 

mnnclr   onlier,   l'industrio   les   traita     m   incistnni   bien   pur  Ini   consegue.']'cs 

néfastes   qii   s'r isui v/r nnt.   sur   le  plnn   social   et   sexuel   si   t'a:',   n'y  remédie   pns, 

fé  doni  l'industrio  s'enormini ] lit  Ir  plus   c'est   que,   grâi n ?.   olle,   mf-i;.-;  la 

plus  défavorisée  des   jeunes   filles  n'a   quo  peu  d'excuses  pour   ne  pas   no  rendre 

attrayante.   Après   tout,   c'est   là  l'une  ries  principales   raisons   d'etre   de cette 

industri e. 

Tout   ceci   est  cans  nul   dont R   vrfii  et  rien   no  lair.ee  prévoir  1G   déclin   d'une 

industrie  s'sppuyant  sur  uno  hase  si   solido,   à  savoir   la  priso   do conscience 

de  la beauté.   Toutefois,   1B  prix que paio  l'industrie pour créer  cette prise 

do  conscience et  la maintenir  sur  sa  lancée a été  et  est  toujours énorrm.   En 

termes de développement technique le prix  do revient  de  la création d'un nouveau 

produit do  beauté est  relati venant   faible.   Il n'y a pac   à  faire   de gros investis- 

sements ni   dans l'installation ni  dans les machines  et   le prix   dos molieres 

premières  est  fnidampntaloriant  tías,   tes  plus grosses  dépenses  sont dues à  la 

puhlicité,   le  conditionnement,   la  vente   et  l'étude  de   la  consommation. 
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rrHh".'   ~  i'-¡  r.ior:n! !: •   r'nn.l iiy :" '•  '!'na  lMn'i-t.r'o 

Pniir ]i 

h In pi 

cl.-;-iq  li 

p i nil' ir:'.Pii;-'.   (!••   prnrinil'>   r!f;   hp;;:;! i',    1 t r,   dr'u> t -.1 

1 1 i r i ' v   nod    i'i.it    ini:,í i    f" ;•;•'( i.r] I    ::   *i JO   1 r ¡ ; <   i    '     ' -r 

r h' V'   : oppi":,,'    !     1.! : ! i'ii 1 fi-'-i r '•••   {.t    ]i::    ii;,i|.i''.   t. 

.   ;   r- f,      f   ¡"I r : f 

•'.   invi ' ' i :; 

•i,!.    [Ir  :; 

prrul n' ! -,   ;••] ':..   i ori.ir '• i i "' :J. 

LPS   rir'iT •• : : '•   v/;irji"' d'i,-!   poys   è   l'uni re   r'    lu'/ir:   riV;,-    r/iu   Vi'   '<   M     »   .'.ul.ir. 

Mln;i3';M:   d •   ITlur    '. ;r-    .-/..--MII,   r,.\   In   rdiCun   rJ ' :• Í l •• : •• : •   ¡.vil    ' i I p ì-.'   p,— 1 

IH   ik'crul-    l'if n-VVl, fr:'-;   d(!   1r;'  ih-   In   v;lr.,i    l.nl.nli    i'-   In   pT-¡''w--    d^ 

prnriiilrj   ti:'   fedirti' !•!.   rie   l.iu'  Ir   furent   i r' '• • ;\i, et j e   ih'.;,   lo   p i' » ' .- i    .'.    "tir;-. 

loE  pree   pi-'iilm i.['in"",    le  pniirr.-< i • ( ! '    t ; •: i : ì :. • '-t r  l r '   r   In o : rr ir i   f, •    tii '   1 ' on h e 

rit:   ?n  è   ?! !    du   In!,-.!    ri;:,   vc.'i'.re,   ineie   il   rr t   Iinuou'fi   plue   nlnu'   l.'ij   du 

lancc-mo: li   d'un   nuuvr •'• n   prnrijil.   rn   d'ino   nrr M , ì ] p   marn'r. 

Lo   feit,   rue  trois  uiu'rlt'::  ci. úri (.ni neo   rì'V .ueen!.  plus  i:h  puhlici ' é  <y._>?  le 

C'hifiiT)   d'affaire  n'ricu   PI   Anni i •' erri:   pnur   lis  prntluiie   (ir.   toile'Ir   pi'   de 

beauté   eoi    interésele''   r.n T. s  pns   vraiment  ppri.inpnt.   f>  r;ui   irrori e,   r.'erf   qu'il 

faut  coevüiecie   Ics   t, t ". r>   d'utilierr   ries   pioriu.il s   ne   prnp-¡-l-i-í   p,f   il ' Ir, oièeu.   et 

ID  mail Ir- ir  nove >   ri"  persuos i nn   est   la   pnrliniln.   I In   fji.t   rnnnrp   plus   importan! 

osi.  que  le  romm- ree  de  1 ' esthétei quo  co'rìjreid   "ien  d'nutre',   inri iri r i v.r.  diffé- 

rentes  tellrs   que  l'industrio   v/ect imentai rt:   et   connexe,   ] i.»n   s^lunn   dp  coiffurt:, 

produits   rtiót pt-.iq jur.,   ma-iazj'i^s   féminins,   BT-í.íPIGS  do  PIT-üíP,   prnnrr-in.iiicB   de 

radio  ut   de  i.RlRvision  qui,   dt:  par  lours  efforLo,   soni,  pp'.jt-êtrp  ri-rpn icnhlPF, 

plus  que  tnut.  autre rnnynn,   du  maintien   d'unti   industrip  croinsantn. 

D.      Consommation par personne  sur  IPS n^rrhtfs nunrliaux 

Voici  ci-tlnssnus  un  ei at  comparatif  de   la  production  dB produits   rit:  toilette 

nt  dn hoauté,   par personne,   dans certains doc> marchas  impo-tanta  du  monde. 
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TAPLPAU iTi.n.1    nRnn:f-Tj 

f'nyn 

PAR P:f:r;"::pr. PANO u r> PApnirp rr • riiAiix TP 1909 

P. P . i\. 

F i-'A r_ r E 

ALU PA'-'.T nr i ' PP PT 

TTALir 

9APPP 

PPA'PI-PPI TAPT 

AI I T unir 

ppcnr 

PAYP-PA9 

ESPAPP- 

PORTIJPAL 

AI.Hf nie 

Popi i1 '• t inn 

ini. J 1 i ci:'1?? 

201,1'"? 

4 9,P20 

!.n, m p. 

92,7! n 

mi,nnn 

[>' ,?ir, 

7,3PO 

7,9,11 

1 ?, 7 /( 7i 

32,021 

9, ¿i r, p 

13,030 

i.nwnnii  p"iT-  per? 

en   rln.i i r r s 

3   7fin   -   3   7"n 

? mo - 2 ipp 

1 finn - 1 099 

1   200   -   1   299 

1 non - 1 09" 

1   700   - 1 799 

1 300   - 1 399 

2 800 - 2 ¡ìr)9 

1 600 - 1 099 

700 - 799 

400 - 499 

?00 - 2H9 

lUH' in    i nn   rln 

e o •-• > | U !' :l\    n' 

10, 7'' 

11, PO 

n,oo 

0,0 7 

6,40 

9,30 

9,10 

4,3/i* 

3,09 

3,19 

1,22 

0,94 

+ Consomma!.inn tit; produite cosmétiques par personne en 19.'i8 

Production de s.Hvnn de toilette non comprise. 

Les rtals-Mnio, peut-être In plue qroc consommât t ur, bénéficie du plus important, 

revenu par personne mais Mjf.r.I dna dépenses les plus Partes, fait, qui n'est 

pas surprenant. Vient eneui'e la PuèHn, pays riche dont In chiffre ne peut pas 

vraiment se comparer du fait de se faillie production Incolti et de son niveau 

élevé d'importations. 

L'Allenanno de 1'Ouest et la Prance présentent toutes doux des chiffres satis- 

faisants alors que les dépenses par personne en Italie, au Japon et en Autriche 

sont plus élevées pour les produits de toilette et de beauté que ne l'indique 

le revenu national moyen. Le contraire se produit en Grando-Prctanne et en 

Hollande. Nous avons l'impression qu'en Fspanne, le chiffre des dépenses est 

faussé par suite de la nrosse affluence touristique annuelle dans ce pays. 

Le Tableau III.D.2. ci-après indique en perspective le rapport entre lo valeur 

de la production do produits de toilette et do beauté et le revenu par personne. 

La position centrale relativement forte de l'Algérie est surtout influencée par 

l'importance dj marché des parfums è base d'alcool. 
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TAHLFAU   I1I.Í).?     UAL IHR   m    LA   PPÜM! IT rynM   nr   pRpi m JT';,   Df   TPÏUTÏT   LT   d! 

nrAUTL i'N fp!inn.r-Ji AM  DU ru.urr.'ii PAR nn?:^ ''': 

JAPON 

FRANCT 

iTAi.Tr 

ALU' MATTM 

U.S.A. 

f r>PAr;rjr 

ALnrnir 

AiiTRirnr 

ROVAI IN: -IINJ 

PORTUGAL 

PAYS-RA5 

SIIF.DL 

0,61?' 

n,r:'// 

ü,AT,f 

n, /tr,"' 

o,wf. 
o,:w;' 

0,307' 

o,:in/ 

0,?7'f 

0,??°/ 

0,1 r.r/ 

f •  LB3 PurspBpt.lv/. T.. d'p.ypnir ric'_ 1 ' Indus! TIP der» prodn.it'- dp br.-r-nt »1 

Les armóos de. 1 rJ("• H h   1970 ont amené imp croissance impropri nr¡riéintQ dn l'.iniJusl i ' 

des produits de I-pauté et rie Udirti n qji nn sr-i'-le par. riovnîî ( 1 i ni î ru ¡ r • • - ;M roui :~ 

der> f-Hiru'ns 70. Trot que l'industrie maintient ces ar.l.i vi téc miscd hien don-s 

l'oyploit atioM des prodi j j 1 r.- que dans le promotion, no peut espérer que If 

décode suivante apportera urir: croissance aussi intéressante quo pendrrd cello 

qui précède. 

L'industrie admet sa déception an matières de produits pour homrnos rioni la 

promotion n'a pas donné IDS résultats Rspérés. Le futur est. toutefois envisané* 

avRC optimisme., puisque 1ns hommos prennent rie plus en plus conscience rin la 

mode ot de l'importance d'Être élégant, et ce dans tous 1ns domaines. Tetto 

nouvelle attitude a joué un rôle prépondérant dans le développement des 

produits de toilette féminins et il est à espérer qu'elle en fera de mêmn 

dans le cas dns produits pour hommes au cours des années 70. les produits les 

plus courants mis à part, conme la lotion après rasaqo (dont la production a 

doublé aux Etats-Unis pendant, les années 60 pour atteindre 100 millions de 

dollars et en France est passée de presque nulle en 1%0 à environ 64  millions 

de francs on 19G9), on a constaté que lea hommes nonrnoncent à nhanqer leurs 
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hnbi.ludes, rn utilisait!. Ins prndtn ' s rio beauté des femnr :•,.    tos savons ft 

shampnni ngs sent utili;. é«~ par l'hnnrrp depuis bina lnnp.ì * •<•,',•:,   au point qu'ils 

sont maintenant prati r¡' u ..ion V des produits familiaux; mai;: l'usage dos déso- 

dorisants, parfums, eaux de toile'' r, crèmes rV laques dû sa femme. r-1 r n 

passe dn dcH/ii'î. r chase CHUMO:-«. Il reste malm ú tout. un p> > i j r r : • 'r ì t ego fi.rt 

d'hommes pour 1 raquais 11 es' impi. Ir' d'avoir In vaniti' ri' u1 i ] i sor 

snrnít.-r.o qu'u;iii lotion après i acogí ; mais 1 ' é\< d til i n fiti.'. son courr, et 

momo si BIIP > st lente, l'industrie dans son enscnVlo fn.il nrri-anco n G<~HI 

développement potenti ni. 

Il o/iste uno nouvelle tendance,  rncoro  à l't'itit embryonnaire qji suscite 

un cortain intérêt.    Il c'agii du passage îles produits à baso chimique 

vers les produits naturo! s. On penso quo cotto tendance répond pour une orando 

part au/ critiques disent que la teneur des produits de beauté on motiùros 

synthétiques fait plus do mal que do bien. Aux Etats-Unis por exemple, les 

produits tels que le rougo a lèvres à base d'huile do gonne de blé,le shampooing 

à l'huile do noix do coco, les lotions rafraîchissantes au pamplemousse ou 

au citron ne constituent qu'un exemple.   On voit apparaître des produits 

contenant do l'aneth de bois blanc, de l'orango, de le fraise, des cerises, 

des légumes, racines, de l'avocat, du soja, du miel, des amandes ot de l'huila 

do noix do corn, évolution q.ii boucle le córelo eummoncé il y a tics mi Ili ors 

d'anriéos lorsque l'on se servait de camomille pour éolaircir les chovc.e-, de 

concombre pour tonifier la peau et de lait pour le bain. TI rio faut donc pas 

s'étonner du fait quo l'industrio alimentaire coime .ice à découvrir sos 

occasions dans ce domaine. 

Il est encore trop tôt pour être certain de la bonne réception do ces 

produits de beauté naturels mois cette évolution résume nettement les 

tentatives constantes de l'industrie dans sa lutte contre l'inortie afin 

de susciter un intérêt soutenu du consommateur pour ces produits.  Ceci 

a toujours été la pierre angulaire de l'indusfrie dans le passé, et c'est 

maintenant la base de son développement futur. 



Citimi Sysii il,'- Iniernalicnhi! Inc. 11 I-I ? 

r.       Par.';" rt.ii/oo  d"   1'.Wlintri o_ d~r,  produi to  c!o   beauté ITI   AJntfrio 

Mnus nucinr> déjà, étudié, QM/ paner, prérédi id v-,, In C.TI il nrrJ^.(.r¡ de ] ' indusl.vl n dos 

prodoi'e cncmrì 1. i q ier, dans 1i: uñarlo et r ~ cr ir a]] on:: i: •••• ir, t oean I in v, noneaei i:r tir. 

focan   plue   preciar   •• :j   pn te ,! i el   alnorinu. 

Dana   la   n f i : ì n r?   T,   no'TO   r' 1. ' 111 "  pré./nvnit   q 

morctié  pniu l'Hit   env'.aaeei   un   orci nioaci,.,"! 

Br. i i frinì i fi n   fut   faite  un   suppnaai il.   qnn,   d; 

dispnpri    rie  la   rii-n ti eri;  ,in un ère   localo   rv 

IBS  riif í i cul t.ns  at I echoes  ou/  .i mportati ir 

e,   dans   lee   tendi tiene  eel un] 1er,,    le 

I    calure!   d,"   '\YV'  d'ici    1l_/L>n.   C;JM n 

ti.1,   dei   nomhrt tix.   nn«j,   oh   pourrai 1. 

rito   l'en aurait  tout,  nu   moins aplani 

E" vi dolmen I,   cola  dépend  for! r'narrt   dj  propres  economi quo   du  poye,,   ainsi  que   nous 

l'avons  mentionné  dans  ID  rapport  Ptiasn   ];   mais  là  e.neoro,   nous  m/ions  dfl 

supposer   que  ]a  politique)   ónoiiouiique   du  pouvernomnef  produirait,  lus   effets 

souhaitée;   pendent  1,.  période  à   l'étude. fo-rme indiqué  ci-aprèc,   il  existo 

un  rapport   diront   entre  le  revenu  individuel   fit   le  vnlu'"R  dos   ventos   ria produite- 

de  tnilotlo  et   rir>  horujté,   par  personne.   Aux   Etats-Unie  par  excupln,    la  revenu 

individuel   est   de  15  fois   celui   do  l'Alnéile   et  la  vente  d.:  proritits   dp  toilo'ft 

nt   de  beante*  est   17   fois  plue   importante  par  pnrsonno. 

TAHLEAU iTi.r.1    nrvrr'ns ET ni PI USES DF;; rrRXHrs R 

RAPPORT   A   L'ALfCRir 

Pays 

U.S.A. 

FRAINE 

ALLENA EWE 

ITALIF 

.TAPON 

AUTRIEHE 

ESPAONE 

PORTUCAL 

Ravenu  par  personne,   par 
r_nj2Pnrt  n   l'Ai (('rie 

fois oltic  important 
15 ' 

8,6 

7,4 

5,0 

4,2 

5,4 

3,0 

1,8 

ir:n]Au>: rw ron:; i ii:in_r, \v-r, 

VOIUTIO   de   vent es  par 
personne,   par   rapport 
à  l'A]or riR  

foie  plus   itiipnrtoul 
17,8 

10,0 

9,2 

7,0 

6,0 

5,4 

3,3 

1,3 
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Un   f:iit,   le   uolunc  d«r,  WHI1.LV,  de   produ.iln  rio   h-uu!.^,   par  p,>,nurinr  un   Alarle: 

r.nrn   cri   1900   un   pun  plu:-,   nu   doublr   de:   un   qu'il    n   6\6  un   1r7D   :.ur   uno   lu?: o 

pnnd']ó"o.      Cnl !   v.:.,i  CUT [ . ' i ,üi:,oii L   un,:  prû\<iro ,.-:i   Í uiï   mi:.cum .1 Tu   comp ¡ u   ! : nu 

di-..   uutruu   uivv\\.'\..     Le  full  qui':   ci-  VD1I.".:U  pou   i    IL  fHiu  nn .m oup  pluL.   in; nr- 

tnnt   rn   1900   d/pcvid  nun  ut D'I iriont   du   rythnn   d.    primi-ùr;   x6-}i:--'   p,;r   ln   polit i qi 

écori'r.inuü   du   p:.y: ,   moi:;   nu   ni   Je;    nctiw:ih<:    ,),,    I'.i nuir .1 ri i    d -n,   pvudulL:    dn 

l)onul.r5   en   CD   uni   r,nnci?rnn   lu   w.yyVvW n ]   rn    ]_.-,   pr! •,.;,;• ;,n   (|f,r,  vont.un   lor-   du 

InnccnpMt.      Toulufoi-:,   mr-n-n   on   u.uppu: ni    l'uli,:t   up;.ii::'j.:i  ¡mur   i., :    dnu;: 

fnetnuru,   lour   ni,cl  rrnl   nu   un   I'm-,,   -onlir   qu'.vn>    la  prii Indu   couvnrtn 

par   coi. te   dturlu.     Auu:;i   lu   '   ux   du  cioin: nnco  nu  pt ot.-il  pnu  clru   tre:, 

différent   du   eu  qui  n 61.6  prévu   en  Pk.un   1   pour   In  période  on   question. 
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iv     rnivDiTinNS mi MARCHF 

IV-1 

LB marché  rlu  dentifrice  en  Algérie 

1.        Particularités  du  marche 

Partnut  dans le monde,   c'ept  dans  le  mair.hé du  dentifrice qu'il   est  le 

plus difficile  de  pénétrer et  1 Algérie  ne  fait pas  exception  à   la   règle. 

Toutes autres considérations misas  à  part,   l'utilisation d'uno pato  denti- 

frice particulière  est  tout d'abord une affaire  de  goût et  la  fidélité à 

une certaine marque se dicte par  le   fait que le  consommateur  est  habitué 

à   ce goÛt-là,   comme pour la bière  ou   les cigarettes.   Cn réalité,   c'est 

devenu une habitude avec  laquelle  on   se  couche  le soir et on  se  réveille 

le matin et,   contrairemnnt à  la  mode,   il  est.  très  difficile» de  changer 

d'habitudes. 

Il  va de soi qu'il  est  difficile  de  rompre de  vieillpo habitudes  bien 

qu'il  soit paradoxalement  facile  d'en  prendre  de nouvelles. 

Cette contradiction apparente s'explique par le  fait  que,  une  fois  habitué 

à  une certaine marque,   le consommateur   n'en changera pps facilement   sauf 

pour l'une des  raisons suivantes   : 

a) sa  marque habituelle ne peut être obtenue 

b) conseils de son  dentiste 

c) raisons émotives. 

Il  y a de  fortes  chances pour que,   sous l'influence d'une des raisons 

précitées,   la première réaction  du  consommateur soit peu favorable à  la 

nouvelle marque.   Il  est  fort probable  que cette réaction ne se  rapportera 

pas au goût du produit qui peut  ne pas  être désagréable  (très peu  de 

dentifrices ont  un  goût  vraiment  désagréable)mais il  est différent   comparé 

à  la marque habituelle;   il  faudra  donc   changer  d'habitude pour  l'accepter, 

processus qui peut  prendre plusieurs  années. 
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Le fait  important  Rst que très  peu   de personnes  jottoront  le tubo après 

l'avoir  entamé,   aussi  désegréohle  que r.oit le goût   lo   première! fois. 

Clles   feront  alors  le  voeu  de  ne  plus  jamais acheter   cette marque là 

mais  elles   continueront  à   l'utiliser  jusqu'à  ce  quo   le   tube  soit  wide. 

A  ce  moment-là,   la  première  impression  aura  été  oubliée   (sauf  dans  des 

cas  très  rares)   et  une nouvelle   habitude  tera  en   train   de  se  former. 

Lors  du  premier achat  le  consommateur  doit  prendre  une   décision  :   rpprandro 

son  ancienne  marque  ou  continuer   à   utiliser  la  marque   nouvelle;  bien   que 

ces  décisions  puissent  être  influencées  par des  techniques différentes   de 

marketing,   l'important  est  qu'il   s'est  produit  une  entaille  dans   la 

"structure   d'habitude". 

Les   "types   d'habitudes"  ont   tendance  à  évoluer  de  génération en génération 

et  de  s'ancrer  de plus  en  plus  avec   lo  temps,   lorsqu'il   s'agit  de produits 

tels  que  la  pâte dentifrice. Rare   est  celui  qui  rompt   ca  "structure  d'habituel 

sans  raison   ou mobile puissants.   La  ménagère risque  une  résistance ou   un 

refus  si  ello essaie de le  rompre  sans offrir de  justification très  valable. 

Les enfants  héritent  des habitudes   do leurs parents puis  les passent  à 

leurs  enfants et le  cycle  se poursuit ainsi. 

A 1'anconi re  du reste du monde,   le  marché du dentifrice  en Algérie est 

sans  concurrence dans une large  mesure  en  ce sens  qu'il  se développe 

sans  qu'on   le pousse et que  la  propagation do marques   nouvelles se rapporte 

plus è   la  durée de leur présence  sur  le marché qu'aux   efforts de vente. 

C'est  ainsi  que les  deux marques  qui  dominent actuellement le marché,   à 

savoir  Signal  et Colgate,   occupent   cette position  privilégiée non pas 

grâce è  des  activités de marketing  poussées mais parce  que ce sont,   en 

premier  lieu,   des marques établies,   respectées et  acceptées qui ont 

évoluées  de  génération en génération.   Dans les  conditions actuelles,   elles 

sont assurées  d'une progression  certaine même si  elle  n'a pas une 

ampleur  considérable. 
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On  ne peut  accélérer  le  processus  de  la   combinaison  temps et   confiance 

de  sorte  que  l'apparition  d'un   nouveau   dentifrice  cur  le marché  devrait 

s'accompagner  de  gros  efforts  rie  vente  pour   que  l'on  ohtienne  un   chiffre 

d'affaire   et une  port  de  marché  nignifientif .   Prenons,pour  illuntrer   cette 

nécessité,   l'exemple  de  l'introduction   du  nouveau  dentifrice  MIR JA   par 

la  SNin.   Cntru  19f)ri  et   1970,   lo  total   den   ventas  do  duitifrir.es  de   la 

SIMIC   (Miriu  et   Signal)   augmenta   dr.'  79e/ en   valeur,   [n  réalité   les   ventes 

de  Signal   s'accrurent  de  113'/ ou  cours  de  cette  periodo  (soit   B7r/  du 

total  de   la  SNIC),   •       lis  qLie   les  ventes  de   Miria  n'a";;montèrcnt   que  de 

i?%   (soit   Vif  sEultuv.   1   du  toi al   do  la   SNIt).   feci  s'est  produit   en   dépit 

du   fait   que  Miria  est  présenté   en  deux  parfuma  alors, que Signal   n'nn  a 

qu'un,   sous  cinq  modèles  différents  de  pequéis   contre doux pour   Signal 

et  qu'il   soit   en  général  beaucoup  moins  coûteux  que  ce dernier. 

Rien  n'indique  quo tout  n'est  pos  parfait   en   ce qui  concerne  le  produit 

Mirla,   les prix  en sont  compétitifs  et   la  distribution ne pose  aucun 

problème.   Malgré cela,   cette marque n'a pas   été acceptée par   les   consom- 

mateurs   ce  qui   démontre  clairement  qu'il  ne   suffit pas  de lancer   un 

nouveau  dentifrice sur  le marché sur  les mêmes  bases quo les produits 

concurrents. 

En  tenant  compte de tous ces  faits,   nous ne   voyons que deux manières 

d'introduire une nouvelle marque  de  dentifrice  sur la marché  algérien, 

à savoir   : 

a) par  la création d'un  quasi  monopole  tel que celui   do  la  5NJC 

dans  le cas  du  savon  do toilette 

b) par  la présentation  du produit,   accompagnée de l'appui   de 

toutes les  techniques modernes  de  marketing. 

Il  nous   faut approfondir  l'examen  de  la  situation actuelle  du marché  de 

la pôte  dentifrice en  Algérie  avant  d'étudier   ces deux méthodes. 

La point  le plus important  et,   sous un  certain  angle,   le plus prometteur 

est que  ce marché est  loin d'être saturé donc  qu'il existe  d'énormes 

possibilités  d'expansion que  ce soit pour  les marques déjà   vendues  ou 

pour toute nouvelle marque que  l'on pourrait   lancer à l'avenir. 
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LB second point à souligner est quo l'exploitation du marcha du 

dentifrice dépend plus ou moins totalement des efforts qu'on lui 

consacre.  Avec le manque actuel de support sur le plan promotion 

et éducation, le marché no pourra qu'évoluer lentement et ne con- 

naîtra pas les accroissements spectaculaires correspondant a son 

potentiel. 

Nous avons déjà parlé des habitudes mois il nous faut répéter ici  qu'il 

est très difficile tin changer celles des plus de /•a-llu' ans qui sont peut- 

être déjà bien ancrées. Hue ces personnes utilireni ou n'utilisent pas 

de dentifrice et quelle que sait la condition de leur dentition, il est 

fort peu probable qu'elles charmeront leur facon de faire normale. Ces4" 

donc aux jeunes qu'il est nécessaire d'inculper dos principes d'hygiène 

bucale, bien qu'il s'agissB d'une politique à long terme; ils représantont 

en effet plus do F'O^ de la population  et leur éducation formera la baco 

d'un marché qui progresse et évolue. 

Il ne fait pas de doute qu'il existo suffisamment de preuves scientifiques 

démontrant que les enfants ne soignant pas leurs dents ont tendance ò les 

perdre plus tôt  et l'éducation des parents et des enfants dans le but 

He faire valoir l'avantage que présente le nettoyage régulier des dents 

est donc une nécessité sociale certaine. 

2.   Etendus du marché 

A la suite d'examens approfondis du marche à l'aide de la Phase I et 

grôce à plus d'informations détaillées fournies par le secteur privé, 

nous estimons que l'étendue actuelle du marché est la suivante, en 1970: 

TARLfAU IV/.A.1.  Etendue du marché du dentífrico en Algérie 

Ventes en volume    Ventes unitaires Valeur des 
ventes (prix 
d'usine) 

tonnes 

200 

tubes 

3 000 000 

DA 

3 725 000 

Valeur des 
ventes (pri: 
de détail) 

DA 

5 350 000 
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l\lou3  estimons  que   les  marques  importantes  se pariaient   lu nu-rché  db   la 

manièra  sui vanto   : 

T A TI L r A LI   II/. A. 7.      Prnpnrtj nns   du mm rhn   des  mr- r nnrn  riri rr' \>: 1 njò 

Volume Tuhrr, Va]t jr   (prix   rl'unlnni 

la  SN IC                                         7,4/ 9, G';' 6,4/ 

SIGNAL                                         42, G*. 38,0;;' 41, f>/ 

CDLHATE                                         10,2/ 13, t// 11,'»'/ 

AUTRF5                                         33,8/ 30,9/ 40, C,' 
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3.        Qualité   at   finniTin   dpa prnd MM.a 

La   qualité  du  dentifrice   trouvé  sur   le  marchó  est  CI   gém'j ci]   compaia!-IH  à 

collo  des   de:it"..i Trices   vendus  dans  tout   le monde. 

Comme partout  ailleurs,   In  nomrno  est   vnriée  quoique  nour,   n'avirne  trouvé 

que   Ins   typos   suivant r.   duny  ]n   naenn   He  prix   do  ^ìchi'   d"   rrw:,n   (TAI ' ' AU   A)- 

nous  avnne   d'ailleuis  ajoulé     leurs  pi npnrfi n^r,   sur   1 e   innrebé   : 

TAniTAti IU.A./I.  ivprn ni"  n^TTmn r; TT rM-<n'->^';i ]^-'^ rvi nn^rn' 

TVPn Marque <f.  de  proper1 ion   nn _ynj i_--,n 

CMLnunPHYLLE CuLnATT, P!] ¡UÀ V,'/ 

CALCIUM MIRIA 6^ 

GARDuL CHÍCATE 10',' 

Hexachlorophcnu SIGNAL 70;' 

Il   existe  d'autres  types  h inn  entendu,   au   fluor  par   exemple   tels  que 

Halazoïi  et   Lecitlut   fluor   et   Email  ninment   dont   la  revendir.a i ion  qu'il 

est.   "sans  poncu"   est  létièrcment   douteuse puisque  les   fabri n^nts  n'utilisent. 

plus  cela  commo ebidsif. 

Il   ne  fait  aucun   doute  qun  le  dentifrice SIGNAL à baso  d1 hexachloro-phènc 

domine lo marchó  et la   SNTC nous a  fait  comprendre  qu'elle   ¿va.it  l'intention 

de  le  retirer  du  marché  à   la   fin  de  1972.   La   disparition   di    ce produit 

laissora  un  grand  vide  à   combler.   Etant  donné  l'inquiétude;   croissante  dnns 

le monde  concernant  l'utilisation d'lloxachlorophono,   nous   hésitons  à 

recommander  l'emploi  de  cet.  ingrédiont  comme  base d'un  nouveau dentifrice 

à   lancer.   De  toutes manières,SIGNAL   doit beaucoup plus con   cueces à ses  rayure 

qu'à  l'ingrédient  de sorte que  le consommateur n'accepterait  pas nécessai- 

rement un  nouveau  dentífrico à  base d'hexachlorophèno. 
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D'après   lc3  conditions  nct.uollo9   du  perché,   il   comb!ornit   dnnr  qu'un 

doni.if rice  à  baso  dn  chlorophylle  cu   ein   minium  cornit   acceptable  et, 

d'après   les  slntistiqucn   do  la  ut'H',   il   snit'ln  quo  ]n   eh] Cüuphyllo  noi 

sensiblement  ci' augmentation  tandis  quo   IR  calcium  fui   censi I lempnt   en 

rénrr-o.o i nn.   Los quanti.1 és   vor,doen   seni    presque   i ri r di quer,  peur   Ivr,   rì.-ux 

produite;.   Dai b Ins  limit OD   dn  cotto  étude  pt  apri -r,  i¡y[min  opprnf ondi o, 

nous   recommandons  la  chini ophy] le. 

fotte  roeommanriso ion  est   fondée  sur  Ino   condii ic,'-  üctuollrs  du  miche 

et   olio   resulto rio   l'enalyoo  rio   oc  qui   osi   déjà   oor •. p i a! Ir   du  peint   de: 

vue   rJu   consommai uur.   L'élude  no  cou uro  pos  lo  ] our ,• .ioni   do  nouveaux 

produits   qu'aucun  fabricant   ne  ronsi IIùT orait  sans  avoir   feil   BU  prca]ob3o 

uno   corlaino éturio  du marché  de  conce' '.olirvi,   t'eus  pouvons  toutefois 

Burjcjéror,   et nous  lo  faisons,   d'eoceni.r   toute  oneoj.uórntioo  à  uno  nouvelle 

marque  ayant un parfum  nouveau,   du   fait   quo  les  rioni i fiions  ò  la  chioruphy]3• 

et  au   calcium sont  déjà   tous  doux  produits pai-  une  société  f.i-.'  ci  à   la   suit' 

de  nos   remorques précédent es  sur   In  besoin  d'innovât ions  constant oc   dans   r. 

domaine.   Nous suggérons   do  plus  que  lo   lancement   d'un   dentifrice à   la 

menthe   verte uérite  d'être   étudié,   d'oprÒ3  ce  quo  nous   avont.  remarqué 

dans   un   certain nombro   de  pays  et  à  lo   rullo  d'observations  sur  la 

popularité do la nomme à  mSchor  en  Algérie. 

La   section  technologique   de  ce  rapport   comprend  dos   formulai.ions  do 

dentifrices à baso  de chlorophylle ainsi   quo  do menthe   verlo. 

De plus,   nous pensons qu'il  serait  aussi  nécessaire   de   lancer uria pâte 

dentifrice à baso de fluor  à un prix populaire.   T'est   un  domaine du 

marché  du  dentifrice dans   le monde où  l'on a observé  une croissance 

notable  et  il ne fait pas   do doute que   1ns qualités  preventivos du   fluor 

contro  la  cario ont  joué  un  rôle  important dans  le succès do  ces produits. 

Il   convient d'ajouter  ici   que la  carie   dentaire est  toujours  l'un  des 

troubles prédominants  du  monde et  l'on  a prouvé scientifiquement que  le 

fluor     l'empêche do se développor  dans  une certaine mesure. 
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f\.        Porcini;'] risii inn   dos   cat óonri rs   rio   ron»,,-" ^tou^s 

La   seule   étude;   do   consommation   entreprise  sur   U-.c,   lvibiluri,:0   d'animi    tin 

public   ful   faite  on   1 tJi.-C./r.'/   et   fui.   divisée   r.r.   u.^u/  partios   :   ]'ur.n   cuu^ioit 

la  ?or.a   du   Crnnd  Alnor   ot.   1 »auti t:  lo   rusto  du  pays   ( A . A ,\:. bV .?•.   ro\so>- 

million   ni   Putlf ; et s   dos  Ri'nannr,) . 

Nous  douons   1roitor   los   informâti one,   oí. tr-nucr,  ni,r:   era":!,-   priai-ne.;:,   t!l,-, 

seulement  porno  qu'elles  remontent  ù   six  on-,  mM<   aussi   p";;n  qim   i'(j,, 

no  pout   évi ! m    d'avoir   uno  marojo   ri' i no.- un!, ii.uiJf    ?.n\s¡blo   lov:.quu   l'on   lo,'. 

la  moyenne   d'uno   consommai .i on   d'un   prod.ài   i oí i.' i \/t.-"o'- t.  pc   inpor U' •'.    o'n 

uno  zone   étendue.   Par   exemple,   nous   constatons  quo   la  dopo- -"  muye'vn   ¡n 

dentifricio  par  ménage,   on  Algérie,   rot  la  suivant o   : 

T A ou F An iv. A. r.  OTPIMGT t ;•• nn'Tirrin   y^j_]Zl^JA...ill21^1yJ 

Grand Al PHI- liTiÎ-iL-dlLI1!1^- 

DA 6,10 OA 0,36 

Si l'on veut extrapolar eoo chiffres à 1« ensemble, du pays, on constate 

que lo marchó total, aux prix do ri-'!.ail, serait d'environ ?  mil] ions dn 

DA. F.n fait, nous savons quo doux fabricants ont à mix souls uno valour 

do vontos, aux prix d'usino, qui dopasse ce chiffre. Tl sorait. aussi 

trompeur de donner un chiffre moyen quand la plus grande partie dos 

ménages n'utilisent pas de dentifrice ot ceux qui le font on consomment. 

probablement à un taux similaire à colui indiqué pour la Grand Alger. 

Nous avons analysé, en Phase I, le potentiel du marché actuel en don!.i frico 

d'après lea conditions socio-économiques et nous avons calculé qu'il y 

avait 6Î-.0 00G ménaqos dans cette catenaria. Si nous acceptons le chiffre 

do l'A.A.R.D.H.S., à savoir DA 6,10 par ménage, la dépenso annuelle en 

dentifrice se monte à près de 4 millions de DA. 

± 
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TA.ntr:A!i TW.A.G.  FGTTPiATiriN or vrrirrn nr nr'Tinurr m i PRIX DF DFTAII 

650 00n mónaiina x DA 6,10 = DA 3 965 000 

Il s'arjj.ssaih Lion entendu do 19Gfi Rt puisque l'on nn peu h obtenir de 

statistiques fHrmo3 noua ne pouvons quo fniro une estimation dea 

riñpenso'j pour 1970 qui, d'après nos calculs, sont do l'ordre do 

4 -   à mLLliori3  de  DA. 

Prix  do   la   concurrence  ot   rocamm-nckitions 

Une  étudn  dus  prix  de  la  concurroncc  du  marcha  a   l'^.Lt   mscortir  loa 

structures  da  prix  cuivanto3. 

rflni.CAL)   IV. A .V.^TRUCTItXS   DFG   PRIX   PF   LA   CD-'D rW.CE   (Prix 

l'iARPUF Poido Prix  do detall Prix Prix Prix Vente 
n- élevé has d'achat d'àchût do moynnn 

de3 dos von te Prix  p 
détail- n rns- hors- orammo 
lants 3lotnS 

f 

taxe 

l'U 

nhricant 

DIRÍA   flilor   G 91 2,20 1,95 1, 55 1,37 1,10 0,012 

l'iIPIA   Chlor   C 50,5 1,60 1,40 1,12 0,90 0,78 0,015 

tlIPIA   fnln  P 34,5 0,70 0,62 0,55 0,44 0,013 

MIRI,)   fnl.n  C 46, 5 1,17 0,93 0,32 0,65 0,013 

PUR LA   Fnln  G 8B,0 2,15 1,75 1,40 1,23 0,98 0,011 

GI^iAL   C 58,0 1,06 1, /3 1,35 1,20 0,96 o,in.': 
5ir:;iAL G 101 2,69 2,52 2,02 1,70 1,42 0,013 

rr'LRATr   fhlor  C 50,0 1,56 1,51 1,21 1,05 0,84 0,016 

GRLRAI'F   Rhlor  G 100 2,28 2,13 1,70 1,55 1,24 0,01? 

GrUrAl F  i'ardol  P 30,0 1,19 0,95 0,03 0,66 0,02? 

FRIRA! r   Riirdol   C 50,0 1,66 1,30 1,12 0,90 0,018 

r.OLRARF  fiirdol  G 100 2,59 2,03 1,75 1,40 0,014 

FriAIL   D TARANT  G 70 4,39 4,06 3,25 2,30 2,24 0,032 

EMAIL   DI APIA NT  C 30 2,70 2,50 2,00 1,75 1,40 0,04Ù 

HALAZr.N   Fluor 60 5,05 3,50 2,80 2,40 1,92 0,03? 

LEFAUIT   Fluor 60 5,05 2,,10 2,40 1,92 0,032 

T'FLAK  G 4,95 4,35 3,38 3,47 2,77 

r>TLAK   C 3,50 3,10 2,47 2,20 1,76 
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On  remarqua qu'il  se produisait certaines  variations de prix avant que 

le produit ne parvienne au consommateur  quoiqu'il  faille bien admettre 

que l'on trouvait  les prix élevés surtout è  Alger et de plus dans les 

grands magasins tels que les Galeries Algériennes,   Uniprix  et  le Bon 

Marché.   En-dehors  de  la  capitale et  dans  les magasins moins  importants; 

les prix tendaient  à  être plus bas et ils  étaient même sensiblement 

moins élevés que ceux  indiqués dans  le tableau dans un ou   deux  cas 

(exceptionnels). 

La plupart  des dentifrices coûteux sont  importés mais Email  Diamant est 

aussi  très cher bien  qu'il soit produit  en  Algérie.   Il a malgré cela 

une distribution excellente,   ce qui  semble surprenant,   surtout  si l'on 

tient  compte du  fait  que son prix est  trois  fois plus élevé que celui 

des marques concurrentes;  mais il est clair qu'il a une très bonne 

réputation d'aprè3 les grossistes et détaillants. 

Cependant,   il  ne fait pas de doute que les  dentifrices qui   se vendent le 

mieux sont  d'un prix  de l'ordre de celui   de Signal/Colgate,   soit en 

moyenne DA 0,013 par gramme  (prix de vente des fabricants  hors-taxe) 

et  c'est dans cette plage que repose la possibilité future  d'un dentifrice 

de masse. 

Nous remarquons que les marges de profit  accordées par la   SNIC par 

exemple au grossiste sont en général inférieures à celles  qu'offre 

le secteur privé.   Alors que pour les produits de grosse consommation tels 

que Signal,   le volume des ventes compense  la marge de profit relativement 

faible,  il nous semble qu'au début  tout  au moins il  faudrait  lancur un 

nouveau produit en  envisageant des marges  égales sinon meilleures que la 

concurrence,  è ce secteur important du  commerce.   La souplesse des prix 

de détail  est telle qu'il n'en résulterait aucune inflation pour le 

public. 
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6«      Informations et recommandations  sur la base de  la  détermination des  tailles 

de tubes  et des niveaux de prix  d'un nouveau  dentifrice 

Noua avons analysé le type de tubes et son acceptation  relative par  le 

consommateur et vous en  donnons  les résultats  ci-dessous.  On a découvert 

que toutes les marques sans  exception étaient  emballées dans des tubes en 

métal  enfermés dans une boite en carton.   Le poids réel  du contenu tend a 

varier  selon las marques mais il tombe en général  dans trois catégories  : 

Géant Plus  de 88 grammes 

Courant 48 à  58 grammes 

Petit moins de 35 grammes 

L'on a  effectué une étude des ventes par unité,   en  valeur  (voir le 

Tableau   IV.A.8)  et en tonnes du  dentifrice venu  et  l'on a obtenu les 

résultats suivants : 

I 
I 
I 

TABLEAU   IV.A.8.   RESUME   DES   VENTES PAR TAILLE  DE  TUBE.   PAR UNITE ET   EN  VOLUME 

Taille des tubes Ventes par unité Ventes en poids 

Géant 315Í 49% 

Courant 6O5É 46% 

Petit 9% 5% 

Les tubes géants et courante l'emportent de loin  en  ce qui concerne  le plus 

grand nombre d'unités et  le  volume le plus important.   Bien qu'il faut  en 

déduire que ces deux tailles doivent absolument  feire partie d'une nouvelle 

gamme,   nous reconnaissons l'importance d'encourager  le consommateur  d'essayer 

le produit,  à ce stade,   et  ceci  sera réalisé au mieux par la présentation 

d'un petit modèle. 

Compte  tenu des struc   ires des prix concurrents par  rapport aux modèles de 

tubes se  rapportant au marché algérien,  nous evons déterminé la gamme de 

prix suivantes pour les  deux  nouvelles pâtes dentifrices SIM. 



I 
I 
I 
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I 
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I 

I 
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TAflLEAU IV.A.9. PRIX RECOWIANDES POUR LES NOUVEAUX DENTIERICES 

Dentifrices ordinai TBS SN 

da Prix d'achat 
du  détaillant 

Prix  d'achat 
du nrossiste Taxa 

Modèles  de 
tubes 

Poid8 3rix recomman 
au public 

Prix 
d'uai 
na 

gramme DA DA DA DA DA 
Géant 95 2,23 1,78 1,55 0,31 1,24 

Courant 50 1,18 0,94 0,82 0,17 0,65 

Petit 33 0,79 0,63 0,55 0,11 0,44 

Dentifrice SN au  fi uor 

Géant      88        2,59 

Courant     48 1,46 

Petit      30        1,00 

2,03 1,75 0,35 1,40 

1,16 1,00 0,20 0,80 

0,80 0,69 0,14 0,55 

I Le prix du dentifrice au fluor eat plu8 élevé que celui du dentifrice 

ordinaire, non aeulement parce que le prix de revient de la fabrication est 

I légèrement plus élevé maia ausai parce que le consommateur juge que les 

proprLates médicales du produit en justifient le coût plus élevé. Ainsi, 

si l'on vendait du dentifrice au fluor au même prix qu'un dentifrice 

ordinaire, on porterait atteinte à la croyance en aes propriétés médicales. 

Malgré cela, il est encore   bien moins cher que les autres dentifrices 

I eu fluor sur le marché. 

I 7*  Analyae des activités de promotion et de la position des marques concurrentes 

I Autant que l'on puisse en juger, il n'y eut eucune promotion da dentifrice 

en 1971 mise à part une campagne par voie d'affiches pour le dentifrice 

I "Chlor". On nous a fait savoir que cette campagne, qui fut relativement 

petite et ne fut appuyée par aucune autre forme de promotion, eut très peu 

d'effet sur les ventes de dentifrices Chlor. 

Il n'y eut aucune autre publicité pour les dentifrices bien qu'il soit 

évidemment impossible de mesurer l'effet de la publicité parue dane les 

magazines français que lisent bien des consommateurs de produits de toilette 

et de beauté et qui doit offrir des avantages certains aux marques telles 

que Colgate, Signal, Email Diamant, etc. 
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Bien qu'il n'existe pas de publicité pour les marques concurrentes, 

nous devons présumer que la circulation de magazines tels que "Elle", 

"Femme d'Aujourd'hui" etc. augmentera en Algérie, surtout parmi lea 

femmes soucieuses de la mode et les consommateurs possibles des produits 

de toilette et de beauté. L'effet publicitaire des magazines sur les 

produits vendus sur le marché algérien, doit Être sensible en conséquence. 

8«  Prévision relative au lancement de dentifrice en Algérie 

Il faut examiner le marché du dentifrice en Algérie sur une base a long 

terme plutôt qu'en termes de potentiel de croissance immédiat. Il est 

clair qua la majorité des gens n'utilisent pas de dentifrice à l'heure 

actuelle et l'on ne peut espérer que cette sttitude change du jour au 

lendemain, nóme un programme d'éducation très poussé pour promouvoir 

l'hygiène bucale demandera du tempa pour donner des résultats sensibles, 

mais c'est là la seule manière d'en assurer le développement futur. 

Dans 1'ensemble, le secteur privé ne feit pes beaucoup de publicité, 

principalement a cause de la pénurie de moyens d'information convenables, 

du coût et de l'incertitude des fournitures entraînée par lea difficultés 

d'importation. Ainsi, toute la responsabilité de promouvoir les avantages 

de l'hygiène bucale repose sur les sociétés SN. Bien que le secteur privé 

tirera sans aucun doute das svantages k  court terme de ce programme, la 

prise de conscience du public quant à la nécessité de l'hygiène bucale 

et la croiasance du marché du dentifrice en seront le résultat final. 

Il aérait peu réaliste de prévoir que des sugmentations considérables ss 

produiront pendant la période è l'étude qui est en fait celle des travaux 

préliminaires. A mesure que le consommateur prend conscience des avantages 

que présente l'hygiène bucale, l'augmentation prendra de l'élan et bien 

que nous en verrons les signes au cours de la période de cinq ana, h  notre 

avie, il n'en reste pas moins que le mouvement réel sura lieu au cours des 

années qui suivront. 



I 
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En tenant compte de la construction d'une usine, nous présumons que l'on 

ne pourra lancer un nouveau dentifrice sur le marché bien avant 1974, le 

programme d'éducation commnncant la même année. La prévision de ventes 

couvre donc la période de cinq ans de 1974 à 1978. Depuis 1970 (la dernière 

année complète pour laquelle nous disposons de chiffres), nous croyons 

que le marché  évoluera  de la manière suivante : 

TABLEAU IV.A.10. EVOLUTION DU MARCHE DU DENTIFRICE EN ALGERIE 1970-1978 

1970  1971   1972   1973   1974  1975  1976   1977  1970 

En volume 

tonnes 200   215   230   250    280   320   360   400   450 

En valeur 

'000 DA        3725  4000  4400  4900   5530  6515  7550  8640 10 00G 

Par unités 

•000 de tubes   3000  3225  3450  3750   4200  4800  5400  6000  6 75f 

I 
I 
I 
I 

Dans le tableau ci-dessus nous prévoyons une augmentation de 25$ en volume 

I au cours des quatre années de 1970 è 1973 qui, une fois les activités édu- 

catives commencées, croîtra rapidement pour atteindre 60$ au cours de la 

période de cinq sns de 1974 è 1978. 

Le marché total est plutôt inférieur à ce que l'on avait prévu auparavant, 

mais puisque le SNIC envisage de retirer la marque Signal du marché, ls 

taille de l'usine recommandée en mars 1972 convient toujours su potentiel 

de marché qui se présente è un nouveau fabricant. 
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B.  Le marché du shampooing en Algérie 

1.  Particularités du marché 

Le marché est dominé par les shampooings Dop et Gladys d'Azurville et 

la troisième marque semble être le shampooing Palmolive de Colgate- 

Palmolive. Le shampooing Sunailk de la SNIC est la quatrième marque sur 

le marché. 

On accorde aucune ou trèa peu de promotion à ces marques, ce qui indique 

que leur popularité s évoluée au cours des dernières années, grêce à la 

connaissant de ces marques bien renommées, en même temps qu'à la confiance 

qui leur est accordée. 

De manière générale, nous trouvons quo comme dans la plupart des pays la 

tendance se porte vers des modèles plus importants, bien que la SNIC aille 

è l'encontre de cette tendance en se tournant uniquement vers les petits 

emballages d'une dose. D'après ls SNIC, la raison en est qu'elle n'est pas 

en mesure, actuellement, de remplir des flacons plus grands. 

Nous reviendront bien entendu sur cette question de contencnce de bouteilles 

un peu plus loin dsns le rapport. 

Le marché des types de shampooing est en grosse partie dicté par la 

condition des cheveux dans le psys. Il y a trois états de base, identiques 

dans le monde entier, bien que les différences varient d'un psys à l'autre 

è cause de la prépondérance relative de chaque état de cheveux qui dépend 

de bien d'autres facteurs tels que alimentation, climat, grain de la peau, 

etc. Ces trois états sont les suivants : 

a) Cheveux normaux 

b) Cheveux gras (sébhorrée) 

c) Cheveux secs 
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En  fait,   la plupart  des gens  tombent  dans  l'une de  cea catégories  d'où 

la nécessité  d'offrir une gamme d'au moins trois shampooings soit un par 

condition  de  cheveux. 

Il  y a  de plus un mal   répandu    à savoir  les  pellicules qui  peuvent 

exister dans  les  trois conditions précitées}   sous  sa  forme  la plus bénigne, 

ce mal peut  s'éliminer à  l'aide d'un  shampooing  traitant.   Ces shampooings 

contiennent   en  général  des médicaments  ou  désinfectants doux et  ils  offrent 

un  soulagement   temporaire.   Dans la plupart  dos  cas,   ils ne peuvent  rien 

faire si  la  condition est bien implantée et  il  faut alors  s'en remettre 

au médecin.   La  plupart des gens couffrant  de  cette condition ont  tendance 

à demander au pharmacien de leur recommander un produit et  c'est pourquoi 

les  fabricants  proposent  généralement  un  shampooing anti-pelliculaire 

vendu evelusivement en pharmacie.   La plupart  des grands modèles  familiaux 

de shampooings  traitants sont utilisés pour empêcher que le3 pellicules 

apparaissent plutôt que de guérir la  condition  ai  elle s'est déjà mani- 

festée. 

Il  faut mentionner les shampooings vitaminés  et aux protéines puisqu'ils 

commencent à  avoir une certaine influence sur  le marché.   En général,   on  les 

a  lancés dans le but de redonner de l'élan à un marché déjà  saturé  et  donc 

pratiquement  statique et,   bien qu'ils aient  connu un certain  succès,   ils ne 

sont pas nécessaires en Algérie puisque  cette situation n'y  existe pas 

encore.   C'est  pourquoi nous ne pouvons   guère  recommander d'étudier cea 

shampooings à  ce  stade. 

L'expérience noua a appris que le shampooing n'est pas le genre de produits 

auquel l'on  est  fidèle à cause de sa marque.   Les consommateurs ont  tendance, 

pour la plupart,   à chercher jusqu'à ce qu'ils  trouvent ce qui  leur convient 

le mieux ainai  qu'à leur famille.  Les bouteilles géantes à prix bas deviennent 

de plus en plus populaires bien qu'il  ne faille pas oublier que Dop et 

Pslmolive ont  tous deux sur le marché un tel modèle qui s'appuie sur 

une marque bien connue. 
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2.  Etendue du marché 

Suite aux étudea approfondies que nous avons faitea dans le cadre de la 

Phase II, nous avons maintenant déterminé l'étendue du marché du shampooing 

en Algérie et nous avons découvert qu'il était en fait plus important que 

ne le laissait prévoir notre première estimation. 

TABLEAU IV.B.1. ETENDUE DU MARCHE DU SHAMPOOING EN ALGERIE 

Volume Ventes au Prix 
d'usine 

Ventes au Prix 
de détail 

Tonnes 

950 

DA 

8 000 000 

DA 

11 500 000 

Lea proportions des fabricants principaux sont les suivantes : 

TABLEAU IV.B.2. PARTS DES FABRICANTS PRINCIPAUX SUR LE MARCHE 

Volume 

% 

Azurville 51 

Colgate Palmolive 33 

SNIC 8,5 

Autres 7,5 

Valeur 

% 

50 

22 

19 

9 
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3. Qualité et gamme dea produits 

La qualité des shampooings vendus en Algérie est généralement comparable 

è celle dea produits vendus sur les autres marchés mondiaux. 

La gamme de shampooings est assez traditionnelle avec ceux aux oeufs, aux 

herbes, au citron et les types anti-pelliculaires dominant parmi les 

marquee diverses. 

L'ingrédient de base ne joue pas un role très important et on peut donc y 

ajouter quelque chose ou l'altérer de temps à autre. A notre avis il serait 

nécessaire d'inclure, dans une gamme nouvelle, un shampooing qui convienne 

aux types de cheveux traditionnels. Nous proposons donc que cette gamme 

comprenne au départ : 

i/ Un shampooing pour cheveux normaux 

ii/ Un shampooing pour cheveux gras 

iii/ Un shampooing pour cheveux seca 

La section technologique comprend des formulations pour chaque type de 

shampooing. 

Ls gamme devrait en outre comprendre un shampooing anti-pelliculaire dont 

une formulation se trouve également dans la section technologique. 

4. Décomposition des catégories de consommateurs 

Ainsi que nous l'avons dit précédemment, il n'existe que très peu d'infor- 

mations relatives à la consommation à part celles de l'étude de l'AARDES 

effectuée en 1966/67, dans laquelle 1er; dépenses sont décomposées de la 

manière suivante : 

X 
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TABLEAU   IV.B.4.   DEPENSES  EN SHAMPOOING PAR  MENAGE 

Grand Alger 

DA 

4.16 

Reate du pays 

DA 

1,13 

IV-21 

Lea dépenses moyennes sont aussi décomposées par groupes de revenu, la 

zone du Grand Alger n'y étant pas inclue. 

TABLEAU IV.B.5. DEPENSES MOYENNES EN SHAMPOOINGS PAR MENAGE ET GROUPE DE 
REVENU (à l'exclusion du Grand Alger)  

Revenu annuel DA 

DA 

10 000 
+ 

6,32 

5 001 - 
10 000 

3,09 

1,001- 
5 000 

0,56 

moins de 
5 000 

Il eat difficile d'adapter cea chiffres aux conditions actuelles car en 

multipliant les dépenses moyennes par le nombre de ménages, le marché 

total, aux prix de détail, se monte alors à 3^ millions de DA. Le total 

dea ventes étant de 11^ millions de DA environ en 1970, eux prix de détail, 

cela indiquerait une augmentation de 228$, croissance rapide dont nous ne 

pouvons découvrir aucune preuve. 

De même que pour le dentifrice, il nous semble que l'estimation des 

ménages au sein de l'économie des produits de beauté, que nous avions 

donnée en Phase I, reste sensiblement la même. Il semblerait que nos 

calculs originaux de la consommation, fondés en grande partie sur la 

consommation moyenne en Europe, doivent être étendus de facon à prendre 

en compte le nombre plus élevé de personnes par ménage, an Algérie. 



Cham Systems International Inc. IV-22 

5.  Prix de la concurrence 

Une étude des prix de la concurrence du marché a fait ressortir les structures 

de prix suivantes. 

TABLEAU IV.B.6. STRUCTURES DES PRIX DE LA CONCURRENCE 

Marque Poidi i Prix de détail 
recommandé 

Prix d'achat 
des détaillants 

Prix d'achat 
des  grossistes 
(taxe comprise^ 

Prix de 
vente 
usine 

(hors taxe) 

Prix 
moyen pai 

Elevé Bas qramme 

grammes DA DA DA DA DA 

Sunsilk 12 0,40 0,28 0,25 0,20 0,016 

Pelmolive (anti- 
pelliculaire) 400 ce 4,36 4,10 3,41 3,03 2,43 0,0061 

Palmolive (familia: 
aux oeufs) 

L 
400 ce 4,11 3,22 2,85 2,28 0,0057 

Palmolive (familia] 
doré) 

L 
400 ce 3,84 2,96 2,59 2,07 0,0052 

Super Glidys  (anti- 
pelliculaire) 400 ce 4,20 3,30 2,82 2,26 0,0057 

Super Gladys  (oeuf! ï)400 ce 4,55 4,20 3,30 2,82 2,26 0,0057 

Super Gladys  (doré)  400 ce 4,20 3,30 2,82 2,26 0,0057 

Shampooings Bach 400 ce 4,20 3,40 3,00 2,40 0,0060 

Olanda   (Grand 
Modèle) 10,00 

Olanda   (Moyen 
Modèle) 3,65 3,45 2,85 2,45 1,96 

Dop  (familial 
cristal) 6,85 4,52 3,98 3,18 

Dop  (familisl 
citron) 400 ce 4,45 3,42 3,01 2,40 0,0075 

Dop  (familisl 
corail) 400 DC 4,45 3,42 3,01 2,40 0,0075 

Dop  (familial 
lanoline) 400 ce 4,45 3,42 3,01 2,40 0,007' 

Ideila 1   litre 7,95 5,70 5,01 4,00 0,004(1 

Ulella $ litre 5,26 3,30 2,90 2,32 0,005F 

Ulella i litre 3,91 2,90 2,55 2,04 0,008? 
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Wella      150  cc 

biella     Dose 

Curien 

Dose Dop 

1,90 1,67 1,34 
10,0 7,00 6,16 4,93 

3,90 3,25 2,80 2,24 

0,40 0,29 0,25 0,20 

IV-23 
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6.  Informations et recommandations sur la base de la détermination des modèles 

I et des niveaux de prix d'un nouveau shampooing 

On fit une analyse du type de modale et de son importance relative sur le 

marché. On a découvert que presque toutes les grandes marques étaient 

emballées dans des bouteilles en plastique bien que certains des types 

plus spécialisés se trouvaient encore dans des flacons en verre, emballés 

dans une boite en carton. 

Le forte prédominance des modèles géants (soit 400 cc environ) est un peu 

inhabituelle et l'on présume qu'elle est due au nombre moyen de personnes 

par ménage en Algérie par rapport aux autres pay8 que nous avons étudiés. 

Le modèle intermédiaire (environ 70 cc) semble assez maigre sauf dans le 

cas de shampooings plus spécialisés. Le marché des shampooings en dose 

eemble eussi peu important sauf pour la SNIC qui vendit plus de 6 millions 

de berlingots de Sunsilk en 1970 ce qui permet de se rendre compte du prix 

élevé de ce mode d'emballage puisque ces ventes ne représentent qu'environ 

8%  en volume mais Vi%  de la valeur du marché. 

Nous n'avons rien a dire contre ce modèle qui est très bien accepté et nous 

recommandons donc que les nouveaux shampooings soient présentés en modèles 

femilieux de contenance approximativement semblable à celles des marques 

établies. Puisque noue avons affaire è un marché conscient des prix qui le 

deviendra de plus en plus à mesure qu'il se développe, et puisque la 

concurrence est déjà bien établie avec des marques réputées, il est essentiel 

qu'une nouvelle gamme soit en mesure d'offrir un certain stimulant au 

consommateur. A cet égard, nous pensons qu'un prix un peu inférieur è DA 4,00 

Bereit très attrayant pour le public, prix que l'on pourrait obtenir en 

réduisant un peu    la quantité de shampooing vendu de telle sorte que 

l'on ne pourrait pas faire de comparaisons défavorables entre les modèles. 
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Noua suggérons l'emploi  de bouteilles en plastique d'une  contenance 

de 370 ce,   fondé sur la structure de prix suivante  : 

TABLEAU   IV.B.7. 

Tv0« Prix de  Prix d'achat 
détail   dea détaillants 

DA DA 

Shampooing pour 
cheveux normaux   3,90       2 93 

Shampooing pour 
cheveux graa     3,90       2 93 

Shampooing pour 
cheveux aeca     3,90       2 93 

Anti-pelliculaire 3,90       2,93 

L'on peut de la aorte offrir une meilleure marge de profit au grossiste 

(15* au lieu des 12 à 13* habituels) ainsi qu'au détaillent (25* au lieu 

des 21 à 22* habituels), deux facteurs importants pour assurer une bonne 

distribution dès la début. 

fiix craenat 
des 

grossistes 

Taxe 

DA 

Prix 
d'usine 

DA DA 

2,50 0,50 2,00 

2,50 0,50 2,00 

2,50 0,50 2,00 

2,50 0,50 2,00 

7-  Analyse des activités de promotion et de la position dea marques concurrentes 

Autant que l'on puisse en juger, il n'y eut aucune promotion de shampooing 
en 1971. 

Les commentaire« relatifs aux magazines français que nous avons faits à 

propos du dentifrice s'appliquent également aux shampooings. Toutes les 

marques importantes telles que Dop, Gladys, Palmolive, Sunailk sont l'objet 

d'un, vaste publicité dans cea magazines, ce qui doit exercer une influence 

sensible sur las lecteurs algériens. 

8*  Prévision relative au lancement de shampooing en Algérie 

Bien qu'il n'existe aucune information historique sur la croissance du 

marché du shsmpooing en Algérie, tout laissa a croire qu'il devient un 

produit de toilette bien établi et noua prévoyona donc son évolution 

constante et régulière au coure dea prochainaa années. 
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Dans ce cas aussi,   il est peu probable que l'on pourra  lancer un nouveau 

shampooing sur le marché avant   1974 et,   par conséquent,   nous avons examiné 

la période de cinq ans entre 1974 et  197B.   A partir de 1970   (la dernière 

année complète pour  laquelle nous disposons d'informations),   nous croyons 

que le marché évoluera de la manière suivante  t 

TABLEAU   Il/.B.B.   EVOLUTION  pu  MARCHE  DU  SHAMPOOING  EN  ALGERIE   1970-1978 

1970       1971       1972       1973 1974       1975       1976       1977       1978 

En  volume 

tonne« 950 1 000 1 050 1 100  1 150 1 200 1 280 1 380 1 500 

En valeur 

»000 DA      8 000 8 400 8 850 9 540 10 270 10 700 11 770 13 000 14 200 
(prix de 

détail) 

La cadence de l'augmentation s'accentuera dans la période de cinq ans de 

1974-1978 lorsque lea activités de promotion du produit commenceront è 

donner des résultats. 
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C.  Le marché de la laque en Algérie 

1.  Particularités du marché 

Dans presque tous les autres paya, le marché de la laque aublt l'une des 

croissances les plus rapides de la gamme des produits de toilette et de 

beauté. 

A cause des prix très élevés que noue avons remarqués sur le marché algérien, 

ce produit se trouve exclusivement dana la catégorie du luxe ce qui 

l'empoche évidemment de réaliser son potentiel de croissance. Ces prix 

très élevés sont dûs principalement à la taxe très lourde imposée sur 

l'alcool et bien entendu au fait que toutes les autres matières premières 

et les matériaux d'emballage sont importés. L'on importe aussi un certain 

nombre de merques comme produits finis. 

Elnett, produit d'Azurville, est la marque principale sur le marché et, 

d'après ce que nous avons observé, elle détient environ 50$ du marché. 

Uellaspray, fabriquée en Allemagne de l'Ouest, vient au second rang. 

En recommandent d'examiner plus en profondeur le marché des laques, 

nous avions mentionné en Phase I que si l'on pouvait réduire les prix à 

des niveaux raisonnables, ce secteur connaîtrait la croisrance la plus 

rapide et le potentiel le plus important de toute la gamme des produits 

de toilette et de beauté, comme eels ee produit dans de nombreux autres 

pays. 

En Europe occidentale, la production de bombes aérosols s'est élevée à 

1 425 millions en 1970 et les laques, le produit le plus important, en 

représenteient 36$. Le marché est loin d'être saturé si on fait la 

comparaison avec les Etats-Unis où la consommation est de 2,2 bombes par 

personne contre 1,6 bombes de laque en Europe occidentale. 



Cham Systems International Inc. IV-27 

Rien  ne nous permet de douter que le marché suivra  la même voie en 

Algérie;  toutefois,   il  est peu probable que le mouvement  sers très 

marqué au cours de la période étudiée dans ce projet.   Il  est certain 

que  sa  croissance est  gênée par le niveau de prix élevés reflétant  le 

fait  qu'il s'agit encore  d'un produit de luxe plutôt que le produit 

populaire que la laque  eat  devenue dans les pays plus conscients des 

produits cosmétiques. 

Etant  donné les conditions actuelles du marché et  la manière dont nous 

prévoyons son évolution au  cours de ls période de cinq ens à l'étude, 

il  serait peu rentable  d'installer une entreprise de remplisssge d'aérosols 

de  laque ou même d'y ajouter  d'autres produits de toilette.   Môme la 

machine ls plus petite  serait grandement sous-utilisée si  la production 

reposait entièrement  sur  ces produits. 

Dans  ces conditions,  nous  devrions donc recommander de ne pas inclure  les 

laques  dans la gamme,   à  ce  stade.     Il nous semble  toutefois que  le marché 

du  remplissage à façon  d'aérosols offre des possibilités bien plus intéres- 

santes et rendrait viable  l'exploitation d'une installation d'aérosols, 

tout  en permettant le  lancement d'une laque en quantités modestes au départ 

en  attendant un volume  plus  économique. 

N'ayant pas étudié le marché des aérosols,   nous ne pouvons être très 

spécifiques en ce qui  concerne son étendue et son rythme d'expansion 

mais  nous pouvons établir une base de comparaison avec les chiffres 

d'affaire et le développement obtenus dans d'autres pays.   Nous savons 

qu'il  est actuellement  question d'étudier toute l'industrie des emballages 

en  Algérie,  dans le but  d'%i  commencer la production  sur place;  il est 

évident  que le résultat  de cette étude influencera  le développement 

d'articles tels que les aérosols. 

C'est  pourquoi nous ne pouvons que suggérer,  à ce stade,   que ls remplis- 

sage  des aérosols sous  contrat est digne d'intérêt,   non seulement parce 
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qu'il offre un moyen de mettre les laques sur le marché mais surtout 

parce que son potentiel d'expansion est immense. Bien que l'on ait 

fait des recommandations au sujet du lancement d'une nouv/elle laque, 

ce produit ne doit être considéré que comme partie de toute une orga- 

nisation de remplissage des aérosols et non pas comme un produit isolé. 

Etendue du marché 

Cette catégorie n'est malheureusement que très rarement définie avec 

précision par les fabricants lorsqu'ils font leur bilan des ventes} 

elle tombe sous la rubrique de "produite coiffeur" qui comprennent 

d'autres produits bien entendu. Par exemple, Azurville vendit 1 436 hl 

de "produits coiffeur" en 1970 dont la laque représente une partie 

conséquente, selon nos estimations. 

Il est également difficile de calculer l'étendue du marché pour ce 

produit à cause de la variété de modèles de bombes. Nous avons d'ailleurs 

remarqué que les magasins comprenaient une proportion sensible de 

bombes grands modèles et un producteur important nous a fait savoir que, 

en termes d'unités, la vente des bombes grands modèles est la moitié 

environ de celle des petits modèles. 

En étudiant le marché de plus près, nous avons vu que nos estimations 

des ventes en volume et en valeur, données en Phase I, se trouvaient dans 

la gamme correcte, mais en fait le nombre d'unités vendues est probablement 

un peu inférieur. Nous avons donc calculé l'étendue du marché de la laque 

de la manière suivante. 

TAPLEAU IV.C.1.  ETENDUE DU MARCHE DE LA LAQUE EN ALGERIE 

Ventes 

Valeur 

4 500 000 DA 

Volume 

1  200 hl 

Unités 

450 000 

En considérant l'étendue du marché de l'aérosol comme un  tout,  nous 

faisons la comparaison  suivante avec d'autres marchés  dans  le but 

d'obtenir une approximation grossière de l'étendue totale. 
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TABLEAU   IV.C.2.     ETENDUE  DU CIARCHE  DE  L'AEROSOL  EN ALGERIE  EN  COMPARAISON 

AVEC D'AUTRES MARCHES 

Paya Revenu pai Consommation  d unités Nombre total 
personne d'aérosols par per9onns d'aérosols  vendus 

us i Unités Million d'aérosol 

U.S.A. 3  750 13,0 2625,0 

France 2  150 4,4 222,0 

Autriche 1   350 2,8 20,6 

Italie 1   250 3,1 166,0 

Argentine 750 1,2 29,0 

Espagne 750 1,0 34,0 

Grèce 650 0,8 7,0 

Mexique 550 0,3 17,0 

Portugal 450 0,4 4,0 

Brésil 350 0,3 30,0 

Algérie  (est.) 250 0,1 1,3 

Ceci n'eat qu'une estimation bien entendu maia permet d'indiquer l'étendue actuelle 

et le potentiel  futur.   Il semblerait que le développement  du marché de l'aérosol 

dépend fortement du  développement économique du  pays. 
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3.  Qualité et gamme des produits 

La qualité dea laques que l'on trouve sur le marché est comparable à 

celle de la plupart des pays européens. D'ailleurs pour la plupart elles 

se basent sur des formulations européennes ou elles sont importées 

directement. 

On trouve en général une gamme de fixateurs forts, moyens et légers et 

toute une variété de parfums; Elnett est sans aucun doute au premier 

rang des laques vendues sur le marché. 

E: ce qui concerne le marché de l'aérosol, la répartition des types de 

produit est la suivante dans toute l'Europe : 

TABLEAU IV.C.3.  TYPE DE PRODUITS EN AERPSOL EN EUROPE 

ESïi Insecticides Laques Désodorisants Autres Usaqe Pein- Divers 
personnels pers. dames- Lure 

tique 

Allemagne occ 3* 40* 29* 3* 13* 4* 8* 

Royaume-Uni 8* 33* 11* 7* 27* 4* 10* 

France 7* 38* 7* 20* 14* 2* 12* 

Italie 27* 34* 13* 9* 13* 0,6* 4* 
Pays-Bas 10* 31* 15* 10* 24* 1,5* 7* 
Suisse 4* 34* 24* 7* 19* 0,8* B* 
Suède 7% 37* 25* 7* 11* 3* 10* 

Le marché pour tous las produits en aérosol autres que les insecticides at 

les laquas est peu importsnt en Algérie. Toutefois, les perspectives a long 

terme des produits à usage domestique et autres produits de toilette en 

aérosols présentant un potential intéressant qui ne fait aucun douta. 
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4.      Répartition dea catégories de consommateurs 

L'utilisation de la laque est trop faible en Algérie pour que l'étude 

de consommation  AAROES la reflète evec précision.   L'on e enregistré 

la dépense moyenne suivante per ménage  ! 

TABLEAU IV.C.4.     DEPENSES MOYENNES EN LAQUE EN ALGÉRIE.   PAR MENAGE 

Grand Alger Reate du pava 

DA  2,69 DA 0,02 

5.       Prix de la concurrence 

L'examen des produite concurrente sur le marché révèle les structures 

de prix suivantes   : 

TABLEAU II/.C.S.    PRIX DE  LA CONCURRENCE 

J3s£au£ Poide        Prix recom- Prix moyen    Prix 
mandé au 
public 

par Q. d'achat 
Prix 
d'achat 

Prix  d'usine 
hors  taxe 

du détail- du groa- 
lant eiste & 

taxe 

OA DA DA DA DA 
Lancôme 425 g 31,00 0,06 23,84 19,86 15,88 
Elnett 425  g 21,80 0,05 16,76 13,96 11,68 
Wellaflex 425  g 20,40 0,05 15,69 13,07 10,45 
Uellaspray 425  g 19,25 0,045 14,80 12,33 9,86 
Wellaflex 220  g 15,95 0,07 12,26 10,21 8,16 
Wellaflex 155  g 9,45 0,06 7,26 4,97 3,97 
Taen 220  g 13,70 0,06 10,53 8,77 7,01 
Permanet 220  g 13,70 0,06 10,53 8,77 7,01 



I 
I 
I 

Cham Systams International Inc. IV-32 

Nous avons déjà dit qu'an comparaison avec d'autres partias du monda cea 

prix sont très élevés et il est peu probable que le marché connaîtra une 

• expanaion notable tant qu'ils resteront è ce niveau. Tout sn croyant qu'il 

serait possible de réduira les prix de manière considérable en remplacent 

• l'éthanol par de l'alcool isopropanol, nous ne recommandons pas que cels 

soit effectué par une nouvelle marque apparaissant sur le marché. Pendant 

Ê lee premiara stades, il eat très important à notre avia qua la nouvelle 

marque gagne la confiance du public en ce qui concerne sa qualité et alora 

qu'une petite différence de prix eereit acceptée comme avantageuse, une 

^\• différence trop importante psrsltrsit suspecte. Nous avons donné en fait 

une formulation de laqua bon marché mais nous recommandons de laisser lee 

concurrents prendre l'initiative d'une réduction de prix pendant que le 

nouvelle société se crée une pisce sur la marché. 

6.  Informations et recommandations pour lea basea de détermination des 

niveaux de prix, pour une nouvelle laque 

Le marché de la laque est dominé par les bombea de 425 g et 220 g. D'aprèe 

le fabricent le plue important, le nombre de grands modelée vendus est 

ls moitié environ de celui des petits modèles. 

A condition que la société SN décide d'entreprendre le remplissage 

d'aéroaols sous contrat, nous recommandons de lancer la nouvelle laque 

sur le marché dana des bombes de contenances précitéee et selon la 

structure de prix suivante ! 

TABLEAU IV.C.  STRUCTURE DES PRIX POUR UNE NOUVELLE LAQUE 

Contenance Prix recom- Prj LX d'achat Prj Lx d'achat Taxe Prix de ventp 
mandé au du détaillant du •Tossiate du fabricant 
public 

DA DA DA DA DA 

425 g 19,25 14,80 12,33 2,97 9,86 

220  g 12,90 9,92 6,26 1,66 6,60 

La structure des prix de le laque   moina chère dépendra dea conditions 

locales lora du lancement. 
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7.  Analyse des activités de promotion et de la situation concurrentielle 

D'autant qu'on puisse en juger, aucune activité de promotion ne fut 

entrepris»» dans le caá dea laquea, à l'exception dea annoncée publiéea 

1 dana lea magazines et du matériel de présentation aux pointa de vente. 

8.  Prévision du développement des laques et aerosole en Algérie 

On ne pense paa que le marché des laques se développera autrement que 

aelon lea prévisions données en Phase I, a savoir : 

TABLEAU IV.C.7 DEVELOPPEMENT DU MARCHE DE LA LAQUE 1970-197B 

1970  1971   1972  1973  1974  1975  1976  1977  1978 

Volume (hl)   1 200 1 260  1 320 1 400 1 500  1 635 1 780 1 940 2 100 

Valeur (000DA) 4 500 4 725 5 000 5 300 5 650 6 150 6 700 7 300 8 000 

Unités (000 
aérosols)    450   470   500   530   565   615   670   730   800 

En ce qui concerne l'ensemble des aérosols, le marché s'e8t accru de 600$ 

en Europe occidentale depuia 1961 et l'on prévoit qu'il eugmentera de plus 

de 160$ eu cours des dix prochainea annéea, paaaant ainsi de 1,425 millions 

d'unités è 3,800 millions d'unités. Le tableau ci-deaaous indique le taux 

d'expansion de certains paya européens. 

TABLEAU IV.C.8.  EXPANSION DU MARCHE DE L'AEROSOL EN EUROPE(millions d'unités) 

1961 

68 

1970 

401 

%  d augmentation 

Allemagne occ. 490$ 

Royaume-Uni 55 304 453% 

France 43 222 416$ 

Italia 39 166 325$ 

Espagne 1 34 3 400$ 

Belgique 4 41 925$ 

Irlande 1,5 6 300$ 

Portugal 0,4 4 900$ 

Grèce 0,2 7 3 400$ 

Algérie (est.) 1,3 
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Nous estimons que le volume d'aérosols pourrait fitre de l'ordre de 

4 millions d'ici 1980 en Algérie et peut-être même davantage, selon 

le développement économique du pays et de la date à laquelle l'on 

commence la production locale de bombes d'aérosols. 

I 
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D.       Le marché de le parfumerie à base d'alcool  en Algérie 

1.      Particularités du  marché 

IV-35 

Le marché de la parfumerie alcoolique eat l'un dea plu8 difficilea  à 

évaluer à  cause de  la grande variété de fabricants dont un grand nombre 

ne aont que des producteurs locaux. 

En  outre,   l'on a  remarqué une fluctuation considérable au coura des 

quelques  dernièrea  années;  en fait,   ces  variations ne reflètent pas  les 

exiqences  du marché mais résultent davantage    d'une pénurie de production, 

de bouteilles en  particulier,  ou des délais encourus  dans l'importation 

des matières premières.   De ce fait,   l'on ne dispose pas d'informations 

aurea sur le passé permettent d'établir une espèce de tendance. 

D'autant qu'on puisse en juger,   Ploum Ploum d'Azurville est en  tête  du 

marché et,   bien que nous ne pouvons trouver le chiffre d'affaire exact, 

nous calculons qu'Azurville possède environ un tiers du marché,   en  tout. 

Voici lea autres marques fabriquées en Algérie  : 

Roger      Gallet 

Tor  Love 

Névitien 

Habanita 

Caravelle 

Panache 

3a8min 

Violette 

L'Alambra 

Ambre et Fleur 

Bébé 

Notre Lavande 

Excellence 

Rêve d'Amour 

Héliotrope 

Rouge 

La Fougère 

La Daid 

D'après nos recherches,  il semble certain que l'influence française  eat 

encore très marquée,   non seulement sur la parfumerie alcoolique mais aussi 

sur presque tous  les autres produits de toilette et de beauté.   Les marques 

populaires telles  que Ploum Ploum,   Caravelle et Roger & Gallet  rappellent 

toute l'époque avant l'indépendance mala elles possèdent, aux  yeux  du 

consommateur,  l'attrait aupplémentaire du produit importé,  bien qu'elles 

soient toutes produites en Algérie. 

i 
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Il semblerait,   d'après nos recherches,  que l'on utilise  les eaux de 

Cologne et de Lavande en Algérie de la même manière que  les desodorante 

dans d'autres pays.   Dans une certaine mesure,  le produit  tombe dans la 

catégorie dea produite de toilette plutôt  que dans celle  des parfums 

cosmétiques plus coûteux. 

Etendue du marché 

Le chiffre d'affaire relatif aux parfums à  base d'alcool  est soumis à 

certaines  fluctuations causées généralement par la disponibilité des 

matières premières et  des matériaux d'emballage.   Môme si  l'on tient 

compte  de ce fait,   l'estimation de l'étendue du marché  donnée en Phase  I 

reste toujours valable. 

TABLEAU   IV.D.1     ETENDUE  DU  MARCHE  DE  LA  PARFUMERIE   ALCOOLIQUE   EN  ALGERIE 

Volume Valeur au  prix d'usine 

hl DA 

B 000 29 000 000 

Nous estimons que les fabricants principaux se partagent le marché de la 

manière suivante : 

TABLEAU IV.D.2 PART DES FABRICANTS PRINCIPAUX SUR LE MARCHE 

Volume 

Azurville 33$ 

Zouai 3% 

Parfums El Riad 6% 

Parfums Mondisi Z% 

Parfumerie Régene E% 

Zergui 1* 

Pharma1 25« 

Autres 47% 

Valeur 

33# 

n 

55É 

2% 

*% 

39% 
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3.  Gamme et qualité des produite 

Le marché dee parfums alcooliquee eet divisé de la manière suivante : 

a) parfume de luxe 

b) eaux de toilette (eau de Cologne, eau de Lavande, etc.) 

c) Brillantine 

d) Lotion8 après rasage 

On peut voir , eprèa nos recherches, que le domaine des eaux de Cologne 

et dee eaux de Lavende prennent la plus grosse proportion du marché, et 

de loin. L'on ne dispose pas de statistiques permettant de répartir de façon 

significative le marché par catégorie de prix ou de type puisque tous les 

fabricante font leur bilan de ventes sous la rubrique "Parfumerie 

alcoolique" en indiquant le nombre d'hectolitrea vendus et la valeur en 

diners. L'on ne peut de ce feit eéparer les parfums de luxe, la brillan- 

tine et les lotions après reaage des eaux de Cologne et eaux de Lavande. 

D'après des commentaires de commerçants et l'analyse des présentatione 

en vitrine et sur comptoir, il eemble que la première catégorie ne repré- 

sente qu'une petite fraction du total en termes de chiffre d'affaire 

quoiqu'elle soit   plus impórtente du point de vue rentebilité, bien 

entendu. 

En coneéquence, lorsque nous proposons que la nouvelle entreprise débute 

ses activités de marketing par lee deux produite qui se vendent le plus 

à savoir les eaux de Cologne et de Lavande, noua n'avons aucunement 

l'intention de négliger le reste des produits. Nous sommes toutefois 

pereuedéa qu'il faut considérer l'entrée dana le domaine des produits 

coûteux comme un projet à plue long terme et qu'il faut la mettre sur 

pied à meeure que la gamme ee développe. 

Le fait que l'industrie soit très fragmentée a engendré toute une gamme 

de prix, de qualités et de modèles de bouteilles, rendant impossible 

le comperai8on d'une manière ou d'une autre per le consommateur. Ain8i 
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la question  de savoir s'il est plue avantageux d'acheter une bouteille 

d'eau de Cologne de 400 ce à DA  16 qu'une bouteille d'un £  litre à DA 

22 devient  largement académique.   Il ne fait pas de doute que la femme 

moyenne utilise de l'eau de Cologne ou de Lavande,   qu'elle  connaît le 

produit et  lui fait confiance et  que le prix n'est pas un  facteur pri- 

mordial,  dans des  limites raisonnables. 

C'est pourquoi  d'après nous il  serait avantageux de commencer avec 

deux gammes    d'eau  de Cologne et  deux d'eau de Lavande pour atteindre 

la  groupe    de consommateurs la plus vaste possible}l'une des gammes 

avec une plage de qualité à prix plus modeste et  l'autre  dans la zono 

de prix moyennement élevés. 

On pourrait ainsi  envisager la progression graduelle vers  les parfums 

de luxe plus coûteux,  après avoir gagné de l'expérience aussi  bien des 

conditions  du marché que des  faits relatifs à l'industrie  des psrfuma 

luxueux.   Pour  faire cette recommandation nous avons examiné avec grand 

soin le    facteur    important suivant à savoir que l'on pourrait certainement 

garantir la  distribution immédiate d'un parfum coûteux dans  la chaîne de 

grands magasins Galeries Algériennes mais nous  formulons des réserves 

bien définies en  ce qui concerne la confiance qu'aurait  le  consommateur 

en un produit coûteux fabriqué par un producteur de produits  cosmétiques 

nouvellement installé en fait.   Bref,  il  ne fait pas de doute qu'il sera 

nécessaire de passer par le premier stade,  à savoir gagner  de 1'expérience 

et inspirer  confiance avant de s'embarquer dans des développements plus 

ambitieux. 

4.       Répartition  des  catégories de consommateurs 

L'étude de l'AARDES relative aux dépenses de consommation pour 1966/67 

a révélé que les dépenses moyennes par ménage en parfums alcooliques 

étaient de l'ordre suivant  : 
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TABLEAU IV.D.4. DEPENSES MOYENNES EN PARFUMS ALCOOLIQUES PAR MENAGE 

Grand Alger Reate du pays 

DA 38,19 DA 2,63 

Dans le cas d'Alger, ce chiffre représente 35$ des dépenses totales du 

ménage en produits de toilette et de beauté. Pour le reste du pays, les 

dépenses en parfums alcooliques représentent environ 13$ du total. 

L'AARDES a également réparti lea dépenses du pays (Grand Alger non 

compris) par groupe de revenu, at a obtenu les faits suivants : 

TABLEAU IV.D.5. DEPENSES DU MENAGE PAR GROUPE DE REVENU 

0 -  1000-   5000-  10 000 
Revenu en DA   Non déclaré   1000    5000  10 POP     + 

Dépenses en DA     1,55      0,45    2,72   4,69   12,86 

Sur cette base, les ménages appartenant au groupe de revenu DA 10 000 + 

consacrent 22$ de leurc dépenses pour les produits de toilette et de 

beauté en parfums alcooliques, ce chiffra n'atteignant plus que 12$ 

pour le groupe de DA 5 à 10 000, 16$ pour celui de DA 1 à 5000 et 

5$ pour le groupe ayant le revenu le plus faible. 
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XI 

6.  Informations et recommandations 3ur lea bases de détermination des 

niveaux de prix d'une gamme de parfumerie alcoolique 

L'analyse des chiffres disponibles indique que les parfums alcooliques 

se vendent dans des flacons de contenance bien diverse. D'autant que 

l'on puisse en juger, les tous petits flacons se vendent le mieux, en 

termes de quantité (si non pas en volume de parfum). 

L'on a calculé qu'il se vend environ 5 millions de bouteilles de parfum 

par «n an Algérie, réparties parmi les catégories suivantes ( à l'exclusion 

des parfums do très haute qualité qui sont importés pour la plupart). 

30-45cc 50cc 100cc 125cc 1B0cc 250cc 500cc Plus de 800cc 

Vente» en volume 

par bouteilles   45$   5$   12$   11$   4$    15$   6$       2$ 

Bien qu'en nombres de flacons, les petits se vendent le mieux la situation 

eat bien différente en termes de quantité de parfum. 

30-45cc 50 ce 1Q0cc 125cc 180cc 250cc 500cc  Plus de 800cr 

Ventes en volume 
par quantité    12$    2$   8$    11$   5$    26$   25$      13$ 

Noua proposons de lancer cinq bouteilles dans la gamme des contenances 

suivantes : 

a) 30 ce 

b) 125 ce 

c) 250 ce 

d) 500 ce 

e) 800 ce 

Noua proposons aussi les prix suivant* pour les deux gammes } l'une eét 

à des prix proches de ceux de Ploum Ploum d'Azurville/Caravelle et l'autre 

à des prix semblables à ceux de Roger  Gallet (voir le Tableau IV.D.7): 
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TABLEAU IV.D.7. 

IV-43 

a)  Prem iere namme   : Eau de Col ogne 

Prix de ven ho Pr ix  d'achat Prix  d'achat Taxe Prix d'usine  hors taxe 
au détail du détaillant du  nnssiste 

DA DA DA DA DA 

30 cc 1,35 1,04 0,86 0,17 0,69 

125 cc 4,85 3,73 3,10 0,62 3,48 

250  cc 8,55 6,58 5,47 1,09 4,38 

500  cc 16,15 12,42 10,35 2,08 8,27 

800 cc 24,00 18,46 15,37 3,07 12,30 

b)  Prem 1ère qamme   : Eau de Lavande 

30 cc 1,35 1,04 0,86 0,17 0,69 

125 cc 3,85 2,93 2,43 0,49 1,94 

250 cc 6,85 5,21 4,35 0,87 3,48 

500 cc 12,85 9,77 8,11 1,62 6,49 

800 cc 18,85 14,43 12,00 2,40 9,60 

c)   Deux t ème qamme   : Eau de Toi agne 

30 cc 2,50 1,75 1,40 0,28 1,12 

125 cc 8,25 5,78 4,63 0,93 3,70 

250 cc 13,25 9,27 7,42 1,48 5,94 

500 cc 23,50 16,45 13,16 2,63 10,53 

800 cc 38,20 26,74 21,40 4,28 17,12 

d)  Deux ième qamme   : Eau de Lavande 

30 cc 2,50 1,75 1,40 0,28 1,12 

125 cc 8,25 5,78 4,63 0,93 3,70 

250 cc 13,25 9,27 7,42 1,48 5,94 

500 cc 23,50 16,45 13,16 2,63 10,53 

800 cc 38,20 26,74 21,40 4,28 17,12 

Ceci permet de bien couvrir les deux gammes de prix et groupes de produits les plus im- 

portants pour arriver a pénétrer sur le marcher au début. Il est évident que l'on 

peut élargir la gamme lorsque l'on dispose de plus d'informations sur les exigences 

du consommateur. 
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7. Analyse des activités do promotion et de le situation concurrentielle 

D'autant qu'on puisse en juger, l'on n'e pratiquement pas entrepris de 

publicité pour les perfurns à base d'alcool eu cours de la période à 

l'étude. 

8. Prévision du dév/eloppement de la parfumerie alcoolique en Algérie (1970-1978) 

1970  1971  197?  19771   1974  1975  1976  1977   1978 

Fn volume  8 000 8 280 8 560 8 840 9 120 9 410 9 700 10 088  10 380 
(hl) 

En valeur  29 000 31 000 34 000 36 000 38 000 40 000 42 000 45 000 47 500 
(000 DA) 

L'on ne prévoit pas d'expansion considérable pour ce secteur particulier 

de l'industrie mais plutôt une augmentation régulière du chiffre d'affaires 

comme le montre le tableau ci-dessus. En fait, cela signifie qu'un produit 

nouveau ou une nouvelle gamme de produits venant d'une Société Nationale 

ne provoquera pas un développement important du marché, mais selon toute 

vraisemblance prendra sa part de marché à partir du secteur fragmenté du 

marché, tenu actuellement par de petits fabricants du secteur privé. 
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V PRDGRAIW   OF  MAPKETPT  ET PREVISIONS  DE  VEK'TE 

A.      Introduction 

Mous avons  passé  en  revue,   au  chapitre précédnnt,   la  situation  actuelle 

concernant   les  produits   de  toilette  et  de  beauté   en   A]écrie  et  nous  ayons 

choisi  le  type  et  la   qualité  do3 produits  que nous  recommandons  d'i' dure 

dans cette  gamme    Tes   derniers Sivit   résumés c    section  V.H. 

En   ce qui   concerne  toutes  les  questions  de  construction  et  d'assemblane  de 

l'installation,   nous avons  supposé,   aux  fi"e de  cette  étude,   que   cette entre- 

prise serait   finalement   terminée et   en  état  de  commencer  la production  le 

1er  juillet  197/1.   Il   est  certain que  les membres   de  la  société occupant  des 

postes-clés  devront assumer  leurs responsabilités  bien  avant,   pour que  l'usine 

puisse assurer  une production lors  de  sa mice en   service. 

En  réalité,   1? mois avant que  les mochines ne  fonctionnent,   on mettra  en 

route tout  ce qui a  trait au  développement  initial   des produits et  des  ventes, 

et  aux plans  de marketing,   au programme de publicité ut aux moyens  de 

conditionnement   et de   la  présentation,   de  sorte  que   tout soit ddtorminé lors  dû 

l'ouverture  de  l'usine. 

Les  fonctions  du  service de production  sont définies ailleurs dans  cette étude 

mais il  y  aura,   au début,   une collaboration étroite entre la  section  chargée 

du  développement  des produits et celle du marke  ino, pour  s'assurer  que tous 

les aspects  des produits à  lancer ont  été éprouvés avant  le commencement  de 

la  production.   Il  s'ensuit  que la contrôle de qjalité,   la  stabilité  des produits, 

les goûts  et parfums,   les  textures,   etc.   doivent   tous atteindre le  niveau 

requis et  qu'il   faut  avoir  localisé  et  choisi  des   fournisseurs de matières 

premières.   En  outre,   il   faudra    avoir mis en  route  tous  les aspects  du 

conditionnement,   y compris  travaux d'étude,   situation et  choix des  fournisseurs, 

ainsi que les plana d'un programme  complet de vontes et  de marketing.   Nous 

allons examiner chaque  étape  du programme  de marketing  dans cette section. 
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Il faudrait s'attacher tout particulièrement a la sélection de l'équipe 

chargée du marketing puisque le succès de l'affaire dépendra de l'impact 

de ce dernier, ce que d'ailleurs nous avons déjà mentionné. Le Directeur 

du Marketing devrait avoir une connaissance approfondie du marché de consom- 

mation et posséder une bonne expérience du rôle des produits de toilette et 

de beauté dans la société d'aujourd'hui. Il est essentiel d'avoir l'aptitude 

permettant d'évaluer les exigences futures du marché, ainsi que d'être 

parfsitement conscient du rôle çL'B jouent le publicité et la présentation dans 

le marketing des produits de consommation. Un autre attribut important serait 

d'avoir l'expérience de la promotion des ventes et des politiques de distribu- 

tion de même qu'une maîtrise des sciences économiques impliquées dans 

l'aménagement d'une industrie en pleine expansion. 

Nous pensons que, dans cette étude, il est prématuré de recommander des noms de 

marque pour les produits nouveaux a lancer.Toutefois nous tenons à mentionner que 

les marques telles que MAYA, MIRIA et SAFIR présentes sur le marché, sont 

déjs acceptéea par les consommateurs dans une large mesure et que l'emploi de 

ces marques est très attrayant chaque fois que c'est possible, dans la mesure 

bien entendu où le rapprochement de noms soit favorable 

B.  Emballage 

B.1 Dentifrice : A cause des différences de densité, le poids dos deux types de 

dentifrice varie, mais on peut utiliser les mêmes modèles de 

tube pour les deux variétés. 

Variété :    Dentifrice ordinaire       Modèle géant       95 g 

Grand modèle       50 g 

Modèle normal      33 g 

Dentifrice au fluor       Modèle géant       88 g 

Grand modèle       48 g 

Modèle normal      30 g 
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Toutes les pâtes dentifrice de cette variété seront contenues dans des tubes 

en métal avec bouchons plastiques et chaque tube sera ensuite emballé dans 

une boîte en carton. Nous ne jugeons pas nécessaire d'entourer le tube d'un 

mode d'emploi ou autre emballage, à l'encontre de certaines autres marques. 

Une brève description du matérisu d'emballage et de son prix se trouve ci- 

dessous. 

Boîtes en carton : A l'heure actuelle, on importe tout le carton nécesssire 

a la fabrication des boîtes, bien que SONIC envisage de le fabriquer sur 

place d'ici l'été de 1972. Quant aux boîtes elles-mêmes, elles sont fsites 

et imprimées en Algérie. Le prix de ces boîtes dépend bien entendu de la 

quantité commandée, du nombre de couleurs et de ls qualité du carton; a titre 

d'exemple nous citerons toutefois que le prix d'une boîte contenant un tube 

de dentifrice Colgate modèle "normal" est de DA 0,097. 

En général, la plupart des boîtes comportent deux ou trois couleurs en plus 

du blanc. Il est certain, dans l'ensemble, que cette combinaison attire 

davantage les regards bien que le dessin  joue un rôle très importsnt. A 

notre avis, il est aussi important d'imprimer sur la boîte une description 

détaillée de l'efficacité du produit du point de vue propreté et remède, 

puisqu'il faut sbsolument assurer au consommateur que la pâte dentifrice 

est la réponse è l'un de ses problèmes, d'une facon ou d'une autre.C'est ainsi 

que ce qui importe le plus n'est pas de déclarer que le dentifrice "garde les 

dents blanches" ou "maintient les gencives en bon état" ou même "empêche les 

carries", mais de décrire son action efficace contre le problème immédiat de 

l'acheteur éventuel; d'ailleurs,il est vraisemblable que plus l'explicstion 

sera scientifique, plus ce dernier sera impressionné. 

Il faudrait accorder une attention extrême à l'étude de la présentation du 

nom que l'on doit pouvoir reconnaître et lire facilement. 

Tubes t Actuellement, tous les tubes sont importés et, dans la mesure où 

nous pouvons en juger, on ne prévoit pas de les fabriquer sur place dans 

un avenir proche Ici encore, les prix dépendent des mêmes facteurs que dans 

le cas des boîtes mais nous vous donnons quand même quelques exemples des 

prix pratiqués à l'heure actuelle : 
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prix par 

unité 

taxe et DD coût total 

DA DA DA 
Signal  66 0,135 0,112 0,247 
Colgate Normal 0,104 0,086 (eat) 0,190   (est) 

Géant 0,153 0,127 M 0,280       » 
Gardol Normal 0,101 0,084 II 0,185       » 

Géant 0,112 0,093 II 0,205       » 

Nous suggérons que l'on adopte la procédure normale dos  fabricants  de pête 

dentifrice,   c'est-à-dire une impression en  deux couleurs sur un fend uni   (blanc 

en général),   à  condition que  cela  s'harmonise avec l'étude  d'ensemble de 

l'emballage. 

Emballages extérieurs  : On  suggère d'emballer des tubes de même modèle dans 

un  carton pouvant en  contenir une douzaine,   comme mesure de protection supplé- 

mentaire en cours de livraison et pendant  le stockage. 

B.2    Shampooing 

Variété 
Flacon de plastique 370  ce 

»                     M 370 ce 
»                                         M 370 ce 
»1                                         M 370 ce 

Shampooing pour cheveux secs 

Shampooing pour cheveux gras 

Shampooing pour cheveux normaux 

Shampooing anti-pelliculalre 

Flacons de plastiqua 

Noue conseillons d'utiliser pour une variété nouvelle de shampooings la type 

habituel  d'emballage pour ce produit,  à savoir un flacon de polyethylene  faible 

densité avec impression luisante.   On importe actuellement  la matière première 

et  les moules mais on peut toutefois acheter les bouteilles toutes imprimées 

sur place.Encore une fois,   les prix dépendent de la quantité,   la qualité et 

du  nombre de couleurs utilisées pour l'impression mais,   pour  vous donner un 

exemple,   Colgate-Palmolive paie DA 0,36 par bouteille de 400  ce et DA 0,05 

pour son bouchon;  avec taxe,   ces prix s'élèvent à DA 0,65 et  DA 0,09 respec- 

tivement. 
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Emballages extérieurs 

On suggère que chaque type de shampooing soit emballé dans des cartons pouvant 

contenir une dou2aine de flacons, cornue mesure de protection supplémentaire en 

cours de livraison et pendant le stockage. 

B.3 Parfumerie à base d'alcool : Il s'agit des deux variétés d'Eau de Cologne et 

de Lavande que nous avons proposées précédenment dans ce rapport, présentées 

dans les modèles suivants : 

Variété 1.   Eau de Cologne et Eau de Lavande 

Bouteilles de 30 ce 

Bouteilles de 125 ce 

Bouteilles de 250 ce 

Bouteilles de 500 ce 

Bouteilles de B00 ce 

Variété 2.   Eau de Cologne et Eau de Lavande 

Bouteilles de 30 ce 

Bouteilles de 125 ce 

Bouteilles de 250 ce 

Bouteilles de 503 ce 

Bouteilles de 800 ce 

Flacons en verre 

Les flacons en verre sont fabriqués en Algérie par la S.N.I.V. bien que, pour 

le moment, cette société n'en produise pas en quantité suffisante pour satis- 

faire la demande. A l'heure actuelle, on donne priorité aux bouteilles pour le 

lait et l'eau minérale mais la S.N.I.V. envisage d'augmenter sa production de 

16 000 tonnes à 72 000 tonnes par an d'ici mars/avril 1973. Les fabricants 

tels que Azurville et Mondial importent les bouteilles dont ils ont besoin 

tandis que l'on rationne les fournitures que peuvent obtenir les fabricants 

moins importants. 



Chem Systems International Inc. V-6 

La S.N.I.V. exige que l'on commende ur,e quantité minimale de $ million de 

bouteilles pour en fabriquer un modèle spécial; toutefois, il eat possible 

qu'une société nationale parvienne à négocier des qusntités plus modestes 

au début tout au moins, ainsi qu'à obtenir dus priorités en ce qui concerne 

les livraisons. Il est presque certain que l'on devra importer des bouteilles 

toutes faitea si l'on ne peut obtenir ces concessions. Nous ne pouvons citer 

que des prix tres approximatifa et nous devons en plus supposer, à ce stsde, 

que les bouteilles seront importées au départ. Les prix des cinq bouteilles 

et bouchons différents, taxes et droit de douane inclus, sont les suivants 

à l'arrivée en Algérie : 

30 ce DA 0,34 

125 ce 0,54 

250 ce 0,70 

500 ce 0,60 

800 ce 0,91 

Etiquettes 

L'on ne peut une fois de plus être spécifique sur les prix car le dessin 

la qualité du papier, la nombre de couleurs, la forme et la qualité entrent 

tous en ligne de compte. On peut obtenir les étiquettea en Algérie et il 

faut compter un prix de DA 0,03 l'unité en moyenne, à notre avis. 

Emballages externes 

Pour le commerce de déteil, il faudrait utiliaer des boîtes de présentation 

en carton contenant 3 douzaines de bouteilles de 30 ce ou 1 douzaine de 

bouteillea d'un modèle plus grand. Ces boîtes devraient Être attrayantes 

afin qu'on puisse s'en servir au point de vente pour présenter et promouvoir 

le produit. 

6.4 Laque 

Gamme 8ombe d'aéro8ol       220 g 

6ombe d'aérosol       425 g 
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On importe actuellement tout le matériel d'emballage pour laques Les bombes 

d'aérosol sont fabriqués soit en aluminium soit en fer blanc et les prix que 

nous donnons ci-dessous comprennent fret, droit et taxe locale : 

fer blanc      aluminium 

425 g    DA 1,30        DA 1,95 

220 g    DA 1,15        DA 1,80 

Alors qu'on a tendance à présenter les laques de meilleure qualité dans des 

bombes d'aluminium imprimées , le chiffre d'affaire envisagé pour une nouvelle 

laque est trop peu élevé pour justifier qu'on fasse imprimer des bombes spécia- 

lement; en effet, la plupart des fabricants exigent que l'on commende une 

quantité minimal? de 15 000 bombes imprimées par modèle quelconque. C'est 

pourquoi nous suggérons d'utiliser, au début, une bombe en fer blanc avec 

une étiquette qui en fait le tour, au cas où l'on décide de se lancer dans la 

production de laque. 

Emballages externes 

Il faudrait prévoir des cartons pouvant contenir une douzaine de bombes, 

pour le stockage et la livraison. 

Un sommaire de tous les coûts d'emballage se trouve eux Annexes VII et VIII. 

C  Ventes et distribution 

Dans toute opération de marketing, la question de la distribution revêt une 

importance capitale. Jusqu'à une date relativement récente, de nombreuses 

sociétés avaient tendance à négliger ce rôle, croyant qu'il suffisait de 

produire et de promouvoir des produits pour en assurer ls vente. Sauf dans 

le cas d'un monopole, cette pratique est vouée à l'échec pour les raisons 

suivantes. Tout d'abord, lorsqu'une cliente désire acheter une certaine 

marque de produit et qu'elle ne peut l'obtenir sur le champ, elle achètera 

une autre marque dans la majorité des cas, plutôt que d'essayer de l'obtenir 

dans un sutre magasin. On perd donc ainsi une vente. Ensuite, il arrive bien 

souvent que la cliente se souvienc d'avoir besoin du produit en le voyant 

présenté dans un magasin. S'il ne s'y trouve pas, l'envie d'acheter passe et 

la vente est perdue. 
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Parce que la perte de ventea est une entité négative et qu'il est difficile 

de la mesurer, les sociétés moins su courant de tous les artifices du 

métier ont tendance à ne pas lui accorder d'importance jusqu'à ce 

qu'il soit bien souvent trop tard pour y remédier. La leçon à tirer de cette 

attitude est que, si la distribution n'est pas suffisante, non seulement ne 

pourra-t-on attirer de nouvelles clientes mais on en perdra bon nombre de 

celles qui achetaient déjà les produits. 

Il est certain que les problèmes de distribution en Algérie ont une ampleur 

^V ' formidable à cause de la superficie du pays et du nombre très élevé de 

détaillants qui sont plus de 20 000 è vendre des produits de toilette et de 

beatué. Une grande proportion de ces détaillants sont sans nul doute trop 

peu importants pour justifier la visite d'un représentant et ils devront s'en 

remettre aux négociants en gros. Nous estimons, après recherche, qu'il faudrait 

en visiter ÎS%  régulièrement, tous se trouvant d'ailleurs dans les plus grandes 

villes, en plus des grands magasins importants. 

Les négociants de gros deviennent très importants è cause des commerces de 

détail très nombreux mais, après leur evoir rendu visite, nous ne pouvons 

imaginer qu'ils feront de gros efforts de vente. Comme tous lea négociants du 

monde, ils ont tendance è se contenter de prendre des commandes, è moins qu'une 

marque uoit particulièrement réclamée ou qu'elle présente des marges plus 

avantageuses qu'une merque concurrente , bien que cela ne se produira probablement 

qu'avec lenteur. Il est entendu qua D.N.A.C.O. reprendra finalement toute la 

distribution en gros et qu'elle donnera probablement priorité aux produits S.N.j 

mais ce changement aura lieu d'ici longtemps et nous avons donc basé notre 

programme sur le système actuel. ¿Azurville, dont la distribution est excellente 

dans tout le pays, ss rend chez environ 300 négociants de produits de toilette 

et de beauté.) 

Il est essentiel que le Directeur commercial de la société ait des connaissances 

approfondies sur le conmecce de gros et de détail en Algérie afin qu'il puisse 

déployer sa force de ventes avec une efficacité optimale. L'objectif primordial 

devrsit être ls pénétration maximale dans les grandes villes et le directeur 

devreit s'attacher tout d'abord è faire une analyse soigneuse du typa de 

megesine qu'il faudrait visiter et de ls fréquence des visites. 
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Nous indiquons ci-dessous l'effectif de vente qui  est nécessaire,  a notre suis, 

pour réaliser le chiffre d'affaires que l'on a prévu;  nous donnons ausai le 

nombre des lieux de vente qu'il faudrait visiter ainsi que  la durée moyenne 

d'une tournée. 

TABLEAU  V.C.1     -     EFFECTIF  DE  VENTE  ET LIEUX pE   VENTE 

1974/5 1975/6 1976/7 1977/B 1978/9 

Directeur commercial 1 1 1 1 1 

Représentants 7 9 11 13 15 

Nbre de lieux de vente 

Négociants 300 300 300 300 300 

Détaillants 1 000 1 350 1 650 1 950 2 250 

Coiffeurs 120 150 1B5 220 255 

Pharmaciea/ParfumerieB 60 B0 100 120 140 

Coopératives 30 30 30 30 30 

Grands magasina 30 30 30 30 30 

Cycle d'une tournée  :  3 aemainea.   (il  a'agit  d'un chiffre moyen bien   entendu. 
Il  faudra  se rendre plus souvent   chez les 
clients importants et moina aouvent chez 
lea autrea.) 

Pour donner une indication  générale,   l'effectif de vente  eat réparti   en trois 

régions a  savoir  t  Alger et  ses environs,   l'Ouest  (Orsn  et ses environs) et 

l'Est  (Con8tsntine et ses environs).  En ce qui  concerne  le Sud,  nous  pensons 

qu'il eat préférable de laisser les négociants s'occuper  de la distribution a 

cauae des grandes distancée.   Noua jugeons que l'on devrait répartir  lea repré- 

sentants par région de la manière suivante  : 

TABLEAU V.C.2    -    REPARTITION DE  L'EFFECTIF DE  VENTE 

1974/5 1975/6 1976/7 1977/8 1978/9 

Représentants 

Alger 4 5 6 7 8 

Oueat 2 2 3 3 4 

Est 1 2 2 3 3 

Total 7 9 11 13 15 
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Finalement nous donnons,   à  titre indicatif,  le chiffre d'affaire moyen 

atteint par représentant  selon nos prévisions par rapport au chiffre d'affaire 

moyen par représentant dans le cas de sociétés telles que Azurville et 

Colgate-Palmolive.   L'écart  est très important au début;   en effet,   il s'agit 

de nouveaux produits et de nouvelles marques et il faudra un certain temps 

evant  qu'ils ne soient acceptés. 

TABLEAU U.C.3    -     CHIFFRE  D'AFFAIRE  MOYEN PAR  REPRESENTANT 
 ET PAR   JOUR   EN  DA  

Azurville      Colnate-Palmollve    Nouvelle 30ciété S.N.  

1974/5 1975/6 1976/7 1977/8 197S/9 

4 052,00 1   836,00* 1   371,00     2 000,00    2 386,00    3  150,00    3 884,00 

* Il  s'agit  dL chiffre pour les produits de toilette uniquement. 

Colgate-Palmolive ont un  certain nombre de produite dont la vente 

donne un  chiffre d'affaire égal  environ a celui de la  section 

toilette.   Si l'on  considère les  ventes réelles par représentant, 

ce chiffre est probablement plus près du double. 

En ce  qui concerne la rémunération des représentants,  nous avons déterminé 

un salaire de base  fixe de DA 1  000 - 1   200 par mois.   On a trouvé que l'on 

obtenait en général  de meilleurs résultats en offrant un salaire de base 

moins  élevé et des primes  de vente telles  qu'une commission,  mais ceci 

dépend  entièrement  de la politique de la  société.  Nous avons également prévu 

de donner è chaque représentant une voiture  (une Renault 8 ou  voiture équi- 

valente)   ,   les dépenses courantes pour celle-ci et tous les débours. 

D       Publicité et promotion 

Nous avons déjà fait quelques remarques sur le rôle que joue la publicité 

dans  le développement de l'industrie des produits de toilette et  de beauté 

sur les marchés mondiaux et nous allons maintenant examiner la question en 

nous attachant particulièrement à l'Algérie. 
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Par rapport à de nombreux autres pays,   l'industrie de la publicité en est 

encore au stade de l'enfance en  Algérie et  elle s'oriente peut-être plus 

vers la promotion politique et industrielle plutôt que vers  la publicité 

des produits de consommation.il  est aussi  vrai  que,   dans une  large mesure, 

les moyens dont  on dispose conviennent mieux à la première,   vu  leur contenu 

sárieux et lour présentation austère. 

Il ne fait pas de doute que la publicité joue un râle important  dans le 

développement industriel de n'importe quel pays mais bien  souvent,   les 

méthodes utilisées sont  l'objet  de  fortes critiques en particulier lorsqu'il 

s'agit des produits de consommation.   Personne ne peut  dénier  que l'usage de 

la publicité est une pratique commerciale acceptable pour attirer l'attention 

sur un produit,   mais il est plus  difficile dR défendre la méthode de vendra 

à tout prix employée psr de nombreux  fabricants.  Toutefois,   la  séparation entre 

les deux est très  faible.   Une fois que  le fabricant  déclare  que son produit  est 

"le meilleur" ou  le vendeur que sa  voiture d'occasion est   "en parfait état", 

la publicité* franchit la limite entre  information objective  st méthode 

de vente à tout prix et elle engendre  le plus souvent une  guerre de 

surenchères exagérées de la part du concurrent! 

Dans le cas des produits de toilette,   il  y a grand besoin  de  cette publicité 

poussée puisque la qualité ne varie pas beaucoup entre les marques;  il faut 

diriger cette publicité non seulement  vers les qualités du  produit mais ausai 

vers les besoins du consommateur. 

Là où le marché des produits de toilette est évolué,   la publicité est concentrés 

sur la promotion  de la marque et  le but  du fabricant  est non  seulement de ne 

pas perdre les clientes qu'il a déjà mais aussi d'attirer  celles des concurrents. 

Là où le marché est  fortement sous-développé,   le fabricant  n'a pas encore de 

clientes et il  importe alore de a)   s'approprier les clientes  des concurrents 

et de b)  créer de nouveaux consommateurs.  On ne peut réaliser  ni l'un ni 

l'autre de cea objectifs sans moyens de persuasion puissants. 

i. 
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Avant de passer en revue chaque produit que nous avons inclus dans cette 

étude,   nous  indiquons au Tableau V.D.1 les   moyens   de  communication divers 

qui existent   en Algérie,   tels  que la A.N.E.P.  nous  les a présentés. 

TABLEAU V.D.1     -  MOYENS  D'INFORMATION  EN  ALGERIE 

Presse   langue                  tirage 

El Roudjahed français             70 000 

La République français             90 000 

Al-Chaab arabe                 80 000 

Magazines 

Africaaia francala 

Algérie  et 
Développement francala             25 000 

Jeune Afrique français 

Révolution 
et Travail francala 

Autres 

Cinémas Alger -  ville 

intérieur 

Région de Constantino 

Oran    -  ville 

intérieur 

SP DA  10,00 4 cinémas 
DHSS DA     7,00 17         " 

DHS DA     5,00 52         " 
MSS DA     4,00 52        " 

MS DA     2,00 114         " 

Journal   Lumineux 

district coût/paqe   (   BAN) 

Alger DA 8 000,00   (Etat) 

Oran B 000,00 

Alger 7  200,00 

- DA  7 000,00 

- 7 500,00 

Alger 2 000,00 

1  aemaine 

2 000,00 

No. Prix 

33                   I [ entre DA 2,00 

67                   ! )  et DA 10,00 

64 par mètre par 

26 r semaine* 

49 

48 semaines 

Blanc &  Noir 1 ligne                     DA 100,00 DA  50,00 par semaine 

Couleurs 1 ligne                    DA 150,00 DA  75,00    "           " 

Affichaqe 
2 

DA 2,50 le m    par semaine 

Boîtes d'allumettes                          DA 6 000.00 pour 2 000 000 boitas 

Publicité  Aérienne                            Entre DA 700 ,00 et DA  800,00 l'heure 
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Affiche de EJB     (317;   impôts inclus) 

Publicité avants DA 21,86 par véhicule par mois 

" arrières DA 32,30    " " " " 

" flancs gauches DA 92,70     " " " " 

Parasole commerciaux 

1,80 m de diamètre  :   entre DA 2,41  et  DA  2,50 l'unité 

2,00 m    " " "      DA 2,66  et  DA  2,75 " 

Calendriers Entre DA  1,50 et DA  3,20 

Poste directe      Aucune information 

Radio     (Semaine et  dimanche) 

TRANCHE  HORAIRE 60" 45" 30" 15" 

7h50 a BhOO DA 800 DA 600 DA   400 DA  250 

12h50 a  13h00 DA  1   000 DA 750 DA   500 DA 300 

19h50 à  20h00 DA 800 DA 600 DA   4P0 DA  250 

Télévision  (Semaine  et dimanche) 

TRANCHE  HORAIRE 60" 45" 30" 15" 

19h30 s  19h45 DA  5 000 DA 3 750 DA   2  500 DA  1   5 

Mi-temps  de 
rencontres  de DA  10 000 DA 7 500 DA   5 000 DA 3 0 
football(dimanche) 

De nombreux moyens  sus-mentionnés ne conviennent absolument pas pour  les 

produits de toilette mais nous recommanderons des moyens convenables  dana 

nos commentaires  sur chacun des quatre produite s  l'étude. 

D.1     Pâte dentifrice 

Ds tous les produits couverts dans nette étude c'est  la pâte dentifrice qui, 

s notre avis,  a le plus besoin d'un programme d'éducation poussé.   Il  semble 

certain si  l'on exemine les ventes de dentifrice qu'il n'y s en général qu'une 

prise de conscience  très faible de l'hygiène dentaire et la proportion  de 

troublée dentaires  eat en conséquence élevée. 
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Nous aimerions en premier lieu que le Gouvernement  lance une campagne sur 

les ondes radiophoniques et à la télévision afin  de promouvoir  l'hygièns 

dentaire.  Tout en acceptant  qu'il sera difficile  de changer les habitudes 

de l'ancienne génération   (plus dB 25 ans),  on ne peut  trop insister  sur 

l'importance d'spprendre aux enfants à bien soigner  leurs dents et de les 

prévenir des dangers  que la  négligence présente,   dans presque tous  les cas. 

Nous pensons qu'il  s'agit essentiellement d'une responsabilité que le 

gouvernement doit assumer et qu'il  faut viser à atteindre les parents, 

les institutions scolaires et professionnelles,   c'est-à-dire dentistes, 

médecins,  hôpitaux,   etc. 

Cette publicité sera  avantageuse au développement  du marché du dentifrice 

dans son ensemble mais  il  est de plus essentiel  de remplir certaines activités 

spécifiques pour le  compte de la 5.N.  si l'on veut  influencer le marché de 

quelque manière.   Nous  suggérons donc de lancer une campagne en parallèle à 

celle du gouvernement  mais de la consacrer à la  promotion  de la nouvelle 

marque.  Pour cela,   on  devrait utiliser les moyens  d'information  suivants  : 

a) La Presse  :   orientée vers les consommateurs sctuels de dentifrice 

b) La télévision   :  pour  faire un impact maximal  cur  la  faiiille 

c) Le cinéma:  pour  faire un impact maximal  sur lea  jeunes 

d) Matériel de point  de vente:  pour attirer  au maximum le regard des 

clients su point  de  vente. 

Nous  vous donnons au  Tableau 1/.D.2 quelques indications  des  frais engendrés 

par le lancement et  le maintien d'une campagne publicitaire,  pour la période 

de cinq ans à l'étude. 

± 
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TABLEAU  V.D.2     -  REPARTITION  PROPOSEE  DE   LA   PUBLICITE» 

1974/5 1975/6 1976/7 1977/8 1978/9 
DA DA DA DA DA 

Presse  (El  Moudjahed, 
Al-Chaab,   La 60 000 
République     ) 

Télévision   (30  secondes) 

Cinéma 

Matériel de point  de 
vente 

Taxe à 6,38$ 

Total DA 

* Chargea de production comprises. 

Pour 1974/5,  les  chiffres comprennent  l'équivalent  de 9 quarts de page dans 

chacun des trois  journaux principaux  et 5/6  semaines de projection      dans 

25% des cinémas algériens    La  quantité de matériel  de présentation  dépendra 

de l'étude et du  type  de ce dernier mais nous proposons en principe des 

stands de présentation  et des affiches en vitrine. 

D. 2    Shampooings h Laques 

Les shampooings et  laques étant  tous deux des produits capillaires,   il 

semble logique de  leur  donner  la même marque et de les traiter dans une même 

campagne de promotion.   Il serait peu  économique de  faire de la publicité pou 

la  laque seule à  cause  de l'étendue du marché de ce produit  et du  potentiel 

de croissance limité au  début.   Il ne sera pas nécessaire d'altérer  la  campagne 

proposée d'aucune   facon  si l'on  décide de ne pas produire de laque. 

L'on est bien plus  conscient du shampooing que de disons le dentifrice sur le 

marché algérien et  le problème est  donc différent.   Ici,  il  faut d'abord orienter 

la publicité sur  l'implantation  de la marque bien qu'il ne faille pas pour 

autant négliger de promouvoir  l'utilisation du produit en lui-même. 

r 
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Bien  que les moyens d'information soient  limitéa pour ce type de produit, 

nous croyons que la méthode la plus efficace consiste a utiliser du matériel 

de point de vontB    qui,   de par  son attrait,  attire les regards  des clients. 

Le cinéma joue aussi un  rôle très Important pour faire une  impression maximale 

sur  les jeunes dea deux  sexes.   Il  serait aussi avantageux d*utilÌ3er la 

télévision,  pour faire un  impact maximal  sur  lea  familles. 

Nous  vous donnons au Tableau  V.D.3 quelques indications des   frais  engendréü 

par  le lancement et  le maintien  d'une campagne publicitaire,   pour  la période 

de cinq ans à l'étude. 

TABLEAU V.D.3     -     REPARTITION  PROPOSEE  DE  LA  PUBLICITE« 

1974/5 1975/6 1976/7 1977/B 197B/9 

DA DA DA DA DA 

Cinéma 110 000 145 000 188 000        213  000 300 000 

Télévision   (15 secondes)     96  000 96  000 127 000 127  000 128 ODO 

Matériel  de point  de 
vente 9 000 12 000 15 000 15  000 18 000 

Taxe 14 000 17 000 20 000 23  000 29 000 

Total DA       229 000 270 000 350 000        378  00D 475 000 

* Charges de production  comprises. 

Ces chiffres prévoient B/9  semaines de projection dans 75% dos  cinémas du pays 

•t environ 50 annorces publicitaires à la télévision.        L'on a prévu les 

etands de présentation  et  les affiches en vitrine dans ia  somme  réservée au 

matériel  de point  de vente. 

D.3    Parfums è base d'alcool 

Le  choix de moyens d'information est également  limité pour  ce type de produit. 

Bien que la publicité relative à  ls majorité das prodjits soit  très  faible, 

la plupart des marques  sont bien ancrées sur le marché et  il   faudrait consscrer 

une publicité assez puissante à une nouvelle marque pour que  le consommateur 

l'accepte. 
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On pourrait obtenir les résultats  lea meilleurs en se servant  de matériel 

de point de vente très attrayant  et,  du point  de vue de l'impact visuel, 

nous recommandons ici encore  l'usage du cinéma. 

Nous vous donnons au Tableau  V.D.4 quelques indications des  frais engendrés 

par le lancement  et la poursuite  d'une campagne publicitaire,   pour la période 

de cinq ans a  l'étude. 

TABLEAU  V/.D.4    -    REPARTITION PROPOSEE  DE  LA  PHRLICITE* 

1974/5 
DA 

197s/6 
DA 

1976/7 
DA 

1977/B 
DA 

1978/9 
DA 

Cinéma 119 000 276 000 407 000 539 000 770 000 

Point de vente 12 000 15 000 20 000 25 000 30 000 

Taxe 9 003 19 000 2B Ü33 36 000 52 000 

Total DA 140 000 310 000 455 000 600 000 85? 000 

£      Calendrier 

Ainsi que nous  l'avons déjà mentionné,   l'on prévoit que la nouvelle usine 

sera en état  d'entamer la production d'ici le 1er juillet  1974.     JUS ne 

croyons pas qu'il  serait souhaitable d'introduire tous les produits  sur  le 

marché en même  temps,  non seulement a cause de la pression que cette  façon 

de faire imposerait sur l'usine mais aussi parce que chaque groupe de produit 

aura plus de chance d'ôtre accepté dans le commerce s'il  est lancé de manière 

individuelle. 

Des trois produits étudiés nous  recommandons de lancer  trois d'entre eux 

au cours de la première année,   h  intervalle de quatre mois.   Voici  l'ordre 

que nous suggérons  : 

a)  Dentifrice :  Ce produit n'est pas influencé par les saisons donc 

le moment de sa présentation n'est pas critique.  Toutefois c'est 

le plus intéressant  du point de vue marketing de tous les produits 

en  question et il  convient donc mieux de l'introduire en premier. 

De plus,   si Signal  est  retiré du marché d'ici la,   il est  essentiel 

de le remplacer par  un autre produit  le plus tôt possible. 
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b) Shampooings : Ils ne sont ps9 non plus sujets aux saisons mais la 

concurrence est plus importante qun dans le cas du dentifrice. 

Il conwient donc mieux, è notre suis, de lui donner la secondi? place. 

c) Parfuma à base d'alcool: La période de pointe pour la vente de ces 

parfums se situe au cours dos mois d'été} il faudrait donc les 

faire sortir en février/mars pour que l'on obtienne une distribution 

maximale dès l'été. 

d) Laques: Si l'on décide da produire de la laque, nous en prévoyons 

la sortie au début do la deuxième année. 

"ABLEAU V.E.1  - CALENDRIER DE LA SORTIE ET DE LA PROMOTION 
 DES NOUVEAUX PRODUITS 

Denti- 
frice 

Juillet Août Sept.  Oct.  Nov/.  Dec. Jan. Fév. Mara Avril Mai Juin 

Lancement 

Shampooing 

Parfums à base 
d'alcool 

Publicité Publicité 
presse et presso et 
cinéma cinéma 

Lancement  Publicité presse 
et télévision 

Lancement Publicité 
au cinéma 

L'Annexe VI donne le sommaire des frais totaux de publicité et de promotion 

des ventes par rapport aux ventea. 

E.  Prévisions de ventes at frais de marketing 

Lea Annexes suivantes donnent les prévisions de ventes pour chacun des quatre 

produits, en volume, en valeur et en ventes par unité. (Nous avons déjà 

examiné les variétés de produits, la structure des prix et les différents 

modèles a la Section IV.) 

Annexa I   - Total dea Ventea de la Société - Prévision de Cinq Ana 

"  II  - Ventea de Dentifrice - Prévision de Cinq Ana 

"  III  - Ventea de Shampooing - Prévision de Cinq Ana 
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Annexe IV        - Ventes de Parfuma a base d'alcool -  Prév. do Cinq Ans* 

Annexe V - Ventes de Laques    -  Prévision  do  Cinq Ans 

L'Annexe suivante  donne  des évaluations  dos  frais do marketing totaux   : 

Annexe VI -   Frais totaux de marketing,   do  distribution A  de 

Transport  - Prévision  de Cinq  Ans 

Voici un  résumé  de la prévision  des  ventes  et  des  frais  de marketing au 

cours de  la periodo de  cinq ans. 

TABLEAU   V.F.1     -   PREVISION  PC   Y/CNITS   CT  FRAIS   DP   MARKETING 

197 4/fi 1975/6 1976/7 1977/8 1978/9 
DÄTÖOO DA«000 DA«000 DA'ÜOO DA«000 

Revenu brut  des  vontos  2  410,10       4 577,80       6 661,50       10  793,50    14 703,20 

Impôt 481,70 914,90       1  332,   0 2   158,40       2 940,60 

Revenu net  dos  ventos     1   928,40      3 662,90       5 329,40 8  635,10    11  762,60 

Publicité/Promotion 
dos  ventes 525,00 868,00       1  205,00 1   511,00       2 045,00 

Revenu nel après 
promotion DA   1   403,40       2  794,90       4  124,40 7   124,00       9 717,60 

*    A cause de le dsta choisie pour le lancement de ce groupe, le développe- 

ment du marché ne couvre qu'une période de ventes de 4$ ans.      Ainsi, 

le pénétration sur le marché est inférieure de B% à notre évaluation 

préliminaire pour cinq ans,  faite en mars 1972. 
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ANNEXE  I 

VENTES TOTALES DE  LA   SOCIETE 

PREVISION  POUR  5  ANNEES 

Pâte dentifrice 

Shampooings 

Parfums alcooliques 

Lacque 

Ventes totales 

Impôt 

Ventes totales nettes 
(après impôt) 

Ventes par volume 

Pâte dentifrice (tonnes) 

Shampooing (tonnes) 

Parfums alcooliques (Hl) 

Lacque (Hl) 

1.928,4 3.662,9 5.329,4 8.635,1 

V-20 

1974/5 1975/6 1976/7 1977/8 1978/9 

i avant impôt) 

560,3 1.202,2 1.961,4 3.331,3 4.490,7 

1.147,5 1.350,0 1.755,0 2.365,0 2.972,5 

702,3 1.948,9 2.845,3 4.981,9 7.101,7 

- 76,7 99,8 115,3 138,3 

2.410,1 4.577,8 6.661,5 10.793,5 14.703,2 

481,7 914,9 1.332,1 2.158,4 2.940,6 

11.762,6 

30 65 115 185 250 

170 200 260 350 440 

340 770 1.140 1.970 2.800 

29 37 43 52 

Vente3 par milliers d' unités 

Pâte dentifrice 782,8 1.514,9 2 .095,4 3.105,2 4.062,0 

Shampooing 459,0 540,0 702,0 946,0 1.189,0 

Parfums alcooliques 249,0 567,0 833,0 1.455,0 2.071,0 

Lacque - 10,0 13,0 15,0 18,0 
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ANNEXE   II 

VENTES DE PATE  DENTIFRICE 

PREVISION POUR  5  ANNEES 

Ventes par  valeur   (DA  '000  avant  impôt) 

Normale:    géant 

courant 

petit 

Au  fluori  géant 

courant 

petit 

Ventes totales 

Impôt 

Ventes totales nettes 
(aprèa impôt) 

Ventes par volume 

tonnes 

%  du marché 

Ventes par milliers d'unités 

normale: géant 

courant 

petit 

Au fluor:  géant 

courant 

petit 

Total 

V-21 

1974/5 1975/6 1976/7 1977/fl 197B/9 

40,7 146,7 407,7 848,2 1 .199,0 

40,6 195,0 422,5 812,5 1 .121,2 

199,8 299,8 250,0 149,8 123,7 

46.0 119,2 298,1 695,8 974,3 

50,0 166,5 354,0 687,5 958,0 

183,2 275,0 229,1 137,5 114,5 

560,3 1.202,2 1.961,4 3.331,3 4 .490,7 

111,9 240,3 392,2 666,1 898,0 

448,4 961,9 1.569,2 2.665,2 3.592,7 

30 65 115 185 250 

10,7 20,3 31,9 46,2 55,0 

26,2 94,7 263,1 547,3 773,6 

50,0 240,0 520,0 1 .000,0 1 ,380,0 

363,6 545,4 454,5 272,7 227,0 

26,3 68,2 170,4 397,7 556,8 

50,0 166,6 354,1 687,5 958,0 

266,6 400,0 333,3 200,0 166,6 

782,8 1.514,9 2.095,4 3 .105,2 4 .062,0 
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ANNEXE   III 

VENTES DE SHAMPOOING 

PREVISim POUR 5 ANNEES 

Ventes par valour (DA '000 avant impât) 

Cheveu;', secs 

Cheveux gras 

Cheveux normaux 

Pellicules 

Ventes totales 

Impôt 

Ventes  totales nettes 
(après impôt) 

V-22 

1974/5     1975/6     1976/7     1977/B      1978/9 

470,0 552,5 717,5 970,0 1 .217,5 

310,0 365,0 472,5 637,5 802,5 

310,0 365,0 475,0 637,5 802,5 

57,5 67,5 90,0 120,0 150,0 

1.147,5 1.350,0 1.755,0 2.365,0 2 .972,5 

229,5 270,0 351,0 473,0 594,5 

918,0 1.080,0 1.404,0 1.892,0 2.378,0 

Ventos par volume 

Tonnes 170 200 260 350 440 

% du marcha 14,7 16,6 20,3 25,3 29,3 

Ventes par milliers d'unités 

Cheveux  secs 188,0 221,0 287,0 

Cheveux gras 124,0 146,0 189,0 

Cheveux normaux 124,0 146,0 190,0 

Pellicules 23,0 27,0 36,0 

Total 459,0 540,0 702,0 

388,0 487,0 

255,0 321,0 

255,0 321,0 

48,0 60,0 

946,0 1.189,0 
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ANNEXE  IV 

VENTES DE  PARFUMS ALCOOLIQUES 

PREVISION POUR  5  ANNEES 

V-23 

X 

1974/5 1975/6 

Ventes par valeur (DA '000 avant impôt) 

1ère Qamme d Eau de Ce iloqne 

69,0 30 ce 94,8 

125 ce 96,0 130,1 

250 ce 136,8 186,1 

500 ce 103,3 144,6 

600 ce 46,1 76,8 

Total 451,2 632,4 

1ère Qamme d Eau de Lavande 

45,6 30 ce 62,8 

125 ce 50,9 70,2 

250 ce 73,9 100,0 

500 ce 56,7 73,0 

800 ce 24,0 36,0 

Total 251,1 342,0 

1976/7 1977/8 1978/9 

2e gamme  d'Eau de   Cologne 

30 ce 

125 ce 

250  ce 

500 ce 

B00 ce 

Total 

2e Qamme  d'Eau de  Lavande 

30 ce 

125 ce 

250 ce 

500 ce 

B00 ce 

Total 

Ventes Totales 

VENTES TOTALES   NETTES 

(après  imnfU) 

140,5 244,0 347,5 

192,1 334,7 474,2 

279,1 481,7 684,4 

206,7 361,7 516,8 

107,6 184,5 246,0 

926,0 1.606,6 2.268,9 

91,4 

101,7 

147,9 

105,4 

48,0 

49<",,4 

160,4 

177,0 

256,6 

194,6 

84,0 

872,6 

229,4 

249,7 

361,0 

275,7 

132,Û 

1.247,8 

i—*»- 

- 102,1 148,4 260,4 372,4 

- 134,1 194,2 337,6 476,4 

- 170,7 252,4 438,0 616,2 

- 118,4 171,1 315,9 447,5 

- 64,1 85,6 149,7 235,3 

- 589,4 851,7 1 .501,6 2 .147,8 

64,3 98,0 172,1 246,4 

- 67,8 129,5 222,0 314,5 

- 111,4 163,2 289,5 415,7 

- 78,9 118,4 210,5 289,5 

- 42,7 64,1 107,0 171,1 

- 385,1 573,2 1 .001,1 1 .437,2 

702,3 1.948,9 2.845,3 4 .981,9 7 .101,7 

562.0 1.559,6 2.276 3 .985,7 5 .681,6 

! 



Chtm Systems Internation«/ Inc. 

ANNEXE   IV    (suit«) 

Ventea par  volume 

Hl 

% du marché 

Ventes par milliers de flacons 

1ère gamme d'Eau de Coloqne 

30 ce 

125 ce 

250 ce 

500 ce 

800 ce 

1ère gamme d'Eau de Lavande 

1974/5 

340 

3,7 

197 5/6 

770 

8,0 

1976/7     1977/8 

80 

31 

25 

10 

3 

110 

42 

34 

14 

5 

30 ce 

125 ce 

250 ce 

500 ce 

800 ce 

1.140 

11,7 

163 

62 

51 

20 

7 

1.970 

19,6 

283 

108 

88 

35 

12 

V-24 

1978/9 

2.800 

27,0 

403 

153 

125 

50 

16 

30 ce 53 73 106 186 266 

125 ce 21 29 42 73 103 

250 ce 17 23 34 59 63 

500 ce 7 9 13 24 34 

800 ce 2 3 4 7 11 

2e gamme d'Eau de Coloqne 

73 106 186 30 ce 266 

125 ce - 29 42 73 103 

250 ce - 23 34 59 u3 

500 ce - 9 13 24 34 

800 ce - 3 4 7 11 

26 gamme d'Eau de Lavande 

46 70 123 176 

19 28 48 68 

15 22 39 56 

6 9 16 22 

2 3 5 8 

Total 249 567 833 1.455 2.071 

l_^ 
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ANNEXE V 

VENTES DE LAQUES 

PREVISION POUR 5 ANNEES 

V-2S 

^ 

1974/5 1975/6 1976/7     1977/B 1978/9 

Ventes par  valeur  (DA   '000 avant  impôt) 

425 g,  aárosol 

220 g,  aérosol 

Ventes totales 

Impôt 

Ventes totales nettes 
(après impôt) 

32,5 42,4 49,3 59,1 

44,2 57,4 66,0 79,2 

76,7 99,8 115,3 138,3 

15,3 20,0 23,1 28,0 

61,4 79,8 92,2 110,3 

Ventes par volume 

Hl 

%  du marcha 

29 

2 

37 

2 

43 

2 

52 

2,5 

Ventes par milliers d'unités 

425 g, aáiosol 

220 g, aérosol 

Total 

3.300 4.300 5.00D 6.000 

6.700 8.700 10.000 12.000 

10.000 13.000 15.000 18.000 
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ANNEXE   VI 

FRAIS TOTAUX DC MARKETING. DE DISTRIBUTION  ET DE TRANSPORT 

 PREVISIONS POUR  5 ANNEES 

Pfltes  dentifrices 

Ventes brutes 

Impôts à  25% 

Ventes nettes 

Publicité/Promotion 

Publicité %  de vantes br ite« 

Revenu net apre« impôt/ 
/publicité 

Shampooings 

Ventes brutes 

Impôts à 2b% 

Ventes nettes 

Publicité/Promotion 

Publicité "f  de vpntea brut«» 

Revenu net après impôt/ 
/publicité 

Parfums alcooliques 

Ventes brutes 

Impôts à 2% 

Ventes nettes 

Publicité/Promotion 

Publicité i  de ventes hrutes 

Revenu net après impôt/ 
/publicité 

(Milliers de DA) 

1974/5     1975/6 

560,3 

11,9 

446,4 

156,0 

27,8 

292,4 

689,0 

1.202,2 

240,3 

961,9 

288,0 

23,9 

673,9 

810,0 

1976/7     1977/8 

1.961,4 

392,2 

1.569,2 

400,0 

20,4 

1.169,2 

1.054,0 

3.331,3 

666,1 

2.665,2 

533,0 

16 

2.132,2 

1.514,0 

V-26 

1978/9 

4.490,7 

898,0 

3.592,7 

718,0 

16 

2.874,7 

1.147,5 1.350,0 1.755,0 2.365,0 2.972,5 

229,5 270,0 351,0 473,0 594,5 

918,0 1.080,0 1.404,0 1.892,0 2.378,0 

229,0 270,0 350,0 378,0 475,0 

20 20 2D 16 16 

1.903,0 

702,3 1.948,9 2.845,3 4.981,9 7.101,7 

140,3 389,3 568,9 996,2 1.420,1 

562,0 1.559,6 2.276,4 3.985,7 5.681,6 

140,0 310,0 455,0 600,0 852,0 

20 16 16 12 12 

422,0 1.249,6 1.821,4 3.385,7 4.829,6 

L-M- 
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Annex« VI    (suits) 

TOTAL   POUR  PATES  DENTIFRICES,   SHAMPOOINGS  &  PARFUMS  ALCOOLIQUES 

(Milliers  de DA) 

V-27 

1974/5     1975/6     1976/7 1977/8 197S/9 

\ 

Ventes brutes 

Impôts à 25% 

Ventos nettes 

Publicité/Promotion 

Publicité i  de ventes brutes 

Revenu net après impôt/ 
/publicité 

2.410,1 

481,7 

1.928,4 

525,0 

21,7 

1.403,4 

4.501,1 

899,6 

3.601,5 

868,0 

19,3 

6.561,7 

1.312,1 

5.249,6 

1.2C5.0 

18,4 

2.733,5    4.044,6 

10.678,2 

2.135,3 

8.542,9 

1.511,0 

14,1 

7.031,9 

14.564,9 

2,91?,G 

11.652,3 

2.045,0 

14,0 

9.607,3 
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ANNEXE  Ulli 
V-29 

Pâte dentifrice 

Normale: géant 

courant 

petit 

Au fluor: géant 

courant 

petit 

Total 

Shampooinqs 

Toutes  varietés 

FRAIS  D'EMDALLAGE POUR  CHAQUE  PRODUIT 

 PREVISIONS  POUR   5  ANNEES  

(Milliers  de DA) 

1974/5 1975/6 

10,5 

18,5 

110,5 

10,5 

18,3 

81,0 

249,1 

370,0 

38,9 

88,1 

165,8 

27,3 

61,1 

121,6 

501,8 

435,2 

1976/7 

105,2 

190,8 

138,2 

68,2 

130,0 

101,3 

733,7 

565,8 

1977/8 

218,9 

357,0 

82,9 

159,1 

25?,3 

60,8 

1.141,0 

762,5 

197B/9 

309,4 

506,5 

69,0 

222,7 

351,6 

50,6 

1.509,8 

958,3 

1ère qamme d 'E au de Coloqne 

31,1 42, 63,4 110,1 30 ce 
156,B 

125 ce 19,4 26,3 38,8 67,6 95,8 
250 ce 19,5 26,5 39,8 68,6 97,5 
500 ce 8,8 12,3 17,6 30,8 44,0 
800 ce 3,0 5,0 7,0 11,9 15,9 

1ère Qamme d E au de Lavande 

20,6 28,4 41,2 72,4 30 ce 
103,5 

125 ce 13,1 18,2 26,3 45,7 64,5 
250 ce 13,3 17,9 26,5 46,0 64,7 
500 ce 6,2 7,9 11,4 21,1 29,9 
800 ce 2,0 3,0 4,0 7,0 10,9 

2e qamme d'Eau de Ce logne 

28,4 41,2 72,4 30 ce 103,5 
125 ce - 18,2 26,3 45,7 64,5 

250 ce - 17,9 26,5 46,0 64,7 

500 ce - 7,9 11,4 21,1 29,9 

eoo ce - 3,0 4,0 7,0 10,9 
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* 

Annexe Vili («ulte) 

FRAIS D'EMBALLAGE POUR CHAGÜE PRODUIT 

V-30 

1974/5 

2e gamme   d'Eau  de  Lavande 

30 ce 

125 ce 

250 ce 

500 ce 

B00   ce 

Total 

Lacquos 

425 g,   aérosol 

220 g,   aérosol 

Total 

137,0 

1975/6     1976/7     1977/8 197B/9 

17,9 27,2 47,8 68,5 

11,9 17,5 30,0 42,6 

11,7 17,4 30,4 43,7 

5,2 7,9 14,0 19,4 

2,0 3,0 5,0 8,0 

12,4 458,4 B00,6 1.138,9 

4,9 6,4 7,4 8,9 

9,0 11,6 13,4 16,1 

13,9 18,0 20,8 25,0 

Total de frais 
d'emballage 756,1 1.263,3 1.775,9 2.724,9 3.63?,0 
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vi      ronnuLATiQNS CT MATIèRES PHOHERES 

A.   Ratières premières 

La qualité des matières premières st les fournisseurs ont été discutés 

en détail au cours de la Phase I (Section XI) de l'étude, et en consé- 

quence, il n'est pas nécessaire de les reprendre ici. 

A l'exception de l'alcool éthylique, ]a glycérine, le carbonate de 

calcium, et quelquss parfums, l'on doit importer toutes les matières 

premieres. Les prix de toutes les matières premières et les formulations 

r.ont donnés a la sous-section B ci-après | l'on a ajouté 45 %  aux coûts 

types d'Europe da l'Ouest pour les matériaux importés pour couvrir droits 

de douane et taxes. 

B. FormitlBtions at Coûts des Flatières premières 

B.1     Pâte  dentifrice 

1,1   Ordinaire 

Carbonate de calcium (CaC0_) 

Glycérine RP 

Saccharine 

Laurylsulfate de sodium 

Carboxy méthyl cellulose de sodium 

Parfum 

Eau déionisée 

%  poids DA/t 

DA/t de 

produit 

40,00 278 111,2 

20,00 2  737 547,4 

0,25 negl. negl. 

1,50 10 266 154,0 

1,50 17   100 256,5 

1,00 119 800 1   198,0 

35,75 1,5 0,5 

100,00 2 268,0 

I—M. 
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|X 

Chlorophylls DA/t de 

%  poids 

40,00 

DA/t 

278 

produit 

Carbonate de calcium (CaCD_) 111,2 

Glycérine RP 20,00 2 737 547,4 

Saccharine 0,25 negl. negl. 

Laurylsulfate de sodium 1,50 10 266 154,0 

Carboxy methyl celluioso de sodium 1,50 17 100 256,5 

Chlorophylle (soluble â l'oau) 0,01 462 000 46,2 

Parfum 1,00 119 800 1 198,0 

Eau dáionisée 35,74 1,5 0,5 

100,00 2 314,0 

1.3 Fluorure 

Carbonate de  calcium    (CaC0„) 

Glycérine RP 

Saccharine 

Laurylsulfate de sodium 

Carboxy méthyl  cellulose  de  sodium 

Fluorophosphate de  sodium 

Parfum 

Eau ddionisée 

40,00 278 111,2 

20,00 2 737 547,4 

0,25 negl. negl. 

1,50 10 266 154,0 

1,50 17 100 256,5 

0,60 15 741 125,9 

1,00 119 800 1 198,0 

34,95 1.5 0,5 

100,00 2 394,0 

B.2  Shampooing« liquidée 

Le laurylsulfate d'ammonium a iti  choisi comme base de tous les shampooings 

mais on peut également utiliser du laurylsulfate de tri ou monoéthanolamine, 
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2.1 Shampooings traitants 

Laurylsulfate d'ammonium 

(25 %  de principe actif) 

Diáthanolamide des acides 

de noix de coco 

Bi (2 Hydroxy-5-chlorophényl) 

sulfure 

Parfum 

Eau déionicée 

%  poids 

50,00 

3,00 

DA/t 

DA/t de 

produit 

2 198     1 099,0 

4 363 

29 600 

51 300 

1,5 

130,9 

296,0 

51,3 

0,7 

100,00 1 57B'° 

L,on peut amener le.hampooing 1 un PH 6-7 par addition d'acide chlorhy- 

drique concentre. Il peut être épaissi par ajout de chlorure d'ammonium. 

2.2 Shampooing pour cheveux eocs 

Laurylsulfate d'ammonium 

(25 %  de principe actif) 

Diáthanolamide des acides 

de noix de coco 

Parfum 

Eau díionisáe 

%  poids 

40,00 

DA/t 

2 198 

4 363 

51 300 

1.5 

DA/t de 

produit 

879,4 

174,5 

51,3 

0,8 

100,00 1 106,0 

On amina le shampooing au pH 6-7 par ajout d'acide chlorhydrioue 

concentra. On peut l'épaissir par addition de chlorure d'ammonium. 

VI-3 

À 
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Vl-4 

* 

¡.3 Shampooing pour cheveux normaux 

Laurylsulfate d'ammonium 

(25 % de  principe actif) 

Diethylamide d'acides 

de noix de coco 

Parfum 

Eau déionisée 

%  poids 

50,00 

DA/t 

DA/t de 

produit 

2 198     1 099, 0 

3,00 4 363 130,9 

0,10 51  300 51,3 

46,90 1,5 0,7 

1 282,0 
100,00 

, tiH,„ addition d'acide chlorhydrioua concentré at 

La --. fa-la da boa c P» ^ ^ ., „ 

peut-etro aiployéo. »ais a" utilisa.» 

colorant jaunB. 

B.3  n^f.,n,prie a *"» ri'alcool 

3.1 Eau de Cologne (bon marché) 

Alcool éthylique 

Eau déionisée 

Nonyl phénol ethoxylé 

Essence 
100,00 
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3.2 Eau de Lavande (bon marcha) 

Alcool éthylique 

Eau déionisée 

Nonyl phénol éthoxylé 

Essence 

»X 

DA/t de 

%  poids DA/t 

9 300 

produit 

50,00 4 650 

46,00 1,5 0,7 

1,00 3 422 34,22 

1,00 66 100 661 

100,00 5 345 où 

DA/m3 = 4 811 

3.3 Eau de Cologne et 

Eau de Lavande (plus chères) 

Alcool éthylique 

Eau déionisén 

Essences 

70,00 9 300 6 510 

27,00 1,5 0,5 

3,00 102 700 3 081 

00,00 9 592 où 

DA/m 8 249 

3.4 Parfums concentras (de luxe) 

Alcool éthylique à 95 % 

Eau 

Essence 

%  poids 

68 - 77 La cuut dépendra 

2-3 de l'eBsence que 

10 -20 l'on choisira. 

Une faible quantité d'eau aide a dégager l'odeur du parfum. Le produit 

peut 6tre coloré a l'aide de solutions aqueuses de colorants après 

filtration. 
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B.4 Laques 

L'on a choisi comme exemple de rasino de laque moderne, le Gantrez ES-435, 

une solution a 50$ de poly (méthyl uinyl ether/butyl mono-malcate) dans 

l'isopropanol. 

Deux formulations sont données, l'une utilisant l'alcool étl.ylique, l'autre 

l'isopropanolt  Si l'on utilise l'isopropanol, le brouillard peut être 

rendu plus sec en remplaçant une partie de l'isopropanol par du dichloro- 

méthane (jusqu'à 40/0. 

4.1 Laque à base d'alcool éthylique 

Gantrez ES-435 

Solution ammoniacale à 35$ 

Nonyl phénol ethoxylá 

Alcool éthylique 

Parfum 

Propellant 1l/l2  (50:50) 

DA/t de 

%  poids DA/t 

15 810 

produit 

3,50 553,4 

0,06 negl. negl. 

0,50 3 422 17,1 

35,84 9 300 3 333,1 

0,10 85 600 85,6 

60,00 3 422 2 053,2 

100,00 6 042,4 

A.2 Laque à base  d'isopropanol 

Gantrez ES-435 

Solution ammoniacale â  35$ 

Nonyl phénol éthoxylé 

Isopropanol 

Parfum 

Propellant 11/12 (50:50) 

3,50 15 810 553,4 

0,06 negl. negl. 

0,50 3 422 17,1 

35,84 1 711 613,2 

0,10 85 600 85,6 

60,00 3 422 2 053,2 

100,00 3 322,5 
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C. Utilités - CoOts 

Le coût de l'eau déionisée a été considéra comme étant de 1,50 DA par tonne. 

Ceci a été défini comme une matière première et inclus dans les coûts des 

"matières premieres" pour chaque produit de la Section VI-B, ci-dessus. 

Le coût de l'électricité a été considéré comme étant de 0,073 DA par Kui/h. 

La consommation d'élctricité par tonne de produit est négligeable et on 

peut ignorer son influence sur l'économie du projet. Cependant, une valeur 

moyenne de 1,00 DA par tonne a été considérée dans la Section IX, "Questions 

économiques", bien que ce chiffre soit probablement excessif. 

D. Embaí1SQ8 

L'on a déjà fait des commentaires è la Section V quant aux prix et genres 

d'emballages nécessaires pour les quatre groupes de produits compris dans 

cette étude. 

Il semble qu'il y e une fluctuation importante des prix, dépendant bien 

évidemment de la qualité, du destin et des sources de fourniture, et 

dans la Section V, nous avons pris, pour la plus grande partie, les 

prix moyens fondés sur les informations reçues des entreprises algériennes. 

Nous n'avons pas l'intention d'étudier minutieusement dans cette Section 

la question des prix , si ce n'est pour dire que, au moins dans un cas, 

celui des bouteilles de shampooing il nous est apparu que le prix de 

base ayant cours en Algérie était le double du prix donné par un fournisseur 

du Royaume-Uni. Une telle différence (qui en pratique donnerait un prix 

d'environ 0,500 DA par bouteille au lieu de 0,806 DA) améliorerait la 

rentabilité des shampooings mais dans le but de cette étude, nous avons 

considéré plus réaliste de fonder nos calculs sur les prix algériens. 

En conséquence, cette Section étudie donc seulement la nature des contrats 

d'achat, les fournisseurs principaux des matériaux d'emballage et les 

possibilités futures d'obtention de fournitures locales. 
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D.1 Tubes et bouchons pour pate dentifrice 

1.1 Fournisseurs éventuels 

Manufacture Marocaine d'Aluminium 

Tubetteficio Liqure 

Akerlund and Reusing 

Aluminoplastiki Ltd., Eletsis 

Betts and Co. Colchester 

Dai Nippon Printing Co. 

Sanders H.G. & Son Ltd. 

U. M. P. Venosta Ltd. 

Maroc 

Italie 

Suède 

Grèce 

Grande-Bretagne 

Japon 

Grande-Bretagne 

Grande-Bretagne 

1.2 Nature des Contrats d'Achat 

A titre indicatif, les quantités minimales(de tubes de taille moyenne) 

vendues par les fournisseurs, sont de l'ordre de 50 000 unités. 

1.3 Possibilité de fabrication future en Algérie 

Il n'y a en ce moment aucun programme établi pour la fabrication locale 

de tubes en métal bien que l'on soit en train de considérer une étude 

couvrant ceux-ci et d'autres éléments d'emballage. Il est pnu probable 

que la fabrication locale commence avant 1974/75, en considérant positifs 

les résultats de l'étude. 

D.2 Bouteilles et bouchons en plastique 

2.1 Fournisseurs éventuels 

Innovac 

Sté Alg. de Polyethylene 

SIPA 

Algérie 

Algérie 

Algérie 
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2.1 Fournisseurs éventuels (suits) 

CINCAP/ALCO 

Tubo Plast 

Cascelloid Leicester 

Akerlund and Rausing 

Compagnie de Saint-Gobain 

Dai Nippon Co. 

4 P Verpackungen GmbH 

Algérie 

France 

Grande-Pretagne 

Suède 

France 

Japon 

Allemagne 

2.2 Nature du Contrat d'Achat 

L'on peut obtenir des bouteilles en plastique directement d'entreprises 

algériennes, mais l'on importe les moules de l'étranger. Si l'on a 

besoin d'une bouteille spécialement dessinée, le coût du moule est aux 

environs de 30 000 DA et les quantités minimum livrées par le fournisseui 

sont d'approximativement 250 000 unités. L'on peut obtenir de fabricants 

étrangers des bouteilles ordinaires en quantité minimal o de 50 000. 

D.3 Bouteilles en verre 

3.1 Fournisseurs éventuels 

SNIV 

Tubo Plast 

Beatson Clark & Co. 

Compagnie de Saint-Gobain 

Verlica-Momignies 

Algérie 

France 

Grande-Bretagne 

Trence 

Belgique 

3.2 Nature des Contrats d'Achat 

Pour une bouteille de verre moulée spécialement, le 5NIV vend un minimum 

de 500 000 unités. Selon le disponibilité, les bouteilles ordineires 

peuvent être commandées en plus petite quantité a des fabricants étrangers. 

I—M- 
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3.3 Possibilité d'approvisionnement local en Algérie 

LB SNIV a le monopole pour la fabrication des bouteilles en verre en 

Algérie mais a l'heure actuelle, leur production ne peut satisfaire 

la demande. Ils estiment pouvoir améliorer leur rendement pour faire 

face aux demandes locales en 1973. 

D.4 Flacons aérosols 

4.1 Fournisseurs éventuels 

Boxai Deaurepaire S. A. 

Aluminoplastiki Ltd. 

Cebal 

Compagnie de  Saint-Gobain 

Pletal  Box Co. 

Verlica-Momignies S. A. 

France 

Grèce 

France 

France 

Grande-Bretagne 

Belgique 

4.2 Nature des Contrats d'Achat 

Les  fournisseurs exigent a  l'ordinaire un minimum de  15' 000  flacons 

par  taille de flacons imprimés. 

Les  flacons en métal  standards,  non  imprimés  (autour desquels  l'on peut 

fixer une étiquette),  peuvent être  commandés en plus petites quantités. 

4.3 Possibilité de  fabrication en Algérie 

Il  n'y a en ce moment aucun programme établi pour la fabrication  locale 

d'aérosols,  bien qu'il soit question d'une étude pour ces derniers et 

d'autres matériaux d'emballage.   Il  est  fort peu probable  que  la  fabrica- 

tion locale commence bien  avant  1974/75,   en considérant que  les  résultats 

de l'étude soient positifs. 

I—M. 
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D.5 Emballages carton, Etiquettes, etc. 

5.1 Fournisseurs éventuels 

Cartier de Verona 

CMCP 

Akerlund and Rausing 

Bouater Packaging Ltd. 

Dai Mippon Co. 

4 P Verpackungen GmbH 

Metal Box Co. 

Schut Supérieur nu 

Italie 

Maroc 

Suede 

Grande-Bretagne 

Japon 

Allemagne 

Grande-Bretagne 

Pays-Bas 

5.2 Nature des Contrats d'Achat 

Les quantités pour emballages en carton et étiquettes présentent 

rarement un problème, bien que, certaines entreprises importantes essaient 

de décourager l'achat de quantités non économiques. En général, la 

quantité minimum dépend du prix et les coûts de petites quantités peuvent 

souvent s'avérer non économiques. 

5.3 Possibilités de fabrication locale 

Boites et cartons d'emballage sont fabriqués en Algérie mais les matières 

premières sont encore importées. Le SNIC par exemple manufacture et 

imprime ses propres cartons d'emballage a partir de carton importé. 

SONIC ont estimé qu'ils seraient en mesure de fabriquer leurs propres 

cartons vers la moitié de 1972. 



l\ 
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VII       PRODUCTION ET FACILITES GENERALES 

A. Introduction 

»X 

L'on considère que  l'unità  et les bâtiments annexes nécessaires pour 

produire les quatre principaux groupes de  produits  recommandas â  ]g 

Section V,  seront construits  sur un site  vierge,   et en  conséquence, 

bureaux,  toilettes,   laboratoire,   restaurant d'entroprise,   cuisine, 

etc.,  sont un supplément     nécessaire aux  facilités d'usinage et 

d'emmagasinage. 

Le  bâtiinent a été prévu pour que  les salles de production,  d'emballage, 

et  d'emmagasinage,  pour  lesquelles une hauteur  totale  jusqu'aux avancées 

de  toit d'environ 7  metres  est nécessaire,   soient  toutes groupées  (voir 

Fig.  VII-3).  Les bureaux,   restaurant d'entreprise,   etc...,  peuvent Honc 

être  facilement omis et les  zones de production  considérées séparément 

si  l'on désire utiliser un  site existant où des   services généraux 

adéquates sont disponibles. 

La préparation des produits "recommandés"  - pâte dentifrice, shampooing. 

liquide,  parfumerie à base  d'alcool  et laques,  est décrite â la section B 

ci-après.  Le schéma de  fonctionnement est donné â  la Fig.  UI1-1f  et le 

procédé et l'implantation  de  l'atelier d'emballage  que nous recommandons 

à  la Fig.  VII-2.     Les zones  de stockage des matières premières et des produite 

finis sont indiquées è la Fig.  VII-3 et l'arrangement général recommandé du 

citr à la Fig. VII-4.  Une  liste des  formules suggérées est donnée à la SecLlon VI. 

L'unité a été conçue afin  de permettre une  exploitation  souple.  Los élé- 

ments principaux de  l'équipement sont reliés lorsque nécessaire par des 

tuyaux flexibles en PUC et  l'on a en général évité  les  tuyauteries rigides. 

Caci est en accord avec lea réglée de pratique actuelle« pour la production 
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de faiblss volumes, et cela permet de redisposer le matériel et réduit les 

coûts de construction. Lorsque cela était possible, l'équipement a été 

choisi pour rendre possible la production de produits "additionnels" aux 

produits recommandés par l'étude de marché, par exemple lotions et cremest 

L'on a, par exemple, spécifié que le récipient choisi pour la préparation 

do la pâte dentifrice devait avoir une double enveloppe vapeur. Ceci n'est 

pas essentiel pour la préparation de la pâte dentifrice, mais cela l'est 

pour celle des crèmes, et par conséquent, un coût à peine plue élevé du 

récipient en question permettra la fabrication d'une nouvelle gamine de 

produits. 

Les spécifications du matériel avec les coûts correspondants et les four- 

nisseurs recommandés sont donnés aux Annexes IX et X. 

B. Production 

Produits recommandés 

1.1 Pâte dentifrice 

Les pâtes dentifrice sont composées principalement d'un abrasif doux 

(par exemple, le carbonate de calcium), d'un agent humidificateur 

(par exemple la glycérine), et d'eau, mélangés à de faibles quantités 

d'épaississeur et d'agent tensio-actif, et d'un parfum. L'on recommande 

la fabrication de deux genres de dentifrice, un à la menthe ou chloro- 

phylle et un au fluor. Les formules sont données a la Section VJ, et 

la méthode de préparation, identique dans les deux cas, est décrite 

ci-dessous. 

Le marché de la pâte dentifrice disponible pour une Société Nationale, 

en considérant que la S.N.I.C. maintient son taux normal de production, 

sera de 250 tonnes par an après cinq ans (voir Section \l). 

i—M. 
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1.1  Pâte dentifrice  (suite) 

|V 
IN 

En tenant compte de la dens"4 de la pâte dentifrice, cela équivaut à 

approximativement 1 000 litres par journée de travail. Un récipient de 

mélange type, souvent utilisé pour la fabrication de la pâte dentifrice 

est le Turbo-Cleaver Moritz, modèle 500-HV, qui a une capacité pour un 

lot de fabrication de 500 litres, et qui serait capable de produire dsux 

lots per journée de travail. 250 tonnes équivalent à 4 millions de tubes, 

de 60 g chacun, par an. Un remplisseur automatique, avec dispositif de 

fermetu ° annexd, peut facilement répondre à cette exigence. Il est 

recommandé de laver le Turbo-Cleaver à la fin de chaque journée de 

travail. 

Le schéma de fonctionnement (Fig. UII-1) montre l'ordre de succession 

général de fabrication et les détails de chaque élément de matériel sont 

donnés eux Annexes IXrtftJe même que les coûts et une liste des fournisseurs 

recommandés. 

L'on suppose que le carbonate de calcium sera reçu en sacs de papier fort 

d'environ 50 kilogrammes, et que la glycérine sera fournie en fûts d'à peu 

près 200 litres. Les fûts de glycérine seront entreposés à l'extérieur 

et amenés jusqu'à la zone de production à l'aide d'un élévateur électrique 

(L 113 A ou B). Les sacs de carbonate de calcium seront conservés dans 

l'entrepôt des matières premières. 

La quantité nécessaire d'eau déionisée est ajoutée dans le récipient 

(V 105) à l'aide d'un compteur volumétrique pré-réglé ¿FR-3). L'épaissis- 

seur est pesé et ajouté lorsque l'on procède eu mélange. Un certain poids 

de glycérine est pompé (P 108) dans le récipient et le carbonate de cal- 

cium est pesé et ajouté au tout, alors que l'on mélange lentement, & 

l'aide d'un palan (L 114 B).  L'orifice de remplissage du récipient est 

fermé et le tout mélangé vigoureusement. Lorsque le mélange est terminé 

l'on remue tout doucement en ajoutant les quantités pesées de parfum et 

d'agent tensio-actif. 

L^ 
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1.1 Pâte dentifrici« (suite) 

L'orificG de remplissage est alors fermé et on agite le tout doucement en 

•nlevant l'air par application d'une pompe à vide. (P 107). Après avoir 

enlevé" l'air, l'on débranche la pompe et la pâte dentifrice s'écoule dans 

des bacs de polyethylene de 200 kilogrammes (V 104 A / B etc.) déposés 

sur une pallette de bois et transférés a l'aide d'un transpalette à main 

a la salle d'emballage. 

La trémie de la machine a remplir est remplie à l'aide d'un seau ou godet. 

Les tubes pleins sont soudés et alimentent le transporteur mécanique 

(L 110.) où ils sont mis dans des paquets de carton. Les paquets de pâte 

dentifrice sont empaquetés dans des emballages en carton sur une table 

(T 103). Les emballages sont scellés, étiquetés et placés sur un transpalette 

a main  pour être transportés a l'entrepôt. 

L'on envisage le stockage pour un  mois de production a plein rendement 

(c'est-à-dire 20 tonnes). 

La question des besoins en personnel est étudiée a la Section VIII. 

La consommation des matières premières est la suivante : 

1974/5 1975/6 1976/7 1977/B  197B/9 

Carbonate de calcium (tonnes) 

Glycérine (tonnes) 

Saccharine (Kg) 

Lauryl8ulfate de sodium (Kg) 

Cellulose carboxyméthyle de sodium 
(Kg) 

Parfum (1) ordinaire 
chlorophylle (Kg) 

Parfum (2) fluor (Kg) 

Chlorophylle soluble è l'eau (Kg) 

Fluorophosphate de sodium (Kg) 

12 26 46 74 10U 

6 13 23 37 50 

75 163 2BB 4(53 625 

450 975 1  725 2 775 3 750 

450 

170 

130 

2 

104 

975 

370 

280 

4 

224 

1 725  2 775  3 750 

650 

500 

7 

400 

1 050 

800 

11 

640 

1 420 

1 080 

14 

864 
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1.1 Pâte dentifrice (suite) 

LBS tests suivants seront effectuas sur le produit fini, avant l'empaquetage : 

Dispersion/taille des particules - Jauge d'Hegman. 

Densité spécifique - peser un tube plein d'un volume connu. 

Apparence du ruban - verification visuelle pour bulles d'air, 

et comparaison avec standard pour éclat, etc. 

Viscosité - Viscometre rotatif de Drookfield ou similaire. 

Parfum - Goût. 

Couleur - Comparaison visuelle avec standard. 

Apres l'empaquetage, les ompaqueteurs devraient être entraînés a examiner 

les paquets qu'ils manipulent et à rejeter ceux qui présentent des défauts 

évidents, tels que bouchons endommagés, fonds mal soudés, etc.. 

Le chimiste qui contrôle la qualité devrait prendre périodiquement des 

échantillons, et les vérifier pour poids, apparence, etc.. 

1.2 Shampooings liquides 

LB9shampooings sont composés principalement d'un agent actif de surface, 

par exemple le laurylsulfate d'ammonium, d'un agent moussant et 

d'un épaississeur, en général du diéthanolamide des acide9 de noix de coco, 

et d'eau. De petites quantités de parfum, colorant et préservatif seront 

également présentes. L'on recommande la fabrication de quatre types de 

ehampoing (voir Section V), pour lesquels des formules correspondantes 

sont données a la Section VI. La méthode de préparation est la môme pour 

chaque type. La Fig. VII-1 montre la séquence des opérations de 

fabrication. Annexes \t et X donnent les détails du matériel, la liste 

des fournisseurs recommandés et les coûts. 



Chem Systems International Inc. V/II-6 

1.2 Shampooings liquides (suite) 

Le marcha du shampooing, apres cinq ans, est avalué a 440 tonnes par an 

(voir Section \l). Si l'on considère qu'il y a 240 journées de travail par 

an, cela donne un débit nécessaire de 1,85 tonnes/jour, que l'on peut 

manufacturer dans un récipient de capacité nominale de 2 000 litres, si 

l'on fabrique un lot par journée de travail. La production journalière en 

groê  équivaut à 5 000 bouteilles de 370 ce par jour, comme il est 

recommandé ci-dessus (Sections V et VI). Une machine à remplir type peut 

donner jusqu'à 7 500 bouteilles par jour, ce qui est plus que suffisant 

pour les exigences prévues. La machine a remplir pourrait, en deux jours 

remplir trois lots de ehampooing en gros,     permettant un jour sur 

trois d'utiliser les emballeurs à d'autres tâches, telle que le remplis- 

sage des flacons de laque. 

L'on suppose que le composé tensio-actif et l'agent moussant 

seront reçus dans des fûts d'approximativement 200 kilogrammes, qui 

seront stockés au dehors et amenés à la zona de production à l'aide 

d'un palan  (L 113 A), pour stockage  temporaire avant leur 

utilisation. Le composé tensio-actif est pesé et transféré au récipient 

de shampooing(V 103 D) à l'aide d'un engin de levage (L 114 A). L'eau 

déionisée est ajoutée lentement, tout en agitant, en utilisant un compteur 

volumétrique (FR-")i qui peut-être pré-réglé de façon à ajouter la 

quantité voulue.  L'agent moussant est pesé et transféré dans 

le récipient a l'aide d'un seau. 

Le parfum est pesé et ajouté au mélange et son pH est ajusté avec de 

l'acide chlorhydrique concentré, pour arriver a peu près a pH7. Le 

mélange est coloré par ajout d'une solution aqueuse colorante, et l'on 

y ajoute du formaldehyde. 
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1«2 Shampooing« liquidas (auita) 

iX 
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Le mélange est pompa dans des containers da 200 litres (V 104 A/B etc) 

•t transferré sur une pallette à la salle d'emballage. Les bouteilles 

de shampooingen plastique cont remplies a partir du container, a 

l'aide d'une ramplisseuse volumétrique a deux sorties (L 105). Les 

bouchons des bouteilles sont placés manuellement, celles-ci étant posées 

sur une chaîne do transport mécanique de 150 mm de large (L 109 U)   ; 

on laue les bouteilles si nécessaire et on les empaquette dans des 

contenants divers sur une table (T 102). Les boîtes sont étiquetées, 

posées sur pallettes et transférées a l'entrepôt. 

L« stockage pour un mois de production a plein rendement (c'est-à-dire 

36 tonnes) est envisagé. 

Les besoins en personnel seront donnés à la Section VIII. 

La consommation en matières premières est la suivante i 

1974/5 1975/6  1976/7  1977/8 197B/9 

78 

Laurylsulfate d'ammonium 

(25 % de principe  actif)   tonnes 

Ditfthanolomide d'acides de noix 

da coco,   tonnas 

Bi(2-oxy-5chlorophényl)  sulfure, 

Kg 

Parfum,   1,   cheveux secs,   Kg 

2, cheveux gras, Kg 

3, chevaux normaux, Kg 

4, pellicules (médical), Kg  8 

Solution de formaldehyde (40 %), Kg 170 

92 119 161 202 

5,8 6,8 8,B 11,9 15,0 

80 100 130 180 220 

70 80 100 140 180 

40 50 70 90 120 

40 50 70 90 120 

8 10 10 20 20 

170 200 260 350 440 

4—*» 
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1.2 Shampooings líquidos  (suits) 

Le produit devrait être soumis aux tests suivants avant l'empaquetage : 

Transparence - vérification visuelle pour s'assurer qu'il n'y a 

pas de trouble, ni de corps étrangers. 

Couleur - comparaison visuelle avec un échantillon type. 

Densité spécifique - mesurée dans un récipient cylindrique de 

volume connu. 

Mousse obtenue - mesurée en secouant une solution dans un cylindre 

bouché, par exemple une éprouvette de mesure. 

Odeur - comparaison avec un échantillon type. 

Les emballeurs devraient vérifier les paquets qu'ils manipulent, et rejetter 

ceux qui présentent des défauts évidents, par e/emple fuite, bouchon écaillé, 

Le chimiste contrôlant la qualité devrait relever, de temps a autre, des 

échantillonn, et vérifier que le poids, l'apparence du paquet, etc...., 

6ont conformes aux normes exigées. 

1.3 Parfumerie à base d'alcool 

Toute la parfumerie à base d'alcool se compose a la base d'un mélange 

d'eau, d'alcool éthylique et de composé parfumé.  L'on recommande la 

fabrication de quatre types de parfum ayant des pourcentages d'alcool 

et des parfums différents (voir Section \l). Les formules sont données 

a la Section VI, et la méthode de préparation, qui est identique pour 

chaque produit, est donnée ci-après. Le schéma de fonctionnement (Fig. 

VI1-1 ) indique l'ordre de succebsion général de fabrication et les 

détails de chaque élément particulier du matériel sont donnés en 

Annexe X. 

i—*»- 
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1.3 Parfumerie à base d'alcool (suite) 

Le marché annual du parfum après cinq années est évalué à 2 800 hecto- 

litres (voir Section \l).   Si l'on considère qu'il y a 240 journées de 

travail par an, les calculs nous donnent un débit nécessaire de 12 

hectolitres par jour. Si le produit est gardé au repos pendant deux 

jours (pour permettre la précipitation des impuretés) il faudra 

trois réservoirs de stockage d'approximativement 2 m chacun, en 

accordant une forte marge entre les besoins et la capacité 

possible maximum. La pompe, la presse du filtre et la réfrigérateur 

sont choisis de façon h  ce que le lot puisse être pompé et filtré en 

trois à quatre heures. 

La capacité de process de l'unité variera selon la nécessité ou non 

d'avoir un temps de repos, ceci dépendant a son tour du 

parfum et de la formulation choisie. Avec une période de repos de 

deux jours et un lot d'un volume de 12 hectolitres, la capacité de 

l'usine sera de 2 800 hectolitres par an. Ce chiffre s'élèvera à 

8 400 hl par an pour un lot d'une taille identique si une période 

de repos n'est pas nécessaire. L'équipement de remplissage peut 

traiter, approximativement, 3,5 millions de paquets par an, de, disons, 

100 ml chacun, ce qui laisse une marge considérable au dessus des 

ventes prévues de 2,5 millions de paquets à la fin de la période étudiée. 

L'on suppose que l'alcool éthylique est livré en fûte d'une capacité 

d'environ 200 litres et que ces fûts sont stockés dans un endroit 

fermé à clé, è une certaine distance de la zone de production (voir 

Fig. VII-4). Les fûts seront transportés jusqu'à la zone de production 

è l'aide d'un palan (L 113 A ).  L'on considère nécessaire 

par lot, de six à huit fûts de 200 litres d'alcool, ces fûts étant 

temporairement stockés dans la zone de production, et par la suite, 

manutentionnés à l'aide d'un transpalette à main (L 115 A ou B). 
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1.3 Parfumerie a base d'alcool  (sulta) 
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L'alcool est pesé et pompa dans un récipient de préparation en acier 

inoxydable, d'une contenance de 2 000 litres, muni d'un couvercle à 

fermeture étanche (V 103 A/B/C). Le composa parfumé  est pesé dans 

un container en acier inoxydable, ajouta au lot et l'on mélange a 

l'aide d'un agitateur (P 104 A). L'eau déionisée est ajoutée lentement, 

a l'aide d'un compteur volumétrique (FR-1) pré-réglé pour donner la 

quantité nécessaire. Le lot est laissé au repos pour une période allant 

Jusqu'à deux jours, et est ensuite refroidi aux environs de 4 C, en 

pompant à travers un réfrigérant (H 101), et en le faisant 

recirculer a nouveau si nécessaire. Le produit refroidi est filtré, à 

l'aide d'un filtre a plaques de 20 cm (F 101 ), et est transvasé dans 

dea cuves de stockage de 200 litres en polyethylene à haute densité, 

munies de couvercles hermétiques (\l  104 A,6,etc). Le parfum peut 

Itre coloré, ai nécessaire, après filtration. 

Los flacons de parfum sont remplia a partir das cuves a l'aide, par 

exemple, d'une machine à remplir à vide Bancroft Universelle, a 

quatre ajutages ( L 103).  Les quatre ajutages peuvent être utili- 

sées pour un seul produit ; deux produits différents peuvent être mis 

en bouteille en utilisant deux ajutages pour chacun.  Les flacons 

sont disposés sur une chaîne de transport mécanique de 15 cm de large 

avec tables sur les eûtes (L 109 A), et une machine posera les bouchons 

(L 111). Les flacons munis de bouchons seront étiquetés grâce à, par 

exemple, une machine à étiqueter Newman 24 A (L 104), et seront placés 

sur une table (T 101) pour inspection et emballage dans des cartonnages 

divers, qui sont étiquetés, posés sur pallettes, et transportés à 

l'entrepôt. 

L'emmagasinnage pour un • mois de production à plein rendement (c'est-à- 

dire 240 ni) est prévu. 

Las besoins en personnel sont donnés è la Section UHI. 

I—M- 
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1.3 Parfumeri« è basa d'alcool (sulta) 

L'utilisation das maturas premiaras ast la auivanta t 

Alcool éthylique (95 %), tonnes 

Nonyl phénol éthoxylé, Kg 

Parfum 1, Eau da Cologna 

(bon marcha), Kg 

Parfum 2, Eau da Lavanda 

(bon marché). Kg 

Parfum 3, Eau da Cologna 

(da luxe) , Kg 

Parfum 4, Eau da Lavanda 

(da luxe), Kg 

1974/5 1975/6 1976A 1977/8 197B/9 

17    41 61    106    150 

300   400 600 1050 1490 

600   700 1100 1900 2700 

90   200 200 400   600 

500 700 1200 1700 

300 600 eOO 1100 

Las tests da qualité du produit recommandés sont les suivants : 

Tranaparance - vérification visuelle pour s'assurer qu'il n'y a 

ni trouble, ni corps étranger, tels que fibres des 

tampons de filtre. 

Couleur - comparaison visuelle avec un échantillon type. 

Odeur - comparaison avec un échantillon type. 

Densité- mesurée à l'aide d'une éprouvette de mesure 

da densité ou d'un aéromètre. 

Teneur en alcool - mesuré en utilisant le procédé de distillation 

pour déterminer la teneur en alcool correspondant a 

la pharmacopée applicable. 

Les ouvriers de l'empaquetage devraient être exercés è inspecter visuellement 

chaque flacon qu'ils manipulent et à rejetter ceux ayant des défauts. Ceci 

comprend, par exemple, bouteilles écaillées, bouteilles contenant des corps 

étrangers en suspension, bouchons endommagés, etc. 

Le chimiste contrôlant la qualité devrait relever des échantillons de temps 

à autre, à la fin de la ligne d'emballage, et vérifier qu'ils sont conformes 

aux normes choisies pour l'aspect, le poids, etc.. 
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1.4 Laquas 

Laa laquas an aérosols sont compostas principalement d'une résine, d'un 

aolvant et d'hydrocarbure fluori propulseur. Des agents neutralisants pour 

la résine, plaatifiants et parfum seront sans doute présents en petites 

quantités. La schéma de fonctionnement (Fig. VII-1), indique la séquence 

des opérations de  fabrication at las détails du matériel sont donnés 

en Annexe X   ; la formulation est donnée a la Section VI. 

L'on estime qu'après cinq ans la production annuelle de laques sera d'en- 

viron 20 000 unités d'un« capacité de 250 g (voir Section V). Ceci donna 

un total de 5 tonnes, dont 2 tonnes seront du concentré et le reste du 

propulseur. Le concentré pourrait être préparé dans le récipient du pré- 

paration du ahampooing(V 103 D) étant donné qu'il y aura de la capa- 

cité disponible. L'on envisage l'utilisation d'une unité de remplissage des 

bombea aérosol manuelle, capable da produite à peu près 700 000 unités 

par an. Cette machine è remplir les bombe9 aérosol pourrait traiter 20 000 

unités en, approximativement, 7 jours. La demande annuelle est si faible 

que le concentré pourrait Atre préparé dans le récipient è ahampooing 

(V 103 D), entre les lots de ahampooing. Seuls deux lets d'environ une 

tonne seraient nécessaires. 

L'isopropanol ou le chlorure de méthylène pourraient Ótre employés 

à cause du prix très élevé de l'alcool éthylique en Algérie. Les résines 

seront reçues en solutions è 50 %  dans l'alcool isopropylique, en fûts 

d'une capacité d'environ 200 Kg. Les fûts de résine et de solvent seront 

gardés è l'extérieur et amenés à la zone de fabrication avant leur utili- 

sation, è l'aide du palan (L 113 A). 

La quantité pesée d'alcool ou de chlorure de méthylène est pompée dans 

la récipient è ahampooing (\j  103 D) et l'on ajoute un agent neutralisant. 

La réaine est pesée et dissoute en Mélangeant bien avec l'agitateur 

(P 014 6). La plastifiant et le parfum sont pesés et dissous dans le lot 

qui est alors pompé dans des fûts en acier doux posés sur pellettes. 
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1.4 Laques (suite) 

Las fûts vides de solvent et de résine peuvent Atre utilisés à cette fin. 

Ces fûts sont alors transportés a la salle d'empaquetage a l'aide d'un 

chariot è pallette à main   (L 114 A et B). 

Les flacons aérosols sont remplis è partir des fûts de stockage à l'aide 

d'un rsmpli8seur manuel. Une faible quantité de propulseur '11 ' (approxi- 

mativement 1 ce) est ajouté au Tlacon pour purger l'air et une valve 

•et insérée et fixée à l'aide d'un« sertisseuse I main. Le propulseur est 

inséré a travers la valve, et le flacon placé dans un panier en acier 

qui, lorsqu'il est plein, est placé dans un bain d'eau tiède (V 106) 

pour vérifier qu'il n'y a pas de fuites.   Les systèmes de rem- 

plissage en produit et un propulseur constituent la machine 

à remplir les flacons de laque (L 107). Une pompe de propulseur (P 109) 

•at nécessaire pour fournir une pression suffisante pour le remplissage. 

Un compresseur (K 101) fournit l'énergie pour cette pompe. 

I 
Lea flacons sont retirés du bain et séchés dans un courant d'air com- 

primé et las poussoir« et bouchons fixés sur les flacons. Cnux-ci 

sont alors placés dans des paquets en carton qui sont scellés, étiquetés 

•t transferrés au magasin de stockage sur les pellettes. 

Si l'on décide de fabriquer les flacons aérosols sous contrat, l'on 

doit prévoir l'achat, è une date ultérieure, d'une machine automatique 

de remplissage plus importante. Une machine convenable, capable de remplir 

de deux è trois millions de flacons par an coûterait approximativement 

50 000,00 DA. 

L'utilisation des matières premières pour laques est la suivante. 
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1.4 Laques (suite) 

Centrez ES-435 , Kg 

Solution d'ammoniaque (35 %),   Kg 

Nonyl phénol éthoxylé, Kg 

Parfum, Kg 

Isopropanol tonnefJ 

ou alcool éthylique    ) 

Propulseur  11/12 (50/50),  tonnes 

1975/6    1976/7     1977/B    1978/9 

102 130 151 182 

2 2 3 3 

15 19 22 26 

3 4 4 5 

1,3 1,5 1.9 

1,7 2,2 2,6 3,1 

Les test suivants sont recommandés : 

Transparence - vérification visuelle pour s'assurer qu'il n'y a pas 

de trouble ou de corps étrangers. 

Couleur - comparaison viaeulle avec un échantillon type. 

Odeur - Comparaison avec un échantillon type. 

Densité - aérometre 

Teneur en alcool - distillation. 

Non-volatils - proportion restant après evaporation des solvents, etc. 

Tous les flacons sont vérifiés pour fuites dans le bain d'eau en fin 

de procédé de remplissage. 

Des échantillons devraient être prélevés périodiquement par le chimiste 

contrôlant la qualité, et vérifiés pour poids, pression et qualité de 

la soudure. 
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C.   Services qénéraux 

C.1 Zones de stockage extérieures 

1.1 Stockage d'alcool 

L'on suppose que l'alcool est livré en fûts de 200 litres. La zone de 

stockage devra être clôturée. Il n'est pas nécessaire qu'elle ait des 

murs pleins ou un toit, bien que ce dernier soit souvent jugé désirable. 

L'alcool est produit en Algérie, et par conséquent, seulement un mois de 

atockage est considéré nécessaire. 140 tonnes d'alcool seront approxima- 

tivement nécessaires par an lorsque l'usine fonctionnera è la capacité 

totale prévue. Ceci correspond à environ 700 fûts par an, ou, disons, 

60 fûts par mois. Si les fûts sont livrés sur des pallettes et que les 

pellettes ne soient point superposées, cela représente la zone maximum 
2 

nécessaire. Ceci équivaut à , a peu près, 50 m , la zone d'accès dont 

l'on e besoin étant incluse. 

1.2 Autres matières premières 

A une pleine capacité de production, 220 tonnes de détergent (sulfate 

d'ammonium et laurylsulfate de sodium) seront approximativement néces- 

eaires, de même que 50 tonnes de glycérine. L'on suppose que ces com- 

posants arriveront tous deux en fûts de 200 litres, et que ces derniers 

peuvent être stockés è l'air libre. La glycérine est produite en Algérie , 

par conséquent, un mois de fourniture (disons, 5 tonnes), est suffisant. 

Le détergent est importé, et l'on conseille un approvisionnement pour 

6 mois (c'est-à-dire 100 tonnes). Les exigences maximum en espace sont 

calculées pour livraison sur pallettes sans surperposition, la zone 

nécessaire pour stocker les quantités mentionnées ci-dessus est donc 
2 

d'environ 450 m , en tenant compte de la zone d'accès. 
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C.2    Bâtiments 

2.1 Généralités 

\ 

Le plan de construction (Tig. VII-3) a été conçu en supposant que l'on 

choisirait un site vierge, et qu'en conséquence, le reitaurant d'entre- 

prise, les vestiaires, bureaux et ateliers, etc., seront nécessaires 

en plus des bâtiments de production, emballage, et stockage. Les zones 

de production, qui nécessitent une hauteur totale du bâtiment, jusqu'aux 

avancées de toit, d'environ 7 mètres, ont été séparées des bureaux, 

restaurant d'entreprise, etc., pour lesquels la hauteur totale nécessaire 

est d'environ 4,5 m. 

Si l'on décide d'utiliser les bâtiments d'une usine existante, le bâtiment 

de production peut alors être considéré a part. 

Pour la construction du bâtiment, une structure en béton armé est envisa- 

gée, avec remplissage en briques ou parpaings. 

2.2 Stockage de matières premières 

Les matières premières suivantes, avec quantités correspondantes, doivent 

être stockées è l'intérieur du bâtiment de production. Les quantités se 

réfèrent è l'utilisation en tonnes, à la capacité dé calcul. 

Parfum 

Carbonate de sodium (en sacs) 

Carboxy méthyl cellulose de sodium 

Saccharine 

Additif de saveur 

Fluorophosphate de sodium 

4,0 (fourniture pour 6 mois) 

8,0 (fourniture pour 1 mois) 

1,8 (fourniture pour 6 mois) 

0,3 (fourniture pour 6 mois) 

1,2 (fourniture pour 6 mois) 

1,0 (fourniture pour 6 mois) 

Un chariot S fourche électrique pouvant soulever è un maximum de 3m a été 

spécifié dans la liste d'équipement (Voir Annexe IX ) de façon à 

ce que la pallette la plus haute soit h  ce niveau, donnant une hauteur 

de travail d'environ 4 mètres jusqu'au sommet de la charge. 

L-*. 
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2.2 Stockage des matières premières (suite) 

L'on suppose que l'on n'a besoin que d'une capacité de stockage d'un moia 

pour le carbonate de calcium, étant donné qu'il est disponible en Algérie. 

Pour les autres matières premières, l'on supposera une période de stockage 

de 6 mois étant donné qu'elles sont importées. 

2.3 Zone de production 

La disposition de l'unité est indiquée è la Fig. VII-2. La dimension 

nécessaire pour la zone de production est de 11 mètres x 13 mètres. Une 

hauteur totale de travail de 5 mètres est exigée, mais afin d'avoir une 

hauteur totale du toit régulière, identique è celle nécessaire pour les 

zones de stockage, un plafond de 6 mètres de haut a été prévu, ce qui 

donne disons, 7 mètres, pour la hauteur totale du toit, Jusqu'aux avancées 

du toit. 

Trois collecteurs longitudinaux au niveau du sol sont nécessaires, comme 

il est indiqué sur le schéma. Ceux-ci peuvent avoir la forme de tranchées 

h  section rectangulaire, recouvertes de grille en métal amovibles. Une 

finition durable du sol, résistante à la poussière, est exigée. Une bonne 

ventilation forcée, avec filtration, est souhaitable. 

2.4 Zone d'emballage 

La zone d'emballage est indiqués sur la Fig. VII-2, et consiste de quatre 

lignes, une pour les parfums, une pour lee shampoings, une pour la pâte 

dentifrice, et la quatrième pour les laques. Une surface totale de 12 mètres x 

18 mètres est nécessaire, ainsi qu'une hauteur de plafond de 6 mètres. 

Une bonne ventilation forcée, avec Titration, est souhaitable. 
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N 
\ 

2.5 Stockage des produits et des emballages 

L'on suppose que les produits finis seront stockés sur les pallettes de 

taille européenne standard (1 200 mm x 800 mm) et empiles jusqu'à une 

hauteur totale d'environ 4 mètres. La hauteur d'élévation maximum du 

chariot élévateur électrique spécifié Bn Annexe X est de 3 mires. L'on 

considère qu'il faut avoir en stock, un mois de fourniture de tous les 

produits finis, ceux-ci occupant donc une surface totale d'environ 
2 

100 m , la voie d'accès étant incluse. Une largeur de 2 mètres a été 

accordée è cette dernière, afin de permettre au chariot élévateur de 

manoeuvrer. 

Les emballages vides sont importés en grande partie en Algérie, et en 

conséquence, l'on considère préférable d'accorder une capacité de 

stockage de 3 mois. D'une façon très approximative, une zone è peu près 

équivalente è 3 fois la zone de stockage de produits finis sera nécessaire 

pour stocker les emballages vides, c'est-à-dire une surface d'environ 
2 

300 m , voies d'accès y comprises. Comme précédemment, les paquets termi- 

nés seront stockés sur des pallettes, jusq'à une hauteur maximum de 

pallettes de 3 mètres (4 mètres en tout). 

Les produits finis, emballages vides et matières premières seront tous 

stockés dans une même zone (voir Fig. VII-3). La zone totale de stockage 

allouée sera de ?5 mètres x 17 mètres (435 m ). Les séparations indiquées 

sur la Fig. VII-3 entre stockage do produit, stockage d'emballages vides, 

etc., sont arbitraires. Il n'est pas essentiel qu'il y ait des cloisons, 

•t en fait, des subdivisions,de quelque sorte que cela soit, ne sont pas 

utiles. 

2.6 Le laboratoire 

Environ 56 m avec une hauteur de plafond de 4 mètres sont considérés pour 

le laboratoire. Un chimiste et quatre assistants au maximum travailleront 

dans le laboratoire à tout moment. L'on a accordé un espace suffisant pour 

des paillasses de travail et du matériel d'essai. 
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2.6 LB laboratoire (suite) 

Un magasin de stockage pour le laboratoire est nécessaire pour des articles 

tels ballons, éprouvettes et Winchesters d'alcool, etc., de môme que pour 

les échantillons de production journalière. Ces échantillons sont nécessaires 

pour vérification de la qualité, dans le cas où l'on recevrait des réclama- 

tions de la part de clients. Une zone de stockage pour le laboratoire 

d'environ 16 m2 avec une hauteur de plafond de 4 mètres a été prévue. 

2.7 Vestiaires et toilettes 

Pour la capacité de production de l'unité l'on aura besoin de 20 emballeurs 
2 

(voir Section Ulli). L'on a alloué 2 m par personne pour les vestiaires, 

soit un total de 45 m2. Un emplacement pour 5 toilettes et 4 lavabos a été 

prévu, de même qu'un emplacement pour 3 douches. Un espace suffisant a été 

accordé de façon à permettre è chaque employé d'avoir son casier personnel. 

La disposition générale est indiquée à la Fig. V/II-3. 

Il y aura également 20 autres personnes pour la production, le stockage, 
2 

et les exigences d'entretien, etc., et une seconde zone de 45 m leur 

a été allouée. Si les emballeurs et le personnel de production sont tous 

du sexe masculin, ces deux zones peuvent être réunies. 

2.8 Bureaux 

Les bureaux suivants, et leurs dimensions, ont été considérés : 

Directeur Général 17,5 m 

Secrétaire du Directeur Général 5  m 

Salle des conférences 

Réception 

Directeur 

Directeur 

Directeur 

28  m' 

18  m2 

10,5 m 

10,5 m 

10,5 m 

à 
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|V 

2.8 Bureaux (suite) 

Directeur 9  m 
2 

Secrétaires des Directeurs    12,5 m 

Services de Fabrication 
2 

et Technique 25      m 
2 

Service Commercial 22,5 m 
2 

Service Administratif 40      m 

2 
Deux  toilettes de 9 m    chacune ont été ajoutées. 

2.9 Restaurant d'entreprise/Cuisine 

Le  nombre  total de personnes  utilisant le  restaurant d'entreprise  sera 
2 2 

d'environ  100.   A 2 m    par  personne,  une surface de 230 m    sera attribuée, 

la  zone  pour la cuisine  y étant incluse.  Trois  toilettes sont prévues. 

C.3    Services 

3.1 Chauffage pour les fabrications et les locaux 

Il n'y a pas bdsoin de vapeur de chauffage pour la fabrication des quatre 

groupes do produits principaux recommandés.   Cependant, la vapeur de 

chauffage est souhaitable si l'on a l'intention de produire crèmes ou 

lotions, etc. 

L'on suppose que le chauffage des locaux sera assuré par un réchauffeur 

d'eau à gaz, et l'on a prévu son installation dans le "bâtiment utilités" 

(Fig. VII-4). La taille du "bâtiment utilités" choisie est de 5 x 5 mètres, 

pour y installer l'unité de chauffage à gaz pour le chauffage,de môme que 

la chaudière de vapeur à gaz, si nécessaire ultérieurement. 

Il y a aussi un espace suffisant pour l'unité d'air comprimé, de façon à 

éviter le bruit dans la sella de production. 
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3.2 Energia électrique 

L'énergie électrique installée pour toua  lee moteurs  des pompes, 

remplisseuses,   agitateurs,  etc.,  pour chaque  chaîne  de produit, est 

le suivante   : 

»S 

Chaîne de pâte dentifrice (avec emballage) 

Chaîne de shampooing (avec emballage) 

Chaîne de la parfumerie a base d'alcool 

(avec emballage) 

Chaîne des laques       (avec emballage) 

20,0 kU) 

1,5 kU 

2,5 kW 

1,5 kU 

5.5 KW 

Tous les moteurs, à l'exception de celui pour l'agitateur du récipient 

de pite dentifrice (P 106 M), sont de 1 h.p., ou moins, et peuvent 

•tre monophasés 200 volts. Le moteur pour l'agitateur de pâte dentifrice 

est d'environ 25 h.p. (1R,7 KU), et devrait être triphasé 440 volts. 

Une liate des moteurs avec leur h.p. correspondant est donnée à l'Annexe XI. 

L'on recommende l'installation d'au moins une prise, chaque 10 m , pour 

les bureaux, salle de conférence, etc., et le double de cette quantité 

pour laboratoire, ateliers, et zones de production.Les prises de la zone 

de production devraient Être du type anti-déflagrant. 

Uns cabine électrique séparée de 15m2 a été prévue (Fig. VII-3) pour 

abriter les principaux sectionneurs et contacteurs. 

3.3 Eau 

De l'eau déionisée est nécessaire pour la parfumerie à base d'alcool, 

shampooing et pâte dentifrice. Une petite unité d'échange d'ions avec 

régénération automatique a été spécifiée, ainsi qu'un réservoir de stockage 

d'eau déionisée et un stérilisateur à rayons ultra-violets. 
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3.3 Eau  (suite) 

L'uniti,   telle qu'elle est  spécifiée,  pourra  déioniser de l'eeu  pour environ 

12 journées de travail  a  plein  rendement,   avant  que la régénération i     soit 

nécessaire.   Ceci est indiqué par une alarme   sonore actionnée  par  un teur 

de conductivité.  La régénération se fait alors  automatiquement,   ave¡ la 

Boude caustique,  et de  l'acide  chlorhydrique.   Le  réservoir de  stock; de 

l'eau déionisée a une capacité  suffisante  pour  permettre une  product m 

ininterrompue pendant la  régénération. 

L'unité est située dans  la  salle de production   (Fig.  VI1-2)  adjacente aux 

récipients de procédé de  la parfumerie à base  d'alcool.  Des  vannes pneu- 

matiques ont été spécifiées,   d'abord parcequ'elles sont d'un  usage courant, 

et également parceque  l'air comprine doit  ótre   fourni pour l'unité de 

flacons aérosols,  comme  il  sera expliqué  ci-apiôs.   A un taux maximum de 

production,   l'on aura besoin d'environ 400  tonnes d'eau déionisée par an. 

3.4 Air comprimé 

La pluspart des unités  de  remplissage de  flacons aérosols associées à des 

pompes de propulssur     sont opérées par air  comprimé.  En conséquence,  il est 

nécessaire d'installer une unité d'air  comprimé  pour laquelle  un espace 

est disponible dans le  bati.nent utilité.   L'air  comprimé est également 

nécessaire pour le séchage des  flacons aérosols  après    l'immersion dans 

un bain d'eau pour déceler  les  fuites. 

i—•»- 
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Cham Systams International Inc. VIII- 1 

VIII ORGANISATION ET WONTANT DES SALAIRES 

A. Introduction 

L'organisation proposée pour l'antreprisa da produits cosmétiques est 

discutée dans cette Section et l'on donne une évaluation des montants 

des salaires. 

L'on considère l'organisation pour la cinquième année de fonctionnement 

et son développement jusqu'à ce niveau depuis le début du projet. 

Afin de poursuivre cette étude l'on a considéré l'entreprise de produits 

cosmétiques comme étant une organisation autonome dont le personnel pourra 

accomplir toutes les fonctions nécessaires. Si cette entreprise devait Ótre 

partie intégrante d'une organisation existante, ayant une activité similaire, 

et utilisait des facilités communes, dos réductions substantielles de 

personnel de direction et des postes de supervision, pourraient intervenir. 

Puur cette organisation, nous proposons, qu'autant que possible, chaque 

'Service' soit responsable de son administration journalière, du recrutement 

du personnel, et des tâches de bureau. Les questions financières sont, 

toutefois, partie de la responsabilité du 'Service Administratif, afin 

de maintenir une sécurité financière convenable. 
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B.      Service de Direction 

B.1    Responsabilités 

La  'Service da Direction'  est indiqué sur la Fig.üIII-1.  La direction de 

l'entreprise peut Itre assumée da façon adéquate par cinq Directeurs, 

eyant les responsabilités principales suivantes  : 

e        Directeur Général  t  tous problèmes et toutes questions de politique 

journaliers,  rendant compte pour les sujets concernant la politique 

en général et les finances au Ministère respondable où à l'entreprise 

essociée. 

e        Directeur de la Fabrication : responsable pour toutes les opérations 

de fabrication. 

e        Directeur Technique  :  responsable pour tous les aspects de qualité 

dee produits et pour le développement de nouveaux produits. 

•        Directeur Commercial   :   responsable pour tous les aspects du marketing. 

e        Directeur Administratif   :  responsable pour les finances,  l'administra- 

tion générale et les fonctions du Service Administratif. 

B.2    Qualifications 

Il est souhaitable que les cinq Directeurs aient une expérience pratique 

de le direction d'une entreprise relativement petite dans   le domaine des 

produits de consommation.  Cette expérience est essentielle pour le 

Directeur Commercial, comme expliqué en détail a la Section 

Le Directeur Technique devrait être un chimiste expert sur lea questiona 

de produits cosmétiques, car  il sers entièrement responsable des formu- 

lations des produits et du contrôle de la qualité.   Il serait peut-être 

souhaitable de recruter un chimiste expatrié pour 3 è 5 ana pour former 

une personne elgérienne pour ce poste. 
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C.  Service de Fabrication 

C.1 Organisation Qé*nérale 

Ca service aat la plua Important da l'entreprise et la responsabilité 

dee fonctions suivantes : 

• Fabrication 

• Emballage 

• Réception et stockage des matières premières 

• Distribution des produits 

• Entretien 

Quatre sections sont responsables des fonctions mentionnées ci-dessus avec 

la section administrative. L'organisation do ce service est donnée è la 

Fig.VIII-2. 

Etant donné que la production de laques est faible, aucun personnel supplé- 

mentaire n'est nécessaire. Si l'on entreprend le remplissage des aérosols 

sous contret, du personnel supplémentaire sera nécessaire. 

C.2 Fabrication 

Ce groupe est responsable de : 

• 1« fabrication de tous les produits, 

a   la production des utilités (eau déminéralisée, vapeur, etc.). 

Lee procédée de fabrication sont simples et la formation des Operateure 

demandera très peu de temps. 

Lee tâches et la catégorie professionnelle de chaque employé sont donnés au 

Tableau VIII-1. 

Au cours de la période couverte par cette étude,   les taux da prodjction 

exigés peuvent être atteints par travail de jour uniquement. 
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TABLEAU VIII-1 FONCTIONS DU PERSONNEL 
D£ LA FABRICATION 

Contremaltri 

Opérateurs 

Ouvriers spécialisés 

Hcnosuvrss 

•erosola 
k sham- 
pooings 

pite den 
tifrice" 

parfums   général    total 

Total 
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C.3 Emballage 

Catte saction est responsable da l'amballaga da tous las produits. 

Chaqua chaîna d'emballage sarà munia da sa propra équipa, comma l'indique 

la Tablaau VIII-2. 

C.4 StockaQB 

Catta section ast responsable du stockage, da la manutention et documentation 

dae i 

matières premières 

matériaux d'emballage 

produits emballés 

chargement, déchargeront et transport 

distribution locala dea produits. 

C.5 Çntratlan 

Cette section eat rasponseble dee réparations mineures, de l'entretien et du 

nettoyage général. L'on supposa qu'une grande partie du travail d'entretien 

at de réparation pourrait Itre donné par un sous-contrst a une entreprise 

spécialisée locale étant donné qua la total du travail d'entretien néces- 

saire prévu na Justifierait point l'embaucha da la main d'oeuvre qualifiée 

nécessaire. 

C.6 Administration du Service de Fabrication 

Catta saction ast responsable pour i 

• prévision de la production et coût 

• administration générale des diversss sections (archivas, rapports, 

contrôle das coûts, etc..) 

• fonctione du personnel de la fabrication 

• demanda da matériaux, pièces de rechanges et de trevail d'entretien 

extérieur 

• documentation at réparation das véhiculas 
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C.6    Administration   (suite) 

•        fonctionnement des deux dépôts da distribution. 

II est fort possible que l'inginieur responsable de  cette section  soit 

ls Directeur Adjoint. 

TABLEAU    VII 1-2  i     Fonctions du Personnol  de  l'Emballage 

pâte 
shampooings    denti-        parfums         total 
     frice            

Contremaître 

Opérateurs 

Ouvriers spécialisas 

remplissage 

fermeture 

étiquetage 

Ouvriers 

assai 

emballage 

plissage de 
cartons 

Manoeuvres 

Total 

3 

2 

2 

5 

3 

20 

total 
eérosols        avec 
    "¿rosols 

2 

1 

2 

6 

26 
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D«   STvlet technique 

L'organisation da ce Service ast indiquée sur la Fig. VITI-3 i  ca Service 

•at reaponaabla pour i 

• la développement da nouveaux produite 

• lea formulations das produits 

• la qualità des produits. 

FIG. VIII-3 i  ORGANIGRAMME Technique 

(5) 

Directeur 

Technique 

Secrlt 

_L 
(1) 

:aire 

(3) 

Service de 
Laboratoire 

Chef du laboratoire (1) 

Chimiste (1) 

Ouvrier (1) 
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E-       Service commarclal 

L'organisation de c. Service «at indiquée  à  la  Fig.  VIII-4.   Ce  Service est 

responsable de toutes les activités de marketing y compris  î 

• ventas 

• publicité et annonces 

• enregistrement dea  ventea et des commandes. 

Lea  fonctions de ce Service seront discutées plus en détail aux Secti ons . 

HG.  VIII-4  i    ORGANIGRAMME    -    Commercial 

(5) 

Administratif 
du commercial 

Chef (1) 

Commia (3) 

Sténodactylo (1) 

(?3) 

Directeur 

Commercial 

(22) 

secrétaire   (1) 

(16) 

Equipe de ventes 

Chef (1) 

Représentants  (15) 
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F.       Service administratif 

L'organisation de ca Service est indiquée à la Fig. VIII-5.   Il  est 

responsable dea  tâchas suivantes  : 

iX 

\ 

• toutes  transactions financiers et  facturation 

e        passation et paiement    des commandos 

e        registres du personnel 

• restaurant d'entreprise 

e       services généraux administratif s (courrier,  papeterie,   réception, 

téléphone,   portier, etc..) 
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G.        Montant des salaires 

G.1     Généralités 

Le  tableau VIII-3 indique  le  salaire  annual  envisagé? pour  chaque  poste,   pour 

faire l'dvaluation  des   charges  salariales. 

Les  tableaux VII-4  et  VIII-5 indiquent,   année après  année,   l'établisseirrant 

de chaque  service,   avec  les salaires annuels à verser.   Ceux-ci  sont donnés 

sans tenir compte des  sommes supplémentaires en relation avec  le salaire 

(par exemple paiements  de Sécurité Sociale,  etc..)  qui  sont évalués  sépa- 

rément è la Section 

0.2    Recrutement du personnel 

(1) L'on suppose  que   l'autorisation pour  le ddbut du  projet  sera donnée 

en 1972,  et que  la  production commencera vers  la moitié de  1974. 

(2) Au cours de  la  réalisation du projet,   la direction sera nécessaire 

dans  les tous premiers stades,   suivie des membres  clés du personnel 

responsables pour  la poursuite du projet.  L'entreprise devrait attein- 

dre son niveau  1974/75 environ 2 mois avant  le de*but de  la production. 

(3) Les ventes prévues,  en poids, proportionnelles à celles de 197B/7?, 

sont approximativement  : 

1974/5 24 % 

1975/6 35 % 

Wb/l 50 % 

1977/8 75 % 

1978/9 100 % 

L'augmentation de  la production et des ventes affectera plus parti- 

culièrement lee catégories de personnel suivantes   : 

Direction 

Fabrication 

Service Technique 

Service Commercial 

Service Administratif 

Néant 

Magasins 4 Emballage 

Néent 

Représentants 

Employée de bureaux et 

dactylographes 



Ch»m Systwns Internation»! Inc. VIII-14 

TABLEAU UIII-3 » SALAIRES 

\ 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

B 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

position 

Directeur général 

Directeur de fabrication 

Directeur technique 

Directeur commercial 

Directeur administratif 

Ingénieur 

Cadrier 

Chef de laboratoire 

Chef administratif, commercial, 
comptable 

Contremaître 

Chimiste 

Chef d'équipe 

Commis 

Sténodactylographe 

Représentants 

Opérateur 

Ouvrier  spécialisé,  magasinier 

Ouvrier,  routier 

Manoeuvre 

salaire 
annuel 

DA 

30,000 

26,000 

24,000 

20,000 

20,000 

20,000 

16,000 

16,000 

15,000 

12,000 

12,000 

10,000 

9,500 

9,500 

13,000 

7,200 

6,500 

6,000 

5,200 

i—«M- 
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IX       ECONOMIE 

A. Introduction 

Nous passons sn revue dans catte section 1'economia du projet de produits 

cosmétiques, an utilisant des prévisions de ventas et en traitant les infor- 

mations que nous avons déterminées dans les sections précédentes. 

Nous examinons la projet comme une entreprise entiers, indépendante de toutes 

fscilités ou organisation déjà sur piad. Nous indiquons la manièra dont 

l'investissement est influencé par les modifications des variables principales 

y compris t 

• la volume et la prix des produits 

• las coûts d'investissement et d'exploitstion 

• les impôts 

Nous examinons brièvement l'effet d'une organisation actuelle an expansion, 

au lieu d'investissements dsns une entreprise Indépendante. 

Tous las coûts at prix indiqués dsns catte aaction ont été calculée aalon lea 

tarifs de 197?. 

B. CoOts d'investissement 

B.1  Investissements 

La Tableau IX-1 donne l'estimation das coûts d'investissement} ces 

dernière sont base's sur les coûts actuels an Algérie, obtenus de plusieurs 

sources et à partir de devis de fournisseurs, et que nous considérons 

comme étant d'une précision convenable pour un budget (-15^). L'on 

aaaume que 1* construction aura lieu sur un chantier déblayé et nivelé, 

I proximité des services principaux et dans le voisinage d'un port im- 

portant; les coûts comprennent! 
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• déblaiemant définitif du terrain at nivelage 

• toua lea travaux de génis civil et de conatruction 

• tout le matériel et »on installation 

• les véhicules pour le transport local et voitures pour 

représentants, etc. 

• taxes et droits d'importation et frais dn livraison aur les 

matériaux importés 

• Prix de l'étude 

Ns 

\ 

La« coûta ne comprennent pas t 

a le prix du terrain. 

L'on pourrait réaliser dea réductions sensibles de 1'investissement en 

utilisant des bâtiments déjà existants,sujet qui aat traité à la aectior, 

IX.F. 
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TARLCAII IX.1. TOUT? IT INVCSTir.5T|virNT 

1.   TRAVAUX PMPl.irs 

Désignation 

Terrassement et jardins 

Chaussées et trottoirs 

Tintures 

Cgrtuta Bt canalisations 

Râtiment administratif 

Restaurant 

Râtiment do service 

Râtiment de fabrication 

Râtiment utilité 

Stockage d'alcool 

Lope de garde 

Total - Travaux publice 

FQUIPrWCNT D'USINE 

Désignation 

équipement de fabrication et laboratoire 

Installation 

Outillages d'entretien 

Equipement spécialisé et fixé en bâtiments« 

électricité 

chauffage et ventilation 

ñobilier et équipement intérieur! 

bâtiment administratif 

laboratoire 

restaurant 

atelier d'entretien 

stockege 

Total - équipement d'usine 

IX-3 

Quantité Prix en diñare 

10 000 m? 29 000 

2 700 m? 95 000 

410 m 44 000 

400 m 38 000 

206 oon 

275 2 
m 275 000 

230 m? 230 000 

225 m2 1B0 000 

825 m? 308 000 

25 m? 8 000 

60 m? 18 000 

10 m? 9 000 

Prix en  dinars 

585 000 

50 000 

635 000 

32 000 

30 000 

114 000 

144 000 

72 000 

7 000 

59 000 

6 000 

20 000 

164 000 

975 000 

1   078   000 

1   234   000 
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EQUIPE MFIMT RPUTIFR 

Voitures (18) 

Camions  ( 3) 

Total- équipement routier 

Prix en dinars 

410 000 

90 000 

500 000 

DESSINS INDUSTRIELS 

A peu prna 6$ de  la construction 

st des coûts d'équipement d'usine 

(c.à.d. Qf  de DA 2 209 000) 

EONTINRENCE 

Mis è 7f^ do la construction et des 

coûts d'équipement total 

(c.è.d. 7h%  de DA 2 709 000) 

177 000 

207 000 

Total - Coûts d'investissement 3 089 000 
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B.2 Fonds de roulement 

La Tableau IX,2 Indique lea eatiMtiont du fonds de roulement pour 

chaque année du projet. 

L'on a eatimé le fonds de roulement selon la base suivante : 

|V 
\ 

e Dettae activée 

• Dépôt en benque et inventaire dea 

placee de rechange 

• Ratleree premières importera en 

megeein et eur quel 

• Ratlèree première« locelee 

(c.è.d. elcool) 

• natériela d'emhellege 

e Produite finie en megeein 

1 »oie de ventee nettee 

(exemptes de taxa de vente) 

DA 50 000 e'élèvent à DA 200 000 

3 »oie (texe payée) 

1 Mole (texe payée) 

2 mole (taxe payée) 

1 atóla au prix coûtant 

(exempte de droit de vente) 

Pendent lee 18 moie précédant le début dee ventee, le cepitel d'exploitation 

comprend lee salaire« et eutree dépenses courentee, comme indiqué au 

Tableau IX-4. Après le commencement dea ventee, l'on eure boeoin 

du fonds de roulement pour couvrir lee partee commerciale cumulatives 

encouruee eu cours dee premiere exercicee. 

i—»^ 
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B.3    Répartition  des dépenses 

La Tableau  IX-3  donne l'eatimation daa  beeoina annuals en inveatissement. 

\ 

L'inveatiasement fixe, à l'exclusion dea véhiculée, eat réparti de la 

maniere attivante t 

• 1972/73 - pendant t 10$ de travaux de génie civil 

a 1973/74 - au début: 10$ dp travaux de génie civil» 10$ d'équipement 

- pendant t 70$ de travaux de génie civilj 80/ d'équipement 

• 1974/75 - au debuti 10$ d'investissement fixe (total 100$). 

L'investieaement Bn véhiculée eat Indiqué et il attaint une valeur moyenne 

è partir de la aixième année (1980/81) et ae pourauit ainsi. L'on n'a paa 

compté en crédit lea aommea obtenue» par la vente dea véhiculée usagés 

qui aont remplacée après cinq ans. 
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C. Rentabilité du projet 

La Tableau IX.4 indiqua la rentabilité* du projet avant et après impôt sur les 

80cié*té's. Lea paragraphes euiventa traitant dea facteurs pria an conai- 

dération lora de l'établiaaement de ca tableau. 

L'on assuma qua le revenu et lea coûta restant, pour la sixième année et 

ensuite, les mêmes qua pour la cinquième année. 

C.t Revenu 

Lee donnéee relativaa aux  ventea nettes,  a la taxe de  vente et aux 

ventea brutea ont été priaea à la Section V. 

C.2    Coûta directe 

C.2.1    Publicité 

Lea donnéea proviennent de le Section V. 

C.2.2 Pletièrea premiàree 

Lea coûta dea metieras premières sont indiqués au Tableau IX-5. 

Lea coûta par tonne ou mètre cube proviennent de la Section VI 

at lea volurnea annuels de chaque produit proviennent de la.Section V. 

C.2.3 Fmballegee 

Lea coûta dea emballages sont indiqués au Tableau IX-6 et 

proviennent dee données de la Section V. 

C.2.4 Utilités 

Le conaommation en utilitéa eet trèa faible et on a compté 1 DA 

par tonne de produit. 

C.2.5 Salaires 

Les donnéea proviennent de le  Section VIII. 

L-*. 
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C.2.6 Matériels d'entretien 

Cala comprane! les frais d'entretien en sous-traitance (p. ex. pour 

Isa véhiculas). Las fraia d'entretien sont basés sur l'investissement 

fixa t 

génie civil et bttimants - 2% 

équipement - 5% 

véhiculée - B% 

C.3 Coûte indirects 

C.3.1 Frais généraux directa 

Ila représentent 30$ dea salairee et couvrent las taxes de salairae, 

las versements de sécurité sociale, l'assurance an ces de maladie, 

lae congés payés, la subvention de restaurant et toua autres fraia 

reliée aux salairee. 

C.3.2 Fraia généraux indirects 

Ils représentent 5%  dea coûta directe totaux et couvrent pertes, 

matières glchéee, fraia de voyeg* -*- autrea dépenaee d'affaire, 

communicationa, papeterie et fraia iimilairee reliés eux cr, .ta 

directe. L'on auppoae que lea coûta de distribution dea produits 

sont assumés par les acheteura. 

C.3.3 Assurance, etc. 

Cala  représente  2% de l'investissement  fixe totsl  et  couvrs 

l'aasursnce at  lea taxas sur la propriété. 

C.4    Amortissements 

Bitimenta at travaux de genia civili   5% par an de l'inveatisaement initiel 

Equipement   »  10^ par an de l'inveetiaeemant initial 

Véhiculée de transport   i  20^ par an de l'inveatiaaamant initial 
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Puisque l'amortissement est un moyen toléré pour compenser l'impôt sur 

le revenu, on ne peut prendre en compte un crédit pour 1»amortissement 

que si l'on doit payer 1'impôt et que s'il y a des recettes en espèces 

nettes suant impôt. On ne peut créditer le valeur totale de l'amortisse- 

ment qui est présentée sous forme de tableau, que si elle est inférieuri 

aux rscettes en espèces nettes avant impôt. 

C.5     Impôts 

\ 

C.5.1     Impôt  sur les  sociétés 

L'on a  eupposé qu'il  y surait un impôt sur les  sociétés à un  taux de 

50$,   et  nn l'a appliquée en  tenant  compte de   l'amortissement 

comme  dans l'exemple suivant  t 

Recettes en espèces  nettes «    disons DA  1  000 000 

moins l'amortissement « S00 00H 

Revenu  soumis è  la  taxation > 

moins   l'impôt à  50$ • 

plus   l'amortissement • 

Revenu net « 

700 

350 

000 

000 

350 

300 

000 

000 

650 000 

Le Tableau  IX-4 montre le  taxe qui  ssrait  imposée annuellement 

•ur la  bass indiquée ci-dessus,  en  tenant  compte des pertes 

commerciales des années précédsntes que  l'on reporte jusqu'à 

ce qu'elles soient éliminéee psr le rsvenu ds ventes cumulatif 

lors de la septième année.  L'impôt  sur les sociétés  qu'il  faudrait 

payer et le revenu net su cours de ls sixième,   la septième et 

la huitième snnée  et  ensuite seraient  lea  suivants  i 

Impôt sur les  sociétés Revenu nst 

6è année 0                                         1177 900 

7è année 336 600                                  470 100 

8è année et ensuit* 851  300                                  707 G00 
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TABLEAU   IX.5.   COUTS  ANNUELS   DES  ñATIERES  PREMIERES.   '000  DINARS 

»X 
\ 

1974/75 1975/76 1976/77 1977/78 1978/79 

MATIERES  PREMIERES 

DENTIFRICES 
ordinaire - tonnea 

coût 
17 
38,7 

37 
84,1 

65 
147,8 

105 
238,8 

142 
322,9 

fluor tonnes 
coût 

13 
31,1 

28 
67,0 

50 
119,7 

80 
191,5 

108 
258,6 

Total - tonnée 
coût 

30 
69,8 

65 
151,1 

115 
267,5 

185 
403,3 

250 
581,5 

SHAMPOOINGS 

cheveux teca tonnea 
coût 

70 
77,4 

82 
906,9 

107 
118,3 

143 
158,2 

181 
200,2 

cheveux graa - tonnée 
coût 

46 
59,2 

54 
69,6 

70 
90,2 

95 
122,4 

119 
153,3 

cheveux normaux tonnée 
coût 

46 
59,2 

54 
69,6 

70 
90,2 

94 
122,4 

118 
153,3 

anti-pelliculaire tonnea 
coût 

8 
12,6 

10 
15,8 

13 
20,5 

18 
28,4 

22 
34,7 

Total - tonnea 
coût 

170 
208,5 

200 
245,6 

260 
319,2 

3b0 
431,3 

440 
514,4 

PARFUMERIE   A   BASE   D' ALCOOL 

Eau de Cologne I - *3 
coût 

23,8 
149,8 

27,7 
174,4 

41,0 
258,1 

70,9 
446,3 

100,8 
634,5 

Eau de Lavande I *3 
coût 

10,2 
49,1 

18,5 
89,0 

27,4 
131,8 

47,3 
227,6 

67,2 
323,3 

Eau  de Cologne  II R|3 
coût 

18,5 
152,6 

27,4 
226,0 

47,3 
390,2 

67,2 
554,3 

Eau de Lavande II - »3 
coût 

12,3 
101,5 

18,2 
150,1 

31,5 
259,8 

44,8 
369,6 

Total - «3 
coût 

34,0 
198,9 

77,0 
517,4 

114,0 
766,1 

197,0 
1323,9 

280,0 
1881,7 

LAQUES - *3 
coût 

2,9 
17,5 

3,7 
22,3 

4,3 
25,9 

5,2 
31,3 

PRODUCTION TOTALE - *3 
coût 

234 
477,2 

345 
931,7 

493 
1375,1 

736 
2211,3 

975 
3009,0 
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TAPLEAU   IX.6.   SOIWAIPE   DES   COUTS   D'EWBALLAfT.    '000  DINARS 

1974/75 

DENTIFRICE 249,1 

SHAMPOOINGS 370,0 

PARFUMERIE   A   BASE   D'ALCOOL     137,0 

LAQUES O 

1975/76 1976/77 1977/78 1978/79 

501,8 733,7 1141,0 1509,8 

435,2 565,8 762,5 958,3 

312,4 458,4 600,6 1138,9 

13,9 18,0 20,8 25,0 

TOTAL 

(tax* comprit«) 

756,1    1263,3    1775,9    2724,9    3632,0 

(340,3)   (567,5)   (797,9)   (1224,8)  (1632,6) 

C.5.2 Taxes indirecto 

La« tsxea dues aur daa partías diverses das coûta de production 

at du revenu des ventes affectent profondément la rémunération da 

l'investissement du projet. Las taxas encourues sont indiquéaa au 

Tableau IX-7, aur las beses suivantes 1 

• metieres premieres importées 

a alcool 

• emballages 

• ventes 

a salairea 

- 45^ daa prix aur quai, droit 

d'importation compria 

- DA 500/hl 

- 38 à 45 % dea  coûta  d'emballage bruts 

- 25% du prix de  vente net 

- 7% daa saisiras payée 

L'on n'a pas inclus le» taxas sur  la publicité puisque  l'on 

aupposa qu'allée devront être veraées par l'organisation publicitaire. 

La tableau donna également lea montante totaux de cea taxée,en 

pourcentage dea  coûts de production    et  das ventes brutes. 

1—**- 



Chrnrn Systems Infrrmtion»! Inc. IX-15 

CS      SO <S     IO     »- 

V r> n CS o* eo a •« r> o 
m o\ •« n m o CK « 
t^ •« o> Vf) o R o> 

r> m 

f 
N 

CD 

vo 

r- 

n    es    eo    r- CS 

< so * •« r- CN OD OD o 
r^ r- vn CS eo CS m < 
r~ n «3 CS M 

CS es 
* < 

r- r- O Oí a rs 

< SO r- r- VO r^ •« es ej> 
«o •« «0 p» « es n r- 
r- CS r> r- * r> 

es 

1(1     r      Bl 

vo    es r^ m r> 
vn r- es 
IT) O 

(Ti      CO 

en   c» 

lf) m es n es es so r- Ol 
JN 
V co ¡S o •c in eo o 
•4 » 3 in eo < 
P- in •c o 

(S 

i 
GE 

m 

ce 
O. 

O. 

8 

S 
IO 

VO     VO 

Ov     CTS 

$ 

O» 

S 
en    « 
«     • 

UJ      ti     i-l     iH      h 
O      '•       O      i-t      -H 

•HO«« 

X        1       •       •       » 

K 
en 

z 
o 

or 
a 

o 
m 
UJ 
X 

z 
o 

s 

X 

LLJ 

3 
O 
u 

V. 

LO      UJ 
UÌ       — 

or 
m 
UJ 
X 

o 

U) 
UJ 
X 

tn 

ce 
co 

UJ 
> 

u 
O 



•ff 

Che m Systems Internation»! Inc. IX-16 

D.  Evaluation de l'investissement 

D.1  Méthodes d'évaluation 

Pour qu'un projet soit intéressant du point de vue financiar, il faut 

qua las cash flows soient suffisants pour entraîner une rémunération 

adéquate du capital investi. L'on utilisa deux méthodes d'évaluation da 

l'investissement, è savoir i 

|X a Rapport {%) t connu aussi sous las noms de taux réel da rémunération, taux 

d'intérêt du cash flou différé, indice de rentabilité, etc. 

Le rapport eat le taux d'intérêt d'un fonds en viager donnant laa 

mêmes palamenta qua la projet, pour un Investissement égal. 

Pn peut faire une comparaison directe entre ce rapport et ce qu'il 

en coûterait d'emprunter le capital, coût qua noua n'avons paa évalué. 

Noua avons utilisé, dans cette étude, les facteurs d'escompte pour 

avoir una composition continue avec des rentrées de revenu continuée. 

a Rémunération annuelle du capital investi t 

• 100 x Revenu au cours de la Ba année 
Investissement total 

Tette méthode présente un certain nombre de défauta mala alla r.'avère 

particulièrement utile loraqu'il a'agit de comparar dea variations 

par rapport à un caa fondamental. 

L'on a tenu compte, dans caa ¿valuations, de toutes laa dépanses et rentréee 

an prenant lee donnéea incluses dans les parties précédentee de cette section. 

L'on e celculé les rentrées après paiement de l'impôt sur les sociétés, en 

tenant compte de l'amortissement. 

Dana la caa dea deux méthodes, on suppoae que le projet aura une vie utile 

de dix annéaa. Il y a, lora de la oniième année, un crédit en lmmobiliaatione 

de DA 3 968 000 comprenant la récupération d« i 

__ 



• 

t t 





1.0 

I.I 

lili 2 2 

120 

18 

1.25 14 16 



Chmm Sysfms Infrnatiomtl Inc. 
IX-17 

t 1. parti, non déprécié, d. l'invalident fix. (c.à.d. 1. moitié du 

coOt initial d. tous les travaux de gèni, civil) .oit DA 712 500 

. un. valeur d. ferraill. d. 10 pour c.nt pour tout l'équipant, .oit 

DA 162 500 

t tout la fonds de roulement est ricupera en laissant les stocks 

a'épuiaer (l.. partes commercial., cumulative, n. .ont p.. récupérée.) 

•oit DA 3 093 000. 

Aux fin. d. cette évaluation, 1-on a ...umé que la. vante, n.tte. et le. 

coût. d. production .a maintenaient au niveau d. 1. cinqui.«,, année pendant 

la. années suivante., y compris la dixième. 

D'2 L* C«»n flou/ du oro fut - Taxation l^.lf 

Le Tableau IX-8 indique le cash flow prévu par année, au cours 

de dix année, commerciale.. L'on n. pourr.it récupérer le tot.l du capital 

inve.ti, pendant cette période. 

Sur 1. ba.. qu. i.on a utili.é8, i.on n. pourrait con.idérer que l'inve.tis- 

•ement est intéressant du point de vu. financiar. 

i IM- 



Cham Systems Internationa/ Inc. IX-18 

Année Trai«  d»i .nuns-      Revenu net Cash  11 Cash flow cumulatif 
tissameM du pro.jpt du projet 

72/73 (398,21 (134,9)* (398,2) (398,2) 

73/74 (3097,8' (755.0)» (3097.8) (3496,0) 

1 (1890,5) (1043,7)* (1890,5) (5386,5) 

2 (1188,5' (739,7)* (1188,5) (6575,0) 

3 (1034,0] (503,4)* (1034,0) (7609,0) 

4 (944,0¡ 533,9 (410,1) (B019,1) 

5 (934,0) 1177,9 243,9 (7775,2) 

6 (100,0¡ 1177,9 1077,9 (6697,3) 

7 (100,0) 851,3 751,3 (5946,0) 

8 (100,0) 707,8 607,8 (5338,2) 

9 (100,0) 707,8 607,8 (4730,4) 

10 (100.0) 707.8 607.8 (4122.6) 

11 3968,0 0 3968,0 (154,6) 

Totaux (6019,0) 5864,4 (154,6) (154,6) 

* Caa partes  ont  été évaluées en  capital  et  sort Incluses dans les  frais 

d'Investissement 

Capltal(Investissement et  fonds  de roulement):  DA 9  345 000,00 

Rapport    (caah flow escompté) s  0 % 

Rémunération annuelle du  capital  inueati   (Bè année)   t  7,6$ 
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D.3 Cssh flow du projat - taxation réduite 

Le Tableau IX.9 indique Is cash flou du projet si l'on obtient 

una axemption de taxe aur les matières premières, alcool y compris, et les 

emballages. Celo réduit aussi le fonds de roulement employé, de même 

qua les pertes commerciales et la valeur des matériaux en magasin. 

»S 
\ 

Le rspport de M%  est raisonnablement élevé et l'on considérerait qut 1' 

investissement est intéressant du point de vue financier, car il offre 

une marge convenable entre le rapport et le coût d'investissement probable. 

On récupérerait l'investissement su cours de la sixième ennée d'exploitstion. 
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TABLEAU IX.9  CASH FLOW DU PROJET AVEC TAXATION REDUITE.  '000 DINARS 

Annéo     Frais d'invea- 
tiasement 

72/73 

73/74 

(398,?) 

(3007,7) 

1 (1120,1) 

2 (383,3) 

3 (426,3) 

4 (745,9) 

5 (746,1) 

6 (100,0) 

7 (100,0) 

8 (100,0) 

9 (100,0) 

10 (100,0) 

11 3238,2 

Rentrées nettes  Revenu   Cash flow 
de capital      net     du projet 

(134,9) 

(664,9) 

(134,9)* 

(664,9)» 

(398,2) 

(3007,7) 

Cash flaw 
cumulatif 
du oro 1st 

(398,2) 

(3045,9) 

(498,7) (498,7)* (1120,1) (4526,0) 

257,1 251,7 (131,6) (4657,6) 

927,6 927,6 501,3 (4156,3) 

2799,2 1461,6 715,7 (3440,6) 

4247,4 2242,6 1496,5 (1944,1) 

4247,4 2242,6 2142,6 198,5 

4247,4 2242,6 2142,6 2341,1 

4247,4 2242,6 2142,6 4483,7 

4247,4 2242,6 2142,6 6626,3 

4247,4 2242,6 2142,6 8768,9 

0 0 3238,2 12007,1 

Totaux (4089,4) 29461,3 16096,5      12007,1 12007,1 

* Tas pertaa ont  été évaluées an capital  et  aont  incluaaa dans lea fraia 

d'inveatiasement. 

Cepitsl  investi   (fixe et  d'exploitation)   t  DA 6 750 600,00 

Rapport   (mouvement  du  capital escompté)   1 W% 

Rémunéretion ennuelle du  cepitsl  investi   (8è annéa)   t   "57% 

1—*» 
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D.4 Sensibilité dB l'investissement 

La Tableau IX.10 montre 1'äffet qua daa modifications des divers éléments 

formant la cash flow auront sur la Rámunáration annuelle du 

Capital investi, au coure de la sixième année. 

Exemple » Une eugmentatian de 10^ dee fraie de publicité abaissera la 

rémunération de 7,57^ a 6,48^, è elle eeule. 

Pour cee calculs, nous nous sommes basés sur lae chiffrée du Tebleau IX.8. 

Dea modifications dee fecteure suivsnts ont un effet plus marqué sur la 

rémunération du capital i 

• Prix at volume dee ven'ee, en particulier des perfuma et dentifrices 

• Publicité 

• Embellagee 

• Coûta dea matières premières importées,  de l'alcool et dee 

•mbelleges 

Une modification de IO?? du coût d'investissement n'e paa è elle eeule une 

influence sensible sur  la rémunération du capitel. 

Le Tebleau  euivant montre le chengement de la  rémunération annuelle du 

capital investi, après taxea. 

à 
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TABLEAU   IX.10.   SENSIBILITE  DE   LA   REMUNERATION   DU  CAPITAL 

Variable 

Capital investi 

Montant du changement 

K10^ 

$ du changement dp la 
rémunération  

de 7.57$    aur 7.57$ 

0,57$ 7,5 

Prix de vente net • 10$ • 6,30$ • 83,2 

Volume des ventea + 10$ • 2,74$ + 36,2 

Prix de vente net - dentifricea + 10$ • 1,98$ + 26,2 

- ahampooinga + 10$ + 1,28$ • 16,9 

- parfuma + 10$ • 3,04$ • 40,2 

• laquea • 10$ • 0,06$ + 0,8 

Volume dea ventea - dentifricea + 10$ + 0,81$ + 10,7 

• 100 000 DA • 0,23$ + 3,0 

- ahampooinga + 10$ + 0,49$ • 6,5 

+100 000 DA + 0,21$ +  2,8 

- parfuma +10$ + 1,43$ • 18,9 

+ 100 000 DA • 0,25$ • 3,3 

- laquea + 10$ • 0,03$ + 0,4 

+ 100 000 DA • 0,26$ • 3,4 

Publicité • 10$ - 1,09$ - 14,4 

Matières premières importées • 10$ - 0,85$ - 11,2 

Alcool • 10$ - 0,75$ - 9,9 

Emballages +10$ 1.94$ - 25.6 

Salairaa et frais généraux directa+10$ - 0,66$ - 8,7 

Praia généraux directe +10$ c.a d. è 33$ - 0,15$ -  2,0 

Frais généraux d'ensemble at 

assurance +10$ - 0.29$ - 3.8 

Taxe sur les sociétés +10$ c.è.d. a 55$ - 0.5C 6.6 

Amortissement Pas autorisée - 1.27$ 16.8 

Taxes sur matières premières, 
alcool et emballenes 

Rien n'est payable 
(-3 069 500.00 DA) ***** +321.0 

Taxe sur les matières premièrea  -10$ c.a.d. è 35$ 0.59$ 7.8 

Taxe au" l'alcool •100 DA/hl c.à.d.  è  400 DA+  1,01$ +  14,5 
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E.  flarges dps produits 

E.1 Intérêt relatif des Produits 

LB Tableau IX.11 indique l'intérêt relatif dea produits en montrant 

l'augmentation de la rémunération, à partir do 7,6$, dans le cas de 

volumes de ventes accrus de ^Q%  et 100 000 DA. L'on y assume que les 

frais accrus BB rapportent uniquement aux matières premières et aux 

emballages. 

TAPLEAU IX.11. INTERET RELATIF DES PRODUITS 

Augmentation du volume de ventes 
de 100 000 DA 

Produit 

Parfums 

Dentifrices 

Shampooings 

Laques 

Augmentation du volume de 
ventes de 10$ 

%  de cette aug- 
mentation par 
produit 

• 1,76 

• 2,78 

• 4,21 

• 90,7 

% de changement 
de la % de changement   de la 
rémunération rémunération 

+ 0,25 

+ 0,23 

• 0,21 

+ 0,26 

• 1,43 

+ 0,81 

+ 0,49 

+  0,03 

L'on peut voir que IBB parfums présentent le plus d'intérêt car ils 

permettent l'augmentation la plus importante de la rémunération pour 

l'augmentation la plus faihle du volume des ventes. 

Puisque l'on peut arriver au volume de ventes prévu pour le3 laques, sans 

encourir de fraie d'exploitation sensibles, il serait intéressant d'aug- 

menter les ventes de 100 000 DA par an (c.è.d. pratiquement les doubler). 

Ceci démontre l'avantage qu'il y a è utiliser la capacité de fabrication 

inutilisée pour produire des produits de faible volume, è condition que 

l'on ait une marge suffisante entre le prix de vente net et les coûts de 

production (essentiellement les matières premières et les emballages). 
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E.2    Rentabilité dna produits 

Dans une entreprise de ce genre,   fabriquant plusieurs produits,   une 

grande proportion  des coûts  d'investissement et de production ne peut 

Être alloué« de manière rigoureuse à chaque produit.   Le capital  investi 

pour  la production,   l'emballage  et  le stockage de  chaque produit  ne 

diffère pas  beaucoup au niveau  de  la production,   et  ceci  est également 

vrai  des exigences  en main-d'oeuvre. 

Afin  de donner une idée de  la rentabilité  de chaque produit,   l'on  a 

fait  les hypothèses  suivantes  : 

a L'on a alloué un  tiers des  coûts  d'investissement  et d'exploita- 

tion  fixes à chaque produit important,  avec dos tolérances  dans 

le cas des  laquea. 

s  Les coûts de la publicité,   des matières premières  et des  emballages 

ont  été attribués  à  chaque produit,   conformément  aux tableaux 

précédente. 

s Puisque les laques  n'apportent qu'une contribution  faible au 

revenu et  n'exigent  qu'une  quantité minimale de main-d'oeuvre, 

on n'a attribué aucune contribution aux coûts  fixes dans  ce cas. 

Le Tsbleau  IX.12 donne la  rentabilité de chaque produit sur  la base sus- 

mentionnée.   Les rentrées pour les parfums a base d'alcool  et  les  denti- 

frices sont diminuées puisque les  shampooings subissent  des pertes. 

Si  l'on éliminait  la production de shampooings,  il  se produirait  une 

diminution du revenu,   des coûts de production et du capital  investi   : 

i—»J^- 
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'000 DA 

Investissement fixe 

Fonds de roulement 

Investissement total 

Ventes nettes 

Coûts de production 

Rentrées nettes 

Revenu net 

Rémunération du   ospitai 
investi 

200,0 

disons  2035,0 

2235,0 à 7110,0 

2378,0 a 9384,6 

2096,7 a 8488,0 

1281,3 a 896, fi 

150,6 a 557,2 

•  0,2f# a 7,83^ 

C'est  ainsi que si l'on  veut pmduire  des shampooings,   il  faut  un 

investissement  accru  d'environ  DA  2  235  000 pour avoir une augmentation 

annuelle du revenu net  de DA  150 600,   représentant une rémunération 

annuelle de 6,74^ sur  l'investissement  supplémentaire.   Rien  que les 

shampooings semblent peu avantageux,   leur production  entraîne  toutefois 

une rémunération du capital  similaire  à  celle du projet dans  son entier,et 

leur élimination n'améliorerait pos de  facon sensible le rendement  financier. 

Ils apportent  une contribution  utile au   cash  flou,     aident  à 

répartir les  frais généraux et  élargissent la  base du  projet. 
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Projet Parfuma 
total Dantifricae Shampooings alcool. Laquea 

Production annuelle - 
tonne«  975 250 440 280 «3 5 

CAPITAL INVESTII 

Fixe 3089,0 1013,0 1013,0 1013,0 50,0 

D'exploitation 6256,0 2035,3 2035,3 2035,3 150,0 

TOTAL 9345,0 3048,3 3048,3 3048,3 200,0 

REVENU« 

Vantes brutes 14703,2 4490,7 2972,5 7101,7 138,3 

Tsxe de vente è 25% 2904,6 898,0 594,5 1420,1 28,0 

Ventes nattée 11762,6 3592,7 2378,0 5681,6 110,3 

DEPENSES 

Coûts fixas totaux 1898,7 632,9 632,9 632,9 - 

Publicité 2045,0 718,0 475,0 652,0 - 

Matières premières 3009,0 581,5 514,4 1881,8 31,3 

Emballages 3632,0 1509,8 958,3 1138,9 25,0 

Coûts variable« 
totaux 8686,0 2809,3 1947,7 3872,6 56,3 

COUT TOTAL DE 
PRODUCTION 10584,7 3442,2 2580,6 4505,5 56,3 

RENTREES NETTES 1177,9 150,5 (202,6) 1176,0 54,0 

Amortissements 237,7 118,8 0 118,9 - 

Taxe s.l.sociáté8-50^ 470,1 15,8 (101,3) 528,6 27,0 

REVENU NET 707,8 134,7 (101,3) 647,4 27,0 

REMUNERATION ANNUELLE 
SUR LE CAPITAL INVESTI 

% 7,57 4,42 (3,32) 21,24 13,5 

l—M_ 
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E.3 Marqua das produit« 

L'on sa aart souvent des marges nomma base approximative pour examiner 

l'intérêt que présente un« entreoria« relative à des produits co«métiqu««. 

Le Tableau IX.13 montra la distribution des coûts an pourcentage de« 

vente« nette«, pour chaque produit. 

TABLEAU IX.13. MARFFS DES PRODUITS i   POURCENTAGE DES VENTES NETTES 

Projet 
total Dentífrica« Shampooings 

Parfums 
alcool. Laque« 

VENTES BRUTES 125,0 125,0 125,0 125,0 125,0 

Taxe sur vente« 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 

VENTES NETTES 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

COUTS i 

Publicité 17,4 20,0 20,0 15,0 
avec le« 
shampooings 

fistiare« premières 25,6 16,3 21,6 33,1 28,2 

Emballagea 30,9 41,9 40,2 20,0 22,6 

Coûta fixaa 16,1 17,6 26,6 11,1 Négligeables 

COUT TOTAL DE PRODUCTION 90,0 95,8 100,4 79,2 50,8 

MARGE RKUTE 10,0 4,2 (8,4) 20,8 49,2 

Taxa sur 1«« société« 4,0 0,5 (4,2) 9,4 24,6 

PIARGE NETTE 6,0 3,7 (4,2) 11,4 24,6 

l—«_ ! 
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F.  Expansion d'un« entreprise déjà en eervlca 

F.1  Introduction 

>X 
\ 

On pourrait réaliser dea economías aur lea coûta d'investissement et 

d'exploitation  ei l'on menait à bien  le projet  da produit« cosmétiques 

grfce à l'expansion d'une entreprise  déjà en service,  an supposant lea 

pointa euivanta,  à savoir  i 

a qua l'on diaposa déjà  de bltimanta d'uains et d'une proportion impor- 

tante da l'infrastructurs,  entièrement dépréciés st exempta de tous 

droits. 

a L'on ancourereit dea coûts d'investissement pour sdspter les bltimanta 

•n eervice et pour fournir l'équipement de production. 

a Laa ventea aéraient entreprises,  pour ls majeure partie, par un effectif 

de ventes déjà organiaé pour qui lea produite cosmétiques rapréssnteraient 

une addition à    son    autre    gamma    de produite. 

•  Une organiaation déjà  an ssrvice et  ayant beaoin de personnel  supplé- 

stantaire an nombre limité pour s'occuper dss  fecturea,  etc,   a'occuparait 

de tout la coté administratif. 

Catte façon  de  faire représente lea  coûta d'inveetissement et  d'exploitation 

laa plua  faibles pour un  nouveau projet  de produits cosmétiques tandis  que 

le cea de beee engendre  les coûts les plus élevés. 

F.2    Coûts d'investissement 

F.2.1     Investissement  fixe 

En sa baaant sur  lss données  du Tsblssu   IX.1,  l'on pourrait réaliser 

un« réduction eanaible de l'investissement  fixe   i 
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N 
\ 

3. 

4 

5. 

TABLEAU  IX.14.   COUTS  D'INVESTISSEMENT 

Travaux da genia civil  i 

Routaa,  pavage,   drainage - comptai 

Prix an diñara 

20 000 

Bâtiment« d'uaine, adaptation de disons 1000 m  300 000 

Total pour laa travaux de génie civil 

Equipement de l'uainet 

Equipement de fabrication et montage 

Equipement de laboretoire (extre) dieone 

Equipement spécialisé fixe 

Mobilier, etc. 

Total pour l'équipement de l'uaine 

Véhiculée 

Etude 

diaona 

Contingence 

Coût total de l'investissement fixe 

320 000 

500 000 

35 000 

30 000 

25 000 

590 000 

70 000 

73 000 

77 000 

DA 1 130 000 

E.2.2 Fonds da roulement 

Ce fonds sera sensiblement moindre que celui indiqué au Tableau 

IX.2 è ceuse de la réduction apportée aux partes commarcialea 

cumulatives. Il sera de DA 4 343 000,00 eu cours de la cinquième 

année et des annéea suivantes 

r.3 La Caeh flou du projet 

Ce cash flow eat indiqué au Tableau IX. 15. 
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F.3.1    Rivmu de»  ventes ntt 

Ce revenu na changerait pae at  reste donc tal qu'indiqué au 

Tablaau  IX.4. 

F.3.2.  Coûta diracta 

Laa coûta euivante na changeraient pat at raatent  donc tela 

qu'indiquée au Tablaau IX.4. t 

a Publicité 

a fia tiara« premieres 

a Emballages 

a Utilité» (réduction négligeable) 

a Materials d'antratian   (réduction négligeable) 

Salairaa  t 

L'on pourrait réaliaar una réduction marquée daa  aalairas at la 

Tablaau  IX. 16 indiqua laa coûts   révisés pour la personnel nt laa 

aalairaa.   L'on y supposa qua la parsonnel da fabrication at 

technique ne aubirait essentiel lament «ucci changement mais qua  lea 

autres départements seraient  réduits da maniera  conaidérable,  car 

l'on aurait beaoin de personnel   qua pour effectuer  laa travaux 

adminietratifs eupplémentairee. 

F.3.3    Coûts indirects 

Ceux-ci  aéraient diminuée puiaque  lss coûts d'inv/eatiaaament et 

lea coûta directs seraient réduite. L'on a utiliaé lea mômea 

pourcentegea qua ceux indiquée  eu paragraphe C.3. 

F.3.4   L'amortissement 

Il  est fondé sur le nouvel  investissement,  aux  taux indiqués 

•u paragraphe C.4. 
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F. 4 Rémunération du capital 

f\ 
\ 

Sur una période commarciala da dix ana, avec récupération de la valeur 

dea atocka du capital d'exploitation au coure de la oniième année, un 

inveatiaeemsnt  total  da DA  5 469 000 donne i 

Rapport   (eacompté) t   10$ 

Rémunération annusile du  capital inveiti 

(8è année) t   17,4$ 

Ainai,   du point  de  vue financier,  le cea en faveur  d'une entreprise 

déjà en  eervice présente un  intérêt modéré. 

G.      Production da produits  aupplémentairea 

G.1     Introduction 

L'on a conaidéré troia cas ,   à  savoir t 

•    production supplémentaire à  partir d'une usine  déjà  an service aana 

augmentation  sensible  du  capital,  de l'équipement  ou de la main-d'oeuvre. 

e    utilisation  d'une usine déjà  an service en augmentant  l'effectif de 

la main-d'oeuvre  (p.   ex.   remplissage des aérosols anus contrat) 

s    addition d'une  ligna de production complète avec  le personnel pour 

produire un ou plusieurs produits supplémentaires. 

G.?    Production marginale supplémentaire 

Nous evona donné,   au paregraphe  IX.D.4 l'augmentation  de la production  des 

trois principaux produits è  l'étude.  S'il se produit  une augmentation de 

10$ du  volume dea  ventea  de l'un quelconque de cea produits,   la rémuné- 

ration du  capital  investi  augmentera de 0,5 à  1,5$. 
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Lea laquât aervent d'exemple da produit supplémentaire n'exigeant 

qu'un inveetissement trèa faibla at aucun« augmentation da la main- 

d'oeuvre puiaqua la production annuelle an aat peu élevée. Dana la 

cae d'un produit supplémentaire raquis an petitea quantités et è 

condition que le revenu dea ventea net aoit supérieur au coût de 

production accru, l'entreprise réalisera un certain profit. 

G. 3 Remplissage des aérosols sous contrat 

La machina à remplir laa aérosols de laque peut remplir 700 000 bombes 

par an. A ce rythme, il faudrait avoir un autre produit nécaasitant un 

remplissage, accompagné du personnel necessaire. 

Pour remplir 680 000 unités de plut par an, la coût serait de t 

Propulseur (105 tonnea) DA 360 700 

Plain-d'oeuvre (Tableau VIII.5) DA 38 200 

Fraia généraux DA 31 400 

Coût total   DA 430 300 

Coût/1 000 unités DA    632,B 

Ainai, un prix de remplissage de DA 1 000/l 000 unités serait un 

minimum raisonnable. A ce rythme et en rempliaaant 600 000 unités 

par an, l'on pourrait augmenter la rémunération annuelle du capital 

investi de 1,15^, après taxes. 

G.4 Ligne de production supplémentaire 

La création d'une ligne de production supplémentaire pour dea produite 

coamétiquea similaires (p. ex. de la crème à raser) coûtereit environ 

DA 200 000, installation toute faite. La main-d'oeuvre néceasaire au 

fonctionnement de cette ligne e pleine capacité coûterait environ 

DA 40 000 par an. 

1—*fc- 
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Pour avoir un« rémunération da l'investiaaement eupplémenteire e'élevant 

è 15^ aorta taxa, il faudrait avoir una marge annualla d'environ 

DA 100 000 antra laa ventea nattea et la coût dea matières premières at 

emballages, lea coûta de publicité étant exclue. 

La rémunération annualla du capitad inveati, pour la projet total, 

atteindrait alors 7,7^ environ, soit une augmentation de 0,15$ environ. 

N 
\ 
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CONCLUSIONS  ET   RFCOIWIANQATinNS 

A. Conclusions 

1.  Généralités 

a) Les études de marché plus approfondies de la Phase II ont confirmé que 

le marché algérien était loin d'être saturé et qu'il était possible de 

l'agrandir de faqon notable. Les conclusions que nous avons tirées en Phase I 

quant à l'étendue du marché ont été confirmées dans l'ensemble et les 

conditions de base sont toujours favorables à l'arrivée d'un nouveau fabricant. 

En réalité, le marché du dentifrice est moindre que ce que nous avions prévu, mais 

il représente toujours un atout de valeur à cause du retrait possible d'uno 

des marques principales . D'un autre côté, l'examen détaillé du marché du 

shampooing a permis de constater qu'il était plus important que prévu et 

qu'il représente donc un atout bien meilleur. Nos estimations quant au marché 

de la parfumerie à base d'alcool se sont avérées assez justes tandis que le 

potentiel pour le marché des laques ne nous a pas semblé très intéressant à 

cause des facteurs de côuts relatifs aux matière!» premières. 

b) L'examen détaillé des conditions du marché en Algérie nous a permis 

de déduire que tout nouveau fabricant doit accorder une grando placa à la 

publicité s'il désire que ses produits influencent le marché de façon marquée. 

Il est essentiel d'agrandir le marché total si l'on veut appuyer ainsi un 

projet viable car les produits qui s'y vendent actuellement ont des marques 

bien réputées dont les consommateurs sont pleinement conscients. A cette fin, 

l'utilisation de la publicité est très avantageuse car elle aura une influença 

bénéfique marquée sur les niveaux d'hygiène et de santé en Algérie en ce sens 

qu'elle encouragera l'emploi du dentifrice et de produits de soin pour les 

cheveux. 
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2.       Economie 

a) La  création d'une  entreprise entièrement  nouvelle pour  la production 

de produite  do toilette et  de beauté en  Algérie  ne présente pas  un  très grand 

attrait  du point  de vue  financier.   Le taux de profit DTF d'une  telleentreprise 

Bereit négatif et,  au coure de la  Berne année,   le  taux annuel  de profit  ne serait 

que de 7,6n/.  La raison de  ce maigre rendement  financier est que  la  taxe imposée 

en Algérie  sur lea matières premières,  y  compris  les emballages,   est  très 

lourde.   A  part cela,  lea  prix et   coûts sont en  général  du même  ordre que ceux 

des pays  dTurope où des projets  similaires donneraient des profits bien plus 

conséquents.   Cette analyse est  confirmée par le  fait que,  si  la  taxe sur  les 

matières premières et emballages  n'existait pas,   le taux de profit DCF serait 

de  175?. 

b) L'agrandissement  d'une entreprise déjà  installée pour  y  inclure la 

production  et le marketing  des produits à l'étude est raisonnablement  intéres- 

sante}   cette solution permettrait  d'obtenir un  taux de profit DCF de  Î0% et 

un profit annuel  de W,4% au cours de ls Sème année.  Peur arriver à obtenir 

un profit  maximal,  il importe que le projet se  base sur l'utilisation  d'un 

bâtiment  actuel,  modifié  pour convenir à  la nouvelle production,   et  d'une 

organisation administrative et  de ventes s'occupent déjà de marchés  similaires. 

c)  La parfumerie à  bese d'alcool et  ls pâte dentifrice présentent  le 

plus d'intérêt.   Les shampooings  ne semblent pas  être aussi attrayants mais 

cela pourrait être dû à  ce  que nous ayions pris  des coûts d'emballages  trop 

élevés dans notre analyse.   Si  l'on compare le prix de ces mêmes articles au 

Rovaume-Uni à ceux que nous avons obtenus pour  l'Algérie il semble que les 

sources d'information algériennes nous aient  fourni des prix après taxe, 

alors que  l'on nous avait  affirmé  que la  taxe n'était pas comprise.   Il apparaît 

donc possible que cette  taxe ai t  été comptée deux  fois.   (Mous nous efforçons 

toujours  d'éclaircir ce point.)   En  fait,   la marché de la laque  eat  trop petit 

pour que sa  contribution  soit  intéressante du point de vue gain  mais il 

faudrait  quand même inclure es produit si  d'autres études démontrent  qu'un 

service de remplissage des aérosols sous contrat  est viable. 
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d) Il est bien entendu qu'il faudrait examiner le projet analysa dans 

cette étude comme les fondations sur lesquelles on pourra construire une 

organisation plua importante. Une fois que l'entreprise eat installée et qu'elle 

s'occupa du marketing des produits recommandés, on pourrait produire et 

évaluer des quantités expérimentales d'autres produits tela que les produits 

solaires, en ee servent de l'organisation de distribution et de marketing dont 

on disposa déjà. Durant les toutea premières années du projet, l'on disposers 

d'une capacité suffiaante pour fabriquer div/ers autres produits en quantités 

notables. Au bout de 3 ou 4 ans, on pourra  alors choiair d'agrandir l'usine 

en y ajou'ant plus de facilités de stockage et d'équipement de production,ou 

bien de faire deux équipée de travail par jour puiaque l'usine proposée 

fonctionnera à plein rendement lors de la cinquième année. L'agrandissement 

de l'usine serait relativement aisé et n'entraînerait que des fraix aupplé- 

mentaires marginaux. 

e) Dana l'immédiat, l'économie algérienne ne profitera que très peu de 

l'inatallation d'une nouvelle entreprise de produits de toilette et de beauté. 

Grâce au syatèmB de taxe, elle obtient déjà des revenus marqués de l'argent 

qui circule dans "l'économie dBs produits cosmétiques", revenus qui n'augmen- 

teront que si le marché total s'agrandit. Toutefois, l'on tirera finalement 

dea bénéfices financiers aussi bien que sociaux de cette nouvelle entreprise 

si elle se base aur une campagne publicitaire destinée à agrandir le marché 

total, en faisant naître une prise de conscience plus forte de l'importance 

de la santé et de l'hygiène. 
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B.  Recommandations 

Nous recommandons les points suivants, à savoir que : 

1. Le gouvernement d'Algérie encourage le développement d'un projet de 

fabrication de pâte dentifrice, de shampooings et de parfums a base 

d'alcooi, par l'agrandissement d'une organisation similaire déjà en 

service. 

2.  L'on choisisse de situer l'usine près d'Alger, a un endroit où se 

trouvent déjà au moins deux usines SN que l'on pourrait modifier pour 

y inclure les facilités requises. 

3.  Il faudrait exister le marché relatif à un service de remplissage des 

bombes d'aérosols à Alger.  L'on prévoit qu'une étude de ce genre 

ferait apparaître des possibilités intéressantes auquel cas il faudrait 

inclure ce sujet dans le projet. 
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XI        ANNEXES 

ANNEXE   IX 

COUTS  D'EQUIPEMENT 

LBS repères da matériel  figurant  sur la liste  ci-après se rapportent au 

schéma de principe,  Fig.  VII-1. 

Les prix CAF Alger sont généralement basas sur  das cotations du  Royaume-Uni, 

•uxquellss l'on s ajouté les  droits d'importation   (le cas échéant),   les  taxes 

locales,   les frais de manutention et les frais de transports locaux,  etc., 

appropriés,  afin d'obtenir les coûts "livraiaon  sur chantier". 

Equipement de procédé 

Gamma de dentifrice coût  fabri- coût 
cation lo- CAF 
cale   (avant Alger 
taxa) 

DA DA 

coût livraison 
sur chantier 
(y compris droit 
et taxe )  

OA 

L 106    Machine à remplir la« tubes de ) 
dentifrice ) 

L 106 (M) Moteur de machina à remplir les) 
tubee de dentífrica ) 

L 117 Machina à fermar lea tubas   ) 

L 110 Tapia  roulant pour dentifrice) 

L 110 (M) Motaur pour tepia roulant   ) 

L 114 B Palan a main 

P 106 Agitateur de dentifrice 

P 106 (M) Motaur d'agitateur de dentí- 
frica 

24 700 

4 378 

319 

(Compris avec V 105) 

34 067 

7 528 

543 

Report 29 477 42 138 
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Report 

P 107     Pompe a vide ) 

P 107 (PI) Pompe à vide: moteur J 

P 108     Pompe de remplissage pour     ) 
liquides visqueux ) 

P 108 (M) Pompe de remplissage pour     j 
liquides visquoux i moteur    ) 

T 103     Table d'emballage du dentifrice 

V 105     Récipient de dentifrice avec 
enveloppe, agitateur et moteur 

Gamme de shampooing 

L 105 Machine de remplissage de 
shampooing 

L 105 (M) 

L 109 B 

L 109 

L 111 

L 111 

L 114 

P 104 

P 104 

P 105 

P 105 

T 102 

V 103 

(B) 

A 

B 

coût fabri- 
cation lo- coût 
cale (avant CAF 
taxe )  Alger 

DA 

354 

354 

Moteur de machine de remplis- ) 
•age de shampooing ) 

Transporteur à courroie de    ) 
shampooing ) 

B(M) Moteur pour transporteur a    j 
courroie de shampooing       ) 

Machine a serrer les bouchons ) 

Moteur de machine à serrer lea J 
bouchons ) 

Palan a main avec fer 1 

Agitateur de shampooing      ) 

Pin) Moteur d'agitateur de shampooing) 

Pompe è shampooing } 

(M) Moteur de pompe è ahampooing  ) 

Table d'emballage pour shampooing   354 

D   Récipient pour shampooing 

DA 

29 477 

2 478 

838 

10 514 

4 260 

3 245 

531 

2 242 

2 089 

6 207 

Coût livraison 
sur chantier 
(y compris droi' 
et taxe )  

DA 

42 138 

3 410 

1 156 

48 450 

614 

84 453 

81 243 131 771 

14 455 

7 316 

4 460 

909 

3 080 

2 867 

484 

10 667 

354 29 088 46 703 
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t »«- 

Gamme de« parfuma 

F 101     Filtra da parfuma 

H 101    Refroidieeeur de réfrigération 

H 101 (n) Moteur pour rafroidiaaaur da 
réfrigération 

L 103     Machina pour remplissage des 
parfuma 

L 103 (Pi) Moteur pour machina pour rem- 
pliaaage dea parfuma 

L 104     Machina à étiqueter 

L 104 (M) Moteur de machine A étiqueter 

L 109 A   Tranaportaur è courroie pour 
parfuma 

L 109 A(M) Moteur de tranaporteur à cour- 
roie pour perfuma 

P 102    Pompe de remplissage pour 
liquidée 

P 102 (M) Moteur pour pompe de rampiie- 
aage pour liquidea 

P 103    Pompe a parfume 

P 103 (M) Moteur de pompe è parfuma 

P 104 A   Agitateur de perfume 

P 104 A(M) Moteur d'agitateur de perfuma 

T 101    Table d'emballage pour parfuma 

V 103A/B/C Recipiente de perfume 

coût fabri- 
cation lo- coût 
cale («want CAF 
taxe)   Alger 

DA 

354 

DA 

9 086 

B 260 

5 416 

11 210 

4 260 

650 

650 

2 242 

18 880 

coût liuraison 
aur chantier 
(y compris droit 
et taxa )  

DA 

15 611 

14 195 

7 446 

15 410 

7 316 

354     61 054 

1 168 

1 168 

3 000 

484 

32 450 

98 328 

± 



Cham Systems International Inc. IX-4 

coût  fabri- 
cation lo- coût 
cale  (avant CAF 
taxa ) AiQer 

DA 

Généralités 

L 101 

L 102 

L 112 

L 113 

L 115 

L 116 

P 101 

P 101 

V 101 

V 102 

V 104 

V 107 

Unité de traitement de l'eau 

Stérilisateur à ultra-violets 

Bascule a  cadran 

A/B    Chariots  élévateurs électriquea 
puissants avec batterie  et chargeur 

A/B    Chariots  élévateurs mécaniques a 
palette 

Petite bascule à  cadran 

Pompe d'eau déaionisée ) 

(M)    Moteur de pompe  d'eau  désioniséé) 

Réservoir d'eau 

Réservoir d'eau désioniséé 

A/Betc.   Réservoirs de produits  (50) 

A/B/C  Seaux en  acier  inoxydable 

Gamme des aérosols 

K 101 Compresseur d'air avec récepteur 

K 101 (M)    Moteur de compreeseur d'air 

L 107 Machine a remplir les aérosols 

P 109 Pompe de propulseur   d'aérosols 

P 109   (M)    Moteur de pompe de propulseur 
d'aérosols  (air comprimé) 

L 108 Machine i  étiqueter les aérosols 

L 108   (M)    Moteur de machine à étiqueter 
lee aérosols 

472 

472 

DA 

3 894 

11  800 

Report 

11 210 

26 904 

coût  livraison 
sur  chantier 
(y  compris  droit 
et  taxe )  

DA 

29 854 51 306 

2 974 5 109 

3 292 5 664 

66 174 113 740 

3 351 5 758 

2 596 4 460 

1 298 1 782 

- 649 

1 770 3 044 

8 0/18 13 830 

354 614 

119 711 205 956 

5 357 

16 225 

15 411 

36 993 

t—**- 
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Report 

T 104 Table de mise en caisse des 
aerosole 

T 105 Table  de séchage pour aerosole 

T  106 Table d'emballage pour aérosols 

V 106 Réservoir d'eau pour aérosols 

coût fabri- coût livraison 
cation lo- coût sur chantier 
cale (avant CAF (y compris droit 
taxe ) Alqer et taxe ) 

DA DA DA 

26 904 36 993 

354 - 484 

354 - 484 

354 - 484 

472 - 649 

1 534 26 904 39 094 

Instruments 

AnI-1 Compteur de conductivité 0-40 
microsiemens/mètre 

AnIA-1 Alarma audio et/ou visuelle 

FR-1 Compteur d'eau pour gamme de 
parfums en acier inoxydable 
muni  d'un cadran totaliseur 
avec points de réglage et com- 
mutateur à mercure,  gamme 50l/h 
à  2,5 m3/h» précision ¿ 2% pour 
convenir a ligne de 20 à 25 mm 

FR-2 Compteur d'eau pour gamme de 
shsmpooinga,  détails comme FR-1 

FR-3 Compteur d'eau pour gamme de 
dentifrices,  détails comme FR-1 

Pl-1 nanometre de refoulement da 
pompe pour parfums,  gamme 0 a 
0,5 kg/cm 

Pl-2 nanometre de refoulement de 
compresseur,  gamme 0 è 4 kg/cm2 

Compris avec L101 

201 271 

2 502 

2 502 

2 502 

142 

142 

3 446 

3 446 

3 446 

201 

201 

7 991 11  011 



Cham Systems Internationa/ Inc. IX-6 

B        Equipement  de laboratoire 

N 
\ 

Basculas (une - 5 kg) 

Balances (une - 2 kg max., une - 500 g max.) 

Aéromètres 

1 viscosimetre, Brookfield ou similaire 

1 réservoir à thermostat 

Four 

Chambre de thermostat 

pH-mètre 

Appareils en verra spéciaux, etc. 

Coût total : DA 35 500,00 csf Alger, approximativement 

Coût a la livraison (en supposant un droit nul et une taxa de 25$) DA 48 700,00 

Equipement d'atelier 

1 ensemble de soudsgn électrique 

1 ensemble de soudage au gaz 

1 perceuse verticale 

2 ¿taux d'établi 

1 scie circulaire 

1 meule 

Outils divers,   etc. 

Tout spproximatif  total   :  DA 23  500,00 caf Alger 

Coût à la livraison   (en supposant un droit nul et une taxe de 25$ et des frais de 

manutention de 10^)    DA 32 500,00. 



^ 
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ANNEXE  X 

SPECIFICATIONS  DE  L'EQUIPEMENT DE PROCEDE 

ET   FOURNISSEURS  RECniWIANDES 

Lu spécification! suivantes  sont données dans l'ordre alphabétique dea numéros 

d'équipement.   Par exemple  j  toue las récipients sa trouvant a  la fin de cette 

annexe,  car ila tombent aoua la lettre "V". 

F 101 Filtre de perfuma 

un Filtre-presse, complet avec cuvette de réception 

Débit maximal * »3A 

Liquida parfum  (60% alcool/eau) 

Daneité 0,B 

Viacoaité 1 cp  (environi 

Solidea particules de taillée diveraea 

Nbre da plaquea 12 environ 

Flatérieu 

Raccorda 

Acier inoxydable  (AISI 316,321  ou 
équivalent) 

aléaaga nominal  25 mm (ordinaire) 

Fournlaaaurs recommandés i 

Modèle PS-20-FS  20 cm 

Britiah Filters Ltd 

Cox Green,  Maidenhead,  Barke.  Royeuma-Uni. 

r.H.  Schule GmbH 

POB 260620, 2000 Hamburg 26, Allamegne RFA. 

John C. Carlson Ltd. 

Newman St., Ashton under Lyme, Lance, Royauma-Uni. 
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H 101 Refroidiaaeur de réfrioération 

Refroidiaseur de réfrigération pour refroidir 2 m^ de parfum (60^ alcool/ 

MU) de densité 0,8 at de viscoaité 1 cp, da 20°C è 40C en deux heurea 

au maximum par recirculation è trav/ers le rafroidiaseur. 

Matériau pour le liquide de procédé » acier inoxydable (AISI 316, 321 ou 

équivalent) 

Fournlsseura recommandée t 

Dunham-Bueh Ltd 

Farlington, Portamouth, Hants, Royauma-Uni. 

Bock k  Co. KG 

POB 129, 7440 Nürtingen, RFA 

Praatcold (Southern) Ltd. 

409 Halifax Road, Greenford, Middx., Royaume-Uni 

*—»» 
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K 101 Compresseur d'air 

Compresseur d'air, complet avec moteur électrique, récepteur d'air, 

refroidisseur ultérieur et commandes. 

Capacité approximative i    200 l/mn (mesurée è 0°C et 760 mm) 

Pression de refoulement j   6 atmosphères (environ) 

Le moteur électrique devrait être de 3 c.v., antiddflagrant, et convenir 

a une alimentetion de 3B0-420 volts, triphasé, 50 Hz. 

Le système de commandes doit assurer que le compresseur démarre/s'arrête 

automatiquement pour maintenir la pression désirée dans le récepteur 

d'air. Le contacteur du moteur doit Être compris. 

Fournisseurs recommandés i 

Modèle 3H.150.A8 PI 

Williams & James (Engineers) Ltd 

Chequers Bridge, Gloucester, Royaume-Uni. 

Bauer Kompressoren 

Wolfratshauser Str. 34, 8000 München 25, RFA 

Atlas Copes (Great Britain) Ltd. 

ñaylands Avenue, Herne1 Hempstead, Herts, Royaume-Uni. 

i—JM- 
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L101 Unité da traitemsnt de l'eau 

L'unité est requise pour désioniser jusqu'à 3 m3/" d'eau de ville, syant 

les spécifications suivantes t 

Alcalinité (ppm comme CaCO,) 

Acidité minérale équivalente (ppm comme 
CaCO,) 

102 

92 

pH 

Turbidité ppm max. 

7 

5 

La qualité de l'eau traitée sera la suivante  t 

Conductiv/ité moyenne  t   2 microsiemens/m 

Suppression à 30 microsiemens/m 

pH de 5 à 7 

L'unité sera à deux lits,  équipée pour la régénération automatique.  Cette 

dernière sers démarrée par un bouton-poussoir lorsque la conductiv/ité* 

s'élève au-dessus ds la limite pré-réglée.   A  lo fin de la régénération, 

ls dernier rinçage de qualité et la retour su service se feront automa- 

tiquement.   Un compteur de conductivité sera  inclus avec  des contacts, 

permettant d'activer un système d'slsrme sonore ou visuelle. 

Fournisseurs recommandés  i 

YCE Modèle 15/15 

Young Chemicel  Engineering Ltd. 

1-7  Fenning Street,  London S.E.1,  Royeume-Uni. 

Elga Products Ltd. 

Lans End,   Buckinghamshire,  Royaume-Uni. 

The Permutit Co.   Ltd. 

Permutit House, 

Gunnsrsbury Avenue,  London, U.4,  Royeume-Uni. 
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L102 Stérilisateur à ultra-violets 

Stérilisateur d'eau consistant an une lampa da décharge a mercure,   au 

quarti produisant  environ  55 watts  dons  la gammo d'ultra-violeta.   La 

lampe doit  être montés dans    une unité convenable pour  traiter un  courant 

d'eau continu.  Les  connexions d'entrée et  de sortie  du  courant  d'eau 

auront un alésage nominel  d'au moins 25 mm.  Les voies d'eau seront  conve- 

nablement protégées contre  la corrosion   i   c.à.d.  elles  seront plaquées 

da chrome,   recouvertes d'acier inoxydable ou de PVC,   etc. 

3 kgf/cm2 

5 fli3/h 

1,0 m d'eau à 5 m3/" 

L'unité doit convenir à  t 

Prassion d'eau maximale 

Débit d'aau maximal 

Perte de charge maximale 

La lampe de décharge à mercure doit convenir à une alimentation  de  200- 

250  volta.   L'unité sera  livrée avec une unité de commande  de uatto 

constants pour aesurer une production constante d'ultra-violets  de  la 

lampe a mercure  (*  5%)  contre une modification de ±  12% de la tension 

secteur. 

11 est recommandé   (bien que cela ne soit  pas essentiel)   de fournir un 

dispositif de sécurité avec l'unité pour  s'assurer que  le démarrage ne 

•a produira que lorsque l'on diaposs d'eau ft une pression suffisante. 

Fournisseurs recommsndés   i 

flodèls No.6  (courant continu) 

Hanovia Lamps Ltd. 

480 Bath Road,  Slough,   Bucks.,  Royaume-Uni. 

Nalfloc Ltd. 

P0B 11, Winnington, Northwich,  Cheshire,  Royaume-Uni. 
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L 103 Machine pour remplissage des parfums 

Machins de remplisssge sous vida semi-automatique s quatre têtes en 

acier inoxydable avec tetes flexibles pour remplir 35 bouteilles par 

minute environ. Pour le dimensionnemont, on suppose une bouteille 

moyenne de 100 ml mais, en prstique, la taille dea bouteilles varie de 

40 ml à 300 ml. Deux Jeux de tubulures seront livrés pour convenir aux 

bouteilles choisies. 

Une pomps à vide et un moteur antidáflagrant pour une alimentation de 

220 volts, monophasé, 50 Hz seront compris. 

Fournisseurs recommandés i 

rischine da remplissage sous vids universelle a quatre tôtes de Bancroft 

Bancroft Fillers & Appliances Ltd. 

Henwood Estate, Hythe Road, Aahford, Kent, Royaume-Uni. 

Gravfil Machines Ltd. 

Chapel Road, London S.F..27, Royaume-Uni. 

Arenes AB 

P.O.   Box 212,   5-381  01  Kalmar,  Suède. 

Pamasol Willhelm Müder  (vormals Gebr.  Mäder) 

Alte Donastrasse 80,  Rappersuil,  St.Gallen,   Suisse. 
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N 
\ 

L 104     Machine a étiqueter pour parfums 

L 108     Machine a étiqueter pour aerosols 

2 Machines a étiqueter semi-automatiques pouvant étiqueter 35 bouteilles 

par minute. On aura dea étiquettes d'une largeur de 10 mm à 100 mm 

environ. Les machines doivent pouvoir convenir à des bouteilles, 

flacons, fioles, boîtes métalliques, bombes, etc. 

Moteur et entraînement à inclure. Le moteur électrique sera antirlé- 

flagrant pour une alimentation de 220 volts, monophasé, 50 Hi. 

Fournisseurs recommandés : 

Machine i étiqueter semi-automatique Newman Modèle 24A 

Guhl 4 Scheibler A.G., 

Elisabathenstrasse 28, 4002 Bêle, Suisse. 

Morgan Fairest Limited 

Packaging Division 

Fairway Works, Carlisle Street, Sheffield S4 7 LP, Royaume-Uni. 

Purdy Machinery Co. Ltd. 

41-42 Prescot St., London, E.1., Royaume-Uni. 

Kustner Frères et Cie. SA 

10 Boulevard James Fazy, Geneve, Suisse. 
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L10[ Plachine de remplissage de shampooing 

Plachine de remplissage vol urne til que à deux tètes semi-automatique en acier 

inoxydable avec pédale au pied convenant pour remplir dix bouteilles ou 

recipiente de shampooing d'une capacité de 400 ml par minute. Le volume 

de remplissage par jet sera entièrement réglable et il faut avoir un 

système selon lequel il n'y aura pas de jet s'il n'y a pas de bouteille. 

Une pompe hytlri .iliquo envn incluo ain, :". u,u'un mol ..ur ti: et ¿j < {i•. ont;' ;V- 

flagrant convenant è une alimontotion de 220 volts, monophasé, 50 Hz. 

Fournisseurs recommandés t 

Machine de remplissage volumétrique a deux tetes semi-automatique Bancroft 

Bancroft Fillers * Appliances Ltd., 

Henwood Estate, Hythe Road, Aehford, Kent, Royaume-Uni. 

Arenco AB 

Box 212, 5-381 01 Kalmar, Suède. 

Flexible Metal Co. Ltd. 

Bessemer Drive, Stevenage, Marts., Royaume-Uni. 

V. Tonazzi • C. 

Via Cormona 7, 20151 Milan, Italia 
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L  106 Machina è remplir  les  tubes de dentifrice 

L  117 Machine è  former lee  tubes 

1 Plachine de remplissage pour le dentifrice pouvant remplir 35 tubes à la 

minute,   d'une capacité moyenne de 60 ml.   La machine  doit être  entic-mment 

réglable du point  de  vue fréquence  et quantité du remplissage  et  doit 

comprendre un acceaaoire de pinçage pour la  fermeture des tubes  de 

dentifrice métalliques.   Elle sera  fournie avec pompe et moteur électrique 

antiricTlanr;nt     convenant, h une elirnrjntction  tin  2/0   vr]!r.,   i:;rnci,i|-i   '/',,   l~)   I 

Seront  fournis également la trémie  de remplissage,   le dispositif  de 

serrage des bouchons et d'éjection automatique de tubes et  compteur. 

Fournisseurs recommandés  t 

Modèle KX Super 

Flexible Metals Co.   Ltd 

Bessemer Drive,  Stevenage,  Herts,   Royeume-Uni. 

Somecor,  S.A. 

21  rue Louis Pergeud,   Peris XIII,   France. 

Avenco AB 

PO Box 212,  S-381  01  Kalmar,  Suède 

V.   Tonazzi &  C. 

Via Cormons 7,  20150 Milan,  Italie 
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L 107 

L 109 

Machine è remplir les •erosola 

Pompe da propellent d'aéroaola 

Rechine à remplir IRB aérosols complète avec pompe de propulseur à air 

comprimé pouvant remplir 5 a 10 aérosols par minute. La machine aar« à 

fonctionnement manuel et pourra être utilisée pour une production et 

patita lota. 

Fournisseurs recommandés t 

Modèle Pilot-Pak Mark II 

Aarofill Ltd 

Walmgate Road, Perivale, Greenford, Pliddx., Royaume-Uni. 

Aaratom AG 

Obere Bahnhofatr.   56,  8640 Rapperawill,  St.  Gallen,   Suisse 

Pama sol üJilhelm Cläder (vorr.iale Gebr.  Mäder) 

Alta Donastrasse 80,  8640 Rapperawill,  St.  Gallen,   Suisse. 

i—** 
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L 109 fl/n  Tapis roulant» pour parfums at shampooings 

2 Tapis roulants portatifs sysnt uns distance d'snv/iron 3 m antra las 

axes dea pouliaa libres st des poulies entraînées, munis d'una courroie 

plata en PI/C da 150 mm de large avec plateaux latéraux amovibles de 

230 mm de large environ. Moteur électrique antiddflagrant convenant à 

une alimentation de 220 volts, monophasé, 50 Hz, avec unité d'entraî- 

nement variable pour avoir dea vitassaa de courroie d'environ 3 a 9 

mètres par minuta. 

La machine entière sers montée sur roulettes è frein. 

Fournisseurs recommandés t 

Bancroft Filiera * Appliances Limited 

Hanwood Estate, Hythe Road, Aahford, Kant, Royaume-Uni. 

Aranco AB, 

Box 212,   5-381  01   Kalmar,  Suède. 

C.  Justana k Co.   SPRL 

114 rue D.P.ninckelers, Louvain,   Belgique 

Fishsr & Ludlow (Materials Handling Division) 

PO Box 12,  Birmingham New Road,   Tipton,  Staffs.,  Royaume-Uni. 

I—M- 
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L110 Tapis roulante pour dentifrici 

Tapi* roulants portatifs ayart une distance d'environ 3m entra lea 

axes des poulies libres et des poulies entraînées, munis d'uns courroie 

plate en PVC de 230 mm de large avec plateaux latéraux amovibles de 230 

mm de large environ. Moteur électrique antidéflagrant convenant è une 

alimentation de 220 volts, monophasé, 50 Hz, svsc unité d'entraînement 

veriable pour avoir des vitssses de courroie d'environ 3 à 9 mètres 

par minute. 

La machine entière sers montée sur roulettes è frein. 

Fournisseurs recommandés t 

Bancroft Fillsrs * Appliancea Limited, 

Henwood Estate, Hythe Road, Ashford, Kent, Royaume-Uni. 

Arenco AB, Box 212, S-381 01 Kelmar, Suède. 

G. Justene * Co. 5PRL 

114 rue 3.P. flinckelers, Louvain, Belgique 

Fisher ft Ludlow (materials Handling Division) 

PO Box 12, Birmingham New Roed, Tipton, Staffs, Royaume-Uni. 

i •»* 
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L1'1 Plachine à  serrer les bouchons 

»V 

\ 

Machin« de  serrage semi-automatique pour  bouchon a visser,  pour serrer 

dea bouchons à  viaser en plastique ou  en matai par coussinets de 

frottement  en  caoutchouc ou entraînement  direct à partir d'un mandrin 

•n acier trempé.   La machine doit pouvoir manipuler 35goulots do paquet 

à la minute,   dont  les dimensions maximales  sont de 240 mm de haut  et 

B0 mm do diamètre avec des bouchons  de  38 mm do diamètre. 

La machin» est livrée avec un moteur  électrique  antidáflagrant. 

fournisseur« recommandés: 

Bancroft  Fillers 4 Appliances Ltd 

Henuood Eatate,   Hythe Road,   Ashford,   Kant,   Royaume-Uni. 

Albro Fillers 4 Engineering Co. 

Ponders End,   Middlesex,  Royaume-Uni 

Alka-Burrall AB 

Linkoping,   Suède 

Newman Labelling Piachinas Ltd. 

Queens Road,   Barnett,  Herts.,  Royaume-Uni. 
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L112 Bascule 

Bascule a tablier  d'une capacité de  250 kg avec dos  divisions de 0,5 kg 

sur un csdran  vertical circulaire. 

Appui arrière  et  roues compris. 

Fournisseurs  recommandés  : 

Avery Typa 3205  COE   (250 kg) 

Avery  Export  Ltd. 

Smethuick,  Uarley,   Worcestershire,   Royaume-Uni. 

Carl  Schenk  (Maschinenfabrik)  GmbH 

6100 Darmstadt,   RFA 

George Salter 4  Co.   Ltd.  (Weighing Plachine Division) 

High St.,  West  Bromuich,  Staffs.,  Royaume-Uni. 



^ 
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1 113 A/B  Chariots élévateurs électriques 

2 Chariot« élévatejra électriques è batteries ayant chacun une capacità de 

lavage de 1 000 kg. Les parties électriques seront protégée« contre 

la propagation de la flamme pour permettre le travail en toute sécurité 

dans les zones ayant des concentrations élevées en vapeur de dissolvant. 

La chariot aura un entraînement électrique et une direction; 

il doit pouvoir empiler de« chargée placées sur pallettea an bol« de 

dimensions européennes normalee (1 200 mm x 800 mm) dana una allée 

da 2 m de large. 

La hauteur de la fourcha ne doit pas être inférieure à 3 m en 

position élevée. En poeition bassa, las fourchea na doivent pas 

aa trouver m  plue da 85 mm au-dessus du sol. 

Touti iront non métalliques. 

Laa batteries seront inclues pour la« deux chariota ainai qua 

1'équipement nécaaaaira à leur chargement. 

fournisseur« recommandée t 

Rolatruc LSU 10 B 

Rolatruc Ltd., 

Stirling Road, Trading Estate, Slough, Bucka., Royaume-Uni. 

L. Llpton Ltd., 

Wooburn Green,  Bourne End,  Bucka,  Royaume-Uni. 

Tecnicar Italiana a.r.l., 

Vie Tedino, 42,  "llano,   Italie. 

Comercial 3. De Higuel S.A., 

Polljono  Industriel,   Zone Franca,  Sector B - Celle B,   Bercelone,  Espagne. 

Lanaing Bagnali Ltd. 

Basing«toks, Hanta,  Royaume-Uni. 
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L  114 A/B      Palans manuels 

Palans    è chaîna «t poulie manuale d'una capaciti d'una déni-tonne chacun, 

pouvant être montea  aur una poutrelle en  I. 

Fourniaaeura recommandée   i 

British Holet ft Crane Co.   Ltd. 

Compton,   Newbury,   Barke.   Royaume-Uni. 

2.   Camus  (Eta.) 

Routa da Liguge,  86-Poitiers,   Franca. 

i  »« 
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L 115 A/B  Chariots éléveteura mécaniques a palette 

2        Chariots mécaniques à palette d'une capacité de levage d'au moina 1 000 kg 

pour manipuler des palettes européennes standard (1 200 mm x 800 mm). 

La hauteur de la fourche en position basse ne doit pas s'élever a plua 

de 85 mm eu-dessus du niveau du aol. 

Les chariots seront munis de rouée non métalliques et il faut pouvoir 

contrôler régulièrement et sans heurt la vitesse d'abaissement des 

charges. 

Fournisseurs recommandés t 

Rolatruc BT 3 000 Chariot mécanique à pelette hydraulique 

Rolatruc Ltd., 

Stirling Road, Trading Eetete, Slough, Bucka., Royaume-Uni. 

Autres i comme pour l'équipement L 113. 
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P  101 Pomp« è eau déalonlsée 

\ 

Pompe centrifuge 

Débit maximal 

Liquide 

Densité 

Viscosité 

Pression  d'entrée 

Pression de sortis 

Température 

Matériaux 

Raccorde 

4 m3/h 

Eau désionisée 

1,0 

1  cp 

200 mm de colonne d'eau 

1  500 mm de  colonne d'eau 

ambiante 

Corps st roue motrice à revêtement de 
caoutchouc 

visés, alésage nominal 25 mm 

La pompe aera livrée avec eon  moteur ss trouvant  sur ls même essise. 

Si le moteur n'est pas accouplé  très serré,  un protecteur sere prévu. 

Le moteur sera antidéflagrant et convenable pour une alimentation de 

220 volta,  monophasé,  50 Hz. 

Fournisseurs recommandés  t 

ITT  Fluid Hsndling Ltd 

Essex Roed,  Hoddersdon,   Herta,   Roysums-Uni 

Plaatic Conatructions Ltd 

Steeley Road,  Great, Birmingham,   Royaume-Uni. 

Franz Eiaele 4 Söhne 

7481   Laiz - Sigmaringen,  RFA 

George Meiler Ltd. 

Orion Perk, Northfield Ave.,   Ealing, London U.13,  Royaume-Uni 
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I 
I 

P 102     Pompe da remplissage pour liquid«« 

P 103     Pompe è parfums 

2        Spécifications semblablsa à callas da P 101, sauf ca qui auit i 

Liquida Parfum (60$ alcool/eau) 

Danaita 0,85 

Viecosité 1 cp 

Praaaion d'entrée atmosphérique 

Matériaux revêtement an caoutchouc ou acier 
inoxydable (AISI 316, 321 ou équivalant) 

Fournisseurs recommandés t 

La« mimas qua pour P 101 
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p  104  A Agitateur  de parfums 

p  104  n Agitateur  am ehampoolng 

2 Mixers portatifs avec moteurs à accouplement  serré et attache  intégré« 

pour les fixer sur le côté du réservoir ou un appui. 

Las moteurs  seront antideflagrante st convenablee pour une alimentation 

de 220  volta,  monophasé,  50 Hz. 

Matériau pour hélice et arbre  i  ecier inoxydable (AISI 316,  321   ou 
équivalent) 

Moteur  c.v. 

Hélice tr/mn 

Diamètre de l'hélice 

Longueur d'arbre d'hélice 

0,5  (environ) 

290  (environ) 

290 mm  (environ) 

paa moina d'un mstrs 

Fournisseurs recommandés  « 

Modèle ND-2 

Rowlen A Co.   Ltd 

York House,   Empire Uay,  Wembley,  Middx.   Fhyaume-Uni. 

Deutsche Lightnin GmbH 

607B Neu  Iaenburg,  Rathenauatraase 33,   Allemagne de l'Ouest. 

Lightbin France,  S.A. 

60 rue du Ranelagh,   Paris XVI,   Frsnce. 

Premier Colloid Mills Ltd. 

Hersham Trading Estate, Walton-on-Thames,  Surrey, Royaume-Uni. 
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P 105 Pomp» pour shampooing 

Pomp* centrifuga conforme aux spécification» de P 101, tauf ce qui suit i 

Liquide 

Deneité 

Viscosité 

Pression d'entrée 

Preaaion de sortie 

Température 

Matériaux 

ehampooing (mélange détergent/eau a 50$) 

1,0 

1 cp 

atmosphérique 

1 500 mm de colonne d'aau 

ambiente 

revêtement en caoutchouc ou acier 
inoxydable   (AISI 316,  321   ou équivalent) 

fournisseurs recommandés  « 

Lee mêmee que pour P 101 

l—M  ! 
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P 107 Pompa •  v/Idi 

Pomp« à vide à accouplement direct au moteur électrique,  •••ite commune. 

Déplacement minimal d'air libre doit Itre de 150  l/mn. 

Vida raqula 100 Torr 

La moteur  électrique sera du  type antidéf'lagrant  et  convenable pour una 

alimentation de 220 volta,  monophasé,  50 Hz. 

fournlsseura recommandés  t 

Edwards  High  Vacuum Ltd 

Crawley,   Suaeex,  Royaume-Uni 

Nash  Engineering Co.   Ltd. 

B The Square,   Caterham,  Surrey,   Royaume-Uni 

Bancroft   Filiera k Appllancaa Ltd 

Henwood  Catate,   Hythe Roed,   Aehford,  Kent,  Royaume-Uni 

Baal Brizio A Co.  S.a.s. 

Viale ñonza  198-200,  Hilan,   Italie 

L-^_ 
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P  108 Pompa de remplissage pour liquides  viaqueux 

Pompa à  déplacement  commandé pour  líquidos  visqueux.   Une pompe à  via ou 

à engrenages eet  recommandée. 

Débit maximal 

Praaaion d'entrée 

Preasion de eortie 

Température 

Matériaux 

2 m3/h 

atmosphérique 

2 000 mm de colonne d'eau 

ambiante 

Roue motrice et enrps en acier ino- 
xydable (AISI 316, 321 ou équivalent) 

La pompe aera équipée d'un moteur électrique du type antidrfflagrant 

conveneble pour une alimentation de 220 volts, monophosé, 50 Hi. 

Fournisseurs recommandée i 

Mono Pumps Ltd 

Mono House, Sekforde Street, London EC1, Royaume-Uni. 

Jean Watrelot (Ateliers) 

Maleunay, Sein« Maritima, France 

Pomper Guinard 

62 Avenue de Fouilleuse, 92 St. Cloud, France. 
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T 101-T 106 Tahlca d'emballage 

iV 
\ 

Tables pour emballer lea parfuma, les shampooings, les dentifrices et les 

•erosola. Hauteur de tablo de 800 mm environ. 

Longueur pour convenir à la dispoaition d'emballage. 

Fournisseurs recommandés ! 

Fournisseur local 

t 
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V 101 Reservo!r  d'eau d'alimentation 

»V 
\ Hemerque i 

Capacité : 500 litres 

Matériau : Acier doux galvanisé 

Pression de fonctionnement t ambiante 

Tempéreture de fonctionr9ment t ambiante 

Sers muni d'une soupape d'entrée à flotteur 

Entrée eupérieure t  alésage nominal de 25 mm 

Sortie inférieure i elésage nominal de 25 mm 

Ce réservoir est conçu pour alimenter l'unité de déminéralisation uniquement. L'on 

suppose que le bitiment possède un réservoir de tete distinct, plus grend. 

V 101 doit être instellé à 3 mètres eu moins eu-dessus du haut des colonnss d'échange 

d'ions de L 101. 

Fournisseurs recommandé» t 

Fournisseur locsl 

l 
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V 102 Réservoir d'eau déminéralisés 

Capacité t 4 m3 

Prassion da fonctionnement : ambiante 

Tampérature de fonctionnement i ambiante 

Matériau i Résine polyeater renforcée de fibre dp verre 

ou acier doux a revêtement en caoutchouc 

ou acier doux avec deux couchea de peintura au goudron de houille-époxy 

Entrée aupérieure j alésage nominal de 25 mm 

Sortie inférieure : alésage nominal de 25 mm 

La réaervoir peut Itra de forma circulaire ou rectangulaire. La haut sera 

bridé et muni d'un évent de 50 mm de diamètre et d'un raccord a bride de 

50 mm de diamètre pour attacher un indicateur de niveau du typa flotteur. 

Fournisseura recommandés t 

Surrey Sheet Metal Crafta Ltd 

Falatead Road, Longmead Estate, Epaom, Surrey, Royaume-Uni. 

Readings Plastics (Guildford) Ltd. 

Station Works, Lysons Avenue, Ash Vale, Aldershot, Hants, Royaume-Uni. 

Bransz • Nensy 

rue Henri Harmegnies, Dour,  Belgique 

>  ». 
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V 103 fl/p/c  Réclpjpnts pour narfuma 

V ^03 D Récipient  pour   shampooings 

4        Capaciti t 2 m3 

Pression de fonctionnement : ambiente 

Température de fonctionnement i ambiante 

Récipients en acier inoxydable AISI 316, 321 ou équivalent, d'environ 

1 450 mm de diamètre extérieur x 1 450 mm de hauteur hors-tout. 

Les récipients auront un fond en pente avec un écoulement latéral à bride 

de 25 mm de diamètre et un couvercle à charnière i fixé par des attechea 

à relâchement rapide. 

Ils seront montés sur des supports en acier doux avec un espace libre 

d'au moins 100 mm en-dessoua des récipients. 

Finition matte, polie à l'intérieur. Décapage extérieur. Les supports 

•n aci*r doux recevront une couche d'impression. 

Fournisseurs recommandés i 

Surrey Sheet M«tsl Crefts Ltd 

Felsteed Road, Longmead Estate, Epsom, Surrey, Royaume-Uni 

T. Giueti & Son Ltd 

202-228 York Uley, King's Croas, London N7 9AW, Royaume-Uni 

Skermen A Son« Ltd 

10 Heathmans Road,  London SUI6,  Royaume-Uni. 
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V  104 Réservoirs de produits finia 

50 Réservoirs a couvercle en polyethylene haute densité de 200 litres. 

Fournisseurs recommandés : 

UCB Modelo X332/X333 

UCB Containers Ltd. 

Stamford Works, Beyley Street, Stalybridge, Cheshire SK15 1QQ, Royaume-Uni. 

William Boulton Ltd. (Industrial Plastics) 

Bur8lem, Stoke on Trent, Staffs, RoyaumB-Uni 

Hathernuare Ltd. 

Loughborough, Leics., Royaume-Uni 

L_*» 
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V 105 Récipínnt pour dontifrlcea 

Récipient en acier inoxydable avec chemise en acier doux pour le refroi- 

diaaement à l'eau ou chauffage à la vapeur, muni d'une roue motrice et 

convenant eu mélanne dea pâtes. 

Capacité 

Preaaion  de  fonctionnement 

Preasion maximaln  de chemise 

Matériau   (récipient) 

Matériau   (chemise) 

500  1 

de zéro à atmosphérique 

2 atmosphere» 

acier inoxydable   (AISI 31G,   321  ou 
équivalent) 

acier doux 

La couvercle aupérir-ur aera amovible et muni d'un orifice de chargement 

avec regard et vnrres d'illumination. Une soupape ou porte "pneumatique" 

aera prévus pour le déchargement du fond. 

La roue motrice aera facilement détachable. 

Vitesses de la roii« motrice variables antre 40 et 200 tr/mn environ. 

Un moteur électrique sere prévu avec unité d'entraînement variable. Le 

moteur aura environ 25 c.v. et aere du type antideflagrante convenable 

pour démarrage direct en ligne ou en étoile-triangle. Vitesse du moteur: 

1 500 tr/mn.(environ) Le moteur conviendra à un« alimentation de 380-420 

volta, triphasé, 50 Hz. 

Fournisseurs recommandés t 

Modèle 500-HV i  turbo-fendoir 

Moritz Chemical Engineering Ltd 

Thames Side, Kingaton-upon-Thamea, Surray, Royaume-Uni. 

Winkworth Machinery Ltd. 

65 High St., Staines, Middx., Royaume-Uni. 

Günther Papenmeier AG 

Postfach 26, 4931 Pivisheide, RFA 
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V  106     Réservoir d'eau pour aérosols 

1 Capacité 0,75 m^ environ 

Praaaion de fonctionnemant : ambiante 

Tempéreture de fonctionnement j ambiante 

Matériau ; acier doux galvanisé 

La réservoir aera rectangulaire avec approximativement las dimensions 

suivantes t 

Longueur 2 000 mm 

Largeur 600 mm 

Hauteur    600 mm 

Un écoulement latéral a bride ou viasé de 25 mm de diamètre sera prévu 

pria du fond du réservoir. 

Fournisseurs recommandés l 

Fournisseur local. 
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V 107A/B/C Seaux er acier Inoxydable 

3 Seaux an acier inoxydable d'unie capacité de 5 1 chacun environ. 

Fourniaaeurs recommandés : 

Surrey Sheet Metal Crafts Ltd 

Felatead Road, Longmead Estate, Epsom, Surrey, Royaume-Uni. 

Langfields Ltd. 

158 Liverpool Road, Salford, Lanes., Royaume-Uni 

H. Uilman 

Old Brewery Works, Grange Road, Batley, Yorks., Royaume-Uni. 

i—•* 
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ANNEXE    XI 

ENERGIE ELECTRIQUE  NECESSAIRE  A L'EQUIPEMENT DE  PROCEDE 

A. 

iV 

\ 

Gamme de dentifrices 

L 106 (Pi) Machine a remplir les tubes do dentifrice 

L 110 (Pi) Moteur de transporteur h  courroie 

L 106 (PI) Agitateur 

P 107 (PI) Pompe a vide 

P 108 (M) Pompe 

ÇV 

1/8 

1/4 

25 

1/2 

l/8 

26 eu 

B. Gamme de shampooings 

L 105 (Cl) Machine de remplissage de shampooing 

L 109 B (M)Moteur de transporteur à courroie 

L 111 (Pi) Machine à serrer les bouchons 

P 104 B (M)Agitateur 

P 105 (M) Pompe 

1/4 

1/4 

1/4 

1/2 

1/2 

1 3/4 

dirons 2 cv 

C. Gamme de parfums 

H 101 (PI 

L 103 (PI 

L 104 (PI 

L 109 (PI 

P 102 (M 

P 103 (PI 

P 104 A 

Refroiiisseur de réfrigération 

Machine de remplissage pour parfums 

Machine à étiqueter 

Moteur de transporteur à courroie 

Pompe da remplissage pour liquidas 

Pompa a parfums 

M)Agitateur 

1 

1/4 

1/4 

1/4 

1/6 

1/2 

2/1 
2 7/8 

disons 3 cv 

ta X 
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D. Gamme d'aérosols CU 

K 101 (M) Compresseur d'air 

L 108 (M) Machine a étiqueter 

Généralités 

P 101 (M) Pompe d'eau déionisée 

3 

1/4 

1/2 

3 3/4 

disons 4 cu 
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ANNEXE  XII 

REVUE   DES  LOCAUX  DANS  DES   USINES  ACTUELLES 

\ 

Introduction 

L'on a visité quatre usines actuelles dans le région d'Alger pour voir si elles 

pouvaient convenir a la production de cosmétiques. 

Les locaux possibles sont les suivants : 

1. Bâtiments actuels de l'usine SNCG dans la ione portuaire. 

2. Bâtiments actuels dans la Tone portuaire utilisés par la SNCG comme 

garages et magasins de stockage. 

3. Ancienne usine do savon dans la zone portuaire utilisée comme 

magasin« de stockage par la SNCG. 

4. L'usine de la SNIC a Cheragas utilisée pour la fabrication de 

peinture. 

Il serait nécessaire d'effectuer une étude technique détaillée si l'on décidait 

d'utiliser l'un de ces locaux. 

1.  Bâtiments sctuels de l'usine SNCG 

L'on examina deux bâtiments i 

a) Un entrepOt d'environ 550 m2 avec des murs en béton et toit en tôles. 

b) Un bâtiment d'environ 500 m? avec murs, encadrement de béton et un 

toit voûté en berceau. 

Tout près de ces bâtiments se trouve une surfacs d'environ 450 m? que l'on 

pourrait utiliser pour construire plus de magasins de stockage. 

Tous las ssrvices d'usine et l'infrastructure normaux sont disponibles. 

éV 
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Puisque l'on a besoin d'environ 850 m2 pour la fabrication, l'emballage et la 

stockage, l'espace disponible dans l'ucine actuelle serait amplement suffisant 

si l'on disposait de l'un ou l'autre des bâtiments. Si l'on utilisait le bâtiment 

•n bâton, il pourrait s'avérer possible d'installer un étage  au niveau de 

4,5 m pour la fabrication et l'emballage, co qui donnerait une surfece de 

quelque 1 000 m?. 

2.   Garage de la 5NCC 

N 
\ 

Cas bâtiments ont uns surface d'environ 950 m2 avec structura et murs ds béton 

•t un toit tuile*. L'électricité, l'eau et un système d'égouts sont disponibles. 

Puisque le bâtiment est ¿levé, l'on pourrait construire un étage au niveau de 

4,5 m ce qui donnerait un espace amplement suffisant pour y installer disons 

des bureaux, un laboratoire et uns cantine, la CQS échéant. 

3. Ancienne usine de savon 

Ce bâtiment a una structura en bois avec remplissage an briques ou blocs at 

un toit recouvert de tuiles. En bas, la surface est d'environ 700 m2 et il 

y a aussi una surface d'environ 250 m2 à 3 m environ du sol. Des bureaux 

existants occupant une surface d'environ 100 m2. 

C» bâtiment est suffisant grand mais il se pourrait que l'on doive y faire 

des réparations «t des modifications importantes. 

L'électricité, l'eau et un système d'égouts sont disponiblss. Il n'sxiste pas 

d'espace adjacent à ce bâtiment et on pourrait avoir des difficulté« à stocker 

las matériaux inflammables sn touts sécurité. 

4. l'usine de Cheraqaa 

Il s'agit d'un bâtiment moderne en béton avec une surface d'environ 2 000 m2. 

Cala comprend environ 250 m2 de bureaux. Peu de modifications seraient nécessaires. 

L'espace pour le parking et la stockage est amplement suffisant à l'extérieur du 

bâtiment at l'électricité, l'eau et un système d'égouts sont disponibles. 



• 

!\ 

i 
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XII 
PRODUITS SUPPLEMENTAIRE 

TADLE  DPS  MATIERFS 

I INTRODUCTION 

II DEODORANTS 

III INSECTISIDES   EN  AEROSOLS 

IV PRODUITS  POUR   LE   PAIN 

V CREMES  POUR   LA   PEAU,   LE   VISAGE   ET  LES   MAINS 

VI PRODUITS  SOLAIRES 

VU CREPIES  A   RASER 

VIII ROUGES  A  LEVRES 

IX PRODUITS  DE MOUILLAGE  POUR  LES   YEUX 

X SPECIFICATIONS  DE  L'EQUIPEMENT   ET  FOURNISSEURS 
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INTRODUCTION 

Das informations sont  fournies pour les produits  supplémentaires suivants   : 

Déodorants en aérosols 

Insecticides en aérosols 

Produits pour  le bain   (a)   bains moussants 

(b)   n,els  de bain 

Crèmes pour le corps,le  visage et  les mains 

Produits solaires   (a)  lntions 

(b)  huiles 

Crèmes à  raser (a)  pour blaireau 

(b)  sans  blaireau 

Rouges à lèvres 

Produits de maquillage pour  les  yeux  (a)  mascara 

(b) fards è paupières 

(c) eyeliner 

Le même équipement supplémentaire est requis pour plusieurs de ces produits; 

c'ast pourquoi la fabrication de plusieurs de ces produits pourrait être 

intéressante alors que la production d'un seul s'avérerait peu économique. 

Nous avons calculé la quantité de matières premières requiers en partant des 

••timations suivantes de quantités pour la production t 

Déodorants 

Insecticides 

Bains moussants 

Gels de bain 

Crèmes pour le corps, le 
visage et les mains 

Lotions solaires 

Huilas solsires 

100 000 unités de 150 g (  15 tonnes) 

200 000 « H 150 g (  30 N               \ 

250 000 H H 400 g (100 H             \ 

200 000 H M 100 n (  20 H               \ 

1   000 000 fl H 100 g (100 H               \ 

200 000 M M 100 g (  20 M               \ 

200 000 N N 100 g (  20 H               \ 
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Crime % raser pour blaireau 300 000 unités de 100 g ( 30 tonnes) 

Creme a raser sans blaireau 200 000 n « 100 g ( 20 M     \ 

Rouges à lèvres 500 000 " n 5 g (2,5 H     \ 

Mascara 200 000 « M 10 g ( 2 H     \ 

Fards à paupières 200 000 " n 20 g ( 4 n          \ 

Eyeliner 100 000 M H 10 Q (  1 M     \ 

Les coûts des matières première- s'entendent a la "livraison sur chantier en 

Algérie", en DA et comprennent 45^ de droit de douane et taxe locale. 

Les coûts d'équipement ss basent sur des prix pratiqués au Royaume-Uni, auxquels 

l'on s «Jouté les droits d'importation,taxes locales, frsis de msnutention st de 

transports locaux, etc., appropriés, afin d'obtenir les coûts a la "livraison 

•ur chsntisr". 
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II DEODORANTS 

Formula 

\ 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

La« déodorants en aérosols consistent surtout  en alcool,  un  bactericida    et un 

propulaaur.   L'hexaehlorophène était employée communément  dans cea préparations 

mais il exiete maintenant certains doutea quant à aon inocuité.  Ci-dossous aa 

trouve un« formula typique. 

f, an poids 

Vancide 89 RE °t1 

Iaopropanol *>*t8 

Huila minérale legara 1f° 

Parfum °»1 

Propulseur   I2/II   (50/50) 30.0 

100,0 

B   Préparation 

La Vancide, l'huila minérale et le parfum aont diaaoua dans l'isopropanol 

et ce concentré eat versé dans lee aérosols ft l'aida de la remplieeouse manuelle. 

Lee flacona aont purgée et pliaaés comma décrit a la Saction VII.1.4 pour lee 

laquea, at la remplieeage et la mise ft eaaai du propulaaur aont également 

conformée ft la méthode décrite ft la même aection. 

C   Equipement 

L'on n'a beaoin d'aucun équipement aupplémentaire puisque l'unité de remplie- 

aage des eéroaola, décrite en Saction VII.1.4., peut remplir 700 000 unitéa 

par an, dont 20 000 rapréeentereient do la laqua. 
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0   Matières première! 

L'on • cslculé les besoin, en matières premieres sur la base de 100 000 unités de 

150 g chacune, per en. 

Vencide 89 RE 

Isopropanol 

Huile minérale légère 

Parfum 

Propulseur   12/11   (50/50) 

DA/kg DA/i en 

15 170,00 2  550 

10 320 1,71 17  544 

150 1,76 264 

15 100,00 1   500 

4 500 3,42 15  399 

37  2b7 
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III       INSECTIDES  EN AER0SC5 

Formula 

Lit insecticides en aérosols consistent en composés actifs, bien souvent des 

extraits de pyréthrum et des aynergietes, dissous dans un dissolvant conve- 

nsbls puis comprimés svec des propulseurs su fluorocarbone généralement. Voici 

ri-dessous un exemple de formule de ce type. 

% poids 

3,75 Super Decolourised Pyractona 

Kérosène inodore 

Propulseur  11/12  (50/50) 

11,25 

85.00 

100,00 

Le "Super Decolourised Pyractone" «at un mélange de Pyrethrines, de piperonylete 

de butyldigol,   de lindatq et de terpinéol fabriqués par Bush Boaks Allen.   On 

peut mettre la produit dans daa boitas d'aérosols simples en ter blanc. 

B Préparation 

La Pyractone at la kéroaèna sont mélangés st versés  dans les boltss à l'aide de 

la remplisaeuae manuelle.   Lea boltea aont enauita purgées et pliasées comme 

décrit s la Saction VII. 1.4 pour laa laques,  st le remplissage et la mise à 

essai du propulaaur aont également conformes è le méthode décrits à la même 

section. 

C Equipement 

L'on n'a baaoin d'aucun équipement supplémentaire puisque l'unité de remplis- 

sage dea aéroaola existsnte peut remplir 700 000 unitéa par an, dont aeulament 

20 000 aont déjà retenues. 

i  »» 
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Watlère» premières 

L'on a calculé laa  beaolna an matierea premières sur  la baae da  200 000 unittfa 

de  150 g par sn. 

.s. 
\ 

kg/an PA/kg DA/< an 

Super Decolourised 
Pyractone              1 125 70,000 78 750 

Kérosène décolora       3 375 0,900 3 038 

Propulseur 11/12 (50/50) 25 500 3,422 87 261 

169 049 
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IV PRODUITS POUR LF BAIN 

Formuli 

La formula et lu méthode de fabrication dea produits pour le bain »ont Vra« 

aimilairas a cellea das shampooings. Cela consiste, an général, d'un agent 

mouasant et d'un produit renforçant la mousse, souvent de la diéthanolamide 

dea acidea de noix de coco. L'agent moussant est bien souvent du laurylsulfate 

da aodium qui donna une mouesa plus abondante et plua nacrée qua les lauryl- 

aulfatea d'ammonium. 

Un autre produite étroitement relié eat la gel de bain moussant (Redadas par 

exemple) qui est extrêmement moins concentré et qua l'on peut utiliaé comme 

•avon ou comma shampooing. Das formulée da produite pour caa deux typea sont 

données ci-dessous. 

Bain mouaaant è faible prix 

Laurylaulfate de sodium (60$ ectif) 

Diéthanolamide dea acidea da noix de coco 

Eau déminéralisée 

Formaldehyde à 40% 

Parfum 

Chlorure da aodium 

Acida chlorhydrique (concentré) q.a. pour pH 6 - I. 

Colorant aalon las besoins. 

% poids 

25,0 

5,0 

69,4 

0,1 

0,1 

0,4 

100,0 

La laurylaulfate de sodium (60$) a baaoin da chaleur pour aidar la solution 

mala on peut la remplacer par un matériau da 25 à 30$ de matière active qua 

l'on peut mélanger a la temperatura ambientai ceci entraînerait toutefoia 

daa frais de transport plus élevé». Un matériau de grade technique conviant 

pour ce produit et il eat considérablement moina char que celui da grada 

cosmétique. 
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Gal de bain (du typa Padedas) 

Laurylaulfata de aodium (60/fi actif) 

ñi-eeter d'acide gras éthoxylate da 
aulfoauccìnate de sodium (50^ actif) 

Diéthanolemida d'acides da noix de coco 

Lauryldiéthanolamldn éthoxylate 

Eau déminéralisée 

Formaldehyde è 40% 

Parfum 

%  poida 

50,0 

Acide chlorhydrique (concentré) q.a. pour pH 6-8. 

L'on peut utiliser ca produit comme un bain moussant de très bonne qualité 

ou pour l'hygiène peraonnella en guise de eavon ou de shampooing, ca produit 

ayant dea propriétés particulièrement bénéfiques dans lea regione où l'eau 

•at trèa calcaire. 

B    Préparation 

La laurylsulfate de sodium, la sulfosuccinata de sodium, la diéthanolamide 

d'acides de noix de coco et la lauryldiéthanolamide éthoxylate sont fondus 

dans un récipient I double enveloppe vapeur et on ajoute l'eau, en mélangeant 

bien I l'aide d'un agitateur à pales portatif (P 104 A/B) puis on refroidit le 

mélange. Loraqu'il est refroidi, on ajoute la parfum et le formaldehyde et 

on ajuate le pM è l'aide d'acide chlorhydrique concentré. On colore le mélange 

avec une solution aqueuse de teinture convenable et on ajuste la viscoaité 

en ajoutant une solution concentrée de chlorure de sodium. 

Il faut, à ce atad«, éprouver le produit en vrac pour a'aaaurer que la couleur, 

l'odeur, le pouvoir mouaaant, le pH, la viacoslté et la denaité •• trouvent 

toua dene dea limitée acceptablea. 
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On verse la produit dans dna réservoirs en polyethylene de 2001 qua l'on pose 

•ur une palette; lia aont ensuite transportée dans la salle d'emballage et 

l'on remplie des boîtes, tubes ou flacons à l'aide d'une machine a remplir 

volumétrique. Les bouchon« sont posés manuellement et las tubas ou flacons 

•ont alors mis dans des cartons extérieurs que l'on empila aur une palette 

pour las transporter à l'entrepôt. 

Equipement 

|X 
\ 

1 récipient an acier inoxydable d'une capacité da 500 1 at 

chemisé pour la vapeur et l'eau de refroidissement. (Cela 

ne aera pas nécessaire ai l'on ne produit que dea baina 

moussants a faible prix et que l'on utilise du lauryl- 

aulfete de eodium actif k 25-30$.) 

Une chaudière (0,5 t/h) avec tuyaux, soupepes et commandes, 

etc. coûterait environ 

Elle ne sera pas requise si l'on ne produit que des 

bains moussants. 

Coût supplémentaire total 

DA 12 000 (environ 

DA 38 000 

DA 50 000 

La capacité totale de la machine pour remplissage dea liquidée recommandée 

pour les shampooings est de 1 800 000 unités de 400 g, ce qui donne 600 000 

unités è remplir puieque la production de shampooing est de 1 200 000 unités 

en 1978/9. Il n'eet donc pat nécessaire d'avoir une machine m  remplir supplé- 

mentaira. 

Matières premieres 

L'on • calculé les matières premières requises en se basant sur 100 tonnes de 

bains moussants et 20 tonnes de gels de bain. 
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tonnes/an   OA/tonne 

Laurylsulfote da todium (60^) 

Sulfoauccinata da «odium (50^) 

Diéthanolamida d'acides de noix da coco 

Lauryldiéthanolamide éthoxylsté'B 

35,0 

5,0 

6,2 

1,6 

2, 800 

3,600 

4,363 

4,680 

DA/i an 

98  000 

18 000 

27 050 

7 488 

•X 
\ 

I 

kg/an 

Formaldehyde I 40% 

Parfum  (bains moussants) 

Parfum  (gela da bain) 

Chlorura de sodium 

nfi/kq 

120 2,5 

100 100,0 

400 100,0 

400 0,4 

DA/an 

312 

10 000 

40 000 

160 

201  010 

t—«•»- 
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CREPIES   POUR   LE   CORPS,   LE VISAGE  ET  LES  WAINS 

Formula» 

Lea crèma« pour la corps,  la visage et laa maina aont an général das emulsiona 

d'hulla daña l'eau qui ss baaaralant  aur un savori d'acides graa an Algeria. 

Des formulas typiquaa sont données ci-dessous > 

Lotion pour  la visags 

Paillattaa da savon blanc 

Pléthy l-p-hydroxybanioat» 

Eau  déminéralisée 

Glyceryl monostésrste 

Huili minéral« 

Par f uà) 

Formaldehyde à 40^ 

Crèma pour laa maina 

Glyceryl monoatéarate 

Propyl-p-hydroxybenzoata 

Huila de soja ou de tournaaol 

Paillattaa da savon blanc 

Eau déminéralisée 

Mathyl-p-hydroxybenioata 

Glycérine 

Parfum 

Formaldehyde à 40^ 

3,5 ) 

0,2 |pheae aqueuse 

84,5 j 

1»5 ) K (phass huileua 
10,1 J 

0,2 

0.1 

100,0 

8,8 ) 

0,1 Jphaee huilaus 

1,0 Ì 

1,3 ) 

73,8 ) 

0,2  j 

14,5  j 

0,2 

0.1 

100,0 

phaaa aqueuso 
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Crime pour la corpe 

Glyceryl monostéarate 

Acida atéerique 

Vaealin« 

Hull* minéral« 

Propyl-p-hydroxybemoat« 

Eau déminéralisée 

Plathyl-p-hydroxybanjoata 

Graine d*hydroxyda da aouda 

Glycérine 

Parfum 

Formaldehyde à 10% 

1,5 ) 

13,3 ) 

3,5 'phase huileus 

10,0 ) 

0,2 ) 

68,e 

0,1   ) 

0,3 

3,0  ) 

0,2 

0.1 

100,0 

)phaae aqueuse 
) 

B Préparation 

Les Ingrediente de la phase huileuae «ont  fondue  daña un  récipient ch<§mieé et 

l'on règia la température à 70<>c.   Ceux de la phaaa aquauae sont chauffée a 

70 C dana un récipient à doubla enveloppe muni  d'un agitateur à cadra avec 

racleura latéraux et ila y reatant jusqu'à ce que toua  las constituante aolant 
dissous. 

On y ajouta alora la phase huileuse en agitant eoigneueament et on commence 

le refroidissement.  On ajoute la parfum loraque  la  température atteint  environ 

50 C et   la  forn«ldéhyde lorsqu'elle tombe à moina  de 30°C. 

On transfare la produite dans  dea  containera en polyethylene do 200  1  que l'on 

place sur une palette et ils sont  transférés dans  la  aalle d'emballage à  l'aida 

d'un chariot élévateur mécanique à palettoa.  La cíeme est déversée dana dee 

flacona ou tubea avac une machine i remplir volumétriqu« munie d'une trémie 

que l'on peut remplir avec un sceau ou une grands loucha.Les  flacone ou tubee 

aont rangé« dana dea cartons puis envoyas à l'entrepôt. 

L-i*. 
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C Equipement 

récipient à doubl«  enveloppe en  «cier inoxydebl« d« 

1000 kg équipé pour la vap«ur at  l'aau  frolda a vac 

agitateur    a soulever. 

récipient a  doubla  enveloppa an  aciar lnoxydabla  de 

500 kg équipé pour la vep«ur at  l'aau froide. 

Chaudière  (0,5 t/j) avec tuyaux,   soupape«,  etc. 

DA 43  000 environ 

DA  12 000 environ 

DA 38  000 environ 

DA 93 000 environ 

Le récipient  de 500 kg et  la chaudière «ont  lea mêmes que ceux requla pour 

lea bains moussant*. 

L'on supposa que l'on produira  100 tonnée de cremas pour le corpa,   le viaage 

et  les mains,  soit   1  000 000 unités da 100 g chacune.   Il n'est paa nécessaire 

d'svoir une machina à remplir aupplémentaire puisqu'il y aura,  è  la  fin de la 

période da cinq ans è l'étude,   600 000 unités à allouer dans le cas da la rempli«. 

seuae volumétriqu«  de shampooings st 1  000 000 unités à allousr dans 1« css 

de ls remplisaeue« pour dentifrices et  l'on pourrait utilissr l'une d'elles ou 

les deux pour remplir les pots ou tubes de crem«. 

La capacité de vrac  serait  de  240 tonnes  (1  lot/jour)  si  l'on utilisait  la 

capacité de toua  les récipients pour cas produit«.   Csls équivsut à  2 400 000 

unités de  100 q,   ce qui  eet bien  supérieur à  ce  dont  l'on a besoin}   toutefois, 

l'on ne réaliserait qu'une  fsible économie en achètent de  l'équipement moins 

Important  et  la capacité an surplus serait très  utils si  l'on sgrandissait la 

namme des produit«. 

Matières première« 

L'on s calculé le«  besoins «n 

Crèma pour  1«« main« 

Lotion pour  1« visage 

Crème pour 1« corps 

itleres première«  «ur la base suivante  i 

500 000 unités de 100 g 

250 000 unité« de 100 g 

250 000 unités de 100 g 

L_»^. 
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kg/an DA/kQ DA/an 

Glyceryl monostáarate 5 150 6,540 33  681 

Glycerin« 8 000 2,737 21   896 

Huile minérale 5 000 1,875 9  375 

Acido stóarique 3 350 3,420 11   457 

Paillettes da  savon  blanc 1 525 2,400 3  660 

Huile de aoja/tourneaol 500 3,600 1   900 

Methyl-p-hydroxybenzoate 175 27,000 4  725 

Vaseline 875 1,700 1   488 

Propyl-p-hydroxybenzoate 100 30,000 3  000 

Hydroxyde de  aoude 75 0,600 60 

Parfum - crame pour lea maina 100 100,000 10  000 

"      - lotion pour  la visage 50 100,000 5  000 

"      - creme pour le corpa 50 100,000 5  000 

Formaldehyde à  40$ 100 2,600 260 

111   502 



^ 

Chem Systems Internationa/ Ine XII-16 

VI PRODUITS SOLAIRES 

Formules 

iN 
\ 

Las lotions solaires sont des emulsions d'huile dans l'eau en général, contenent 

un absorbeur d'ultra-violets convenable. En Algérie, l'émulsion se baserait 

probablement sur ries paillettes de savon blanc, du glyceryl monostéarete et 

una huile convenable. 

On peut préparer les huiles solaires en faisant dissoudre l'absorbeur de 

rayons ultra-violets dana de l'huila végétale ou un mélange d'huiles végétales 

•t minéralea. L'on trouvera ci-dessous des exemples de formules convenables. 

Las formules font usage de Giv T*n F (2 - éthoxyéthyl-p-methoxy cinnamate). 

L'éthyl-p-diéthylaminobenzo': . et l'éthyl-p-diméthylaminobenzoato sont 

également utiles nomme constituants actifs des produits solaires. 

Lotion solaire 

Methyl-p-hydroxybenioate 

Eau déminéralisée 

Paillettes de savon blanc 

Glyceryl monostéarate 

Huila minérale 

Giv Tan F 

Parfum 

Formaldehyde à 40 % 

Huila solaire) 

Parfum 

Huila de soja/tournasol 

Huila minérale 

Giv Tan F 

Hydroxyanisole butylé 

Hydroxytoluene butylé 

%  poids 

0,15 

84,25 

3,80 

1,50 

6,00 

4,00 

0,20 

0.10 

100,00 

0,20 

50,00 

45,70 

4,00 

0,05 

0.05 

100,00 
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Avec cet deux formula«, on peut produira de« lotions moins chères an remplaçant 

Jusqu'à 2%  da Giv Tan F par da l'huila minerais. 

B    Préparation 

R.1  Lotion 

La methyl-p-hydroxybenzoate at las paillattaa de aavon blanc  sont  dissous 

dana une  quantité convenable d'eau  chauffée è 70°C  dans un  récipient à doubla 

enveloppe en acier inoxydable muni  d'un agitateur  à  cadre.   On  fait   fondre  la 

glyceryl  monoatéarate dans un autre  récipient a double enveloppe puia l'on 

ajoute l'huile minérale et  l'on regle la température à 70°C.   L'on ajoute  enauite 

le Civ Tan  F at  l'on  verse le mélange d'huiles dans la phaae aqueuaa en 

agitant bien.   On commence le refroidissement  et  l'on ajoute le parfum lorsque 

la  température eat tombée à  50 C environ.   On  transfère alaa  le produit dan« 

des containers en polyethylene da 200 1 qui  aont  transportée dana la sali« 

d'emballage par un chariot élévateur à palettes mécanique. 

La lotion  aolaira aat  versée dans des  flacons en  plastique ou en  verra au 

moyen d'une machina a  remplir  volumétrique   (pour  le plastique)  ou sous vide 

(pour  le  verra).   Lea  flacona sont bouchés et  emballés dans  des cartons 

qui  sont  empilés sur  des palettes pour atra  transportés à  l'entrepôt. 

R.2      Huile 

On  dissou*:   le hydroxyanisole  butylé  et le  hydroxy toluène  butyld dans une 

petite quantité  d'huile minérale en  chauffant trèa  légèrement.   On ajouta  cette 

solutiun au  reste d'huile minérale  et d'huile végétale et  l'on y  verse alors 

le Giv Tan  F et  le parfum.   On peut  colorer   la  aolution avec  des colorants 

«olublea  dans  l'huile. 

On transfère «lors le produit  dana  des containers  en polyethylene que l'on 

trensporte dana la salle d'emballagei   le produit  est ensuite versé dana dea 

flacons en plastique ou en  verre de la mêrn« maniere que dana le caa des  lotions. 

i IM- 

± 
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Equipement 

C.1  Lotion 

Récipient à double enveloppa en acier inoxydable de 1000 kg 

¿quipe pour la vapeur et l'eau froide avec agitateur 

à soulever 

Ré"cipiont à double enveloppe en acier inoxydable de 

500 kg équipé pour la vapeur et l'eau froide 

Chaudière (0,5 t/j) avec tuyaux, soupapes, etc. 

DA 43 000 environ 

DA 12 000 environ 

DA 38 000 environ 

DA 93 000 

Le récipient de 500 kq et la chaudière sont les mêmes que ceux requis pour 

les bains moussants, et ls récipient de 1000 kg est le même que colui requis 

pour lee crèmes pour le corps, le visage et los mains. 

C.2  Huili 

L'on n'a besoin  d'aucun équipement nouveau puisque l'on peut  fabriquer le 

produit  dans les réservoirs de parfums ou de  shampooings,   ou dans des 

contsiners en polyethylene de 200 kg. 

L'on assume que l'on  produira 200 000 unités  de  100 g chacuns  (soit 20 tonnes) 

de lotion solaire et la même quantité d'huile solaire.   A la fin de la période 

de cinq ans,   la  remplisseuse sous  vide surs un«  capacité en  surplus de 

1  000 000 unités et  la remplisseuse volumétrique de 600 000 unités}  l'on n'a 

donc pas besoin d'équipement de rempliassge supplémentaire. 

Matières premières 

L'on en s estimé les quantités annuelles pour  200 000 unités de 100 g pour 

la lotion et le mime nombre pour l'huile (soit  20 tonnes de chaque). 

ko/an DA/kQ DA/an 

Huile minerei« 

Huile de soja/tournesol 

10 340 

10 000 

1,875 

3,800 

19 388 

38 000 
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kg/an DA/kq DA/an 

Giu Ten F 1 600 80,000 128 000 

Parfum 80 100,000 8 000 

Methyl-p-hydroxybenzoate 30 27,000 810 

Paillettes de savon blanc 760 2,400 1 824 

Glyceryl monostáarate 300 6 540 1 962 

Formaldóhydn à 4Ü% 20 2,600 52 

Hydroxyanisolc butylá 10 75,000 750 

Hydroxytoluîme butylé 10 15,000 150 

198 936 
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VII  CREMES A RASER 

Formules 

Il exlote deux typots principaux de crème à rasar : (1)les eremos pour blaireau 

qui sont essentiellement des savons doux et (?) les crèmes à raser sens blaireau 

qui sont don emulsions d'huile dans l'eau donnant un effet lubrifiant. En voici 

des exemples : 

Creme è rosi-r pour blaireau 

Acide stéarique 

huile de noix de coco 

Potasse 

Soude 

Glycérine 

Eau déminéralisée 

%  poids 

39,0 

10,0 

8,0 

1,6 

10,0 

31.4 

100,0 

Crame A raser «ans blairaau 

Acide stéarique 

Vaselina 

Huile minérale 

Glyceryl monostéarate 

Propyl-p-hydroxybenzoate 

Eau déminéralisé* 

Methyl-p-hydroxybenioate 

Triéthanolamina 

Glycérine 

Parfum 

13,4 

3,4 

7,5 

1,7 

0,2 

66,2 

0,1 

1,0 

4,0 

_M 
100,0 

t—<M- 
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Préparation 

N 
\ 

0.1  Crème à raser pour blaireau 

On fait chauffer l'acide etéarique et l'huila de noix de coco dans un récipient 

à doul..]e enveloppe avec une solution à 40? environ rie soude et rie potas•, 

pendant une demi-hnure.   On fait ensuite couler l'eau et la glycdrine 

dan« le récipient à une température d'environ 6^C  et l'on agite le mélanrje 

jusqu'à ce qu'il ait una consistane« uniforme| on commence alors le refroidis- 

sement en remuant avec soin pour éviter l'entrée d'air. 

B.2  Crème à rasar sans ílaireau 

On feil fondre l'acide stéarique, la vaseline, l'huile minérale, le glyceryl 

monostéarate et le propyl-p-hydroxybnnzoate que l'on maintient è 70°C. On 

dissout le m«thyl-p-hyr¡roxybrnzoate, la triéthenolamine et la glycérine dans 

de l'eau et l'on règle la température à 70°C. On y ajoute la phase huileuse 

fondue en agitant bien et on commence le refroidissement. On «joute le parfum 

lorsque la température est tombée h  50°C environ «t le formaldehyde lorsqu'elle 
••t inférieure è 30°C. 

On transfère la crème Ì rassr dans la «.11« d'emballage et on la verso dans 

de. tube, «n mét.l replieras a l'.ide de 1« r«mpli..eus. pour crèmes «.rvant 

pour les dentifrices. 

C    Coulpement 

Récipient à double enveloppe en acier Inoxydable de 

1000 kg pour la vapeur et l'eau froide muni d'un 

•glteteur relevable. 

Récipient è double enveloppe en acier inoxydable de 

500 kg équipé pour la vapeur et l'eau froide 

Cheudière (0,5 t/j) avec tuyaux, soupapes, etc. 

DA 43 000 environ 

DA 12 000 environ 

DA 38 000 environ 

DA 93 000 
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La récipient de 500 kg et la chaudière sont lea mêmes qua ceux requis pour les 

bains moussants. 

La récipient de 1000 kg est le même que celui requis pour les crèmes pour le 

corps, lo visage et 1RS main3. 

AL, lieu d'avoir le récipient cupplémentniro de 100 kg, on peut fabriquer la 

crème à ruser pour blaireau dans le récipinnt de dentifrices en conjonction 

avec le récipient de L00 kg. L'on assume que l'on produire 200 000 unités do 

100 g (20 tonnes) rie crème à raser sans blaireau et 300 000 unités de 100 g 

(30 tonnes) de cròmo è raser pour blaireau. 

Matlèrrs prtimiòr^a 

L'on a calculé les brsoina en matières premières an se basant sur 300 000 

unités de 100 g de crème è raser pour blaireau et 200 000 unités de 100 g de 

Ciî.,T,d è raser sans blaireau. 

Acide stéarique 

Huila da noix de coco 

Vaseline 

Huile minérale 

Glyceryl monostéarate 

Propyl-p-hydroxybenioate 

Potasse 

Soude 

Glycérine 

Mathyl-p-hydroxyhenzoate 

Triéthanolamina 

Parfum 

kg/an DA/kg 

14 400 3,420 49 24B 

3 000 2,600 7 800 

660 1,700 1 156 

1 500 1,875 2 813 

340 6,540 2 224 

40 30,000 1 200 

2 400 1,200 2 660 

480 0,800 364 

3 800 2,737 10 401 

20 27,000 540 

200 3,900 780 

100 100,000 10 000 

69 406 
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vin rnunrs A Lrvnrs 

Formule 

LBS rouges à Inures consistent principalement nn pigments dispersés dans des 

huiles et des cires. 

Formule de base 

Cire do Carnauba 

Cire micrncristnlline 

Cire do Candelilla 

Stéarate d'isoprnpyle 

Lanoline 

Hydroxyanisole hutylé 

Hydroxytoluène butylé 

"Shortening" végétal 

Parfum 

Huile de ricin 

% poids 

5,00 

10,00 

4,00 

14,00 

12,00 

0,05 

0,05 

3,00 

1,00 

50.90 

100,00 

Formule de coloration typique - sbricot 

Bese 

DSC orange 5 (laque* à Al, Be ou Ce) 

Bioxyde de titane 

Ocre 

Pigment nacrant 

100,000 

0,682 

0,516 

0,472 

9.000 

110,662 

i  IM 
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X 
\ 

Préparntinn 

On disperse les pigemonte un par un dans do l'huile et on 1RS fait passer 

par un colloideur pour en assuror la dispersion complète. 

Les cires sont fondues dans un récipient à double enveloppe et lus dispersions 

rie pigments et l'équilibre requis d'huilo y sont ajoutés. Le lot est mélangé 

à fond et on en vérifie la nuance; tout ajustement nécessaire est réalisé en 

ajoutant des dispersions de couleurs uniques, ainsi que lu quantità de cires 

requises et les huiles en surplur, pour maintenir la composition constante. 

Le rouge à lèvres en fusion peut Être transféré dans un récipient de coulée à 

contrôle thermostatique ou versé dans des moules plats pour les stocker et les 

utiliser à une date ultérieure. Les moules fendus sont remplis à l'aide d'un 

récipient de couléB thermostatique at refroidis sur un plateau réfrigéré. Les 

betona da rouge sont démoulés et insérés dans les tubes manuellement. Il« sont 

ensuite passés à la flamm« pour leur donner un fini brillant et ils sont fermés 

•t emballés. 

Fqulpement 

I 
I 
I 
I 
I 

Colloideur, diamètre de rotor 15P mm environ 

5 c.v. 

Récipient inox à double enveloppe pour vapeur 

et eau de refroidissement, muni d'un egitateur 

à cadre et d'un moteur de \  c.v., pivoté pour 

pouvoir basculer - 200 1 

Récipients inox de 25 1, chauffage électrique 

avec thermostat et convenable pour le coulée 

Plateeu réfrigéré 

10 récipients inox - 50 1 

12 moules fendue 

DA 15 000 environ 

DA 13 500 environ 

DA 5 500 environ 

DA 1 200 environ 

DA 7 500 environ 

DA 27 000 environ 

DA 78 500 

i—*». 
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L'équipement enumera ci-dnssu3 suffit pour produiro environ 1 500 000 unités 

de 5 g chacune. Cette quantité eat supérieure à cnlle employée pour calculer 

les besoins en matières premièrea mais il s'agit là de l'équipement le plus 

petit du point de vue pratique. 

Matières prointrirrn 

iV 
\ 

L'on a estimé les quantités annuelles pour 500 000 bâtons do rougn a lèvres 

de f) g chacun. 

Cire de Carnauba 

Cire microcristalline 

Cire de Cendolilla 

Stéarate d'isopropyle 

Lanoline 

Hydroxyonisole butylé 

Hydroxytolufeine butylé 

"Shortening" végétal 

Parfum 

Huile de ricin 

Colorante (divera) 

Pigment nacrant (TÌO2 enrobé de 
mica) 

kg/an DA/kQ DA/an 

100 12,6 1 260 

200 3,4 660 

60 11,0 860 

280 4,7 1 316 

240 7,0 1 680 

1 75,0 75 

1 15,0 15 

60 4,2 252 

20 100,0 2 000 

1 018 4,5 4 581 

50 40,0 2 000 

125 70,0 8 750 

23 489 

L'on assume que la moitié environ des rouges à lèvres seront nacrés. 

I 
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Formulo 

Le maquillage pour los yeux cnmprond trois produits importants pouvant tous 

Être fournis sous toute une variété de forcine. 

N 
\ 

Mar-rora   t 

Fard à paupière   » 

Eyeliner   : 

liquido  ou  fil  pain 

pain,   crème ou  bâton 

en pain  ou  liquide 

Au  Royaume-Uni,   los  trois quarts  environ  du  mascara   vendu   sont liquides  et 

•ont   présentés  en  général  dans  un étui  en plastique  ou  en  méta]   avec un« 

brosse ou un applicateur spirale.   Le  fard à  paupière  et  l'eyelinur   en pain 

sont   dos poudres  pressées et   liées  avec un  agent  de  liaison  dispersible  dans 

l'eau   {   nous ne parlerons  que  de la   forme  liquide puisque  l'équipement  requis 

est   rntièi" ment   différent  de  celui  des autres  produits. 

Ftant  donné les  faible3 quantités impliquées,   qui sont réparties  en plusieurs 

teintes,  il  serait peut-être préférable d'importer  le produit en  vrac  et  de 

l'emballer en  Algérie. 

Mascara liquide   (crème) 

Acide stéarique 

Vaseline 

Huile minérale 

Triéthanolamine 

Eau déminéralisée 

Methyl-p-hydroxybenioate 

Pigment 

j pbíña 

9,0 

5,5 

9,2 

2,8 

64,4 

0,1 

9.0 

100,0 

I »» 
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LB pigment serait un mélange tin noir de charbon ou d'oxyde de fer noir, oxyde 

de for brun et bleu outre-mer, mélangés peur donner la teinte désirée de noir, 

brun ou brun-noir. Dn ajoute parfois des flocons de rayonne pour ép-ússir et 

allonger 1rs cils. 

Les produits de maquillage pour les yeux no sont pas parfumés en général afin 

de diminuer les ritquc3 d'irritation de la région orbitai re. 

iX 

Fard à paupière et Tyoliner 

On peut utiliser la même formule de bese qun pour le fard à paupibre en 

augmentant le niveau rie pigments et en diminuant la quantité de hioxyde de 

titane, afin d'obtenir una couleur plus intense. 

Alcool cétylique 

Glyceryl monostéarate 

Huile minérale 

Propyl-p-hydroxyhanzoati 

Eau 

Paillette* de savon 

ilethyl-p-hydroxybenroati 

Glycérine 

Bioxyde  de  titane 

Pigment 

fa rd à paupière 
f  pniris 

3,3 

5,5 

1,0 

0,1 

64,7 

1,3 

0,1 

15,0 

6,0 

3.0 

eyeliner 
f  poi dp 

3,3 

5,5 

1,0 

0,1 

64,7 

1,3 

0,1 

15,0 

2,0 

7,0 

100,0 100,0 

I 
I 
I 
I 

Lea pigmenta que l'on utilise normalement aont des oxydea de fer rouge, 

noir, brun at Jaune, du bleu outra-mer et de l'oxyde de chrome vert. Ces 

damiera aont mélangés pour donner lea teintea désirées. 

P. ex. turquoise t blau outre-mar       33$ poids 

oxyde de chroma vert  67$ poids 

t—*fc- 
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0 Préparation 

n.1      flaacara 

N 
\ 

On   fait     fondre l'acide  atéarique,   la   v/esaline  et  l'huile minérale en maintenant 

la  température à 70  C.   On  dissout  la  trléthanolamine  et  le  methyl-p-hydroxy- 

banzoate  dona rie l'eau  dans un  récipient  à  double  enveloppe  de  200 kg  muni 

d'un agitateur a cadra.   On  chauffe la  solution à 70°C et on  y ajoute Isa 

graisses  fondues en  aqitant  bien.   On ajoute graduellement   lea pigmenta  en 

mélangeant   et,   lorsque l'addition  est  complétée,   on   fait passer  une portion 

du  lot  dans un  colloideur,   on en   vérifie  la  teinte  et  on  tait  les réglagea 

nécessaires.   Lorsque la  teinte est correcte,   tout  le  lot  est passé par  le 

colloideur,   puis renvoyé au  récipient  où  le  refroidissement   commence avec 

une agitation  légère.   Lorsque le  produit  est   refroidi,   on  le  worse  daña  dna 

récipients  an polyethylene  do 200 kg  et   on  la  transfère dans  la  salle  d'emballage, 

On  v/er38 alors le mascara  dans des étui3  en plastique ou en  mutai à  l'aide 

d'une remplis38U3Q  volumétriquo  et  l'on  met  1B3 applicateurs manuellement, 

ces  derniers  étant  généralement   incorporés dans  le  couvercle,   les étuis   sont 

emballée  dflns des  cartons   qui  sunt emplids  sur  uno  palette,   .leu   transportant 

à   l'entrepôt. 

I 
I 

0.2  Fard a paupières et eyeliner 

On fait fondre l'alcool cétyliqua, le glyceryl monn.'itnarate, l'huile minorile 

et le propyl-p-hydroxybenzoato on maintenant la temperatura à 7Ü°C. On dissout 

le savon en paillettes et le moUr/1-p-hydroxy' enzoato dans l'eau, dnns un 

récipient à double enveloppe do 200 kg muni d'un agitateur à cadre. On y 

ajoute la glycérine et on règle la température à 70or. On y ajnut-.i les graissas 

fondues en mélangeant et en agitant bien, et on y ajoute aussi lentement lu3 

pigprmnts. Lorsque l'addition est terminen, on fait passer uno portion du 

produit par un colloideur, on y vérifie la teinte et on effectue les réglagna 

nécessaires. Lorsque la teinte eat correcte , tout lo lot est passé par le 

colloideur, puis renvoyé au récipient et le refroidissement commcnr.o, avec 

une légère agitation. Lorsque le produit e3t refroidi, on la verse dans dus 

récipients en polyéthylèna de 200 kg et on le transporta dans la salle 

d'emballage. 

*—w>- 
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On verse le produit dons des pots en plastiques ou en vorre à l'aide d'une 

remplisseusB volumétrique, on serro les bouclions au moyon d'une m&r.hine à 

serrer 1RS bouchons scmi-eutomatiquus et on emballe les pots dans dea cartons, 

FquJpement 

récipient inox de 200 kg, à double nnveloppe 

pour la vapour et l'eau de refroidissement, 

équipé d'un agitateur à cadre de \  c.v. 

récipient inox de 100 kg, à double enveloppe 

pour la vapeur et l'eau de refroidissement 

Chaudière (0,5 t vapeur/h) avec commandes, 

tuyaux, soupapes, etc. 

Colloideur, diamètre de rotor 150 mm 

Machine à remplir semi-automatique (capacité 

de 20 container8/mn environ) 

DA 13 500 environ 

DA 7 000 environ 

DA 38 000 environ 

DA 15 000 environ 

DA 5 000 environ 

DA 78 000 

La chaudière est la même que celle indiquée pour les bains moussants. 

Le récipient de 200 kg et le colloideur sont les mêmes que ceux indiqués 

pour les rouges à lèvres. 

Il est probablement souhaitable d'avoir une machine è remplir distincte 

pour les produits colorés. 

Le rendement de l'équipement suggéré est considérablement plus important que 

les quantités estimées que l'on a employées pour calculer les besoins en 

matières premières, mais l'équipement choisi est le plus petit du point de 

vue pratique. 

I 
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batieron premières 

L'on e  calculé IBS  besoins en matières pionièri . una base annuelle de   : 

200 000 unités de  10  o   (2  tonno«)   de mascarn;   200  fJOO  unitéa  du  20 g   (4  tonnes) 

pour lo  fard à peupinrns  et  100  000 unités de   10 g   (1   tonne)   pr.ur  l'Byelinnr. 

kçj/an DA/kr DA/an 

Acide stéar.'que 180 3,420 616 

Vaeeline 110 1,700 187 
Huile minóralo 234 1,875 439 
Alcool cétyliquo 165 7,500 1 238 

Glyceryl monostóarate 275 6,540 1 799 

Propyl-p-hydroxybenzoate 5 30,000 150 
Savon en paillattoa 65 2,400 156 

Methyl-p-hydroxybonzoate 7 27,000 189 
Glycérine 750 2,737 2 053 

Triéthanolamine 56 3,900 218 
Bioxyde de titane 260 3,600 936 
Pigments 370 18,000 6 660 

14  641 
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SPECIFICATIONS nr LTCUIPEMFNT ET rniiRNi^sniRn 

Chaudiòm de vapour 

1 Chaudière de vapeur pouvant  fournir 0,5 t/h do  vapour à uno pression dn 

fonctionnement  d'au moins 7  kg/cm?.   Al]umagB au  oaz  avec du  gaz  naturel 

ayant un pouvoir  calorifique  de ^,^iLO  Kcal/m^.   L'alimentation électrique 

sera de 300 volts,   ca.,   triphasée,  10 Hz.   Elle  sera  entièrement auto- 

matique et  convnnable pour une utilisation intermittente. 

Eourni.'srjura recommandas 

Chaudière è allumage ou gaz  Stone-Vapor  ,*   type 6211rGN 

Stone-Plott  Crauley  Ltd, 

Gatuick Road,   Crauley,   Sua8ex,   Royauma-Uni. 

Steam & Combustion  Engineering  Ltd 

Bankfield Works,   Emlyn  Street,   Earnuorth,   Elolton,   Lancs.,   Royaume-Uni. 

I 
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Colloirimir 

1 Colloidour,  diametro  de  rotor  1FJO mm environ,   écartemont réglable pouvant 

descendre jusqu'à  0,005  mm.   Lo  rotor sera on acier  inoxydable ou  carborundum, 

toutes los piècB3  entrant  en  contact avec In produit  seront en acior 

inoxydable.   Moteur  du  type arilidáí lagrunt,   do  5  c. v.   onviron,   300  volts, 

triphasé,   50 Hz. 

Fournisseurs  rncommandi'is 

Premier  Colloid Mills  Ltd 

Hersham  Trading  Fstate,  Walton-on-Thamee,  Surrey,   Royaume-Uni. 

Apex  Construction Ltd. 

15  Sono  Square,   London lü.1,   Royaume-Uni. 
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Marchino è remplir semi-automatique 

1    Machine è remplir somi-automatique pour remplir des pots ou des flacons 

à une vitesse de 20 containers/r.in environ. Moteur convenant pour uns 

alimentation de 220 volts, monophasén, GO Hz; moteur de 1/8 c.v. environ 

et du type antidcTlagrant. 

fournisseurs recommandée 

Flexifiller 

Flexile Metal Co. Ltd. 

BBasomev Drive, Stevenage, Herts., Royaume-Uni. 

Arenco AB 

Box  212,   S-38101  Kalmar,   Suède 

Farmomae 

40057 Granorolo, Bologne, Italie. 
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Moules pour rouges à lèvrea 

12   Moules on acier inoxydable ou en cuivre avec 72 cavités et un sommet 

renfoncé pour contenir la matière en surplus. Les moulea seront fendus 

longitudinalement. Toutes les cavités soi ont extrêmement polies. 

Fournisseurs rnnommanitós 

Kemuall Engineering Co. 

52 Bensham Grove, Thornton Heath, Surrey, Royaume-Uni. 

H.H. Arden 4 Co. (Instrumenta) Ltd. 

15 Cre»cent Street, Sittingbourne, Kent, Royaume-Uni. 
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PlBtosu  refringiré 

1 Plateau  réfrigéra,   surface réfririérante de  1000 x 500 mm environ, 

température  do surface 0°C.   Il snra autonome  ot  fonctionnera  avec 

une alimontation de 220  volts,  monophasée,   50  Hz. 

Fourni sseurs  rptinnmandifo 

Modèle B 72 

Lee Refrigeration Sales 

IIO-IV1 Grafton Road, London NW5, Royaume-Uni. 

Preatcold (Southern) Ltd. 

Halifax Road, Greenford, Fliddleaex, Royeume-Uni. 

Robert Roach GmbH 

Hauagerate, Breitacheidetrasse 4, 7 Stuttgart, Allemagne de l'Ouest. 
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Récipient:  de  chauffage 

1 Récipient  d'une capacité de 500  kg,  hémisphérique environ,  construit 

en acier  inoxydable de grade 31G-S16  ou  similaire,  è  finition  matte. 

Chemise  en acier  doux.   Le récipient  conviendra  à une pression  de 

fonctionnement  de 2,8  kg/cm? de   vapeur  et sera  muni   do raccords 

d'entrée  et  de  sortie pour la   vapeur  et  l'eau   de refroidissement.   La 

soupape  de sortie aure  un diamètre approximatif de 75 mm.  Toutes les 

parties en acier doux serjnt peintes. 

Fournisseurs recommandés 

Surrey  Sheet Metal Crafts Ltd 

Longmead  Industrial  Estate,   Felstead  Road,   Epsom,   Surrey,   Royaume-Uni. 

T.  Giusti & Son  Ltd 

Belle  Isle Works,   202-204 York Way,   London  N7t  Royaume-Uni. 

I.S.P.   Chemical  Engineers Ltd 

St.  Mary's Engineering Uorks,  Tunstall,  Stoke-on-Trent,  Royaume-Uni. 
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Récipient rie melange 

1    Récipient d'une capacitó de 200 kg, hémisphérique approximativement, 

construit en acier de grade 316-S16 ou similaire, finition polie matte. 

Chemise en acier inoxydable ou acier doux. Conviendra pour une pression 

de fonctionnement de 2,8 kg/cm2 et aura des raccords d'entrée et de 

sortie pour la vapeur et l'eau de refroidissement. 

Agitateur en acier inoxydable, avec mélangeur a cadra muni contre-pales 

et racleurs latéraux inertes, mû par un moteur de 0,5 c.v., 220 v, 50 Hz, 

du type antidéflagrant, tous étant solidement montés sur le récipient. 

L'ensemble complet pourra pivoter pour le déversage. Toutes les pièces 

en ecier doux seront peintes. 

Fournisseurs recommandés 

Surrey Sheet Metal Crafts Ltd 

Longmead Industrial Estste, Felstead Road, Epsom, Surrey, Royaume-Uni. 

T. Giusti * Son Ltd 

Belle Isle Works, 202-24 York Way, London N7, Royaume-Uni. 

I.S.P. Chemical Engineers Ltd 

St. Mery'e Engineering Works, Tunstsll, Stoke-on-Trent, Royaume-Uni. 
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Récipient de mélange 

1    Récipient de mélange d'une capacité de 1000 kg, avec chemise de chauffage 

et agitateur, de forme hémisphérique approximativement et construit en 

acier inoxydable de grade 316-S16 ou similaire, poli mat, avec chemise 

en acier doux. La chemise du récipient conviendra pour une pression de 

fonutionnement de 2,0 kg/cm2 de vapeur. De3 raccords convenables seront 

prévus pour l'entréo et la sortie de vapeur et d'eau de refroidissement. 

Une soupape de sortie convenable, de 75 mm de diamètre environ, sera 

comprise. 

Agitateur : moteur du type anti-explosion, 4 c.v., 380 volts, triphasé, 

50 Hz, intégré avec botte de vitesses variable pour donner une gamme 

de vitesses approximatives de 3-30 tr/mn, indicateur è cadran, directement 

accouplé a l'arbre en acier inoxydable, ovec mélangeur d'ancrage et 

racleure inertes à charnières. Contre-pals centrale fixe avec bras 

d'engrènemant horizontaux. 

Couvercle en acier inoxydable 16 SWG avec section a charnières. 

L'agitateur sera monté sur un bras en porte-à-faux que l'on peut abaissé 

et élevé au moyen d'une pompa hydraulique manuelle. Toutes las pièces an 

scier doux seront peintes. 

Fournisseurs recommandés 

Surrey Sheet Metal Crafts Ltd 

Longmead Induetrial Estete, Felsteed Roed, Epsom, Surrey, Roysume-Uni. 

T. Giusti * Son Ltd 

Belle lele Uorke, 202-24 York Uey, London N7, Royeume-Uni. 

I.S.P. Chemicel Engineere Ltd 

St. fiery»e Engineering Uorke, Tunetall, Stoke-on-Trent, Royaume-Uni. 
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Récipient dn coulée pour muges à lèvres 

1    Capacité de 25 1 environ. Toutss les pièces de contact seront en acier 

inoxydable. Chamise à chauffage électrique à commando thermastatique. 

Température maximale de 100°C, précision - 2°C. Agitateur d'ancrage 

avec choval vapeur fractionnai, noteur antidéflaqrnnt, alimentation de 

220 v, monophasée, 50 Hz. Le récipient conviendra pour déverser lo rouge 

à lèvres liquido. 

fournisseurs recommandés 

Kemwall Engineering Co. 

52 Bensham Grove, Thornton Heath, Surrey, Royaume-Uni. 

T. Giusti & Son Ltd. 

Belle Isle Works, 202-24 York Way, London N7, Royeume-Uni. 
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Péclplents  en acier Inoxydable 

10        Récipients en acier  inoxydable,  de forme  cylindrique,   de 50  cm de 

profondeur,  avec poignées. 

Fourni8sour3  recommandas 

Surrey Sheet  Metal Crafts  Ltd. 

Longmead  Industrial Fstate,   Felstead Road,   Epsom,   Surrey,   Royeume-Uni. 

T.   Giusti  &  Son  Ltd. 

Belle Isle Works,   202-24  York Way,   London  N7,   Royaume-Uni. 

I.S.P.  Chemical  Engineer»  Ltd. 

St.  Clary's  Engineering Works,  Tunstall,  Stoke-on-Trent,  Royaume-Uni. 






