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SOMMAIRE

Nous préscntons dans ce rapport les résultats de la seconde parties de
1'étude cur la possibilité d'établir une nouvelle industrie et une
organisation de marketing de produits de toilette et do beauté en
Algdrie. On & identifié dene la premidre partie de 1'étude quatre
groupes de produits dignes d'intdrat pour un nouveau fabricant, A
savoir la plte dentifrics, les ahampooings, la parfumerie A base
d'alcool et les laques. On a examind en détail les marchds stoffrant
d ces produits et on a fait des estimations de ventes. L'dtude de
1tusine ol ces produits seraient fabriqués a &té suffissmment développde
pour permetire de faire des estimations budgéteires précisea de
1'investissement et des colts d'exploitation. L'on a analysé les

informations relatives au codt afin de pouvoir évaluer la rentabilité
du projet.

S1 le projet était fond§ sur 1'établiasement d'une organisation
entidrement nouvells, 11 ne représenterait pae un investissement

attrayant par rapport aux critdree financiers normaux. Trutefois,

13 eerait viable cu point de vue financier s'il &tait congu comme
une extension d'une organisation déja sur pied.
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INTRODUCTION

But ot sujets de ce rapport

Ce rapport prisente les résultats de 1'étude accomplie au cours de la second=
phase du projet afin d'établir la possihilité de 1'installatinon d'une nouvelle

industrie de produits de toilette et de heautd cn Algérie.

Le but de cette partie était de déterminer 1a viabhilité d'un projet consistant

a fabriquer lec produits identifiés en Phase I commo étant dignes d'intérét.

Le travail a été divisé en trois parties :

1.  Marchés et Marketing

On a étudié en détail les marchés s'offrant aux quatre groupes de produits,
qui sont les suivants

- PAte dentifrice

- Shampooings

- Parfumerie & baae d'alcool

- Laques

L'on a déterminéd en détail la structure st 1'étendue des marchés ainsi
que lea méthodes de marketing actuelles dana le but d'établir un programme
de marketing de cinq ans et de faire une prévision des ventes. L'on a
aussi fait des projections dea coOts et de l'organisation de 1l'aspsct

marketing.

2. Technologie

L'on a passé en revue de maniére approfondie la situation concernant les
matidres premiéres et la fourniture des emballages en Algérie, y compris
les matidrea importées et produites sur place. L'on a congu des formu-

lations pour les produits requis en tenant compte de la situation relative

eux premiédres matieres.
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Uno usine pour la production des produits en quantités requices a été
étudide. Cette étude couvre la spécification ot l'sgrncement de la
production et de 1'égquipement d'emballane, ainsi que 1'étude du bAtiment
lui-meme st des facilités ouxiliaires telles que stockage dec matidres

premidres et des produits, services gén€raux, bureaux, etc.
3. Fconomia 1

L'on a aestimé les ddpenses en immobilisalions et lns colts d'exploitation

& partir des informations d'étude, en utilisant des données provenant de
sources diverses, y compris un examon des coQts locaux en Algérie. On
combina ensuvitn ces donndes de colt eux projecltions des revenus
celculées & partir des prévisions de ventes pour avoir une prdvision

du cach flouw. Enfin, on analysa ce dernier pour prédire la

rentabilité du projet.

On a cstimé les écorumies qui seraient réslisdées en basant le projet
sur l'extension d'une organisation existante, et on a déterminé sa
rentabilité dans ces conuitions. On a aussi examiné la sencibilité
de catte rentabilité aux variations des principales composants du

prix de revient ainsi que la rentabilité individuelle des divers

produits.

Les résultets de cette analyse et 1les conclusions et recommandations
que nuus en evons déduites sont présentés dans les Sections IX et X

de ce repport,

8. Méthode

1. Informetions sur le marché

L - L L a_— s s s _— Y aumn ann (] (] G G an

Nous avons passé en revue, en Phase I, toutes les informetions publiées
' dont nous disposions et c'est pourquoi les donnédes supplémentaires de

cette pertie ont été recueillies eu cours d'entrevues epprofondies evec

les organismes suivents
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- Services nouvernemantaux

- Fabricants actuels - Sociétds MNationales
- Secteur Privé

- Ndgocianis en gros

- Détaillants

- fournissenrs de matiéres premifres

- Agence de publicité

L'on analysa les donnéus einsi obtenues et on les verifia & 1'eide

d'une seconde série d'entrovucs en Alnérie. Ces activitds s'étendirent
aussi aux autres régions importantes du pnint de vue de 1l'achat de

produits de trauté, & savoir Annaba, Nran et Constantino et leurs banlieuao.
Nos experls en marketing établirent les prévisions de ventes et les
programmes do marketing & partir des donnéecs définitives, a 1'aide des
techniques conventionnellos d'étude de marché et gr8ce & leur expérierce
considérable des marchds de produits de beautd et types de produits simi-

laires.

2. Technologia

On a pu examiner la situation relative aux matiéres premiéres gréce a
des entrevucs avec des fournisseurs et organisations appropriées telles

que des services gouvernrmentaux, en Algérie.

Nos ingéniours $laborérent des formulations et firent 1'étude des instel-
lations de production et d'emballage en se basant sur leur expérience
acquise lors de la préparation d'usines similaires, ainsi que sur les
informations que leur fournirent des fabricants d'éguipement epécialisé.

Ils purent étudier le bAtiment et les facilités auxilieires de la méme

fagon, en s'appuyant sur leurs connaissances et expérience professionnelles.
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3. Tconomie

L'un de nos innénieurs s'rst rendu en Algérie pour y inspenter des
emplaceoments poosibles pour 1'usine, ot pour déterminer le codt du
matériel que 1'on pourrait obtenir chez les fournisseurs locaux, sinsi
que les coOts de construction dans 1le pays. 11 y recueillit dgalement

des informations sur les salaires en viqueur.

Ces données relatives au coOtl einsi quo des dovis fournis par les

VA

fournissewr s d'équipement opdeialicé et les colils relatifs aux maticios
premieres, que nous avons montionnéa plus haut, ont permis de faire une
estimation des dépenses en immobilisations et des frais d'expiloitation
du projet. les projections des revenus ue ventes furcnt fondées sur les

prévisions de ventes.

Une prévision de cash flow est obtenue ¥ partir des projections de
revenus et de dépenses, que 1'on analyse par les méthodes modernes

d'évaluation financidre. Diverses alternatives ct la sensibilité

aux variations des é1éments du prix do revient ont &té aussi examindes.
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LATIDSTOTE DOS DRADUITS DI NFANTE

Dévelonpement drs morchés moediany

Paur avoir ure idée plus nclte du marché que les produits de inilebte el de
brauté pourraie i finaluwenlt avoir on fiadérie, il convient d'c aminer

le croissance de cetlo induclirie das d'autres pavs. Toule secidté enviasarpant
de se lancer dans d'autres fahricaliors se doit d'anlyser les avantanps @
lona terme plus riooureueencot que les prafits ima'diats et de se co~vajnere
qu'ils justifienl 1'effort iritial trés lourd ef les revlrdées relativeneod

faibles qu'il faul prévnir pendani les premieres élapes du déurinppenent .

Depuis 1970, lo progression de 1'encomble de 1'inductrie chiinique sur le plan
mondial a soulevd 1'inquidtude de la plupart des pays inductrialisés. Un secteur
de 1'industrin échappe toutefanis 3 ceile tendance; il s'agit des produits de
toilette et de beauté dont 1'expansinn avantageuso et rapicds se peursuit.

Meme dans les pays tros développés ol 1'on préuoit comstammeni que le marché
sera saturé, des innovatiors el 1'exploitaticn de produits raffiids ont permis
des sunmentations rénulieres et constantes et, quand bien méne 1'6volution de
la mode fait disparailreo certains produiis pour les remplacer par d'aulres,
tout indique qua, dans l'ensamble, celte indusirie poursuivra snn extension

Les chiffres les plus récents démontrent que la producrtion mondiale de produits
de toiletie et de beauté a dépsssé le chiffre de 7 000 millions de dollars en

1970.

Les produits de toilette sont depuis lonatemps passés du domaine du luxe a
celui des besoning journaliers. Les fluctuations éronomiques d'un pays touchent
8 peine la demande en savons de toilette, pAtes dentifrices et produits capil-
laires de nos jours. Seule la demaode en produits cocmétiques de haute qualité
tels que parfums coliteux, produits de soir pour la peau, etc. est soumise a
des variations; toutefois, lors d'une récession récente du marché américain
exineart que 1'on réduise les dépenses, on a pu constaté que les femmes étaieo®

prétes & se priver de bien d'autres produits de consommation pluldt que de

diminuer leurs achals de produits de toilette

.
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|
' Des €éludes de rosommating entreprises sur les marchés in!eroationaux
mo-trent clairene t que non seulement la femme s'atstiondis raremer i d'utiliser
' un prodiit de toniletie une foils son prenier achat accomnli mais, qu'en fait,
sa congnmmal iny d'ensentile en produite de toilelte suameoteras. Clest-a-dire
l qgue de 1'arhat d'u: savon, ella pracrecsera toot naturellemesl vers crlul de
dentifrice, de shampooi cs et de logqueg i1 e réculiera o e aucmentetion
| 1érire de spes dépanses au ¢nurs dns promieres annces, s'ocoe luant rapidement

au fur et a mesure gun la bhrouté devie L uie question de ratice  Pronez

b
l 1'eyemple du Jepon ol la vete de prodaits de taileite a quit tapld au cours

™ des dix dernicres anndrs. | 'aucme talion annunlle était d'envivon 107 en
movenne entre 1960 et 1045 alors qu'elle atteignil une movenne de 179 an cours
des quatre dernieres anndes. [n France ot les dépenses en myodaits de toilehbts
et de heautd sont les plus ¢levées d'lfurnpe, par personno, le taur d'accrois-
sement atipint foujours 1e chiffre excellent de 177, Méme ¢ Amérique dJ !'ord

) ot les dépe-srs sont de 1'ordre do 609 de plus q'en lrance, par perscrne,

1'industrie s'taccroft & un taux supérieur a 107 par an.

L'évolution totale de 1'industrie des produits de beauté sur les marchés
mondiaux est fondiec sur une croissance par prise de conscicnce et lorsque
celle~-cil progresse, la croissancc suit. Le développement constant de

produits et d'emballages nouveaux donne & 1'industrie le stinulant qui 1lui

produits de consommation courante tels que les savons, dertifrices, shampooings
ne suscitent pas de progrds spectaculaire dans un marché de cosméiiquecs
entidrement développd, mais aux Etats Unis par excmple, le marché des désodori-
sants qui subisscait une croissance réguliere bien que peu passionnante au

cours de la dernitre décadc, a doubld son chiffre d'affaire lors du lancement

des adrosols.

l est nécessaire et la pousse toujours vers 1ltavant. 11 est certain quo les
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TACLEAD TILAY.  CRIISGANTE D LYINDUSTEIC  1960-1070

1.5.A, FRANCE ALLEMAT JARNY

funme: tatin~ tnlale du

marche 1297 1607 18407 Vi
Auagme -talint s de :

PARTUMS A RASE DAL CONL 1397 1087 L 1937

DENTTIRTCLS 39, 79 117/ n/a *
DESANNRTSANTS 3 1279 n/a n/a

LAQUES 2377 172607 298 n/a

PRODILITS PNUR LEG LFUPES 141 0y r/a n/a

" PRODUTTS POUR LEG NNALFS 837 2077 n/a n/a

PRODUITS SOLAIRES 959, 2407 n/a n/a

('est tout d'abnrd le hrsoin d'évolution rorstante qui a fail passer 1'induslrie
de 1a petite entreprise spéuialisée & la grosse sociétd pouvant se permeltre
de diriner 1'évolution plutd! que de la suivre. Pour vous citer u exennle, |

en Amérique du Nord malgré les 700 fabricanls de produite de toilelte et deo

cr

beauld, 7' d'e~tre eux fournissent 907 de la producting et seulemant six
sociétés, a savoir Aunn, Procter and Namtle, Pristol-Myers, folnale Palmolive,
Revlon et Cillette se charqent da la maitiéd des ventes de ce secleur de
1'industrise. Meci se produit d'ailleur~ dans la plupart des autres pavs et,

en Algérie, la SNCC, la SNIC, Azurville et Colgate Palmolive prennent la

moitié du chiffro d'affaire total dans 1'industrie des arodiits de toilette.

Les entreprises géantes de tous les pays (3 1'exceplion de sociélés comme

ARvon dont les méthodes de verte & domicile les ont portées au sommet, et
Gillette, exceptions d'importance) ont atteint leur but gréce au marxketing
massif de leurs produits de consommation courante, & savoi: le savon de
toilette, les produits capillaires et la pAte dentifrice. Procter and Gamble,
Pristnl-Myers et Coloate-Palmolive aux Ftats-tnis, 1'Oréal en france, Rlendax,
Colgate-Palmolive, Flida Cibbs, Schwarzkopf et Wella en Allemagre et Laver
Cibbs, Procter and famble et folgate~-Palmolive en Angleterre et les quatre

’ sociétés prircipales d'Algérie participent toutes & ces catégories, en totalitsé

ou sn partie
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Le beenir d'vre hace salide permettant de faire face avx dépe oeg

dnormos entrefnde: par la divercificotion vo de sol, car mdme 1.6 qrooses
soeidlcs aver tous les moye s de recherche et d'erploilation dv i elles
disnasc-t, ot plus de débnires que de rdissile avec Tes notue iy, prodaits
Nuisgue, dans rette 1vdusirie, fes dépercoos Tochirolariores oot e odndral
faibhles et las frais de matrketivo conbrtlatidles, w e dCYGi11a 0 peal se
surmnater eansg tron de pertes de revenus, groique les pelitce oo Vs re
pulcsent pos prendio Lrop sovvent un tel ricogee, tant du point de vue
dcoromigque que  de lcur  réputalion.  Les oracses socidlids les plus solidiog
savent qu'lun produit rogvean ayen!l du surces compeasera largom o plusinursg
échecs, et elles pouvest dore se permetie dtesparime: te e, dans uie nesure

raisonnatle

L'on peut done constoler que celte: indusirie est tros active, ce qui

a conlritué d son exponsion rapide. C'est &yalement unc inductirie

eu coractcre Lrés internatioral, les mémes s apparaissant sur tous les
marchés du monde la croissance énnrme des voyages & 1'élrager est un faclcour
qui contribue & rendre interraliniaux des nnms aussi familiers que Cnlnate
Pelmolive, Lever Ciths et bien d'autres L'échanne mituel de macazires répa
la publirité das d'autres pays et continenls et font connaitre les produits
dont res revues foit 1la promntion. Les ravies ernlaises el américaines par
exemple arrivent en Scandinavie et en Hollande, aussi bie que dars les

territnires d'expressinn angiaise, et le nombre de fabricants qui re tirerant.
pes parti de cette situstion est exirBmement faitlle Les magazines frangais
sont lernemet distribués entre autres en Belgique et bien entendu en Aladrie,
el les nrandes marques frencaises sont fermemeit ancrées dans ces daux pays.
Ceci est particulierement impnrtant en Alqérie, puisque les lectrices de flle,
de Femmes d'Aujourd'hui et de Paris-Match sant probableme t trés conscientes
de la mnde et sont donec portées vers les produits de heauté; elles sont de ce

feit nuvertes & la puhlicité des produits frengais.

Par contraste, les exportetions des pays producteurs importents de prod.uits
cosmétiques sont pour la plupart trés feibles. Du point de vue techrologique,
la fabricelion de produits de toilette et de beauté esi simple et ils peuvent

donc Btre réalisés & pou de freis,Les frais de transport et de douane,avec les

possibilitéc correspondantes de retards importants,ne sont pas justifiés. La
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Fravce est de 10in 1o plis oracd pave eyportalcor et elle o vnaip 237 (o
o8 production § 1'élrane v, qualau'il faille ajiviter que ples de 18 eitic

coosiste en por Tume & hace dtalewnl, e gii et nos sorpre o

TACLEA™ TIT. A2 DART D D pums A DYALCT o DA S Y P AT T
NEoprooyrpres e rpAnTE e pprars (oo 1o oo it e
e ohon e domz e hnagle 1ot rens dori 6 opar 1a Prava e,

uoreriais i we Tat! en i),

1074 1074 10uQ 1070

¢

6L O L4, Ly

Parmi les autrcs produite evpoités, 1a plus aronce propartios et do 1oi a &6
dirinde vers les uaisi~s de 1a France, nembres do Marehe Corme i, notate b en
Rolgiaue et e I'alie ol les farilitds de transpor! ¢l 1'alnlition des trorifs
douvaricrs exire ! a4 peine plis d'efforts gue dans le cas de 1a distrilfio

dars le lferri'onire.

Les erportations de produils de toilette et cosmétigues de 1" 1leman e de
1'0Ouest sn t tombedcs de 77 de la prodoctin totale o 1960 3 6,4 ar 1070,
Les evpnrtalions japonaisre e produits do bieauté e raprésetoent pas ploe

de 37 dm sa prodictior tolale.

R, La Publicité au servico de i'industric

Comme nous 1'avn's dit précé-eans it, par temps difficiles du point de vue
éronomique das lcs pays ol les produits de toilette et de hrauléd sont un
élément coutumier de 1'existonce, ces produits sont les derniers & &tre
supprimés du budoct ménager. A cel énard, ils sont deverus nresqg.le aussi

indispensables que de nombreux produits alimenteires.

Maloré que les produits cosmétiques, sous une forme ou ure autre, aient été

utilisé dans 1'ancienne Coyple et probahlement avant, la transition du luxe
au besoin ne s'est faite que depuis les tro‘s derrieres décades, ce qui est

en soi paradoxal. I] est clair que les cosmétiquas ne sont pas une néceusité

puisqu'une grosse majorité de la populetion de toutes les parties du monde

errive & s'en passer.
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Fooanalves ' retto gnoealie, 11 c'avire 1decscaive de JEfinit do i férpnen
smtile ol eris'e enlie Tes prodaits de 1oidletdie el Loe prodaita ae benni o,
FMors afon e oo cidine e ofdral camen g o osenle Jrdontrice o w e

certaic rorire de nradaits eoic b o braic dio pasest Ve ocadd arie D 1ait e,
iV dmpoate de o csmges e que oo peadaite O Teilette Coslric e oy
produite deonrapre! S el dthenic o ol luseo oS ines den praduil o de beant Sy
doropodet deovae dooo s mat oo, Traltitac ool dif et oeover s e (e oy

e fajie rm'ay e pe o vostest aorvie de prodoiis do feitetitn (‘,_«.,g Gav L

dentifrioen el shompocionn), Your afilication dhviont v o aratic. enooniielle

et lee v ntatendyncveal pos Tons haldtodeos d'yyod s et de poonoed & oent

prétexto do crive Covomigae. Le odtd Loilette fournit ained 1ac fon de

1'indusiyic,les presicres phoses de o ddvc loppenent ¢! o stalb ilitd ateclor
sur un merchis Guolod, Ryant prococesd si luin, i1 e toocara e & one plog fuator
de manicre tres caonsid’rtles en effct, un consomealcour o'utilicern qi'un
certain no! ve de sover o, de lubics de dentifeicn et de Louleilles de shanpoeniogs
el cetlr coasnmation n'aunmentera probahlerent pas dtacads oo annde. Dy colé
des prodiits de hragtd, les cosndligues fourniceent un é1dment de croiesance
considéraliic en pdricde ¢d'atondance mals Loadont & snnir des flactuolions
pendant les mauvsiscs piériodes; cecl est surfout vrai des produite col’ cox,

La motivation de 1'indstrie est de déplacer des produiie de le portic beauld

& la parlic indispensshle, et les produits cdésodorisants sont un oxesplo réco it
de cette technique rdalisée avee succes. En Aloédrie toutefois, les désoduorieants
sont peu employés mais les pacfuus @ base d'aleool tels cue 1'fau do Molocne

el de lavande sont larcement ulilisés aux mémes fins,

tn fait, asrés avoir réissi & convaincre les gens du carscleére essentiel de

le propreté et de 1'hyoiene, 1'industrie a pour but de présenter la beauld

sous le méme jour. A parlir des lous débuls, lorsque le savon de toilelte

"wous préparait a devenir une femme helle", il devint tout naturel de sugnérer
que le savon en lui-méme ne suffisail pas & vainere 1'odeur ccrporelle at queo,
pour se rendre plus attirantes, les femmes avaient besoin d'un désodorisant,

De 1a, la prontession vers les désodorisants vaginaux était inévitatble. Ceci

est valahle énalement pour le marché des produits capillaires; eu départ, les
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shm waoings fureab préoeatds compe CLanl meilleurs que le mavon pour Jeo
cheveux, On 3 ensuile rencrguer o Te o shampoodoyg e Gt 1es ehaygy
1h crn ot dncon! eMatler, dtol 1Victvadaction i Tomues poor 1es madoleair

en o plic, T1 fo11ad encutlc prodiiy e doe aogvesury cforaani o pour contro.

correr les of Tola ndfanton dea Janao, Les mfoeg o8t hodee o Tyt of
contyve-traifos ot gont obitindes noa tous les prodaite (e i deile o
Fooud g tonjeos dons 1o bl de ropsancher an pea plus 1o Lo de 10ul i
beauldy taut oo T'en dlaices ol un poo plos por o oae oneasiog,

Cotle conplescs rel sane nol donte nne ponsalalion poor 1M d st rie des

H

o 1
coomen

e naio cobte dernicre ech ndommning titn oonaille & 1a critione,
Nltintericnr de chagun foann eel enadconado oo trlle aod ne denande cu'd
sortir, Lle cocodtolonun 1ond cela pocoit le. L'indaslrie su fait le mirolr o
1'eppereace ot fait resenrtir brotalere U ligne, ride, iroer cotion et houton,
les cheveux cres, nras ou fourchus, le wagvais étal de 1a o, cans comaler
les donts jaurdics ou déralmins, 1o nouvaise haleine el les adeurs corpoerel les,
Ces sujets cne les meillediros anios n'oceraient prs menlionner, et ce dons le
monde enlier, 1'industric Jes traite con insistant bien sur 103 consdquen os
néfaclos 341 s'ranuiveont. sur le plan cocial et sexuel si 1'en n'y remédie pas,
Ce dont 1'industyie s'enoroucillit le plus e'est que, grlce & clle, min2 la
plus défavoriedn des jeunes filles n'a que peu d'excuses pour Ne pas se rendro
attrayante. Apros tout, c'est 18 1'unc des principales raisons d'atre de cette

industizie,

Tout ceci est sans nul doule vrai et rien ne laisse prévoir le déelin d'une

industrie s'sppuyant sur une hase si solide, & savoir la priss de conscience
de la beauté. Toutefois, le prix que paie 1l'indusirie pour créer cetie prise
de consclence et 1a maintenir sur sa lancée a été el est teijours énorms. £n

termas de développement technique le prix de revient de la création d'un nouveau

produirt de heauté est relativemsit faihble. 711 n'y a pas & faire de gros investic-
sements ni dans 1'installation ni dans les machines et le prix des motidres

' premitres est foadamentalensat bas. Les plus grosses dépenses sont dues 3 la

publicité, le canditionnement, la venite et 1'8tude de la consomination.
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Nour lew pindactenro o opraded T de beon! Oy Toe dédn o cma e 0 P ee cor g
8 1o pst Lic e gol Dot i eealiel o aan Ton oo b e (s s Ave T
dong o v deppene Do beabendas e e ol Ton o nnd WG 0 L e e Do
prodiiic 1ol ingariaiois,

Les déne oo yonrioe' Do pave & TTand e o0 aeae Voo oo ST e Lnbye, Ty
P e b T 0 e cxcon ey an e ebd e dtal e audl Ty ipd ool

1

la déoadd 1021000 pals de 177 de 1o wideor tolale o Ya prodc e de

provtiits do toiletty b do b bE furont ydiouebie o Ta o pd o b Dy
les gros proanctoore, le ponrcaatoge cancaoro 2 1a aco s tana oo do Yrordre
de 20 & 200 dy tolad dinoventies, mais 30 on b Peagconp plos 8led 1o dy

lencement d'un togve s procdait oo d'unae oo 1le maroenr,

Le feit ous Lrois scciéldn aodricaines dfo nuent plus on publicits que 1o
chiffro d'affaire of'oas en Anclolerre pour loe produiis de toile'te et do
heauté eot interescont mnis pas yraiment pertinent, Ce cui irpmle, elect og'il
faul convaircere les coens d'utilicrr des prodaits on propretd et d'hyaiine, ot
le m2illcor aoven do presuasing est la publicild, Un fuit encore plus importan
est que lc¢ conmerce de L'esthétinie compread ~ien d'aytres indiciries diffé-
rentes telles que 1'industrie vectimentaire el contere, les celons de coiffure,
produits diét{tiques, marazines fémining, srticles de presse, prooranacs de
radio et de télévision qui, de par lours efforts, sont peut-gtre respoisables,

plus que ctout autre moven, du maintien d'une industrie croissante,

Voiel ci-dessnus un état comparatif de la productisn de produits :e tolletle

et de beauté, par personne, dans certains dos marchds impo- tants du monde.
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TACLTAU TTIL0LY PRADICTT 0 DAR D RSOUE DANG LES FAKCHES 10T OTAUY. [1 1000

Pays Ponitotion Lovenu pir nerecioe Jroduclion de
millions en_dnllirs Comta TGS
proee v it
e, n, 207,1%7 3 700 - 3 700 16,04
Pl e 49,020 2100 - 2 447 11,00
ALLERACNE D LG aY TR, 1800 - 1 599 B,rg
TTALIF L2, 700 1 200 -~ 1 299 (y007
RIialei 101,000 1000 - 1 o9n 0440
CRATDI-PRI TAGLY Lo, 207 1 700 - 1 799 Y, 30
AT IONE Ty300 1300 - 1 397 5,10
SiEnr 7,931 2 800 ~ 2 009 4,%+
PAYS-LAS 12,747 1 600 -~ 1 692 3,R9
EsoacHr 32,0621 700 - 799 3,19
PORTUCAL 9,407 400 ~ 4499 1,22
ALLGERIC 13,030 200 - 299 0,94

+ Consommaiion de produits cosmétiques par persnnne en 19,58

Production de savny de Ltoilette non comprise.

Les Ftats-liniv, peut-Btre 1o plus gros consommatcir, béndficie di plus important
revenu par pursnnno mais cunel des dépenses les plus fortes, fait qui n'est

pas surprenant, Vieot ensuite la Subde, pavs riche dont le chiffre ne pecut pas
vraiment se comparer du fait de sa faibile production locale et de son niveawy

élevé d'importations,

L'Allenagne de 1'Niest et la lrance présentent toutes deux des chiffres satis-
faisants alors que les diépenses par personne en Italie, au Japon ei. en Autriche
sont plus élevées pour les produits de toilette el de boautd aue ne 1'indique
le revenu national moyen. La contraire se produit en Grande-Pretagne et en
Hollande. Nous avans 1'impression qu'en fspagne, le chiffre des dépenses est

faussd par suite de le qrosse affluence touristigue annuelle dans ce pays.

Le Tableay III.D.2. ci-apras indique en perspective le rapport entre la valeur
de la production de produits de toilette et de beautd et le revenu par personne,.

La position centrale rolativement forte de 1'Algérie est surtout influencée par

1'importance dy marché des parfums 3 hase d'alcool.
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TARLEAL T1T,0,2 VUALLUIR DF LA PRODUITTTICN DE DROOUITTS DO 10l TIF (T Dy

AFAUTE TR DOURCENTACT DU REVERD DAR Prass o
JIRPON 0,617
FRANCY 0, 54"
ITALTE 0,%%)
ALLEMATT 0,477
U.G.A, 0,40
[ SPAGNE 0,47
ALCERTT 0, 36"
AUTRICH 0,207
ROYAUM =110 ] 0,730/
PORTUSAL 0,277
PAYG-NAS 0,227
SHEDE 0,19%

o Les Porspactiv.e dlavenir de Y'industrie des produits do bosate

Les anndes de 1600 & 1970 ont amend une croissance imprescinnnante de 1'industiy i
des produits do beautd et de toiletleo qui ne sem' e pas davoit diminues a1 cour o
des &nndes 70, Tent que 1'industrie mointient ces activitde ausel blen dons
1'exploitation des produite que dans 1s promotion, on peul ecpérer que 1o

décode suivantc apporters uric croissonce aussi intdressante que peidant celle

qui précede.

Ltindustrie adinnt sa déeceplion en matieres de produits pour hommas doni 1la
promolion n'a pas donné les résultats espérés, Le futur est toutefois envisand
svec optimisnc, puisgue les hommaes prennent de plus en plus conssience de la
mode ct de 1'importance d'étirc éiégant, et ce dans tous les domaines. Cette
nouvelle attitude 8 joué un r8le préponddérant dans le développement des
produits de toilette féminins et i1 est & espérer qu'elle en fera de mfma

dens le cas drs produits pour hommes au cours des années 70. les produits les
plus courants mis & pa~t, conme la lotion apres rasage (dont la production a
doublé aux ECtats-lUnis pendant las années 60 pour atteindre 100 millions de
dollars et en France est passée de presque nulle en 1960 & environ 64 millions

de francs en 1969), on a constaté gque les hommes commencent & changer leurs
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hat itides, en utilisanl loo produile da beaulé dos femmrs. Les saunns ot
shampaonines soot utilicde par 1thonee depuis Lien lorolive s, au point go'ils
sont maintennnt pratiguowent des produits familicnxg mais 1'usane doo Foo-
dorisanls, parfung, eo de totlel! o, cromes of lagues do <o femame oo ! oo
passe dr deuroir chose coneona. 11 reste ma2lord tool un pourcontane forpt
d'hinemes pour leonuels 1) oot dmpeoca ! e d'avoir In vani! ¢ dtutidieer e
serail-ro qu'use lotion apris yousan: 3 mais 1'¢vduti n o enil son coure ot
méme si elle +at lente, 2'industrie dinsg son enscntile foil carfiance a oon

difveloppenont potenticl,

11 eriste uno nouvelle tendoanea, encorc & 1'¢tet embryonneire qui suscite

un cortain intdrat. 11 s'agit du passage des produits & base chimique
vers les produits naturels. 0On pense que cette tendance rdpnnd pour unc nrande
part aux critiques disent que la teneur des produits de heauté en matidraos
synthétiques fait plus de mal que de bien. Aux Etats-Unic par exemple, les
produits tels quc le rouge 3 ldvres & base d'hullc de germe de blé,le chanpooing
& 1'huile de rnoix de coco, las lotions rafraichiscantes au pamplenousce ou

au citron ne concstituent qutun exemple. Bn voit apparaftre des prodults
contcnant de l'anelh de boie blanc, de 1l'oranne, de la fraico, des corilus,
des léqumes, racines, de 1'svonat, du coja, du miel, des amandes ol de 1'huile
de noix de corn, éuolution qui baoucle le cercle commencé il y a des milliers
d'années lorsaue 1'on se servait de camomille pour delaircir 1es chevear, de
concamtite pour tonifier la peav et de lait pour 1le bain, T ne faut donc pas
s'élonner du fait que 2'industrie alimentsire commnnce 8 désouvrir ses

occacions dens co domaina.

I1 est encore trop t8t pour @tre certain de la bonne réception de ces
produits de beautd naturels mais cette dvolution résume nettenont les
tentatives constantes de 1'industrie dans sa lutte contre 1l'irertie afin
de susciter un intér8t soutenu du consommateur pour ses produits. Ceci

a toujours été la pierre angulaire de l'industrie dans le passé, et c'est

maintenant la base de son développement futur.

K
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F.  Percwctives d= 1Virdusbrie o« produils ca hrnautd en Alnérin

Nous avons dédjs CLudid, aury pranes préecddiond oo, 1 croiscance do 1'indusirie dos
pradiite cncmalinies dians Yo onaade ot poar allone meindananl  coon conan e

fagon plue prdcioe 2y pale it alnério .

Nans 1n Phace T, natra Atads crdoovait oie, rans les ceoaditione aciunlles, 1o
’ t ) 1 [ y

. . . il e ? . s . .
marchd pomnrait envisacer un oecroiescorit naturel de 1277 dricd 1uL0, ol te

estimat Lon fut faite on supnosiol gque, dere de nosbrinx ecas, on poavrail
disposr: de la naticre premicre Jocale oo gue 1'on aurait Lout ou moins aplani
les difficullés attachiées aus impartatioae,

Evidenment, eela dépend foricmont dy pronras dconomique du pavs, ainsi gue nous

1'avons mentionnd dons le ropport Phasn 13 mais 13 encore, nous avinns d

supposer gue la politique deononique du ogouvernemerl produirait les effels

souhaitéys pendant 1. période 3 1'étudo. Comme indiqud ci-aproo, il existe
un rapport direcl cntre le revenu individiel et le volure des ventes de prodails
de toiletle el de beauld, par personne. Aux Ftats-lnie par exenple, le revenu
individuel est de 10 fois celui de 1'Alodric et la veate d. prodiiis de toilelts

et de beavtd est 17 tois pluc imporlonice par personna.

TABLOAL ITILFE,T REVIMHS ET DEDERSES DIS MORCHTS FORDIAUY FN COC T INUES pan
RAPPORT A L'PLELRIC

Nays Pavenu par porsonne, par Volume de ventes par

repport a 1'fccrie persorne, par ranport
a 1'Moirie

fois plus important foic plus impnartand
U.S. N, 15 17,8
FRANCE B,6 10,0
ALLEMAGNE Y 9,2
ITALTE 5,0 7,0
JAPON 4,2 6,8
AUTRICHE S8 h,4
ESPARNE 3,0 3,3

} POPTUCAL 1,8 1,3
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Cn fait, le volues des vintes de produils de b wuldy par pevsonne en Mg
eera en 1960 un peu plus cu double de co o qutil a &4 en 1970 Cur une horo
ponch e Cel ool cort Tnemenl une préviaion fort roiconn 1o comprte foinu
doooautres narehfos Le foilb que oo voluse pou 1 iU ftre be oo oun plu. Lo Or-
t

tant on 1900 défhend non o coutonent du oryvthee O procvdo o rdiined o 14 palitique
Gcorninue du ey, molo cu i doc colivitEe e 1Vincu AT o avodh i b do

i 7 L]
beruld en ce oud concorne 1o parkeoting of 1 procat on des o veoles lors du
lJarmcerents Toulefoic, mtre en suppe ot 1'eiiot ol pour Lo dius
facteurc, Teur viicel o] ne ce fern cenlir qute ot la péiiode couverie

s f H
par cette dtude, Aussi le Loox de croiccance no reat-11 pas Gire treg

différent de ce qui a €L¢ prdvu en Dhewe 1 pour 14 période en question.
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v COANDITIONS DUl MARCHFE

A, Le marché du dentifrice en Alnérie

1.

Particularitds du marché

Partout dans le monde, c'est dans le marché du dentifrice qu'il est le

plus diffircile de pénétrer et 1iMlgérie ne fait pas exception & la régle.

Toutes autres considérations mises & part, 1'utilisation d'une plte denti-
frice particulidre est tout d'abord une affaire de qoQt et la fidélitd a
une certaine marque se dicte par le fait que le consommatcur est habitud

& ce goQt-13, comme pour la biére ou les cigarettes. Fn réalité, c'est
devenu une habitude avec laquelle on se couche le eoir et on se réveills
le matin et, contrairemwnt & la mods, il est trds difficile de chanqger
d'haebitudes.

I1 ve de soi qu'il eset difficile de rompre de vieilles habitudes bien

qu'il soit paradoxalement facile d'en prendre de nouvelles.

Cette contradiction apparente a'explique par le fait que, une fois habitué
& une certaine marque, le consommateur n'en changera prs facilement sauf

pour l'une des raisons suivantes :

a) sa marque hshituelle ne peut 8tre obtenue
b) conseils de son dentiste

c) raisons émotives.

I1 y a de fortes chancea pour que, sous 1'influence d'une dea raisons
précitées, la premitre réactior du consommateur soit peu favorable & 1la
nouvelle merque. Il eat fort probable que cette réaction ne ae rapportera
pas au goOt du produit qui peut ne pes 8tre déssgréable (tras peu de
dentifrices ont un goOt vraiment désaqréable)mais il est différent compard
a la merque habituelle; il faudra donc changer d'habitude pour 1'accepter,

processus qui peut prendre plusieurs anndes.
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Le fait important est que tres peu de personnes jetteront le tube apres
l'avoir entamé, aussi désagrdable que soit le golt la premiérc fois.
flles feront alors le voeu dc ne plus jomais acheter cette marque 13
mais elles continueront & 1'utiliser jusqu'd ce que le tube soit vide.
A ce moment-1a, la premiére impression aura été oubhliéde (sauf dans des

cas tres rares) et une nouvelle habitude cers en train de se former.

Lors du premier achat le consomaateur doil prendre une décision ¢ regprzndre
son ancienne marque ou continuer & utiliser la marque nouvelie; hien que
ces décisions puissent Btre influencées par des techniques différentes de
marketing, l'important est qu'il s'est produit une entaille dans la

"structure dthabitude".

Les "types d'habitudes" ont tendance & éuoluer de génération en cénération

et de s'ancrer de plus en plus avec lo temps, lorsqu'il s'agit de produits
tels que la péte dentifrice.Rare est celui qui rompt ca "structurce d'habitude”
sans raison ou mohile puissants. La ménayere risque une résistance ou un

refus si elle essaie de le rompre sans offrir de justification trés valable.
Les enfants héritent des habitudes dc leurs parents puis les passent &

leurs enfants et le cycle se poursuit ainsi.

A 1'enconire du reste du monde, le marché du dentifrice en Algérie est

sans concurrence dans une larne mesure en ce sens qu'il se développe

sans qu'on le pousse et que la propagation de marques nouvelles se rapportic
plus & la durée de leur présence sur le marché qu'aux efforts de vente.
C'est ainsi que les deux marques qui dominent actuellement le marché, &
savoir Signal et Colgate, occupent cette position privilégiée non pas

grAce & des activitds de marketing poussées mais parce que ce sont, en
premier lieu, des marques établies, roespectées et acceptées qui ont
évoluées de génération en génération. Dans les conditions actuelles, elles
sont assurées d'une progression certaine méme si elle n'a pas une

ampleur considérable.
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On ne peut aceélérer le processus de la combinaison temps et confiance

de sorte que l'apparition d'un nouveau dcntifrice sur le marché devrait
s'accompagnar de nros efforts de ventc pour gque 1l'on obtienne un chiffre
d'affaire et une port de marché cignificatif. Prenons,pour illustrer celte
nécessité, 1'exemple de 1l'introduction du nouveau dentifrice MIRIA par

la SNIC. [ntre 1905 et 1970, 1e total des ventes dc dentifrices de la
SNIC (Miriae et Signal) augmenta de 797 en valeur. [n réalité les ventles
de Signal a'accrurent de 1137 au cours de cette période (soit 87, du
total de la SNIC), t lis que les ventes de Miria n'amontérent que de
12% (soit 137 seulwn 1 du total de la SNTC). Ceci s'vst produit en dépit
du fait que Mirie est présenté en deux parfumc alors que Sinnal nten a
qu'un, sous cing modéles différents de paquets contre reux pour Sicnal

et qu'il soit en général heaucoup moins cofiteux que ce dernier.

Rien n'indique quo tout n'est pas parfeil en ce qui concerne le produit

Miria, les prix en sont compétitifs et la distribution ne pose aucun
probléme. Malyré cela, cette marque n'a pas été acceptée par les consom-
mateurs ce qui démontre clairement qu'il ne suffil pas de lancer un
nouveau denlifrice sur le marché sur les mémes bases que les produits

concurrents.

En tenant compte de tous ces faits, nous ne voyons que deux manieres
d'introduire une nouvelle marque de dentifrice sur la merché algérien,

d savoir

a) par la création d'un guasi monopole tel que celui de la SNIC
dans le cas du savon de toilette
b) par la présentation du produit, accompagnée de 1'appui ds

toutes les tuchniques mndernes de marketing.

I1 nous faut approfondir 1'examen de la situation actuelle du marché de

la pBte dentifrice en Algérie avant d'étudier ces deux méthodes.

Le point le plus important et, sous un certain angle, le plus prometteur
est que ce marché est loin d'étre saturé donc qu'il existe d'énormes

possibilités d'expansion que ce soit pour les marques déjad vendues ou

pour toute nouvelle marque que 1'on pourrait lancer & 1'avenir.
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Le second point A& souligner est que l'exploitation du marché du

dentifrice dépend plus ou moins totalement des efforts quton lui
consacre. Avec le manque actuel de support sur le plan promotion
et éducation, le marchd nc pourra qu'évoluer lentement et ne con-
naftra pas les accroissements spectoculalres corrcspondant a con

potentiel.

Nous avons déjh parlé des hatitudes mais i1 nous faut répdter ici qu'il
est trés difficile deo channer celles des plus de 20-350 ans qui sont peut-
8tre déjad bien ancrdées. Nue ces porsonnes ulilicent ou n'utilicent pas

de dentifrice el quelle que soit la condition de leur dentition, il est
fort pou probable qu'elles channeront lecur fagon de faire normale. Clest
donc aux jeunos qu'il est nécessaire d'inculper deos principes d'hyrione
bucalo, bien qu'il s'agisse d'une nolitigque & long terme; ils représantont
en effct plus do ©07 de la population et leur éducation formera la tase

d'un marché qui progresse et fvolue.

I1 ne fait pas de doute qu'il existe suffisamment de preuves scientifiques
démontrant que les enfants ne soignant pas leurs dents ont tendonce & lcs
perdre plus t8t et 1'éducation des parents el des enfants dans le but

fe faire valoir 1'avantage que présente lc nettoyasge régulier des dents

est donc une nécessité sociale certaine.

2. Ftendue du marché

A la suite d'examens approfondis du marchd & l'aide de la Phase I et
grAce & plus d'informations détaillées fournies par le sectcur privé,

nous estimons que 1'étendue actuelle du marché est la suivente, en 1970:

TABLEAU IV.A.1. [tendue du marché du dontifrice en Alcnérie

Ventes en volume Ventes unitaires Valeur des Valeur dos
ventes (prix ventes (pri
d'usine) de détail)

tonnes tubes DA DA

200 3 000 000 3 725 000 5 350 000
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Nous estimons que les marques importanties se partagent lo nierché de la

maniere sujvante @

TARLCAU TVLA.2,  Proportions du marché des merones nrircioIes

la SNIC
SIGHAL
COLCATE
AUTRES

Volume

7,45
42,67
10, 27.
39,87

Tubrs

9,07
38,07
13,45
38,9¢

Valcur

6,4y
41,()‘/{
11,47

40,67

(priv olusine)
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3.

Qualité et ranme des prodiils

La qualité du deritifrice trouvé sur le marché csl on qdndial comparcl lu B
C p

celle des detifrices vendus dans {out 1e monde..

Comme parteut ailleurs, 1o namme col variée quoinin nous n'tavions froud
que les types suivants dons Ja nacne de prix de nerehd de mosen (TR L) 4);

nous avone d'alllewrs ajould  leurs proportions sur Te marchd s

TARLEAMT TY, AL AL TVRES DE DUSTTERTOLS FT_DRnnins g ess n o

Type_ Marque L de_proporiion enovnlian
CHLORNPHYLLE COLGATE, MIRIA 147
CALCTUN MIRIA 67
GARDOL COLGATE 10"
Hexachlorophtnn SIGNAL 70/

I1 existe d'autres types birn entendu, au fluor per exemple lels que
Halazon et Lecalut Tluer el fmail Diament dont la revendicat ion qu'il
est "sans ponce" est léucroment douleuse puisque les fabiricants n'ulilicent

plus cela commo ebiasif.

I1 ne fait aucun doute que le dentifrice SINNAL & hase d'hexachlorcph*ne
domine le marché el la SNIC nous a fail comprendre qu'elle cveit 1'intenticn
de le retirer du marché & 1la fin de 1972. La dispavition de ce produit
laissora un grand vide & combler. Etant donné 1'inquiétude creissante dnns
le monde concernant 1'utilisation d'Hexachlorophine, nous hésitons
recommander 1'emploi de cet inqrédient comme Yase d'un nouveau dentifrico

& lancer. De toutes manicres,SIGNAL doit braucoup plus son succds A sus rayurce

qu'ad 1'ingrédicnt de sorte que le consommatour n'accepterait pss nécessai-

rement un nouveau dentifrice & base d'hexachloroph®ne.
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D'apres les conditions actuellos du macchd, il centlerait iline qu'un
dentifrice & hase de chlorephvlle ocu de calcium serait accentualile et,
d'apres les sintistiques de la SKNICU, 11 semble que la chloiaphylle esl
sensihlement o aungmentation tandic que le calcinm est cencib:lement en
réaresasinn, Les quantités verdues cont presaee Idadiques pour les donx

produits, Dars les limites de celte dlude et apris cremen approfondie,

nous rerommardons la chlos ophvlle,

Cotte recommanduiion est fondde sur les conditicns actouelles do matchd

el elle résulto de 1'enalyee de ce qui est déja oo ptal-le doy print do
vue du consommateur. L'élude ne couvre pas le leaci sent de novvenuy
produi*s qu'aucun fabricant nc ronsidirerait sans cuoir feit au préalalily
uno certaine étude du marché de consor alion, lNous peuvons toctofois

sunnérer, et nous le faisong, d'eccord-r toule conciddration a une nouvell.

marque ayant un parfum nouveau, du fait que les dentifrices @ la chlorophyllds

W4 b

et au calcium sont déja Lous deux prodaits par une société St et a la cuite
de nos remarques précedentoes sur le becoin d'innovations constantee dans o
domaine. Nous sugnérons de plus que le lancement d'un dentifrice & 1a
menthe verte nérite d'étre dtudié, d'oprbs ce que nous avons remarqud

dans un certain nombre de pays et & la cuite d'otsecrvations sur la

popularité de la nomme & m&cher en Algérie.

La section technolonique de ce rapporl comprend des formulations de

dentifrices a basc de chlorophylle 8insi que de mentha verto.

De plus, nous pensons qu'il serait eussi nécessaire de lancer une pdte
dentifrice & baso de fluor & un prix populaire. ('est un domoine du
marché du dentifrice dans le monde ol 1'on a ohservé une croissance
notable et il ne fait pas dc doute que les qualilés préventives du fluor
contre la carie ont joud un r8le important dans le succos du ces produltls.
I1 convient d'ajouter ici que la carie dentaire est toujours 1'un des
trouliles prédominants du monde et 1'on a prouvé scientifiquement que le

fluor 1'empéche de se dévclopper dans une certaine mesure.
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4. Déromnositing des catdenrics de congoomatenrs

La seule étude de consommation entrearise sur Jes habitudes drachat du

/et ot full div

pulilic fut faite en 10007 o o dour partice 3 Y'ute conviait

vieé
la vore du Crend Alner ot 1'autic le reste du pays (RoA D DL S, Canooe

mution el Pudocts des Fcanes).

Nous devons lroiter les informations obtenpes avee crasels prodonose no

seuloment porce qulelles remontent & six ann podc angsi prroe gue 160

L

ne peut éviley dltavoir une marge dice-oclitude eronible levegue 1ton fals

1a moyanne d'une consomnation d'un prodiit relotivemesl per dweporben ! oo
/ 1 ”
uno zone étondue. Par exemple, nous conclalons goe la depes oo moyenie o

dentifrice par ménage, cn Algdrie, est la suivante :

TARLEAN TV.A.©. DIRLNGE L9 DINTIFCICG pan perrer (107 i)

Grand MNcer Reosto o pave
DA 6,10 DA 0,36

Si 1'on veult extrapoler ccs chiffree & 1'ensembde du pays, on ronstate
que le marché total, sux prix de ditail, serait d'environ 2 nillions do
DA. fn fait, nous savons que doux fahbricanls ont 3 eux seuls une valeur
de ventes, aux prix dlucine, qui dépasse ce chiffre. T1 serail sussi
trompeur de donner un chiffre moyen quand la plus grande parlie des
ménanes n'utilisent pas de dentifrice ot ceux qui le font on consomment

probablement & un taux similaire & celui indiqué pour le Crand Alger.

Nous avons analysé, en Phase I, le potentiel du marché acluel en dentifrice
d'aprés les conditions socio-économiques et nous ovons calculé qu'il y
svait 670 000 ménages dans cette caténorie. Si nous acceptong le chiffre

de 1'A.A.R.D.F.S., & savnir DA 6,10 par ménage, la dépense onnuelle en
dentifrice se monte & prés de 4 millions de DA,
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TAPLEA TVLALG. CSTIMATION DEYEMTES DF OFTIFRICE Al PRIX DF DETATL

650 000 ménagrs x DA 6,10 = DA 3 955 000

Il s'anissait bien entendu de 1906 et puisqie 1'on nn peut chtanir de
sltatistinues farmos nous ne pouvnns que faire une estimatio: des
deépensas pour 1970 qui, d'aprds nos calculs, sont de 1'ordre de

4% 4 5 millions de DA,

. Mrix do la concurrsnce ot rocummondations

Une étude des prix de la concurrence du mirchd a it resczortirc les

structures de prix suivantes.

MACLEAY TYL AL 7L STRUCTH'ES BFS PRIX DE LA COTCHTREMEE (Drix on DA 1'unitd)

BARNUE Poida  Prix de Jddétoil Prix nrix Nrix
q. Alavé has d'achat d'achat de
des des vente
détnil- nraos-  hors-
lants sistes  taxe
iy
fabricant
MNTATA Chlor 6 91 2,720 1,95 1,55 1,37 1,10
MINIAN Chlor C 50,5 1,00 1,40 1,12 0,98 0,78
MINTA Cale P 34,5 0,78 0,02 0,55 0,44
MIPTA Cale C 46, 5 1,17 0,93 0,32 0,65
MINTA fale 6 88,0 2,15 1,75 1,40 1,23 0,08
STCOMAL C 58,0 1,86 1,73 1,35 1,20 0,9
SICHAL 6 1G4 2,09 2,592 2,02 1,78 1,42
COLOATE Chlor C 50,0 1,56 1,51 1,21 1,05 0,84
COLEATE Shler 0 100 2,28 2,13 1,70 1,55 1,24
COLCATE Cardal P 30,0 1,19 0,95 0,83 0,66
FELAATT Cardol € 50,0 1,66 1,30 1,12 0,90
COLTATE Cardol G 100 2,59 2,03 1,75 1,40
EMATL DTAMANT G 70 4,39 4,06 3,25 2,80 2,24
EMATL DTAMANT £ 10 2,70 2,50 2,00 1,7% 1,40
HALAZAN Fluor A0 5,05 3,50 2,80 2,40 1,97
LECALYT [luor 60 5,05 2,90 2,40 1,92
T'ELAK G 4,95 4,85 3,88 3,47 2,77

TEULAK 5,50 3,10 2,47 2,20 1,70

Vantea
moyenn
Prix p
G rainme

0,nN12
g0,01u
0,011
0,013
0,011
0,01

0,013
0,01
0,012
a,02°
0,018
0,014
0,032
0,040
0,032
0,032
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On remarqua qu'il se produiasait certaines variations de prix avant que
le produit ne parvienne au coneommateur quoiqu'il faille bien admettre
que 1'on trouvait lee prix élevés surtout & Alger et de plus dans les
grands megasins tele que les Galeries Algériennes, Uniprix et le Bon
Marché. En-dehora de la capitale et dana les magasins moins importants,
lea prix tendaient & &tre plus bas et ils éteient méme sensiblement
moina élevés que ceux indigués dans le tableau dans un ou deux cas

(exceptionnels).

Le plupart des dentifricee coiteux sont importés mais Email Diamant est
aussi tree cher bien qu'il soit produit en Algérie. I1 a malgré cela
une dietribution excellente, ce qui semble aurprenant, surtout ai 1'on
tient compte du fait que eon prix est troia fois plus élevé que celui
dee marques concurrentee; maie il est clair qu'il a une tréa bonne

réputation d'aprés les grossiates et détaillants.

Cependant, il ne fait pae de doute que lea dentifrices qui se vendent le
mieux sont d'un prix de l'ordre de celui de Signal/Colgate, soit en
moyenne DA 0,013 par gramme (prix de vente des fabricants hors-taxe)

et c'eet dans cette plage que repoee la poesibilité future d'un dentifrice

de masse.

Nous remerquone que les marges de profit accordées par la SNIC par
exomple 8u grossiate sont en général inférieures & celles qu'offre

le eecteur privé. Alore que pour les produits de grosse consonmation tels
que Signal, le volume dee vu~tes compense la marge de profit relativement
feible, il nous semble qu'au début tout au moins i1l feudrait lancer un
nouveau produit en envisegeant dea margee égales sinor meilleures que la
concurrence, & ce secteur importent du commerce. La souplesse caes prix

de détail eet telle qu'il n'en résulterait aucune inflation pour le
public.
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6. Informatione et recommandations sur la base de la détermination des tailles

de tubes et dea niveaux de prix d'un nouveau dentifrice

Nous evons analyeé le type de tubea et aon acceptation relative par le
consommateur et vous en donnons lea réeultets ci-dessous. On a découvert
que toutes les marques sane exception éteient emballées dana des tubes en

métel enfermée dane une bofte en certon. Le poids réel du contenu tend &

verier selon l3a merquea mais il tombe en général dens troia cetégories

il
\' Géant Plus de 88 gremmes
Coursnt 48 & 58 grammes
' Petit moine de 35 gremmes

L'on a effectué une étude des ventea par unité, en valeur (voir le

Tebleau IV.A.8) et en tonnes du dentifrice venu et 1'on a obtenu les

résultets auiusnts : i

TABLEAU IV.A.B8. RESUME DES VENTES PAR TAILLE DE TUBE, PAR UNITE ET EN VOLUME

Jaille des tubes Ventes par unité Ventes en poids
Géant 31 49%
Courant 60% 46%
Petit 9% 5%

Les tubes géants et courents 1'emportent de loin en ce qui concerne le plus
grand nombre d'unités et le volume le plue important. Bien qu'il faut en
déduire que ces deux tailles doivent absolument faire partie d'une nouvelle
gamme, noua reconneissons 1'importance d'encoureger le consommateur d'easayer
le produit, & ce stede, et ceci aera réalisé eu mieux par la présentation
d'un petit modéle.

Compte tenu dea struc 'irea des prix concurrents par rapport aux modéles de
tubes se rapportant au .narché elgérien, nous svone déterminé la gamme de

prix suiventes pour lea deux nouvellee pAtes dentifrices SN,
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TABLEAU TV.A.9. PRIX RECOMMANDES POUR LES NOUVFALIX DENTIFRICES

Dentifrices ordinaires SN

Modéles de Poids Prix recommandé Prix d'achat prix d'achat Prix
tubes au public du_détaillant du nrossiste Taxas d'usi-
ne
gramme DA DA DA DA DA
Géant 95 2,23 1,78 1,55 0,31 1,24
Courant 50 1,18 0,94 0,82 0,17 0,65
Petit 33 0,79 0,63 0,55 0,11 0,44

Dentifrice SN eu fluor

Géant 88 2,59 2,03 1,75 0,35 1,40
Curant 48 1,46 1,16 1,00 0,20 0,80
Petit 30 1,00 0,80 0,69 0,14 0,55

Le prix du dentifrice au fluor est plus élevé que celui du dentifrice
ordinaire, non seulement perce que le prix de revient de la febrication est
légérement plus élevé mais sussi parce que le consommateur juge que les
propriétés médicalss du produit en justifient le coOt plus élevé. Ainsi,

8i 1'on vendait du dentifrice au fluor eu m8me prix qu'un dentifrice
ordinaire, on portersit atteinte 3 le croyance en ses propriétés médicales.
Malgré cela, il est encore bien moins cher que lea autres dentifrices

au fluor sur le msrché.

Analyse des activités de promotion et de le position des marques concurrentes

Autant que 1'on puisse en juger, il n'y eut aucune promotion de dentifrice
en 1971 mise a part une cempegne per voie d'effiches pour le dentifrice
"Chlor". On nous a fsit sevolr que cette campegne, qui fut relativement
petite et ne fut appuyée par eucune autre forme de promotion, eut trés peu

d'effet sur lss ventes de dentifrices Chlor.

I1 n'y eut sucune eutre publicité pour les dentifrices bien qu'il soit
évidemment impossible de mesurer 1'effet de le publicité perue dans lss

magazines franceis que lisent bien des consommeteurs de produits de toilette

et de beauté et qui doit offrir des avantsges certains sux marques telles

que Colgate, Signsl, Emeil Diamant, etc.
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Bien qu'il n'sxiste pae de publicité pour lea marques concurrentea,

noue devons présumer que la circulation de magazinea tels que "Elle",
"Femme d'Aujourd'hui" etc. sugmentera an Rlgérie, surtout parmi lee
femmea soucieussa de 1a mode et les coneommateurs poseibles des produits
de toilette st de beauté. L'effet publicitaire des megezines sur les

produita vendus sur le marché algérien, doit &tre sensible en coneéquence.

Prévision relstive au lancement de dentifrice en Algérie

Il fsut exsminsr le merché du dentifrice en Algérie aur une base & long
terme plut8t qu'en termea de potentiel de croissance immédiat. I1 est
clair qua la mejorité dea gens n'utilisent pse de dentifrice & 1'heure
actuelle et 1'on ne peut eepérer que cette sttitude change du jour au
lendemain. M8me un progremme d'éducation trés poussé pour promouvoir
1'hygiéne bucale demendere du temps pour donner dea réaultats aenaibles,

meis c'eet 1d 1a eeule meniére d'en aesurer le développement futur.

Dane 1'ensemble, le aecteur privé ne feit paa beaucoup de publicité,
principelement & cauee de la pénurie de moyens d'information convenables,
du coOt et de 1'incertitude des fournitures entratnée par les difficultés
d'importetion. Ainsi, toute le reeponsebilité de promouvoir lee avantages
de 1'hygiéns bucale repose sur lee sociétés SN. Bisn que le secteur privé
tirera eana aucun doute dus svanteges & court terme de ce progremme, la
prise de conscisnce du public quent & la nécessité de 1'hygiéne bucele

et le croiseancs du marché du dentifrice en seront le résultat final,

I1 sereit peu réaliste de prévoir que des sugmentationa considérebles ae
produiront pendsnt la période & 1'étude qui est en fait celle des travaux
prélimineiree. A mesure que le consommateur prend conscisnce des eventages
que présante 1'hygidne bucals, 1'augmentetion prendrs de 1'élan et bien
que nous en verrons les signes au cours de la période de cing ane, & notrs

avis, il n'en reste pae moins que le mouvement réel sura lieu au cours des

enndes qui auivront.
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En tenant compte de la construction d'une usine, nous présumons que l'on

ne pourra lancer un nouveau dentifrice sur le marché hbien avant 1974, le
programme d'éducation commongant la m&me année. La prévision de ventes
couvre donc la période de cing ans de 1974 & 1978, Depuis 1970 (la derniére
année compléte pour laquelle nous disposons de chiffres), nous croyons

que le marché évoluera de la maniere suivante :

TABLEAU IV.A.10. EVOLUTION DU MARCHE DU DENTIFRICE EN ALGERIE 1970-1978

1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978

En volume

tonnea 200 215 230 250 280 320 360 400 450
En valeur

'000 DA 3725 4000 4400 4900 5530 6515 7550 8640 10 0QC
Par unitée

'000 de tubea 3000 3225 3450 3750 4200 4800 5400 6000 6 750

Dans le tableau ci-dessus nous prévoyons une augmentation de 25% en volume
au coura des quatre annésa de 1970 & 1973 qui, une fois lea activités édu-
catives commencées, croitrs rapidement pour atteindre 60% au coura de la
période de cing ans de 1974 & 1978,

Le marché total est plutBt inférieur & ce que 1'on sveit préw auparavant,
mais puiesque la& SNIC enviaage de retirer la marque Signal du merché, 1la
teille de 1l'usine recommandée en mars 1972 convient toujours su potentiel

de marché qui se présente & un nouveau fabricant.
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B. Le marché du shampooing en Algérie

1.

Perticularités du marché

Le marché eat dominé per les ahampooings Dop et Gledys d'Azurville et
la troisiéme marque semble 8tre le ehampooing Palmolive de Colgate-
Palmolive. Le shampooing Suneilk de la SNIC eat 1la quetriéme merque eur

le marché.

On eccorde esucune ou tréa peu de promotion & ces merquea, ce qui indique
que leur popularité & évoluée eu cours dea dernisrea annéea, gr8ce & la
conneiaeancn de ces marques bien renommées, en méme tempa qu'a le confience

qQui leur est accordée.

De meniére générale, noua trouvons que comme dans la plupart des peya la
tendence se porte vers dea modeles plus importanta, bien que la SNIC aille
2 1'encontre de cette tendance en se tournant uniquement vers les petits
embelleges d'une dose. D'aprés le SNIC, la raison en est qu'elle n'eat pes

en mesure, actuellement, de remplir des flacons plua grands.,

Nous reviendront bien entendu sur cette question de contencnce de bouteilles

un peu plua loin dens le repport.

Le marché des types de ahampooing est en groase partie dicté par la

condition des cheveux dens le paya. Il y a troia états de base, identiquea
dens le monde entier, bien que les différences varient d'un paye & l'autre
d ceuse de la prépondérance relative de chaque étet de cheveux qui dépend
de bien d'eutrea facteura tels que elimentation, climat, grain de la peau,

etc. Ces trois éteta sont les euivente :

a) Cheveux normaux

b) Cheveux grea (aébhorrée)

c) Cheveux sece
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En feit, le plupert des gens tombent dans 1'une de ces catégories d'ou
condition de cheveux.

!
|
|
l le nécessité d'offrir une gemme d'eu moins trois shempooings soit un per
' Il y a de plus un mal répandu A savoir les pellicules qui peuvent
exister dans les trois conditions précitées; sous se forme le plus bénigne,
I ce mal peut s'éliminer & 1'eide d'un shempooing treitant. Ces shampooinge
b contiennent en générel des médicaments ou désinfectants doux et ils offrent
\\’ un soulegement temporaire. Ders la plupart des ces, ils ne peuvent rien
feire 8i 1e condition est bien implentée et il faut alors s'en remettre
e médecin. La plupart des gens couffrant de cette condition ont tendance
& demander eu phermacien de leur recommender un produit et c'est pourquoi
les febricante proposent généralement un shampooing enti-pelliculaire
vendu exclusivement en phermacie. La plupert des grends modéles familiaux
de shempooings treitants sont utilisée pour emp8cher que lesa pelliculee
eppereissent plutdt que de guérir le condition si elle s'est déjd meni-
festée.

Il feut mentionner les shempooings vitaminés et aux protéines puisqu'ile

e lancés dens le but de redonner de 1'élen & un merché déja seturé et donc
pretiquement etetique et, bien qu'ils aient connu un certein succés, ils ne
sont pas nécessaires en Algérie puisque cette eituation n'y existe pes
encore. C'est pourquoi nous ne pouvone gudre recommander d'étudier cea

shampooings 3 ce stade.

l

|

|

|

' commencent & avoir une certeine influence sur le merché. En générel, on les

|

|

I L'expérience nous e eppris que le shampooing n'est pes le genre de produits
auquel 1'on est fidéle & ceuse de se marque. Les conaommeteurs ont tendance,

' pour la plupart, & chercher jusqu'd ce qu'ils trouvent ce qui leur convient
le mieux einei qu'd leur femille. Les bouteilles géantes A prix bea deviennent

' de plus en plue populeires bien qu'il ne faille pes oublier que Dop et

Pelmolive ont tous deux sur le marché un tel moddle qui s'appuie sur

une marque bien connue.
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2. fFtendue du marché

Phase II, nous avons maintensnt déterminé 1'étendue du marché du shampooing
en Algérie et nous avons découvert qu'il était en fait plus important que

ne le laissait prévoir no‘re premisre estimation.

TABLEAU IV.B.1, ETENDUE DU MARCHE DU SHAMPOOING EN ALGERIE

' Suite sux études approfondies que nous avons faites dans le csdre de 1s

N Volume Ventes au Prix Ventes au Prix
. d'usine de détail

Tonnes DA DA
950 8 000 000 11 500 000

Lee proportions des fabricants principaux sont les suivantes :

TABLEAU IV,B,2. PARTS DES FABRICANTS PRINCIPAUX SUR LE MARCHE

I
I
I
Volume Veleur
I ‘ ‘
Azurville 51 50
I Colgate Pslmolive 33 22
I
I
I
I

SNIC 8,5 19

Autres 7,5 9
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Qualité et gamme des produits

La qualité des shampooings vendus en Algérie ast généralement comparable

& cella des produits vendus sur lea autres marchés mondiaux.

La gamme de shampooings est assez traditionnelle avec ceux aux oeufs, aux
herbes, su citron et les types anti-pslliculaires dominant parmi les

marquee diveraea.

L'ingrédient de base ne joue pas un r8le tras importent et on peut donc y
ajouter quelque chose ou l'altérer de temps & autre. A notrs avis il serait
nécessaire d'inclura, dans une gamme nouvelle, un shampooing qui convienne
sux typas de cheveux traditionnals. Nous proposons donc que cette gamme

compranne au départ

i/ Un shampooing pour cheveux normaux
ii/ Un shampooing pour cheveux gras

111/ Un shampooing pour cheveux eecs

La section technologiqus comprend des formulations pour chague typa de

shampooing.

La gamma devrait en outre comprendre un shampooing anti-pelliculaire dont

une formulation se trouve également dans la saction technologique.

Décomposition des catégories de consommateurs

Ainsi que nous 1'avons dit précédemment, i1 n'existe que trés peu d'infor-
mations relatives & la consommation & part celles de 1l'étude de 1'AARDES
effectuée en 1966/67, dans laquelle les dépenses sont décomposées de la

maniere suivante :
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TABLEAU TV.B.4. DEPENSES EN SHAMPOOING PAR MENAGE

Grand Algsr Reate du pays
DA DA
4,16 1,13

Les dépenaas moyennea eont sussi décomposéea par groupes de revenu, la

zone du Grand Alger n'y étant pas inclue.

X‘--—-

TABLEAU IV.B.5., DEPENSES MOYENNES EN SHAMPOOINGS PAR MENAGE ET GROUPE DE
REVENU (& 1'exclusion du Grand Alqar)

Revenu annual DA 10 000 5 001 - 1,001~ moina da
+ 10 000 5 000 5 000
DA 6,32 3,09 0,56 -

I1 eat difficile d'adapter cas chiffras aux conditions actuellas car an
multipliant las dépanaes moyennea par le nombre de ménages, le marché
total, aux prix de détail, sa monte aslors & 33 millions de DA. Ls total
des vantea étant de 11% millions de DA environ ern 1970, aux prix de détail,
cela indiquerait une augmentation da 228%, croissanca rapida dont noua ne

pouvons découvrir aucune prauva.

De méme qua pour le dentifrice, il nous semble Que l'estimation das
ménages au sain de 1'économie des produits da beauté, que noua aviona
donnés en Phass I, reste aensiblament la méma. Il samblerait qus nos
calculs originaux da 1a consommation, fondés en grande pertie sur la

consommation moyenne en Europa, doivent 8tre étendus de fagon & prendrs

i

en compte la nombra plua élevé de personnes par ménage, an Algérie.
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5. Prix de la_ concurranca

de prix suivantas.

TABLEAU IV.B.6. STRUCTURESOES PRIX DE LA CONCURRENCE

' Une étude des prix de la concurrence du marché a fait ressortir les structures
A
\-

Marque Poids Prix de détail Prix d'achat Prix d'achat Prix de Prix
recommandé des déteillanta das grossistes vente moyen pa)
Elavé Bas (taxe comprise) usine gramme
(hors taxe)
grammes DA DA DA DA DA
I Sunsilk 12 0, 40 0,28 0,25 0,20 0,016
Palmolive (anti-
, pelliculaira) 400 cc 4,36 4,10 3,41 3,03 2,43 0, 0061
Palmolive (familial
aux oaufa) 400 cc 4,11 3,22 2,85 2,28 0, 0057
' Palmoliva (femiliel
doré) 400 cc 3,84 2,96 2,59 2,07 0,0052
Supar Gladys (anti-
I palliculaire) 400 cc 4,20 3,30 2,82 2,26 0,0057
Supar Gladys (oeufs)400 cc 4,55 4,20 3,30 2,82 2,26 0,005"
' Super Gladys (doré) 400 cc 4,20 3,30 2,82 2,26 0,0057
Shampooings Bach 400 cc 4,20 3,40 3,00 2,40 0,0060
I Olanda (Grand
Modéle) 10,00
Olanda (Moyer
' Modale) 3,65 3,45 2,85 2,45 1,96
Dop (familial
cristal) 6,85 4,52 3,98 3,18
' Dop (familial
citron) 400 cc 4,45 3,42 3,01 2,40 0,007¢%
l Dop (familial
coreil) 400 cc 4,45 3,42 3,01 2,40 0,007¢
Dop (familiel .
' lanolina) 400 cc 4,45 3,42 3,01 2,40 0,007
Wallae 1 litra 7,95 5,70 5,01 4,00 0, 0040
| wella 3 litra 5,26 3,30 2,90 2,32 0, 0058

Walla $ 1litra 3,91 2,90 2,55 2,04 0,0082
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Welle 150 cc 1,90 1,67 1,34
Welle Doae 10,0 7,00 6,16 4,93 0,0089
Curlen 3,90 3,25 2,80 2,24
Dose Dop 0,40 0,29 0,25 0,20

6. Informetions et recommandations sur la base de la détermination des modeles

et des nivsaux de prix d'un nouveau shampooing

On fit une analyse du type de modéle et de son importance relative sur le
marché. On a découvert que presque toutes les grandes marques éteient
emballées dans des bouteilles en plastique bien que certeins des typss
plus spécialisés se trouvaient encore dans des flacons en verre, emballés

dans une bofte en carton.

La forte prédominance des modéles géarts (soit 400 cc environ) est un peu
inhabituelle et 1'on présume qu'elle est due eu nombre moyan de personnes
par ménage sn Algérie per repport eux autrea peys qus nous avons étudiés.
Le modéle intermédiaire (environ 70 cc) semble essez meigre sauf dens le
cas de shampooinga plus spécialiaés. Le marché des shampooinga en dose
semble aussi peu important asauf pour la SNIC qui vendit plus de 6 millions
de berlingots de Sunsilk en 1970 ce qui permet de se rendre compte du prix
élevé de ce mode d'emballage puisque ces ventas ne représentent qu'snviron

8% en volume mais 18% de la valeur du marché.

Nous n'avons rien & dire contre ce modale qui est trds bien accepté et nous
recommandons donc que les nouveaux shampooings soient présentés en modéles
familiaux de contenence approximativemsnt semblable & celles des marques
éteblies. Puisque noua avons affaire 3 un merché conscient des prix qui le
deviendra de plua en plus & mesure qu'il se développs, et puisque la
concurrencs sst déja bien établie evec des marquea réputées, il est essentiel
qu'une nouvelle gamme soit en mesure d'offrir un certein stimulent au
conaommatsur. A cet égard, noua pensons qu'un prix un peu inférieur & DA 4,00
serait trés ettraysnt pour le public, prix que 1'on pourrait obtenir en

réduisant un peu la quantité de shampooing vendu de telle sorte que

1'on ne pourrait pss faire de comparaisona défavorebles entre les modsles.
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Nous suggérons 1'emploi da bouteillas an plastique d'une contananca

de 370 cc, fondé sur la structura de prix suivante

TABLEAU 1v.8.7.

Type Prix de Prix d'achst Prix d'achat t1aya prix
détail des détaillants des d'usina
_qrossistes
DA DA DA DA DA

Shampooing pour

chaveux normaux 3,90 2,93 2,50 0,50 2,00
Shampooing pour

cheveux gras 3,90 2,93 2,50 0,50 2,00
Shampooing pour

chavaux sacs 3,90 2,93 2,50 0,50 2,00
Anti-palliculeire 3,90 2,93 2,50 0,50 2,00

L'on paut de la sorta offrir una meillsura marga da profit au grossiste

(15% au lieu das 12 & 13% habituals) ainsi qu'su détaillant (25% au 1lieu
des 21 A 22% habitusls), daux factaure importants pour assurar une bonne
distribution das 1s début.

Analysa des sctivités de promotion et de la position des marquas concurrentas

Autent qua 1'on puisse en Juger, il n'y eut aucune promotion de shampooing
en 1971.

Les commantairea relatifs sux magezines frangais que nous avons faits &
propos du dantifrics e'applicuent égalamant aux shampooinge. Toutas les
marques importantes talles que Dop, Gladys, Palmolivs, Sunailk sont 1'cb jet
d'une vasta publicité dans cea magazines, ce qui doit axercar una influence

sensible sur les lectaurs slgériens.

Prévision relative su lencement da shempooing en Alg‘ril

Bien qu'il n'existe aucuna information historiqua sur 1s croissanca du
merché du ehampooing en Algérie, tout laisse & croire qu'il davient un
produit da toilette bien établi et noue prévoyons donc son évolution

constente et régulidre au cours dee prochainee années.
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Dans ce cas sussi, i1 est peu probable que 1'on paurra lancer un nouveau
shampooing sur le marché avant 1974 et, par conséquent, nous avons examiné
1a période de cing ans entres 1974 et 1978. A psrtir de 1970 (la dernidre
ennée compléte pour laquelle nous disposons d'informations), nous croyons

que le marché évoluera de le maniere suivante

TABLEAU IV.B.8. EVOLUTION DU MARCHE DU SHAMPOOING EN ALGERIE 1970-1978

1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978

£n volume
tonnes 950 1 000 1 0%0 1 100 1 150 1 200 1 280 1 380 1 500
fn valeur '
'000 DA 8 000 8 400 8 850 9 5S40 10 270 10 700 11 770 13 000 14 200
(prix de

détail)

La cadence de l'sugmentstion s'accentuera dans la période de cinq ans de
1974-1978 lorsque les sctivités de promotion du produit commenceront &

donner des résultats.
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1. Particularités du marché

Dans presque tous les autres pays, le merché de la leque subit 1'une des
croiassnces les plus rapides de la gemme des produits de toilette et de
beauté.

' C. Le marché ds la 1sque en Algéris

' A cause des prix trés élevés que nous avone remarqués sur le merché elgérien,
™ ce produit se trouve exclusivement dana 1s cetégorie du luxe ce qui
1'emp8che évidemment de réaliser son potentiel de croissence. Ces prix

trés élevés sont dOs principalement & le taxe trds lourde imposée sur
l'alcool et bien entendu au fait que toutes les eutres matieres premieéres
st les matériaux d'emballege sont importés. L'on importe eussi un certain

nombrs de merques comme produits finis.

Elnett, produit d'Azurville, est 18 marque principale sur le marché et,
d'aprés ce que nous avons observé, elle détient environ 50% du marché.

Wellaspray, fabriquée en Allemagne de 1'0Ouest, vient au second rang.

En recommandant d'examiner plus en profondeur le marché des laques,

nous avions mentionné en Phase I que si 1'on pouvait réduire les prix 3
des niveeux raisonnables, ce secteur connattrait le croiserance la plus
rapide et le potentiel le plus importaent de toute le gamme des produits
de toilette et de beeuté, comme cela se produit dans de nombreux autres

pays.

En Europe occidentale, ia production de bombes aérosols s'est élevée 2
1 425 millions en 1970 et les laques, le produit le plus important, en
représentaient 36%. Le marché est loin d'&tre saturé si on fait la

' comparaison svec les Etats-Unis ol la consommation est de 2,2 bombes psr

psrsonne contre 1,6 bombes de leque en Europe occidentale.
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Rien ne nous permet de douter que le merché suivra la m@me voie en
Algérie; toutefois, il eet peu probeble cue le mouvement eera trae
marqué au cours de la période étudiée dane ce projet. Il est certein
que sa croissance eet g8née per le niveeu de prix élevés reflétent le
fait qu'il s'egit encore d'un produit de luxe plut8t que le produit
populaire que la leque est devenue dens les peys plue coneciente des

produits cosmétiquee.

Etant donné les conditione actuelles du merché et la maniére dont noue
prévoyons son évolution au cours de le période de cing ans & 1'étude,

i1 serait peu renteble d'insteller une entrepriee de remplissage d'eérosole
de 1sque ou m8me d'y e jouter d'autres produite de toilette. Méme le
machine la plus petite serait grandement sous-utilisée si le production

reposait entiérement eur ces produits,

Dans cee conditions, nous devrions donc recommander de ne pas inclure les
laquee dans la gamme, 2 ce stede. Il nous semble toutefois que le marché
du remplissage & fagon d'adrosols offre des possibilités bien plus intéres-
santes et rendrait viable 1l'exploitation d'une installation d'aérosols,
tout en permettant le lancement d'une laque en quantités modestes au départ

en attendant un volume plus économique.

N'ayant pes étudié le marché des aérosols, nous ne pouvone 8tre trée

spécifiques en ce qui concerne son étendue et son rythme d'expeneion

maie noue pouvons établir une bese de comperaison evec les chiffres 4
d'affaire et le développement obtenus dens d'autres peys. Nous eevone

qu'il est ectuellement question d'étudier toute 1'industrie des emballages

en Algérie, dens le but d'en commencer le production sur place; il est

évident que le résultet de cette étude influencere le développement

d'articles tels que lee aérosols.

C'est pourquoi nous ne pouvons que suggérer, & ce stade, Qque le remplis-

sage des aérosols sous contrat est digne d'intérét, non seulement perce

-— eEN S O S S OB O A O TG A T - O b G EE =&
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qu'il offre un moyen de mettre les lagues sur le marché mais surtout
parce que son potentiel d'expansion est immense. Bien que 1'on ait
fait des recommsndstions au sujet du lancement d'une nouvelle lsque,
ce produit ne doit 8tre considéré que comme partie de toute une orga-

nisation de remplisssge des sérosols et non pas comme un produit isolé.

2. Ftendue du marché

Cette cstégorie n'est malheureusement que trés rsrement définie svec
précision psr les fabricants lorsqu'ils font leur bilan des ventess
elle tombe sous la rubrique de "produita coiffeur" qui comprennent
d'autres prcduits bien entendu. Par exemple, Azurville vendit 1 436 hl
de "produits coiffeur" en 1970 dont la laque représente une partie

conséquente, selon noa estimations.

I1 est également difficile de calculer 1'étendue du marché pour ce
produit & cause de la variété de moddles de bombes. Noua avons d'ailleura
remsrqué que les mAgasins comprenaient une proportion aensible de

bombes granda modéles et un producteur importsnt nous a fait ssvoir que,
en termes d'unités, ls vente des bombes grands modeles eat 1s moitié

environ de celle des petits modéles.

En étudiant le merché de plus prés, nous avons vu que nos estimetions

des ventea en volume et en vsleur, données en Phsse I, se trouvsient dsns
la gamme correcte, msis en fait le nombre d'unités venduea est probsblement
un peu inférieur. Nous svons donc calculé 1'étendue du marché de la lsque

de la maniere suivsnte.

TABLEAU TV.C.1. ETENDUE DU MARCHE DFE LA LAQUE EN ALGERIE

Valeur Volume Unités
Ventes 4 500 000 DA 1 200 hl 450 000

| L] an

En considérant 1'étendue du merché de 1'aéroaol comme un tout, nous

faisons la comparaison suivante avec d'autres marchés dans le but

' d'obtenir une spproximstion grossiére de 1'étendue totale.
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TABLEAU IV,C.2. ETENDUE DU MARCHE DE L'AEROSOL EN ALGERIE EN COMPARAISON

AVEC D'AUTRES MARCHES

Pays Revenu par
personne
us &
U.S.A. 3 750
Frsnce 2 150
Autriche 1 350
Itelie 1 250
Argentine 750
Espagne 750
Gréce 650
Mexique 550
Portugsl 450
Brésil 350
Algérie (est.) 250

Consommation d'unités

d'aérosols par personne

Nombre total

Unités

13,0
4,4
2,8
3,
1,2
1,0
0,8
0,3
0,4
0,3
0,1

d'aérosols vendus

Million d'aérosols

2625,0
222,0
20,6
166,0
29,0
34,0
7,0
17,0
4,0 \
30,0
1,3

Ceci n'est qu'une estimation bien entendu mais permet d'indiquer 1'étendue actuelle

et le potentiel futur. Il semblerait que le développement du marché de 1'sérosol

dépend fortement du développement économique du pays.
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3. Qualité et ngemme des produits

Le qualité des laques que 1'on trouve sur le marché est comparable a
celle de la plupart des pays européens. D'ailleurs pour le plupart elles
se basent sur des formulations européennes ou elles sont importées

directement.

On trouve en générel une gemme de fixeteurs forts, moyens et légers et

toute une variété de parfums; Elnett est sans eucun doute au premier

i
|
|
|
|
|
S
l
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

reng des laques vendues sur le msrché.

E: ce qui concerne le marché de 1'eérosol, le répertition des types de

produit est ls suivante dans toute 1'Europe :

TABLEAU IV.C.3. TYPE DE PRODUITS EN AERCSOL EN EUROPE

Pays Insecticides Leques Désodorisants Autres Usage Pein- Divers
personnels pers., dumes- Lure
tique

Allemsgns occ. 3% 40% 29% 3% 13% 4% 8%
Royaume-Uni 8% 334 1% 4 27%, 4% 10%

France 7% 38% 7% 20% 14%, 2% 12% ‘
Itslis 27% 34% 13% 9% 13¢ 0,6% 4%

Pays-Bas 10% 314 15% 10% 244  1,5% 7%

Suisse 4% 34% 24% 7% 19¢ 0,8% 8%

Sudde % 37% 25% 7% 1% 3% 10%

Le marché pour tous les produits en aéroscl autres que les insecticides et
les leques est peu importent en Algérie. Toutsfois, les perspectives & long
terme des produits & ussge domestique et sutres produits de toilette en 1

aérosols présentent un potentisl intéressant qui ne fsit aucun douts.
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4. Répertition des catégories de consommateurs

L'utilisstion de la lsque est trop faible en Rlgérie pour que 1'étude
de consommstion AARDES 1s refléte avec précision. L'on e enregistré

le dépense moyenne suivante par ménage :

TJABLEAU IV.C,4. DEPENSES MOYENNES EN LAQUE EN ALGERIE, PAR MENAGE

Grand Alger Reate du paya
“ DA 2,69 DA 0,02

' 5. Prix de la concurrence

' L'sxamen des produits concurrenta sur le marché révidle les structures
de prix suivantea :

' ~ TABLEAU Tv,C.5. PRIX DE LA CONCURRENCE

' Marque Poids Prix recom- Prix moyen Prix Prix Prix d'usine

mandé au par g d'echat  d'achat hors taxe
public du détail- du gros-
' lant siste &
taxe

l DA DA DA DA DA
LencOme 425 g 51,00 0,08 23,84 19,86 15,88
Elnett 425 g 21,80 0,05 16,76 13,96 11,68

' Welleflex 425 g 20, 40 0,05 15,69 13,07 10, 45
Wellasprey 425 g 19,25 0,045 14,80 12,33 9,86 '

l Wellaflex 220 g 15,95 0,07 12,26 10, 21 8,16
Wellaflex 155 g 9,45 0,06 7,26 4,97 3,97

' Tsan 220 g 13,70 0,06 10,53 8,77 7,01
Parmsnet 220 g 13,70 0,06 10,53 8,77 7,01
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Nous avona déjd dit qu'en comparaiaon avec d'autres partiss du monde ces
prix sont trés élevés et i1 est peu probable que le marché connettre une
sxpaneion notable tant qu'ils reateront & ce niveau. Tout en croyant qu'il
serait poasible de réduire les prix de manidre conaidérable en remplagant
1'éthanol par de 1'alcool iaopropanol,nous ne recommandons pes que celae
soit effectué par une nouvelle marque apparaissant sur ls msrché. Pendant

les premiera stadee, il est tréa important & notre avia que la nouvella

marque gagne la confiance du public en ce qui concerne sa quelité et alors
qu'une petite différence de prix aerait acceptée comme avantageuse, une
différence trop importsnte paraftrait auapecte. Noua avons donné en fait
uns formulation de laque bon marché mais nous recommendons de laisaer leas
concurrents prendre l'initiative d'une réduction de prix psndant que la

nouvelle aociété eae crée une place sur le marché.

6. Informationa et recommandationa pour lea bases de déterminstion dea

nivesux de prix, pour une nouvelle laqua

Le marché de la laque est dominé par 1ss bombea de 425 g et 220 g. D'aprés
le fabricant le plua important, le nombre de granda modéles vendus est

1a moitié environ de calui das patits modélee.

AR condition que 1a société SN décide d'entreprandre le remplissage
d'aérosols aous contrst, noua recommandona de lancar la nouvelle laque
sur le marché dana des bombas de contenences précitées et aelon la

structure de prix auivente 1@

TABLEAU IV.C, STRUCTURE DES PRIX POUR UNE NOUVELLE LAQUE

Contenance Prix recom- Prix d'schat Prix d'achat Taxe Prix da vente
mandé au du détaillant du grossiste du_fabricant
Eublic
DA DA DA DA DA
425 g 19,25 14,80 12,33 2,97 9,86
220 g 12,90 9,92 8,26 1,66 6,60

La structure des prix de la laque moins chére dépendra des conditiona

' locsles lors du lancement.
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7. Anelyse des activitéa de promotion et de la aituation concurrentielle

D'autant qu'on puisee en juger, aucune activité de promotion ne fut
entreprise dans le caa des laquea, & l'exception des annonces publiédes

dans les megazines et du matériel de présentation aux points de vente.

8. Prévieion du développement des laquee et aéroacls en Algérie

\
ok e G o Ay =

On ne penee pas que le marché dea leques ee développere autrement que

aelon les prévieione donnéee en Phase I, & savoir :

TABLEAU IV.C.7 DEVELOPPEMENT DU MARCHE DE LA LAQUE 1970-1978

1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978

Volume (hl) 1200 1260 1 320 1400 1500 1635 1780 1940 2 100
Veleur (OOODA) 4 500 4 725 5 000 5300 5650 6 150 6 700 7 300 8 000 i

Unités (000
aérosols) 450 470 500 530 565 615 670 730 800

En ce qui concerne l'ensemble dea aérosola, le marché s'eat accru de 600%
en Europe occidentale depuis 1961 et 1l'on prévoit qu'il augmentera de plus
de 160% au coura des dix prochainea années, passant ainsi de 1,425 millions
d'unités & 3,800 milliors d'unités. Le tebleau ci-deaaoua indique le taux

d'expanaion de certains pays européena.

TABLEAU IV.C.B. EXPANSION DU MARCHE DE L'AEROSOL EN EUROPE (millions dlunitée)

-———--_——4

1961 1970 % d'augmentetion

Allemagne occ. 68 401 490%
Royaume-Uni 55 304 453%
Frsnce 43 222 416%
Italie 39 166 325%
Espagne 1 34 3 400%
Belgique 4 a1 925%
Irlsnde 1,5 6 300%
Portugsl 0,4 4 900%
Grace 0,2 7 3 400%
Algérie (eat.) 1,3
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Nous estimons que le volume d'aéroeols pourrait @tre de l'ordre de
4 millions d'ici 1980 en Algérie et peut-dtre méme deventage, selon
le développement économique du pays et de la date & laguelle 1'on

commence l& production locale de bombes d'aéroaole. |
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D. Le marché de la parfumerie & base d'slcool en Algérie

1.

Particularités du marché

Le mesrché de la parfumerie alcoolique est 1'un des plus difficiles &
évaluer & ceuse de 18 grsnde variété de fsbricanta dont un grand nombre

ne sont que des producteurs locaux.

En outre, 1'on a remerqué une fluctuation considérable au cours des
quelquee dernieres années; en fsit, ces vsriations ns reflatent paa les
exigences du marché maie résultent davantege d'une pénurie de production,
de bouteilles en particulier, ou des délais encourus dans 1'importation
des matiéres premiéres. De ce fait, 1'on ne dispoae pas d'informations

sires sur le pasaé permettant d'étsblir une espéce de tendence.

D'autant qu'on puisse en juger, Ploum Ploum d'Azurville est en t8te du
marché et, bien que nous ne pouvons trouver le chiffre d'affaire exact,
nous cslculons qu'Azurville possede environ un tiers du merché, en tout.

Voici les sutres marques fsbriquées en Algérie

Roger Gallet Ambre et Fleur
for Love Bébé

Névitien Notre Lavande
Habanita Excellence
Caravelle Réve d'Amour
Panache Héliotrope
Jeamin Rouge
Violette La Fougére
L'Alambra La Daid

O'aprds nos recherches, il semble certain que 1'influence frangaise est
encore trés marquée, non seulement sur la psrfumerie slcoolique mais sussi
sur presque toua les autres produits de toilette et de besuté. Les marques
populaires telles que Ploum Ploum, Caravelle et Roger & Gsllet rappellent
toute 1'épogque avant 1'indépendsnce mais ellea possédent, sux yeux du
consommsteur, 1'attrait supplémentaire du produit importé, bien qu'elles

soient toutes produites en Algérie.
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I1 aemblerait, d'aprea nos recherches, que l'on utilise les eaux de
Cologne et de Lavande en Algéria de 1@ méme msniere que les déaodorants
dana d'autres pays. Dana une certsine mesure, le produit tombe dans la
catéqgorie des produita de toilatte plutdt que dans celle des parfums

coamétiques plua colteux.

2. Etendue du msrché

Le chiffre d'affaire relatif aux parfums & basa d'alcool est aoumis &
certeinea fluctuationa cauaées nénéralement par la disponibilité des
matidres premidres et des matériaux d'emballege. Méma si 1'on tient
compte de ce fait, l'eatimation de 1'étendue du marchéd donnée en Phase I

reste toujours vslable.

TABLEAU IV.D.1 ETENDUE DU MARCHE DE LA PARFUMERIE ALCOOLIQUE EN ALGERIE

Volume Valeur au prix d'usine
hl DA
8 000 29 000 000

Nous eatimons que les fabricants principaux se pe-tagent le marché de la

maniere auiveante

TABLEAU IV.D.2 PART DES FABRICANTS PRINCIPAUX SUR LE MARCHE

- s SES AN e - . . ":n

Voluma Valeur

Azurville 33% 33%

Zouai 3% 7%

Parfums El Riad 6% 7%

Parfuma Mondial 3% 3%

' Parfumerie Régene 5% s%
Zerqui 1% 2%

' Pharmal 2% 4%

Autres 47% 39%
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3.

Gamme et qualité des produita

Le marché des parfums alcooliques est diviaé de 1a manidre auivante
a) parfuma de luxe
b) eaux de toilette (eau de Cologne, eau de Lavande, etc.)
c) Brillantine

d) Lotions aprés resage

On peut voir , aprés noa recherches, que le domeine dea eaux de Cologne

et des eaux de Lavande prennent la plus grosse proportion du marché, et

de loin. L'on ne diapose pes de statistiques permsttant de réportir de fagon
significative le marché par catégorie de prix ou de type puisque tous les
fabricents font leur bilan de ventes sous la rubrique "Parfumerie

alcoolique" en indiquant le nombre d'hectolitres verdus et la valeur en

dinars. L'on ne peut de ce feit séparer lea parfums de luxe, la brilien-
tine et les lotiona anrés resege des eeux de Cologne et eaux de Lavende.
D'aprée des commentaires de commergants et 1'analyas des vrésentatiors

en vitrine et sur comptoir, il aemble que la premidre catégorie ne repré-
sente qu'une petite fraction du total en termes de chifire d'effaire
quoiqu'elle soit plus importente du point de vue rentabilité, bien

entendu.

En conséquence, lorsque nous proposons Que la nouvelle entreprise débute
ses activités de merketing par les deux produits qui se vendent le plus
& savoir les eaux de Cologne et de Lavende, noua n'avons aucunement
1'intention de négliger le reste des produita. Nous sommea toutefois
persuadés qu'il feut considérer 1'entrée dana le domaine des produite
colteux comme un projet & plus long terme et qu'il faut le mettre sur

pied & mesure que le gamme se développe.

Le feit que 1'industrie moit trés fragmentée & engendré toute une gemme

de prix, de qualités et de modéles de bouteilles, rendant impossible

la compareison d'une maniére ou d'une autre per le conaommeteur. Ainsi




Chem Systems International Inc. Iv-39

la question de savoir s'il est plus evantageux d'acheter une bouteille
d'eau de Cologne de 400 cc & DA 16 qu'une bouteille d'un 4 1litre & DA
22 devient largement académique. Il ne feit pas de doute que la femme
moyenne utilise de 1l'eau de Cologne ou de Lavende, qu'elle connatt le
produit et lui fait confience et que le prix n'est pas un facteur pri-

mordial, dane des limites reieonnables.

C'est pourquoi d'apres nous il serait avantageux de commencer avec
deux gemmes d'eau de Cologne et deux d'eau de Lavande pour atteindre
la groupe de coneommateurs le plus vaste possiblejl'une des gammee
avec une plage de qualité & prix plus modeste et l'autre dans la zone

de prix moyennement élevés.

On pourreit ainei envisager la progression graduelle vere les parfums

de luxe plus colteux, apres avoir gagné de 1'expérience auesi bien dee
conditions du marché que des faite reletife & 1'industrie dee parfums
luxueux. Pour feire cette recommendation nous avons examiné avec grand
soin le facteur important suivant & savoir que 1'on pourrait certeinement
garantir le dietribution immédiate d'un parfum coOteux dans la chatne de
grande magasins Caleries Algériennes mais nous formulons des réserves

bien définiee en ce qui concerne le confiance qu'aurait le consommateur

en un produit coOteux fabriqué par un producteur de produits coamétiguee
nouvellement inetellé en fait. Bref, il ne fait pas de doute qu'il aera
nécessaire de passer par le premier stade, & savoir gagner de 1'axpériencs
et inspirer confiance avant de s'embarquer dans dees développements plua

ambitieux.,

Répartition des catégories de consommateurs

L'étude de 1'AARDES relative aux dépenses de consommation pour 1966/67

a révélé que les dépenses moyennes par ménage en parfums alcooliques

étaient de 1'ordre suivant
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TABLEAU IV.D.4. DEPENSES MOYENNES EN PARFUMS ALCOOLIQUES PAR MENAGE

Grand Alger Reste du pays
DA 38,19 DA 2,63

Dans le caa d'Alger, ce chiffre représente 35% des dépenses totales du
ménsge en produits de toiiette et de beauté. Pour le reste du pays, les

dépenses en parfums alcooliques représentent environ 13% du totel.

L'AARDES a également réparti les dépenses du pays (Grand Alger non

comprie) par groupe de revenu, et s obtenu les faits suivents

TABLEAU IV.D.5. DEPENSES DU MENAGE PAR GROUPE DE REVENU

0 - 1000- 5000- 10 000
Revenu en DA Non déclaré 1000 5000 10 000 +
Dépenses en DA 1,55 0,45 2,72 4,69 12,86

Sur cette base, les ménages appartenant au groupe de revenu DA 10 000 +
consacrent 22% de leurc dépenses pour les produites de toilette et de
beauté en parfums alcooliques, ce chiffre n'stteignant plus que 12%
pour le groupe de DA 5 & 10 000, 16% pour celui de DA 1 & 5000 et

5% pour le groupe ayant le revenu le plus fsible.
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6.

Informations et recommandations sur les bases de détermination des

niveaux de prix d'une gamme de parfumerie alcoolique

L'analyse des chiffres disponibles indique que les parfums alcooliques
se vendent dans des flacons de contenancc bien diverse. D'autant que
1'on puisse en juger, les tous petits flacons se vendent le mieux, en

termes de quantité (si non pas en volume de parfum). 1

L'on a calculé qu'il se vend environ 5 millions de bouteilles de parfum
par an an Algérie, réparties parmi les catégories suivantes ( & 1'exclusion

des parfums de trés haute qualité qui sont importés pour 1a plupart).

30-45cc 50cc 100cc 125cc 180cc  250cc 500cc Plus de 800ce

Vantes en volume

par bouteilles 45% 5% 12% 1% &% 1% 6% 2%

Bien qu'en nombres de flacons, les petits se vendent le mieux la situation
est bien différente en termes de quantité de parfum.
30-45cc 50cc 100cc 125cc 180cc 250ce 500cc  Plus de 800cc

Ventes en volume
par quantité 12% 2% 8% 11% 5% 26% 25% 139,

Nous proposons de lancer cing bouteilles dans la pamme des contenances ¢

suiventes :
e) 30 cc
b) 125 cc
c) 250 cc
d) 500 cc 4
e) 800 cc

Nous proposons aussi les prix suivants pour les deux gammes § 1'une &st
& des prix proches de ceux de Ploum Ploum d'Azurvilla/Caravelle et 1l'autre

& des prix semblables & ceux de Roger Gallet (voir le Tableau IV.D.7):




-
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TABLEAU IV,D.7.

a) Premiére oemme : Eau de Cologne

Prix de vente

Prix d'achat

Prix d'achat

Taxe

IV-43

Prix d'usine hors taxe

du nrnssiste

au détalil du détaillant
DA DA
30 cc 1,35 1,04
125 cc 4,85 3,73
250 cc 8,55 6,58
500 cc 16,15 12,42
800 cc 24,00 18,46

b) Premidre gamme : Fau de Lavande

30 cc 1,35 1,04
125 cc 3,85 2,93
250 cc 6,85 5,21
500 cc 1?,65 9,77
800 cc 18,85 14,43

c) Deuxiéme gamme : Eau de Cologne

30 cc 2,50 1,75
125 cc 8,25 5,78
250 cc 13,25 9,27
500 cc 23,50 16,45
800 cc 38, 20 26,74

d) Deuxieme nsmme : Eau de Lavande

30 cc 2,50 1,75
125 cc 8,25 5,78
250 cc 13,25 9,27
500 cc 23,50 16, 45
800 cc 38,20 26,74

DA
0,86
3,10
5,47

10,35
15,37

0,86
2,43
4,35
8,11
12,00

1,40
4,63
7,42

13,16

21,40

1,40
4,63
7,62
13,16
21,40

DA
0,17
0,62
1,09
2,08
3,07

0,17
0, 49
0,87
1,62
2,40

0,28
0,93
1,48
2,63
4,28

0,28
0,93
1,48
2,63
4,28

DA
0,69
3,48
4,38
8,27

12,30

0,69
1,94
3,48
6,49
9,60

1,12
3,70
5,94
10,53
17,12

1,12
3,70
5,94

10,53

17,12

Ceci permet de bien couvrir les deux gammes de prix et groupes de produits les plus im-

portants pour srriver & pénétrer sur le marcher au début. Il est évident que 1'on

peut élargir le gamme lorsque 1'on dispose de plue d'informations sur les exigences

du consommateur.
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7.

Analyse des activités de promotion et de lea situation concurrentielle

D'autant qu'on puisse en juger, l'on n'a pratiquement pas entrepris de
publicité pour les parfums & base d'alcool @u cours de la période &

1'étude.

Prévision du développement de la parfumerie alcoolique en Alnérie (1970-1978)

1970 191 1072 19773 1974 1975 1976 1077 1978

En volume 8 000 8 280 8 50 8 840 9 120 9 410 9 700 10 088 10 380
(h1)

fn valeur 29 000 31 000 34 000 36 000 38 000 40 000 42 000 45 000 47 500
(000 DA)

L'on ne prévoit pas d'expansion considérable pour ce secteur particulier
de 1'industrie mais plut8t une augmentation régulidre du chiffre d'affaires
comme le montre le tableau ci-dessus. En fait, cela signifie qu'un produit
nouveau ou une nouvelle gamme de produits venant d'une Société Nationale
ﬁe provoquera pas un développement important du marché, mais selon toute
vraisemblance prendra sa part de marché 3 partir du secteur fragmenté du

marché, tenu actusllement par de petits fabricants du secteur privé.
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PROGRAMME DE MARKETTMC ET PREVISICNS DE VENTE

Introduction

Nous avors passé en revue, au chapitre précédert, la situation actuclle
concernant les produits de toilette et de tiauté en Alnérie ct nous avnns
choisi le type et le qualité des produits que rious recommandons d'i' clure

dans cette qamme. Ces derniers st résumés ¢ sectior V.0,

En ce qui rconcerne toutes les questions de ronstruction et d'assemhlace de
1'installation, nnus avons suppnsé, aux fis de celte étude, que cette entre-
prise serait firalement terminée et en état de cammencer la production le

1er juillet 1974, 11 est certain que les membres de la société ocrupant des
postes-clés devronl assumer leurs responsabilités bien evanl, pour que l'usine

puisse assurer une production lors de sa mise en service.

En réalité, 12 mois avant que les machines ne fonctionnent, on mettra en

route tout ce qui & trait au développement initial des produrts et des ventes,
et aux plans de marketing, au programme de publicité .t aux moyens de
conditionnement et de la présentation, de sorte que tout soit déterminé lors de

1'ouverture de 1'usine.

Les fonctions du service de production sont définies ailleurs dans cette étude
mais i1 y aura, au début, une collabioration étroite entre la section charcée

du développement des produits et celle du marke inq pour s'assurer que tnus

les aspects des prnduits & lancer ont éLé éprouvés avant le commer.cement de

la productior. Il s'ensuit que le contrBle de qualité, la stabilité des produits,
les qoOts et parfums, les textures, etc. doivent tous atteindre le niveau

requis et qu'il faut avoir localisé et choisi des fournisseurs de matieres
premiéres. En outre, i1 faudra avoir mis e~ route tous les aspects du
conditinnnement, y compris travaux d'étude, situation et choix des fournisseurs,
ainsi que les plans d'un programme complet de ventes et de marketing. Nous

allons exam’ner chaque étape du programme de marketing dans cette section.
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B.

8.1

I1 faudrait s'attacher tout particuliérement & la sélection de 1'équipe
chargée du marketing puisque le succéa de 1'affaire dépendra de 1'impact

de ce dernier, ce que d'ailleurs nous avons déjd mentionné. Le Directeur

du Marketing devrait avoir une connaissance epprofondie du ma-ché de consom-
mation et posséder une bonne expérience du r8le des produits de toilette et

de beauté dans la société d'aujourd'hui. Il est essentiel d'avoir 1'aptitude
permettant d'édveluer les exigences futures du marché, ainsi que d'étre
perfaitement conscient du rble cue jouent la publicité et la présentation dans
le marketing des produits de consommation. Un autre attribut important serait
d'svoir 1'expérience de la promotion des ventes et des politiques de distribu-
tion de méme qu'une mattrise des sciences économiques impliquées dans

1'aménagement d'une industrie en pleine expanaion.

Nous pensons que, dans cette étude, il est prématuré de recommander des noms de
marque pour les produits nouveaux 3 lancer.Toutef{ois nous tenons A mentionner que
les marques telles que MAYA, MIRIA et SAFIR présentes sur le marché, sont

déjd acceptées par les conaommateurs dana une large mesure et que 1'emploi de

ces marques est trés attrayant chagque fois que c'est possible, dans la mesure

bien entendu ol le rapprochemet de noma soit favorable.

Emballage

Dentifrice : A cause des différences de densité, le poids dea deux types de
dentifrice verie, mais on peut utiliser les mémes moddles de

tube pour lee deuvx variétés.

Variété : Dentifrice ordinaire Modéle géant 95 g
Grand modele 50 g

Modéle normal 33 g

Dentifrice au fluor Modéle géant 88 g

Grand modéle 48 g

Modéle normal 30 g
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Toutes les pltes dentifrice de cette veriété seront contenuee dans des tubee
en métal evec bouchons plastiques et cheque tube sera ensuite emballé dans
une bolte en carton. Nous ne jugeons pae nécessaire d'entourer le tube d'un
mode d'emploi ou autre emballsge. & 1'encontre de certaines autres marques.
Une bréve description du matériau d'emballane et de son prix se trouve ci-

dessous,

Rottee en certon : A 1'heure actuelle, on importe tout le certon nécessairs 1

L —

& le fabricetion dee boftes, bien que SONIC envisage de le fabriquer sur

-

place d'ici 1'été de 1972, Quant aux bottes elles-mBmes, elles sont faites

et imprimées en Algérie. Le prix de ces bottes dépend bien entendu de 1la
quantité commandéde, du nombre de couleurs et de la qualité du certons & titre
d'exemple nous citerons toutefoie que le prix d'une bolte contenent un tube |

de dentifrice Colgate modéle "normal" est de DA 0,097.

En général, la plupart des boftes comportent deux ou trois couleurs en plus
du blenc. I1 est certain, dans 1l'ensemble, que cette combineison ettire
daventage les regards bien que le dessin joue un rBle tres important. A
notre avis, i1 est aussi important d'imprimer eur le bofte une description
détaillée de l'efficacité du produit du point de vue propreté et remede,
puisqu'il faut absolument assurer au consommateur que la pAte dentifrice

est le réponse & 1'un de ses problémes, d'une fagon ou d'une eutre.C'est ainei
que ce qui importe le plus n'est pas de déclarer que le dentifrice "garde les
dents blanches" ou "maintient les gencives en bon état" ou méme "empfche les
cerries", mais de décrire son action efficece contre le probleme immédist de
1'acheteur éventuel; d'eilleurs,il est vraisemblable que plus 1'explication

sers scientifique, plus ce dernier sera impressionné.

I1 feudrait accorder une attention extrBme & 1'étude de la présentation du

nom que 1'on doit pouvoir reconneftre et lire facilement.

' Tubes : Actuellement, toue les tubes sont importés et, dans la mesure ou
nous pouvons en juger, on ne prévoit pas de les fabriquer sur plece dens
un avenir proche Ici encore, lea prix dépendent des m8mes facteurs que dens

le ces des boftes mais nous vous donnons quand m8me quelques exemples des

prix pratiqués & 1'heure ectuelle :
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prix par taxe et DD coQt total
unité
DA DA DA
Signal 66 0,135 0,112 0,247
Colgate Normsl 0, 104 0,086 (est) 0,190 (eet)
Géant 0,153 0,127 " 0,280 "
Gardol Normal 0,101 0,084 " 0,185 "
Géant 0,112 0,093 " 0,205 "

B.2

Nous euggérons que 1'on adopte 1la procédure normale des fabricants de pAte
dentifrice, c'est-a-dire une impresaion en deux couleurs sur un fend uni (blane
en générel), & condition que cela s'harmonise avec 1'étude d'ensemble de

1'emballage.

Emballagee extérieurs : On suggdre d'emballer des tubes de mdme modile dans
un carton pouvant en contenir une douzaine, comme mesure de protection supplé-

mentaire en cours de livraison et pendant le stockage.

Shempooing

Variété Shampooing pour cheveux secs Flacon de plaetique 370 cc
Shampooing pour cheveux grae " " 370 cc
Shampooing pour cheveux narmaux " " 370 cc
Shampooing anti-pelliculaire " " 370 cc

Flecons de plastique

Nouec conseillons d'utiliser pour une variété nouvelle de shamnpooings le type
habituel d'emballage pour ce produit, & savoir un flacon de polyéthyldne faible
deneité avec impression luisante. On importe sctuellement le matidre premidre
et les moules meis on peut toutefois acheter les bouteilles toutes imprimées
sur place.fncore une fois, les prix dépendent de la quantité, la qualité et

du nombre de couleurs utilisées pour 1'impression mais, pour vous donner un
exemple, Colgate-Palmolive paie DA 0,36 par bouteille de 400 cc et DA 0,05

pour son bouchon; svec tsxe, cee prix s'él3vent & DA 0,65 et DA 0,09 respec-
tivement.
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Emballages extérieurs

On suggére que chaque type de ahampooing soit emballé dans dee cartons pouvant
contenir une douzaine de flacone, comme mesure de protection supplémentaire en

cours de livraison et pendant le stockage.

Parfumerie & base d'alcool : Il s'agit des deux vsriétés d'Fau de Cologne et
de Lavsnde que nous avons propoeées précédemment dans ce rapport, présentées

dans les modeles euivants :

Variété 1, Eau de Cologne et Fau de Lavande
Bouteillea de 30 cc
Bouteilles de 125 cc
Bouteilles de 250 cc
Bouteilles de 500 cc
Bouteilles de B00 cc

Variété 2. Eau de Cologne et Fau de Lavande
Bouteilles de 30 cc
Bouteilles de 125 cc
Bouteilles de 250 cc
Bouteilles de 50] cc
Bouteillea de 800 cc

flacons en verre

Les flacons en verre sont fsbriqués en Algérie par 1a S.N.I.V, bien que, pour
le moment, cette société n'en produise pse en quantité euffieante pour satis-
faire la demande. A 1'heure actuelle, on donne priorité aux bouteilles pour le
lait et 1'eau minérsle mais la S.N.I.V. enviaage d'augmenter sa production de
16 000 tonnee & 72 000 tonnes par an d'ici mara/hvril 1973. Les fabricants
tels que Azurville et Mondisl importent les bouteilles dont ils ont besoin
tandis que 1'on rstionne les fournitures que peuvent obtenir les fabricants

moins importants,
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Le S.N.I.V. exige que 1'on commande ure quentité minimala de 4 million da
bouteilles pour en fabriquer un modele spécial; toutefois, il est posaible
qu'une société nationale parvienne & négocier das quantitéa plua modestes

au début tout au moins, ainai qu'd obtenir des priorités en ce qui concarne
les livraiaons. Il est preaque certein que 1'on devra importer das boutailles
toutea faitea 8i 1'on ne paut obtenir ces concessions. Noua ne pouvons citar
que des prix trés approximetifs et nous devons en plua supposer, 2 ca atade,
que les bouteilles seront importées eu départ. Las prix daa cinq bouteilles
et bouchona différents, taxes et droit de douane inclus, sont les suivants

3 1'arrivée en Algérie :

30 cc DA 0,34
125 cc 0, 54
250 cc 0,70
500 cc 0,80
800 cc 0,91

Etiquettes

L'on ne peut una fois de plus 8tre spécifique aur les prix car le dessin
le quelité du pepier, 12 norbra de couleurs, la forma et la qualité entrant
toue en ligne de compta. On peut obtenir les étiquettea en Algérie et 11

faut comptar un prix de DA 0,03 1'unité en moyenne, & notre avis.

Emballegas externes

Pour le commerca de détail, il faudreit utiliser dae bottes de présentation
en carton contensnt 3 douzaines de boutailles de 30 cc ou 1 douzaine de
bouteilles d'un modele plus grand. Cas bottes devrsient 8tre attrayantas
afin qu'on puisse s'en servir au point da vante pour présanter et promouvoir

le produit.

Laque

Gamme Bombe d'aérosol 220 g
Bombe d'aérosol 425 g
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On importe actuellement tout le matériel d'emballage pour laques Les bombes
d'aérosol sont fabriqués eoit en aluminium soit en fer blanc et les prix qua

nous donnons ci-dessous comprennent fret, droit et taxa locale :

far hlanc sluminium
425 g DA 1,30 DA 1,95
220 g DA 1,15 DA 1,80

Alors qu'on a tendance & présenter les laques de meilleure qualité dans des
bombes d'aluminium imprimées , le chiffre d'affaire envisagd pour une nouvelle
laque est trop pau élevé pour juatifier qu'on fasse imprimer des bombes spécie-
lements en effet, le plupart des fabricenta axigent qua 1'on commande une
quantité minimele de 15 000 bombes imprimées par modéle quelconque. C'est
pourquoi noua suggérons d'utilieer, au début, une bombe en fer blanc avec

une étiquette qui en fsit le tour, &au cas ol l'on décide de se lancer dana ls

production de laque.

Emballagea externes

11 faudreit prévoir des cartone pouvant contenir une douzsine de bombes,

pour le atockage et la livraison.

Un sommaire de tous les coOts d'emballage se trouve aux Annexes VII et VIII.

Ventes et distribution

Dans toute opération de marketing, la question de la distribution revét una
importance capitsle. Jusqu'd une date relstivement récente, de nombreuses
sociétés sveient tendance & négliger ce r8le, croysnt qu'il suffisait de
produire et de promouvoir des produits pour en assurer la vente. Sauf dans
le cas d'un monopole, cette pratique est vouée 3 1'échec pour les raisons
suivantea. Tout d'abord, loraqu'une cliente déeire acheter une certaine
marque de produit et qu'elle ne peut l'obtenir sur la champ, slle achétere
une autre marque dsrs la majorité des ces, plutdt que d'esssyer de l'obtenir
dene un sutre msgasin. 0On perd donc ainsi une vente. Ensuite, il arrive bien
souvent que la cliente se aouvienc d'avoir besoin du produit en le voyant

présenté dans un magssin. S'il ne a'y trouve pes, 1'envie d'acheter passe et

la vente est perdue.

el
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Parce que la perte de ventes est une entité négative et qu'il est difficile
de la mesurer, les sociétés moins au courant de tous les artifices du

métier ont tendance 3 ne pas lui accorder d'importance jusqu'3d ce

qu'il soit bien souvent trop tard pour y remédier. La legon & tirer de cette
attitude est que, si la distribution n'est pas suffisante, non seulement ne
pourra-t-on attirer de nouvelles cliertes mais on en perdra bon rombre de

celles qui achetaient déja les produits.

11 est certain que les problémes de distribution en Algérie ont une ampleur
formidable & cause de la superficie du pays et du nombre trés élevé de
détaillants qui sont plus de 20 000 & vendre des produits de toilette et de
beatué. Une grande proportion de ces détaillsnts sont sans nul doute trop

peu importants pour justifier la visite d'un représentant et ils devront s'en
remettre aux néygociants en gros. Nous estimons, apres recherche, qu'il faudrait
en visiter 15% régulidrement, tous se trouvant d'ailleurs dans les plus grandes

villes, en plus des grands magasins importants,

Les négociants de gros deviennent trés importants d cause des commerces de
détail trés nombreux msia, apréa leur avoir rendu visite, nous ne pouvons
imaginer qu'ils feront de gros efforts de vente. Comme tous les négociants du
monde, ils ont tendance & se contenter de prendre des commandes, & moins qu'une
marque uvoit particulidrement réclsmée wu qu'elle présente des marges plus
svantageuses qu'une msrque concurrente , bien qus cela ne se produira probablemsnt
qu'avec lenteur. Il est entendu qus 0.N.A,C.0. reprendra finalement toute la
distribution en gros et qu'elle donnera probablement priorité sux produits S.N.j
mais ce changement eurs lieu d'ici longtemps et nous avons donc basé notre
programme sur le systéme actuel. .Azurville, dont la distribution est excellente
dans tout le psys, se rend chez environ 300 négociants de produits de toilette
et de beauté.)

11 est essentisl que le Directeur commercial de 18 société ait des connaissances
spprofondies sur le commecrce de gros et de détail en Algérie afin qu'il puisse
déployer sa force de ventes svec une efficacité optimale. L'objectif primordial
devrait 8tre 1s pénétration maximsle dans les grsndes villes et le directeur
devrsit s'attacher tout d'ebord & faire une anslyse soigneuse du type de

magssins qu'il fsudrait visiter et de 1s fréquence des visites.
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Nous indiquons ci-dessous 1'effectif de vente qui est nécessaire, & notre avis,
pour résliser le chiffre d'affaires que 1'on a prévu; nous donnons aussi 1le
nombrs des lieux de vents qu'il faudrait visiter ainsi que la durée moyenne

d'une tournde.

TABLEAU V,C.1 - EFFECTIF DE VENTE ET L JEUX DE VENTE
1974/5 1975/6 1976 /7 1977/8 1978/9
Directeur commerciel 1 1 1 1 1
Représentants 7 9 1 13 15

Nbre de lieux de vente

Négocients 300 300 300 300 300
Détsillants 1 000 1 350 1 650 1 950 2 250
Coiffeurs 120 150 185 220 255
Pharmecies/Parfumeries 60 80 100 120 140
Coopératives 30 30 30 30 30
Grands magasins 30 30 30 30 30

Cycle d'une tournée : 3 semainss. (Il s'agit d'un chiffre moyen bien entendu.
I1 faudrs se rendre plues souvent chez lss
clients importants et moine souvent chsz
les autres.)

Pour donner une indicetion générale, l'effectif de vente est répsrti en trois
régions & sevoir i Alger et sse environs, 1'Ouest (Oren et sss environs) et
1'Est (Constantins et sss environse). En ce qui concsrne le Sud, nous pensons
qu'il sst préférable de 1sisser les négociants s'occuper de la distribution @
csuse des grandes distances. Nous jugeons que l'on devrait répertir les rspré-

sentsnts per région de la maniére suivante 3

TABLEAU V.C.2 - REPARTITION DE L'EFFECTIF DE VENTE

1974/5 1975/6 1976/7 1977/8 1978/9

Représentants

Alger 4 5 6 7 8
Ouest 2 2 3 3 4
X )4 1 2 2 3 3

Total 7 9 1 13 15
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Finalement nous donnons, & titre indicstif, le chiffrs d'sffsire moysn
etteint psr représentsnt sslon nos prévisions par repport au chiffre d'sffsire
moysn par représentsnt dans le c8ss de sociétés telles que Azurville et
Colgate-Palmolive. L'écsrt est trés important au début; en sffet, il s'agit

de nouvesux produits et de nouvellss marques et il faudra un certsin temps

evant qu'ila ns soient acceptés.

TABLEAU V.C.3 - CHIFFRE D'AFFAIRE MOYEN PAR REPRESENTANT
ET PAR JOUR EN DA

Azurville Colnoste-Palmolive Nouvelle 3aociété S5.N.
1974/5 1975/6  1976/7 1977/8 1978/9
4 052,00 1 836,00* 1 371,00 2 000,00 2 386,00 3 150,00 3 884,00

* 11 s'agit du chiffrs pour les produits de toilstte uniquement.
Colgats-Palmolive ont un certain nombre de produits dont 1ls vente
donne un chiffre d'affaire égal environ & celui de la section
toilstte. Si 1'on conaidére les ventes réslles psr représentant,

ce chiffre sst probablement plua prés du double.

En ce qui concerne 1s rémunération des représentants, nous svons déterminé
un salairs de bass fixs de DA 1 000 - 1 200 psr mois. On a trouvé que 1l'on
obtenait en générsl ds meilleurs résultats en offrant un salaire de base
moins élevé et des primes de vente telles qu'uns commission, maia csci
dépend entidrement de la politiqus de 1a aociété. Nous avons égslemsnt prévu
de donnsr & chaqus repréaentant uns voiture (uns Rsnault 8 ou voiturs équi-

‘alente) , les dépensss courantes pour celle-ci et tous lss débours.

Publicité et promotion

Nous avons déjd fait quslques rsmarques sur ls r8ls que jous la publicité
dane le développement de 1'induatris des produits de toilette st de beauté
sur les marchés mondiaux et nous allons maintenant examinsr la qusstion sn

nous attschant particuliéremsnt & 1'Algérie.
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Par rapport & de nombreux autres pays, 1'industria da la publicité en est
encore au stade da 1'anfance an Algéria et ella s'orianta peut-8tre plus
vers la promotion politiqua et industrialla plutdt qua vers 1a publicité
des produits de consommation.Il est aussi vrai que, dans une larqe mesura,
les moyena dont on dispose conviennent miaux & la premidre, vu leur contanu

sérisux et leur prédsentation austdre.

Il ne fait pas de douta que la publicité joua un rdla important dans le
dévaloppemant industriel da n'importa qual pays mais hian souvent, las

méthodnes utilisées sont 1'objet de fortes critiquas en particuliar lorsqu'il
s'agit des produits de consommation. Personna ne paut dénier qua l'ucage da

la publicité est una pratiqua commarciale acceptable pour attirar l'attantion
sur un produit, msis 11 ast plus difficile de défendre la méthode de vendre

& tout prix employée par de nombraux febricants, Toutafois, la séparation entre
las deux ast trés faibla. Une fois qua la fabricant déclare Qque son produit ast
"la maillaur” ou le vandeur que sa voitura d'occasion ast "en parfait étet",

la publicité franchit la limita antra information objective et méthode

da vante A tout prix et alla angandre la plus souvant una guerra de

suranch®res axagéréas da la part du concurrant.,

Dans le cas des produits de toilette, il y a grand besoin de cette publicité
poussée puisque le quelité ne varia pes beaucoup entra las marquas; il faut
diriger catte publicité non seulemant vers las qualités du produit mais aussi

vers les besoins du consommataur.

LA ol la marché das produits de toilatta ast Svolué, la publicité est concentrém
sur la promotion da la marque et la but du fabricant est non seulement da ne

pas perdre las clientas qu'il s déjd mais aussi d'attirar celles des concurrents.
LA ot le merché est fortamant sous-développé, le fabricant n'a pas ancore de
clientes et i1 importe alorc de ®) s'appropriar las clientes des concurrents

at de b) créar de nouvasux consommataurs. On na peut réaliser ni 1'un ni

1'sutre de cas ob jectifs sans moyans da parsuasion puissants.
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Avent de pesser en revue chaque produit que nous avons inclus dana cette

étude, nous indiquons au Tebleau V.D.1 les moyens de communication divers

qui existent en Algérie, tels que la A.N.E.P. nous les a présentés.

TABLEAU V,D,1

- MOYENS D'INFORMATION EN ALGERIE

Preaas langue
£l Moudjahed frangaie
La République frangaie

Al-Chaab arabe
Megazines

Africaeia frangaie
Algérie et

Développement frangeie

Jeune Afrique frangeie

Révolution

et Travail frangaie
Autres

Cinémas | Alger -

Région de Constentine

Oran - ville
intérieur
*# Sp DA 10,00 4 cinémaa
DHSS DA 7,00 17 "
DHS DA 5,00 652 "
MSS DA 4,00 52 "
MS DA 2,00 114 "
Journal Lumineux 1 semaine
Blanc & Noir 1 ligne DA 100,00
Couleurs 1 lignre DA 150,00
Affichage DA 2,50 le m2 par semaine

Bottea d'allumettes
Publicité Aédrienns

tirage
70 000

90 000
80 000

25 000

ville

intérieur

district

Alger
Oren

Alger

Alger

No.
33

67
64
26
49

coOt/pane ( B&N)

DA 8 000,00 (Etat)
8 000,00 *
7 200,00

DA 7 000,00

7 500,00
2 000,00

2 000,00

Prix
( entre DA 2,00
E et DA 10,00
( per métre per
(
(

aemaine*

48 eemaines
DA 50,CO par semeine
DA 75,00 " "

DA 6 000,00 pour 2 000 OO0 boftes
Entre DA 700,00 et DA 800,00 1'heure
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D.1

Affiche de £is (3173 imp8ts inclus)

Publicité avants DA 21,86 per véhicule per moie
" arrieres DA 32,30 " " " "
" flsncs gauches DA 92,70 " " " "

Parasols commerciaux
1,80 m de diemétre : entre DA 2,41 et DA 2,50 1'unité ’,
2,00m " " " DA 2,66 et DA 2,75 "

Celendriers Entre DA 1,50 et DA 3,20

Poste directe Aucune information

Radio (Semaine et dimanche)

TRANCHE HORAIRE 60" as" 30" 15"
7h50 & 8h00 DA 800 DA 600 DA 400 DA 250 |
12h50 & 13h00 DA 1 000 DA 750 DA 500 DA 300 '
19h50 & 20h00 DA 800 DA 600 DA 400 DA 250

Télévision (Semaine et dimanche)

TRANCHE HORAIRE 60" 45" 30" 15"
19h30 & 19h45 DA 5 000 DA 3 750 DA 2 S00 DA 1 S00
Mi-temps de

rencontres de DA 10 000 DA 7 500 DA S5 000 DA 3 000
football (dimanche)

De nombreux moyens eus-mentionnéa ne conviennent abaolument pas pour les
produits de toilette mais nous recommanderons des moyens convenables dana

nos commentaires sur chacun des quatre produits & 1'étude.

Pate dentifrice

De tous les produite couverts dans cette étude c'est la pAte dentifrice qui,

& notre avis, a le plus besoin d'un progrsmme d'éducation poussé. I1 aemble
certain si 1'on examine les ventes de dentifrice qu'il n'y 8 en général qu'une
prise de conscience trés faible de 1'hygidne dentaire et la proportion de

troubles dentaires eat en conséquence élevée.
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Nous aimeriona en premier lieu que le Gouvernement lance une campanne sur
les ondes rediophoniques et & la télévision afin de promouvoir 1'hygisne
denteire. Tout en acceptant qu'il sere difficile de changer les habitudes
de 1'ancienne génération (plus de 25 ane), on ne peut trop insister sur
1'importence d'apprendre aux enfants & bien soigner leurs dents et de les
prévenir des dengers que la négligence présente, dans presque tous les cas.
Nous pensons qu'il s'agit essentiellement d'une responsahbilité que le
gouvernement doit essumer et qu'il faut viser & atteindre les parents,

les institutions scolaires et professionnelles, c'est-a-dire dentistes,

médecins, hdpiteux, etc.

Cette publicité sera avantageuse au développement du merché du dentifrice
dans son ensemble mais il est de plus essentiel de remplir certeines ectivités
spécifiques pour le compte de le S.N. si 1'on veut influencer le marché de
quelque msniére. Nous suggéions donc de lancer une campagne en paralléle A
celle du gouvernement mais de le consacrer & la promotion de la nouvelle

marque. Pour cele, on devrait utiliser les moyens d'informeticn suivants

a) Le Presse ¢ orientée vers les consommateurs actuels de dentifrice
b) Lle télévision : pour feire un impact maximal sur la famille

c) Le cinéma: pour faire un impect meximel sur les jaunes

d) Metériel de point de vente: pour sttirer su maximum le regard des

clients au point de vente.

Noue vous donnons au Tableau V.D.2 quelquee indications des frais engendrés
par le lencement et le maintien d'une campagne publicitaire, pour la période
de cing ens & 1'étude.
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D.2

TABLEAU V.D.2 - REPARTITION PROPOSEE DE LA PUBLICITE*

1974/5 1975/6 1976 /7 1977/8 1978/9
DA DA DA DA DA
Presse (E1 Moudjahed,
Al-Chaeb, Le 60 000
République )
Télévision (30 secondes) - 128 000 161 000 200 000 250 000
Cinéma 77 000 130 000 200 000 286 000 407 000
Matériel de point de
vente 9 000 12 000 15 000 15 000 18 000
Taxe & 6,38% 10 000 18 000 24 000 32 000 43 000
Total DA 155 000 288 000 400 000 533 000 718 000

* Cherges de production comprises.

Pour 1974/5, les chiffres comprennent 1'équivalent de 9 quarts de page dans
chacun des trois journeux principaux et 5/6 semaines de projection dans
25% des cinémas algériens La quantité de matériel de présentation dépendra
de 1'étude et du type de ce dernier mais nous proposons en principe des

stands de présentetion et des effiches en vitrine.

Shempoonings % Laques

Les shampooings et leques étant tous deux des produits capillaires, {1

semble logique de leur donner 1a m8me marque et de les traiter dans une méme
campagne de promotion. I1 serait peu économique de feire de 1s publicité pour
la laque seule & cause de 1'étendue du marché de ce produit et du potentiel

de croissance 1imité eu début. Il ne amera pas nécescaire d'altérer la campagne

proposée d'aucune fegon ei 1'on décide de ne pas produire de laque.

L'on est bien plus conscient du shampooing que de disons le dentifrice sur le
marché algérien et le probléme est donc différent. Ici, i1 faut d'ebord orienter
l1a publicité sur 1'implantation de 1a marque bien qu'il ne faille pas pour

autant négliger de promouvoir 1'utilisetion du produit en lui-méme.
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Bien que lea moyens d'information soient limités pour ce type de produit,
nous croyons que la méthods le plus efficace consiste & utiliser du matériel
de point de vente qui, de per son attrait, attire les regards des clienta.

Le cinéme joue aussi un rBle treés importent pour faire upe imprassion maximele
sur les jeunes des deux sexes. Il serait asussi avantageux d'utiliser le

tél1évieion, pour fsire un impect meximel sur les familles.

Ncue vous donnocns au Tableau V.D.3 quelques indications des frais engendrée
par le lancement et le maintien d'une campegne publicitaire, pour le période
de cing ans & 1'étude.

TABLEAU V,D,3 - REPARTITION PROPOSEE DE LA PUBLICITE*

1974/5 1975/6 1976/7 1977/8 1978/9

DA DA DA DA DA

Cinéma 110 000 145 000 188 000 213 000 300 000
Téléviaion (15 secondes) 96 000 96 000 127 000 127 000 128 020
Matériel de point de

vente 9 000 12 000 15 000 15 000 18 000
Taxe 14 000 17 000 20 000 23 000 29 000
Total DA 229 000 270 000 350 000 378 003 475 000

* Charges de production comprises.

Ces chiffres prévoient 8/9 semaines de projectinn dans 257 des cinémas du pays
ot environ 50 annorces publiciteires & la télévision. L'on a prévu les
etands de présentation et les affiches en vitrine dans La somme réservée au

matériel de point de vente.
D.7 Parfuma & base d'alcool

Le choix de moyens d'information est éjeslement limité pour ce type de produit.
Bien que 1s publicité relative & la mejorité dea prodiits soit traés faible,

1a plupart des marques sont bien sncrées sur le marché et i1 faudrait consscrer
une publicité essez puissante & une nouvelle marque pour que le conaommateur

1'accepte.
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On pourrait obtenir les résultats les meilleurs en se aervant de matériel
de point de vente trés ettrayant et, du point de vue de 1l'impact visuel,

nous recommandons ici encore 1'usage du cinéma.

Nous vous donnons au Tebleau V.D.4 quelques indications des frais engendrés
par le lancement et la poursuite d'une campagne publiciteire, pour la période
de cing ans & 1'étude.

TABLEAU V,.D.4 - REPARTITION PROPNSEE DE LA PIRLICITE*

1974/5 1975/6 1976/7 1977/8 1978/9
DA

DA DA DA DA
Cinéma 119 000 276 000 407 000 539 000 770 00O
Point de vente 12 000 15 000 20 000 25 000 30 000
Taxe 9 00D 19 000 28 013 36 000 52 000
Total DA 140 000 310 000 45% 000 600 000 852 000
Caloendrier

ARinsi que nous 1l'avons déjd mentionné, 1'on prévoit que la nouvelle usine
sere en état d'entemer la production d'ici le %1er juillet 1974, ,us ne
croyons pes qu'il serait souheitable d'introduire tous les produits sur le
marché en méme temps, non seulement & cause de la pression que cette fagon

de feire imposerait sur 1'usine mais eussi parce que chaque groupe de produit
aura plus de chance d'8tre accepté dans le commerce s'il est lancé de maniere
individuelle.

Des trois produits étudiés nous recommandons de lencer trois d'entre eux

su cours de la premiére année, & intervalle de quatre mois. Voici 1l'ordre

que nous suggérons

e) Dentifrice : Ce produit n'est pas influencé psr les saisona danc

le moment de sa présentation n'est pas critique. Toutefois cl'est
le plus intéreasant du point de vue marketing de tous les produits
en question et i1 convient donc mieux de 1'introduire en premier.
De plua, si Signal est retiré du marché d'ici 13, i1 est easentiel

de le remplacer par un autre produit le plus tdt possible.
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b) Shampoaings : Ils ne aont pas non plus sujets aux seisons mais la
concurrence eat plus importante que dans le cas du dentifrice.
I1 convient donc mieux, & notre avis, de lui donner la seconds place.
c) Parfums & base d'alcool: La période de pointe pour la vente de ces
parfums se situe au cours des mois d'été; i1 faudreit donc les
faire sortir en Féurier/hars pour que 1l'on obtienne une distribution
maximale dés 1'été.
d) Laques: Si 1'on décide de produire de 1a laque, nous en prévoyons

la sortie au déhut de la deuxidéme annde.

TABLEAU V.E.1 - CALENORIFR DE LA SORTIE ET DE LA PROMOTION
DES NOUVEAUX PRODUITS

Juillet AoOt Sept. Oct. Nov. Dec. Jan. Fév. Mars Avril Maei Juin

Denti- \ ancement  Publicité Publicité
frice
presse et prossn st
cinéma cinédma
Shampooing Lancement Publicité presse
et tdldvision
Parfums & base Lancement Publicité
d'alcool au cindma

L!Annexe VI donne le sommaire des frais totaux de publicité et de promotion

des ventes par rapport eux ventes,

F. Prédvisions de vantes et frais de marketing

Les Annexes suivantes donnent les prévisions de ventes pour chacun des guatre
produits, en volume, en valeur et en ventes par unité. (Nous avons déja
examiné les variétés de produits, la structure des prix et les différents
modéles & 1a Section IV.)
Annexe I - Total des Ventes de la Société - Prévision de Cing Ans
" II - Ventes de Dentifrice - Prévision de Cing Ans
" III - Vventes de Shampooing - Prévision de Cinq Ans
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Annexe IV - Ventes de Parfums A base d'alcool - Prév. de Cing Ans*
Annexe V - Ventes de Leques - Prévision de Cing Ans

L'Annexe suivante donne des évaluastions dos frais de marketing totaux :

Annexe VI - Frais totaux de marketing, de distribution & de
Trsnsport - Prévision de Cing Ans

Voici un résumé de la prévision des vent-s et des frais de marketing au

coirs de la période de cing ens.

TAPBLEAU V.F.4 - PREVISION DE VENTCS FET FRAIS DF MARKETING

197&45 1975/6 1976/7 1977/8 1978/9
DATOO00 DA 000 DA Y000 DA'000 DA 1000

Revenu brut des ventes 2 410,10 4 577,80 6 661,50 10 793,50 14 703,20

Imp8t 481,70 914,90 1332, 0 2 158,40 2 940,60
Revenu net des ventes 1 928,40 3 662,90 5 329,40 8 635,10 11 762,60
Publicité/Promotion

des ventes 525,00 868,00 1 205,00 1 511,00 2 045,00

Revenu nel aprés
promotion DA 1 403,40 2 794,90 4 124,40 7 124,00 9 717,60

* A csuse de ls date choisie pour le lancement de ce groupe, le développe-
ment du marché ne couvre qu'une période de ventes de 44 ans. Ainsi,
la pénétration sur le msrchd est inférieure de 8% 3 notre évaluation
préliminaire pour cinq ana, faite en mars 1972,




_——————————A\----

Chem Systems International Inc.

ANNEXE I

VENTES TOTALES DE LA SOCIETE
PREVISION POUR 5 ANNEES

1974/5 1975/6 1876/7

Ventes par valeur (DA '000 avant impdt)

P8te dentifrice
Shampooings

Parfums alcooliques
Lacque

Ventes totales
Impbt

Ventes totales nettes
(aprés impdt)

Ventes par volume

Pate dentifrice (tonnes)
Sivampooing (tonnes)

Parfums alcooliques (H1)
Lacque (H1)

Ventes par milliers d'unités

PAte dentifrice
Shampooing
Parfums alcooliques

Lacque

560,3 1.202,2 1.961,4
1.147,5 1.350,0 1.755,0
702,3 1.948,9 2.845,3
- 76,7 99,8
2.410,1 4,577,8 6.661,5
481,7 914,9 1.332,1
1.928,4 3.662,9 5.329,4
30 65 115
170 200 260
340 770 1.140
- 29 37
782,8 1.514,9 2.095,4
459,0 540,0 702,0
249,0 567,0 833,0
- ‘ 10,0 13,0

v-20

1977/8 1978/9
3.331,3 4.490,7
2.365,0 2.972,5
4.981,9 7.101,7
115,3 138,3
10.793,5 14.703,2
2.158,4 2.940,€
8.635,1 11.762,6

185 250

350 440

1.970 2,800

43 52
3.105,2 4.062,0
946,0 1.189,0
1,455,0 2.071,0
15,0 18,0
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ANNEXE I1

VENTES DE PATE DENTIFRICE
PREVISION POUR S5 ANNEES

1974/5 1975/6 1976/7
Ventes par valeur (DA '000 avant imp8t)
Normale: géant 40,7 146,7 407,7
courant 40,6 195,0 422,5
petit 199,8 299,8 250,0
Au fluor: géant 46.0 119,2 298, 1
courant 50,0 166, 5 354,0
petit 183, 2 275,0 229,1
Ventes totales 560,3 1.202,2 1.961,4
ImpBt 111,9 240,3 392,72
Ventes totales nettes
(spros impbt) 448, 4 961,9 1.569,2
Ventes par volume
tonnes 30 65 115
% du marché 10,7 20,3 31,9
Ventes par milliers d'unités
normale: géant 26,2 94,7 263,1
courant 50,0 240,0 520,0
petit 363,6 545, 4 454,5
Au fluor: géant 26,3 68,2 170,4
courant 50,0 166,6 354, 1
petit 266,6 400,0 333,73
Total 782,8 1.514,9 2.095,4

V=21
1977/8 1978/9
848,72 1.199,0
812,5 1.121,2
149,8 123,7
695, 8 974,3
687,5 958,0
137,5 114,5
3.331,3 4.490,7
666, 1 898,0
2.665,2 3.592,7
185 250
46,2 55,0
547,3 773,6
1.000,0 1,380,0
272,7 227,0
397,7 556, 8
687,5 958,0
200,0 166,6
3.105,2 4,062,0
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V=22
ANNEXE III
VENTES DE SHAMPOOING
PREVISICY POUR 5 ANNEES
1974/5 1975/6 1976/7 1977/8 1978/9
Ventes par valeur (DA '000 avant imp8t)
Cheveu:: secs 470,0 552,5 717,5 70,0 1.217,5
Cheveux gras 310,0 365,0 472,5 637,5 802,5
Cheveux normaux 310,0 365,0 475,0 637,5 802,5
Pellicules 57,5 67,5 90,0 120,0 150,0
Ventes totales 1.147,5 1.350,0 1.755,0 2.365,0 2,972,5
Impbt 229,5 270,0 351,0 473,0 594,5
Ventes totales nettes
(aprés impdt) 918,0 1.080,0 1.404,0 1.892,0 2.378,0
Ventos par volume
Tonnes 170 200 260 350 440
% du marché 14,7 16,6 20,3 25,3 29,3
Ventes par milliers d'unités
Cheveux secs 188,0 221,0 287,0 38s8,0 487,0
Cheveux gras 124,0 146,0 189,0 255,0 321,0
Cheveux normaux 124,0 146,0 190,0 255,0 321,0
Pellicules 23,0 27,0 36,0 48,0 60,0
Total 459,0 540,0 702,0 946,0 1.189,0
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I ANNEXE IV
V=23
VENTES DE PARFUMS ALCOOLIQUES
l PREVISION POUR 5 ANNEES
' 1974/5 1975/6 1976/7 1977/8 1978/9
Ventes par valeur (DA '000 avant imp8t)
' 1dre gamme d'Fau de Cologne
30 cc 69,0 94,8 140,5 244,0 347,5
' 125 cc 96,0 130, 1 192, 1 334,7 474,2
250 cc 136,8 186, 1 279, 1 481,7 684,4
N I 500 cc 103,3 144,6 206,7 361,7 516,8
800 cc 46,1 76,8 107,6 184,5 246,0
} l Total 451,2 632, 4 926,0 1.606,6 2.268,9
l 18re gamme d'Fau de Lavande
30 cc 45,6 62,8 91,4 160, 4 229, 4
125 ce 50,9 70, 2 101,7 177,0 249,7
l 250 cc 73,9 100,0 147,9 256,6 361,0
500 cc 56,7 73,0 105,4 194,6 275,7
l 800 cc 24,0 36,0 48,0 84,0 132,0
Total 251,1 342,0 494, 4 872,6 1.247,8
l 2e gamme d'Eau de Cologne
l 30 cc - 102,1 148,4 260, 4 372, 4
125 cc - 134,1 194, 2 337,6 476,4
l 250 cc - 170,7 252,4 438,0 616, 2
500 cc - 118,4 171,1 315,9 447,5
800 cc - 64,1 85,6 149,7 235,3
l Total - 589, 4 851,7 1.501,6 2.147,8
2e _gamme d'Eau de_Lavande
l 30 cc - 64,3 98,0 172,1 246,4
125 cc - 87,8 129,5 222,0 314,5
l 250 cc - 11,4 163, 2 289,5 415,7
500 cc - 78,9 118, 4 210,5 289,5
I 800 cc - 42,7 64,1 107,0 171,1
Total - 385, 1 573,2 1.001,1 1.437,2
' Ventes Totales 702,3 1.948,9 2.845,3 4.981,9 7.101,7
VENTES TOTALES NETTES 562.0 1.559,6 2.276 3.985,7 5.681,6
' (aprés imntt)

|

1
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V-24
ANNEXE TV (suite)

1974/5 1975/6 1976/7 1977/8 1978/9

Ventes par volume
Hl 340 770 1.140 1.970 2.800
% du marché 3,7 8,0 11,7 19,6 27,0

Ventes par milliers de flacons

ai 1ére gamme d'Eau de_Cologne
N 30 cc a0 110 163 283 403
’ \ 125 cc 31 42 62 108 153
250 cc 25 34 51 ee 125
500 cc 10 14 20 35 50
800 cc 3 5 7 12 16

1dre gamme d'tau de Lavande

30 cc 53 73 106 186 266
125 cc 21 29 42 73 103
250 cc 17 23 34 59 83
500 cc 7 9 13 24 34
800 cc 2 3 4 7 1

2@ gamme d'Eau de Cologne

30 cc - 73 106 186 266
125 cc - 29 42 73 103
250 cc - 23 34 59 v3
500 cc - 9 13 24 34
800 cc - 3 4 7 1

26 gamme d'fau de Lavande

30 cc - 46 70 123 176
125 cc - 19 28 48 68
250 cc - 15 22 39 56
500 cc - 6 9 16 22
' 800 cc - 2 3 5 8

249 567 833 1.455 2.071
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ANNEXE V

VENTES DE LAQUES
PREVISION POUR 5 ANNEES

1974/5 1975/6 1976/7 1977/8 1978/9

Ventes par valeur (DA '000 avant imp8t)

425 g, aérosol - 32,5 42,4 49,3 59,1
220 g, aérosol - 44,2 57,4 66,0 79,2
Ventes totales - 76,7 99,8 115,3 138,32
Impbt - 15,3 20,0 23,1 28,0
Ventes totales nettes

(apros impdt) - 61,4 79,8 92,2 110,3
Ventes par volume
Hl - 29 37 43 52
% du marché - 2 2 2 2,5
Ventes par milliers d'unités
425 g, aéroscl - 3.300 4,300 5.000 6,000
220 g, aérosol - 6.700 8,700 10.000 12.000
Total - 10.000 13.000 15.000 18,000
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ANNEXE VI

FRAIS TOTAUX DE MARKETING, DE DISTRIBUTION ET DE _TRANSPORT

PREVISIONS POUR 5 ANNEES

PAtes dentifrices

Ventes brutes

Imp8ts & 25%

Ventes nettes
Publicité/Promotion
Publicité 7 de ventes br tee

Revenu net aprés impdt/
/publicité

Shampooings
Ventes brutes

ImpBte & 25%

Ventes nettes
Publicité/Promotion
Publleité 7 de ventes brutee

Revenu net spras impdt/
/publicité

Parfums alcooligues

Ventes brutes

Impbts A 259

Ventes nettes
Publicité/Promotion
Publicité 7 de vertes hrutee

Revenu net sprés impdt/
/publicité

(Milliers de DA)

1974/5 1975/6
560,3 1.202,2
1,9 240,3
448,4 961,9
156,0 268,0

27,8 23,9
292,4 673,9
1.147,5 1.350,0
229,5 270,0
918,0 1.080,0
229,0 270,0
20 20
689, 0 810,0
702,3 1.948,9
140,53 389,3
562,0 1.559,6
140,0 310,0
20 16
422,0 1.249,6

1976/7

1.961,4
392,2
1.569,2
400,0
20,4

1.169,2

1.755,0

351,C

1.404,0

350,0
20

1.054,0

2.845,3

568,9

2.276,4

455,0
16

1.821,4

1977/8

3.331,3
666,

2.665,2
533,0
16

2.132,2

2.365,0
473,0

1.892,0
378,0
16

1.514,0

4,981,9

996, 2

3.985,7

600,0
12

3.385,7

V=26

1978/9

4.490,7

898,0

3.592,7

718,0
16

2.874,7

2.972,5
594, 5

2.378,0
475,0
16

1.903,0

7.101,7

1.420,1

5.681,6

852,0
12

4,829,6
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Annexs VI (suite) V=27
TOTAL POUR PATES OENTIFRICES, SHAMPOOINGS & PARFUMS ALCOOLIQUES
(Milliers de DA)

1974/5 1975/6 1976/7 1977/8 1378/9

Ventes brutes 2.410,1 4.501,1 6.561,7 10.678,2 14.564,9
Impbts & 25% 481,7 899,6 1.312,1 2,135,3 2,912,

—
Ventes nettes 1.928,4 3.601,5 5.249,6 8.542,9 11.652,3

N
: Putlicité/Promotion 525,0 868,0 1.2C5,0 1.511,0 2.045,0

\
of en

Publicité 7 de vertes brutes 21,7 19,3 18, 4 14,1 14,0
Revenu net epres impdt/ 5 4.044 2.031.9 9.607. %
/publj_cit‘ 1.403’4 2.733’ 004 ’6 . [] . [
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ANNEXE VIII

FRAIS D'EMBALLAGE PDUR CHAQUE PRODUIT
PREVISIONS POUR 5 ANNEES
(Milliers de DA)

1974/5 1975/6 1976/7 1977/8 1978/9

PAte dentifrice

Normale: géant 10,5 38,9 105,2 218,9 309,4

courant 18,5 88,1 190,8 357,0 506,95

- petit 110,5 165,8 138, 2 82,9 69,0
N Au fluor: géant 10,5 27,3 68,2 159,1 222,7
‘ courant 18,3 61,1 130,0 252,3 351,6
petit 81,0 121,6 101,3 60,8 50,6

Total 249,1 S01,8 733,7 1.141,0 1.509,8

Shampooings
Toutes varietés 370,0 435,2 565,8 762,5 958,3

Parfums alcooliques

lére gamme d'Eau de Cologne

30 cc 31,1 42, 63,4 110,1 156, 8
125 cc 19,4 26,3 38,8 67,6 95,8
250 cc 19,5 26,5 39,8 68,6 97,5
500 cc 8,8 12,3 17,6 30,8 44,0
800 cc 3,0 5,0 7,0 11,9 15,9

18re gamme d'fau de Lavande

30 cc 20,6 28,4 41,2 72,4 103,5
125 cc 13,1 18,2 26,3 45,7 64,5
250 cc 13,3 17,9 26,5 46,0 64,7
500 cc 6,2 7,9 11,4 21,1 29,9
800 cc 2,0 3,0 4,0 7,0 10,9

28 _gamme d'Eau de Cologne

'
~— .ms .l GE GES GNP GED GNP GIr GED aEE OB G OB O O & ==

30 cc - 28,4 41,2 72,4 103, 5
125 cc - 18,2 26,3 45,7 64,5
250 cc - 17,9 26,5 46,0 64,7
l 500 cc - 7,9 1,4 21,1 29,9

800 cc - 3,0 4,0 7,0 10,9
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Annexe VIII (suite) V=30
FRAIS D'EMBALLAGE PDOUR CHAQUE PRODUIT

1974/5 1975/6 1976/7 1977/8 1978/9

2@ gamme d'fau de Lavande

30 cc - 17,9 27,2 47,8 68,5
125 cc - 11,9 17,5 30,0 42,6
-

250 cc - 11,7 17,4 30,4 43,7
. 500 cc - 5,2 7,9 14,0 19,4
\ 800 cc - 2,0 3,0 5,0 8,0
Total 137,0 312,4 458,4 800,6 1.138,0

Lacques
425 g, aérosol - 4,9 6,4 7,4 8,9
220 g, aérosol - 9,0 11,6 13,4 16,1
Total - 13,9 18,0 20,8 25,0

Total de frais
d'emballage 756,1 1.263,3 1.775,9 2.724,9 3.632,0

i
i
i
|
|
|
~ |
I
|
|
|
|
|
|
I
|
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VI FORMULATIONS ET MATIERES PREMIERES

A. Matidros premidres

La qualité des matidres premidres et les fournisceurs ont été discutés
en détail au cours de la Phase I (Section XI) de 1'étude, et en consé-

guence, il n'est pas ndcessaire de les reprendre ici.

A l'exception de 1'alcool ¢thylique, la glycérine, le carbona.e de

calcium, et gquelgquos parfums, 1l'on doit importer toutes les matidres

7

premidres, Les prix de toutes les matidres premidres et les formulations
sont donnds 3 la sous-section B ci-aprds 3 1'on a ajouté 45 % aux coQts
types d'Europe de 1'0Ouest pour les matériaux importés pour couvrir droits

de douane et taxes.

B. Formulations at CoQts des Matidres premidres

B,1 Pdte dentifrice

1.1 Ordinaire

DA/t de

% poids DA/t produit

Carbonate de calcium (CaCOS) | 40,00 278 11,2
Glycérine RP 20,00 2 737 547,4
Saccharine 0,25 negl. negl.
Laurylsulfate de sodium 1,50 10 266 154,0
Carboxy méthyl cellulose de sodium 1,50 17 100 256,5
Parfum 1,00 119 800 1 198,0
Eau déionisde 35,75 1,85 0,5
100,00 2 268,0




1.2

1.3

B.2

Chem Systems International Inc.

Chlorophylle

Carbonate de calcium (CaCDs)
Glycérine RP

Saccharine

Laurylsulfate de sodium

Carboxy méthyl cellulose de sodium
Chlorophylle (soluble 3 1l'eau)
Parfum

Eau déionisée

Fluorure

Carbonate de calcium (CaCUs)
Glycérine RP

Saccharine

Laurylsulfate de sodium

Carboxy méthyl cellulose de sodium
Fluorophosphate de sodium

Par fum

fEau déionisde

Shampooirgs liquides

% poids DA/t
40,00 278
20,00 2 737

0,25 negl.
1,50 10 266
1,50 17 100
0,01 462 000
1,00 119 800
35,74 1,5

100,00
40,00 278
20,00 2 737

0,25 negl.

1,50 10 266

1,50 17 100

0,80 15 741

1,00 119 800
34,95 1,5
100,00

0A/t de
produit

11,2
547,4
negl.
154,0
256,5
46,2

1 198,0
0,5

2 314,0

11,2
547, 4
negl.
154,0
256,5
125,9

1 198,0
0,5

2 394,0

VI-2

Le laurylsulfate d'ammonium a &t€ choisi comme base de tous les shampooings

mais on peut également utiliser du laurylaulfate de tri ou monoédthanolamine.
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2.1 Shampooings traitants

0A/t de
% poids DA/t produit
Laurylsulfate dtammonium
(25 % de principe actif) 50,00 2 198 1 099,0
Didthanolamide des acides
de noix de coco 3,00 4 363 130,9
Bi (2 Hydroxy-ﬁ—chlorophényl)
sulfure 1,00 29 600 296,0
Parfum 0,10 51 300 51,3
fau déionisée 45,90 1,5 0,7
400,00 1 578,0

Lton peut amener le shampooing & un pH 6-

drique concentré. Il pe

2.2 Shampooing pour cheveux £9CS

% poids
Laurylsulfate d!ammonium
(25 % de principe actif) 40,00
Diéthanolamide des acides
de noix de coco 4,00
Parfum 0,10
Fau ddionisée 55,90
100,00

On amdna le shampcoing au pH

concentr4. On peut 1'4paissir pa

ut 8tre épaissi par ajout de chlorure d'

7 par addition d'acide chlorhy-

ammonium.

DA/t de

OA/t produit

2 198 879,4
4 363 174,5

51 300 51,3
1,5 0,8

1 106,0

6-7 par ajout d'acide chlorhydrique

r addition de chlorure d'ammoniume.
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2.3 Shampooing pour cheveux nNormaux
DA/t de
% poids oA/t produit
Laurylsulfate dt ammonium
(25 % de principe actif) 50,00 2 198 1 099, 0
piéthanolamide d'acides
de noix de coco 3,00 4 363 130,9
pParfum 0,10 51 300 51,3
fau déionisée 46,90 1,5 0,7
100,00 1 282,0
Le pH sera ajusté 6-7 par additior d'acide chlorhydrique concentré et
1e shampooing épalssi par s jout de chloruré d ' ammonium.
2.4 Shampooing pout cheveux gras
La méme formule de base gue pour 1e shampooing pour cheveux normaux
peut-étre employée, mais on utilisera un parfum au citron et un
colorant jaun®e.
CoOt de la matidre premidre utilisée par tonne i 1 288 DA,
g.3 Parfumerie % base d'alcool
3,1 Cau de Cologne (bon marché)
DA/t de
% poids oA/t produit
Alcool éthylique 60,00 9 300 5 580
gau déionisée 36,00 1,5 0,5
Nonyl phénol ethoxylé 1,00 3 422 34,22
Essence 3,00 51 300 1 539
100,00 7 154 od
op/n> = 6296
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3.2

3.3

3.4

Eau de Lavande (bon marché)

0A/t de
% poids DA/t produit
Alcool éthylique 50,00 9 300 4 650
Eau déionisde 48,00 1,5 0,7
Nonyl phénol é&thoxylé 1,00 3 422 34,22
Essence 1,00 66 100 661
100,00 5 345 ob
0A/’m3 = 48N
Eau de Cologne et
Eeu de Lavande (plus chires)
Alcool éthylique 70,00 9 300 6 510
Eau déionisém 27,00 1,5 0,5
Essences 3,00 102 700 J 081
100,00 9 592 ob
DA/m° = 8 249
Parfums concentrds (de luxe)
£ poids
Alcool éthylique & 95 % 88 - 77 Le cuQt dépendra
Eay 23 de l'essence que
Essence 10 -20 1'on choisira,

Une faible quantité d'eau aide A dégager 1l'odeur du parfum. Le produit
peut 8tre colord A 1'aide de solutions aqueuses de colorants aprds
filtration.

VI-5



S

Chem Systems International Inc. VI-6

B.4 Lagues

L'on a choisi comme exemple de rdésine de laque moderne, le Gantrez £S-435,
une solution & 50% de poly (mé&thyl vinyl ether/butyl mono-malcate) dans

1'isopropanol.

Deux formulations sont donndes, 1'une utilisant 1'alcool &tlylique, 1'autre
1t'isopropanol. Si 1'on utilise 1'isopropanol, le brouillard peut Btre
rendu plus sec en remplagant une partie de l'isopropanol par du dichloro-
méthane (jusqu'd 40%).

4.1 Laque & base d'alcool éthylique

DA/t de
4 poids DA/t produit
Gentrez ES-435 3,50 15 810 553,4

Solution ammoniacale & 35% 0,06 negl. negl.
Nonyl phénol ethoxyld 0,50 3 422 17,1
Alcool éthyliquo 35,84 9 300 3 333,1
Parfum 0,10 85 600 85,6
Propellant 11/12 (50:50) 60,00 3 422 2 053,2
100,00 6 042,4

4.2 Laque A base d'isopropanol

Gantrez FS-435 3,50 15 810 563,4
Solution ammoniacale A 35% 0,06 negl. negl.
Nonyl phénol éthoxyld 0,50 3 422 17,1
Isopropanol 35,84 1711 613,2
Parfum 0,10 85 600 85,6
Propellant 11/12 (50:50) 60,00 3 422 2 053,2

100,00 3 322,5
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C.

o.

Utilités - CoQts

Le coOt de l'eau déionisée a été considéré comme étant de 1,50 DA par tonne.
Ceci a été défini comme une matidre premidre et inclus dans les colOts des

"matidree premidres® pour chaque produit de la Section VI-B, ci.dessus.

Le coOt de 1'dlectricité a &té considéré comme étant de 0,073 DA par Ku/h.
La coneommation d'élctricité par tonne de produit eet négligeable et on
peut ignorer son influence eur i'économie du projet. Cependant, une valeur
moyenne de 1,00 DA par tonne a été considérde dans la Section IX, "Questions

économiques", bien que ce chiffre soit probablement excessif.

Emballsge

L'on a déjA fait des commentaires 3 la Section V quant aux prix et genres
d'emballages nécessaires pour les quatre groupes de produits compris dans

cette étude.

11 semble qu'il y a une fluctuation importante des prix, dépendant bien
évidemment de la qualité, du dessin et des sources ce fourniture, et

dans la Section V, nous avons pris, pour la plus grande partie, les

prix moyens fondés eur lee informations reguee des entreprises algériennes.
Nous n'avons pas l'intention d'étudier minutieusement dans cette Section

la queetion des prix , si ce n'est pour dire que, au moins dans un cas,
celui des bouteillee de shampooing il nous est apparu que le prix de

baee ayant cours en Algérie était le double du prix donné par un fournisseur
du Royaume-Uni. Une telle différence (qui en pratique donnerait un prix
d'environ 0,500 DA par bouteille au lieu de 0,806 DA) améliorerait la
rentabilité des shampooings mais dans le but de cette étude, nous avons

coneidérd plus réaliste de fonder nos calculs sur les prix algériens.

En conséquence, cette Section dtudie donc eeulement la nature des contrate
d'achat, les fournisseurs principaux des maetériaux d'emballage et les

possibilitde futures d'obtention de fournituree locales.

vVi-7
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D.1

1.1

1.2

1.3

D.2

2.1

Jubes et bouchons pour pate dentifrice

Fournisseurs éventuels

Manufacture Maroceine d'Aluminium - Maroc
Tubetteficio Liqure - Italie

Akerlund and Rausing - Sudde
Aluminoplastiki Ltd., Eletsis - Grdce

Betts and Co. Colchester - Grande-Bretagne
Dai Nippon Printing Co. - Japon

Sanders H.G. & Son Ltd. - Grande-Bretagne
U. M. P. Venesta Ltd. - Grande-Bretagne

Nature des Contrats d'Achat

R titre indicetif, les quantitds minimales(de tubes de taille moyenne)

vendues par les fourniseeurs, sont de l'ordre de 50 D00 unitds.
Possibilité de fabrication future en Algérie

I1 n'y a en ce moment aucun progremme établi pour la fabrication locale
de tubes en métal bien que 1'on soit en train de considérer une étude
couvrant ceux-ci et d'autres éléments d'emballage. Il est peu probable
que la fabrication locale commence avant 1974/75, en considérant positifs
les rdsultats de 1'étude.

Bouteilles et bouchons en plastique

Fournisseurs dventuels

Innovac - Algérie
Sté Alg. de Polyéthyldne - Algérie
SIPA - Algérie

VIi-8
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2.1

2.2

3.1

J.2

Fournisseurs éventuels (suite)

CINCAP/ALCO - Algérie

Tubo Plast - france
Cascelloid Leicester - Grande-lretagne
Akerlund and Rausing - Sudde

Compagnie de Saint-Gobain - France

Dai Nippon Co. - Japon

4 P Verpackungen GmbH - Allemagne
Nature du Contrat d'Achat

L'on peut obtenir des bouteilles en plastique Jirectement d'entreprises
algériennes, mais 1'on importe les moules de 1'dtranger. Si 1'on a
besoin d'une bouteille spécialement dessinde, le coOt du moule est aux
environs de 30 000 DA et les quantitds minimum livrées par le fournisseu:
sont d'approximativement 250 000 unités. L'on peut obtenir de fabricants
dtrangers des bouteilles ordinaires en quantitd minimals de 50 000.

Bouteilles en verre

fournisseurs édventuels

SNIV - Algérie

Tubo Plast - France

Beatson Clark & Co. - Grande-Bretagne
Compagnie de Saint-Gobain - fFrance
Verlica-Momignies - Belgique

Nature des Contrats d!'Achat

Pour une bouteille de verre moulée spécialement, le SNIV vend un minimum
de 500 000 unités. Selon la disponibilité, les bouteilles ordinaires

peuvent 8tre commanddes en plus petite quantité 3 des fabricants étrangers.

VI-9
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3¢3 Possibilitéd d'approvisionnement local en Algdrie

D.4

4.2

4.3

Le SNIV a le monopole pour la fabrication des bouteilles en verrse en
Algdrie mais & l'heure actuelle, leur production ne peut satisfaire
la demands. Ils estiment pouvoir améliorer leur rendement pour faire

face aux demandes locales en 1973.

Flacons aérosols

Fournisseurs dventuels

Boxal Dsaurepaire S. A. - France
Aluminoplastiki Ltd. - Gradce

Cebal - France
Compagnie de Saint-Gobain - France

Metal Box Co. - Grande-Bretagne
Verlica-Momignies S. A, - B.lgiqga

Nature des Contrats dtAchat

Les fournisseurs exigent 3 lt'ordinaire un minimum de 15 000 flacons
par taille de flacons imprimds.
Les flacons en métal standards, non imprimés (autour desquels l'on peut

fixer une étiquette), peuvent 8tre commandds en Plus petites quantitds,
Possibilité de fabrication en Algérie

I1 n'y & en ce moment aucun programme établi pour la fabrication locale
d'aérosols, bien qu'il soit question d'une étude pour ces derniers et
d'autres matériaux d'emballage. Il est fort peu probable que la fabrica-
tion locale commence bien avant 1974/75, en considérant que les résultats
de 1'étude soient positifs,

VI-10
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D.5

5.1

5.2

Emballages carton, Ftiquettes, etc.

Fournisseurs 4ventuela

Cartier de Verona - Italie

cMce - Maroc

Akerlund and Rausing - Subde

Bowater Packaging Ltd. - Grande-Bretagne
Cai Nippon Co. - Japon

4 P Verpackungen GmbH - Allemagne

Metal Box Co. - Grande-Bretagne
Schut Superieur nv - Pays-Bas

Nature des Contrats d'Achat

Lea quantités pour emballages en carton et étiquettes présentent

rarement un probléme, bien que, certaines entreprises importantes essaient
de décourager l'achat de quantités non économiques. En général, la
quantité minimum dépend du prix et les coQts de petites quantités psuvent

souvent s'avérer non économiques.

Poaaibilités de fabrication locale

Boftes et cartons d'emballage sont fabriqués en Algérie mais les matidres
premidres sont encore importées. Le SNIC par exemple manufacture et
imprime aes propres cartons d'emballage & partir de carton importé.

SONIC ont estimé qu'ils seraient en mesure de fabriquer leurs propres

cartons vers la moitid de 1972.

VIi-11
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VII

PRODUCTION ET FACILITES GEMERALES

————

Introduction

L'or considdre gque 1'unité et les bAtiments annexes nécessaires pour
procuire les quatre principaux groupes de produits recommandds A 1a
Section V, seront construits sur un site vierge, et en conséguence,
bureaux, toilettes, laboratoire, restaurant d'entreprise, cuisins,
etc..., sont un supplément nécessaire aux facilitds d'usinage et

d'emmagasinege.

Le batiwent a été prévu pour que les salles de production, d'smballegse,

et d'emmagesinage, pour lesquelles une hauteur totale jusqu'aux avancdee *
de toit d'environ 7 mdtres est nécessaire, soient toutes groupdes (voir l
Fig. VII-3). Les bureseux, restaurant d'entreprise, etc..., psuvent donc

Otre facilement omis et les zones de production considérées séparement

si 1'on désire utiliser un site existant od des services généraux

addquates sont disponibles.

La préparation des produits "recommandés" - pAte dentifrice, ehampooing.

liquide, perfumerie A bese d'alcool et laques, est décrite 3 la section B
ci-aprds. Le schéma de fonctionnement est donné 3 la Fig. VII-1, et le

procédé et 1l'implantation de 1l'atelier d'embellage que nous recommandons

a4 la Fig. VII-2. Les zones de stockage des metidres premidros et des produits
finis sont indiqudes A le Fig. VII-3 et l'arrangement général recommandd du

site 3 le Fig. VII-4, Une liste des formules suqggérdes est donnde A la Seciton VI.

L'unité e été congue efin de permettre une exploitation souple. lLas &14-
ments principaux de 1'dquipement sont reliés lorsque nécesesaire par des
tuyaux flexibles en PVC et 1l'on a en géndral évité les tuyauteries rigides.

Ceci est en accord avec les rdgles de pratique actuelles pour la production
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B.

1.1

de faibles volumes, et csla permet de redisposer le matériel et rdduit 1ss
coOts de construction. Lorsgue cela était pocsible, 1'dquipement a été
choisi pour rendre possible la production de produits "additionnels" aux
produits recommandés par 1'étude de marché, par sxemple lotions et crdwes.
L'on a, par exemple, spécifié que le récipient choisi pour la préparation
de la plte dentifrice dsvait avoir une double enveloppe vapeur. Ceci n'est
pes essentiel pour la préparation de la plte dentifrice, mais cela 1'est
pour celle des crdmes, et par consdquent, un co0t 3 peine pluc élevé du
récipient en question permsttra la fabrication d'une nouvslle gamine de

produits.

Les spécifications du matériel avec les coOts correspondants et les four- f

niaseure recommandés sont donnds aux Annexes IX et X. |

Production ;

Produits recommandds

Pate dentifrice

Les pBtes dentifrice aont compoades principalement d'un abrasif doux
(par exemple, le carbonete de calcium), d'un egent humidificateur

(par exemple la glycérine), et d'eau, mélangés A de faibles quantités
d'épaississeur et d'agent tensio-actif, et d'un parfum. L'on recommande
la fabrication de deux genrea de dentifrice, un A& la menthe cu chloro-
phylle et un au fluor. Les formules sont donndss A la Section VJ, et

la méthode de préparation, identigue dans les deux cas, eat décrite

ci-dessous.

Le marché de la pAte dentifrice disponible pour une Société Nationale,
en considérant que la S.N.I.C. meintient son taux normal de production,

sera de 250 tonnes par an aprds cinq ans (voir Section V).
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1.1 PAte dentifrice (suite)

En tenant compte de la dens''4 de le pAte dentifrice, cela équivaut A
epproximativement 1 000 litres par journde de travail. Un récipient de
mélange type, souvent utilisé pour la fabricetion de le pate dentifrice
est le Turbo-Cleaver Moritz, moddle S00-HV, qui e une capacité pour un
lot de fabrication de 500 litres, et qui sereit capable de produire deux
lots per journde de travail. 250 tonnes équivalent A 4 millions de tubes,
de 60 g checun, par en. Un remplisseur automatiqua, avec dispositif de
fermetu = ennexd, peut facilement répondre A cette exigenca. 11 est
recommandé de lavar le Turbo-Cleaver & le fin de chaque journde de

travail.

Le echéma de fonctionnement (Fig. VII-1) montre l'ordre de succession
général de fabrication et les déteils de chaque é1ément de metdriel sont
donnds aux Annexes [KetXde méme que les coOts et une liste des fournisseurs

recommandés.

L'on suppose que le carbonate de celcium sera regu en sacs de pepier fort
d'environ 50 kilogrammes, et que le glycérine sera fournie en fQOts d'a peu
prds 200 litres. Les fOts de glycérine seront entreposds & 1'extérieur
et emends jusqu'd le zone de production & 1'eide d'un éléveteur électrique
(L 113 A ou B). Les sacs de cerbonete de calcium seront consarvds dans

1'entrep8t das matidres premidres.

Le quantité nécessaire d'eeu déionisde est ajoutde dans le récipient

(v 105) 2 1'eide d'un compteur volumétrique pré-réglé {FR-3). L'épeiesis~
seur est pesé et ejouté lorsque 1'on procdde au mélange. Un certain poids
de glycérine est pompé (P 108) dens le récipient et le carbonete de cal-
cium est pesé et ejouté au tout, elors que 1'on mélange lentement, &
1'eide d'un palan (L 114 B). L'orifice de remplissege du récipient est
fermé et le tout mélengd vigoureueement. Lorsque le mélange est terminé
1'on remue tout doucement en ejoutent les quentités pesées de perfum et

d'agent tensio-ectif.

VII-3
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VII-4

1.1 PAte dentifrice (suite)

L'orifice de remplissage est alors fermé et on agite le tout doucement en
enlevant 1l'air par application d'une pompe 3 vide. (P 107). Aprds avoir
enlevé 1'air, 1'on débranche la pompe et la pAte dentifrice s'dcoule dans
des bacs de polyéthyldne de 200 kilogrammes (V 104 A / B etc.) déposés
sur une pallette de bois et transférés A 1l'aide d'un transpalette 3 main
3 la salle d'emballage.

La trémie de la machine A remplir est remplie 3 l'aide d'un seau ou godet.
Les tubes pleins sont soudés et alimentent le transporteur mécanique

(L 110) ol ils sont mis dans des paquets de carton. les paquets de pAte
dentifrice sont empaquetés dans des emballages en carton sur une table

(T 103). Les emballages sont scellde, dtiquetds et placés sur un transpalette
& main pour 8tre transportés A llentrepft.

L'on envisage le stockage pour un mois de production 3 plein rendement
(c'est-A-dire2 0 tonnes).

La question des besoins en personnel est étudide ¥ la Section VIII.

La consommation des matidres premidres est la suivante

1974/5 1975/6 1976/7 1977/8 1978/9

Carbonate de calcium (tonnes) 12 26 46 74 100
Glycérine (tonnes) 6 13 23 a7 50
Saccharine (Kg) 75 163 268 463 625
Laurylsulfate de sodium (Kg) 450 975 1725 2775 3750
Cellulose carboxyméthyla de sodium

(Kg) 450 975 1725 2 775 3 750
Parfum (1) ordinaire
chlorophylle (Kg) 170 370 650 1 0S50 1 420
Parfum (2) fluor (Kg) 130 280 500 800 1 080
Chlorophylle soluble A 1teau (Kg) 2 4 7 1 14

Fluorophosphate de sodium (Kg) 104 224 400 640 864
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1.1

1.2

PAte dentifrice (suite)

VII-S

Les tests suivants seront effectués sur le produit fini, avant 1'empaquetage :

Dispersion/taille des particules - Jauge d'Hegman.
Densité spécifique - peeer un tube plein d'un volume connu.
Apparence du ruban - vérification visuelle pour bulles d'air,

et comparaison avec standard pour éclat, etc.
Viscosité - Viscomdtre rotatif de Brookfield ou similaire.
Perfum - Golt.

Couleur - Comparaison visuelle avec standard.

Aprds 1'empaguetage, les empaquseteurs devraient 8tre entrainéds A examiner
les paquets qu'ils manipulent et 3 rejeter ceux qui présentent des défeuts

évidents, tels que bouchons endommagés, fonds mel soudds, etc...

Le chimiste qui contrfle le qualité devrait prendre périodiquement des

édchentillons, et les vérifier pour poids, apparence, etc...
Shampooinps liquides

Les shampooings sont composés principalement d'un egent actif de surface,
par exemple le laurylsulfate d'ammonium, d'un agent moussant et

d'un épaississeur, en général du didthanolamide des acides de noix de coco,
et dteau. De petites quantités de parfum, colorant et préservatif seront
également présentes. L'on recommande la febrication de quatre types de
shempoing (voir Section V), pour lesquels des formules correspondantes
sont donndes d la Section V1. Le méthode de préparation est le méme pour
cheque type. Le Fig, VII-1 montre la séquence des opérations de
fabricetion; Annexes IX et Xdonnent les déteils du metériel, la liste

des fournisseurs recommendés et les coQts.
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1.2 Shampooings 1iquides (suite)

Le marché du shampooing, aprds cinq ans, est évalué 3 440 tonnes par an
(voir Section V). Si 1'on considdre qu'il y a 240 journées de travail par
an, cela donne un débit nécessaire de 1,85 tonnes/jour, que l'on peut
menufacturer dans un récipient de capacité nominale de 2 000 litres, si
1'on fabrique un lot par journéoc de travail. La production journali®re en
gros  équivaut 3 5 000 bouteilles de 370 cc par jour, comme il est

recommandé ci-dessus (Sections V et VI). Une machine & remplir type peut

donner jusqu'd 7 500 bouteilles par jour, ce qui est plus que suffisant

remplir trois lots de shampooing en gros, permettant un jour sur
trois d'utiliser les emballeurs 3 d'autres tAches, telle que le remplia-

sage des flacons de lague.

L'on suppose que le composé tensio-actif et 1l'agent moussant

seront regus dans des fQts d'approximativement 200 kilogrammes, qui

seront stockds au dehors et amenés 3 la zone de production 3 1l'aide

d'un palan (L 113 A), pour stockage temporaire avant leur
utilisation. Le composé tensio-actif est pesé et transféré au récipient

de shampooing (V 103 D) & 1'aide d'un engin de levage (L 114 A). L'eau
déionisée est ajoutés lentemont, tout en agitent, en utilisant un compteur
volumétrique (FR-"), qui peut-8tre pré-réglé de fagon & ejouter la
quantité voulue. Ll'agent moussant est pesé et transféré dans

le récipisnt A 1l'aide d'un seau.

Le parfum est pesé et ajouté au mélange et son pH est ajusté avec de
1'acide chlorhydrique concentré, pour arriver 3 peu prds A pH7. Le
mélange est coloré par ajout d'une solution aqueuse colorante, et 1l'on

y ajoutse du formaldéhyde.

\\ l pour les exigences prévues. La machine 3 remplir pourrait, en deux jours
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1.2 Shampooinge liquides (euite)

Le mélange est pompé dans des containers de 200 litres (V 104 A/h etc)
et transferré sur une pallette A la salle d'emballage. Les boutseilles

de gshampooingen plastigue sont remplies & partir du container, 2

1'aide d'une remplisseuse volumétrique 3 deux sorties (L 105). Les
bouchons des bouteilles sont placés manuellement, celles-ci étant posédes
sur une chatne de transport mécanique de 150 mm de large (L 109 B) ;

on lave les bouteilles sl ndcessairec et on les empaquette dans des

contenants divers sur une table (T 102). Les boftes sont étiquetées,
posées sur pallettes et transférdes 3 l'entrep8t.

Le etockage pour un mols de production 2 plein rendement (c'est-3-dire

36 tonnes) est envisagé.

Les besoins en personnel seront donnés & la Section VIII,

La consommation en matidres premidres est la suivante

1974/5 1975/6 1976/7 1977/8 1978/9

Laurylsulfate d'smmonium

(25 % de principe actif) tonnes 78 92 119 161 202
Diéthanolamide d'acides de noix
de coco, tonnes 5,8 6,8 e,s 1,9 15,0
Bi(2-oxy-5chlorophényl) sulfurc,
Kg 80 100 130 180 220
parfum, 1, cheveux secs, Kg 70 80 100 140 180
2, cheveux gras, Kg 40 50 70 90 120
3, chevaux normaux, Kg 40 50 70 90 120
4, pellicules (médical), Kg 8 10 10 20 20
l Solution de formaldéhyde (40 %), Kg 170 200 260 350 440
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1.2 Shampooings liquides  (suits)

Le produit devrait 8tre soumis eux tests sulvents avant 1'empaquetage :

Transparence - vérification visuelle pour s'assurer qu'il nty a
pes de trouble, ni de corps dtrangers.

Couleur - comparaison visuelle avec un échantillon type.

Densité spdcifique - mesurde dans un récipient cylindrique de

volume connu.

B Mousse obtenue - mesurde en secouant une solution dans un cylindre
N bouchd, par exemple une déprouvette de mesure.
‘\~ Odeur - comparaison avec un échantillon type.

ceux qui présentent des défauts dvidents, par ersemple fuite, bouchon dcaillé,

etc...

Le chimiste controlant le qualité devreit relever, de temps & eutre, des
échantillons, et vérifier que le poids, l‘apperence du pequet, etc....,

gont conformes aux normes exigdes.
1.3 Perfumerie 3 bese d'elcool

Toute la parfumerie & base d'alcocl se compose & le base d'un mélange
d'eeu, d'elcool 4thylique et de composé parfumé. L'on recommande la
febricetion de guatre types de parfum eyant des pourcentages d'alcool
et des parfums différents (voir Section V). Les formules éont données
A le Section VI, st la méthode de préparation, qui est identique pour
cheque produit, est donnde ci-eprds. Le schéma de fonctionnement (Fig.
VII-1) indique l'ordre de succession général de febrication et les
déteils de cheque éldment particulier du matériel sont donnds en

Annexe X,

| Les emballeurs devraient vérifier les paguets qu'ils manipulent, et rejetter
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1.3 Psrfumerie 3 bsse d'slcool (suite)

La marché annuel du psrfum aprds cing années est dvalué & 2 800 hecto-
litres (voir Section V). Si 1'on considare qu'il y a 240 journdes de
trsvail par an, les calculs nous donnent un débit nécessaire de 12
hectolitres par jour. Si le produit est gsrdé au repos pendant deux
Jours (pour permettre la précipitation des impuretds) il fsudrs

trois réservoirs de stockage d'approximativemant 2 m3 chacun, en

accordsnt une forte marge entre las besoins et la capacité

possible maximum. Ls pompe, ls pressa du filtre et le réfrigérsteur

eont choisis de fagon & ce que le lot puisse 8tre pompé et filtré en
trois & quatre heures.

La capecité de process de 1'unité variera selon la nécessité ou non
d'avoir un temps de repos, ceci dépendant A son tour du

parfum et de la formulstion choisie. Avec une période de repos de

deux. jours et un lot d'un volume de 12 hectolitres, la capacité de
1'usine sera de 2 800 hectolitres par an. Ce chiffre s'élsvers &

8 400 hl par an pour un lot d'une tsille identique si une période

de repos n'est pas nécessaire. L'équipement da remplisssge peut
traiter, spproximativement, 3,5 millions de paquets par an, de, disons,
100 ml chscun, ce qui laisss une marge considérable au dessus des

ventes prévues de 2,5 millions de paquets 3 la fin de ls période édtudida.

L'on suppose que 1'slcool éthylique est livré en fOts d'une capscité
d'environ 200 litres et que ces fQOts sont stockds dans un enZroit
fermé & clé, A une certaine distence de la zone de production (voir
Fig. VII-4). Les fOts seront transportés jusqu'd la zone de production
A 1'aide d'un palan (L 113 A ). L'on considdre nécessaire

per lot, de six & huit fOts de 200 litres d'alcool, ces fOts Atsnt
tempora.rement stockés dans le zone de production, et psr la suite,

menutentionnés & 1'eide d'un transpalette A main (L 115 A ou B).

i |
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1.3 Parfumerie & base d'alcool (suite)

L'alcool est pesé et pompd dsns un récipient de prépsration en scier
inoxydable, d'une contenance de 2 000 litres, muni d'un couvercle 2
fermeture étanche (V 103 A/B/C). Le composé parfumé est pesé dans

un container en acier inoxydable, ajoutd au lot et l'on mélange A
1'aide d'un agitateur (P 104 A). L'eau déionisée est ajoutde lentement,
d 1'aide d'un compteur volumétrique (FR-1) pré-réglé pour donner ls
quantitd nécessaire. Le lot est laissé su repos pour une périnde allant
jusqu'd deux jours, et est ensuite refroidi aux environs de AOC, en
pompant 3 travers un réfrigérant (H 101), et en le faisant

recirculer & nouveau si nécessaire. Le produit refroidi est filtré, A
lteide d'un filtre A plaques de 20 cm (F 101 ), et est transvasé dsns
des cuves de stockage de 200 litres en polydthyldne A haute densité,
munies de couvercles hermétiques (V 104 A,B,etc.). Le parfum peut

8tre coloré, si nécessaire, aprds filtration.

Les flacons de parfum sont remplis A partir des cuves A 1'aide, psr
exemple, d'une machine & remplir 3 vide Bancroft Universelle, 2

quatre ejutages ( L 103). Les quatre ajutages peuvent &tre utili-
sdes pour un seul produit ; deux produits différents peuvant 8tre mis
en bouteille en utilisant deux ajutagss pour chacun. Les flacons

sont disposés sur une chatne de transport mécanique de 15 cm de large
avec tsbles sur les cOtés (L 109 A), et une machine posera les bouchons
(L 111). Les flacons munis de bouchons seront étiquetds grlce 3, par
exemple, une machine A dtiquster Newmsn 24 A (L 104), et sernnt plscés
sur une table (T 101) pour inspection et emballage dans des cartonnages
divers, qui sont étiquetés, poséds sur pallettes, et transportds &
l'entrepdt.

L'emmagssinnsge pour un . mois de production A plein rendement (c'est-A-
dire 240 hl) est prévu.

|
i
i
l
l
|
[
N
|
l
|
|
|
|
|
l
|

l Les besoins en personnel eont donnds A la Section VIII.
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1.3 Parfumerie 3 base d'alcool (suite)

L'utilisation des matidres premidres est ls suivante 1@

1974/ 1975/6 1976/7 1977/8 1978/9

Alcool éthylique (95 %), tonnes 17 41 61 106 150

Nonyl phénol éthoxyld, Kg 300 400 600 1050 1490
Parfum 1, Eau de Cologne

(bon marché), Kg 600 700 1100 1900 2700
Parfum 2, Eau de Lavande
(bon merché), Kg 90 200 200 400 600
Perfum 3, Eeu de Cologne
(de luxs) , Kg - 800 700 1200 1700
Parfum 4, Eau de Lavande
(de luxe), Kg - 500 800 1100

Les tests de qualité du produit recommandés sont les suivants

Trenaparence - vérification visuelle pour s'essurer qu'il n'y e
ni trouble, ni corps étranger, tels qus fibres des
tampons de filtre.

Couleur - comparaison visuelle avec un échantillon typs.

Odeur - comparaison avec un échantillon typs.

Densité - mesurde 3 1l'aide d'une éprouvette de mesurc
de densité ou d'un adromdtre.

Teneur en alcool - mesuré en utilisant le procddé de distillation
pour déterminer la tensur en alcool correspondant A

la pharmacopée applicable.

Les ouvriers de l'empaquetage devraient @tra exercds A inspecter visuellement
cheque flacon qutils manipulent et A rejetter ceux ayant des défasuts. Ceci
comprend, par exemple, bouteilles écailldes, bouteilles contenant des corps

dtrangers en suspension, bouchons endommagés, etc.

Le chimiste contr8lant le quelité devrait relever des échantillons de temps

d eutre, 3 le fin de la ligne d'emballage, st vérifier qu'ils sont conformes

eux normes choisies pour l'espect, le poids, etc...
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1.4 Leques

Les laques en aérosols sont composées principalement d'une résine, d'un
esolvent et d'hydrocarbure fluori propulseur. Des agents neutralisants pour
la résine, plastifiants et parfum seront sans doute présents en petites
quantités. Le schéma de fonctionnement (Fig. VII-1), indique la séquence
des opérations de fabrication et las détails du matériel sont donnés

en Annexe X { la formulation est donnde A la Section VI,

L'on estime qu'aprds cinq ans la production annuelle de laques sera d'en-
viron 20 000 unités d'une capacité de 250 g (voir Section V). Ceci donne
un total da 5 tonnes, dont 2 tonnes seront du concentré et le reste du
propulseur. Le concentré pourrait 8tre préparé dans le récipient du pré-
peration du ehampooing (V 103 D) étant donné qu'il y aura de ls capa-

cité disponible. L'on envisage l'utilisation d'une unité de remplissage des
bombes aérosol manuelle, capable de produite 3 peu prds 700 000 unitds

per an. Cette machine d remplir les bombes aérosol pourrait traiter 20 000
unités en, approximativement, 7 jours. La demande annuelle est si faible
que le concentré pourrait @tre préparé dans le rdcipient 3 shampooing

(v 103 0), entre les lots de shampooing. Seuls deux lcts d'environ une

tonne seraient nécessaires.

L'isopropanol ou le chlorure de méthyldne pourraient &tre employés

A cause du prix trds élevé de l'alcool éthyligue en Algérie. Les résines
eeront regues en solutions & 50 4 dans 1'alcool isopropylique, en fOts
d'une capacité d'environ 200 Kg. Les fOts de résins et de solvent seront
gardés 3 1'extérieur et amends 2 la zone de febrication avent leur utili-
setion, & 1'aide du palan (L 113 A).

Le quantité pesée d'alcool ou de chlorure de méthyldne est pomgée dans
le récipient A shampooing (V 103 D) et 1'on ajoute un agent neutralisant.
La résine est pesée et dissoute en nélangeant bien avec l'agitsteur

(P 014 B). Le plastifiant et le parfum sont peaés et dissous dans le lot

qui eet alors pompé dans des fQts en acier doux posdés sur pallettes.
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1.4 Lequee (euite)

Lee fOts vides de solvent et de réeine peuvent 8tre utiliede & cette fin.
Cee fOts sont alors traneportée & le selle d'empequetage & 1l'eide d'un
cheriot & pallette 3} mein (L 114 A et B).

Lee flacons eérosols eont remplis A partir des fQts de stockage & l'eide
d'un remplieseur menuel. Une faible quantité de propulseur '11! (epproxi-

mativement 1 cc) est ajoutéd au rlecon pour purger ltair et une velve

set insérée et fixde A l'eide d'une eertisseuse d main. Le propulseur est
inedré d travers la valve, et le flecon plecé dens un penier en acier
qui, lorsqu'il est plein, est placé dans un bain d'eeu tidde (V 106)

pour vérifier qu'il n'y a pas de fuites. Les systdmes de rem-
plissage en produit et un propulseur constituent 1la machine

3 remplir lee flecons de leque (L 107). Une pompe de propulseur (P 109)
est nécessaire pour fournir une pression suffisente pour le remplissage.

Un compreseeur (K 101) fournit 1'énergie pour cette pompe.

Lee flacone sont retirde du bein et séchds dans un courant d'air com-
primé st les poussoire et bouchone fixés sur les flacons. Ceux-ci
eont alore placés dans dee paquets en carton qui sont scellds, étiquetds

ot trensferrés au mageein de stockage sur lee pallettes.

Si 1'on décide de fabriquer les flecons edrosols sous contret, 1l'on

doit prévoir l'achet, A une dete ultérieure, d'une machine autometigue

de rempliseage plus importante. Une machine convenable, capable de remplir
de deux 3 trois millions de flacons per an coQtereit spproximetivement

50 000,00 DA.

L'utilisation des matidree premidree pour lequee est la euivante.

/f
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1.4 Laques (suite)

1975/6 1976/7 1977/8 1978/9

Gantrez £5-435 , Kg 102 130 151 182
Solution d'ammoniaque (35 %), Kg 2 2 3 3
Nonyl phénol éthoxyld, Kg 15 19 22 26
Parfum, Kg 3 4 4 5
-
Isopropanol tonnes 1 1,3 1,5 1,9
AN ou alcool éthylique )
\ Propulseur 11/12 (50/50), tonnes 1,7 2,2 2,6 3,1

Les test suivants sont recommandés :

Transparence - vérificetion visuelle pour s'assurer qu'il n'y a pas
de trouble ou de corps étrangers. )

Couleur - comparaison viseulle avec un échantillon type.

Odeur - Comparaison avec un échantillon type.

Densité - aéromdtre

Tensur en alcool - distillation.

Non-volatils - proportion restant sprds évaporation des solvents, etc.

Tous les flacone sont vérifide pour fuites dans le bain d'eau en fin

de procédé de rempliesags.

Dee échantillons devraient 8tre preldvés périodiquement par le chimiste
controlant la qualité, et vérifiés pour poids, pression et qualité de
la eoudure.
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c. Services généraux

C.1 2ones de stockage extérieures

1.1 Stockage d'slcool

L'on suppose que l'alcool est livré en fOts de 200 litres. La zone de
stockage devra @8tre cl@turde. Il n'est pas nécessaire qu'elle ait des

murs pleins ou un toit, bien que ce dernier soit souvent jugé désirable.

L'alcool est produit en Algérie, et par conséquent, seulement un mois de
stockage est considéré nécessaire. 140 tonnes d'alcool seront approxima-
tivement nécessaires par an lorsque l'usine fonctionnera 2 la capacité
totale prévue. Ceci correspond 2 environ 700 fQOts par an, ou, disons,

60 fdts par mois. Si les fOts sont livrés sur des pallettes et que les
pallettes ne soient point superposées, cela représente la zone maximum
nécessaire. Ceci équivaut d , A peu prds, SO m2, la zone d'accds dont

1'on & besoin dtant incluse.

1.2 Autres matidres premidres

A une pleins capacité de production, 220 tonnes de détergent (sulfate
d'ammonium et laurylsulfate de sodium) seront approximativement néces-
saires, de méme que 50 tonnes de glycérine. L'on suppose que ces com=
posants arriveront tous deux en fQOts de 200 litres, et que ces derniers
peuvent B8tre stockés 2 l'air libre. La glycérine est produite en Algérie ,
par conséqusnt, un mois de fourniture (disons, 5 tonnes), est suffisant.
Le détergent est importé, et 1'on conseille un approvisionnement pour

6 mois (c'est-A-dire 100 tonnes). Les exigences maximum en espace sont
calculdes pour livrsison sur pallettes sans surperposition, la zone
ndcessaire pour stocker les quantités mentionndes ci-dessus est donc

d'environ 450 m2, en tenant compte de la zone d'accds.



|
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C.2

2.1

2,2

BAtimsnts

Généralités

Le plen de construction (Fig. VII-3) a été congu en suppoeent que 1lfon
choieirait un site vierge, st qu'en conséquence, le rsstaurant d'entre-
prise, les vestiaires, bureaux et ateliers, etc..., seront nécessaires
en plus des b&timents de production, emballage, et stockage. Les zones
de production, qui nécessitent une hauteur totals du batiment, jusqu'aux
avencées de toit, d'environ 7 mdtres, ont 6té séparées des bureaux,

resteurant d'entreprise, etc.., pour lesquels la heuteur totale nécesseire

est d'environ 4,5 m.

51 1'on décide d'utiliser les b&timents d'une usine existente, le bAtiment
de production peut alors 8trs considéré 2 part.

Pour la construction du b&timent, une structure en béton ermé est envisa-

gée, avec remplissage en briquss ou parpaings.

Stockage de matidres premidres

Les matidres premidrss suivantes, avec quantités correspondantes, doivent
8tre stockées 2 1'intérieur du batiment de production. Les quantités se
réfdrent 3 1l'utilisation en tonnes, A la capacité de celcul.

Par fum 4,0 (fourniture pour 6 mois)
Carbonats de sodium (en sacs) 8,0 (fourniture pour 1 mois)
Carboxy méthyl celluloss de sodium 1,8 (fourniture pour 6 rois)
Saccharins 0,3 (fourniture pour 6 mois)
Additif ds savsur 1,2 (fourniture pour 6 mois)
Fluorophosphats ds sodium 1,0 (fourniture pour 6 mois)

Un chariot & fourchs électrique pouvant soulevsr & un maximum ds 3m a 6td
spécifié dans la liste d'équipsment (Voir Annexe IX ) de fagon 2
ce que le pallette la plus haute soit A ce niveau, donnant une hauteur

de treveil d'environ 4 mdtres jusqu'au sommet de la charge.
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Stockega des matidres premidres (suite)

L'on suppose que 1'on n'a besoin que d'une capacité de stockage d'un mois
pour le carbonate de calcium, étant donné qu'il est disponible en Algérie.
Pour les autres matidres premidres, l'on supposera une période de atockege

de 6 mois étant donnd qu'elles sont importées.

Zone de production

La disposition de 1'unité est indiquée A la Fig. VII-2. La dimension
néceasaire pour la zone de production est de 11 mdtres x 13 mdtres. Une
hauteur totale de travail de 5 mdtres est exigde, meia afin d'avoir une
hauteur totale du toit régulidra, identique A cella nécecsaire pour les
zones de stockage, un plafond de 6 mdtres de haut a étd prévu, ce qui

donne disons, 7 mdtres, pour la hauteur totale du toit, Jusqu'aux avancées
du toit,

Trois collecteurs longitudinaux au niveau du sol sont nécessaires, comme
il est indiqué sur le schéma., Ceux-ci peuvent avoir la forme de tranchdes
d section rectangulaire, recouvartes de grille en métal awovibles. Une

finition durable du sol, résistante & la poussidra, est exigée. Une bonne

ventilation forcée, avec filtration, est souhaltabla.

Zone d'emballage

La zone d'emballage eat indiquéa sur la Fig. VII-2, et consiste de quatre
lignes, une pour les parfuma, une pour lee shampoings, une pour la pAte
dentifrice, et la quatridme pour les laques. Une surface totale de 12 mdtres x

18 mdtres est nécessaire, ainsi qu'une hauteur de plafond de 6 mdtres.

Une bonne ventilation forcée, avec f'ltration, est souhaitable.
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2.5 Stockage des produits et des emballages

2.6

L'on suppose que les produits finis seront stockés sur les pallettes de
taille européenne standard (1 200 mm x 800 mm) et empilds jusqu'd une
heuteur totale d'environ 4 mdtres. La hauteur d'élévation meximum du
chariot élévateur électrique spécifié en Annexe X est de 3 mtres. L'on
considdre qu'il faut avoir en stock, un mois de fourniture de tous les
produits finis, ceux-ci occupant donc une surface totale d'environ

100 m2, la voie d'eccds étant incluse. Une largeur de 2 mdtres a &té

accordée & cette dernidre, afin de permettre au chariot é&lévateur de

manoeuvrer.

Les emballages vides sont importés en grands partie en Algérie, et en
conséquence, l'on considdre préférable d'accorder une capacité de

stockage de 3 mois. D'une fagon trds approximative, une zone 2 peu pras
équivalente 2 3 fois la zone de stockage de produits finis sere nécessaire
pour stocker les embellages vides, c'est-A-dire une surface d'environ

300 m2, voies d'accds y comprises. Comme précédemment, les paquets termi-
nés seront stockds sur des pallettes, jusq'2 une heuteur maximum de

pallettes de 3 mdtres (4 mdtres en tout).

Les produits finis, emballages vides et matidres premidres seront tous
stockés dans une méme zone (voir Fig. VII-3). La zone totale de stockage
alloude sera de 25 mdtres x 17 mdtres (435 m2). Les séparations indiqudes
sur la Fig. VII-3 entrs stockage de produit, stockage d'emballages vides,
etc..., sont erbitraires. Il n'est pas essentiel qu'il y ait des cloisons,
ot en fait, des subdivisions,de quelque sorte que cela soit, ne sont pas
utiles.

Le laboratoire
Environ 56 m2 avec une hauteur de plafond de 4 mdtres sont considérés pour

le leboratoire. Un chimiste et quatre assistants au maximum travailleront

dans le laboratoire 3 tout moment. L'on a accordé un espace suffisant pour

des paillasses de travail et du matériel d'essai.
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2.6 Le laboratoire (suite)

2.7

2.8

Un magasin da stockage pour le laboratoire est nédcessairs pour des articles
tels ballons, éprouvettes et Winchesters d'alcool, etc..., de méme gue pour
les échantillons de production journalidre. Ces échantillons sont nécessaires
pour vérification de la qualité, dans le cas ol l'on recevrait des réclama-
tions de la part de clients. Une zone de stockage pour le laboratoira

d'environ 16 m2 avec une hauteur de plafond de 4 mdtrea a été prévue.
Vestiaires et toilettes

Pour la capacité da production de 1'unité 1'on aura besoin de 20 emballeurs
(voir Section VIII). L'on a alloud 2 m2 par personne pour les vestiaires,
eolt un total de 45 m2. Un emplacement pour 5 tollettes et 4 lavabos a été
prévu, de mémne qu'un emplacement pour 3 douches. Un espace suffisant a été
accordé de fagon & permettre & chaque employé d'avoir son casier personnel.

La disposition générale est indigquée & la Fig. VII-3.

11 y aura également 20 autres personnes pour la production, le stockage,
et les exigences d'entretien, etc..., et une seconde zone de 45 m2 leur
a été allouée. Si les emballeurs et le personnel de production sont tous

du sexe masculin, ces deux zones peuvent @tre réunies.
Bureaux

Lese bureaux suivants, et leurs dimensions, ont été considérés :

Directeur Général 17,5 m2
Secrétaire du Directeur Général 5 m2
Salle des conférences 28 m2
Réception 18 m2
Directeur 10,5 m?
Directeur 10,5 m2

2

Directeur 10,5 m
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2.8

2.9

c.3

3.1

Bureaux (suite)

Directeur 9 m2
Secrétaires des Oirecteurs 12,5 m2
Services de Fabrication

et Technique 25 m2
Service Commercial 22,5 m2
Service Administratif 40 m2

2
Deux toilettes de 9 m chacune ont été ajoutdes.

Restaurant d'entreprise/Cuisine
Le nombre totel de personnes utilisant le restaurant d'entreprise sera

2
d'environ 100. A 2 m par personne, une surface de 230 m2 sera attribude,
la zone pour la cuisine y étant incluse. Trois toilettes sont prévues.
Services
Chauffage pour les fabrications et les locaux

11 n'y a pas basoin de vapeur de chauffage pour la fabrication des quatre
groupes de produits principaux recommandés. Cependant, la vapeur de
chauf fage est souhaitable si 1'on a 1'intention de produiie crdmes ou

lotions, etc.

L'on suppose que le chauffage deslocaux sera assuré par un réchauffeur
d'eau A gaz, et 1'on a prévu son installation dans le "bAtiment utilités”
(Fig. VII-4), La taille du "b&timent utilités" choisie est de § x 5 mdtres,
pour Y installer l'unité de chauffage A gaz pour le chwuffage,de méme que
la chaudidre de vapeur & gaz, si nécessaire ultérieurement.

11 y & aussi un espace suffisant pour l'unité d'air comprimé, de fagon 2

éviter le bruit dans la seslle de production.
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3.2 Energie électrique

3.3

L'énargie électrique installde pour toua las moteurs des pompes,
remplisseuses, agitateurs, atc.., pour chaque chatne de produit, ast

la suivante :

Chatne de pAte dentifrice (avec emballage) 20,0 ku
Chatne de shampooing (avec emballage) 1,5 kW
Chatne de la parfumerie d base d'alcool

(avec emballage) 2,5 ku
Chatne des laques (avec emballage) 1,5 kW

Bk

Tous les moteurs, d l'exception de celui pour l'agitateur du récipient
de pAte dentifrice (P 106 M), sont de 1 h.p., ou moins, et peuvent

6tre monophasés 200 volts. Le moteur pour l'agitateur de plte dentifrice
ast d'environ 25 h.p. (18,7 KW), et devrait 8tre triphasé 440 volts.

Une liste des moteurs avec leur h.p. correspondant est donnée & 1'Annexe XI.

L'on recommende 1l'installation d'au moins une prise, chague 10 m2, pour
les bureaux, salle de conférence, etc.., ot le double de cette quantitd
pour laboratoire, ateliers, et zones de production.les prises de la zone

de production devraient étre du type anti-déflagrant.

Une cabine électrique séparéde de 15m2 a &té prévue (Fig. VII-3) pour

abriter les principaux sectionneurs et contacteurs.
tau

De 1'eay déionisée est ndcessaire pour la parfumerie A bese d'alcool,
ghampooing et pAte dentifrice. Une petite unité d'échange d'ions avec
régdnération automatique a 6té spécifide, ainsi qu'un réservoir de stockage

d'eau déionisde et un stérilisateur 3 rayons ultra-violets.
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3.3 Cau (suite)

3.4

L'unité, telle gqu'elle est spécifide, pourra déioniser de 1'eeu pour snviron

12 journdes de travail A plein rendement, avant que la régénération !  soit
nécessaire. Ceci est indiqué par une alarme sonore actionnde par un teur
de conductivité. La régénération ss fait alors automatiquement, ave: la
soude caustique, et de l'ecide chlorhydrique. Le réservoir de stock: de

1'eau déionisée a une capacité suffisante pour permettre une product n

ininterrompus pendant la régénération.,

L'unité est situde dans le selle de production (Fig. VII-2) adjacente aux
récipients de procédé de la parfumerie & base d'alcool. Des vannes pneu-
matiquea ont été spécifiées, d'abord parcequ'elles sont d'un usage courant,
et également parceque l'air comnriné doit 8tre fourni pour 1'unité de
flacons aérosols, comme il sera expliqud ci-apids. A un taux maximum de

production, 1l'on aura besoin d'environ 400 tonnes d'eau déionisée par an,

Alr comprimé

La pluspart des unités de remplissage de flacons adérosols associées & des
pompes de propulseur sont opérées par air comprimé. En conséquence, il est
nécessaire d'installer une unité d'air comprimé pour laquelle un espace
est disponible dans le bAtiiient utilité. L'air comprimé est égalemsnt
nécesaaire pour le aéchage des flacons aéroscls aprds 1'immersion dans

un bain d'eau pour déceler les fuites.
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VIII ORGANJSATION E ANT DES SALAIRES

A. Introduction

L'organisation proposée pour l'entreprise de produits cosmétiques est
discutée dans cette Section st 1'on donne une évalustion des montants

des salaires.

L'on considdre 1'organisation pour la cinquidme année de fonctionnement

et son développement jusqu'd ce niveau depuis le début du proijet.

Afin de poursuivre cette étude 1'on a considéré l'entreprise de produits
cosmétiques comme étant une organisation autonome dont le personnel pourra
accomplir toutes les fonctions nécessaires. Si cette entreprise devait 8tre
partie intdgrante d'une organisation existante, ayant une activité similaire,
ot utilisait des facilités communes, dos réductions substantielles de

personnel de direction et des postes de supervision, pourraient intervenir.

Puur cette organisation, nous proposons, qu'autant que possible, chaque
'Service' suit responsable de son administration journalidre, du recrutement
du personnel, et des t8ches de bureau. Les questions financidres sont,
toutefois, partie de la responsabilité du 'Service Administratif!, afin

de maintenir une eécurité financidre convenable.
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8.1

8.2

Service de Direction

Responsabilitds

Le 'Service de Direction' est indiqué sur la Fig.VIII-1. La direction de

1'entreprise peut @tre assumée de fagon addquate par cinq Directeurs,

syant les responsabilités principales suiventes :

° Directeur Général : tous probldmes et toutes quastions de politique
Journaliers, rendant compte pour les sujets concernant la politique
en géneral et lea finances su Ministdre respondable ol 2 1'entreprise
sesocide.

o Directeur de la Fabrication : responsable pour toutes les opérations
de fabrication,

] Directeur Technique : responsable pour tous les aspects da qualité
dee produits et pour le développement de nouveaux produits.

] Directeur Commercial : responsable pour tous les aspects du marketing.

] Directeur Administratif : responsable pour les finances, l'administra-

tion géndrale et les fonctions du Service Administratif.

Qualifications

Il eat aouhaitable que lea cinq Directeurs aient une expérience pratique
de le direction d'une entreprise relativement petite dans le domaine des
produite de consommation. Cetts expérience est essentielle pour le

Directeur Commercial, comme expliqué en détail & la Section

Le Directeur Techn!'que devrait &tre un chimiste expert sur lea questions
de produits cosmétiques, car il sera entidrement responsable des formu-
lations dea produits et du contrfle de la qualité. Il serait peut-8tre
souhaiteble de racruter un chimiste expatrié pour 3 & 5 ans pour former

uns personne algérienne pour ce poste.

VIII-2
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c. Servi fabricet
C.1 Organisetion générals

C.2

Ce service est le plus important de l'entreprise et la responsabilité

des fonctions suivantss

° Fabrication

] Emballsge

e Réception et stockage des matidres premidres
] Distribution des produits

° Entretien

Quatre sections sont responsables des fonctions mentionnées ci-dessus avec
le section administrative. L'organisation de ce service est donnéde A ls
Fig.VvIII-2,

Etant donné que la production de laquss est faible, aucun personnel supplé-
mentaire n'est nécessaire. Si 1'on entreprend le remplissage des aérosols

sous contrat, du personnel supplémentaire sera nécessaire.

Febrication

Ce groupe est responsable de :
] le fabrication de tous les produits,

. la production des utilités (eau déminéralisée, vaepeur, etc..).

Lee procédés de fabrication sont simples et 1s formation des opérsteurs
demanders trds peu de temps.

Les t&ches et la catégorie professionnelle de chaque smployé sont donnds au
Tableau VIII-1.

Au cours de 1s période couverte per cette étude, les taux de prodiction

exigés peuvent 8tre etteints per travail de jour uniquement.
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TABLEAU VIII-1 - FONCTIONS DU PERSONNEL
DE LA FABRICATION

Total

.

-

aéroscle pate den
& sham- tifrice- Parfums général
pooings
o Contremaltrs - - - 1
N

\ Opérateurs - 1 - -
Ouvriers specialisés - - - 1
Mcnosuvres - 1 - 1

VIll-6

total
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C.4

c.5

C.6
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C.3 gEmballage

Cetta section est responaable de l'emballage da tous les produits.
Cheque chafne d'emballage sara munia de sa propre équipe, comme 1'indique
le Tableau VIII-2,

Stockage

Cette section est reaponsable du atockage, da le manutention et documentation
dea !

] metidres pramidres

° matdriaux d'emballage

° produits emballés

° chargement, déchargem=nt et transport

[ distribution locala des produits.

Entretien

Cetta section est responseble des réparations mineures, de l'entretien et du
nettoyage géndral. L'on suppose qu'une grande partie du travail d'entretien
et de réparetion pourreit 8tre donné par un sous-contrat 3 une entreprise
apdcialisde locale étant donné que le total du travail d'entretien néces-
seira prévu ne justifiarait point 1l'ambauche de la main d'oeuvre qualifide
nécessaire.

Administretion du Service de fabricetion

Cette section est responsabla pour

] préviaion de le production et colt

. edministration générele das divsrses sections (archives, rapports,
contrfle des coOts, atc..)

[ fonctiona du personnel de le fabrication

° demande de matérieux, pidces de rechanges et de travail d'antretien
extérieur

° documentetion et réperation des véhiculea
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C.6 Administration (suite)

e fonctionnement des deux dép8ts de distribution.

I1 est fort poasible que 1'ingéniaeur responsable de cette section soit

le Diracteur Adjoint.

TABLEAU VIII-2 3 Fonctions du Personnel de 1'Emballage

plte
shampooinge denti- parfums total aérosols
frice
Contremaftre - - - 1 -
Opérateurs 1 1 1 3 1
Ouvriers spécialisds
remplissage 1 1 1 3 1
fermeture 1 - 1 1
étiquetage 1 - 1 2 -
Ouvriera
essai - - - - 2
emballaga 1 3 1 5
plissage de
cartons 1 1 1 3 -
Manoeuvree - - - 1

VI1I-.®

total
avec

!!EOQOIS
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0. vic hn

L'organisation de ce Service est indiquée sur le Fig. VITI-3 § ce Service

est responesable pour

le développement de nouveaux produits
les formulations des produits

[ ] le qualité des produits.

FIC. VIII-3 3 ORGANIGRAMME - Technique

(s)
Directeur
Technique
(4)
_ 1 _
[(1) (sf|
Secrétaire Service de
Laboratoire
Chef du laboratoire (1)
Chimiste (1)
Ouvrier (1)
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E. vice commarcial

L'organisation de ce Service est indiquée d la Fig. VIII-4. Ce Service est
responsable de toutes les activités de marketing y compris i

o ventes
° publicité et annonces
(] enregistrement des ventes et des commandes.
l '
N Les fonctions de ce Service seront discutdes plus en détail aux Sections.

FIG. VIII-4 ¢ ORGANIGRAMME - Commercial

(23)

Directeur

Commercial

(22)

!
!
!
!
!
' —————secrétaire (1)
i
!
!
!
!
I

(5) (16)
Administratif fquipe de ventes

commercia
Chef (1)

Représentants (15)

Chef (1)
Commie (3)
Sténodactylo (1)




Chem Systems International Inc. VIII-11

F. Sepvice adminjgtratif

L'organisation de ce Service est indiquée A la Fig. VIII-5. Il est

responsable des taches suivantes

[ ] toutes transactions financidrs et facturation
° passation et palement des commandes

[ — ] registres du personnel
] restaurant d'entreprise

~ °

services géndraux administratifs (courrier, papeterie, réception,

\, téléphone, portier, etc...)
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G. ntant des selajres

G.1 Généralités

Le tableau VIII-3 indique le salaire annual envisagd pour chaque poste, pour
faire 1'dvaluation des charges salariales.

Les tableaux VII-4 et VIII-5 indiquent, annde aprds annde, 1'établissement
de chaque service, avec les salaires annuels A verser. Ceux-ci sont donnés
sans tenir compte des sommes surplémentaires en relation avec le salaire

(par exemple paiements de Sécurité Sociale, etc..) qui sont évalués sépa-

rément d la Section

C.2 Recrytement du personnel

(1) Lt'on suppose que 1'autorisation pour le début du projet sera donnde
en 1972, et que la production commencera vers la moitié de 1974.

(2) Au cours de 1a réalisation du projet, la direction sera nécessaire

responsables pour le poursuits du projet. L'entreprise dsvrait atte.n-
dre son niveau 1974/75 environ 2 mois avant le début de la production.
(3) Les ventes prévues, en poids, proportionnelles A celles de 1978/7¢0,

sont epproximativement 1

1974/5 24 %

1975/6 35 %

1976/7 50 %

1977/8 75 %

1978/9 100 %
L'eugmentetion de la production st des ventes affectera plus parti-

culidrement les catégories de personnel suivantes i

Direction Ndant
Febrication Magasins & Emballege
Service Technique Néent

Service Commercial Reprédsentants

Service Administretif Employée de bureaux et

dactylographes

I dans les tous premiers stades, suivie des membres clés du personnel
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TABLEAU VIII-3 3 SALAIRES

Eogition

Directeur général
Directeur de fabrication
Directeur technique
Directeur commercial

Directeur administratif

Ingénieur
Cadrier
Chef de laboratoire

Chef administratif, commercial,
comptable

Contremaltre

Chimiste

Chef d'équipe

Commis

sténodactylographe
Représentants

Opérateur

Ouvrier epecialisé, magasinier
puvrier, routier

Manosuvre

salaire

annuel
—— e

DA

30,000
26,000
24,000
20,000
20,000

20,000
16,000
16,000

15,000
12,000
12,000
10,000
9,500
9,500
13,000
7,200
6,500
6,000
5,200
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Chem Systems International Inc. IX-1
IX  ECONOMIE
A. Introduction
Nous passons en revue dans cette section 1'économie du projet de produits
cosmétiques, en utilisant des prévisions de ventes et en traitant les infor-

metions que nous svons déterminées dans les sections précédentes.

Nous examinons le projet comme une entreprise entiidrs, indépendante de toutea

facilités ou orgsnisation déjd sur pied. Nous indiquons la maniére dont
\\\\ 1'investiesement est influencé par les modifications des veriablea principales

y comprie

e le volume et le prix des produite
@ les colts d'investissement et d'exploitation

] les impé8ts

Nous exeminons briévement 1'effet d'une organisation sctuslle en expansion,

su lisu d'investissements dans une entreprise indépsndarte.

Tous lee coOte et prix indiqués dans cette section oni été celculée selon les
tsrifs de 1972,

B. Colts d'investisaement

B.1 Investissements

Le Tableau IX-1 donne 1l'estimation des coQts d'investissement; ces
derniere sont basés sur les coQts actusls en Algérie, obtenus de plusieurs
sources et b partir de devis de fournisseurs, st que nous considérons
comme étant d'une précision convenable pour un budget (:15%). L'on
essume que 1A construction aura lieu sur un chantier déblayd et nivsléd,

b proximité des services principaux et dans le voisinage d'un port im-

portant; 1les coOts comprennents

T e e e m e e

-
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Lee colts ne

déblaiemant définitif du terrain et nivelage

tous les travaux de génis civil et de construction

tout le metériel et son installation

les véhicules pour le transport local et voitures pour
représentants, etc.

texes et droits d'importation et freis de livraison sur les
matérisux importés

prix de 1l'étude

comprennent pes 3

le prix du terrain.

L'on pourrait réaliser dee réductions sensibles de 1'investissement en

utilisant des bAtiments déjd existants,sujet qul est traité & la sectior

IX.F.

e ———
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TARLEAL TX,1, COUTS D'INVESTISSIMENT

l
I
I
1. TRAVAUX PIUPLTICS
I Désignation Quentité Prix en dinars
Terrassement et jardins 10 000 m? 29 000
Chausaées et trottoirs 2 700 m? 95 000
| Cl8tures 410 m 44 000
Egoute et canalisations 400 m 38 000
| 206 000
_ A8timent mdministratif 275 n’ 275 000
¢ ' Restaursnt 230 m? 230 000
AN RAtiment de service 225 m2 180 000
N\ | Ratiment de fabrication 825 m? 308 000
ROtiment utilité 25 m? 8 000
| Stockage d'alcool 60 m2 18 000
Loge de garde 10 m? 9 000
1 028 000
I Totel - Travaux publics 1 234 000
| 2, FQUIPEMENT D'USINE
Désignation Prix en dinars
Equipement de febrication et lsboratoire 585 000
I Inetallation 50 000
635 000
I Nutilleges d'entretien 32 000
fquipement spécielisé et fixé en bAtiments:
I élsctricité 30 000
chsuffage st ventilation 114 000
l 144 000
Mobilier et équipemsnt intérieur:
I botiment edministratif 72 000
lsboratoire 7 000
I restesurant 59 000
stelier d'entrstien 6 000
' stockege 20 000
164 000
' Totsl - équipemsnt d'usine 975 000
\
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3. EQUIPEMENT RPUTIER Prix en dinars

Voitures (18) 410 000

Camions ( 3) 90 000

Total- équipement routier 500 000

4. DESSIMS TNDUSTRIELS

A peu pros 87 de la construction
ot des colts d'édquipement d'usine
(c.d.d. B7 de DA 2 209 000) 177 000

5.  CONTINRENCE
Mis & 747 de la construction et des
colts d'équipement totel
(c.d.d. 73% de DA 2 709 000) 203 000

Total - ColOts d'investisssment 3 089 000

L— | _
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B.2

Fonds de roulcment

Ls Tablasu IX+2 indique lea astimetions du fonds de roulement pour
chaque année du projet,

L'on & estimé le fonds de roulement selon la base suivente :

s Dattse sctives 1 wmois de ventes nettes

(axemptes de texe de vente)
e Dépbdt an bangue et inventairs das

piécea da rachange DA 50 000 s'élevant & DA 200 00O

o Matibres premidrss importéas sn

magesain at sur quei 3 mois (tsxs payée)

s Matidres premiéres locslaa
(c.d.d. alcool)

® Matérials d'emballage

@& Produits finia an magaain

1 mole (tsxe payée)

2 mois (taxe payés)

1 mois au prix coltant

(exempts de droit de vente)

Pendant laa 18 mois précédant le début dea ventee, la capital d'axploitation
comprend las salaires et sutras dépenses courantes, comma indiqué eu
Tableau IX-4. Aprés la commencemant des ventes, l'on surs besoin

du fonds de roulement pour couvrir lea partas commerciales cumulstives

encouruas Su cours das premiers sxercicas.
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B.3 Répartition dea déponses

Le Tebleau IX~3 donne l'estimation des besoins annuels en investisssment.

L'investissement fixe, & 1'exclusion des véhicules, est réparti de la

maniére suivante :

® 1972/73 - pendant : 10% de travaux de génie civil

s 1973/74 - eu début: 10% de travaux de génie civily 107 d'équipement
- pendant : 70% de travaux de génie civily 807 d'équipement

s 1974/75 - eu début: 10% d'investissement fixe (total 100%).

L'investiesement en véhicules est indiqué et i1 etteint uns valeur moysnne
& partir de le eixiéme année (1980/81) et se poursuit minsi. L'on n'a pae

compté en crédit les sommes obtonues per la vente des véhicules usagés

qui sont remplecés aprds cing ans.
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€. Rentabilité du projet

La Teblasu IX.4 indiqua la rentabilité du projet avant et aprds imp8#t sur 1les
sociétés. Les paragraphes suivants trsitent des fscteurs pris sn consi-

. dération lors de 1'établissemant de ce tableau.

L'on assuma qua la revenu at las colts restent, pour la sixidme année st

ensuita, les mémea qua pour la cinquibme année.

C.* Revenu

Las donnéea ralatives sux ventes nattes, & la taxe de vente et sux

ventea brutes ont été prisas & 1s Saction V,

.2 Colte directs

£.2.19 Publicité
Laa donnéas proviannant de la Saction V.

£.2.2 Matidras premisraa
Les colts des matidras premidres sont indiqués au Tebleau IX-5.
Laa coOts par tonna ou métre cube proviannent de 1s Section VI

at les volumas annuels de chaque produit proviennent de la.Section V.

£.2,3 Emballages
Laa colts dea emballsges sont indiqués au Tahlasu IX-6 at

proviannent des données de le Saction V.

C.2.4 Utilitée
La consommation an utilitée aat trés faible et on & compté 1 DA
par tonne de produit.

£.2.5 Salairas
Laa données proviennant de la Saction VIII.

PG—
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€.2.6 Matériels d'antretiaen
Cela comprand les fraias d'entretian en sous-traitance (p. ex. pour

lea véhicules). Lea frais d'entratien sont beaséas sur 1'investissement

fixe
génia civil et bltimants - 2%
équipement - 5%
véhiculas - 8%
L — €.3 Colts indirects
N

C.3.1 Frals généreux directs
Ila représentent 307 des salairea at couvrent lea taxas da salairas,
lea versemanta de sécurité sociale, 1'assurance an ces de maladie,
lea congés payéa, 18 subvention de restaurant et tous autres fraies

reliés asux sslaires.

C.3.2 freis généreux indirects
Ils représsntent 57 dea colts diracts toteaux et couvrent partes,
metidres ghchéea, fraias de voyage -+ autrea dépenaes d'affsire,
communicetiona, pespeterie et frais similsires reliés aux cc'*s
directs. L'on suppose qua les coOte de distribution des pr.duits

sont aasuméa per las achateura.
€.3.3 Aasasursnce, atc.
Csle représente 27 de 1l'inveatissament fixe totsl et couvre

1'sssurance at les taxes sur la propriété.

C.4 Amortiscements

Batimenta et travaux de génie civili 5% per an de 1'inveatissemant initiel
Equipement 3 10% par an de 1'investissement initial

Véhiculea de transport 3 20% par an de 1'inveatisaement initial
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Puieque l'amortissement est un moyen toléré pour compenser 1'impdt eur
le revenu, on ne peut prendre en compte un crédit pour 1'amortissement
que si 1'on doit payer 1'impdt et que 8'il y a des recettes en sspéces
nettes evant imp8t. On ne peut créditer le vaeleur totale de l'amortisse-
ment qul est présentée sous forme de tebleau, que el elle eet inférieurs

sux rscettes en espéces nettes avant impdt.

.5 1Implts
[
€.5.1 ImpBt sur les socidtds
N
\

L'on a supposé qu'il y aurait un imp8t sur les socidtés A un teux de
507, at on 1'a appliquée en tenant compte de 1'amortissement

comme dane l'exemple suivant :

Recettee sn especee nettee = disons DA 1 000 00O

moins ltamortissement = 300 oo
Revenu soumis & la taxation = 700 000
moins 1'imp8t & 50% 2 __350 000
350 000

plue 1'amortissement = 300 000
Revenu net ] 650 000

Le Tableau IX-4 montre le taxe qui serait imposée annusllement
eur le base indiqués ci-dessus, en tenant compte des pertes
commercieles des ennées précédentes qus 1'on reporte jusqu'd

ce qu'elles soient éliminées par le revenu de ventes cumuletif
lors de 1s septieéme année. L'imp6t sur les soci4dtds qu'il faudrait
psyer et le revenu net su coure de le sixiéms, la septiéme et

la huitiéme année et ensuite seraient les suivents i

ImpOt sur les sociétés Revenu net

63 ennée 0 1177 900
7% ennée 336 600 470 100
8d ennée et eneuite 851 300 707 800
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' TABLEAU IX,5, COUTS ANNUELS DES MATIERES PREMIERIS, '000 DINARS
' 1974/75 1975/76 1976 /77 1977/78 1978/79
MATIERES PREMIERCS
DENTIFRICES
' ordineira - tonnea 17 37 65 105 142
- colt 18,7 84,1 147,8 238,8 322,9
fluor - tonnea 13 28 50 80 108
l - cofit 31,1 67,0 119,7 191,5 258,6
Total - tonnea 30 65 115 185 250
" ' - colt 69,8 151, 267,5 403,3 581,5
SHAMPOOD INGS
AN
\ cheveux aeca - tonnes 70 82 107 143 181
l - colt 77,4 906,9 118,3 158, 2 200, 2
cheveux graa - tonnaa 46 54 70 95 119
' - colt 59, 2 69,6 90, 2 122, 4 153,3
q chaveux normeux - tonnea 46 54 70 94 118
- colt 59, 2 69,6 90,2 122,4 153,3
' anti-palliculaire = tonnea 8 10 13 18 22
- coft 12,6 15,8 20,5 28,4 34,7
Total - tonnas 170 200 260 350 440
' - colt 208,5 245,6 319,2 431,3 £14,4
PARFUMERIF A BASE D'ALCOOL
' fau de Cologna I - m3 23,8 27,7 41,0 70,9 100,8
- colt 149,8 174,4 258, 1 446,3 634,5
fau de Lavende 1 -m 10,2 19,5 27,4 47,3 67,2
' - colt 49,1 89,0 134,8 227,6 323,3
fsu de Cologre II - m3 18,5 27,4 47,3 67,2
' - colt 152,6 226,0 390, 2 554,3
fsu de Lavande 11 - m3 12,3 18,2 31,5 44,8
- colt 104,5 150, 1 259,80 369,6
' Total -m 34,0 77,0 114,0 197,0 280,0
- colt 198,9 £17,4 766, 1 1323,9 1881,7
LAQUES - m3 2,9 3,7 4,3 5,2
' - colt 17,5 22,3 25,9 51,3
PRODUCTION TOTALE - m 234 345 493 736 975
' - colt 477,2 931,7 1375,1 2211, 3 3009,0
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TAPLEAU IX.6. SOMMAIRE DES COUTS D'EMBALLACT, '000 DINARS

1974/75  1975/76 1976/77 1977/78 1978/79

DENTIFRICE 249, 1 501,8 733,7 1141,0 1509,8
SHAMPOO INGS 370,0 435,2 565,8 762,5 958,3

PARFUMERIE A BASE D'ALCOOL 137,0 312,4 458,4 800, 6 1138,9

- LAQUES 0 13,9 18,0 20,8 25,0
TOTAL 756, 1 1263,3 1775,9 2724,9 3632,0

(taxe compriase) (340,3) (567,5) (797,9) (1224,8) (1632,6)

l
!
!
!
!
!
l
i
!
!
!
!
!
!
!
!
|
I
I
l

C.5.2 Taxes indirectes

Les taxes dusa sur des parties diverses des coOts de production
ot du revenu des ventes affectent profondément la rémunération de
1'investissement du projet. Les taxes encouruss sont indiquées au

Teblesu IX=7, sur les beses suivantes i

o matidres premidres importées - 457 dee prix sur quai, droit
d'importetion comprie

DA 500/h1

38 & 45 % dee colte d'embellege bruts
25% du prix de vente net

e alcool

e emballages

® ventes

e salsires 2% das salaires payés

L'on n'a pes inclus lew texea sur la publicité puisque 1l'on

suppose Qu'slles devront 8tre versées par l'organisstion publiciteirs.

Le tablesu donna également les montanta totsux de ces taxss,en

pourcentege des coOts de production st des ventes brutes.
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D. FEvaluation de_1'investissement

D.1

Methodes d'évaluation

Pour qu'un projet soit intéressant du point de vue financier, i1 faut
que lee cesh flows solent suffisants pour entratner une rémundration
adéquate du capital investi. L'on utilise deux méthodes d'évaluation de

1'investissement, & sevoir 1

s Repport (7%)s connu sussi sous les noms de teux réel de rémunération, taux
d'intér8t du cash flow différé, indice de rentabilitd, etc.
Le rspport est le taux d'intérét d'un fonds en viager donnant les
mémes psiements que le projet, pour un investissement égal,
Nn psut faire une comparaison directe entre ce repport et ce qu'il
en coQterait d'emprunter le capital, coQt que nous n'avons pes évalué.
Nous evons utilisé, dans cette étude, les facteurs d'escompte pour

evoir une composition continue avec des rentrées de revenu continues.

s Rémunérstion ennuelle du capitel investi 3

= 100 x Revenu au cours de le Bd année
Investissement total

Cette méthode présents un certsin nombre de défeute mais elle ~'avdre
perticuliérement utils lorsqu'il s'egit de comperer des vsristions

par repport & un ces fondamentsl.

L'on @ tenu compte, dans ces évalustions, de toutes les dépenses st rentrées
en prenant les données incluses dans les parties précédentes de cette section.
L'on & calculé lss rentrées aprés peisment de 1'imp8t sur les sociétds, en

tenant compte de l'amortissemsnt.

Dans le css des deux méthodes, on suppose Que le projet sure une vie utile
de dix ennées. I1 y e, lors de le onziéme snnée, un crédit en Immobilisetions
de DA 3 968 000 comprensnt ls récupérstion de 3
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@ le partie non dépréciée de 1'investissement fixs (c.A.d. la moitié du
colOt initial ds tous lss travaux de génie civil) soit DA 712 s00

8 una valeur de ferraills de 10 pour cent pour tout 1'équipement, aoit
DA 162 500

@ tout le fonds de roulement est récupéré en laissant les stocks
s'épuiser (les pertes commercialss cumulatives ns sont pas récupérées)
soit DA 3 093 000.

Aux fins de cette évaluation, 1'on e essumé que les ventes nettes et les
co0ta de production se maintenaient ay niveau ds le cinquisme année pendant

1ss années suivantes, y compris la dix{iema.

D.2 Le Cash flow du projet - Tagatign Lgtn;!

Ls Tablsau IX-8 indique le cash flou prévu par annde, au cours

de dix années commerciales. L'on ne pourrsit récupérer le total du capital

investi, pendant cetie période.

Sur la base que 1'on a utilisée, 1'on ne pourrait considérer qQue 1'investis-

sament est intéressent du point de vua financier.
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TABLEAU IX.8, CASH FLOW DU PROJET AVEC 7 TION TOTALE, '000 DINARS
Année Fraie d'inves- Revenu net Cesh f.. Cash flow cumulatif
tissement du projet du projet
72/73 (398, 2) (134,9)* (398, 2) (%98, 2)
73/74 (3097,8) (755,0)* (3097,8) (3496,0)
1 (1890, 5) (1043,7)* (1890,5) (5386,5)
2 (1188,5) (739,7)* (1188,5) (6575,0)
3 (1034,0) (503,4)* (1034,0) (7609,0)
4 (944,0) 533,9 (410,1) (8019,1)
\\~ 5 (934,0) 1177,9 243,9 (7775,2)
N\ 6 (100,0) 1177,9 1077,9 (6697,3)
7 (100,0) 851,3 751,3 (5946,0)
8 (100,0) 707,8 607,8 (5338,2)
, 9 (100,0) 707,8 607,8 (4730,4)
(100,0) 707,8 607,8 (4122,6)
11 3968,0 0 3968,0 (154,6)
Totaux (6019,0) 5864, 4 (154,6) (154,6)

* Cee pertea ont été éuvaluées en capital et sonct incluses dans les frais

d'inveatissement

Capitel(Investissement et fonds de roulement) s DA 9 345 000,00
Repport (caeh flow sscompté) 1 09
Rémunération annuelle du capital investi (8& année) : 7,6%

----------
-
o
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D.3 Cash flow du projet - taxation réduite

Ls Tableau IX.9 indique le cash flow du projet si 1l'on obtient
uns exsmption de taxe sur les matidres premiares, alcool y compris, st les
smballages. Cele réduit aussi le fonds de roulement employé, de méme

qus les pertes commerciales et la valeur des matériaux en magasin.

Le rapport de 177 est raisonnablement élevé et 1'on considérerait que 1'
{nvestissement est intéressant du point de vue financier, csr il offre

une marge convenable entre le rapport et le colt d'investissement probable.

On récupérerait 1'investissement au cours de la sixiéme snnée d'exploitation.
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JABLEAU IX,9 CASH FLDW DU PROJET AVEC TAXATION REDUITE. '000 DINARS

Année Frais d'inves- Rantrées nettes Revenu Cash flow Cash flow
tissement de capital nat du projet cumulatif
dy profet
72/73 (398,2) (134,9) (134,9)* (398,2) (398, 2)
73/74 (3007,7) (664,9) (664,9)* (3007,7) (3045,9)
1 (1120,1) (498,7) (498,7)* (1120,1) (4526,0)
2 (383,3) 257,1 251,7 (131,6) (4657,6)
3 (426,3) 927,6 927,6 501,3 (4156,3)
4 (745,9) 2799,2 1461,6 715,7 (3440,6)
5 (746,1) 4247,4 2242,6 1496,5 (1944,1)
6 (100,0) 4247,4 2242,6 2142,6 198,5
7 (100,0) 4247,4 2242,6 2142,6 2341,1
8 (100,0) 4247,4 2242,6 2142,6 4483,7
9 (100,0) 4247,4 2242,6 2142,6 6626,3
10 (100,0) 4247,4 2242,6 2142,6 8768,9
1 3238,2 0 0 3238,2 12007, 1
Totaux (4089, 4) 29468,3 16096,5 12007,1 12007, 1

* Cas pertas ont été éveluées an capital et aont inclusaa dans les frais

d'investissement.

Copital investi (fixa et d'exploitation) : DA 6 750 600,00
Rapport (mouvement du capital sscompté) @ 17%
Rémunération annuella du capital investi (B& annéa) s 32%
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D.4 Sensibilité de 1l'investissemant

Le Tableau IX.10 montre 1'effet qua das modifications des divers élémants
forment le cash flow auront sur la Rémundration annuelle du

Capital investi, au cours de la sixiéms snnée.

Exemple : Une augmantation de 107 des frais de publicité abeissera la
rémunération de 7,577 & 6,487, & elle ssula.

Pour ces calculs, nous nous sommes basés sur las chiffres du Tableau IX.B.

Das modifications des facteurs suivents ont un effet plus marqué sur la
rémunération du capital i

Prix at volume das ven'es, an particuliar dae parfums at dentifrices
Publicité

Emballagee

CoOts des matieras prsmidras importéee, de 1'alcool at des
emballagee

Une modification de 10% du coOt d'invastiseament n'a pas & ella ssula une
influence eensible eur le rémunération du capitel.

La Teblaau suivant montre le changemant da la rémunération snnuelle du

capital investi, aprae taxss.




-
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TABLEAU IX.10. SENSIBILITE DE LA REMUNERATION DU CAPITAL

Varisble Montant du changement % du changement de la
rémunération
de 7,577 sur 7,57%
Capital investi +10% - 0,57% - 7,5
Prix de vente net +10% + 6,30% + 83,2
Volume des ventes +107 + 2,747 + 36,2
Prix de vente net - dentifrices +10% + 1,98% + 26,2
- shampooings +107 + 1,289 + 16,9
- perfums +10% + 3,047 + 40,2
- lsques +10% + 0,06% + 0,8
Volume des ventes - dentifrices +107 + 0,81% + 10,7
+100 000 DA + 0,23% + 3,0
- shampooings +10% + 0,497 + 6,5
+100 000 DA + 0,217 + 2,8
- psrfums +10% +1,43% + 18,9
+100 000 DA + 0,257 + 3,3
- lsques +10% + 0,037 + 0,4
+100 000 DA + 0,267 + 3,4
Publicité +107 - 1,097 - 14,4
Matierss premiéres importées +10% - 0,85% - 11,2
Alcool +10% - 0,75% - 9,9
Emballages +10% - 1,947, - 25,6
Salaires et frais généraux directs+10% - 0,66% - 8,7
Frsis pénéraux directs +10% c.d.d. & 337 - 0,15% - 2,0
Frais généraux d'snsemble et
assurance +107, - 0,29% - 3.8
Taxe sur les sociétés +10% c.d.d. & 05% - 0,507 - 6,6
Amprtissement Pas autorisée - 1,27% - 16,8
Taxes sur matitres premiéres, Rien n'est payable
alcool et emballages (-3 069 500,00 DA) + 24,4% +321,0
Tsxe sur les matieres premieres =107 c.d.d. & 357 + 0,59% + 7,8
Taxe sur 1'alcool -100 DA/h1 c.d.d. & 400 DA+ 1,01% + 14,5
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E.

Marnes des produits

€.1

Intér8t relatif des Produits

Le Tebleau IX.11 indique 1'intérdt relatif des produite en montrant
1'eugmentation de la rémunération, & partir de 7,67, dans le cas de
volumes de ventes sccrus de 107 et 100 000 DA, L'on y assume que les
frais accrus se repportent uniquement aux metieres premiéres et aux

emballages.

TARLEAU IX.11. INTERET RELATIF DES P:ODUITS

Augmentation du volume de ventes Augmentation du volume de
de 100 000 DA ventes de 10%

7 de cette aug- % de changement

mentation par de la 9 de changement de la
Produit produit rémundration rémunération
Par fums + 1,76 + 0,25 + 1,43
Dentifrices + 2,78 + 0,23 + 0,81
Shampooings + 4,2 + 0,21 + 0,49
Laques + 90,7 + 0,26 + 0,03

L'on peut voir que les parfums présentent le plus d'intér8t cer ils
permettent 1'augmentation la plus importante de la rémunération pour

1'augmentation le plus feible du volume des ventes.

Puisque 1'on peut srriver eu volume de ventes prévu pour les laques, sans
encourir de fraia d'exploitation sensibles, il serait intéreesant d'aug-
menter les ventes de 100 000 DA par an (c.d.d. pretiquement les doubler).
Ceci démontre 1'aventage qu'il y a & utiliser la capacité de fabrication
inutilieée pour produire des produits de feible volume, & condition que
1'on ait une marge suffisante entre le prix de vente net et les colts de

production (eseentiellement les matieres premiaros et lee emballages).
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E.2 Pentebilité des produits

Dans une entreprise de ce genre, tabriquant plusieurs produits, une
grande proportion des colts d'investissement et de production ne peut
8tre allouée de manidre rigoureuse & chaque produit. Le capital investi
pour la production, 1'emballage et le stockage Ue chaque produit ne
différe pas beaucoup eu niveau de le production, et ceci est également

vrai des exigences en mein-d'oeuvre.

Afin de donner une idée de la rentabilité de chaque produit, 1'on a

feit les hypothases suivantes ;

e L'on & alloué un tiers des coOts d'investissement et d'exploitsa-
tion fixes & chaque produit importent, avec des tolérances dans
le cas des laques.

e Les coOts de 1a publicité, des matidres prenitres et des emballages
ont été attrihués & chaque produit, conformément aux tableaux
précédents,

® Puisque les laques n'apportent qu'une contribution faible au
revenu et n'exigent qu'une quantité minimale de mein-d'oeuvre,

on n'a attribué aucune contribution aux coOts fixes dans ce ces,

Le Tableau IX.12 donne la rentabilité de chaque produit sur 1la base sus-
mentionnée. Les rentrées pour les parfums A bese d'slcool et les denti-

frices sont diminuées puisque les shampooings subissent des pertes.

Si 1'on éliminait 1a production de shampooings, i1 se produirait une

diminution du revenu, des coQts de production et du cepital investi :
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'000 DA

Investissement fixa 200,0

Fonds de roulement disons 2035,0

Investissemsnt total 2235,0 & 7110,0

Ventes nettes 2374,0 & 9384,6

CoOts de production 2096,7 & B8488,0

Rentrées nettes 1281,3 & B896,6

Revonu net 150,6 & 557,2

Rémunération du capital
investi + 0,267, & 7,83%

C'est ainsi que 8i 1'on veut prnduire des shampooinns, il faut un
investissement accru d'environ DA 2 235 000 pour avoir une augmentation
annuelle du revenu net de DA 150 600, représentant une rémunération

annuelle de €,747 sur 1'investissement supplémentaire. Dien que les
shampooinns semhlent peu avantageux, leur production entratne toutefois

une rémunération du capital similaire & celle du projet dans son entier,et
leur élimination n'améliorerait pas de fapon sensible le rendement financier.
Ils apportent une contribution utile au cash flow, aident A

répartir les frais généraux et élargissent la base du projet.
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TABLEAU IX.12. RENTABILITE DES PRODUITS - '000 DA

Projet
total

Dentifrices

Shampooings

IX=26

Laques

Production annuells =

tonnes 975%

CAPITAL INVESTIs

Fixe 3089, 0
D'sxploitetion 6256,0
TOTAL 9345,0
REVENU3
Vantes brutes 14703, 2
Taxe de vente & 25% 2904,6
Ventes nattes 14762,6
DEPENSES
ColOts fixes totsux 1898,7
Publicité 2045,0
Matibres premiéres 3009,0
Emballages 3632,0

CoOts variablas

totaux 8686,90

COUT TOTAL DE

PRODUCTION 10584,7

RENTREES NETTES 1177,9
Amortissements 237,7
Texe s.l.sociétés-50% 470,
REVENU NET 707,8

REMUNERATION ANNUELLE
SUR LE CAPITAL INVESTI

b S 7,57

250

1013,0
2035, 3
3048,3

4490,7
898, 0
3592,7

632,9
718,0
581, 5
1509, 8

2809, 3

1442, 2

150, 5
118,8
15,8
134,7

4,42

50,0

150,0
200,0

138,3

28,0

110,3

11,3
25,0

56,3

56,3

54,0

27,0
27,0

13,5
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£.3 Marges dss produite

L'on se sert souvent des marges romme base approximative pour examiner

1'intérét que présente une entreprise relative & des produite coemétiques.

Le Tableau IX.13 montre la distribution des coOts en pourcertane dee

ventee nettes, pour cheque produit.

TABLEAU IX.13.

MARCES DES PRODUITS s POURCENTAGE DFS VENTES NETTES

VENTES BRUTES

Taxe sur ventes

VENTES NETTES

COuUTS 1@
Publicité

Matibéree premiéres

Emballeqees

Colts fixee
COUT TOTAL DE PRODUCTION

MARGE BRUTE

Taxe sur lee eociétée

MARGE NETTE

Projet Parfume
total Dentifricee Shampooinge alcool. Laguee
125,0 125,0 125,0 125,0 125,0
25,0 25,0 25,0 25,0 25,0
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
evec lees
17,4 20,0 20,0 1s,0 shampooings
25,6 16,3 21,6 33,1 28,2
30,9 41,9 40,2 20,0 22,6
16,1 17,6 26,6 11,1 Négligeables
90,0 95,8 108,4 79,2 50,8
10,0 4,2 (8,4) 20,8 49,2
4,0 0,5 (4,2) 9,4 24,6
6,0 3,7 (4,2) 11,4 24,6
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F. Expaneion d'une entreprise déid en eervice

F.1

F.2

Introduction

On pourreit réalisar dee économiea sur lce colte d'investissement et
d'exploitetion ai 1'on meneit & bien le projst de produits coamétiques
gréce d 1'axpanaion d'une entreprise déjd en servica, sn suppossnt lea

pointe euiventa, & savoir :

e Que 1'on diapoaa déjd de bdtimenta d'ueina et d'una proportion impor-
tente de 1'infrastructure, antidrament dépréciée at exempts de toua
droite.

e L'on encourerait dee colts d'inveetiasemant pour adapter les bdtimente
en service ot pour fournir 1'équipement de production.

e Lee ventae esreient entrepriases, pour la majeura partie, par un effentif
de ventes déjd organieé pour qui lee produite cosmétiques représantersient
une eddition & son eutra gemme de produite.

e Une orgenieation déjd en service at ayant besoin da personnel supplé-
mentaire an nombre 1imité pour s'occupar daa fscturee, atc, e'occupereit
de tout le cbté adminietratif.

Cette facon de faire représente lae coOta d'investissement et d'axploitation
les plue faiblee pour un nouveau projet de produits coamétiques tandis que

le cae de baaa angendre les colta lea plus élevéa.

CoQts d'inveatissemant

F.2.1 Inveetiscement fixa

En es besant sur las données du Tablaau IX.9, 1'on pourrait réaliser

une réduction asnaibla de 1'inveatissement fixe 3
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r.3

TABLEAU IX.14. COUTS D'INVESTISSEMENT

Prix an dinara

Travaux de génie civil i

Routes, pavage, drainage - comptez 20 000
BAtimenta d'ueine, adaptation de diaona 1000 m2 300 000
Total pour laa traveux de génis civil 320 000
Equipement de 1l'ueina:
Equipement de fabrication et montage 500 000
Equipemant de laboratoire (extra) dieone 35 000
Equipement epécialieé fixe 30 000
Mobiliar, atc. 25 000
Total pour 1'équipement de 1'usina 590 000
Véhicules disona 70 000
Etude 73 000
Contingenca 77 000
CoOt total de l'investissemant fixe DA 1 130 o000

F.2.2 Fonds de roylement

Ce fonds eara eansiblement moindre que celul indiqué au Tableau
IX.2 d ceuas de la réduction apportée aux partes commarcialae
cumulativee. Il sera de DA 4 343 000,00 au cours de la cinquidéme

année et dee annéea suivantes

Le Cash flow dy projet

Ce cash flow aet indiqué au Tableau IX.15.
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r.3.1

F.3.2.

F.3.3

Revenu des ventes net

Ce revenu ne chengereit paa et reete donc tel qu'indiqué su
Tebleeu IX.4.

CoOtes directs

Les coOte suivents ne changersient pss et restent donc tels

qu'indiqués su Teblesu IX.4.13

e Publicité

® Matidres premidres

o Emballsges

s Utilités (réduction négligeable)

e Matériels d'sntretien (réduction négligeable)

Selaires 3

L'on pourrait réaliser une réduction msrquée des selaires st le
Tsblesu IX.16 indigue les coOte révisés pour le personnel st lee
saleiree. L'on y suppose que le personnel de fabrication et
technique ne subirsit essentiellement sucin changement meis que les
autres départements sereient réduits de msnidre considérable, car
1'on eurait besoin de personnel que pour effectuer lee trevaux

sdministratifs supplémenteirae.
CoOts indirects
Ceux-ci eeraient diminués puisque les coOts d'investiesement et

les coOts directs sersient réduits. L'on o utilieé lee mémes

pourcentagee que ceux indiqués au psragraphe C.3.

F.3.4 L'amortissement

I1 est fondé sur le nouvel investissement, aux taux indiqués

au peregraphe C.4.

- ———
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F.4

Rémunération du cepitel

Sur une période commerciele de dix ans, evec récupéretion de la veleur
des stocke du capitsl d'exploitation su cours de la onziéme année, un
investissement totel de DA 5 4A9 000 donne 3

Repport (escompté) t 10%
Rémunération ennuelle du cepital investi
(8% année) t 17,4%

Ainei, du point de vue financier, le cas en faveur d'una entreprise

déjd en eervice présente un intérdt modéré.

G. Production de produits supplémentaires

G.4

G.2

Introduction

L'on & conaidéré troie caa , & ssvoir

e production supplémentaire & pertir d'une usine déid en service ssne
augmentation aensible du capital, de 1'équipement ou de la mein-d'osuvre.

s utilisation d'une usine déja en service en sugmentant l'effectif de
1s main-d'oeuvre (p. ex. remplissage des sérosols enua contrat)

e eddition d'une ligne de production compléte avec le parsonnel pour
produire un ou plusieurs produits supplémentaires.

Production marqinale aupplémentaire

Nous evona donné, au perzjrephe IX.D.4 1'augmentation de la production des
trois principaux produits & 1'étude. S'il se produit une augmentation de
10%, du volume des ventes de 1'un quelconque de ces produita, la rémuné-

retion du cepitel investi augmanters de 0,5 & 1,5%.
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Las lequea ssrvent d'exemple de produit aupplémentaire n'axigsant
qu'un inveatiasement trés faible et sucune sugmentation da le mein-
d'oeuvre puisque la production annuelle an esat pau élevée. Dena la
caa d'un produit aupplémentaira requis en petitee quentitéa et &
condition que le revenu dee ventea nat soit supérieur su colt de

production eccru, l'antreprise réelisera un certain profit.

Remplissage des séroasols sous contrat

La machine & remplir lea eérosols de laque peut remplir 700 000 bombea
par an. A ce rythme, i1 faudrait evolr un sutre produit néceasitent un

remplisseqe, sccompagné du personnel néceaaseirs.

Pour remplir 680 000 unités de plua par en, le coOt aereit de

Propulssur (105 tonnea) DA 360 700
Main-d'oeuvre (Tebleau VIII.S5) DA 38 200
Freia généraux DA 31 400

CoOt totel DA 430 300
CoOt/1 000 unitéa DA 632,8

Ainai, un prix de remplissage de DA 1 000/1 000 unitéa eerait un
minimum raisonnable. A ce rythme et an rempliasant 600 000 unitéa
par an, 1'on pourrait sugmenter la rémunération ennuelle du cepitel

investi de 1,15%, epréas texes.

Ligne de production supplémentaire

La création d'une ligne de production supplémentaire pour dea produita
cosmétiquea aimilairea (p. ex. de le créme & reser) coltereit environ
DA 200 000, installation toute feite. La mein-d'oeuvre nécessaire au
fonctionnemant de cette ligne & pleina capacité colterait environ

DA 40 000 per an.
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Pour svoir une rémunération de 1'investisssment supplémentaire s'élevant
d 15% sorés texe, i1 fsudrait svoir uns marge annuells d'environ
DA 100 000 entrs les ventes nsttes et 1s coOt des mstieéres premiéres et

embslleges, les coOts de publicité eétent exclus.

Ls rémunération snnuelle du cspitsl investi, pour 1s projet totsl,

stteindrsit elors 7,77 environ, soit une augmentation de 0,15% snviron.
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CONCLUSIONS ET RECOMMANDATIONS

Conclusions

1. fiénéralités

a) Les études de marché plus approfondiee de la Phase II ont confirmé que
la marché algérien était loin d'8tra saturé at qu'il était possible de
1'agrandir de facon notable. Las conclusions que nous avons tiréec en Phase 1
quant & 1'étendue du marché ont été confirmées dans 1'ansambla et les

conditions de bsse sont toujours fsvcrables 3 1l'arrivée d'un nouveau fabricant.

En réalité, le marché du dentifrice est moindre que ce qua nous avions préwu, mais

i1 représente toujours un atout da valeur 3 cause du ratrait possible d'une
des marques principalee . 0'un autre cOté, !'examen déteillé du marché du
shampooing a permis de constster qu'il était plus important que préwu et
qu'il raprésente donc un atout bien meilleur. Nos astimations quant au marché
de la parfumerie & base d'alcool se sont avérées assez justes tandis que le
potentiel pour le marché des laques ne nous a pas semblé trés intéreseant a

cause dea facteurs de cduts relatifs sux matidras premiéras.

b) L'examen détsillé das conditions du marché an Algérie nous a permis
de déduire que tout nouvesu fabricsnt doit accorder une grsnde placa A la
publicité s'il désire que ses produits influencent le marché de fsgon marquée.
Il est essentiel d'agrandir le marché total si 1'on veut sppuye- ainsi un
projet viable car les produita qui s'y vendent actuellement ont des marques
bien réputées dont las consomnateurs sont pleinemant conscients. A cette fin,
1'utilisation de 18 publicité est trés avantageuse car ells aura une influence
bénéfique marquéa sur les nivesux d'hygiéne et de santé an Algérie an ce sena
qu'elle encouragere l'emploi du dantifrice et de produits de soin pour les

chevaux.
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2. Economie

a) La créstion d'une entreprise antidrement nouvelle pour la production
de produita de toilette et de beauté en Algérie ne présente pas un trés grand
attrsit du point de wue financier. Le taux de profit DCF d'une telleentreprise
serait négetif et, au cours de la Bema année, le taux annusl de profit ne sarsit
que de 7,6, La raison de ce maigre rendamsnt financiar est que la taxe imposée
en Algérie sur les matidres premiéres, v compris lems emballeqea, est tres
lourde. A part cela, les prix et colts sont en générel du méme ordre que ceux
des peys d'furope ol des projets similaires donnereient des profits bien plus
conséquents. Cette anslyse est confirmée per le fait que, si la texe sur les
matidres premiéres et amballages n'existait pas, le taux de profit DCF serait
de 177.

b) L'agrandissement d'une entreprise déjd installée pour y inclure la
production et le marketing des produits & 1'étude est reiscnnablement intéree-
santey cette solution permettrait d'obtenir un taux de profit DCF de 10% et
un profit annual ds 17,47 au cours de la Bdme année. Pcur srriver a obtenir
un profit maximsl, il imporle que la projet se hase sur l'utilisation d'un
bAtiment actuel, modifié pour convenir & 1la nouvelle production, et d'une

organisation administretive et de ventes s'occupant déja da merchés similaires.

c) La psrfumerie & baae d'alcool et la pAte dentifrice présentent le 1
plus d'intérét. | as shampooings ne samblent pas Btre aussi sttrayants meis
cela pourrait &tre d0 & ce que nous eyions pris des co0ts d'amballages trop
6levés dans notre analyse. Si 1'on compare le prix da ces mémes articles au
Rovaume-Uni & ceux que nous avona obtenus pour 1'Algérie i1 semble que les
sources d'information algériennes nous aient fourni des prix apréa taxe,
alors que 1'on nous avait affirmé qus la taxe n'étsit pas comprise. Il appsreit
donc possibla que cette taxe att été comptés deux fois. (Nous nous efforgons
toujours d'éclaircir ce point.) En fait, le marché de la lague eat trop petit
pour que sa contribution soit intéressanta du point da vue gsin mais il
faudrait quend m8me inclure ce produit si d'autres études démontrent qu'un

aervice de remplisssge des aérosols soua contrat est viable.
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d) 11 eat bian entendu qu'il faudrait examiner le projet analysé dans
cette étude comme les fondations sur leaquellea on pourra conatruire una
organisation plus importante. Une foia qua l'entreprise est instellée et qu'elle
e'occupe du marketing dee produits recommandéa, on pourrait produire et
évaluer dea quantités expérimentales d'autres produits tels que lea produits
solaires, en se servent de 1'organisation de distribution et de marketing dont
on diepose déja. Durant les toutes premitres annéea du projet, 1'on dispoasers
d'une cepacité euffissnte pour fabriquer divers eutres produits en quantitée
notables. Au bout de 3 ou 4 ans, on pourra alore choisir d'agrandir 1l'ueaine
sn y ajou‘ent plus de faecilités de atockage et d'équipement de production,ou
bien de faire deux équipec de travail par jour puiaque 1'uaine propoade
fonctionnera & plein randement lora de la cinquiéme annéa. L'agrandissement
de 1'usine serait relativement aieé et n'entratnerait que des fraix supplé-

mentaires marginaux.

e) Dena 1'immédiat, 1'économie algérienne ne profitara que trés peu de
1'inatallation d'une nouvelle entreprise de produits de toilette et de beauté.
GCrAce au systéme de taxe, elle obtient déjad des revenus marquéa Je 1'esrgent
qui circule dans "] 'économie des produits cosmétiques", revenus qui n'eugmen-
teront que ai le marché total a'agrandit. Toutefoia, 1'on tirera finslement
dea bénéfices financiers aussi bien que socisux de cette nouvelle entrepries
si elle se baee sur une campegne publicitaire deetinée d agrendir le merché
total, en faisant nattre une prisa de conacience plus forte de 1'importance

de la ssnté et de l'hygiéne.
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B. Recommandations

2.

3.

Noue recommandons lee points euivante, 3 savoir que

Le gouvernement d'Algérie encourage le développement d'un projet de
fabrication de pAte dentifrice, de shampooings et de parfume 3 baee
d'alcoo., par l'agrandissement d'une organisation eimilaire dé jd en

service.

L'on choisisse de situer 1'usine prds d'Alger, & un endroit od se
trouvent déjd au moins deux usines SN que l'on pourrait modifier pour

y inclure les facilités requises.

11 faudrait existsr le marché relatif 3 un service de remplissage dee
bombes d'adrosols & Alger. L'on prévoit qu'une étude de ce genre
ferait apparattre des possibilités intéressantes auquel cas il faudrait

inclure ce sujet dans le projet.
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ANNEXES

ANNE XE IX

COUTS D'EQUIPEMENT

IX-1

Les repdres de matériel figurant sur la liste cl-aprds se rapportent au

schéma de principe, Fig. VII-1,

Les prix CAF Alger sont généralement basés sur des cotations du Royaume-Uni,

Suxquelles 1'on a ajouté les droits d'importation (le cas échéant), les taxes

locales, les frais da manutention st les frais de transports locaux, stc.,

appropriés, afin d'obtenir les coOts "livraison sur chantier®.

Equipement de procédé

GCammsy

L 106

L 106

117
110
110
114
106
106

- T - I Y Y Y

de duntifrics

(m)

(M)

(m)

Machine 3 remplir las tubss de )

dantifrice )
Moteur de machina & remplir 1ss)
tubaa de dentifrice )
Machina d fermer les tubes )
Tapis roulant pour dantifrice)
Moteur pour tapia roulsnt )
Palan A main

Agitateur de dentifrice )
Motaur d'agitateur de denti- )
frice )

Report

co0t fabri-
cation lo- CAF
cale (avant Alger

co(Qt coOt 1livraison
sur chantier

(y compris droit

taxe) et taxe )
DA DA DA

24 780 34 067

4 378 7 528

319 543

(Compris avec V 105)

29 477 42 138
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P 107
P 107 (M)

P 108 (M)

T 103
V 105

Report

Pompe A vide
Pompe & vide: moteur

Pompe de remplissage pour
liquides visqueux

Pompe de remplissage pour
liquides visqueux 3 moteur

Table d'smballage du dentifrice

Récipient de dentifrice avec
anveloppe, agitateur et moteur

GCamme de shampooing

L 105

L 105 (M)
L 109 B

L 109 B(M)

L 11
111 (M)

r—-

114 A
104 B
104 B(M)
105

105 (M)
102

103 D

< -4 D v U U r

Machine de rempliseage de
shampooing

Moteur de machine de remplis-
sage de shampooing

Transporteur & courroie de
shempooing

Moteur pour trsnsporteur &
courroie de shampooing

Machine & serrer les bouchons

Moteur de machine 3 serrer les
bouchons

Nt Bt e Nt Bl i N NtV il o i

Palan & main avec fer 1

Agitateur de shampooing )
Moteur d'agitateur de lhampooing)
Pompe A shampooing )
Moteur de pompe & shampooing )
Table d'emballage pour shempooing
Récipient pour shampooing

IX-2

coQt fabri- CoOt livraison
" cation lo- coQt sur chantier
cale (avant CAF (y compris droi*
taxe ) Alger at taxe )
DA DA DA
29 477 42 138
2 478 3 410
838 1 156
354 - 614
48 450 B84 453
354 81 243 131 771
10 514 14 455
4 260 7 316
3 245 4 460
531 909
2 242 3 080
2 089 2 867
354 - 484
6 207 10 667
354 29 088 46 703
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Gemme

F 101
H 101
H 101

L 103

L 103

L 104
L 104
L 109

L 109

P 102

P 102

103
103
104
104
101

< ~4 U UV U O

des perfums

(m)

()

(m)

A(m)

(m)

(M)
A

A(Mm)

Filtre de perfume
Refroidieseur de réfrigération

Moteur pour refroidiseeur de
réfrigération

Machine pour remplissage des
parfume

Moteur pour machine pour rem-
plissage des perfume

)

)

)

|
)
Machine & étiquater )
Moteur de machine & étiqueter 3
Traneporteur & courroie pour 3
per fums )
Moteur da traneporteur & cour=- )
roie pour parfums )
)

)

)

i

3

Pompe de remplissage pour
liquides

Moteur pour pompe de remplie-
eags pour liquides

Pomps & perfume

Motsur de pompe 3 psrfume
Agiteteur de perfums

Moteur d'egitateur de perfums

Tebls d'embellege pour parfums

103A/B/C Récipients de parfume

IX=3
co(t febri- coQt livraison
cation lo- co(t sur chantier
cele (esvant CAF (y compris droit
taxe) Alger et taxe )
DA DA DA
9 086 15 611
8 260 14 1495
5 416 7 446
11 210 15 410
4 260 7 316
850 1 168
850 1 168
2 242 3 080
354 - 484
18 880 32 450
354 61 054 98 128
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IX-4

co0t febri- co0t livraison
cation lo- co0t sur chantier
cale (avant CAF (y compris droit
texe ) Alger at taxe )
DA DA DA
Généralités
L 101 Unité de traitement de 1'eau 29 B854 51 306
L 102 Stérilieateur d ultra-violets 2 974 5 109
L 112 Bascule A cadran 3 292 5 664
L 113 A/B Charicts élevateurs électriques 66 174 113 740
puissants avec batterie et charguour
L 115 A/B Chariocts élevateurs mécaniques & 3 351 5 758
palette
L 116 Petite bascule & cadran 2 596 4 460
P 101 Pompe d'eau désionisée )
P 101 (M) Moteur de pompe d'eau désioniléz) 1298 1782
vV 101 Réservoir d'eau 472 - 649
vV 102 Résarvoir d'eau désionisée 1770 3 044
V 104 A/Batc. Réservoirs de produits (50) 8 048 13 830
V 107 A/B/C Seaux en acier inoxydabla 354 614
472 119 711 205 956
Gemms des aérosols
K 101 Compresseur d'air avec récepteur) 3 894 5 357
K 101 (M) Moteur de compressaur d'eir )
L 107 Machine & remplir les eéroscls )
P 109 Pompe de propulseur d'aéroscls ) 11 800 16 225
P 109 (M) Motaur de pompe de propulseur 3
d'aérosols (air comprimé) )
L 108 Machina & étiqueter les aérosola)
L 108 (M) Moteur de machins & étiqueter ) 1 210 15 411
lss aérosols )
Report 26 904 36 993
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. co0t febri- co0t livraison
cation lo- coOt sur chantier
cale (avant CAF (y compris droit
. taxe ) Alger et texe )
DA DA DA
' Report 26 904 36 993
T 104 Table de mise en caisse dss
aérosols 354 - 484
' T 105 Table de séchage pour aérosola 354 - 484
T 106 Table d'emballage pour aérosols 354 - 484
' V 106 Résarvoir d'eau pour aérosols 472 - 649
1 534 26 904 39 094
Instruments
' AnI-1 Compteur de conductivité 0-40
microsiemens/mdtre Compris avec L101
l AnTA=1 Alerma sudio et/ou visuelle 201 271
FR=1 Compteur d'sau pour gemme de )
parfums en acier inoxydable )
l muni d'un cadran totaliseur )
avec points de réglage et com- )
mutateur & mercure, gamme 501/h) 2 s02 3 446
' ¥ 2,5 m3/h, précision ¥ 27 pour)
convanir & ligne de 20 & 25 mm )
FR=2 Compteur d'eau pour gamms da )
' shampooings, détails comme FR-1) 2 502 3 446
FR=3 Compteur d'eau pour gamme de )
dentifrices, détails comme FR=1) 2 502 3 446
' P1-1 Manomatre de refoulement ds )
pompe poug parfums, gamme 0 a ) 142 201
0,5 kg/cm )
' P1-2 Manométrs ds refoulsment de ) 142 201
compresseur, gamme 0 & 4 kg/cm2)
' 7 991 11 011
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B Equipement de laboratoire

c

Bascules (une - 5 kg)

Balances (une - 2 kg max., une - 500 g max.)
Aéromdtres

1 viscosimdtre, Brookfield ou similaire

1 réservoir & thermostat

Four

Chambre de thermostsat

pH-mdtre

Appereils en verre spéciaux, etc.

Co0t total : DA 35 500,00 cef Alger, spproximativement
CoOt & 1s livraison (en supposent un droit nul et une taxe de 25%) DA 48 700,00

Equipement d'atelier

1 ensemble de soudsge électrique
1 ensemble de soudeage au gaz

1 pergeuse verticals

2 éteux d'établi

1 scis circulairs

1 meule

Outils divers, etc.

CoQt spproximatif toteal : DA 23 500,00 caf Alger
CoOt & 18 livraison (en suppossnt un droit nul et une texe de 25% et des frais de
menutention de 10%) DA 32 500,00.
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ANNE XE X

SPECIFICATIONS DE L'EQUIPEMENT DE PROCEDE

ET FOURNISSEURS RECOMMANDES

Lea spécificetions sulventes eont données dana 1'ordre elphabétique dea numéros
d'équipement. Per exempla : tous lea récipients se trouvent d la fin de catte

annexs, car ils tombent aous la lsttre "V",

F101 Filtre de parfums
un Filtre-presse, complet avec cuvette de réception
Débit meximel 4 m3/h
Liquide parfum (60% elcool/esu)
Denaité 0,8
Viacoaité 1 cp (environ)
Solidee particules de taillea diveraes
Nbra de plaquea 12 anviron
Matériau Aciar inoxydable (AISI 316,321 ou
équivelent)
Raccorda aléeage nominel 25 mm (ordinaire)

fournisseurs recommandés

Moddle PS=-20-FS 20 cm
British Filtera Ltd
Cox Green, Maidenheed, Berka. Roysume-Uni.

fF.H. Schule GmbH
POB 260620, 2000 Hamburg 26, Allemegne RFA.

John C. Cerlson Ltd.
Neumen St., Ashton under Lyme, Lencs, Royaume-Uni.
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Refroidisseur de réfrigération

Refroidisseur de réfrigération pour refroidir 2 m3 de parfum (607 alcool/
eeu) de densité 0,8 et de viscosité 1 cp, de 200C & 40C en deux heures

su maximum par recirculation d trevers le refroidisseur.

Metériau pour le liquide de procédé s acier inoxydable (AISI 316, 321 ou
équivalent)

fournisseurs recommandés

Dunham-Bush Ltd

ferlington, Portsmouth, Hants, Roysume-Uni.

Bock & Co. KG
POB 129, 7440 NUrtingen, RFA

Prestcold (Southern) Ltd.
409 Halifax Road, Greenford, Middx., Royaume-Uni
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Compresseur d'air

Compresseur d'air, complet avec moteur électriqus, récepteur d'air,

refroidissaur ultérieur et commandes.

Capacité epproximative t 200 1/mn (mesurée & 0°C et 760 mm)

Pression de refoulement ¢ 6 atmosphares (environ)

Le moteur électrique devrait Btre de 3 c.v., antidéflagrant, et convenir
d une elimentation da 380-420 volts, triphasé, 50 Hz.

La systéme da commandes doit assurer que le compresseur d‘marre/s'arréte
sutomatiquement pour maintenir 1a pression désirée dans le récepteur

d'air. Le contacteur du moteur doit 8tre compris.

Fournisseurs recommandés

Moddle 3H.150.A8 M
Villiems & Jamas (Engineers) Ltd

Chequers Bridge, Gloucester, Royaume-Uni.

Bauer Kompressoren
Wolfratshauser Str. 34, 8000 Minchen 25, RFA

Atlas Copes (Graat Britain) Ltd.

Maylands Avenue, Hemel Hempstead, Herts, Royaume-Uni.
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Unité de traitement de_1'eau

L'unité est requise pour désioniser jusqu'ad 3 m3/h d'eau de ville, syant

les spécificstions suivantes

Alcalinité (ppm comme CaCUs) 102

Acidité minérale équivalente (ppm comme 92
Cacoy)

pH 7

Turbidité ppm max. 5

La qualité de 1'eau traitée sera 1s suivante 1

Conductivité moyenne 3 2 microsiemens/m
Suppreasion & 30 microsiemens/m
pH de 5 & 7

L'unité sera d deux lits, équipée pour 18 régénération automatique. Cstte
derniére sers démarrée psr un bouton-poussoir lorsque la conductivité
s'éldve au-dessus de 1a limite pré-réglée. A la fin de la régénération,
le dernier ringags de qualité et 1s retour eu service se feront automs-
tiquement. Un compteur ds conductivité sera inclus avec des contacts,

psrmettant d'sctiver un systéme d'slsrme sonore ou visuelle.

Fournigssurs recommandés

YCE Moddle 15/15
Young Chemical Engineering Ltd.
1-7 Fenning Street, London S.E.1, Roysums-Uni.

Elgs Products Ltd.

Lsns End, Buckinghsmahire, Roysume-Uni.

The Permutit Co. Ltd.
Permutit Houss,

Cunnersbury Avenue, London, W.4, Roysume-Uni.
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L102 Stérilisateur 3 ultra-violets

Stérilisateur d'eau coneistant en une lampe de décharge & mercure, au
quartz produisant environ 55 watte dans la gamme d'ultra-violseta. La
lampe doit 8tre montée dans une unité convenable pour traiter un courant
d'eau continu. Les connexions d'entrée et de sortie du courant d'eau
suront un elésage nominal d'au moins 25 mm. Les voies d'eau seront conve-
nablement protégées contre 1s corrosion 1 c.d.d. elles seront plaqudes

de chrome, recouvertes d'acier inoxydable ou de pyC, etc.

L'unité doit convenir & 3

Preseion d'eau maximals 3 kgf/cm?
Débit d'sau meximal 5 m3/h
Perte de charge maximale 1,0 m d'eau & S m3/h

Ls lampe de décharge d mercure doit convenir & une alimentation de 200-
250 volts. L'unité sers 1ivrée avec une unité de commande de watts
constents pour assurer une production constante d'ultre-violets de la
lemps & mercure (% 5%) contre une modification de 2 129 de la tension

secteur.

11 est recommandé {bien que cela ne soit pes essontiel) de fournir un
dispositif de sécurité evec 1'unité pour s'assurer que le démarrage ne

se produira que lorsque 1'on dieposs d'eau A une preseion euffisantes.

Fournisseurs recommandés 3

Modéle No.6 (courant continu)
Hanovie Lemps Ltd.
480 Beth Roed, Slough, Bucks., Roysume-Uni.

Nalfloc Ltd.
POB 11, Winnington, Northwich, Cheshire, Royaume-Uni.
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L 103 Machine pour remplissage des parfums

Machine de remplissage sous vide semi-automatique 3 quatre tétes en
acier inoxydable avec tdtes flexibles pour remplir 35 bouteilles par
minute environ. Pour le dimensionnement, on suppose une bouteills
moyenne de 100 ml mais, en pratigue, la taille des bouteilles varie de
40 ml & 300 ml. Deux jeux de tubulures seront livrés pour convenir aux

bouteillee choisiee.

Une pompe & vide et un moteur antidéflagrant pour une alimentation de

220 volts, monophasé, S0 Hz esront compris.

fournisseurs recommandés 3

Machine de rempliseags sous vide universelle d guatre t8tes de Bancroft
Bancroft Fillers & Appliances Ltd.
Henwood Eetate, Hythe Road, Ashford, Kent, Royeume-Uni.

Gravfil Machinee Ltd.
Chspel Rosd, London S.E,27, Roysume-lni.

Aranes AB
P,0, Box 212, S5-381 01 Kalmar, Sudde.

Pamasol Willhelm Méder {vormals Gebr. Méder)
Alte Jonastrasse B0, Rapperswil, St.Gallen, Suisse.
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Machine & étiqueter pour parfuma

Machine & étigueter pour aérosols

Machines & étiqueter semi-autometiques pouvant étiqueter 35 bouteilles
par minute. On aura des étiquettes d'une largeur de 10 mm ad 100 mm
environ. Les machines doivent pouvoir convenir & des bouteilles,
flacons, fioles, bottes métalliques, bombes, etc.

Moteur et entratnement & inclure. Le moteur électrique sere antidé-

flagrant pour une alimentation de 220 volts, monophasé, 50 Hz,

Fournisseurs recommsndés :

Machine & étiqueter semi-sutomatique Newman Modéle 24A

Guhl & Scheibler A.G.,
Elisabethenstrasse 28, 4002 Bl8le, Suisse,

Morgan Fairest Limited
Packaging Diviasion
Fairway Worka, Cerlisle Street, Sheffield S4 7 LP, Royaume-Uni.

Purdy Machinery Co. Ltd.
41-42 Prescot St., London, E.1., Royaume-Uni.

Kustner Frdree et Cie. SA

10 Boulevard James Fazy, Gendve, Suilsee.
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L1105 Machine de remplissage de shampooing
1 Machine de remplisaage volumétrique & deux t8tes semi-sutomatique en aecier

inoxydable avec pédale au pied convenant pour remplir dix bouteilles ou
récipients de shampooing d'une capacité de 400 ml per minute. Le volume
de remplissage par jet sere entiérement régleble et il faut avoir un

systédme selon lequel il n'y aura pas de jet s'il n'y s pas de bouteille.

Une pampe hydrealiquo orra dnclue ofned qutun molour €lialiine . ant! 7.

flagrant convenant & une elimentation de 220 volts, monopbasé, 50 Hz,

fournisseurs recommandés

Machine de remplissage volumétrique & deux tétes semi-sutomatique Bancroft
Bencroft Fillers & Appliances Ltd.,
Menwood Estate, Hythe Road, Ashford, Kent, Royaume=-Uni.

Arenco AB
Box 212, S5-381 01 Kelmer, Susde.

fFlexible Metal Co. Ltd.

Beseemer Drive, Stevenage, Herte., Royesume-Uni.

V. Tonazzi & C.
Via Cormona 7, 20151 Milan, Itelie
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Machine & remplir les tuhbes de dentifrice

Machine & fermer les tubes

Machine de remplisssqge pour le dentifrice pouvant remplir 35 tubes 2 la
minute, d'une capacité moyenne de 60 ml. La machine doit &tre enti&rement
régleble du point de vue fréquence et quantité du remplissage et doit
comprendre un acceasoire de pingage pour le fermeture des tubes de
dentifrice métalliques. flle sera fournie avec pompe et moteur électrigue

antidéflaorcnt  convenant & une elimentotion do 200 velic, monophisat, SO

Seront fournis également la trémie de remplissege, le dispositif de

serrage des bouchons et d'éjection autometique de tubes et compteur.

Fournisaeurs recommandés @

Moddle KX Super
Flexible Metals Co. Ltd

Besesmer Drive, Stevenege, Herts, Royaume..Uni.
Somacor, S.A,

21 rue Louis Pergeud, Paris XI1I, France.

Avenco AB
PO Box 212, S-381 01 Kalmar, Sudde

V. Tonazzi & C.
Via Cormons 7, 20150 Milan, Italise




s

Chem Systems International Inc. X=-10

—
-
Q
~3

—
-
Q
O

- '

Mechine & remplir les séroscls

Pompe de propellant d'aérosols

Machine & remplir 1es aérosols compléte avec pompe de propulseur A air
comprimé pouvant remplir S & 10 sérosols par minute. Ls mschine sera A
fonctionnement manuel st pourra 8tre utilisée pour une production et
petits lots.

Fournisaseurs recommandés

Modble Pilot-Pak Mark II
Aerofill Ltd
Walmgate Road, Perivale, Grsenford, Middx., Roysume=Uni.

Aeratom AG
Obers Bahnhofstr. 56, 8640 Rappsrswill, St. Gallen, Suisss

Pamasol Wilhslm Méder (vorials Gebr. Mider)
Alte Jonastrasse 80, 8640 Rapperswill, St, Gallen, Suisss,
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Tapis roulante pour parfums et shampooings

Tepie roulante portatifs ayant une distance d'environ 3 m entre les
axes dee poulies libres et dee pouiise antratnéee, munis d'une courroie
plate en PVC de 150 mm de large avec pleteaux latéraux amovibles de

230 mm de large environ. Moteur électrique antidéflagrant convenant &
une elimentation de 220 volts, monophasé, 50 Hz, avec unité d'entrat-
nement veriable pour avoir dee vitesaee de courroie d'environ 3 A 9

midtres par minute.

La mechine entidre sera montée sur roulettss & frein.

Fournisseurs recommandés

Bancroft Fillere & Appliances Limited
Henwood Estete, Hythe Road, Ashford, Kent, Royeume-Un{i.

Arenco AB,
Box 212, 5-381 01 Kalmar, Sudde.

G. Justens & Co. SPRL
114 rue J.P.Minckelers, Louvain, Belgique

Fisher & Ludlow (Meterials Handling Division)
PO Box 12, Birmingham New Road, Tipton, Staffs., Royaume-Uni.
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L110 Tepis roulants pour dentifrice

Tepis ro:lants portatifs ayart une distance d'environ Im entre lee

exes des pouliss libres et des poulies entratnées, munis d'uns courroie
plete en PVC de 230 mm de lsrge avec plateaux latéraux amovibles de 230
mm de large environ. Moleur électrique antidéflagrant convenant & une
elimentation de 220 volts, monophasé, S0 Hz, svec unité d'entrsinement
verisble pour svoir des vitssses de courroie d'environ 3 3 9 mitres

pesr minute.

Le machine entidre sers montée sur roulettes & frein.

fournisseurs racommandés 1

Bancroft Fillsrs & Appliances Limitsd,
Henwood Estate, Hythe Roed, Ashford, Kent, Royeume-Uni.

Arenco AB, Box 212, 5-381 01 Kelmer, Sudde.
G. Justens & Co. SPRL

114 rue J.P, Minckelers, Louvain, Belgique

Fisher & Ludlow (Metsrisls Hsndling Division)
PO Box 12, Birmingham New Roed, Tipton, Steffs, Royeume-Uni.
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Machine & serrer les bouchons

Machine de serrage semi-automatique pour bouchon & visser, pour aerrer
dea bouchons & visser en plastique ou en métal par coussinets de
frottement en caoutchouc ou entratnement direct & partir d'un mandrin
en acier trempé. La machine doit pouvoir manipuler 3Sgoulots de paquet
d la minute, dont les dimensions meximales sont de 240 mm de heut et

80 mm do diamdtre avec des bouchons de 38 mm de diamétre.

Le mechine est livrée evec un moteur électrique antidéflagrant.

fournisseurs recommandés:

Bencroft Fillers & Appliances Ltd
Henwood fstate, Hythe Road, Ashford, Kent, Royaume-Uni.

Albro Fillers & Engineering Co.
Ponders End, Middlesex, Royaume-Uni

Alka-Burrell AB
Linkoping, Sudde

Newman Lebelling Machines Ltd.

Queens Road, Barnett, Herts., Royaune-Uni.
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112 Bascule
1 Bascule & tablier d'une capacité de 250 kg avec des divisions de 0,5 kg

sur un cadran vertical circulsire.

Appui erridre et roues compris.

Fournisseurs recommandés

Avery Type 3205 COE (250 kg)
Avery Export Ltd.

Smethuick, Warley, Worcestershire, Royaume-Uni.

Carl Schenk (Maschinenfabrik) GmbH
6100 Darmstadt, RFA

George Salter & Co. Ltd. (Weighing Machine Division)
High St., West Bromwich, Staffs., Royaume-Uni.
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L 113 A/B  Cheriots élévateurs élactriques

Chariots élévate.rs électriquas & batteries ayant chacun une capacité de
levage de 1 000 kg. Les partias électriques saront protégéea contre
la propagation de la flamme pour permettre le travail en toute sécuritd

dans les zones ayant des concentrations élevées en vapeur de dissolvant.

Le chariot sura un entratnament électrique et une direction;

il doit pouvoir empiler des chargea placées sur pallettea an bois de
dimensions européennes normalaa (1 200 mm x 800 mm) dena une alléa
de 2 m de large.

Ls hauteur ds la fourcha ns doit paa 8tra inférieurs @ 3 m an
poaition élavée. En position basae, las fourchea ne doivent pea

se trouver d plus de 85 mm asu-deaaus du wol.
Toutes las roues aeront non métalliquas.

Les batterias seront incluss pour lss deux chariots ainai Que
1'équipement nécassaire 3 leur chargement.

Fournisgseurs recommandés 1

Rolatruc LSV 10 B
Rolatruc Ltd.,
Stirling Road, Trading Estate, Slough, Bucks., Royeume-Uni,.

L. Lipton Ltd.,

Wooburn Grasn, Bourns End, Bucks, Royaume-Uni,

Tecnicar Itslisna s.r.l.,
Vies Tedino, 42, Milano, Italia.

Comercial J. De Miguel S.A,,
Polijono Industrisl, Zona franca, Sector B - Calls B, Barcelone, Fspagna.

Lanaing Bagnall Ltd.
Baaingatoka, Hants, Royaume-Uni.
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L 114 A/B

Palans manyels

Palans & chsine et poulie manuele d'une cepecité d'une demi-tonne chacun,

pouvent 8tre montée eur une poutrelle en I,

fFournisseurs recommendés i

British Hoist & Crene Co. Ltd.
Compton, Newbury, Berke. Royeume-Uni.

J. Camus (Ete.)
Route de Liguge, B6-Poitiere, Frences.
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L 115 A/B  Chariots élévateurs mécanigues & palette

Chariots mécaniques & palette d'una capacité da levage d'au moins 1 000 kg

pour manipuler des palattas suropéennes standard (1 200 mm x 800 mm).

Ls hauteur de la fourche en position basse na doit pas a'élever & plua

da 85 mm au-deasus du niveau du sol.
Las chariots seront munis de rouea non métalliquea et il faut pouvoir
contrflar régulidrement at aans haurt la vitesse d'abaisasment dea

chargea.

Fournisseurs recommandés !

Rolatruc BT 3 000 Chariot mécanique 3 palette hydrauliqua
Rolatruc Ltd.,
Stirling Road, Trading Fatate, Slough, Bucka., Royaume-Uni.

Autrea : comme pour l'équipemant L 113.
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P_101

Pompe & eau désionisée

Pompe cantrifuge

Débit maximael 4 n3/h
Liquide Eeu désionisée
Deneité 1,0
Viscosité 1cp 1
Preseion d'entrée 200 mm de colonne d'eau
Presaion de sortie 1 500 mm de colonne d'eau
Température embiente
Matériaux Corpa st roue motrice & ravétement de
caoutchouc
Reccorde vieés, elésage nominal 25 mm

Le pompa eera livrée svec son moteur ss trouvant sur ls méme aseiss.
Si le moteur n'est pas eccouplé trés eerré, un protecteur sere préwvu.
La motaur esera antidéflagrant et convensble pour une elimentetion de
220 volte, monophasé, 50 Hz.

Fournisseurs recommandée

ITT Fluid Hendling Ltd

tEssax Roed, Hoddersdon, Herte, Roysume-Uni

Plaetic Conetructions Ltd

Steelay Road, Greet, Birmingham, Roysume-Uni.

Franz Eisele & Sthne
7481 Laiz - Sigmaringen, RFA

George Meller Ltd.
Orion Park, Northfield Ave., Ealing, London W,13, Royaume-Uni
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Pompe de remplissage pour liquides

Pompe & parfums

Spécifications eemblables & cellee de P 101, seuf ce qui euit 1

Liquide Parfum (60% elcool/eeu)

Deneité 0,85

Viocooité 1¢cp

Pression d'entrée stmosphériqus

Matériaux revbtement en caoutchouc ou acier

inoxydable (AISI 316, 321 ou équivelsnt)

Foyrnisseurs rscommandés 1

Les m8mas qus pour P 101
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P 104 A Agitateur de parfums

P 104 B Agitateur de ahampooing

2 Mixars portatifs avec moteurs & accouplement sarré et attache intégréa

pour les fixar sur la c8té du résarvoir ou un appui.

Les motaura seront antidéflagrants at convenables pour una alimentation

de 220 voltas, monophasé, SO Hz.

Metérisu pour hélica at srbre : aciar inoxydable (AISI 316, 321 ou

équivalent)
Moteur c.v. 0,5 (environ)
Hélica tr/mn 290 (environ)
Diamétra de 1'hélice 290 mm (anviron)
Longuaur d'arbra d'hélice paa moins d'un métra

Fournisseurs racommandés 1

Modéle ND-2
Rowlan & Co. Ltd
York Houass, Empire Way, Uamblay, Middx. Rhyaume-Uni.

Deutscha Lightnin GmbH
6078 Neu lsanburg, Rathanaustrassa 33, Allemagna de 1'Ousat.

Lightbin Franca, S.A.
60 rue du Ranalagh, Paris XVI, France.

Pramier Colloid Mills Ltd.
Hersham Trading Estata, Walton-on-Thames, Surray, Royaume-lUni,
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P 105

Pompe pour shempooing

X=21

Pompe centrifuge conforme sux spécificetions de P 101, sauf ce qui suit 3

Liquide

Densité

Viecosité

Preseion d'entrée
Pression de sortis
Température
Metérisux

fournjsseurs recommsndés
Lee mémee gque pour P 101

shsmpooing (mélsnge détergent/esu & 507)
1,0

1cp

stmosphérique

1 500 mm de colonne d'eau

embiente

rsvbtement en csoutchouc ou scier
inoxydeble (AISI 316, 321 ou équivalent)
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P 107 Pompe & vide
1 Pomps & vide & sccouplement direct su moteur électrigue, sssise commune.

Déplscement minimal d'air libre doit 8tre de 150 1/mn.
Vide requis 100 Torr

Le moteur électrique sers du type antidéflagrant et convsnsble pour une
elimentation de 220 volts, monophasé, 50 Hz.

Fournisseurs rscommandés 1

Edwards High Vscuum Ltd

Crewley, Susssx, Roysume-iUni

Nesh Engineering Co. Ltd.

8 The Square, Csterhem, Surrey, Roysume-Uni

Bancroft Fillsrs & Applisnces Ltd
Henwood Estesta, Hyths Rosd, Ashford, Kent, Roysume-tini

Basi Brizio & Co. S.a.8.
Viale Monza 198-200, Milen, Itelie
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P 108 Pompe de remplissage pour liquides visqueux

Pompe & déplacement commandé pour liquides visqueux. Une pompe & vis ou

d sngrenages est recommsndée.

Débit maximal 2 m3/h

Pression d'entrée stmosphérique

Presssion de sortis 2 000 mm de colonne d'eau
Températura smbiante

Matériaux Roue motrice et corps en acier ino-

xydsble (AISI 316, 321 ou équivalent)

La pomps sera équipée d'un moteur électrique du type antidéflagrant

convensble pour une alimentation de 220 volts, monophosé, 50 Hz.

fournisseurs recommandés 1

Mono Pumps Ltd
Mono House, Sskfords Strest, London EC1, Royaume-Uni.

Jesn Watrelot (Atsliers)

Malsunay, Seine Meritime, France

Pompsr Guinard
62 Avsnue ds Fouilleuse, 92 St. Cloud, France.
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T 101-T 106 Tahles d'emballage

6 Tebles pour emballer les parfums, les shampooings, les dentifrices et les
eérosols. Hauteur de table de 800 mm environ,

Longueur pour convenir & la disposition d'smballage.

fournisseurs recommandés 3

fournisseur local
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vV 101 Réservoir d'eau d'elimentation
1 Cepacité : 500 litres

Matérisu : Acier doux galvanisé

Preasion de fonctionnement : embiante
Tempéreture de fonctionrsment : ambiente
Sara muni d'une soupape d'entrée & flotteur
Entrée supérieura : elésage nominal de 25 mm

Sortie inférieura : alésags nominsl de 25 mm

Nsmarque

Ca réeservoir eet congu pour alimenter 1'unité de déminéralisstion unigquement.L'on
suppoae que le btiment possdde un réservoir de t@te distinct, plus grand.

V 101 doit 8tre inatallé & 3 matres su moins au-dessus du heut des colonnas d'échange
d'iona de L 101.

Fournissaurs recommandés

fournisseur local

e —
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Réservoir d'eau déminéra)isés

Cepscité 3 4 m3
Pression de fonctionnement : embiente
Température de foncticnnement 3 embiante
Matériasu 1 Résine polyester renforcée de fibre de verre
ou acier doux 3 revbtement en ceoutchouc
ou acier doux avec deux couches de peinture su goudron de houille-époxy
Entrée eupérieure : elésage nominel de 25 mm

Sortie inférieure : eléeage nominal de 25 mm
Le réaervoir peut Btra de forme circulaire ou rectanguleire. Le haut sere
bridé et muni d'un évent de 50 mm de diamétre et d'un reccord & bride de

50 mm de diamétre pour ettacher un indicateur de nivesu du type flotteur.

Foyrnisseurs recommandés 3

Surrey Sheet Metal Crefts Ltd

fFelatead Roed, Longmead Estate, Epsom, Surrey, Royaume-Uni.

Reedings Plastics (Guildford) Ltd.

Stetion Worka, Lysons Avenue, Ash Vale, Aldershot, Hants, Royaume-Uni.

Brenez & Nansy

rue Henri Harmegnies, Dour, Belgique
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vV 103 A/RZE Récipients pour parfums

V1030

Récipient pour shampooings

Capacité : 2 m°

Pression de fonctionnemant : ambianta

Tampéreture de fonctionnement : ambiante

Récipienta en acier inoxydable AISI 316, 321 ou équivalent, d'environ

1 450 mm de diamétre axtérieur x 1 450 mm de hauteur hors-tout.

Les récipients auront un fond en pente avec un écoulement latéral & bride
da 25 mm de diamdtre et un couvercla & charnidre % fixé par des attachea
& raléchement rapide.

Ils saront montés sur des aupports an acier doux avec un sspace libre
d'au moins 100 mm en-dessous des récipients.

Finition matta, polie & 1'intérieur. Décapage axtérisur. Les supports

en acier doux recevront una couchs d'impression.

fFournisseurs recommandés i

Surrsy Sheet Metsl Crafts Ltd

Felstead Roed, Longmead Estate, Epaom, Surrey, Royaume-Uni

T. Giuati & Son Ltd
202-228 York Way, King's Croas, London N7 9AU, Royaume=Uni

Skerman & Sons Ltd
10 Hasthmans Road, London SW6, Royaume-Uni.
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V 104 Réservoirs de produits finis
50 Réservoirs & couverclec en polyéthyléne haute densité de 200 litres.

fFournisseurs recommandés @

WCB Moddle X332/X333
WCB Containers Ltd.
Stamford Yorks, Bayley Street, Stelybridge, Cheshire S5K15 1Q0, Royaume-Uni.

Williem Boulton Ltd. (Industrial Plastics)

Burslem, Stoke on Trent, Staffs, Royaume-Uni

Hathernware Ltd.

Loughborough, Leics., Royaume-Uni
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V 105 Récipient pour dentifrices

Récipient en acier inoxydeable avec chemise en ecier doux pour le refroi-
dissement 3 1l'eau ou chauffage 3 la vapeur, muni d'une roues motrice et

convenant su mélanne des p8tes.

Cepecité 500 1

Pressior de fonctionnement de 2éro & atmoaphériqus

Pression maximale de chemise 2 etmosphbéree

Matériau (récipient) ecier inoxydsble (AISI 316, 321 ou
équivslent)

Matériau (chemise) ecier doux

Le couvercle supérieur sera amovible et muni d'un orifice de chargement
evec regard et verres d'illumination. Une scupape ou porte "pneumatique"

sere prévua pour le déchargement du fond.
Le roue motrice sera facilement détacheble.
Viteesee de 18 rotie motrice variables entre 40 et 200 tr/mn environ,

Un moteur électrique sera prévu avec unité d'entratnement vsrieble. Le
moteur aura environ 2% c,v. et eera du type antidéflagrant, conyenable
pour démarrage direct en ligne ou en étoile-triengle. Vitesse du moteur:
1 500 tr/mn.(onviron) Le moteur conviendra & une alimentation de 380-420
volte, triphesé, 50 Hz.

Fournisseurs recommandés

Modéle 500-HV € turbo-fendoir
Moritz Chemicel Engineering Ltd

Themes Side, Kinqetor .upon-Thamee, Surrey, Royasume-Uni,

Winkworth Machinery Ltd.
65 High St., Staines, Middx., Royaume-Uni.

GUnther Papenmeier AG
Poetfach 26, 4931 Pivisheide, RFA
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Vv 106 Réservoir d'aau pour aérosols
1 Cepecité 0,75 m3 environ

Preseion de fonctionnement : amhiante
Température de fonctionnement j ambiante

Matériau § acier doux galvanisé

Le réservoir sera rectangulaire avec epproximativement lee dimensions

- suivantes :
\\ Lonqueur 2 000 mm
g Lergeur 600 mm
Heuteur 600 mm

Un écoulement latéral & bride ou vieeé de 25 mm de dieamdtre eera prévu

prée du fond du réservoir.

Fournisseurs recommandée

Fournisesur locel.
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V 10748/8B/C Seaux er acier inoxydahble

3 Seaux en acier inoxydable d'une cepacité de 5 1 chacun environ.

Fournissers recommandés 3

Surrey Sheet Metel Crafts Ltd

Felstead Road, Longmead fstate, Epsom, Surrey, Royaume-Uni.

Langfields Ltd.
158 Liverpool Road, Salford, Lancs., Royaume-Uni

H. Wwilman
0l1d Brewery Works, Grange Road, Batley, Yorks., Royaume-Uni.
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' ANNEXE XI
I ENERGIE ELECTRIQUE NECESSAIRE A L'FQUIRPEMENT DE PROCEDE
A, Gamms de dentifrices
I o
L 106 (M) Machine A remplir les tubes do dentifrice 1/8
- I L 110 (M) Moteur de transporteur 3 courrole 1/4
L 106 (M) Agitateur 25
N P 107 (M) Pompe 3 vide 1/2
\ ' ” 108 (M) Pompe 1/8
' 26 cv
' 8. Lamme de shampooings
L 105 (M) Machine de remplissage de shampooing 1/4
' L 109 B (M)Moteur de transporteur A courroie 1/4
L 111 (M) Machine 3 serrer les bouchons 1/4
' P 104 8 (M)Agitateur 1/2
P 105 (M) Pompe 1/2
' 1 3/4
disons 2 cv !
. c. Gamme de parfums
| H 101 (M) Refroiiisseur de réfrigération 1
L 103 (M) Machine de remplissage pour parfums 1/4 n
' L 104 (M) Machine A étiqueter 1/4
L 109 (M) Moteur de transporteur A courroie 1/4 |
' P 102 (M) Pompe de remplissage pour ligquides 1/8 ‘
P 103 (M) Pompe 2 parfums 1/2
l P 104 A (M)Agitateur 1/2
217/8
' disons 3 cv

————
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D.

Gamme d'adrosols

K 101 (M) Compresseur d'air

L 108 (M) Machine A étiqueter
Généralités

P 101 (M) Pompe d'eau déionisée

disons

3 3/4

4 cv

XI-2
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ANNEXE XTIT

REVUE DES LOCAUX DANS DIS USTNES ACTUCLLES

Introduction

L'on & visité quatre usines actuelles dans le rénion d'Alger pour voir si elles

pouvaient convenir & la production de cosmétiques. 1
" |

|
N Lss locaux possibles sont les suivants
\\ 1. Batiments actuels ds 1'usine SNCG dans 1a zone portuaire.
2, BAtiments actuels dans la zons portuaire utiliada par la SNCG comme

garages et magasins de stockags.

3. Ancienne usine de savon dans ls zone portuaire utilisés comms

magasins de stockage par la SNCG,

4, L'usine de la SNIC & Chsragas utilisés pour la fabrication de

peinture.

I1 serait nécessaire d'effectusr une étuds technique détaillés si 1'on décidait

d'utilisar 1'un ds cea locaux.

1. PAtiments sctuels de 1l'usine SNCG

L'on examins deux bAtiments
s) Un entrep8t d'environ 550 m2 svec des murs en béton st toit en t8les.

b) Un batiment d'environ 500 m2 svec murs, encadrement de béton et un

toit voOté en berceau.

Tout prés ds ces bltiments as trouve une surfacs d'environ 450 m2 qus 1'on

' pourrait utiliser pour construira plus de magasins de stockage.

% Tous les sarvices d'usins et 1'infrastructurs normaux sont disponiblas.
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‘-

Puisque 1'on & besoin d'environ 850 m2 pour la fabrication, 1l'emballage et la
stockage, l'espace disponible dans 1'usine actuelle sersit amplement euffisant

8i 1'on disposait de 1'un ou 1'autre des bAtiments, Si 1'on utilisait le bAtiment
en béton, i1 pourrait s'avérer possible d'insteller un étage 8u niveau de

4,5 m pour la fabrication et 1'smballage, ce qui donnerait une surfaca de

qualque 1 000 m2,

Carage de la SNCO

Ces bAtiments ont une surfece d'snviron 950 m2 ayec structure et mure de béton
ot un toit tuilé. L'électricité, 1l'eau et un systdéme d'égouts sont disponibles.

Puisque le b8timent est élevé, l'on pourrait construire un étage au nivesu de
4,5 m ce qui donnerait un sspace amplement suffisant pour y installer disons

des bursaux, un laboratoire et uns cantine, le cas échéant.

Ancienns usine de savon

Ce bAtiment & une structurs en boie avec remplissage en briques ou blocs et
un toit recouvert de tuiles. En bas, la surface est d'environ 700 m2 et i1
y ® aussi une surface d'environ 250 m2 & 3 m environ du sol. Des bureaux

existanta occupent une surfsce d'environ 100 m2,

Ce b8timent est suffisant grand mais i1 se pourrait que 1l'on doive y faire

des réparations et des modifications importantes.
L'électricité, 1'esu et un systéme d'égouts sont disponibles. Il n'existe paa

d'espece adjacent d ce b8timent et on pourrait svoir des difficultés & stocker

les matériaux inflemmables sn touta sécurité.

L'usine de Cheragas

11 e'egit d'un btiment moderne en béton evec une surface d'environ 2 000 m2.

Cele comprend environ 250 m2 de buresux. Peu da modificetions seraient nécessaires.

L'espece pour le perking et le stockege est amplement euffisent & 1l'extérieur du
betiment et 1'électricité, 1'eau et un systdme d'égouts sont disponibles.
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I INTRODUCTION

Des informations sont fournies pour les produits supplémentaires suivants

Déodorants en aérosols
Insecticides en sérosols
Produite pour le bain (a) bains moussants
(b) nels de hain
Crdmes pour le corps,le visage et les mains
Produite solaires (a) 1ntions
(b) huiles
Crémas A raser (8) pour bleireau
(b) sans blaireau
Rouges & ldvres
Produits de maquillage pour las yeux (a) mascara
(b) fsrds & paupiéres
(c) eyeliner

Le méme équipement supplémentaire est requis pour plusiesurs de ces produitsg
c'est pourquoi la fabrication de plusieurs de ces produits poirrait &tre

intéressante alors que la production d'un seul s'svérerait peu économique.

Nous avons cslculé ls quantité de matidres premidres requisms en partant des

eetimations suivantes de quentités pour la production :

Déodorsnts 100 000 unités de 150 g ( 15 tonnes)
Insecticides 200 000 " " 150 g (30 = )
Bains moussants 250 ooo0 " " 400 g (o0 » )
GCels de bain 200000 " * 100 o (20 " )
Crdmes pour le corps, le

vissge at lss mains 1 000 00O " * 100 g (100 * )
Lotions solaires 200 000 " * 100 g (20 " )
Huilss solaires 200 000 " " 100 g (20 "~ )
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Crdme A raser pour blaireau

Créme 3 raser sans blaireau 200 o000 "
Rouges & lévres 500 000 *
Mascara 200 000 "
Farde d paupidres 200 000
Eyeliner 100 000 "

"

"

300 000 unités de 100 g

100 g
59
10 g
20 g
10 o

X11-3

( 30 tonnes)

( 20
(2,5
( 2
( 4
( 1

"

et el et

Les coOte des matidres premidre= s'entendent & la "livraison sur chantier an

Algérie”, sn DA et comprennent 457 de droit de douene et taxe locale.

Les coOts d'équipement se basent sur des prix pratiqués eu Royaume-Uni, suxquels
1'on & ajouté les droits d'importation, taxes locales, frais de menutention st de

transports locaux, stc., appropriés, sfin d'obtenir les coOts A 1la "livrsison

sur chantiasr".
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I1 DEODORANTS

A Formule

Lss déodorents en eéroscls coneistent surtout en alcool, un bectéricids et un
propulseur. L'hexachlorophins éteit employée communément dans ces préparations
mais 11 existe maintenant certsins doutes quant & son inocuité. Ci-dessous se

trouve une formule typique.

£ sn poids

Vencide 89 RE - 0,1
Isopropsnol 68,8
Huils minérels 1éqdrs 1,0
Per fum 0,1
Propulseur 12/11 (50/50) 30,0
100,0

Prépsrstion

Ls Vsncide, 1'huile minérals et le perfum sont dissous dans 1'isopropanol

ot ce concentré est versé dens les eérosols d 1'eide de le remplisssuse manuelle.
Lss flecons sont purgés et plissée comme décrit 3 le Section VII.1.4 pour les
lsques, ot ls remplissege et ls miss 3 sssei du propulseur sont égelsment
conformes d 1s méthode décrits d 1s méme section.

C  fguipement

L'on n'e besoin d'sucun équipement supplémentsire puisque 1'unité ds remplis-
sage des eérosols, décrits sn Section VII.1.4., peut remplir 700 000 unités
per sn, dont 20 000 représentsrsient de ls laque.

—
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Matidres premiérea

150 g chacuna, par an.

Vancide 89 RE

1sopropanol
Muila minérale légere

Propulseur 12/11 (50/50)

L'on @ calculé laa besoina an matidras premidrea sur la base de 100 000 unités de

_Dafen

2 550
17 544
264

1 500
15 399
37 257



l
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INSECTIDES EN AEROSC.S

Formule

Les insecticides en adrosols coneistent en composés actifs, bien souvent dees
sxtraits de pyréthrum st des synergistes, dissous dane un dissolvant conve-

neble puis comprimés avec des propulseurs su fluorocarbone généralement. Voici

ci-dessous un exemple de formule de ce type.

Supsr Decolourised Pyrectons
Kérosdne inodore
Propulseur 11/12 (50/50)

Ls "Super Decolourised Pyrectone® set un wélange de pyréthrines, de piperonylate
de butyldigol, de lindeto et de terpinéol fabriqués par Bush Boake Allen. On

peut mettre le produit dans dee boftee d'eérosols simples en ter blenc.

Fréparstion

Ls Pyrectons et le kérosdne sont mélengés et versés dane les bottes d 1'aide de
Js remplisssuse manuelle. Les boftes sont ensuite purgées et plissées comme
décrit A le Section VII.1.4 pour lee leques, et le remplissege et 1l mise A

ssesi duy propulesur sont égelement conformes 3 le méthode décrits & 1e méme

section,

Equipement

L'on n'e besoin d'sucun équipement supplémenteire puieque 1'unité de remplie-
ssge des sfroesole sxistente peut remplir 700 000 unitée per en, dont ssulement

20 000 sont déjd retenuss.

z poids
3,75
11,25

85,00
100,00
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D

Matidres premiéres

L'on a calculé lea besaoins sn matidrea premidres sur la bese de 200 000 unitéa

de 150 g par an,

kg/an DA/k DAZIH

Super Decolouriaed
Pyractone 1 125 70,000 78 750
Kérosene décoloré 3 375 0,900 3 038
Propulseur 11/12 (50/50) 25 500 3,422 87 261
169 049
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1V

PRODUJITS POUR LF BAIN

Formule

Le formule et la méthode de febricetion dea produita pour le bein aont ‘“rda
eimileirea 3 cellea des shampooings. Cela consiste, en général, d'un egent
mouasant et d'un produit renforgant la mousse, souvent de la diéthanolamide
dee ecides de noix de coco. L'agent mousaent est bien souvent du laurylsulfste
de aodium qui donne une mouesa plus abondente et plua nacrée que les lauryl-

sulfetea d'ammonium,

Un autre produita étroitement relié eat le gel de bein moussant (Badedas par
exemple) qui est extr8mement moina concentré et que 1'on peut utilisé comme
asvon ou comme shempooing. Dea formulea de produite pour ces deux typea eont

données ci-dcseous.

Bein mousesnt A& faible prix

£ poida

Leuryleulfete de aodium (60% ectif) 25,0
Diéthenclemide dea scidea de noix de coco 5,0
feu déminéreliade 69,4
Formaldéhyde & 40% 0,1
Parfum 0,1
Chlorure ds sodium 0,4

100,0

Acide chlorhydrigue (concentré) q.a. pour pH 6 = 8,

Colorent sslon lea besoins.

Le leurylsulfete de sodium (60%) a besoin de chaleur pour eider la solution
maia on peut le remplacer per un matérieu de 25 & 30% de metidre sctive que
1'on peut mélanger & le tempéreture embiante; ceci entratnereit toutafolas
des frais de trensport plua élevés. Un matérisu de grede technique convient
pour ce produit st i1 est considérablement moins cher que celui de grade
cosmétique.
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Cel de bein (du typs Padedas)

z poids

Leurylsulfste de sodium (607 actif) 50,0
Mi-saster d'acide nras éthoxylate de
sulfosuccinats de sodium (507 actif) 25,0
Diéthanoclemida d'acides de noix de coco 6,0
Leuryldiéthanolamide éthoxylate 8,0
Feu déminéralisée 8,9
Formaldéhyde & 40% 0,1
Parfum 2,0
100,0

Acide chlorhydrique (concentré) q.s. pour pH 6-8.

L'on psut utiliser ce produit comme un bain moussant de trés bonne queiité
ou pour 1'hygidne personnelle en guise de sevon ou de shampooing, ce produit
sysnt des propriétés psrticulidrement bénéfiques dans les régione ol 1'eau

est trés cslceire.

Pz!glration

Le lsurylsulfate de sodium, ls sulfosuccinate de sodium, la diéthanolamide
d'ecides de noix ds coco et la lauryldiéthanolamide éthoxylate sont fondus
dens un récipient 3 double enveloppe vapeur et on ajoute 1'eau, en mélangeant
bien d 1'aide d'un agitateur A pales portatif (P 104 A/B) puis on refroidit le
mélangs. Lorsqu'il sst refroidi, on sjoute le psrfum st le formeldéhyde st

on sjuste ls pH 3 1'side d'scides chlorhydriqus concentré. On colors le mélangs
svec une solution squeuss de teinturs convensble et on ajuste ls viscosité

en sjoutent una solution concentrée de chlorurs ds sodium.

11 fsut, A ce stede, éprouver ls produit en vrsc pour s'sssurer gqus ls couleur,
1'odeur, le pouvoir moussant, ls pH, le viscosité st 18 densité se trouvent

tous dans des limites scceptsbles.
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On verse le produit dans des réservoirs en pnlyéthylédne de 2001 qua 1l'on pose
sur une palette; ile sont ensuite transportés dans le salle d'emballage et
1'on remplie des bottes, tubes ou flacons & 1'eide d'une machine & remplir
volumétrique. Les bouchons sont posés manuellement et les tubes ou flecons
sont elors mis dane des certons extérieurs que 1l'on empils sur une palette

pour les transporter d 1'entrepdt.

Equipement

1 récipient en acier inoxydable d'une capacité de 500 1 et
chemisé pour la vapeur et 1'eau de refroidissement. (Cela
ns sera pss nécessaire ei 1'on ne produit que des bains

mouseants d faible prix et que 1l'on utilise du lauryl-

sulfete de sodium actif d 25-30%.) DA 12 000 (environ

Uns cheudidre (0,5 t/h) avec tuysux, soupcpes at commandes,
etc. coOtereait environ DA 38 000

Ella na sera pss requisa si 1'on na produit que ces

bsins moussants.

o0t supplémsntaire tcotel DA 50 000

Ls cepacité totele da la mechine pour remplissage des liquides recommendée
pour les shsmpooings eat de 1 800 000 unités de 400 g, ce qui donne 600 000
unitéa A remplir puisqus le production de shampooing est de 1 200 000 unités
en 1978/9. I1 n'set donc pas nécessaire d'evoir una machina d remplir supplé-

mentairas.

Metidres premidres

L'on s calculé les mstidras premidres requiess sn se besant sur 100 tonnes de

beins mousssnts at 20 tonnss de gels de bain,
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Laurylsulfate de sodium (60%)
Sulfosuccinate de sodium (507)
Diéthanolemide d'acides de noix de coco
Lauryldiéthanolamide éthoxylatés

Formaldéhyde & 40%
Parfum (beins moussents)
Parfum (gele de bain)

Chlorure de sodium

tonneq[in DA/tonna
35,0 2, 800
5,0 3,600
6,2 4,363
1,6 4,680
_kg/an DA /kg
120 2,6
100 100,0
400 100,0
400 0,4

XII-11

DA/an

98 000
18 000
27 050
7 488

DA/an
312

10 000

40 000
160

201 010
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v CREMES POUR LE CORPS, LE VISAGE ET LES MAINS

A Formu;.g

XII-12

Les crdmes pour le corps, le viasge et les meins sont en générel des émulsione

d'huile dene 1'eau qui se beseraient sur un savon d'ecides gras en Algérie.

Des formules typiques aont donnfes ci-dessoue 1

Lotion pour le viseqe
Paillettes de savon blanc
Méthy 1 -p-hydroxybanzoate
feu déminéralieée
Glyceryl monoetéarate
Huilas minérale
Parfum
Formeldéhyde & 40%

Crdme pour lee maine
Glyceryl monostésrate
Propyl-p-hydroxybenzoate
Huile de soja ou de tournesol
Peillettes de sevon blenc
Eeu déminérelisde
Methyl-p-hydroxybenzoate
Glycérine
Perfum
Formeldéhyde & 40%

3,5 )

0,2 )phess squeuss
84,5
1,5 )
10,1 )
0,2

phess huileus:

—0.1
100,0

8,8 )

0,1 )phonn huileus:
1,0 )

1,3
73,8
0,2
14,5
0,2

)
)phlll equeuso
)
)

01
100,0
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Créme pour le corpe

Glyceryl monostéerete
Acide stéerique
Veseline

Huile minérale
Propyl-p-hydroxybenzoate
Eeu déminéraliaée
Methyl-p-hydroxybsnzoste
Greine d'hydroxyds de soude
Glycérine

Per fum

Formeldéhyde d 40%

B Prégarat;on

1,5

)

13,3 )
3,5 )phaao huileus

10,0

100,0

XII-13

zo goid!

phase agueuse

Les ingrédients de 1e phass huileuss sont fondus dane un récipient chamieé ot

70°C dane un récipient & double enveloppe muni d'un egitateur & cedre avec

racleurs latéraux et ile y restent Jusqu'd ce que tous les constituante solent

diesous.

On y ajoute alors la phase huileuse en agitent eoigneusement et on commence

le refroidisssment. On ejoute le parfum loreque la température atteint environ

50°C ot 1@ form21déhyde lorsqu'slle tombe & moins de 30°C.

On transfére le produite dans des containers en polyéthyléne do 200 1 que 1'on

place sur une paletts et ils sont transférée dens la sells d'emballege 3 1'aide

d'un chariot €1évateur mécanique & palettes. La codme set déversée dans des

flacons ou tubee avac une machine & remplir volumétrique munie d'une trémis

que 1'on peut remplir avec un scesu ou uns grenda louche.les flacons ou tubes

sont rangée dens des certons puis envoyds 3 llentrepft.

. 1'on régle le tempéreturs & 700C. Ceux de la phase equeuss sont chauffés &
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c Equipement

récipient 3 double enveloppe en ecier inoxydable de
1000 kg équipé pour la vapeur et 1'esu froide avec

agitateur @& soulever. DA 43 000 environ

récipient & double enveloppe en ecier inoxydable de

500 kg équipé pou: la vepeur et 1'ssu froide. DA 12 000 environ
Cheudidre (0,5 t/j) avec tuyaux, soupapes, etc, DA 38 000 environ

DA 93 000 environ

Le récipient de 500 kg et 18 cheudidre sont les mémes que ceux requls pour

les bains mouasants.

L'on suppose que 1'on produire 100 tonnes de crames pour le corps, le viaege

et les mains, soit 1 000 000 unités de 100 g chacune. I1 n'est pae nécesseirs
d'avoir une machine & remplir supplémentaire puiequ'il y aura, & le fin de le
période de cing ane & 1'étude, 600 000 unités 3 sllouer dans le cas de le remplis-
seuae volumétrique de shampooings et 1 000 000 unitéa A allouar dans le ces

de la remplisseuse pour dentifrices st 1'on pourreit utiliser 1'une d'elles ou

les deux pour remplir les pots ou tubes de créme.

Le capacité de vrac serait de 240 tonnea (1 lot/jour) si 1'on utilisait 1le
capscité de tous les récipierts pour ces produits. Cels équivaut & 2 400 000
unités de 100 g, ce qui est bien supérieur & ce dont 1'on a besoins toutefois,
1'on ne réaliserait qu'une faible économis en achetant de 1'équipement moins
important et la capacité an surplus serait trés utile si 1'on agrandisseit le

namme dea prnduite.

Matitres premidres

L'on a calculé lee besocins en matidres premidres sur la basa suivente 3

Créme pour lee mains 500 000 unités de 100 g
Lotion pour le visage 250 000 unités de 100 g
Créme pour le corps 250 000 unités de 100 g
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Glyceryl monostéerate
Glycérine

Huile minérale

Acide stéarique
Paillettes de savon blanc
Huile de moja/tournesol
Methyl-p-hydroxybenzoata
Vaseline
Propyl-p-hydroxybenzoate
Hydroxyde de soude

Parfum -~ crdme pour les mains

¥ = lotion pour le visagse

" - créme pour le corps

Formaldéhyde & 407

XII-15

Kg/in DA/kg DA/in
5 150 6,540 33 681
8 000 2,737 21 896
5 000 1,875 9 375
3 350 3,420 11 457
1 525 2,400 3 660

500 3,800 1 900
175 27,000 4 725
875 1,700 1 488
100 30,000 3 009
75 0,800 60
100 400,000 10 000
50 100,000 5 000
50 100,000 5 000
100 2,600 260
111 502
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VI

PRODUITS SOLAIRES

Formules

Les lotions solaires sont des émuleions d'huile dans 1'eau en général, contenent
un ahsorbeur d'ultra-violets convenable. En Algérie, 1'émulsion se baserait
probahlement sur des paillettes de savon blanc, du glyceryl monostéarate et

une huile convenable,

On peut préparer les huiles solaires en faisant dissoudre 1'absorbeur de
rayons ultra-violets dana de 1'huile végétale ou un mélange d'huiles végétales
et minérales. L'on trouvere ci-dessous des exemples de formules convenebles.
Les formules font usage de Giv "=n F (2 - éthoxyéthyl-p-methoxy cinnemate).
L'éthyl-p-diéthylaminohenzo: . et 1'€thyl-p-diméthyleminobenzoate sont

également utiles comme constituants actifs des produits solaires,

5 poids

Lotion solairs

Methyl-p=hydroxybenzoate 0,15
Eau déminéralisée ' 84,25
Peillettes de ssvon blenc 3,80
Glyceryl monostéerate 1,50
Huila minérale 6,00
Giv Ten F 4,00
Parfum 0,20
Formaldéhyde & 40 % _0,10

100,00

Huila soleire

Parfum 0,20
Huile de soje/tournasol 50,00
Huila minérele 45,70
Giv Ten F 4,00
Hydroxyanisole butylé 0,05
Hydroxytoluéne butylé _D0,05

100,00
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B.2

Avec ces deux formules, on peut produire des lotions moins chires en remplagant
Jusqu'd 2% da Giv Ten F psr de 1'huile minérale.

Préparation

Lotion

Le methyl-p-hydroxybenzoste et les paillettes de savon blanc sont diasous

dans une quantité convenable d'esu chauffée & 700C dans un récipient & doubla
envelopps en acier inmoxydeble muni d'un agitateur A cadre. On feit fondre 1la
glyceryl monoatéarate dans un sutre récipiant d double envelecppe puis 1'on
ajoute 1'huile minérale et 1'on régle la tempéreture & 700C, L'on ajoute ensuite
le Giv Tan F et 1'on verse le mélange d'huiles dans la phase aqueuse en

agitant bien. On commence le refroidissement et 1'on ajoute le parfum lorsqus

la température est tombée A 50°C environ., On transfére slas le produit dans

des containers en polyéthyldne de 200 1 qui sont transportés dans la salla

Jd'emballage par un chariot élévateur & palettes mécanique.

Ls lotion aolaire est versée dans des flacons en plastique ou en verre au
moyen d'une machina & remplir volumétrique (pour le plastique) ou sous vide
(pour le verre). Les flacons sont bouchés et emballés dans des cartons

qui sont empilés sur des palettes pour 8tre transportés & 1'entrep8t,

Huile

On dissou* le hydroxyanisole butyld et le hydroxytoludne butyld dans une
petite quantité d'huile minérele en chauffant trés légérement. On ejoute cette
solution au reste d'huile minérale et d'huila véqétale et 1'on y verse alors
le Civ Tan F et le parfum. On peut colocer la solution avec des colorenta

solubles dana 1l'huile.

On trensfare alors le produit dans des containers en polyéthylene que 1'on
transporte dans la salls d'emballages le produit est ensuite versé dens des

flacons en plastique ou en verre de la méme manigre que dans le cas des lotions.
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C.2

XI1I-18

Equipement
Lotion
Récipient 3 double envelopps en acier inoxydable de 1000 kg
équipé pour la vapeur et 1'eau froide avec agitateur
& soulever DA 43 000 environ
Récipient & double enveloppe en acler inoxydable de
500 kg équipé pour la vapeur et 1'eau froide DA 12 000 environ
Chaudidre (0,5 t/J) avec tuyeux, soupapes, etc. DA 38 000 environ

DA 93 000

Le récipiont de 500 kq et la cheudiére sont les mémes que ceux requis pour
les bains moussants, et la récipient de 1000 kg est le méme que celui requis

pour lee crémes pour le corps, le visage st les mains,

Hulle

L'on n'a besoin d'eucun équipement nouvesu puisque 1'on peut fabriquer la
produit dans lee réservoirs de psrfums ou de shampooings, ou dans des

conteiners en polyéthyléne de 200 kg.

L'on eeseume que 1'on produira 200 000 unités de 100 g chacuns (soit 20 tonnes)
de lotion solairs et la m@me quantité d'huile solaire. A le fin de le période
de cinq ans, la remplisseuse sous vide surs une cepscité en surplus de

1 000 000 unités et la remplisseuse volumé:riquae de 600 000 unités; 1'on n'e

donc pes besoin d'équipsment de remp)lsssge supplémentairas.

Matidres premidres

L'on on & estimé les quentités annuslles pour 200 000 unitée de 100 g pour
1e lotion at le méme nombre pour 1'huils (soit 20 tonnas de cheque).

kgéon Dg/kg_ DA/un
Huils minérale 10 340 1,875 19 388
Huils de soje/tournescl 10 000 3,800 38 000
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Giv Ten F

Parfum
Methyl-p~hydroxybenzoate
Paillettes de sevon blanc
Glyceryl mnnostéarate
Formaldéhyde & 407
Hydroxyanisole butyld
Hydroxytoludne butyld

XI11-19

_kian DA/kg DA/an
1 600 80,000 128 000
80 100,000 8 000
30 27,000 810
760 2,400 1 824
300 6 %540 1962
20 2,600 52
10 75,000 750
10 15,000 150
198 936
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VII CREMES A RASER

A Formul es

Il existe deux types principaux de crdme & raser : (1)les crémos pour blaireau
qul sont essentiellement des savens doux et (2) les crémes A raser sans hlaireau
guil sont dos émulsions d'huile dans 1'esu donnant un effst luhrifiant., En voici

des exemples

Créme & raser pour blaireau # poids
Acide stéarique 39,0

Huile de noix de coco 10,0
Potasse 8,0

Soude 1,6
Glycérina 10,0

fau déminéralisée 3,4

100,0

Crdme & raser ssna blairseu

Acide stéarigue 13,4
Vaselina 3,4
Huile minérale 7,5
Glyceryl monostéarata 1,7
Propyl-p-hydroxybenzoats 0,2
Fau déminéraliséa 68,2
Methyl-p-hydroxybenzoate 0,1
Triéthanolamine 1,0
Glycérina 4,0
Parfum 0,5

100,0
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B

B.1

B.2

Prépuration

Créme & raser pour blaireau

On fait chauffer 1'acide stéarique et 1'huile de noix de coco dans un récipient
d doulle enveloppe avec unc solution a 407 environ de coude et de potassce,
pendant une demi-houre. On rait ensuite couler 1'cau et 1la glycérine

dans le récipient & une température d'environ 650C et 1'on agite 1le mélance
Jusqu'd ce qu'il ait une coneistance uniformey on commence alors le refroidis-

sement en remuant avec eoin pour éviter 1'entrée d'air,

Créme & raser sans ! laireeu

On fail fondre 1'acide atéerique, la vaseline, 1'huile minérale, le glyceryl
monostéarate et le propyl-p-hydroxybenzoate que 1'on maintient a 70°C. on
dissout le methyl-p-hyiiroxybenzoate, la triéthanolamine et la glycérine dans

de 1'sau et 1'on rdgle la température & 70°C. on y ajoute la phase huileuss
fondue en agitant bisn et on commence le refroidissement. On ajoute la parfum
loraque la température est tomhée A 500C environ et le formaldéhyde loraqu'elle
sat inférieure & 30°C,

On transfére la crime & rassr dans la sslla d'emballage et on la verae dans
des tuhes en métal replia-les A 1'eide de le remplisseuas pour crémea asrvent

pour les dentifrices.

Eguipement

Récipient d double enveloppe an scier inoxydeble de
1000 kg pour 1e vapeur et 1'sau froide muni d'un
sgiteteur relevable. DA 43 000 environ

Récipient & doubla enveloppe en acier inoxydsble de

500 kg équipé pour la vapeur et 1'asu froide DA 12 000 environ
Cheudidre (0,5 t/j) avec tuyaux, soupspea, otc. DA 38 000 environ
DA 93 000
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Le récipient de 500 kg et la chaudidre sont les mémes Que ceux requis pour les

balns moussants.

Le récipient de 1000 kg est le mBme que celul requis pour les crémes pour le

corps, le visage et les mains,

AL lieu d'avoir le récipient supplémenteire de 100 ko, on peut fabriguer la
créme & reser pour blaireau dans le récipient de dentifrices en conjonction
avec le récipient de 500 kg. L'on assume que 1'on produirzc 200 000 unités de
100 g (20 tonnes) de créme & raser sans blaireau et 300 000 unités de 100 g

(30 tonnes) de crémo & raser pour blairesu.

D Matiéres premidres

L'on a calculé les b soins en matidres promidres en se basant sur 300 000
unités de 100 g de créme d raser pour bleireau et 200 000 unités de 100 g de

cii7o ® raser sans blaireau,

ko/an DA/kg DA/an
Acide stéerique 14 400 3,420 49 248
Huile de noix de coco 3 000 2,600 7 800
Vaseline 680 1,700 1 156
Huile minérele 1 500 1,875 2 813
Glyceryl monostéarate 340 6,540 2 224
Propyl-p-hydroxyhenzoate 40 30,000 1 200
Potasse 2 400 1,200 2 BB)
Socuds 480 0,800 364
Glycérine 3 800 2,737 10 401
Methyl-p-hydroxyhenzoate 20 27,000 540
Triéthanolamine 200 3,900 760
Parfum 100 100,000 J0 000
89 406
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VIII

POUCES A LTURES

Formule

XI1-23

Les rouges 2 lhures consistent principalemnnt on pigments dispersés dans des

huiles st des cires.

Formule de base
Cire de Carnauba
Cire microcristalline
Cire de Candelilla
Stéarate d'isopropyle
Lanoline
Hydroxyanisole butylé
Hydroxytoluéne butylé
"Shortening" végétal
Parfum

Huils de ricin

Formule de coloration typique - sbricot

Baaa

DSC orangs 5 (laquea & Al, Ba ou Ca)

Bioxyde da titans
Ocre

Pigment nacrant

7 poids
5,00
10,00
4,00
14,00
12,00
0,05
0,05
3,00
1,00
_50,90
100,00

100,000
0,682
0,518
0,472

9,000

110,662
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Préparation

On disperse les pinements un par un dans deo 1'huile et on les fait passer

per un colloideur pour en essurer la dispersion compléte.

Les cires sont fonducs dans un récipient & double enveloppe et les dispersions
de pigments et 1'dquilibre requis d'huile y sont ejoutés, Le lot est mélangé

a fond et on en vérifie la nuasncej tout ajustcment néressaire ecst réalisé en
ejoutant des dispersions de couleurs uniques, ainsi que lu quantité de cires

requices et les hulles en surplus pour mainlenir la composition constante.

Le rouge & lévres en fusion peut 8tre transféré dans un récipient de coulée 3
contrdle thermnstatique ou versé dans des moules plats pour les stocker et les
utiliser & une date ultérieure. Les moules fendus sont remplis & 1l'aide d'un
récipient de coulée thermostatique et refroidis sur un plateau réfrigéré. Les
b8tons de rouge sont démoulés et insérés dans les tubes manusllemont. Ils sont
ensuite passés & la flamme pour leur donner un fini brillent et ils sont fermés
ot emballés,

Fquipemant

Colloideur, diemétre de rotor 150 mm environ

5 c.v. DA 15 000 environ

Récipient inox & double enveloppe pour vepeur
at esu de refroidissement, muni d'un egitateur
d cadre et d'un moteur de 4 c.v., pivoté pour

pouvoir besculer - 200 1 DA 13 500 environ

Récipients inox de 25 1, chauffage électrique

avec thermostat et convensble pour le coulée DA S5 500 environ

Plateau réfrigéré DA 1 200 environ

10 récipients inox - 50 1 DA 7 500 environ

12 moules fendua DA 27 000 environ
DA 78 500
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L'équipement énuméré ci-dessus suffit pour produire environ 1 500 000 unités
de 5 g chacune. Cette quantité est suplrieure & celle employfe pour calculer
les besoins en nctiéres premiéres mais 11 s'agit 13 de 1'équipement le plus

petit du point de vue pratique.

Matiéres premifres

L'on & estimé les quantités annuelles pour 500 000 bAtons de rouge & ldvres

de 5 g chacun,

ka/an DA /kg DA/an

Cire de Carnauba 100 12,6 1 260
Cire microcristalline 200 3,4 680
Cire de Candelilla 80 11,0 880
Stéarate d'isopropyle 260 4,7 1 316
Lanoline 240 7,0 1 680
Hydroxyanisole butyld 1 75,0 75
Hydroxytoluéne butyld 1 15,0 15
"Shortening" végétel 60 4,2 252
Parfum 20 1co,0 2 000
Huile de ricin 1 018 4,5 4 581
Colorants (divers) 50 40,0 2 000
Pigment nacrant (710 enrobé ds 125 70,0 B 750

mice) 23 489

L'on essume que la moitié environ des rouges d laévres esront nacréa.
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MACUTILACE PRUR [ S YIUX

formule

Le maquillage pour les yeux comprond trois prodults Importants puuvant tous

8tre fournis sous toute une variété de formoes.

Maccora liquide ou en pain )
Ferd & pauplfro 1 pain, ecréme ou h8ton
fyeliner en paln ou liquide

Au Royaunme=-linl, 1les trois guarts environ du mascara vendu sont liguides et
aont présentés en (énéral dans un étui en plostique ou en métal avec une
brosse ou un applicateur epirald. Le fard 3 paupiére et 1'eyelinur en pain
sont des poudres pressées et liées avec un aqgent de liaison dispersible dans
l'eau § novs ne parlerons que de la forme liquide pulsque 1'équipement requis

eat entiér ment différent de celui des autres produits.

ftant donné les faibles quantités impliquées, qui sont réparties en plusieurs
teintes, 11 serait pect-8tre préféreble d'importer le produit en vrac et de
1'emballer en Algéris.

Mascara liquide (croéme) % poidis
Acide atéarique 9,0
Vaseline 545
Huile minérale 9,2
Triéthanolamine 2,8
fau déminéralisée 64,4
Methyl-p-hydroxybenzoate 0,1
Pigment 9,0

100,0
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Le pigment serait un mélange de noir de charton ou d'oxyde de fer noir, oxyde
de fer brun et bleu outre-mer, mélanaés pour donner la teinte désirée de noir,
brun ou brun-noir. On ajoute parfois des flocons de rayocnne pour épnisasir et

allonner les cils,

les produits de maquillage pour les ysux ne cont pac parfumés en rénéral afin

de diminuer les risques d'irritatlon de la rénion eorhitaira,

| —- fard & paupifre et [yoliner

\\ On peut utiliser la méme formulc de hese qun pour le fard & paupidre en

sugmentant le niveau de pigments et en diminuant la quontité de hioxyde do

titene, &fin d'obtenir une couleur plus Intense.

fard & pauplére eyeliner

7 noids 7 poids
Alcool cétylique 3,3 3,3
Glyceryl monostéarate 5,5 5,5
Huile minérale 1,0 1,0
Propyl-p-hydroxyhenzoate 0,1 0,1
Fau 64,7 64,7
Paillettes de savon 1,3 1,3
Methyl-p-hydroxybenzoate 0,1 0,1
Glycérine 15,0 15,0
Bloxyde de titene 6,0 2,0
Pigment 30 1,0

100,0 100,0

Les pigments que 1'on utilise normalement sont des oxydes de fer rouge,
noir, brun st jeune, du bleu outre-mer et de 1l'oxyde de chrome vert. Ces

derniers sont mélangés pour donner les teintes déeiréss.

P. sx. turquoise t bleu outre-mer 33% poids

oxyde de chrome vert 67% poids
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Préparetion

Mascara

On fait fondre l'acide stéarique, la veseline et 1'huile minérale en maintanant
le température & 70°C. On dissout la triéthanolemine et le methyl-p-hydroxy=
banzoate dans de 1'eau dans un récipient 3 double enveloppe de 200 kg muni

d'un anitateur & cadre. On chauffe la solution & 70°C et on y ajoute les
gralsses fondues en agitant bien. On ajoute graduellement les pinments en
mélangeant et, lorsque l'addition est complétée, on fait passar une portion

du lot dans un colloideur, on en vérifie la teinte et on teit lss réglenes
nécessaires. Lorsque la teinte est correcte, tout le lot ast pascéd par le
colloideur, puls renvoyé au récipient ol le refroidissement commsnce evec

une anitation léndre. Lorcque le produit est refroidi, on le verse dans dns

récipients en polyéthylene de 200 kg et on le transfare dans la salle d'emballags.

On verse alors 1o mascara dans des étuis en plastique ou en mital A 1'aide
d'une remplisseusa volumétrique et 1'on met les epplicatsurs manuellement,
ces dernisrs étent généralement incorporés dens le couvercle. Les étuls sont
emballés dans des cartons qui cunt empliés sur une palette, les transportant

a4 1l'entrepdt.

Fard & paupiéres et eysliner

On fait fondre 1'alcool cétylique, le glyceryl monnstdarate, 1'huile minérnle
et le propyl-p-hydroxybenzoate en maintenant le température A 70”c. on dissout
le savon en paillsltes et le methylep-hydroxy' snzoatc dans 1'eau, dans un
récipient & double enveloppe do 200 kq muni d'un anitateur A cadre. On y
ajoutn le nlycérine et on réqgle 1a température & 700C. On y ajoutne les nraisecas
fondues en mélanneant et en eqgitant bien, et on y ajoute eussi lentement lua
pigemints, Lorsque 1'addition est terminém, on fait passer une portion du
produit par un colloideur, on y vérifie la teinte et on effectus les réglanes
nécessaircs, Lorsque la teinte est corrects , tout lo lot est passé par le
colloideur, puils renvoyé eu récipient et le refroidisscment commenca, avec

une 1éqére agitation. Loraque le produit est refroidl, on le verse dans des
récipients en polyéthyldna do 200 kq et on la transporte dans la salle
d'emballage.
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On verse le produit dons des pots en plestigues ou en vorre a 1'aids d'une
remplisseuse volumétrique, on serre les bouc!ions au moyon d'une machine &

sarrer les bouchons scmi-automatiques et on emballe les pots dans des cartons.

fquipement,

récipient inox de 200 kg, 3 double enveloppe
pour la vapeur et l'cau de refroidissement,

équipé d'un egiteteur 3 cadre de } c.v. DA 13 500 environ

récipient inox de 100 kg, & double enveloppe

pour le vepeur et l'eau de refroidissement DA 7 000 environ

Chaudidre (0,5 t vepeur/h) evec commandee,

tuyeux, eoupapes, etc. DA 38 000 environ
Colloideur, diamdtre de rotor 150 mm DA 15 000 environ

Machine & remplir semi-autometique (capacité
de 20 containers/mn environ) DA 5 000 environ
DA 78 000

La cheudiére est la mBme que celle indiquée pour les bains moussente.

Le récipient de 200 kg et le colloideur sont lee mémes que ceux indiquée

pour les rounes & lévrea.

Il est probablement souhaitable d'evoir une machine & remplir dietincte

pour les produits colorés.

Le rendement de 1'équipement suggéré est considéreblement plus important que
les quantités eetimées que 1'on a employées pour celculer les besoins en
metidres premiéres, maie 1'équipement choiei est le plus petit du point de

vue pratique.
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D Matiéres premiéres

L'on e calculé les besoins en matidres picemiére une bese annuelle de :
200 000 unités de 10 g (2 tonnes) de mascarn; 200 000 unités de 20 q (4 tonnes)
pour le fard & peupitres et 100 000 unités de 10 g (1 tonne) pour 1'syseliner.

koy/an DA/kq DA/an
Acide stéar!que 180 3,420 616
Vaseline 110 1,700 187
Huile minérele 234 1,875 439
Alcool cétylique 165 7,500 1 238
Glyceryl monostéarate 275 6,540 1 799
Propyl-p-hydroxybenzoete 5 30,000 150
Savon en peillsttes 65 2,400 156
Methyl-p-hydroxybenzoste 7 27,000 189
Glycérine 750 2,737 2 053
Triéthanolemine 56 3,900 218
Bloxyde de titene 260 3,600 936
Pigmenta 370 18,000 6 660

14 641




i

Choem Systems International Inc. XI11-31

X

SPECIFICATINNS DC L'FNUIPEMENT ET FOURNTOGSEURS

Chauditre de vapeour

1 Chaudiare de vapeur pouvant fournir 0,0 t/h de vapeur 3 uneo pression do
fonctionnement d'au moins 7 kg/ch. Allumage au naz avec du gaz naturel
ayant un pouvoir calorifique de 4,440 Kcal/m3. L'alimantation électriqus
sara de 380 volts, c.e., triphasée, 0 Hz. Elle sera entiérement auto-

matiqua et canvenable pour una utilisation intermittente.

Fournisseurs recommandés

Chaudiére & allumene au gaz Stona-Vapor ,' type 6211=GN
Stone-Platt Crawlay Ltd,

Gatwick Road, Creawley, Sussex, Royaume-Uni.

Steam & Combustion Engineering Ltd

Bankfield Works, Emlyn Street, Farnworth, Dolton, Lancs., Royaume-Uni.
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Colloideur

1 Colloidour, diamdtre de rotor 150 mm environ, écartement réglable pouvant
descendre jusqu'd 0,005 mm. Lo rotor sera cn acier inoxydable ou carborundun,
toutes les pidces enlrant en contact avec la produit seront en ecior
inoxydable. Moteur du type antidéilagrunt, de 5 c.v. environ, 300 volts,

tripheséd, 50 Hz.

Fournisseurs rrcommandés

Premier Colloid Mills Ltd

Mersham Tradiny Ffstate, Walton-on-Thames, Surrey, Royaums-Uni.

Apex Construction Ltd,
15 Soho Square, London W.1, Royaume-Uni.
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Marchine & remplir gemi-antomatique

1 Machine & remplir semi-automatiqie pour remplir des pots ou des flacons
d une vitesse de 20 containars/mn environ., Moteur convenant pour une
alimentation de 220 volts, monophasén, 50 Hzj moteur de 1/8 c.v., environ

et du type antidéllangrant,

fournisseure re‘:nnmmandr’rs

Flexifiller
Flexile Metal Co. Ltd.

Beggamcr Drive, Stevenage, Herts., Royaume-Uni,

Arenco AB
Box 212, S-38101 Kalmar, Suéde

Farmomac
40057 Granorolo, Bologne, Italie.
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Moules pour rounes & lévres

12 Moules on acier inoxydahle ou en cuivre avec 72 cavités et un sommet
renfoncé pour contcnir 1a metifre en surplus. lLes moules seront fendus

longitudinalement. Toutes les cavités seront extrémement polies.

Fournisssurs rrcommandds

Kemwall fnginecring Co.

52 Bensham Grove, Thornton Heath, Surrey, Royaume-Uni.,

H.B. Arden & Co. (Instruments) Ltd.
1% Crescent Street, Sittingbourne, Kent, Roysume-Uni.
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Platrau réfrigéré

1 Plateeu réfrigéré, surface réfrinérante de 1000 x 500 mm environ,
tempéreture de surfece 09C. Il sera autonome et fonctionnera evec

une alimentation de 220 volts, monophasée, 50 Hz.

Fournisseurs recommandés

Moddle B 72
Lec Refrigeration Sales
110-114 Grafton Road, London NWS, Roysume-Uni.

Prestcold (Southern) Ltd.
Halifax Roed, Greenford, Middlesex, Royeume=-Uni.

Robert Boech GmbH
Hauegergte, Breitscheidstrasse 4, 7 Stuttgert, Allemagne de 1'Ouest.
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Récipient de chauffage

1 Récipient d'une capecité de 500 kg, hémisphérique environ, construit
en acier inuxydable de grade 316-510 ou similaira, & finition matte.
Chemise en acier doux. Le récipient conviendra & une pression de
fonctionnement de 2,8 kg/cm2 de vapeur et sera muni do raccords
d'entrée et de sortie pour la vapeur et l'eau de refroidissement. La
soupape de sortie aura un diamétre approximatif de 75 mm. Toutes les

perties en acier doux serint peintes,

Fournisseurs recommandés

Surrey Sheet Metal Crafts Ltd

Longmead Industrial Fstate, Felstead Road, Epsom, Surrey, Royaumas-Uni,

T. Giusti & Son Ltd
Pelle Isle Worke, 202-204 York Way, London N7, Royaume-Uni.

1.5.P. Chemical Engineers Ltd
St., Mary's Engineering Works, Tunatall, Stoke-on-Trent, Royaume-Uni.
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Récipient de mélange

1 Récipient d'une capacité de 200 kg, hémisphérique approximativement,
construit en acier de grade 316-516 ou similaire, finition polie matte,
Chemise en acier inoxydable ou acier doux. Conviendra pour une pression
de fonctionnement de 2,8 kg/cm2 et aura des reccords d'entrée et de

sortie pour la vapeur et 1l'ear de refroidissement.
Rgitateur en acier inoxydable, avec mélangeur & cadre muni contre-pales
et racleurs latéraux inertes, m0 par un moteur de 0,5 c.v., 220 v, 50 Hz,

du type antidéflagrant, tous étant soclidement montés sur le récipient,

L'ensemble complet pourra pivoter pour le déversage. Toutes les pidces

en acier doux seront peintes,

Fournisseurs recommandés

Surrey Sheet Metal Crafte Ltd

Longmead Industrisl Estste, Felatead Road, Epsom, Surrey, Royaume-Uni.

T. Giusti & Son Ltd
Belle Isle lWorks, 202-24 York Way, London N7, Roysume-Uni,

I.5.P, Chemical Enginaers Ltd
St. Mary's Engineering Yorks, Tunstsell, Stoke-on-Trent, Royaume-Uni.
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Récipient de mélange

1 Récipient de mélange d'une capecité de 1000 kg, avec chemise de chauffage
et agitateur, de forme hémisphérique epproximativement et construit en
acier inoxydable de grede 316-516 ou aimileire, poli met, evec chemise
en acier doux. La chemise du récipient conviendra pour une pression de
fon.tionnement de 2,0 kg/cm2 de vapeur. Des reccords convenables aeront
prévus pour 1l'entrée et la sortie de vapeur et d'eau de refroidissement.
Une aoupape de sortie convenable, de 75 mm de diamétre environ, sere

comprise.

Agitateur : moteur du type anti-explosion, 4 c.v., 380 volta, triphesé,

50 Hz, intégré avec botte de viteescs variable pour donner une gamme

de viteases approximetives de 3-30 tr/mn, indicateur & cadran, directement
accouplé & 1'arbre en acier inoxydeble, -vec mélangeur d'ancrage st
recleurs inertes & charnidres. Contre-pale centrale fixe avec bres

d'engrénement horizontaux.
Couvercle en acisr inoxydabls 16 SWG avec section 3 charnidrss,

L'sgitsteur sers monté sur un bres en porte-a-faux que l'on paut sbaissé
et 6levé au moyen d'une pompe hydraulique manuells. Toutes les pidces en

scier doux seront peintes.

fournisseurs recommandés

Surrey Sheet Metsl Crafts Ltd
Longmead Induetriel Estate, Felstesd Road, Epsom, Surrey, Royaume-Uni,

T. Giusti & Son Ltd
Bells Iale Workas, 202-24 York sy, London N7, Royaums-Uni.

1.5.P, Chemical Enginesrs Ltd
St, Mery's Engineering Works, Tunstell, Stoke-on-Trent, Royaume-Uni.
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Récipient de coulée pour rouges & ldvres

1 Capacité de 25 1 environ. Toutes les pidces de contact eeront en acier
inoxydable. Chemise & chauffane électrique & commando thermostetique.
Température maximale de 100°C, précision I 20r, Agitateur d'encrage
avec cheval vapeur fractionnel, moteur antidéflaqrant, alimentation de
220 v, monophesée, 50 Hz. Lo récipient conviendra pour déverser le rouge
A ldvres liquidse.

Fournieseurs racommandés

Kemwall Engineering Co.

52 Bensham Crove, Thornton Heath, Surrey, Royaume-Uni.

T. Ciusti & Son Ltd.
Relle Isle Works, 202-24 York Wey, London N7, Royaume-Uni.

C ey -
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Récipients en acier inoxydable

10 Récipients en acier inoxydable, de forme cylindrique, de 50 cm de

profondeur, avec poignées.

Fournisseurs recommandés

Surrey Sheet Metal Crafts Ltd.

Lonnmead Industriel fstate, Felstead Road, Epsom, Surrey, Roysume=-Uni.

T. Giustf & Son Ltd.
Belle Iasle Works, 202-24 York Way, lLondon N7, Royaume=uni.

1.5.P, Chemical Enginesrs Ltd.
St. Mary's Engineering Works, Tunstall, Stoke-on-Trent, Royaume-Uni.








