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A.

Quclques conoidérations gur 1'état sctuvl de coo étudee

1. L'objectifl d» Lima en ce qui concerne 1Afrigque cet d'accroitre s1 part
dwms 12 production mirufacturicre ncndiale pour istaindre au moins 2 5 en
1'an 2000. Ceoi nécesaita wi tiwux de crodsounee da 12,4 ou de 11,) % par
an ou la nultiplication de 14,5 ou d¢ 13,0 rfoin le volume do l2 vileur
ajoutée mnufacturisre de 1975, 1v Falcmt alned passer de 7 on 1975 a 100
ou 129 milliards US$ aux prix constinis de 1970,

2. Cot ambitisux obJjoctif nécessite non oculemcnt une hiusoe aseot sensidble
du tiux de la croicsance industrielle en Afriquoc et la diveroification de
oetie production maie réolamo aucei un aocroiuvemont des invectissemente

industriels évaluds en 1975 a 2 nilliards a 29 ou 35 milliarde aux prix
gonstants de 1970.

Sur ostte base los recsourcos demandécs pour effoctuer dos études do
“fe1aibility etudies™ pourriiont etre 6valudes en 1'an 2000 tros grossiazo-
sont Aux environs do 1 milliard ds USS toujoure aux prix constants de 1970,
oo qui ropréocento la moitié des investiseerents ré1lipés en Afriqus en 1975,

3. Trole éléments majeura constituent un handiecap pour réalicer ces études 1

s) D'una part, la mobilisation da cotto comme qui conatituo wn grind
hindicip pour Luiuooup dus piye africiaine, surtout pour les moins
développés parmi eux. Coux-ci sont los plus nombreux par rapporst
sux autresc continents en développument.

b) D'autrs part, l‘oxietence our place d'un nombre iceez lirits d'économis-
tes ot d'ingdnieurs africiine cupiblov d'offectuer oes dtuden. L°Afrique
dwa ce Jdoraine oot lirgement trihutiire de l'uxtirieur non seulomont
pour effootuer ces dtudoo mile pour les conoevoir, les idontifior, lve
étudier, los finincer, leo oxdcutor ot mome loo fiire fonctionner.

Rire sont les piys africains qui ont lour propre centre d'détudes indue-

trislles. Besucoup ont Jdoo centros wolotéo par 1'ONUDI et qui ont
pour tachco prinoipales plutdt 1'éviluation et 1'oximon dos étudus faftes

Par don burcaux d'étudou étrangersn que de réilicer oux-wamun ios étudus.



Fone los bureaux d'étudos tre-nillant aupres des banquss afriosinoa do
divoloppument ont aucai la ohu"c;o do l‘é6valuation et 1l'excmen des projets présentés

au {inancument quo la tiche d'Adentifier, d'étudior et de préparer les projets
baroables,

ta irportmt point est 3 soulixmer i0i, baséd aur 1'expérience acquiss dins
re domalie d'études. Ceollea-ci fatteo dans los quincze dornidres années sont, en
LTande partis, réalisfes par des bureaux d'études étrangers ronforgont beaucoup
Jo €d¢té techniquo de 1'6tuda et méconnaizaint ou nézligeant los cotés cocial of
:oc30iosiqur du wilieu africain. Les conséquonces do oat état de choocm ont €46
dicavcntue dans boaucoup de cas, puisque solon une éiude préliminaire faite
l'ann<o darniere & la CEA plus de S0 5 dea umines oxistmieo en Afrique travalllent
L maanG do 50 % de leur capaoité. Les raisons sont multiplos mais percdi ellae ed

lon pliua inportanten £a trouve 1'inadaptation deo condisions du travail de ltusine
1.2 conditiona ot au milisu africains.

=) Ls faidlesze sinon l'inéxictence toiale dans n grand nombre dse pays
africaine d'iastitutions chargdes d'orgenicor oes études, do los co-ordonner
et surtout de les faire progressar et suivre jusqu'd lour exécution.

™ eoffet, touts la politigie 2o la promoticn industrielle sntrcprioce
Jusqu'ici das la grande e~ joritd dae pays afrioains Stait axde cur la
promulgation d'une ldgislation viemt & attirer les invoctissoments curtous
dtrangers. Cotte législation; jugdo, dune bosucoup de cas trop génié-euvss
ot ndee parfois trop onérouce, n'a pae perais, pour autint et pour deausoup
de paye, 1'arflur des capitrur éiragors, pour difiérentsc raiscne, notace
nent 498 raiisons politiques mais aunsi pour deo raicons techniqusse. L'a¢-
tion do la promoiion était, dans beaucoup de 023, limitée & lo premulgatien
do cotte liégiclation ewne @tro aidde par l'action d'uno administraticm
ooncsionto et d;mamique Apto a élaboror et cxicuteor une véritadble action

¢e promoticn indnstriolle, ocap:ble de suivre w projot cepuic sa concsption,
sen ddantification, con Stude de marché ot do factibilitd, la pudlicitd
qu'il y a liou d'en faire auproc des investisuours potontiols ot sa défonce
aupr3o des indtitutions de financemcnt, jusquia son oxdouiicn ot sa wioa
on routo.




4. I1 o8t vral que coftains pays africsine ont é1aboré une politique de
promotion industrislle plus ou moins attrayinte et nettoment meilleure que colle
suivis durant loa anndes 60, mnis, d'une fagom généralo, on a'acoords A recon-
najitre que 1'absonce d'une politiquo de promotion efficace et dynimique Pait
dsvantago obotacle & 1'indusirialisation de 1°'Afrique que la pénurie des
capitsux ou encore le munque de projots étudiés. OQeux-oi ne manquent pas.

Dans ane étudo Caite on 1975 par la Division Conjointe CEA/ONUDI da 1la CEA,
celle-oi 8 pu groupar plus dos 1400 éiudes do marohéy préfaotibilits et faotl.
bi14¢é indusiriolles faites entro 1060-1974 dans les 44 paye africaine numbres
de la CEA. Nous croyons pouvoir affirmer que ls nombro des étudee rassemdlées
pourrait facilement ddpasser 5000 oi tous leo piys avaient répondu au question-
naire que la CEA leur & envoyé eur oo sujet.

Toujours 28t-il quo dans las 1400 étudeo groupéoo par la CEA peu de
projets ont A6oasud le oisde do 1'6tude pour paccer & 1'exéoution et ceod
pour différentes rateonu la premiore et la plus importante est 1'4inoapaci ¢é
de 1'Administration de prendra une décision a 1l'égard de leurs conolueions
ot partanty, do poureuivre les 6tapee nécecerirae & leur sadoution.
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R. Quelquen mugpestions pour marer 4 cet ctut de choisen

5. Afin de parer A cet &tat.. de choses qui handicape sérieusemont l'accéléra=
tion du dévleppement induntriel en Afrique et d'atteindre le taux de orois-
pance prévu par Lima, trois actions, qui parainnent gtre les plus importantes
devraient @tre entreprires. Celles-.oi cont :
a) La réforme et la rimplification der Gtudec ie, factj_bilité industriclle;
b) La riforme et le ronforcement des centrec d'étuden indurtrielles
travaillant auprdn de 1'Administration charmde du développement indus—
triel en Afrinue;
¢) La création auprés de 1'ONUDI d'un centre d'études et d'analyse des
dtuder de factibilitéd indusirielle.

Nous analysons en détail cen troin pointrn.

ln _réforme et 1a simplification des études de factibilité écomomique
6. L'étude de factibilité économique est indinnennable afin de permettre

d'avoir une idée claire et précise rur la rentabilité et les inoidences
économiquen et tociales d'un Projet. Personne ne pourrait metire en

doute na nécesnité et 1'obliFation pour que cette cétude noit ausni
précine et nes projections noit aussi correctec que posoibles.

Cette obliration ne pourrait étre renpectdée que dans le car de
1teristence den domnéen précisec, récentou et touchant vraiment la
rénlité économique et nocinle 'une collectiviteé.

Or, cer donnéeznont en ménéral en Afrique rures, banées sur des
évaluationn plutat ane nur des réalités. et surtout remontent i une date
ancienne qui ne reflétent parn exactement la vie dnonomique et nociale
lore de laquelle 1'étude ect faite. Cette dermidre remarque ent d'autant
plus vraie que la vie africaine ent en plein chanrement et chansement
tn ranide, ~urtout dann ron aspect rocial,

D'ou la nréférence de rimplifier lex Atudes deonomiauar at Ronjalas
et mSme techniquer et rurtout de len effectuer et de len adapter au
milieu africain que de concevoir les choses dans un optique des pays
développis et vouloir 1'appliquer en Afrigque.
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b)

7« Naturcllen 4t 1z oduplification r. oomranddw varde : vani lo genre ot

1'4mportracy du peojet 3 ma Sutdo A'une raffineris de péirele no :eut dlre

pirplilidy or ety Atadn vsine de lisnige ou de cuansuuro ol grand solt-slle.

Lu machine Gana 1o prowier riojst cemuanue 1'nonma sdore quo 13 produstivite

st 12 maddre du travall dn 1 urriey inuo ure tnportance cipitale duis l'autive.

8. e remerno o' impose dras ~otta sieplificition est 1o renforoument du

004¢ aociale -7 maexolooigque du midfou s travwal industricl stricain.

192 contren A'ovelon fanuc’rie” loe
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9« Il exigile prusque Qunu chague payu atricain un sentre d'¢tudes industrialles
a compbtence diveros =3l:nt de 1'Gtuds, d» 3'fvaluition dos études faites, &
la promotion oo srodsic ludacivials ot.e.. mids us graad nombrs do contreu

africaine no venplivseat .30 tour p3le das 1o développoment industriel.

10, I est cuporfiun de donusx i un conire meisle ot &'fnuvdror lea tichas
d9 co centre. Lajui-al devisat viardor evivint loa conditions industrislles,
politiques ol mirs adrardistritivin do chugud payase On 66 contonte dfSnumd-

ror icl leng grandu obyoctifu qu'il uarait wille de ddiur coo coatres o

a. prépires tno etrativle du developpsoins sndamtricl de la collectivité
qul dovrait concorder avec J’objectif du la Xclaration do Lima, €o
travail dovralt eweo faity en cocopératien avee 1'organicse plo.illcsleur

tout en adTott nt quo cot organisme 2ait picn un plen national de Limag

b, &i3serdler log Gtudvs ndusirielles déjhr faiten suparavant ot coci afip

d'éviter lan ripdtiticnn déja Sréqucnteny

0s rondro a jour et coordonuur lus 6tudrs gui concordent avoo la atratigle
et lo plawn 3o ddvalopps-cnt taduptrisl adontSes

d. fdentifier loa nouvenux projots 1 la lu~dere de la etratégio adoptés;
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€largir len rosponaalilitéc dn Sentrs Ju sorts qu'il ne €3 contonte pan
d'évaluer doc Studeos on d'oliociver dos Studen, mais ean raison de manque
de ocompltines do sorwonne) gualifié on Alrinue A1 soraki zouhaitable quu

lo centro coit cavepd cacore ds g

= coordonner loa dtudan




- nromouvcir leo  tudes ana e aons 1e pone lawge de cette sdén, allant

donn oe Yo publiciis cui ounit Gtre fraie 3 cetle etude, e A srdalion des
aanditions faveitaios povy e pendoa beacadble et o, 2 1'intévieur comme

a 1'extérisur Ju nava.

- pourauivre cen 4lules et leav teanve dar tnyestiseeurs potantiels, du

financamant ot mfhe continue - ;;'-mr.m’f’ lmur ardcon. jon.

Latab) iresement ¢lun cantpe s Toadion it ot dtovalnad ion o 1 projats
indurtrielics qvopds de 1IN T

11, LYONUDI ert 1'ormane dag hationn Jrier chargee dn divelonpenent indus~

trial, Le: payn en voie de cevsjopraont ancores beaueour dtmupalr sur

reite Drganination, ~ariout moenty 10ELad I immmen® e eon Flan d'action de

Lima, pour réaljcer mn ddvelonoement caonenigar of ronial rcoédlisrd et routenu.
Or, 1lacsintnes do THOHISHT ) 1V inde dow pregevp infuniriels et ses

rénlinntions re Lrouve ammi e W Yar piacy vé lamess des HAYE en vole

Je dévelopvument, rirtout ane cebtia orunnicoation ach un ord nn nentire &t

devrait Atre bier onii1lé ponr ae peure de trovadl,

17, AFHR A0 rentorser cotte anolitaace et 1teffeatusr mivint dae f‘wgmn
adéquate, 11 comv{ant aue 1YONUDD crde fanr onor eein un fantre d'détuien in-

Justriella~ qui nurait nonr princinale: tAnhpe de @
r

~ rarpambler ler étadac fuitern, ina rélnctionnar &t low socrdonner ral-

vant la ostritésie da developreman® dus poye fonceTRaS

~ agaia*tar laa payes A 'z révirien de oo Glnlan, % lem vendve A jour, A la

promonvoir en vue de lenr exe.orteon,

- ansinter lns cantrs AAhelen nxi oo atin de lear nerredtrs de suives

cen étulen, lar 7ROPEOUNEr A+ Jar tranclormer an vronats connTdtsn,

13, Une remarque devrait e posec 3m1 ) eaveirt 'harmonication et la
coordination den fAnnce Ao ce Cantre swec la Haeticn Ae "Faantbility Studion
de 1a Divicion des Opdratiome Jndueirieling iz ta nouvalle orFanisntion de
1TONUDI .
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