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Le sujet que nous nous proposons d'analyser ici rat d'un» impor- 

tance fondarncnfolr. La conjoncture que traversent Ics industries, 

l'artisanat et le« multiples formes d'activité qui gravitent autour 

de ce secteur, noun oblige ä un t-xameti critique et objectif. 

Le choix don ma hiñes constitue actuellement une croase respon- 

sabilité pout- ceux qui tes fabriquent; en effet, certaines expérien- 

ce« se »ont avérées    xti Ornement négatives, entraînant des pertes 

financière« considérables pour lev: entreprises «uns leur permettre 

d'atteindre les objceHi«: fixés. 

Le but de notre rencontre est précisément d'analyser en profondeur 

les critères do ce eh<n> car nous ponsòns qu'il est de notre devoir 

d'éviter la répétition de tel« inconvénients 

Le sujet est si vante que nous avons- été obligés de le limiter; nous 

tâcherons cependant de so'ilij,!iet  ics aspect* techniques que nous 

ewtimons les plu.s importants, et, si nous en avona le temps, noua 

aurons he reu \ d'en .'.!i.scuter a veo vous ¡.s divers détails, en nous 

rapportant a des exempte« p»rti< uiiers. Il nous a H ein blé prél'é 

rabie de résumer autant que possible lo« diffère i us sujets, (jour 

laisser à chacun le loisir d'une interprétation asse?, subjective de 

ce que nous exposons, «l parce qu'une longue description aurait 

probablement été aussi longue qu'inutile. 



Avant dVxann'ior Ics di fieront, s mot fis qui déterminent le choix 

de moyen«* ri»- production il nous faut Ci ir*- queique,- eoiiBidórii- 

C i.-b i:iiiji.\ ¡unti euu.u.eiueut inspire* pur l'eludi? et rutulyoe 

d'un ennemi,le de itu>i\^,<tionn rationnelles et non ¡'motionnolh's, 

il v a toujotii« un procerus logique de i-fioix.. fonde sur um.- 

siri« de raiaons de calarti ce u (.¡¡nique «l fX-ouomiqui , qui 

sont idontifioes et f:loh.;('>cf¿ p;> r ordre ü'irtip.. j-tatu-1 , ni in de 

determiner avec plus de ciarte 1-s quiiiiiPK l'eriiiBen dt«» machi- 

neu 

I., s motifs technique« sont n-i-x que nous IIOUK propoaun« d'e 

xaminer de I a^on plus approfondi«-, main auparavant,  il faut 

mentionner quHiHii-H données ßerv*ra.UH sur les  farceur» éco- 

nomiques . 

f.'étude et le projet d'une installation ¡JKìUHI; ielle ou d'uni« 

chaîne de production quelconque impliquent l'ennmen dp 

fnrtPiu-K muli.jphs , ; inlrnJépemkm! H qui doivent se combiner 

pour domar In-u à m» eotnpP-xe fcmot.umneJ du point dt- vue 

technique , rép.mdan- aux OUIH Jan« lenqueln il a <Hé conntrud 

et économiquement -ivanlatfeux 

Nombi-OUBP.Ï KO"» le« machines qui peuvent,  sous l'aspect tech- 

nologique, satisfaire ilU>. txi^necs w:¡>o ;ées par le problème, 

par conséquent, le ,..|„,¡    doit ¿tre •»aidé pur des considerations 

fononi iques qu'il ru   faut-jamais perdre do vue ; proférer dot, 

solutiorih techniquement brlllaniee m.»is économiquement dé- 

conseilla bleu «emit tomber dans une ^rrm- erreur. l>aiiH ce 



ca« l*iiivu8tlHSf..nimi «v*t r.on-iiáéré camme tin Mi*n$v. üan» 

!<• tempt-:. t:«?(.f jpS <^p».M6--n imUiHfít;Hí* r« Pioycnt* c!i> pro- 

d'irtlr»»? «rrr«fhlru;«> . t !-.s mHX^ Uüü-S q\n-  l'on »>«>* rt-mV.n^r 

»'R "vtTlnit.Tfit Pinzili latina r,.«.,-,,, n,(r |'.nv*»sh*«f?ïw..|rt f:nn«*«ri- 

U. 



PRODUIT iTVl'OMXllK) 

Choix de la catégorie de machine 

Lorsqu'on  vu:ut li.onici   Ulli-  lUriLìJUlliOU productive uu  bien 

acheter des machine« outil«, il est opportun d'analyser les 

question« suivantes : 

- qu'a t on l'intention de produite 

«fan« quelle q mintiti4 

- '.;n combien de temps 

- avec quels moyens 

i*n quei lien 

Il s'ensuit que le point do départ est la détermination de la qua 

lité et de In cnumlib'.-du produit (ou du bien) d'aprèb une   analyse 

dos marches auxquels on pourra le vendre et de» quantités qui 

pourront être vendues aux divertì prix.,  en examinant les condi- 

tions de commère ialite (réseau de distribution, concurrence). 

LA cor naissance de ces éléments eut fondamentale' pour définir 

a) La typologie du produit (et ses caractéristiques fundamen- 

tales) 

b) lu qiantité. effectivement produite en une unité de temps 

opportunément cl.'oisic 

c) la qualité qui doit correspondre aux besoins d'un certain ty 

pi; de marché. 

Le plus intéressant de ce« trois éléments et sans aucun doute 



le pitia déterminant, pom le premier- choix dus machines ««ut 

la tvpok>£*ii' riu pn-flui; . 

Pour mieux comprendre J'importar,-n qU<   j«. produit peut avoir 

dan» It» premier choix des machino», il e»t petit-être- bon 

de «•>• arrónor un instant en l- considérant commi! J'ensemble 

d'un certain nombre d'olemontH di' dimension*, forme« 

géométrique < t s •-. ; :• ioiiß difjv-rentes, a e som blé« selon un»* 

certaini logique . 

Tou» ces éléments uni bt'uo.n d""'tre usiné-H sur dos machines 

qui, étant dunrio leur conception do unito. Jour formt-, leurs 

composants lechniques.. leurs rapacités íTusinag«, etc. pour- 

ront remplir do la facon la plu« rationnelle JOH condition» 

indifcpenBabltb à la réalisation do ce« élémontb. 
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L'fHíjintiil eut de pouvoir disposer d'une machine »vaut des 

caraclérisUniH'Wiiurtiitulii.rr«, capableS de NSUíS.T de faro« 

optimale (dina le-, meiJleureti conüitiolJb)  tel vU '.el typt- de 

¡•f'llfi    i !  . 

I »a tuchnoloirio des uainatfe« traditionnel::; on menuiserie 

prévoit une serie d'usinai'e« ou opérations aptes á modifier 

la forme, les dimensiona et le de/>ré do finition du boi*, en 

«•levant (h-- cehii-ct une couch»« rio mntiòre qui nv trartyfurmo 

en copeau, à l'aire de machine» outil« approprile*. 

Si nous considérons J'élótmmt    le   plus claaaiquo de la nienui- 

HvtU' qui est Pliiiissorie. nous pouvons danser Ira usinage« 

comme suit : 

1) tron .onnago 

2) Df'coupane en laites ou tram-haifc 

3) pro little ou moldurar; e 

4) Ttmomiofio ou execution dea encastremints 

o) rincollale 

fi) A «»emblave 

V) Calibrage ej. pontaje 

H) Profilale * xtericur ou ¿(¡uarrUsagc 

Ü) Kxoeulion des mortai be« pour loger lorrureH et similaires 

10) Montagli de» ferniri-«. couvre Ma, etc. 

11) V orni H sa f.; o. 

Klant donné qu'en raison de «es exi,;cncus do construction, le pro- 

duit necoRHitc une «érie de phase« d'uniate »».¡on un certain 

ordre chronologique, le moyen de production à utiliser est 



choisi vncon*6quw.e, car- À chaque uam^e spécifique eorre- 

«pond tint, machine ayant de« caract*riHticjut.-d plu* ou moin« 

ün réwumé, dans ia menuiserie, vu la vari«* des formes «eu- 

métrique« nécessaires, il ,-*t d'importune«; capital«; d'établir 

It's phases d'UBinatîP que Je produit exige afin de determiner 

avec précision qnolie est h machine là plu« adéquate pojr le 

fabriquer. 

C'est en procédant dn tetti« favon que l'on pourra choisir UH 

différente* rat^oru a de machines nécessaires qui ttv distin- 

KU ont en : 

tronçonneuses,    dec.oupeuaoH, profilers,  tenonmuHes, 

équarristunet»,   t?te. 

Quelque« exemple» pratiques  

 • • ...... Kichç Képarét ,, 

I 

1 



QUANTITIES 1)1. I'HOIlUC TÏ.ON 

Han* d'un tj'pe Njïéeifnnjede machine 

Apres ¡i-. .'il- rJentn'ié ¡;i '•;<«éi;orn   il.- m .chin,   tie\ >•;...;: j y.   ¡.»oui 

fat>riquo»- le prodaU,  te second chcex s'oriente cri principe 

d'opre« In quantité à produire. Nous parlón* do quantité en 

général quelle que »vit un valeur, considérant qu'il eHt bien 

entendu que l'on J'abruptet a toijc-un-i itn produit de qualità; ce 

qui «ignifie quo !:i quantité n'eut pan préjwJiuable- A la qualité, 

mai« qui  au contraire, plus elle e*t tirando, plus on 3'oriente 

en fjémVal sur dos machim ¡î de   rt-nriunont elevé ayant de« 

Fonctions spécifiques pouvant iloruier ie mîximirn do garantie 

sur lour capaciti ¡épétaive d'usinage on série, et PU mesure 

d'exécuter un produit plus qualifié commi- dimension» et com- 

me finition. 

Hu.s tfrande est la quantité à produire et plu« lea peti'orrnan- 

cer de la machine doivent répondre aux ncees.sité« d'automa- 

tisme répétitif rvetis. 

Plus le produit exige île precision et de qualité,  plu« leb ca 

rnctériKiiqiiea de la machine doivent garantir la précision 

dimenbioiuielle reinige, Jareares evidence*,  les machines 

automatiques utilisée).; doivent offrir une fiabilité et une pré 

ciHion permettant de remplir les conditions décrite« ci île» 

flUS. 

la* choix s'orientera donc sur un type détermine de machine 

(automatique) parce que la quantité ft produire e»t tellement 
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élevée qu'elle en requiert l'utilisation et que cotto quantité est 

un élément déterminant Jan» le can étudié. 

tior'-vi'.i" la 'H1''er.it «'• a produire rvl bi^nfüi" phi-.- Mmi'ér», 

Ico r::aetiilU'b uCc~catres;,  bien qu'a/ani. u<>: c.a¡\i.;U't iwti • 

que« communes avec leB automatiquns. jniurront Otre semi au 

tomatique« L<U manuelles, toul en maintenant le même niveau 

qualitatif d'asinate,  elles auront un remit meni muino élevé. 

En général,  dans les .<rrai'de.s industrMes où l'on tra vaili*.' par 

très grandes quuntités,  fa technologie de production impose 

deß machines automatique« à trè« haut rendement et à em- 

ploi spécifique. L'artisanat, au contraire, en raison de ne« 

petites dimoUMumii, tend à ne pas se tqiécialisor en un seul 

type de produit mois cher«.ht' généralement à satisfait'«: des 

nécessités génériques. 11 s'ensuit «¡ae les  machines dont il 

aura besoin doivent avoir une grande multiplicité d'emploi. 

Ce« machines étant appropriées pour des fonctions plus gé- 

nériques, elles ne pourront pan produire la même quantité 

que les; machine« nutomatinuos main exécuteront une série 

d'opérations beaucoup plus diversifiées. 

Pour résumer clairement ce que nous venons de dire : 

Deux types de machiner, ¡sont fonda mentale m ent nécessaires : 

Un typ*: créé pour la grande industri« avec un«.- fonction spé- 

cifique; cette machine étant destinée it un seul typ»- d'usina- 

ge, elle doit bien entendu pouvoir supporter les rythme« éle- 

vé« de la production en .série. 

Un autre type étudié pour la ¡»etite et moyenne industrie. 

Dans ce cas, les caractéristiques de multiplicité d'emploi 
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sont dt? la plus haut«- important«'. Il est entendu que, tetani 

différemment construite, cette machine aux emploi« multi 

pics n'offrira paH le mfnii rendement que la précédente. 

finit i'ti profilimi!. .(•• la norte nu'on poerr-i idi tuilier (CM 

différents types de machine selon la quantité à produire. 

- Quelques e>;empJeH pratiques . . .. •  

 Kiehe séparée  

Les usinages que nous avons énumérés plus haut ne doivent 

pas Ptre considérés comme des élément« fixes, c'eut  à-dire 

qu'il? ne Hoat pas toujours le,<> mimen; un profilale par exem- 

ple peut n'être pan toujour« droit mais aussi courhle, aussi 

le» machines automatiques no se prêteront  idle« pas très 

bien à la réaliser étant donné leur «tructure, on devra dóne- 

le faire sur une machin»' Himple ou manuelle qui, étant de 

construction plu« Himple, sera plus appropriée.  I ,a typologie 

de lu pièce à fabriquer entre donc en ligne de compte et mê- 

me Mi la quantité à produire est très élevée,  il Hera toujours 

plus avantageux d'effectuer cet usinage Hur une série de ma- 

chines manuelle« ou traditionnelle« plutôt que sur une machi 

ne automatique 

Il arrive donc que certaine» pièce«     bien que ce aoit le» mc> 

mes que celles réalisées nur les mach'Mes automatiques - 

prennent des caractéristiques différentes dues à leur forme 

géométrique ou bien à certaine« particularités.  Kilos lie peu- 

vent donc ftre exécutées normalement (c'eut-à-dire t$ur les 

machine« automatiques) et représentent elles aussi de petite* 
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ou cte grandes quantité« de produefion.  f:u ce ras, on prut avoir 

intérêt à utiliser un«- ou plu sit ors IT,achinen traditionnelle« 

et   »i.-- i i M ( • l *   '-,    )•>".(. ¡a t..- ;I;M ;t(' :•"•   !'<)p.''i.: 11 iif :•••-i';'.:) •re-'-'v  'et 

Si cependant !cs quantités g ont ¡.ris élevées, ou peut s'orien- 

ter sur unti machine *péi itile, c'est A dire couBtrutte dan« le 

but d'exécuter l'usinage snéeirlque requis. 

Quelques exemple*.: pratiques  

 ,   . . i'ii.lu   -épurée       

Dana un cycle de production, il e-;t d'une importane*' capitale 

que chaque element suit proportionné a V  nsetnbJc. Il peut ar 

river que cel équilibre nV,v>sle i»..«,   dans ce e a s les diverses 

opération« ne seront ni harmonises ni contrôlées ce qui aura 

pour résultat qu'on n'obtiendra pas Je minimum des temps 

ni des eoflls opéra tiu'mets. 

En effet,  un type (¡'usinage peut, atteindre un degré d'automati 

ration qui pentire plu« ou mein« équilibré par rapport à un 

autre, bien que les machine» .soient toutes deux automatiques 

Cola arrke puree que les caractéristiques .spécifique« des 

deux usinages noni trop différente;? dans leer execution, ce qui 

fait que les deux machines ont m rendement différent. 

Une machine n'exécute ja mai H un cyol«- complet de production 

(sauf dans certains et:*),  ruais une ou plusieurs pliascs d'uni- 

nage : par conséquent, nous trouverons Loujourti une séi ie de 

machines disposées selon une certame logique ofi chacune de 

vra produire dan* la mesure vauiue, c'est donc à noun de les 

choisir en en considérant la jtjKte valeur. 

Quelques exemples pratiques. .  

 Fiche fiéparée  
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CAHACTI-JHISTI^UKS IH<; I.A MACHIN IO 

- Choix d'un modèle spécifique (ir mar; h i tu- 

li ne ¡iiUil pus tir choisir :n ereéimrio <*t )•• (.vue <lc niaclnnc 

adéquat« car, *t le choix s'arrêtait la.  on pourrait acheter 

n'importe laquelle de« machines offertes |>ar le mure hé.  Les 

deux choix peuvent Cire considered l'un en fonction de l'autre 

car ils sont étroitement liés et complémentaires   On choisit 

un modèle déterminé de machine parmi, beaucoup de modèles, 

faisant tous partie du même type 

Ce type spécifique de machine sera choisi parmi les nombreux 

types qui font tous partie de la infttir catégorie;, 

rjous nous trouvons don«   face au choix final qui détermine 

l'achat de facon définitive et pur contiennent le« risques «l'er- 

reur -luvraientétro évités dan H la mesuro du postulile . Ou 

parvient toujours    à     identifier de fa e on   assez précise la 

catégorie et le type de machin«; nécessairi!; niai« «m peut à 

ce p«jint choisir parmi une 1res vaste (.'amine de model« H OU de 

marques qui ai; différencient .substantiellement par leurs nom- 

breuses attributions.   Voici leu plu« importantes : 

KiabiJité 

Le degré de fiabihté d'une machine exprime sa capacité de 

.se maintenir efficiente au cours de son service, c'est-à-dire 

la probabilité qu'elle fonctionne correctement dam« les con- 

ditions d'emploi préétabli, pour le tempb voulu et fournisse, 

dans ce temps, l«-s performances qualitatives et quantitatives 

requises et cela nans aucune interruption. 
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M ultiplîcit é *.i * e nip] o i 

A égalité de conditions, une machine pout offrir uno plu« 

!vi-;>|-)(|n iv'-i'i ¡n!;f;if é d'emploi rai'une ;i t tf r « • si on pout î'utiïl- 

ser pour do---. •»<;}?>,.• ;;OK (HT'-ronf,;,. 

Commodité 

Elle consiste denn la facilité do mettre la machin»' au point 

entre un usinage ol l'autre; etto operation doit pouvoir se 

faire dans un la pu de temps aussi bref quo possible. 

Htnfabilito 

Cela wignilie une plus giv.nde précision dos opérai i uns succes- 

sives, unu moindre conK'jmui'ti.on d'energie, «l'air comprimé, 

d'entretien,  de main-d'oeuvre, d'outils et de matière premié 

re, des temps d'alimentation et. de déchargement den pièce». 

Précision 

Un dimensionnement eorreet de la machine dans tout*;« sen 

parties mécanique« asKure un corta in équilibre dans l'exécu- 

tion des usiriagcb et, bien entendu, une précision optimale qui, 

cependant, dépendra aussi do l'étal de l'outil. 

Robuste«He 

La machine doit être assez solide et assez lourde pour garantir 

l'absence totale de vibrations ou résonances pendant les uni < 

nages et urne bonne qualité d'exécution du produit. 



line as3*t:ti»rn;o conino: aux miniar* vendue* est d'une 

étudier los bpsníMK de wa cl;.>ntè!e -i ¡mr con .situent à lui 

offrir un wy^ièii:.-   'pro.Jui:.*<•.moe'! où h.  nrosJuH <>«t consti- 

UH- par ract^kc ri,: l'en»» •• :uise <¡m ,«1,,*«.;. !ît WhniqU(. avan . 

"êe vi.- «-on.^-.h.Uoíf et !.. ^.n-ire |.,:.x,' Ì'assistance qui fJoit 

*r» do?,- »lu« así.: .,!.<•*.  ¡j. <i,.u s-ü,;  r <i»ur, servio- pr^edanl 

Oí atji.vi.ru Li v;.nf.  rat» !« eo'M,.>.-r ¡vm avec lr> elklU cum- 

mene- bien avant Je. v • ;>!e ri*, k în.-.-chin*- et »,, promue après 

j;acba:. 

Toutes cnsquui:!/:-., VM • r.!1?.r,e(.|   1»   V4Í(,,v   ,J,. la ;n;,d:.ll,. et, 

si on les /íuoir .,,,.,, i^,,)tl,i;, »M^KìMI*, OJÜ.-H noieront 

nu choix ut Ta m«,:* iru- n!^- , ,:Vyt-^ -rjir - clc   <.,iJ(, dont on 

a effectivement ¿„ so.n. S..^ prr: eiH important,  aun,, nul dou - 

te, mai» ,«« te ujcu„-«   .'*, nr5lWlît ,.ar. n |Mî(Jl fV. y..)f„. au second 

f •* '       '   '"  "">p H (. JU:»:,', UT; '•«•nuiuotis rjue nous 

vouons ò'éiiuviii'ri'i- 

Nous   :t<lr-».vW>r.*. un dernier s.ver'i«»' .m-n' \ .-rUv (}llt ¡ir-Hotent 

les ma. hK-s : .¡,M, ,,.,.1)ft«-mir ..hns -,   -k,,e.n:,, es! (i„ ia pll(H 

haute iniiwfU.ii>.». , n eiï< f, ja ^unnniHK üKT du bois comtn« 

rsH,nu' J't--»»,i '^ if tr;tvHilJv^ i'««« rir« .-omlilians optimales, 

*t d'en prévoir le-. t:ëMvmi!t>iîw avnnt „uV; ne «oit trop larrj. 

ICturfe -¡.v usina,-;..«« r}U IHUK ave <ien mar -him*«  outils va de 

pun-avec leur utilisation.   KiiedoH f.i(U fuite avec: le maximum 

de K.>in,  »urio.it quand un dois J';ip;?b<,ücr «k une production ef- 

fective. CW nehmen) ô ce pmut tpi- nous trouvons i'efiica- 



1-. 

r:it> rît- la r*M:i)^.'TÌi'' hddoj. '¿U)im o Lì,  ö;U!H etw b,.Ki!*, tip 

rr»cur*Tait abüliíiit«.' « (. tn.u'.üf. 

r..v:¡  f.K-ilU\ f..'.:»;. ..<,.:••:, LI; boi;;   )j*    ...i.-i. 4 ,i"i J   p,»,-:l duilt,  l'unum ».; 

(Je 1 »humain* «'< . Ils v -infirment i'inmonatu-i' tju boiH üan* no- 

tre vit> t>t t'inj.i'-ínüt-ií.í-IVüC ìnnu. -IU> i 'hon; me a «su »Vi tili Ber. 
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