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Duna lo cadre di' cette série de conférences »ur li s mat hinca ou- 

tils pour le  travail du boita, nous avons »'«tunc qu'il serait titûc de 

parler aus:;i de l'inclusion rationnelle Jes machines dans l'usine. 

Le sujet est nanti flout»  trí'K vaste car il touche <1<- nombreuses 

sulxiïvisions de l'entreprise et il serait donc difficile d'espérer 

l'épuiser convenablement danH le peu de temps a notre disposition. 

C'est pourquoi je me suis efforcé d'essayer d'identifier lea ele - 

m ein H les  plUH représentatifs et de les souli^n» r selon l'importan- 

ce qu'ils revêtent dans le contexte 'le ce problème 

Il s'agit de passer rapidement en revue des remarques et des sug- 

gestions devant servir à faire ressortir des points de vue que 

chacun de vous devra approfondir avec des reflexionti personnelles 

selon l'importance que vous estimerez devoir leur attribuer dans le 

i adre du programme di' travail que vous devrez accomplir. 

Dnng le débat qui suivra, certains aspects pourront Otre approfon- 

dis encore davantage. 

Je doÌ8 préciser que mon exposé ne suit pas toujours un plan clas- 

sique, auquel toutefois   son contenu peut toujours titre rapporté, 

mais plutôt une succession et une illustration   dictées par l'expé- 

rience et lu réalité,   sous une forme que j'estime suffisamment 

pratique et claire. 

L'ordre de mon exposé est illustré dans l'annexe  1, tandis que 

dans le diagramme (ann.2) j'ai voulu    représenter une schéma- 

tisation du Système d'Kntreprigc et ses interconnexions avec dea 
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sous-systèmes intérieur*! cl extérieurs,   espérant nue ceci puisse 

servii' a mieux faire comprendre r-otre sujet. 

Je vous prie de considérer l'appellation "mnchims   dans   son sens 

le plus largì,  entendant par machines également l'ensemble de« 

appareils pou'  le vernissai;'',  1<   séchage et similaires.   \'n outre 

je voudrais également f:nn> remarquer que la    plupart »les ranal dé 

rations exposées s'appliquent également aux installations. 

L'importance d'une inclusion "rationnelle" res-oit clairement des 

argumentations ci-après,   niais « - 11« apruiraft immédiatement si 

on pense à la hauti" incidence de valeur îles investissements en 

machines par rapport à l'investissement global,   et cette valeur 

ira croissant avec le progrès technologique, 

inclusion "rationnelle" ne veut pas dire acheter une machine, 

même si ses p« rformances sont brillantes, et la placer n'importe 

comment dans l'usine,  mais au contraire cela veut dire  : l'évaluer, 

la choisir, l'acheter, la  placer,   l'utiliser en fonction des exigences 

réalistes pour augmenter effectivement la productivité et le profit. 

Cette augmentation ne dépend pas seulement des caractéristiques 

intrinsèques de la machine, niais également du contexte de l'en- 

treprise qui gravite autour de la machine : s'il est bien organisé 

il peut produire un synergisme qui exalte- le rendement de chacun 

des composants du system« de production. 

Autrement, même une machine neuve pourrait ne plus être une sour- 

ce do profit mais bien une source de perte. 

C'est pourquoi,  comme nous le verrons,   en partant de In machine 

on en arrive à élargir le sujet pour englober les autres secteur« 

de l'entreprise dans un système interdisciplinaire, dont parlera 

notre exposé. 

Il est donc de la plus grande importance que xes choix soient le 
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ff uit d'un analyse eUiH"  , 'vis • v MU- r] «•.-.. techniques avancées 

de gustic 1 aHKocuV.s a ;)<•> -v ¡ti   íes iic pianificati' > ft fît- controle 

a brève,  moyenne et longue << héanc.',  s «'loti les motivations qui 

ont amené la création de 2'• n.n pns' . 

Etant donné la grande divinité, de:, CMS qu, peuvent se présenter, 

notre exposé s'elï-jn • •-.. .! '  iihr.'it-.:-:« i   eu v iste champ d'application 

•ani faire une «i»biincfioii '.me entr.- mini  > ntreprise et macro- 

l'ntreprise. 

1)   MOTIVATIONS Cjt i eOMiWISl.N '  A 1/ACHAl 

Les motivations qui (onauiiien;  ;1 l'achat peuv nt être de nature diver- 

se : nous le« inoiitiuuneroa.s en nom; réservant de retrouver, un 

peu pluK loin,  des   ompi'jincu.; vaiahles pour amplifier la réponte. 

1.1)   Remplacement rie ni ach i me nour détérioration physique 

Dann ce cas, si la machine est horn d'usage ou la qualité du 

produit est dé.iîct'M UKI.    li« entere économique de choix n'est 

pat; déterminant. 

1 • •*)  Remplacement d'une macluu obwolète 

L'analyse évonoim.jue doit donner comme résultat la déterni 

nation d'u!   proiit qui est représenté par la différence entre 

le» cpUs de production de la machine neuve par rapport à 

l'ancienne.  Meilleur» qualité de travail,   moint> de déchets, 

moindres eonhommatioiiH    .«te. (voir grapliique« ann.3-4-5-1) 

1.3    Machine auppiérne.ittiuv ;>MU augmenter la production 

l/analyt»«   économique ooit établie La priorité de l'achat par 

rapport ft la possibilité de ¡aire face à Ja situation avec des 

equipen supplémentaire* Je travail ou en ne servant d'entre- 

prise« extérieure« 
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l.t)    Machine pour ri^ini.hiiTi  ! VnircpriK-   <t anélioroi  les 

méthodes de tra\ ni 

t'unirne pour le cas (! .2) J ,,,ialvst  économique doit faire res 

Kurtir un hénélice pur inppo. L aux méthodes de travail précé- 

dent» s 

I . >)    l'an: di- maduras pota  l'unsi aj.iuuii d'uno nouvelle entreprise 

industri olio 

L'analyse économique rentre dams io cadrò dos plans financiers 

«¿•floraux d'investi-sonn-rit 

u)oiui;cii! s DI  i/i;NTin:i»iusK (¿ri INKI.IîI-:NCI-:NI- LI; CHOIX 

Au point précédent (1) noua avons ('•numC-rí los principales motivation« 

qui provoquent lo [«-soin do machines; mais quelles sont los exi 

«»•neos réelles do lu production qui correspondent à ces motivations ' 

Kcppelons quo la t;U«un d'Mr e do l'entreprise est do produire et pro- 

duire uveo profit : nous estimmib dont   indispensable de nou« ar- 

rêter brièvement sur la composante "produit    on soulignant nue qui 

doit produire doit avoir uno connaissant:e concrete du produit ut   en 

déterminer le« quantités. Il pourra ainsi disposer de« élément»-oie 

qui   lui permettent de donner à HOU initiative uno dimension réelle 

financiero, physique, technique et opérationnelle on rapport avec 

la situation présente et future . 

Les propositions que nous ailont, exposer sont surtout orientées ver« 

lo "rnnrkotirur", car les dimension« de l'usine «ont fonction de la po 

litique de co dernier. 

Ü.1)   Qu'avoiiK-nous l'intention de produire ° 

I/éventail des produits rouvert« par l'industrie du boa« est 

tres vaste et rhacm a, tuen «fr.  se« problème« particulier«. 



l'oui- les produits lis plus élabores ile 1 i troisième operation, 

nous [wuvons ri 11 •<• avant tout f ¡t« « • la eon« option fonctionnelle 

ft la prent nUtum esthétiqui  do produit revêtent une importan 

ce capitale. 

Il íaut dun«  que 1<   marketing e« luit' l't ntrcpris«   sur le dynamisme 

du marché, sur le cycle fie vie des produits et .sur les oscilla - 

tiuns de*» vi utes en ft trie t.ion den attiviti promotionnelles : 

ceci permet un«   piami '.cation • t une programmation niveler et 

intégrée fiaiiK 1«' temps parmi les différentes possibilités de 

production 

Il est égal« m« nt import.¡ni de connaître avec un«- anticipation 

raisoruiahl« , les prévisions sur 1'evolution futur«- du produit, 

les possibilités tic diversifier Us prodiu lions,   les dévelop- 

pements que l'on peut  ¡»revoir ou les (Lingers i nix'* rents aux 

produits .suet cci.iiii.s (main i«   ptaslKju«',   métaux,   etc.) 

2.2)   A quel prix avons- nous  i 'intention de vomire ' 

Le prix peut être uiiicpo ruent in fonction «lu coût, ou du marchó 

ou d'une Situation de monopole     les moyens de production pour 

raient être adaptes à ces trois cas relativement au profit que 

l'on v«-ut c» tirer ; ce profit,  notez  le bien, peut ne pas être 

forcément «t uniquement  en termes monétaires. 

Main pour rester dans la lign«   «1« noir«' sujet,  nous devons 

considérer comme objectif principal de minimiser le coût 

de» operations 

iJnns  ce but notre attention doit se porter d'abord sur l'esprit 

créateur de l'Industriai  Dcgigner, sur le ilévcloppeme-nt du plan 

de fabrication,  sur la collaboration du bureau technique de l'a- 

telier. 



Da IH un travail d'equipe allenti!,  ir produit « oit être subdivise 

en uroup« s,   SOUK groupes,   pièces élémentaire« et reportó, 

dans la mesure du possible,   a des composants standardises 

<lans 1.  cadre de l'entrepris«   ou réalisables avec los moyens 

et les méthodologies existantes ou prévues (voir arm . 7) 

Il taudra aussi définir le standard de qua lit o qui est «ssontii 1 

pour déterminer la philosophie de production et le prix de 

vente . 

il conviendra de soumettre le produit dans son ensemble et 

dans ses détails, à une "analyse eonstante de sa valeur" : eu 

égard à la fonction du produit en question, cette analyse de- 

vra re-élaborer la technologie du produit,  de concert avec 

les autres organismes de l'entrepris«' intéresses,  pour met- 

tre l'accent sur la reduction du pn\ de revient, ) qualité et 

fonction« égales. 

L'importance attribuée à l'idée (|ue l'Industriai Designer doit 

tefür compte,  dans sa < réation, des moyens de production de 

l'entreprise,  tonten étant économiquement très valable, ne 

doit cependant pas être pris.- dans un sens exclusif : en effet 

l'esprit créateur du Designer doit suivre,  sinon précéder, 

los desiderata du publie et son action de mise à jour doit aub 

ai servir implicitement à encourager la rénovaion   de l'en- 

treprise. 

Cotte rénovation ne doit pas se limiter  au seul choix de ma- 

chines neuves : elle doit pénétrer comme méthodologie dans 

tous les systèmes qui constituent J'ensembli- de l'entreprise. 

Chacun, dans son secteur, avec sa proprie tnaKiiuition, 

amalgame ses expériences personnelles avec les '   uveauté» 

*êê* 



qu'il Deut découvrir -laie, é  . "im ''i,. ' ••;><'•ialino« 't contrihue 

ainsi ffit rtivi'iîttin .iarl,\   r i •;  vivili« i   ia ri novation qui, 

dépassant Je tï\»t f.' du mie rumili <-u d< l'entreprise,  so re- 

percuto sur lf tn:n i'o-im i ;<u social. 

2.3)   Cumhicn avorta-iiwii:« ' 'M\[< lUen de pn.diurt '' 

La quantité de prodin tlun ,i un:« fian Ji- influence sur la déter 

minatiun des équipemetus i:^ci ':...i,ns. 

Il faut donc connnrire : 

2.Ü.1) si nous avons l'muiiiiuii di' lai tiquer Ufi soul produit 

2. :î. 2) si nous avuti .s i'nitrii* ion di   l'ali riqui-r divers produits, 

et ceci   simultanément ou buciossivi ment 

2. M. :j) si nous avons l'intention de fabriquer sur commandes 

ou pour faire do:   sloch.s 

2.3.4) si nuit« avoiih l'intention de produire en série ; (pro- 

duction ilo répétilion) pitite,  moyenne ou grandi*. 

Kn fonction ili-s CIKKX ci dessus et donc des dimensioni» de l'en- 

treprise, la planification et la programmation au niveau atelier 

devront être très précise .s, selon 'es  /nleurs enjeu,  cette 

programmation devra Otro effectuée avec l'aide des techniques 

modernes de la Recherche Opérationnelle ( Programmation li- 

néaire,  théorie des allorj»cB. graphes,  «te.) et appuyée p»r 

un Centre d'I luboration den Données. 

Il va de soi quo dans la proposition "combien avons nous l'in- 

tention de produire",  il huit référer la quantité au temps, 

c'est-à-dire par jour    par mois ou par an; c'est de là que dé- 

coule nussi la ponctualité des livraisons, qui est un dea fac- 

teur» déterminants danB l'évaluation «le la fiabilité d'une en- 

treprise . 



Les objectif« qui- nous venons de considérer délimitent la di- 

mension de l'entreprise et c'est en (onction de celle ci que 

sont proportionnés les divers paramètres financiers, phy- 

siques,  structurels,  humains, que nous allons considérer, 

Ce qui est important, c'est que la dimension qui on résultera 

soit la dimension optimale pour le volume d'al'fai res prévu, 

autrement dit que le profit soit le plus élevé possible (voir 

Ann. 8 et !)). 

3)  FAVEURS DE LA PKODUCTI»  N 

C'omir" nous l'avons dit au début de notre relation, le sujet que 

nous développons englobe directement ou indirectement tous les 

secteurs de l'entreprise et,  à son tour,  il est conditionné par 

les facteurs de la production <yn ne sont pas contenus seulement 

dans le milieu de l'entreprise mais dépendent aussi de l'environne- 

ment dans lequel l'entreprise est enchâssée. 

Par conséquent,  qu'il s'agisse d'uni' nouvelle entreprise, ou qu'il 

s'agisse d'une modernisation, nous ne pouvons négliger, tout au 

moins pour aborder le problème , les facteurs les plus signifi- 

catifs que, conventionnellement, j'ai groupé sous les trois chapi- 

tres suivants : 

3.1) Facteur financier (ann. 10) 

3.2) Facteurs du m i ero-m ili eu (Entreprise) (ann. 11) 

3.3) Facteurs du macro-milieu (Environnement) (ann. 12). 

Les limites de notre traité     ne nous permettent pas d'approfondir 

tous les problèmes relatifs aux besoins financiers et à leur gestion, 

ceux-ci prenant des aspects très divers selon les dimensions de 

l'entreprise et les objectifs spécifiques qui caractérisent l'initia 

tive. 

^te 
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NuuH pouvons cependant, rappeler qu'en ri^le i^ei*>ral< , l'rstirn  turn 

den I ont! H nécessaires pour l.i promotion d'un«' entreprise doit 

tenir comete des facteurs ci-apn's : 

a) fra IK d'établissement du projet et instnllation 

b) coats puur l'acquisition des immobilisations 

b. I ) terrains 

li. lì) infrastructures 

h. .'{) bntiincnts 

lj.4) machines 

li. .ì) installations 

b.(í) équipements 

li. 7) ameublements 

c) capital roulant nécessaire au depart 

d) pertes finant.it'i«s pour la periodi1 tit (limar ra»;e. 

Si, au lieu tl'unt' initiutivi' nouvelle, il s'agit tl'un remplacement 

ou d'uni- restructuration dan« unr entreprise déjà exudante,  li H 

élément« cités pourront varier el surtout in c qui conrcrnf lis 

machines, il y a lieu de considérer une valeur dr recuperation 

(ann.(i). 

l*our It» respect des objectifs fixés, um lionne administration 

aura soin de rédiger les programmes nécessaires pour la capante 

lit« rendement di* l'entreprise, programmi' qui devront être con 

attainment controla avec tic*» budgets de chacun de« systèmes 

di* l'entreprise et du système dans «on ensemble. 

4)     CniTKHrJS POMI! L'HVAI.UATlON DKS MAiJHNKS 

Ktant donné quo les much in«-s Hont un élément primordial qui condì 

tionne le système de production de l'entrcpriHc, ce dernier peut 



être consjiiéré comme i * i > m t • •<•:.,.-f des m.«rhin".s vi,  par ses exigen- 

ces,  il en conditionne !erhoi<. 

Dans l'exposé ei   apt Tí. nous avons essaye de mettre au point aux 

moins quelques   ;IIIK   les i t-;t<Tes o'ov iluation concrète du point- 

de VU'- écoiioir upn ,  < r.ni .<•I.IMII.     r^orometne,   tcchtiiqu« . 

4.1)     I /i   Valeur Ajou e. 

11 convieni (i>  i .¡     -pa .<jiies 'Tiots su:   « e concept qui, rapporté 

aux machines,  >u tluVauri.-«- Ja signification. 

Dans (l'aniì   !>') j'ai    voulu ¡u.i'éria!¡M«>r le concept de Valeur 

Ajoutée eonuiic difieren« <   «-iure la valeur qu«* la pièce avait à 

s«jn entrée <;¡nis '«• système mai:l:ine dans l'entreprise,  et celle 

qu'elle a  Ú s.i sortm,   après !• s.  inedifu a (lotis suides. 

D'où   proviefi'icit les a;-pur*s de valeur'' 

Dans l'(am:.M) i .1 vo-ilu y Im-n aiser en input lis apport« de 

valeur et er: "input ci   que Ji niaeliiiie restitue. 

Lea i n«l ici» ¡.ions du schema me H ein Ment suffisamment clni re» , 

mCm<> si c«  dernier n'ett |MS parfait ruais très élémentaire 

dans son expression, comr.e le sent 1« s schémas de l'(ann,15 

Hi) rcspoctiverrnt pour l'emploi de deux machines qui travail- 

lent en série : l d'une machine composée (transfer) qui fait loa 

doux opérations. 

Le diagramme (ann. 17) n'est iiue l'expression graphique élé 

m entai r o du simple concept '¡ni y est exprimé (com pu rai »on 

d'inégalités en vue de faire ressortir comment^ égalité de 

Valeur Finale, commerciale, on puisse employer moins d'é- 

nergie,  c'est-à-dire ajouter moins de valeur (Voir au point 

4 . 2 le concept de Productivité). 

L'importance «le cette simple démonstration, accompagnée dea 
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schémas (ann.K)   11- J lì) rés.de dann le fait qu'élit  fait .-essor 

tir, en Ica groupant., tuuti •   '"* < ornponantes  ,uj concourent 

à   former Ji  coût du pro» édé de production »t qu'elle montre, 

de la  ìMI embryonnaire,  cornrmnt leur incidente peur- varier 

avec les caratteri.-tiques ;;!oUileh di- la mactum . 

Bien entendu chaque punmètr« , scinde   -n .ses e umposants, 

fera l'objet d'une ma ru  evaluation attentivi  pour attribuir à 

la "plias«- d'opérations ' v uiis.uíríi•.  la part exai te qui lui 

convient dans le contexte ri«   l'entreprit»«-. 

Ce sera le rblc de la C omptabilué Industri» lie d'établir des 

("entre» de Prix de Revient pour relever constamment les 

différentes incidences,  faire 1» h  imputations nécessaires et 

ne recueillir les donné, s historiques, à consulter également 

à l'occasion de nouv» 11» h acquisitions d»   machines. 

Par contre ce sera le rôle de celui qui d»>cide la nouvelle 

acquisition, de comparir parmi les différentes solutions, 

dans quelle mesure les facteurs susmentionnés concourent 

à formcT le coût de lu production, en vue d'orienter son 

choix vers celle qui donnera la "productivité   la plus élevée 

C'est volontairement que j'ai voulu introduire cet algorithme 

pour identifier toutes les énergies qui doivent être considé- 

rées en input et en output dans l'action globale d'évaluation. 

Je voudrais conclude c»- paragraphe avec un trait qui n'est 

pas de la rhétorique mais une réalité vivante et qui sera 

repris par ce que nous dirons au point 4.3. C'est une pensée 

tiré« de "LE CAPITAL HUMAIN DANS L'ENTREPRISE" de 

Giuseppe Sc if o (éd.ISIiDI). "Indépendemment de la volonté 

de quiconque, le capital physique s'use et fait passer sa 



propri' vai* ur sur h   pi-od'iit,   'nndr  qu>   ].• capital humum 

s'accroft rumnir ( UHM ,¡in n.',   de i N xpi-ritiic«    et attribue de 

la valeur au produit sans 'apiiuuvnr lui   M<nie". 

4.2)   ( (Hici'|i!  di   productivité 

On e DIU o tul |i;iríi»'í  ]i   * oui !j>'_ d«    l'ruilu« tum ;ivir celui ti»' 

l'roduc tivitr : c'est pourquoi j'estime qu'il est  ncccKStiiri' dr 

K> rappeler sommain mint «ti r.ns.ui   Ir i'important-!' qu'il 

revêt dans li   t liois di s moyens de 01 <»dui tion . 

I-in effet, « umme il cl' < oui» du piant pm édeiit,   si doux «y 

stvmes donnent,  entre l'input il l'output, un«- augmentation 

différente d«   valeur réélit    (on <:<»mnicrciale) a égalité d« 

valeur ajouté«-    (i'iH'i^ii's dépensées).  1<' SVHUMII«   qui aura 

la plus grandi' productivité est celui dont h- rapport 

valrur réelle 
. , . ,    sera la plut* ól«>vé. valeur ajoutfé ' 

Ceci dèmoni ri- l'importante d»« ce conci pt qui n'uat pai com- 

mensurable avi* le volume de la production,  finse dann un 

Mens absolu. 

la» définitions de Productivité sont nombreunes, mai J v 

penai qu'il seni suffiannt (»our notre expose de donner crût» 

qui a été établie en son temps par le (.'omité National Italien 

de lu Productivité et ainsi formulé 

l'indice de productivité «-Ht le rapport entri' une pro- 

duction déterminée et l'un ou plusnrs de ses facteur«, 

commi' exemple : 

production production production production 
cap.employé       matières pre énergie empi.     heures/homme 

mié rea 
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l,a variation de ì *i n«ia< e de produ< ti vit«    tan:, ì<   temps domic 

1'•'•va I oil l um «('»'tin tene   di   l''if)cral on que IIM.S voulons tenir 

so .s i ontroli . 

4.1)    i'<'rgonon*io      Nouveau modi ics ili   ],i :,i ,nn di   produire 

Prenons commi' definition de I' ¡ .1 -^oriome   i < lie qu'u donnée 

li- ÍYof.f ajo l'unni i hies» ali lu    presuli n' d<   li Sur. ¡tal. 

il'Krgonomic 

la ti «hinque   <l«   procédure* ipu.  in se SI rvant d'apports 

intordistiplinaiii H,  étudii  li s rapports dans le système horn 

hi«' mac (urn    rtiileu in vm   dc lis nicttn- on relation entre 

eux on tfi'mi'h humains." 

Kill- fait apparaître la répercussion deh carar térij-tiques 

des machines sur leur inclusion dans  I«    MUIH u du ti iva il, 

non seuli ment au -, tins d< 1 .> prod'n n >n m,us   <nssi pour le 

Inoli  Nrc du tr.n iilh ur 

SOUK eel .iiii'Ji ,   ¡Ì m   s'agit pas ile ju|u r urn- rn.n lutte  seule- 

ment pour sa  réalisation a la "mesure humaine'', c'est   à- 

dirc pour un accouplement correct de l'homme et de la ma- 

chine (li- premier étant entendu comme dimension anthro- 

pométrique et intellectuelle), mais il s'.'nit aussi d'approfon- 

dir l'introduction de la machine dans le .vele de l'entreprise. 

afin que «un utilisation soit intégrale HUIIK que l'opérateur 

en »oit fatigue outre mesure. 

Il ne découle la necessiti d'une étude précise du diagramme 

homme-mac h ine pour voir jusqu'à quelli' limite le temps de 

l'homme peut M re saturé pur lu machine et/ou inversement, 

dans que l'effort physique et mental dépasse le s uil de fatigue 

de l'opérateur moyen. 



i.; 

A l'égard du type de  production il i»*»t également important 

d'évaluer les   mach un ¡s \>:n   rapport a la vitesse d'apprentis- 

sage (learning rurvc),  de fui,on que les cadences constante* 

de production puissent atteindre des temps minimum avec le 

moins possible de dépense d'energie pour la formation. 

Aujourd'hui,   dans le < '.oix des machines,  il convient également 

de considérer avec attention les orientations qui émergent vers 

de nouveaux modèles de la l'a ,on de produire    : ces modèles 

sont nés pour pallier à la monotonie du travail en série et 

leur objectif est de compenser le prix de revient présumé 

supérieur de la production par une plus grande satisfaction 

du travailleur. 

Le travailleur devrait être davantage intéresHé et stimulé 

dans son activité, avoir une meilleure capacité de penser et 

de progresser, ce bénéfice se répercute sur sa santé physique 

et psychique  et a pour conséquence une présence plus assidue 

et une meilleure volonté dans l'entreprise, ce qui est un an- 

tidote à l'absentéisme : 

.l'entends parler de : 

a) "Job rotation'' 

Ritation sur dea travaux   différents. 

b) " ¡ob enlargement" 

Réunion en une seule tâche de deux ou plusieurs opérations 

d'abord divisées. 

c) "Job enrichment" 

Enrichissement des fetches; c'est-à-dire accomplir un 

travail jusqu'à son achèvement. 

d) "Work group" 

Groupe de travail. 
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CVH» < •omini' J'  .li>li enrichment'', m.iis       « (tuo in croupi-, 

«Hiifit d«»nne li compi« x i? t   f! i travail,    «v« «: se    autonomies pir 

ticulii'i't'N, liberté tir dims dans la f.i. on <h   produ«r< , 

participation à (1rs di'-« isions, inline .111 inviati el« vi . 

4.4)    Inipa« t .ivcc 1c layout 

I .a definition d«- I'« t^onomi«- que ;e vims dc domi« r,   l;iit  ippa 

IM fir«- l.i torn tutu «lit miln H.  Aujourd'hui  1.» htm t ion du milieu 

a atquis, d.iiis I»   svolerne de   1'» nt repris«-,   un |toi«K plus im- 

portant |Kii  rappo, t .m |ta«s«',  en mettant surtout l'accent sur 

h« fiirtt'ur hunt.un . 

t'Vnt pouri|Uui il i st «sseï tul «pjt   l'inclusion de maclniu's 

mut c«>hereiite d'un«   part .ivee l'etfii H nei   di pro« t ssus de 

prodiMt mu et d'autre part en tenant compte de sa rep«»r« ussiuil 

Mtir le facteur huma m 

l'ar (•«tnsi-iiuent il n«   s'agira pis seul« ment d«  disposer les 

moyeux d<  producimi! s« Ion h  cych-    loe.i<|iir du pro« «SKUH. 

mai* aussi de les servir afin «jue l'opéra leur «t l'opté rat ion 

aunt un remlemi-nt optiitium dans toutes leurs « (imposantes : 

liiaU'i-u-lles,  humaines «t d'organisation 

l'ar ex«-mph- il serait  i rrationnel d'introduire um- machin«' 

cl«- production eleve«-,   si on n'a |KIS «léU-rnuné l«s system« M 

«Itiput et d'output pour n«   pas avoir «I* s cinhoulfillagrK. 

d««s «n^oryi'mentH «!«• matériaux, des «l«-per«litionn de dét-liets, 

un«- atmoHpli«-re m»< iv« , d« s evacuations polluantes.  «U>H 

conno ions éleetriques «h- fortune, «te. 

II e*t don«! nécessair«- d«- bien pr«'-voir où placer le« 

mue h i new et tout«-« leu installations «t les s« rvicen «pji coli- 

« oui« ut ù leur fonctionnement, «n étudiant avi-c attention tout 
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1<' cheminement dis iiiileri.iux "t (ILS óIUT|.;IC.S,   le* matérialisant 

par des maquette*  a deux OM trois dimensions 

Cette analyst     effectue.- au\ nivaux di   production,  orientera 

le choix ri« s marnine*  panni   N s différentes alternatives qui 

peuvent .se présenter    «   .rn|ii   temi de |a . omplexité (ICH machi- 

nes elles -nirnus,  "li .om 'i..n de l.i structure ti«    l'entreprise, 

et des fact« urs de si m uî tati« Ut ,     n cas de suddivisimi dans l'u- 

tilisation des insellai uns 

l'a rallé lem (fit on conformera les h.ltim« nts de production et 

subsidiaires pour fain   naître un milieu sain,  confortable au 

point cl«* vue éclairage,   temper ature,   humidité,  niveau peu 

elevé de brun et d" vibrations,   aux couleurs lorn Donneili s. 

propre et ordonné 

Une ambiance qui donne au »crsoiiiicl un sentiment de sécurité 

et de protection contre 1< s dangers cl  les pollutioiib de toun 

genres,   intérieures et extérieures, et aux agencements 

physiques généraux    et de détail une disposition faisant de 

l'homme et de la  structure yn système unique,   parfaitement 

organisé    ceci permettra cl avoir un courant de production 

fluire,   sans engorgements,   sans attentes inutiles ni feed- 

backs forces. 

4.5)    Fiabilité 

Les machines deviennent de plus en plus sophistiquées et leur 

coût à l'achat et à la gestion augmente continuellement. 

Les dommages provoqués par l'arnn d'une machine ont d'au- 

tant plus d'incidence que les performances de la machine 

sont plus élevées; ces dommages sont directs à cause de 

la non    utilisation, et indirects par leurs répercussions »ur 



tun!«- la pf'Kiii  ti .ft     \ .. s<   ; ••)! v    « n .-.'<;:.«n      . ',••!•.to.'ji«}•• .u•••<• 

l.i inaili in 

(    »/rit |Kiur lui-i I.   '', Ir'n.'ii! , ti tu   ii'iir    ji'iis     • .t;    (¡i'-, (j ¡   •. * 

"l'iaoi'. tí-    'i    l.t ,i'.i   ;>   !• i I,J. >'•   .1     i« i.'-ii •   ( fi 'i rn>' 

•1'     I      I il   l<   111 M iKHUI'i   i I       liii.ri  t'iltll,   l       J '     l   U 'i   f     ' i.[   i ,   Ì    .    | M 

r.ippor. ¿\   un   « * ru Jii   p« r urn«  di   .• cip-,     \«i   I« .-  »,ai«i.t.   s 

néi i*KH¡iiii'» i,ii,  'i    I«*" .i fa ,i' : .     •' í».|i.«   I   «   'ii'.irn      u« a «lui a i< 

dt'ttvou» <Í4   i')UT . i   a^ *  ' om <[ii, 

4. ti)     h lém« nth «« • m;qui «• 

J,H rrp: < i«aru I« h :»)<»Uv»l ori*! < *pr• i»*» "*» -> a    >i<    u' ipuin!   i    ) «i« 

l'achat di   Murium -,    luu'   |iiiuv>nK ixnn- t-«,tjv> •• «Jans la ,*>« NI 

bil'tíf il«   « I (JIMT   jvtrnw Hilt» r<  '. i-.-. n.,«. turn s    oli   un- pon- 

ill;1*  loin, ilolis»  t4« IKiijl.«^ ,   m.iit»  r«*a.:s«'«s  u»    U.niii-  ail t I «•!.' i -h . 

on pint M   .touvi ,   cl.ii.h u tin ' vsili   i a« .ft« i    li'h ir.  i hiiti-b 

pour- ii«!-' u;>"rati«>n-s -a i« iVi.a « .  dor.«   <i> «   n .. lulu* spfci.ili ^ , 

avi«   nu hails nvic .r:«n*n   o.   ifuii'    usui     t ' a«a_.» M >D datait« •• 

div- tnui hini h a   «c un iliami> i!..pi>1icaiuiii    \ «m un«  «•• rumi« 

IM i*plt'N  «  d'tinpìtii 

Les Ki4j«th tra:toa dontniit «iéj.i «It-s «Mrim-nth  rêvaij.itwi    ma.fe 

liaitb i'utvfícxu   '.' > ]'ai v«»ulu réHunu r c«T'.a.¡le* ci«« «•:<, r;»i UT.M» 

tiontt qui piuvi'iit s« rvif d«  bas*- üUIíK an«  CIUKIVHI J«o maiiun*?« 

à achet"**. 

En examinant l* contenu d«.* programmi a de la (Urm« i »> néi    d#tt 

techniques dt> (ft>*tton dva at-cteur* d um« t*Ur*«prU»\  ia   UTtitiTlUtü- 

logie", noua pattfona pouvoir cataly*«'i «i uucgrt'r «tan* cell*" ci 

tova lea concepts prêtéd?minant expoaé* au sujft d<  la disposition 
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lit »» m,u u ali* >•  -.i. i'i s  l'usui'   «i i.. < tin mi it i« r clini tin ' un ,| nut i' •'»  rcpt* 

it    ires  '!i|NiM iiii   pout   1 iili,. ' ilt   1.«  proseliti   relati >u . 

»'.IIHII ti «'li  A i*i" 1 « ici ' t   ou i Ih   est    .ppirut   . ti   !'.(', (I,   puis.i l'I    IN 

Vi  .S.    (I   -If dp.    111    I   .   ,i.   |   Ululi   \,i! K'll.ll    W.i ItHcll.UK  c   StH  l( -lu  •,)  elk'    ,4 

• 'I«   a.UNI  .Idilli' 

. ..i   l« i itti < |IIU>MII;I»    . j.     alii   •( i Mi, ipc'e   multi   il.M( ipltOaire rpn 

sue» up*    i!,    Unit« -,   |.       tv  su   . '.    .      finiifUri   >'l  i i tinnii; npit s  cl  Ht« 

u tivitcs    It ^    ,v stufili   .    i i     ll ijii. >   t|i    pi tdiiK tiull pilliliillt   toUti    l.l 

liiittt   in   It ii>   v,i     .|.   na     J.   ilciiut  tit « cuttles oi iniunii qut'H it lie 

projet.   >tiH(|u'.i J'••'.• i>h » M'-mcPt ihi orivKt i|<   ilctail.  Ja t (Hi »»tit tum 

inst¿»H*iti-ii     mi*>   • ii i >• .it . i :itri t ten,  ci stunt) ju»«ju'à *«m ilémaft 

it li ite ir,    i   •. u.    I<     tinnii,MI   I.   cult Jti sv»temc tuut entier pen - 

'lailt   ii  ¡iu   ec Sui in    i|.    s.(   v ii '  . 

I'.n   i iMiKi'q it nl    lullt ii«   ii in  »it'c'imiit^ii  ci ifuin. ilu HI iti'ur 

•le  l'efUn-nr   si   ipii   i»'» 11  rilar, e,   «Ht 

a) l'elude îles  iiistalléitiiHl.'i,  i|ct> m.u Inni N,   «le* équipement«,  (teH 

UUtuti. nts    ill's iiiít.»HtriKt«r. M et en (i»neIM] ile Ina« lew ImitH 

tl<   priMiui t un 

il) l'i'Mli.i'n de l'uiterPt ijut   uri», nient leu illvctft moment* ,:tr 

r.tpfMirt   nix i uilh iiitui-K d'entretien (niveau de lialnlit«- i*l <k- 

(JUMHiiiiliii   ;| l'itirilii ni     l'.ii  cufiHoqtit nt »hou »**•* tiiuchilM.*« H 

«le« ift*Uüutisnii m ¡utiettoft tk   leur» i uttciet IMUIHM m tccliltolo- 

(ftqtu     • ' r¡ .'itomiqui s . 

C)   IMMtaH.iUlfl  . t  (k'Ml.lrl   If.'! 

é\ emn tu n 

v) *v,iluati(»n 11 quant ifir.it ion ecunom.que du cycle tk- vie dm» ma- 

Chi»»« H de« mwtJillüUuAiN : cUhliNsemt!« dru projet«, tMUll«- 

ItoM, «lêmarniK«'.  fom tiortnefmiit.  rcmpU< cmcnt. 



IN me,  i*   !>' .   '<<• il.i*'i ••il',i      • ;. -(i.r'.i')..     '    •  i   i, i . jrn -..-r «laris 

1*' Ki-tif   (Vone;n .i.ij-    ]••    M It     Ì.   .     < .-   <e     ¡ -.' i '   ;   •T'< n»i,nu.'     t ' 

«'»» »'it < onHi'liT.t.M  '•   ih'',- .ri'-    ,'iij !'t",i'-'      r  or    'un <• .-;• ,ssern» nt, 

iMitir I ' • \er<    i >  .   ;».' i   'it,i. i.o     a  ,       ,' i' :   • 

Il   «'Ht  (loin-   fill!  I,'   M<  ¡li,,i    I.   ' '    "   'live,   ii    .:•   '.'»      ii'.       :   < 'it   'i'ii'i s--   :-;> 

mainte nin <n »• i|i|«i-i t*t. >• « ..•< i ... o..r- ,r t < ,jr -, -.i l'en' te 

pritii' |Hiui' :iti e» ululi I'dT ' ill! •'• [> ir, li-, l , ' .- i , ( trie <m< fit it 

determini r  it's < mit-, i     >!• ^ .us 

l.'ilfifKH tiiu «   '(in   ¡'    i .mi C h i Vu « i    i    i  'i|»|i"|('t   A pi ' 'ni' i   provient 

du fai? «les (M   "!•••  em,,-in -   »i(   or iiim t;.»i  .      ' -l* ne  di. «nancin   h 

(•¿ignei , dues  a I'.n« "!'H ,r,n< «• .aw *o   ('!,on ., <[ <i> «..  HIS'illations 

Notre i'X(H»s«'* a d<\ia II.'-, i n     .l,i<      a- n,. n»    ou.s  ! 'valuation d'une 

niachoie,  on ru   omt ¡',o,  •. ' . • e •    i   \.ua i»,t m sut- i' produt (i\ »té 

i't Kur h Ot de J', i. da-     II..1. s '¡¡i  i ! ( on ,. -it ..i   i ¡iiiM.'i'fcr d'.iut res 

r.'M-f.i-uri»,  nam.i  !» *<t\i< K  !i   ' i.iliilr    <'  i.    : i.   ii'r d'. nlichm,   et 

auxqials on ii'il   i     n't 'u>   .!'•'!');•   'i»'i  i    !'.mii-irtaiu e H-I'UH 

montent 

lin ee qui canéeme lal'.iln'.ié,   noie   l'a.  ins 'leja 'Ir.,   le i on 

structet .-n'a      l'atti u.-    loi.rie  • | > •     a'antie ,   ¡sul":.-ai'   "s. 

l-*i faiilH«   ilntri tien,  (iir enivre   ,  <|ep, -,<{ des ca r u trnatique« de 

1« marinile,   mai    ,   i-,si il«   l'or • eniisaucn dt. Service I ntretien Jan« 

IVtfc-cprih'  , 

Noti« Re iHiuvun:   ,»as riou^ c i ti'l.-i   Mir l'i rfani'-aitimi de ce servira . 

dont JVxintcnct' et J'efficieiue lam-   ippa raiHKI rit  cHucntii'lli'u.   mais 

noww volli un M tout  ,o. imiin.-; meitlionru r ci'rtain« oliíeetif*,  afin qui' 

•on actiiMt arrivi   eiit'inp:-  utile,  *j i '.-Ile soil elf utente et elilinee. 

*)        l.v m TV ir e 1 ntretien doit être placé dutiN uni    zone centrale 

par rapport mu lentie« où il intervient 't si IVmrrpriiue 
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h) 

d) 

í) 

a 

val tn's \.<su>,  il [K'tu ..von   its »t H  H m* nth dans lis Centre» 

où   1 inti r^."¡11 ii- P¡UK îrei.jeMrnent. 

11 doit etri   constitue par ti vu iiummcs, den machines-outils, 

des équipi-moins il di'.s  ->t "ui tur.<s „dapté*   iu\ dimensions 

i'ïs machine*, à mlretoiur. ji.ippclons seulement que l'évolu- 

tion rapido di   1.»   echnolii^if introduit dva mm lune» et de« ùl- 

Htullii'.ionb d» plu.-, i n plus - oinpl.xi-K <-t exige donc des corné- 

tences toujours plus nombreuses et specialises. 

Il doit possi dir  un   ich or (ou un 'filo' dan« lo CED) avec 

toutes los inl'(i"mai!ons u'ilis à 1;, gestion K chniquo, opéra- 

tionnelle .-t économique des machino« ivoir   'fit lies-machine" 

arm.   18- IM   .Ml) 

il doi tetre on ti,., uro do ¿ITCI ,  ;m moyen de graphes ((¡andtt, 

I'L'K!,  «to . ) appuyé ' v-ntuiilement pu  Jo i'!.l), un entretien 

valable programma , 

1 doit pot: »¿de    ur¿ magasin de ''pièce« di  rechange'' rationnel 

lemciii approvisionné ot géré. 

Il doit être fortement sensibilisé à In prévention de« accidents 

a lu santé de« employé*»,  aux problèmes écologique», à la 

sécurité. 

g)        Comme iJ est souhaitable pour tous les secteurs de l'entre- 

prise, le Service Entretien doit HO tenir constamment à jour 

au point de vue technique, au moyen de cours de formations, 

de revues,  publications, visites aux expositions, etc. 
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!  iiitiit»'   II<M¡>   ! '.iv.in,-  .1" ,   !,   ,!i •      ; m¡ •>' it i.   <, ;    ¡,      )n ,( :M!I,  ., ,„ ,,t 

.ivo.r i|<< lumini <   f • -. tini:  \ 111. ii> ,   III.I .-.•!.•;. -.;   I'niyan.   rm ,  dan -; 

! 'i Ht r« |»f IMI   ,   ii   plii'   'Jin! :   ' e |m .11   i >. • oii'tiM ru i r   l;i   i. ' uni ' 

I .'or^aliuv 'tinitit   i¡<    l'niii.:''   .'   ¡.    *.,,i|i  ,,-, (ann      _'I  i : Ju^t r • n»  s.us 

»•»fin«   il»   M in m i ,   ' '.' Ili   i -.'   . i  i .1 i: in.       . i v 'i   • r.  ; < lierai  ;>uui   l'é - 

vi I U.it lot) i I   !. .-,   IUJ. i in. in;-   ,i     i :   i   ' , i   i   i    •   .¡i ^ t -j ...   n¡\ i ,m\   'mu '. i >ii 

IM'IS i I liniari 11 > 

'ette  routini   prut  í*1 í »•<    i|i|n;..i   ¡ili   di >  m ini.lait • s   -.pei , : ¡(|,n s  <•» 

«llftollS    t .IS   »111    lii.lt l".| I       il   (  .l||ipaL'!lei    il     .IH •   .|lH   illlH  illation   sul I I 

want«' «••. prohante puui   ' .ni.iivM   «i«   i li.Kj.ii   . .iv 

Si  l'enti < pris.   ,i ile,  ¡irnlili un '   <li    r. .NTUI iui itii»n cjin,   pour <\. 

VITHIIi   t'.lisofls  ilo.t  ill'l    i'i   Id  loliMei    «I ill,-,   li     |i  ¡lips,    *1   i  si   utili 

<tr Ki   » ri i i   un pet •'   lü'lii'i   ',i,,ii;   ri"ison,r linn u    ciicurr si on 

utilise ih K |H)III' ij;t'   i-ulivi ntionn» Is) li   .livre de pi ,on;c des in- 

vestissements   IJUI    l'oli ill  SM i i   ut   efteitu.   |   .    i IÏ   totH tlOll  lit-  tous 

les avantages dont nous avons parlé 

Avant de proceder à una acquisition il »a ut  bien r (»tiHideri r s'il 

ni' ne rait pas moins  risque ,t  mi plus avantageux  d'au^menti r 

t» ni|H»i an inuiit lis equipi s di' travail ou s'il ite e otivu mirait pas 

de donni r I»- travail  .1 il s fournisseurs extérieurs      soit éventuel- 

lement a eaUMe des délais restreints |K»ur la livraison de la non 

velie production,   soit à INIUKC de doutes sur la continuité dit* 

vente«,  soit pour .apprendre les techniques dans des maisons 

spécialisées, ttans h«      phase de démarrage. 

L'achat doit toujours fHrc precede par l'eiivoih    tV 'appels d'oft'i-iV 

extrêmement clairi* et «iét.ulli'b pour les i omposanU que l'on entend 

comparer,  afinque ia compara ivon si   Casse,  den le départ,  entre 

de» termcH  le plus homogenes postatile 



Î '.M'hai est la  ¡'inaliamoli do tout«-« li -H ('•valuations technique*, 

(io  production et é< onormqui s <\u< ont ¡ M 111 (^ n optor pour dos ma 

clune* di'.i'-mii'.óts. TTlltis pout- (|'i':ui moment do la    onclusion den 

pourplulers,   ,:n.   parti«   des prérucaüvcs ccoiiomiqu«-* ne so 

trouvent annuloes    ;i > s! néri ss-un- do Miivre J'achat avoc un 

HUlil   el   tille  t ompotelii (    e\!|<">mes. 

Dans les (arm   :' I   2 li nods a\oti    reportó un exornólo dos "fundi - 

turns fen» rales di   \i t.'te      qui pi Livnt subir d«'s variantes selon 

les coutume»; «u• .^  l'ivs nu> 'vss'>, < i b s produits m pourparlers 

Happolons aussi l'évi ntualilc -i-   pnndre on considération le pau- 

ment avec   la   ¡ormale "]".isiih/" dont !<• coût plus élevé est com- 

pensé par- «-ertains a\ uit..^-s.    I faut ói;-ilem»-nt considérer l'a 

vantage «I«   trai'er av .   un pn\ bloqué ou sujet a escalation; 

dans ce tas il faut l»i« -r» établir les       deh fia ramèt res ,  ainsi que 

1«'S temps de i ."irrem i     dépla-  mt l«>s dates selon la fVn.on dont 

on estirte   ipj.   s' ront n pai lis dans u temps le« charges du 

constructeur pou- b s   ielia»s de matériaux et poui- l'emploi «le 

la main-d'oeuvre.  Il convient aussi de choisir soigneusement le« 

tiihl«'au\ sur losrpiels on pn-ndra les indices stutistiquesdc ré- 

• ferente 

Pour l'achat d'installations   compi« xes et conteuses,  tollen 

que cha'incs complot« s d<   production,  machin« s à »'ontufle 

Numérique.  Machining font« r, etc. . .le« pourparlers doivent 

»Mr«1 menos av« c  la plus grande attention en c«  qui concerne : 

- l'efficience (mentionnée ci dessus, afin «|ue 1«> fournisseur 

soit en nusure de maintenu- les engagement H pris) 

- l'assistane«', «I« la part du constructeur pour l'installation, le 

démarrag«-,  la réception 

" \llH ^ttttMK d«' formation technique et opérationnelle du personnel 

d«' l'acheteur, 
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- la documentation 'ctiiru^'ji   '.}<•   a  much.P,- et de.« .ipp.w« ils 

(comme; les C/N). CcUi' dix uriictitaiion <i> vr;t¡; ni'T.ér.m mein com- 

prendre 

- les manuels »Í"t-niplu" 

- les schémas éit cinques 

- les schémas 'l'installaium 

les manuels de  pro^ranminuoii 

- les manuels d'entretien, 

- la liste des pièces de rechange iillustrée). 

Le Contrat d'Achat peut prendre différentes formes,  dont l'analyse 

incombe  lu secteur administratif de l'entreprise,  mais qui,  en 

raison de leurs incidences économiques,  doivent itre portées 

à la connais«;, ne e de celui qui acheté,  pour la valorisation globale 

comparée de l'opération, 

CONCLUSION 

Après tout ce que nous venons de dire, il est clair que si l'Achat 

e«t la conclusion d'uni   longue collection de données et de leur 

analyse, il déclenche a son tour la contre - reaction de l'"introduc- 

tion do lu machine" : en d'autres termes il fait démarrer tous 

leg problèmes que nous avons essayé,  suffisamment nous l'espérons, 

de qualifier. 

J'aurais voulu pouvoir donner des quantités et de meilleurs exem- 

ples, approfondir et développer davantage le sujet, mais malheu- 

reusement les limited de temps nécessairement imposées ne me 

le permettent pas. 

Si certain concepts, certaines idées que nous avons exposé pour 



- f 4 - 

l'amélioration do r¿coiwmú- di- l'i-ntrcpri«*' ont pu VOUM intére«»«»!-, 

«ou« espérons avoir aiiiHi contribué au but qui- \vu organi tuttrura 

(oNUUI) Hv »ont propone d'nUcinrirr par cotti' rcncontrt«. 
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INDI v  |)| s A NN K\! S 

Ann. 

1) ln< luKiun rationnelle di s i .-¡timi« s «laits l'Kn'repriK«- 

2) Schéma cl'ut: System«  »l'I ritr- prist 

\) K«'iiiplaiMtiî< rit il'ttit   ULK him   obsolete (|<raphii|iH- d« Ut luration- 

obsolescent » ) 

4) Remplacement «Juin   machine obsolete (graphique dea minimum 

opposés) 

r») Arwilys«   ft comparaison pont   la modernisation «I« s installations 

(tableau) 

lì) Nomogramni«- MAPI 

7) rlxcmplc ti«   nprÍKcnUtiiui t ».ile«   du produit 

8) Courb«   «lu Systeme Avantagcii\ 

9) Clrapluquc »lu   l'oint tV I quilibr«- 

10) Kaiteurs «le la I'roduc tion ( I inaiieiers) 

11) Facteurs il«   la prodi.t hon(Micro-milieu) 

12) l'acUui s de l.i prodtietionl Macro -milieu) 

13) Schéma Val« ur Ajoute.   ( I ailrcpt ise) 

14) Schéma  Valeur Ajuu'éc (Machin«-) 

15) Schéma  Valeur Ajoutée (Machines «-li série) 

IG) Schéma Valeur Ajoute«   (M ichtms transfer) 

17) Schéma energies éi intonusées par transfer (valeur finale et 

commerciale) 

18) Fiche analytique «le machin«- 

19) (a-li) Kl ehe parametr« s Alési-uscs et Fraiseuses 

20) (a-h) Kiche d'entretien 

21) Organigramme avie routine pour l'approvisionnement 

22) Tableau schéma du processus d'Achat 

23) (a-b-e-d) Conditions générale* de vente IK'IMU. 

24) Clause de révision des prix UCIMU 

25) Check list pour l'évaluation technique et économique de l'inclusion 

des machines dans l'Kntreprise. 
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DISPOSITION RATIONNELLE DES MACHINES DANS L'ENTREPRISE 

PREAMBULE 

1) MOTIVATIONS QUI ENGAGENT A L'ACHAT 

I. 1)    Remplacement d'une machine pour détérioration physique. 
1.2)     Remplacement d'une machine obsolète. 
I. 3)     Machine supplémentaire pour augmenter la production 
1.4)     Machines pour restructurer l'entreprise et améliorer lei 

méthodes de travail. 
1. 5)    Parc de machines pour l'installation d'une nouvelle initiative 

industrielle. 

2) OBJECTIFS DE L'ENTREPRISE QUI INFLUENCENT LE CHOIX 

2.1) Qu'avons nous l'intention de produire7 

2.2) A quel prix avons-nous l'intention de vendre? 
2. 3)    Combien avons-nous l'intention de produire? 

3)   FACTEURS DE LA PRODUCTION 

3. 1)     Facteur financier 
3. 2)    Facteurs du micro-mileu (Entreprise) 
3. 3)    Facteurs du macro-milieu (Environnement). 

4)   CRITERES POUR L'EVALUATION DES MACHINES 

4.1) La Valeur Ajoutée 
4.2) L'idée de productivité 
4. 3) Ergonomie. Nouveaux modèles de la façon de produire 
4. 4) Impact avec le layout 
4.5) Fiabilité. 
4.8) Eléments techniques. 

5)   TEROTECHNOLOGIE 

•)  LE PROCESSUS D'ACHAT 

-   CONCLUSION 
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•SrilKMA D'l'N SYSTKML I)' b \ TKIPUISi: 

DIHKC I l<)\   Dì. 
l.'KN IUI PKISI 

Le pnxluit 
QV ALITI: 

^ MARK I Tl\<; 

^  '.jliailHtr prod u 111 • 
PINCI!   \UTI~ 

»IMIVSION 1)1 : 
i KNTKKIMLNI; 

I vi hnolu|¿u' 
PRIX 

IINANCIKRK 

Capitaux d'invest. 
Capitaux elf j'en». 

i Perte« de démarr, 
Matteren premiè- 
re« 
Impôt« 
Ht«. 

M!( liO-VULIKt 

Structure di' ti i ri.» 
tion et controle 
Rapports humain 
rr^ononuc 
I ..lyout 
Machine« 
IriKtalkit ions 
Manutention 
Magasin* 
Ktc. . 

INKOUMATigiiK 

± 
|       MAC'RO-MILIKI' 

! Kcnlogie 
; Clin.al 
' Infrastrui tures 

Milieu humain 
Norial 
Huuvernemental 

' I Jaillissements civ. 
¡ Kt ahlihHi'iiu'iitH  inri. 
1 Lau 
! 1 'ni't|¡n' 

Mat irres premieres 
Mandés 

¡ Ktc.   . 

Bénéfice 

OH.I UTILS 

Innovation et 
développement 

1 

Progne* 
social 

ZI 
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*> 

6 

t. 

« 
•o 

t 
2 

1. w> 

KKMI'l.Al KMKNT IVHNK MACHINE OBSOLETE 

1.25' 
obHulencencc 

obsolescence 

1.00 - 

0.75 

0.50 

0.25 

détérioration 

détérioration 

0 

Ü4R IHM tufi! Aimés« 

Deux »ourres d'aumentation de la productivité par moderniaation : 

1) Lea perfectionnements du projet font en Morte que la nouvelle machine 
soit meilleure que la précédente quanti celle-ci était neuve 

2) La productivité de la vieille machine décline par détérioration phy- 
sique. 

La aomme de 1'obsolescence (1) et de la deterioration (2) constitue l'In- 
fériorité opérationnelle de la vieille machine par rapport à la nouvelle. 
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REMPLACEMENT D'UNE MACHINE OBSOLETE 

Evaluation de l'obaolea canee    la aotnme entre l'infériorité opération« 
nalle at la coût capital présente un minimum 

g 

COUT CAPITAL 

Infériorité Opérationnel!« 

MINIMUM OPPOSE AGE 



.   u) - (Ann. !>) 

ANALYSK K !   COMPARAISON POUR I.A MODKKNISATION DKS INSTALLATIONS 

1) ( )bjf! <i«*  ': 'analyse 

( V 
1 '^illi!JiHli^l^il ' ' I:| ~m: nvI >:ll{ 

 A«»". 

21 Desrript i»)ii .   . 
3) Machine   \T  
4) Codi mach. inst, li'.. 
ü)  Val. dt* recuperation I it 

6) AVANTAci'S I)'I:\I;HCH K I'OUH 
I  ' \N\LF I'HOCHAINL 

7) Supériorité du produit 
R) Production supérieure 
9)  Avantages sue le catlt d'exen ice 

10) Main-d'oeuvre directe (>  compriti h. 
supplirti.  & primes) 

11) Temps de preparation inaili. 
12) Kntretien 
13) Reparations 
14) Coût ..utils 
1 fi)  Matériaux indirects 
1(>) Retraitement mat. deiectuetix 
17) Travail  imparl'ait (déchets) 
18) Temos morts-Suspens ion travail 
19) CoiiHim, matiun » ner^i* 
20) Kncon bien ent au sol (si milis. ) 
21 ) Taxes et  ansimine c 
22) Divers 
23) TOTAUX 

(HI 
l'igni IM MI \ i  PiU)P()si';.( HALLINCI it 

Kn service prim.    Val. riVup. Lit. 
(otti  I  it. liiHl.l.it.        Tot. Lit. 
Durée esimi.    .      Val. fin. I.. . 

( M 
DKTINTKCK 

total avantage 
lit. Lit. 

(M) 
( HALLI NGLR 

total avantage 

Lit. Lit. 

24)  INI'KRIORITK OPKKA l'IONMil.l.K DP DI'ITKNTII'U (IOT.23A - 23R) 

LA) 

25) MIN1MLM OPPOSK-PKTKYI'H'H 
26) Infériorité operai ionnelle(24) Li l. 
27) Perte sur la val.de rcr up. (!>A) Lit. 
2fl) Intérêt à. . . %'5.\) Lit. 
29) Fraib suppl.lot. Lit. 
30) VKRSKMKNT ANNLK PROCHAIN!-: 

Li». 
31) Intérêt à.     %(2HA) I it.    . 

32) TOTAL («auf N. 2!» lit. . 

(H) 

MINIMUM f)PIH)SK- CHALLKNGKR 
(oftt  Mach, install.(Tot.4B) Lit..      . 

i   Durée en serv. primaire (3R) Lit. .    . 
!    Valeur finale de re« up. (5R)   Lit.   .. 

Recuperation en % du co0t(2fiH)l.it. 
Nomoi»r.        % int.        TOTM     Lit. . . 

33)  MINIMUM OPPOSI' Lit, 

TOTAL %x  coOtnOHxUfiR) Lit.. 
Moyenne annuelle dea frais 
suppieni. périodique« Lit. 
MINIMUM ()P'»OSP(3l H* 32 FI) Lit. 

34) GAIN L'ANNKK PROCHAIN!! A CAUSL DP RI '.MPLACKMKNT (33A-.33B) Lit. 
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PIKC'RS KUStfCNTAlllKg    80tJ$.0«OI?PKÌ  GftOIJPfc.1t 1 pnooutT rmi 

Tiroir 
Pann.de partimi« 

Placigt 

Via 

Goujon 

Bloc »ri boil 

GliMi*rt 

a 

vu 

Pio* 

Pian »up. 

r«TiTf 
TABLE 

•v«€ gli*» 
atèrM tiroir 
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Profili«' t. Manuel lo 

Prtxlutt. Serm- > ut mua 
tupié* 

Product. Automat ii|ii»' 

Nombre d* pièce« 

(JHAIHIU/K IH' POINT DTXJI tUBRI 

(Ann. SI 

e 
e s 
l 
N 
M 

ZONK HKS CHAINS 

fHHNT D'fXHH.inRK 

¿OHR DKK PKRTKS 

I 

PMTK       I    GAIN 

Courbe dea 
hénlüoe'« 

fourbe dea coûts 
tot. 

Coût« variant 
avec le nom li re <lc 
pièce« [i rodu it vu 

(otta fi«e« <»vec 
le nombre de 
pièce?« pnidiate* 

Nombre de pièce« 
ou chiffre d'affali ci 
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FACTKURS   UK   I. A   PRODUCTION 

MICRO-MÏLIKU 

(voir ann. 1 1) 

MACHO-Milieu 

(voie aun.   12) 

-L, 

FINANCIKRS 

CAPITAL 
proprie et /ou 

emprunta 

CAPITAL 
fine  et 

d'exercice 

PKRTKSde 
dein arra ge 
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MM'KO- vili II- t Ann. ; 

MM MINKs 
EQIIPFMIM   c-t 

MOU! !  HR 

At ein-f 

bureaux 

\» iu;irs 
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HA'IIMI \ rs 
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i jales Bureaux 
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Services 
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Vestiaires 
Cantine 
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d'Entrepris 
Assist. Soc 
Etc. 

¡Vis 
jFastners 
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Ktc. 

j  

!       De 
•" Consommât 

Centrale 
Energie 

'Papeterie 
¡Bureaux 

\telier 
Ktc. 

Génér.Chaufi 
Centr. Electr 
Centr. Pneu 
Etc. 

"—1 "" 
KNFrUilK (ie 
PROCKDE 

-Y lectnque 

• Forre Motr, 
, Eclairage 

• 

M H\K i:.sdu| 
PKOCKDK      ; 

ECOLOGI K 
e'  SK(I   KITK 

Thermique 

Technolog. 
Chauffage 

r- 

Hydi îque 

1- 
Tei hnol. 
Hjg. sanitäre 
Protêt, in- 

cendie 

i    Pneumati- 
—      que 

i Technologi- 
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_   Manuten- 
tion 

I rarihpei.. 
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• port. 
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Tránsele, 
Ktc.  

_ Magasin 

Rayons autom. 
Miserai- 
Mise <-n ( On* 

tainers 
Etc. , 

; Distr. auton.. 
; Colles 
•   Vernis j 
;  inater. en 

vrai' 

,_ F^ntretien     j 
!     j 

!   Bâtiments    | 
I    Machines     ! 

Installations] 
:    Etc. ! 

C'omrnunica-; tions 
" intérieures 

Téléphones 
Parlophones 
Recherche 

Fers. 
Poste pneum. 
Terminaux 
pour CED 

F'iir ''•es 
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Y e mis s . 
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Traitement 

' lurnique 
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Biologiques 
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-  Bruits 

Machine 
Milieu 

Vibrations 

Machine 
Milieu 

; ! Contre 
!"* acci'enta 

Spécifique 
Générale 

Contre 
incendie 

manuel. 
automatique 
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MACRO-MILIEU 

MILIEU 
PHYSIQUE 

MILIEU 
HUMAIN 

Ecologie 
Climat. 

Nature du sol 

Infrastructure« 
. routes 
. chemins de 

Ter 
. ports 
. aéroports 
. é gouts 
Energie : 
. électrique 

I. hydrique 
,. thermique 

Disponibilité 
main-d'oeu- 

vre 
Rétributions 
Instructions 
Absentéisme 
Syndicalisa- 

tion 

SERVICES 

MILÎEU SO- 
CIAL 

Communications 
. ferroviaires 
. postales I 
. téléphoniques i 
. télégraphiques 
Transports ur 
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Magasins et 

marches 
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Ecoles 
Culte 
Récréation 
Banque 
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Protection: 
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. police 
Sensibilité in m dustr 
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affaires 

Impôts 
Etc. 

COMMERCE 

Disponibilité 
matières pre 
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auxiliaires 
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tigties 
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. complément, 
.concurren. 
Prix 
Clientèle ac- 
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CAPITAUX 

EQUIPE- 
MENTS 

BATIMENT 

INPUT 

MATERIAUX 

ENERGIE 
HUMAINES 

ENERGIES 
DE PROCEDE 

SERVICES 
DE PRCX'EDR 

MACHINES 

POLLUTIONS DECHETS 

MATERIAUX 
+ VA 

OUTPUT 
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(Ann. 15) (Ann. 16) 

INPUT 
VAI+T 

! 

. _. 

1 

MI       | 
T 

; M2 

VAI 

Í 
! 

VA 2 

OUTPUT 

VA t ot X = V2 - V 

INPUT 

MI       I 

VAI 

M2 

VA2 

VF 

OUTPUT 

VA tot Y « VK        VA2 - V 

VAtotX*VA2 VA tot Y- VF VF = valeur finale ou 
réélle(commerciale) 

BATIMENT 

TERRAIN 
Energies 
empkoyées 
en 

CAPITAUX 

ENERGIES        i 
HUMAINES 

moins 
grâce à 

ENERGIES        i 
.    PROCEDE       ! 

machine 
transfer 

1 "   PROCEDES 
H 

(cas Y) 

POLLUTIONS 1 
• 

DECHETS 
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N. Iiiv»*utairc Denomination 

( ONSTRUCTFl't 

REPRESENTANT 

DATE/COMMANDE 

DATK 'LIVRAISON 

\. M ATRK "ULE 

\. D'ORDRE 

ANNEE DE CONSTRUCTION 

If) IOS 

1 
LONGUEUR (mm) 

HAUTEUR (mm) 

LARGEUR (mm) 

PUISSANCE INSTALLEE (kW) 

SECTEUR 

CENTRE DK COUT 

COUT MACHINK 
INSTALLEE 

FICHE KTABLIK LK 

SIGNATURE 

,•». I oil»* 

TìtalilÌHSement 

(Ann. 18) 

I iste de fi< he« 

Fiche paramètres cycle* 

Fichen parametria 
entretien 

Fiche« centri*   de (out 

Fichen lubrifiant« 

IMKITO DK LA MACHINK 

N. Referen - 
re 

PLANS N. 
MANUELS 
INSTRUCTIONS N. 

Importance de la machine 
nur le cycle de production 

CLE 

IMPORTANTE 

USAGE COURANT 

COMME POUMON 

5 DK SECOURS 

Fiabilité opérationnelle 

1 !   EXCELLENTE 

2 t   BONNE 

DEGRE DE TOLERANCE 
NORMALEMENT ATTEINT 
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vlaudrin I 
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1 )tn'.inni(jnn suppuri 
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tí Max fraisi' admm 

USTK DK» AC( KSSOIKKS I.IVNKS AVKC   \A MA( MINI. 

I-ungueur {mm) 

14 

AHACI i;UISIIQli:S DYNAMigitKS - MDL'V.Di; TKAVAII, 

Mandrin Tour« (t/m) Couple« (kf?m) I'utuaaneeK (kW) 

1—h 

J__L. 

Avancements 
(mm / 1") 
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11 > i \ i V i.\ f < H KSL MAX (mm) 

t 

MAGASIN AUTOMATIQUE OUTILS 

TYIM: oí: MAGASIN 

TEMPS DE CHANGEMENT D'OUTIL 

NOMBRi: MAX. OUTILS 

p MAX. OUTIL ADMISSIBLE 

AVANCEMENTS 

Norm . Norr . i Norn» .IK* pid dilapido Uotat. L 
Lui«. .Iraius^VvrL. |4)iUraYcjrL *b-36M 

NOTES 
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I.MON Dl S ( ONM Ht.í   I l. rus MA! HNS 1)1   MA<  i II M S < .1 • I ||.s 

L'UHU       MILAN      V1(,   M..ut-   Kusu,   !1 

l.««<'onilit!i>nN <.i-(i«r.«l< s de   Unte   I, s  Maclom *   Outils,    ul-ipte. * IKW 

I ' H . ( ' . I   M   r . ,  font parli,   integranti   -:u pr.-.-,riit contrat,  a m-nns qu'il 

ni   nuit colivi nu autrement .ritti   les pa  m N. 

la   < ummt tlant dei ¡.n*   .ivmi   pic U)IIII.I,.^S,IIK i   du contenu desdites 

clauses et approuver eri parti«, uh   r ;. s a il      i,4,   ."> ,   ')  , l l  . t ! 2. 

( ONDI TIONS<,|:NIï<AI.I:S DI.  VIM r   DI S MA<   IIINI S (Il  IJLS 

(«•n vitfiH-ur à partir d'< K tobre   I'Mi-4 ri  r-n,[ila.ant lis précédentes) 

Art. IM (»NTUA I 

Uni' commande du conumttant est considérée comme ai ci ptee ;i;in>s 

confirmation éi rit>   <l«   ia part du fournisseur. 

lout,   modification d«niand«c i»r la  suit«- |iar ir coni metta ut, ne SITU 

valable que si elle »st acceptée |ia r écrit pu r le fournisseur,  «-n pre- 

nsan* éventui lienunt un nouv.au <lr-l.ii de livraison. 

la' fournisseur peut eonlirnier um- commun!« dans les 20 jour», de sa 

réception et pendant cette periodi   la commande lie peut être révoquée. 

he contrat ne peut être cédé par une des purlicb sans l'accord de 

l'autre. 

Art. 2) IMIOJKTSKT IXRIJMKNTS I>KS( U! l'Ili S 

les dimensions,  leu   illustrations,  les plan«,  le» prix,  les  modalité* 

de paiement et tout autre élément inclus dans les catalogues, prospectus, 

circulaires, prospectus publicitaires, tarifs sont donnea sans engage- 

ment. Ces données ou ces éléments sont considérés comme obligatoires 

seulement au cas où ils seraient expressément rapellés daim le contrat. 



- 4* - Ann. 2 la -     2) 

Pour l»s poids on  u nut toujours um- toi óra nee allant jusqua un 

maximum ríe •   H)1',  m toneüoii du type il" marchandise qui «st achetée. 

Coût projet ou document tet-lniiquc utilisé pour l;i construction ou lo 

montaci' «le tout ou nartie de !a ma» bine et soumis au commettant avant 

ou après la stipulation du contrat,   reste la propriété exclusivo du 

fournisseur it m   peut f*tt<- utilisé,  eopié.  roproduu.  transmis ou com 

jTiuiiHjiK   a des tu•>  san.'- l'accord   le c:'' derm« r.   l'our l'équipetrunt 

électrique,  st'  ropnriiT aux conditions de fourni un- prévues pur h-s 

industri es éloctromocaniques . 

Le fournisseur et-'t <l«''nnn<   de tout«- responsabilité pour d«-s retards 

éventuels de iiv: nisoi   ou pour la qualité du matériel (et non pour d'é 

vcrHuolles déficience.-; d*   projet) au cas où le fournisseur de l'appa- 

r«'illaiî»' électrique lui aurait i le imposé par le commettant. 

Art. 3 -   l'WX      I  f'OND! NONS l)K  l'A ILMLNT 

Les prix s'entendent tmij'on s Tranco usine,  emballage non compri«  : 

ce dornirr sera facturé s'pajomint au prix coûtant.  Les paiom«-ntH 

s'entendent toujours comptant mt, au domic il«* du fournÌ8S«'Ur ot ils 

seront effectués H«'l(>n los modalité» établies dans 1«' contrat :     t;n 

roíale général«   la formo fie paiement comporte lo versement d'un 

acompte . 

L'absence   d'appareils et acressoirt-s,  lorsque «eoi n'empnchi  pas 

ou n'entravi' pas l'utilisation nórmalo di' la   machino,  no donno pas 

droit a la suspens.on morne partielle »les paiements. Si la livraison 

est retardé«- sur dimandi' ou par dota illanco du commettant,  ce 

dernier devra support« j- les Irais y «'«datifs. 

Dans co cas la date du debut «lu paiement s'entend (indépendamment 

des modalités existant dans le contrat) le dixième jour après la 

transmission il" l'avis que la marchandise est prete.  La non-observation 

des conditions   le paiement dégage le fournisseur de toute obligation 



- 4'» - ( \iifi.2:u ») 

«It- livraison it lui dmin«   la  la«:ulU- «i-   pro« ed« r  i U   -, . upération ,i, 

»on credit,  qui c.->t considere, r|,tnn urn  till«   éventualité,  cuiniiii   i-tdiu 

«•n totalità de plein tln.i.,  a moins <pi'll n<- prefer.   ro»il..-r le "outrai, 

vn Itanium cutmut  pénalité UM sonun« s >Jíjn VITNìM-S [vir 1.   conimi ttani 

Kn toUM can h   lourmBhcur ne »•«'•sirve Ir droit «Ir d< marnici- lies doni 

manes «t iiit«*T «MH . 

Au cas ou den retards de paicniciit HV produiraient,  par m|»port aux 

dat«>» «Huhu«-*, ICH int«*r^ttt s« ront décompté* au taux otücnl majore 

di- 2V 

l,a révision de« prix e»t re«lie par U>* norme» spaiale* contenue* 

dann 1« c la une annexe «le revi m on d«>H prix, qui t oiimitu.  parti«  inté- 

grant« du contrat. 
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Art.4)     l'IIDl'llü "IT 

i.i-s mai hint s s'entendent vendues .cvn   condition Je propriété réser- 

vée jusqu'au pa. e ment ait"p tai du p.«ix (art. 1 .>2'l e .<: . ft suiv.) (v. 

appendi' c,   N   1).  1 .'ai.li tent* in   peut rev»ndr», céder, donner on ga 

rantic la mai huit  achetée sans • ti avoir d'attorti paye le prix au four- 

nisseur, (¡ut <|e:t f tre immediati nu ti! intorni»'1,  par lettre roromman- 

dée,  des procedures executives «jui ,   sur instantes de tiers,   pour- 

raient avoir p.Mie (liijet  »ivid.'es  machines. 

La violation des obligations contenues dans le présent article, com 

porti' de plein droit ¡a résiliation du rontrat.  I)aiis ce cas le fournisseur 

communiquera au (un m iettati' <]*i 'ij a J'intention de l'aire valoir la e lau 

se de résiliation.  Il est en outre prévu l'application d'une pénalité à 

titre de dommages "t i rit •'•"M s,  ei;ale à la somme restant incori   due 

au tourniss» ur.   Lu I.KK-. I a .S  :«   vendeur se reserve le droit (!•• ilcman- 

d(r une indemnité pour des iluminares ultérieurs. 

A partir du moment de la   livraison, les risques sont assumés par 

l'acheteur,  li est expressément entendu et convenu que les accepta 

tions de traites ,  les traites autorisé* s et celle« qui seraient éven- 

tuellement ri»iioi;velées si i lies ru   sont pas payées à échéance, ne 

dérogent pas du principe contenu dans l'art. 14ÍIH c.c. (v. appendice 

N. :i) dernier alinéa,  concernant le lieu de paiement qui doit toujours 

être fait au domicile du fournisseur. 

Art.5 - LIVRAISON 

La livraison de la marchandise s'entende départ usine. 

Le délai de livraison est calculé à partir de la date du versement 

de l'acompte à la commande jusqu'à celle de l'avis informant que 

la marchandise est prête a ^tre expédiée et que le fournisseur 

communiquera au commettant. Celui-ci s'engage à retirer la machine 

dans les 20 jours de la réception de l'avis que la marchandise est 
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pi'êtc .   le  < f«'-1.Il  i le  il Vi', n M j, i   ;,i IM   11 r<'!•'•;  i    (il « i fl:.r«| llrlK c,   pu   1 Vlf'i't 

dc cause« .iniépi-nduiUi   ; (¡.    i.i volunté .Ju j'ournisseui   it du commettant, 

|i.ii' exempli- des jMi'Vi's ih- .|u«'!i¡iir tntur«' i|in   cc   suit,   in<• i-ri'li» s , 

illoWl.lt.i'iiK ,   :i!.'.-jfiici- de  im--.- m   ;,!(••    ..;   ;uli''s (.-.ices 'it    l'on •<; ma 

jclife.   Crtir'nl   M-iii   i'.jr .J,..,,..,!;   .,,.,,,., v -,.   ,,,,   , _, .,   , |,     ret,I I lis   da II S   i.I 

concessimi (t ';i;it>>:-. s it.mv, <n   hi i\u-l  (.'.••;   \:ii»r-<   ..   Tabsi-nr •• de 

ducmellts fill d'é'e«  f" l.'iliotis    lì' .("•,.;,! i¡'  .     ;  J',  y.'i |:l ;o/i de  ¡,â   lowiM 

turc,   ou    bun (tar suiti' de mudiiiratio;;.; il":i„:i(|n's i  ir i.i  suiti' par 

Ir commettant.  Des l'on niiUi ITS partielles scut toujours admises.  I'ru 

livraison reUrdre d'appa reils it d'accessoire*.,   lorsque erti   n'empe-- 

i he pus el n'entrave p,e   l'utilisation normale fir !.i machine,  lie con - 

stilile pa-: ¡in.' causi' ¡Ir !•• „ltd. 

Lr fournisseur ¡iura  Ja  larulte de   r< sill,   • 1.- e »m--.it :i,i cas où 1rs 

causes «ir l'orci' majeure m-.liq .^ée.v ei-dr«.,u;, devaient empcrhi r ou 

retarder outrr firsiirr 1'oa-cution du contrat,   :-ans fjur iv commet - 

tant puisse exiger ill's rompi nsntions on dr.; indemnisations de ipirl 

que nature que cc soil. Si,  par la ialite du .ournisseur,  un retard de - 

vait sc produire duns la livraison,  Ir cuitiurttrint, après avoir provi- 

vi qu'il ti sulii di'H dommages par ranni- ili- ir retard,  pourra de- 

mander à titre de e urn pun h-it mu et à l'e:;<.lusion de tout autre droit 

ou prétention,  imr indemnité tie ¡»ouvant dépasser 0, !">% de la valeur 

ile la partii« de la fourniture en retard et pour chique semaine de 

retard; trite pinaillé ne pourra en aucun cas etrr supérieure à !>% 

de ladite valeur. 

Le commettant ama la faculte de résilier le contrat si les eause« 

mentionnées ci-dessus, de force majeure, devaient   empêcher 

ou retarder outre mesure l'exécution du contrat sans que le four- 

nisseur pouisso exiger des compensations ou des indemnités de quel- 

que nature que ce soil. 
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Art. ti  -  LMHALLACK 

Les retours d'einbíi llames ut' sont pas acci pté.s .   Ln l'absence d'instruc- 

tions précises du comnn ttaiit,  le fournisseur procédera à l'emballage 

.selon son meilleur jugement,  qui sera cons id*'- ri'- comme ayant été 

efl'ei tué dans les règles di  J'art.  .s'il «st accepté sans riservs par le 

transporteur 

Art. 7 - THANSI'OKi 

La marchandise voyage toujours nour Ir compte « t aux risques et 

perils du commettant, à condition qu'on ait convenu le rendu Tranco 

destination.  Le commettant peut effectuer les verifications néces- 

saires avant le retrait, en faisant noter ses reserves. 

Si l'expédition d'une fourniture était partiellement ou totalement re- 

tardée par la faut»1 du commettant,  tous risque et/ou responsabilité 

pour la conservation de la machine passe dès le jour de l'avis que la 

marchandise est prr-te, du fournisseur au commettant,  indépendamment 

du fait que le droit de propriété rest*' ou non au fournisseur.  Dans ce 

cas 1«> fournisseur pourra demander le paiement des frais d'emmaga- 

sinage. 

Art. 8 - lUJCKI'TION 

Avant la livraison il sera procédé à l'usine du fournisseur, à la 

réception de la machine qui doit Otre livrée. La réception sera 

effectuée selon les techniques normalement en usage auprès du four- 

nisseur et selon celles qui seront à chaque fois convenues |wr écrit 

entre les parties. 
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Si lr commrlt.uit   iv.lit  I'iiiti'iitinii <!'.is.'; ,t«-i   a  !<   i•< i < |>' >'Hi ,   il-lrvra 

(It'lttuixh r  a fit Ot i r ,i\ « >-t i if'ivini <•    I'll ' o:it.*A|i   funi t ,.,n n 1  pourra 

riti    din lui' um    tills I i  mu lii.li    ni-!,ili' i  ,    s :r demand'   tju •  li* lit, 

p. i r li   p.- smiiM 1 spiv i i lisi- «lu lo K in-, sc ur .     ,< s !I,Iíí • <   . mit t'Ali', 

il.iiis «i   i .i.-..   s. font s lUti-iiu i p:i f ¡i   i munti tittiii'  . t  • • fuiit i «IMUII'.S 

sur l,i li.isi    tir-  i (iiuLtions  poni   li      prt   ;'.i!;i»iis  i' dilli .<i< s  piitùii-i s 

par l'Ii   r   I .MI   . 

Alt .'» •  (IMIAMII; 

!»:IIIH li'S limiti«, ili- ri- (|iu ,i iti' ótalih dans  ¡i    pn-st nt artulr,  Ir 

fournishi-ur sVu^a^i- ti rrpai'-r tous 1rs «U'I.iuts rvi ntin Is ilr ion- 

slrui'tiiin <|Ut M   mainli strut pi ini.Hit ¡.i prrnnlr 'Ir garantir MM'-I- a 

li mois a partii- ilu momt-nt ili   la misi.* i n SI-IVUM ,  in.us « ti tons cas 

Mr dc'iassant pas dix    muís ih   la 'luti   a 1. i* 11* • '1 i « • J Vxpcdìtion aura 

rtr piVti  . 

Pour crrtaims picos dctrriniuri s, inriituiniirrs dans Ir i mitrai, 

il potimi Otrr »'-tiltil i tini- pi-riuuY tir garantii di firn tv, di- i.-rlui m- 

llìi|lJr ilailH  ir parafi aphr pirirdtlU. 

Dans Ir cas dr maclunrs t xprilu-rs ijrimtnti'-rs par ¡r '"ourni.ssrur, 

la piisriitr garantir prrd touti   rifu ariti- HI  Ir muntala- dans 1rs 

atrhi-rts du lommittaitt n'r.st ¡KIS rllrituc  dtrrctctnciit   >u tout au 

miiifiH MOUS Ir loiitrrtlc du prr.sonilrl sprriuhsr tins a disposition 

par Ir Touriussrur,  a di-s condition»  à c-tahlir r ihai|U<   l'ois. 

Drs horairrs tir travail dr la maciulli- sopri arms a 4I< hrurrts par 

rtrniauu  apporteront drs rrductioflK proportionnelles de la période 

ilo garantir . 

Uni garantir ultérieure,  canile à celle prévue ci-«!i'snui>, sera ap- 

plicatili- aux   pioees remplacée* rn application du présent article. 

I«i nouvelle garantir Mr sera pas appliquée   »ux autrrs pieces dr la 

machine, pour lesquelles la garantii* ««*ra étendue seulement |K>ur 
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une peno!«- > <ii .s¡».ri.i;iiit a . .il.   p. ini.uu l.trpji'll.' ta uta« him   n'aurait 

pus ioni nonni' a «au--.«- des i!.'-f¿* -.it>   n-ivonti-és.   seU-n I»- présent article. 

¡In outre,   son'  . >i :IJ.'S «¡e \i ,.aranti« .  de* il»-! uni» es et -i« s défauts 

,¡UK 1 la consonili).-t.on riortn.i.'   -fi -. ;><,<•«. < s .¡ui  sont,   de part leur 

nature,   suj.ttts a .isurc tarnu.   -t continu«   (« x .  narnitum-: , «ourroies, 

balais et siituLurc;-. 

A,in de pouvoir jouir d>- !a uaraiilie prévu.   «!aii:-. 1«' présent article, 

h- commettant iicvia nn'il'ier ai. tournjHs« ur,   sans a «nun reta ni,   les 

défauts qui se sont maïuii-stés .'l il devra niettre ce dernier dans les 

conditions Ue pouvoir « ¡fe« Un v les uisp« 'Ctiiins «•!   reparations néces 

saircs. 

I.«   fournisseur devra eUectu« t   i«-s ié|>ar.iUon.s «»ans un temps raison- 

nable.  L«1 commettant devra i-mnyi'r au fournisseur la pitici- dé 

fectueuso,  couverte |cir la garanti",  al'in (ju<   la réiKiraLion ou 1« 

remplie eiiu-nt en soient eilectues.  I *t livraison au commettant de 

cette piece convenabbm« nt n par«-«   ou r« niplac «V sera considérée 

comme le plein a< compliasemint dis obligations de garantie prévues 

dans 1«' prisent artici«- ' one   ruant la pi ce«- défectueuse. 

A  moins qu'il n'en soit autr«ment convenu,  1«   commettant supportera 

les Irais et 1«   risque du transport «le la pièce defeetueuse et de la 

pièce réparée «m remplacée. 

Si le« reparations ou les remplacements devaient ótre faits sur le 

lieu où la machin«  est installò«-, les frais de voyage et de séjour 

des employes <-t des techniciens du fournisseur seront factures au 

commettant sur la base des tarifs publiés à cet effet par TU .CI .MU. 

Si le fournisseur s»- refuse de satisfaire à ses propres obligations 

selon le présent article ou n'agit pas avec la diligence voulue, après 

en avoir été requis, 1«- commettant peut procéder aux réparations 

ou remplacement*! nécessaires au risuq et aux frais du fournisseur. 
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Ir fournisse'ii   »•   s< ra ¡MS I< KJXWSííIIII   pour S.-. uétu'i's qa, dérivent 

de maten.no  m. proji'i  io .irm.s pi •   11   . «»mini It nit     I •   !'<>,i rmsseur 

Ki'ra   i «s|»oiisal»li     « UK'I'.< ut ;ii'¡ir ]< s clt'fiut'   i. •',••'>'.     a... i "iidi'iolis 

«t'enmloi ptev i> s (kit' .i' . iiii'r.V    t si 1¡< ¡'in l.iii.   .  ,'    it.i.-t '   cop 

ri » ti rriftit i t non \»>ui   ii s ileMiit». «lus u >ii's cms« .-. <; i.   -.*   prod.iih» nt 

,,|»tf -; ¡a livraison     In IMI'H tlirr ii  n«- -a IM pi-  t« »i u ••. -amusai»!«- 

(HIIII   ii K défauts -Ii i avant 'l'ulti   i . Hioui..   • ¡rotili- r d<     a  ITI • »• Line d« 

la |»¡tM  du i omni   Ita ni  nu <!•••.   vuriat'-'iis ruTiidrs  sur .«I.« s  e; 

«ans l'ait ord «•»•rit <iu fininiis.-a-ur mi <ii   r<|»ar;.tiotiH • Cn :;.«•• s im- 

propri mi'tlt pai   u   < »»mmi'Uant,   uns;  qm   dan- ir »as d'uiu   déU-rio- 

ration normal« . 

Apri'M la hvr.u.-vuii « t sauf pour i <• qui « ht priva dans !<• pit si ru 

artici« ,  1«   loin nis>. ur s«r.i iih«'rt- d«   'oui«- i•<    |Mjns.tl>iht»   'nritu 

|Kiur de H de faut H dus a <it s causer « xistalitis avant, ia  livr.iisi'ii.  Il 

est < xpl» sseîTHIIt  romt'iM qm   le i unitili Mail1   navali, t \\t allium- 

pr»M«ntn>n ¡mur ihs .iinilmt» a ili s p« ivonn« S au dis   lomniai'es à 

d» s « hoses distant.« s ili   l'ohm du ointrat,   « t iiihrvi nus ani» s la 

livraison,  ni pour manqui' a >>,<n<n> r,   amollis qu'il m   .M»:1 tU'ium'• 

tr«- (pu   le lourrnss» ur ait » uiimus un»     I; uti  |!nv 

l'ar tant»' yravi   ou n'eiucnd pus n'importe qm 11»   a'ibiiu •   de .soini 

ou de dilmence,  mats un a»:iv ou mu   omission <!«• la part du lourniHm-ur 

qui implique huit »h   H«' pas av.m  évalue les l'uiiKtiiui'iiiTs ijeava-s 

qu'un fournis!»! ur devrait normalement prévoir,   soi:  d-' m   pas «'Mr«- 

sourie délibérément »let» » on*ji'qiHin es qui pourraient derivi r d'un lei 

.wie ou »l'une tille omission. 

I »our 1» matcrud mm fabrique |>ar 1«- íournintrnur.  <•   »lemur accorde 

au coniinettatU la mfitic garantie qu'il re.oit lui-mPm»' de« fou min 

Hi'iirN d«> ce materiel. 

. 



Ann. 2:i d) 

Aft. 10     ASSIS I'AV   I 

l.e lourMiss'-ur,  stir demande explicit«  «lu commettant,   peul effectuer 

l'envoi d'ou\ CUTS,   monteur.-. >l«'imm-irai<U'->  mi tectum 1« iih |>our 

des I'umrilii s, «ria w-iss« mi'iitv,   in ,true lions,  dénions tin turn« <l«' 

ionctiuiuit incut iii   !.i 1,1.1c lu tu- « omnie ;iubs> |>our «I>\s i-hWiir pratique« 

d'opération;--   -i putir  d«-s réparai ems <»u rempl.uemeiits nun envisages 

dans la i:ai-:ititi>  contractuelle. < '<>   prestations,   * mom* di disposition* 

«entrants,   hinin» tot lU'rn-m .1 1 « iiiii'111   «üJ « omnvUant et seront 

dei ompté« s sui  i.1 h,«s«' des « "füllt ions H.t   .l.M.I'.  prévins pour les 

prestation* tcrliniqims  nix machines uutilK «If travail des mét;»ux. 

Art .1 I      H: SlUATIoN 

I.«   commettant peut demander La résiliation «In rontrat dans les cas 

suivants 

a) si le fourni ss' ur n'a paw eliminé <>u réparé,  dans un lap« de temps 

raisonnable, ics délauts cnmpriK dan« la i;;»ranti«\ 

bé si le fournisseur s'   st  rc l'usé de la faire, 

c) si   la reparation ou l'élimination du défaut s'avère mam ft stemenl 

impossible. 

Si, après avoir accepté ou confirmé i'ordre, il devient notoire qm* 

le commettant se trouve en difficultés linanciaire*,  le fournisseur 

pourra demander des garanties spé< sales ou bien résilier le contrat 

en retenant sur les sommes» re. ues tous les frai« soutenus ainsi 

qu'un montant é^al a ....... .'lu pri* île la  machine à t riti e d'in- 

de mmté. 

Art. 12 - CON ritovi;i{si:s 

la- domicile contractuel est toujour« celui du fournisseur. 

Toute controversi- 1 elative à l'applicntion et à l'interprétation du 

contrat »era décidée par trois arbitres, agissnnt en amiable» rom- 

poHitours, nommés l'un par le fournisseur, l'autre par le commet- 



'.vi. . 

tant  et 

MV. . 

Ir troiHièin-   ¡i.,r ;••  l'«-»'H"|i-iii .•<• 1.   «"r.nnl»»-«   •!•   « omm" <• • 

1/íii-lntriiK«- ¡«u»'1» 1*,•,, a ' ' s j,a,s •':lt","u *»<•'•«"»«• a 1;| '»»•"•>-"• 

»Ir la  partí»' |ni'laiil« . 

Art.ll -  I O» AIM'LM Aül.l 

I* command«- implique l'a. < «ptation .1. t, pr-M-ni. h r«.ii.|itniH8 i¡én«Val< * 

ih- vente auxquelles am un«  ch'nn-a'i.m n'.-st a-lmine,    ¡i moms d'etre 

«xpreH«ém. nt < oi.w nu.   par I-I nt .   1.11«   r.-st«- valable n.fnn   .si • •«•rtai 

iii'N riMHlttioiih nc (Kiiiv il' nt Ctr.   « \«l-< ute« 

IViur 1'inU rprétati.iii .1rs pn s<iit< .s norm« •* . i.ntrat tinlh-s l. H loi-, 

italienne« .sont si'uii's valables. 

AIM'MNIHt I 

1) Art.  1 r»JH c.v     :  Ums la vint»   a t«mp<ratmnt avie réserve «Ir la 

propri«'?»'',  l'aclieteur ach«te Li propriété «k- la ihonf avec 1«' paiement 

du »old»' »lu prix, maih aismirtM  les rinques rio« 1«' iii»»nn*nt u< la li 

VlUiHOIl. 

2) Art.  I r>:*fi.   Ile. civ   : Au eau «>ù il sera it conv« ni que le« verse 

m»-ntH efectúen rest»nt acquis au vnulcur à titr«- d'imUmnitc, lf 

ju«i', «clon le« tir» onHUntch. pout réduire l'indemnité convenue. 

:i) Art. 149H c ,c .   : l'uchet»ur «Ht tenu »le payer le prix dans leu 

délai* et au lieu fixés par 1«' contrat, Un l'a»*" née »le stipulation« 

ft »auf UHa«es contrair.-N, le paiement doit Mrc effet tue au moment 

de In livraimm et uu lieu où celle-ci t ist «•ffi-ctuée . 

Si le prix n»' doit pu« Ptre puye au moment de la livraison, le 

paiement eut effectue au domicile du vendeur. 

11.CI.M.H. 



A nu . 2 I 

U.C.l.M.l!. 

ricusi; IHHIH LA HK VISION DI:S mux 

Pour le* machines-outils de série normal«- uvee des délais il« 

livraison,  stipulés par contrat,  supérieurs à deux moi», le prix 

définitif de facture I" sera calcule conventionnelle .ment comme suit 

H» - V   \0, 10 + 0,68   £'   + 0. 1 r»     ^     +0,07     A     ) 

où 

1» 

G 

C 

S 

s« 

est le prix indicatif initial, tel qu'il rut stipulé dan« la con- 

firmation de la commande 

eat le prix moyen des coulées de bonne font«- mécanique connu 

à la date du.   . selon les indication« U .(.' .1  M . II. 

est le prix moyen des coulées de bonne fonte mécanique au bout 

den 2/3 de la periodi- de temps entre la date de définition de 

la command«' et celli- de l'avis que la marchandise est prête, 

est le prix de li¡is<   des aciers laminés à ehaud à la date du ... . 

comme indiqué sur le Tarif Aciéries 

est le prix de base dos aciers laminés à ehaud à la date de 

l'avis que la marchandise est prête 

est l'indice dessalaires et charge» correspond antes dan» l'in- 

dustrie italienne des machines outils, comme indiqué par 

TU.CI. M . IJ., connu à la date du  

eat la valeur moyenne de l'indice des salaires et chargea cor- 

respondantes dans le dernier tiers de la période de temps élire 

la date de la définition de la commande et celle de l'avis que 

la marcliandise est prete. 



I .i-ritieni Ht  la ViHtaUun flu |»rix *i'M  . f!.-.t<i ii'.iii. ru ili   I'.ivis 

qui la m.tnli.imliKe < si put. . 

t m •majoration ultérieur, v i . .4M»1"I'" <' •'" •" ' '" *< ,|,,n* U 

période ilnroiilr.it, <U s variations su v. n...>nt l.m i< • . ti.irtf« .-, 

fi»(;ilcH,   Ir .orti  d< s  transports .   ¡.  |.ar   '<   <lc:    • li.Hij" -,.   « tr.« U   . 

I,« pru di'» «.imp. mints «In lriq.1. -   -M-i ia< idut is emcM *»«f« 

temi è nail du prix <U   I-' nun i, ri. , il     ui.r.i   »loi * les <»st-ill.it io«h 

•J«1 »on propre ma relic 

l.'applicition «I«- la   formule n'est |t;is  «uj. tie,  < n rci;lc neuer.ile. 

à am une tolér.uu e,   seuil d'à ue.nn-nt.it um ou liant hls< 

l.'applitatiun «I«   la formiti,  presumios«' le pai. ni. rit comptant :*n 

ticipe de l/'< au moment de la .IMmit ion «I«  la < «mini .mit et .1»" sol 

df  , y compri»» la majoration calculer comme cl flessus. av.m» 

l'expédition de la mar hint , le tout selon l< s condition* yeiiérules 

de vente II .<' . I . M . 1- . 

IHjur de* machines outil« spec »¡île« l» s parties prendront dew 

accord« particulier!* dan« chaque caw 

l  .( ,1 M.t . 
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i) Kl.l.A TIV IVll \ '   A'    \ * '"• l'Ail ! I >   II*   liN<i|.(K;ig ¡I M 

1. I) ''mit up'-ialcnr. i ,;r. i.i. 'I   >- nvi  dir. et«,  indirette, énergie») 

1.2) IlK !(]>• m • <! ; > !»r  ¡i;»r  »'   ".i| i1»,  «''•»utils spi.'« laux 

1 . ;<) ! 1« «ubiliti  d'< m,»loi   :  mu • • - \.. • i i «   <lim> nsiorui«-! unax .   «i Mili.) 

Utili'  polir ìa   '»»e«»'  à   ! f.i\.i:l!f:- . 

1 .4) i ara«. ' onstiiju. s «k .-; <l<Vh« t.s >t pet ¡«K par freinte« 

1 . r>) Perspectives «!«•   kl>ut it'oltHolt'st•»•m-«  . 
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(GKSTION) 

2.1) IJiffic ulU d'emploi par un (ipi-ratcur qui n'est pan partieulié 

r« ment qti.mf ié. 

2.2) l'révc niton contre 1«!» .undent« 

¿.M Hruit «'t viioauons 

4) l'rotecuon contre l.i  pouKMi-rc,  UH copeaux,  la Haleté, l'humiditi 

et>ur «dine nation rnéc   tiiqu«' aisi-e. 
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2.Ci) l'acuité d'alimentation «t déchargement de la pièce travaillée 

2.7) Application facile d'aJinn ntateur« et déchargeur« automatiques 

en traimi« rt 

2.8) Visibilité et óc i ai ram- di la zone de traviiil de la pièce et 

facilité des operations. 

2.9) Carrosserie conuc <>e ta.,or à éliminer, atténuer et réduire 

1*8 «aillies et leu ¿irr-teN vives, s ou rc cru de chocs avec des 

conséquences désagréables. 



•..10)   <   lwoniatiftii..-p»iy.s."l»   "1 "   "l í«"'"-"";" !  i»",r n  'lUU"n 

,,,,„,   i;i ,-uulfiir •.»•MiH.-iiil.l.   ' •    l«-s 'i«-nl« l«'u'- u" act v» 

mi-iHi-ur rl ¡>lus instinctif a ,v function«      ommaixhs,  ¡eom-b 

Ü«   travail. appaivi IUM H -lei trique,   hy.lrauliqm-s. «te. ..) 
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leur r« fiui(li!*s»ini ut. 

M;,M,,  qui run,:ourt Ù .in,' bona-  stabilite et endurance à la 

fatigli*  . 

Pulsan« e «les moteurs en relation ai.N rliarRf» maximum 

prévue* tt leur qualità intrinsèque mCmc pour cc qui con 

cern.   l'hcrm.ticité,  1«   r« •fnmli.sNcim-nt, etc 

Application «I'unitct, opérationnelles r|iii ni p< émettent un 
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Healisation facili' «les programmes et leur ßcation pour lo« 

machines à t oiUrolc Nuimriquc. 
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1.4) 

t.f.) 
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