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PREAMBULE

Dans le cadre de cette série de conférences sur 1os madhiines-ou -
tils pour l¢ travail du bois, nous avons estuné qu'il serait utile de
parler aussi de l'inclusion rationnelle des machines dans 1'usine .
L.¢ sujet est sum; doute trés vaste car il touche de nombroeuses
subdi\'risluns de I'entreprisce et il serait donc difficile d'espérer
I'épuiscer convenablement dans le peu de temps a notre disposition,
Clest pourquot je me swms offorcé d'essayer d'identifier les ¢lé-
ments les plus représentatifs et de les souligner selon 'importan-
ce qu'ils revtent dans e contexte de ce probleme .

11 s'agit de passer rapidement en revue des remarques ot des sug -
gestions devant servir A faire ressortir des points de vue que
chacun de vous devra approfondir avee des réflexions personnelles
sclon llimportance que vous cstimerez devoir leur atribuer dans le
cadre du programme de traval que vous devrez accomplir,

Dans lc débat qui suivra, certains aspects pourront ftre approfon-
dis encore davantage.

Je dois préciser que mon expusé ne suit pas toujours un plan clas-
sique, auquel toutefofs son contenu peut toujours dtre rapporte,
mais plutot une succession et une llustration dictées par l'expé -
ricnee et la réalit¢é, sous une forme que J'estime suffisamment
pratique ¢t claire.

l.'ordre de mon exposé est illustré dans 1'anncxe 1, tandis que
dans le diagramme (ann.2) j'ui voulu représcnter unc schéma-

tisation du Systcme d'Fntreprise et ses interconnexions avec des




SOUs-systemes intérieurs of oxtéreurs, espérant gue ceci puisse
servir o micux falre comproendre rotre sujet,

Je vous pric de considérer Lappellation "machines ' dans son sens
le plus large, crecndant pur machines cgandement 'ensemble des
apparcils pour Lo vernigsape, 1o séchyre et gimilmives, Pnoutre
Jo voudrais dgalement farre cemargier que la plupart des consrdé.
ntions cxposces s'apphiquent epalement aus mistallations .,
L'importanct d'une inclusion "rationnelle” res-ort elairement des
argumentations ci-aprés, mais olleapparalt inmdaodiatement si

on pense A la haute incidence de valeur des investissemoents en
machines par rapport a I'investissement global, et cotte valeur

ira croissant avee le progres technologique

Inclusion "ratiounclle” ne veut pas dire acheter une machine,
moéme si ses parformances sont brillantes, et la placer n‘importe
comment dans 'usine, mais au contraire cola veut dire @ 1'ovaluer,
la choisir, 1acheter, 1o placer, 1atiiser en fonction dos exigencees
réalistes pour angmenter offectivement la productivité et le profit.
Cette augmentation ne dépend pas sculement des crractéristiques
intringcques de la machine, mais ¢galemoent du contexte de l'en-
treprise qui gravite autour de Ja machine sl est bien organisé

il peut produire un synergisme qui exalte le rendement de chacun
des composants da systenmic de production,

Autrement, méme une machine neuve pourrait ne plus ftre une sour-
¢e de profit mais bien unce sourcce de perte,

Clest pourquoi, comme nous le verrons, en partant de la machine
on cnarrive d ¢largir 1o sujet pour englober les autres secteurs
de 'entreprise dans un systéme interdigeiplinaire, doat parlera
notre exposé,

Il est done de ln plus grande importance que xes chaix soient le




1)

fruit d'un anadyso avitent, basoe sue des techuiques avancées

de gestic 1 agsocides a des <vste ves ae planificatio 1 et de controéle
& bréve, moyenne ot lonpue échéunes, selou les motivations qui
ont amené la création de 'enireprise,

Etant donné la grande diveisite des eas qua poavent se présenter,
notre exposé s'cforce~e d s nhraese e vaste champ d'application
sans faire unc disunciion iente entre mingoontreprise et macro-

enAtreprise,

MOTIVATIONS (.)ifi CONDUISEN T N LPACHATY

L.es motivations qui conaguisent 4 l'achat peuv. nt 8tre de nature diver-
8C : AoUs lues mmoentivnnerons en nous réservint de retrouver, un

peu plus loin, der, complanents vaibles pour amplifier la réponse.

1.1) Remplacement de muchine nour detérioration phy sique

Dans ce cas, si la machine est hors d'usage ou la qualité du

produit vst dé/ectuoure 1o eritere économique de choix n'est

pas détermanant .

1.2) Remplacem cut d'une macliiie obsoléte

L'analyse économigue doit donner comme résultat la détermi-
nation d'ur proiit qui est représents par la différence entre
les cat s de production de Ia machinc neuve par rapport
I'ancienne . Meillicure gualité de travail, moins de déchets,

moindres consomations  cote, (vorr graphiques ann,3-4-5-8)

1.3 Machine supp.émeatuue pour augmenier la production

L'analysc économ que noit Atablic la priorité de 1'achat par
rapport & la possihlité de faire face a la situatian avec des
équipes supplémentaires Jde travall ou en se servant d'entre-

prises extiricures.




1.4) Machines pour restructurer entrepris, ttanéliorey !ysm
mdéthode s de tray ul
Comme pour le cas (1)2) Tanalyse ceonomque doit faire res
sortic un benctice par rappo.t aux methodes de travail précé-
dentes

1.5) are de macliates pour Finstdbaton d'une nouvelle entreprise
industei clle
Planalyse ceononmique roentee dans e cadre des plans financiors

genéraux AUnvest -semend
44

ZYOBIECTIFS DE L ENTREPRISE QUUANPFLUENCENT 1LE CHOIX

Au point préccdoent (1) nous avons énumeére les principales motivations
qui provoyuent le besoin de machies; mas quelles sont 1es exi -
gences réélles de la production qui correspondent & ces motivations
Reppelons que 1a ruson d'dtre de L'entreprise est de produire ot pro-
duire avee profit @ nous cstimons done indispensable de nous ar-
réter bricvement sur la composante produit’’ on soulignant que qui
doit produire doit avoir une connaissance cone rote da produit et ocn
déterminer les quantités, I pourra ains disposer des éléments-clé
qu lur permetient de donner & son initiative unc dimension réélle
financi¢re, physique, technique ot opérationnelle en rapport avec

la situation présente et future .

L.es propositions que nous allons exposcer sont surtout orientées vors
le "markcting', car les dimensions de l'usine wont fonction de la po

Htique de co dernier,

2.1 Qu'avous-nous I'intention de produire ?

L.'évintail des produils couverts par 1'industrie du hois cut

trés vante ot chacun a, huon afr, ses problémes particulicrs.




Pour les produits les plus ¢laborés de I treisieme opcération,
aous pouvons dire avant tout gue Lo conception fonctionnelle

ot la presontation esthétique du produit revétent une amportan.
ce capmtide,

11 faut done que 1o marketine o Litre ontrepriso sur le dynamisme
du marche, sur le cycle de vie dos produits et sur les oseallic-
tions des ventes en fonction des o tivités promotionnelles
coci permet une planif.cation ¢t une progrionmation mvelée ot
intégrec dans e temps parim les differentes possibilites de
production.

11 est dgaleimont important de conmuftre avee une anticipation
ragsonnatble, los prévistons sur 'évolution Muture du produit,
les possibilites de diversitwr les produetions, les dévelop-
pements que 'one peu! prevoir oa bes dongers inhérents anx

produits succcdanes (maciere plastique, mctiawx, ete )

} A quol praxivons-nous iintention de vendre”?
L prix peut ftre aniguement en fonction du coat, ou du mirché
ou d'unc s tition de monepole - les moyens de production pour -
raicnt tre adaptes d cos trors cus relativement au profit que
Ponveut entirer: co profit. notez le hich, peut ne pas ¢dtre
forcémeoent ¢t uniquement en térmes monctures
Maig pour rester dans 1a lighe de notee sujet, nous devons
considérer comme objectf principal de manimiser le coat
des opirations
Dans ce but notre attention dutt se porter d'abord sur 1'esprit
créateur de 'lndustrial Designer, sur le développement du plan

de fabrication, sur la colluboration du burcau technique de 'a-

telier,




Da 18 un traviul d'equipe atientit, {o prodint coit tre subdivise
N rroupes, sous-groupes, picces clementiaares ot reporté,
dans la mesare du possible, A des composants standardsés
dans 1e cadre de 'enteoprisc ou réalisables avee los moyuens
et les mothodaologies evstintes ou prévues {voir ann | 7).,

H tauden aussdéhimre le standard e qualrt ¢ qﬂi est essenticl
pour déterminer la philosophic do production ¢l le prix de
vente

Il conviendra de soumettre le produit durs son cnsemble et
dans ses détanls, a uie "analvse constante de si valeur” : ou
¢gard a la fonction du produit cn question, cette analyse de -
vra re-Glaborer la technologie du produit, de concert avee
les autres orgranismes de 'entreprise inléressts, pour met -
tre Maceent sur la réduction du priv de revient, ) qualité ot
lonctions ¢gales,

L'importance attribuce a 1'idéo que M'industrial Desipner doit
temir compte, dans sa création, des moyens de production de
emtreprise, tout en ¢tant économinquement tres valauble, ne
doit cependant pas tre prisc dans un sens exelusif ; on effet
'esprit créateur du Designer doit suivre, sinon précéder,

les desiderata du public ¢t son action de mise a jour doit aus -
si servir impliciteinent @ encoarager la rénovaian de l'en-
treprisc,

Cette rénovation ne doit pas sc limtter au scul choix de ma -
chines neuves : elle doit pénérer comme méthodologic dans
tous les systemes qui constituent 1'engemble de Pentreprise.,
Chacun, dans son sccteur, avee sa propric magination,

amalgame ses expériences personnclles avee les » -uveautés




qu'il peut déeosuverr s oo et cndealisgés ot contribue
ﬂ ainst effvetiverent a oy 0 o viville toda roeovation qui,
dépassant le cadre du micromili cu de Nentrepirmse, se ré-

percute sur le macro-amiiien socind,

2.3) (Z‘.umhmn AVols -Lous< Yintention Je pru.rhmw v

La quantité de production o uns geande influence sur la déter

minntion des équipenenis réoeuanires,

i1 faut done connaftre .

2,3.1) sinous avons Mintenaon de facriquer un scul produit

2.3.2) st nous avons Mitention de fabimguer divers produits,
et eect simultanément ou succ essivement

2.3.3) 8i nous avons Mintention de fabpiquer sur commandes
ou pour faire des stocks

2.3.4) sinovs avons 'intention de produire en série ; (pro-
duction dc¢ Epétition) potite, moycnne ou grande .

En fonction des choix ci-dessus of done des dimensions de 'en-

troprise, la planificntion ot I programmation au niveau atelier

devront étre- trés préciscs, selon 'es vateurs on jen, cette
programmittion devei 8lre effectuée avee 'aide des techniques
modernes de la Recherche Opérationnelle {Programmation i -
néairc, théoric des allorges, graphes, cote.) ot appuyde par
un Centre d'llaboration des Denndes,

1l va de s0i que dans 1a proposition 'combien avons nous 1'in-
tention de produire’, 11 faut référer la quantité au temps,
c'est-ad-dire par jour. par mois ou par an; c'est de 14 que dé-
coule aussi la ponctualité des livraisons, qui est un des fac-
teurs déterminants dans I'évaluation de la fiabilité d‘une en-

treprise.,




l.es objectifs que nous venons de considérer délimitent la di-
mension de 'entreprise ot ¢'est en fonction de cdlle ci que
sont pr()p(;rtioml('s les divers parametres financiers, phy-
siques, structurels, humains, que nous allons considérer,
(e qui ¢st important, ¢'est que la dimension qui en résultera
s0it la dimension optimale pour e volume d'alfaires prévuy,
autrement dit que le profit soit le plus élevé possible (voir

Ann.8 et 9),

3) FACTEURS DI LA PRODUCTICN

Comm: nous I'avons dit au début de notre relation, le sujet que
nous dévcloppons cnglobe directement ou indirectement tous les
sccteurs de l'entreprisc ct, & son tour, il ¢st conditionné par
les facteurs de la production eni ne sont pas contenus sculement
dans l¢ milicu de l'entreprise mais dépendent aussi de 1l'environne-
ment dans lequel 'entreprise est enchassée,

Par conséquent, qu'il s'agisse d'unc nouvelle entreprise, ou qu'il
s'agisse d'une moder iisation, nous ne pouvons négliger, tout au
moins pour aborder le probléme , les facteurs les plus signifi-
catifs que, conventionncllement, j'ar groupé sous les trois chapi-
tres cuivants

3.1) Facteur financier (ann, i0)

3.2) lMacteurs du micro-milicu (Entreprise) (ann,11)

3.3) Facteurs du macro-milicu (Environnement) (ann,12),

Les limitcs de notre traité  ne nous permettent pas d'approfondir
tous les problémes relatifs aux besoins financiers ot A leur gestion,
ceux-ci prenant des aspects trés divers selon les dimensions de
l'entreprisc et les objectifs spécifiques qui caractérisent l'initia

tive,




4)

Nous pouvons cependant rappeler gu'en regle prénérale, 'estim tion
I I | K M

des fonds nécessaires pour la promotion-d'une entreprisc doit
}

Aenir comnnte des facteurs ci-apris .

a) frais d'¢tablissement du projet et instatlation
b) cofits pour 'acquisition des immobilisations

b. 1) terrains

h.2) infrastructiures

1. 3) batiments

b.4) muchines

b.5) installations

b.G) cquipements

bh.7) amcublements

c) capital roulant néeessaire au départ

d) pertes financicres pour Ia période de démarrigie,

Si, au lieuw d'unce dnitiative nouvele, il stagit dtun remplacement
ou d'une restructuration dans une entreprise GO exstante, los
Cléments cités pourront varier et surtout cn ¢ qui conecrne les
machines, il y a licn de considérer une valeur de récupération
(ann.G).

Pour 1¢ respect des objectifs fixés, une bonne admimstration

aura soin de rédiger les programnes néeessaires pour Lo capacité
ve rendement de 'entreprise, programme guni devront étre con
stamment controlés avee des budgets de chacun des systémoes

de 'entreprise el du systéme dans son ensemble.,

CR_I']'ERES_ POUR L'EVALUATION DIES MACHINES

Itant donné quc les machines sont un 6lément primordial qui condi -

tionne le systéme de production de 'entreprise, ce dernier peut




Olre copnsidere comme Chateviiee des niachines ot par ses exigen-
ces, 1l en conditienne te chorx,

Dang I'exposé ci-aprén nous avons essay ¢ de mettre au purnt aus
moins quelques ane es ceiteres d'evaluation conceréte du point.

de vue Geonotrigue, rradiction. crgorometrtue, technique,

4.1 . Videur Ajou o
H ocouvien! de Goe spie ques miots sur e concept qui, rapporteé
aux machmes, on thocauriae Lo sigmification.
Dans (I'ami 15) j'ny voulu matériatiser e concent de Valeur
A joutte comnne difference entre L valeur que la piece avait a
SO0 enlrCe duns e systeme mackine dans entreprise, et celle
qu'clle o & sa sartie, apees Lo amodiBicntions subics,
D'od proviennent les aoports de vaioar”?
Dans 'Gine 24) j o voulu sehomatiser en inpint les apports de
valeur ol enouipat eo que Ly imachine restitue,
Les indicodions du schéma me gsemblient suffisammoent claires ,
meéme s1 cederter n'est pas parfait mass tres ¢lémentajre
dans son capresgion, comie le sent s schémas de 1Mann 15
16) respectiverient pour 1'emplor de deux machines qui travail -
lent en gérie ot d'une machine composée (transfer) qui fait les
deux opérations,
Le diagramme (ann, 17) n'est cue V'expression graphique élé-
mentaire du siraple coneept qui y est exprimé (comparaison
dtinégalités en vue de faire ressortir comment A épalité de
Valeur Iinale, cominerciale, on puisse employer moins dlé-
nergie, c'est-d-dire ajouter moins de valeur (Voir au point
4.2 le concept de Productiviteé),

L'importance de cotte simple démonsiration, accompagnée des




schémas (ann 10 11-i2) rés de dans le fanr qu'elle fait ressor
tir, en les groupant, toute: ‘e composantes U concgurent
4 former }Je colt du procéde de production ot qu'elle montr.,
de fa o embryonnaire, comment ledar incidence peur varier
avec les caractér:-liques plotales de la mactine,

Bien entendu chague paametro, sand¢ on ses compusants,
fera 'objet d'ube miuero Evaiuation attentive pour attribuer &
la "phase d'opérations ' Cons.érée. la part exacte qu lay
coavient dans le contexte de 'entreprise,

Ce sera le rdle de la Comptabilitd Industrmelle d'établir des
Centres de Priy de Revient pour relever constamment les
différentes incudences, faire les imputat:ons nécessalres et
ne recueillir les données hastorigues A consulter également
A l'occasion de nouvelle s acquisitions de machines,

Par contre ce sera le role de celun qui deeide la nouvelle
acquisition, de comparer parmi les différentes solutions,
dans quelle mesure les facteurs sus-mentionnés concourent
4 former le cott de la production, en vue d'orienter son
choix vers celle qui donnera la "productivité’ la plus élevée
C'est volontairement que J'ai voulu introduire cet algorithme
pour identifier toutes les énergies qui doivent 8tre considé -

rées e¢n input ¢t en output dans l'action globale d'évaluation,

Je vo'ud rais conclude ce paragraphe avec un trait qui n'est
pas dec la rhétorique mais unc réalité vivante et qu sera
repris par ce que nous dirons au point 4 .3, ('est une penaée
tirée de ''LE CAPITAL HUMAIN DANS L'ENTREPRISE" de
Giuseppe Scifo (éd.ISI:DI), "Indépendemment de la volonté

de quiconque, lc capita] physique s'use et fait paaser sa




propre valeur sur be prodit, tande que le capital hutnam
s'accrolt comme conrequene e de Poxperienco ot attribue de

Ia valeur au produit sans apmauver lu oeme '

4.2) Concept de productiviee
On confond parfors v concept do Production avee celut de
Productivité @ ¢'est poarquot J'estime qu'il est oecessaire de
e rappeler sommarroment en o rasson de importance qutl
revet dans 1e oy des movens de production
Lneffet, comme b ddcoule di pognt precédent, si deux sy
stémoes donnent, entre apat ot 'outpat, une aug mentation
chfférente de vadeur réélle (o0 commerciale) a egalité de
valeur ajoutce (energies dépensées), le systeme qui aura
Ia plus grinde productivité cst celui dont fe ma pport

valeur réélje

., oserd la plus 6leve,
valeur ajoute¢

Ceci demontre 'importance de ce concept qui ntest pas com-
mensurable avee le volume de la production, nrisc dans un
scns absolu,
Les déhinitions de Productivité sont nombreusos, mal je
pensc qu'il sera suffisant pour notre cxposé de donner celle
qui a ¢té ¢tablic on son temps par le Comité National Ralien
de lu PProductivite ef ainsi formule
"I'indice de productivité st e apport entre une pro-
duction détermmee et H'un ou plusters de ses facteurs,
comine exemple

production production production production
cap.employé maticres pre éncrgic empl,.  heures/homme
miCres




- 11 .

La vamation de 'indic e de productivite dans b temps donne
P'évataatnion d'eifiotence th Paperatl on gque nous voulons temr

#8068 contréle |

4.3) Frgonomic  Nouvenu moodoies de ba fa on da produirs

Prenons conmme defimuon de iogonomie cclle qu'a donnée
e Prof Cago i'linio Odescalehr proessodoent e L Sae, ital .

d' Ervgonomic

"la technigue de procédurcs qui, cnose seorvant Hapports
interdisciphnaires, ctadic les rapports dans le systeme hom
Mme machine mileu en vae de les mettee en relation entre
ecux en termes hunmaomns "

Elle fart apparaftee la répercusston des caractéristiques

des machines sor leur anclusion dians 1o i licu dy travial,
non sculoment aus haes dels prodin e inaes casst pour e
taen re du travaalbour

Sous cot angle, sl ne Sgt pas de gagre e ane madchine seuale
moenat pour sa réaltsihion « e meswre baminne', ¢'est a-
dire pour an accouplement correet doe 'homme et de by ma-
chine (e premace ¢tant entendu comme dimension anthro-
pométrigne ot intellectucHe); mans i st quksi dapprofon-
dir l'introduction de L machine dans Ie cvele de 'entreprise,
afin que son nhihsation swit atégrale sans que 'opérateur

en soit fatigud ontre mesure,

Il ne découle la nécessite d'une ctude précise du diagramme
horime-machine pour voir jusqu'a quelle limite le temps de
homme peut 6tre saturé par la machine ot fou inversement,
dans que l'effort physique ot mental dépasse le s uil de fatigue

de 'opérateur moyen,




- 1, -

A l'égard du type do production 1l est également important
d'évaluer les mmachuwes v rapport a la vitewse d'apprentis -
sage (learning cuirve), de tucon que les cadences constantes
de production puissent atteindre des temps minimum avec le
moins possible de depensce d'energie pour la formation,
Aujourd'hui. dans lv ¢noix des machines, 1l convient également
de considérer avec atiention les orientations qui émergent vers
de nouveaux modeles de la fa on de produire : ces modéles
sont nés pour pnllicr A la monotome du travail en série et
leur objectif est de compenser le prix de revient présumé
supérieur de la production par unc plus grande satisfaction
du travailleur.
Le travailleur devrait 8tre davanlage intéressé et stimulé
dans son activité, avo.r unec meilleure capacité de penser et
de progresser. ce hendéfice se répercute sur sa santé physique
et paychique et a pour conséquence une présence plus assidue
et unc meilleurc volonté dans l'entreprise, ce qui est un an-
tidote A l'absentéisme
J'entends parler de
a) "Job rotation"
Ritation sur des travaux différents.
b) " tob enlargement’’
Réunion vn unc scule tache de deux ou plusieurs opérations
d'abord divisées.
¢) "Job enrichment"
Enrichissement des #ches; c'est-d-dire accomplir un
travail jusqu'a son ach¢vement.
d) "Work group"

Groupe de travall,



Clest comme 1 bob cneichment”!, mais et en proupe,
Ctant domne Lo compleoxate dotravail, wvee se autanomics paor-
tieulréves, hiberté de chors dans L facan de produec,

prtacipatian d des decistons, méme au mvean cleve

4.4 Impact wvee le layout
Livdéenmtion de Pevgonomie que je viens de donner, ot 3¥} 151
raftre Lo fonctuon du nula a, Awgourd 'l L tondction du muilieu
wacques, dians e systéeme de entreprrise, un poids plus im-
portant par rappo.t aa pagse, on mettant surtout 'acecent sur
le factewr hunoan,
Clest pourquol il cst esserticel que Pincluston de machines
st cotrérente dtune part avee 'efficiene ¢ da processus de
praduction ctd'autre part en tenant compte de sa repercussion
sur le facteur humann
Par conscéqaent il ne st pas seulement de disposer jes
mayens de production sclon le cvele logique du processus,
mais ussode des seevae alin que Hopérateur ot Popératian
ient un rendement optimanm dans toutes leurs composantes
matérielles, humanes ot d'orvganisition
Par exemple il serant rratiennel d'introdurec une machine
de production clevee, son n'a pas déternnné les sy stémes
dput et d'output pour ne s avor des embouterllages
des engorgements de nnderiaux, des deperditions de déeliets,
une atmasphiére nocive, des évacuations polluantes, dos
conne s tons clecteiques de fortune, ote
I1 cat done néeessaire de ien pirévoir on placer Loy

machines ot toutes les mstalliations ot 1es services qui con-

courcent d leur fonctionnement, on étudinnt avee attention tout
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le cheminement des madéraus ot des Snerpies, les matér il sant
par des maquettes oo deas o0 trots dimensions

Cette analyse. cifectuce auy mveaas de peoduction, orientera
Le chory des macuines paring tes difiérentes alternatives qQu.
peavent se présenter congg tena de fa complexilé des machs -
nes cllessmemes, on oncon de L structure de entreprige,
et des factours de simaltaneitd, oo cas de sabadivision dans 1'u-
tilisutron des tnst Hatons

Parallélement on confortmera Jos baitiments de production ot
subsubhiaires pour Girc naflee un mibcu siaan, confortable an
point de vue éclairope, température, humidité . niveau peu
elevé de hruit et de vibrntions, aus couleurs fonetionnellos
propric ¢t ordounc

Une ambiance qiin domie au personnel un sentiment de sécurité
ct de protection contire los dangers ol les pollutivne de tous
genres, intéricures of exterienres, ot aus agencements
physiques genlraux ot de détail une disposition farsant de
I'homme et de Ja stencture yo systéme umiqguee, parfaitement
organisé : ceci permettra d avoir un courant de production
fluire, sans engorgements, sans attentes inutiles ni foed-

backs forces.

Fiabilit¢

La's machines deviennent de plus on plus sopliistiguées ot leur
co0t a 1'achat ¢t A ja gestion augmente continucllement .

L.cs dommages provoqués par 1'arn®t d'unc machine ont d'au-
tant plus d'incidency que les performances de la machine

sont plus ¢livérs; cos dommages sonl direets a cause de

la non- utiligation, ot indirects par leurs répercussions sur
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DECeRRL ey yao o deoLonean il vmee b e fienne deseend ad

dussous G4 UTC L @pe LNy,

1.0) Blémonts oo Hogues
barep:cracng bes motivag ons axprinaes o dJdeat opaint s
Pachat do machone s tous pouvons Luts Loy vt dehs la pos ki
bBilrte do b ol parny attore s es e b s con e pone
des tom tions e RUGLEs, Mdis FELGSeE s Ge LG olie el Crelte s,
on pudl wc Lrouve s Gakis L DCC saate tac e o dee b s
pour des operations specifiguog, doto de s e s spéciad s,
AVEeC OU By COtC L IORTE . G cRcor avoer Poccarion dlacinter
des machinees Gee un chimo dappacaiaoi v Rt Wi ce Nt i
s uplosse d'omplod
Les syjote tra:16e donnent déja des Clémoents 4'évajiiadn. mas
dans i'annexe Uy 1 vould resunuor ceortaanes des coracter.sa
tiong qui peuvent server doe buse duns une amelvee doe machifes

& achetor,

5) TEROLECHNOLOGIE

En examinant le contenu des programmes de la dernire née  des
techniques de gestion dos secteurs d une entreprise. la terotechno -
logic', nous pensons pouvoir catalyser ot intcgrer dans celle ci

tous les concepts précédemment exposés au sujet di la dispesition
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Vabord can Anplotvr s o on chic oost pparue oo 250, pies a 'l N

VS aropean By der aron Natienal Mooamtenan o Socictes) olle o

Cte s et

caocterow chnoagie cr e tochinodore malts doscophinare qai

STovcupe de toutes oo s e e liques ol ccononiques of des

ACUivIEes e svst e Sveiargue s do prodogtion pendint toute la

durec ac Jow v e s e debut des ctudes coonoma ques ot de

proget, cuasgu a bt ende scment Jdu o projet de detanl ;) ba o constretion

Instacdation M oo ctratoen, postion) jusgu'd son déman

iamont, o vue e niunnser e calt du o systeine tout cntier pen-

dant i du fo tob e e Na v

Pov cotimegaent . Jobgat de o terostechnologio ot dotw du s cteur

de Penirenr s quc ston cliarpc, omt

a) 'étude des installation s des machines, dos cqupements, des
bALIm s des antrastructar s ot en genéral de tous les hions
de product on

h) I'exanen de e rft que nréacntent 1eos invest issements oar
rapport s cots luturs dientrection (niveau de Labilité o de
pogsibILire D entration) Par consequent choin des machines ot
dow installatiens on fonction do lours caraciérigtiges tichaolo -
AU o Cn o glies

¢) wmmtaltition U demariage

d) catreticn

¢) valuwition ot quantification ccunomiqus du cycle de vie des ma-
chimes ¢t dea mstuliations : Clablivscment dew projits, inestalla -

tion, ‘mrﬂm', fonc tionnement, remplacement ,
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H oeut done for Lo o KN e e e
ANt cnne on o vappor vt o LU G e e b s e Hentpe

Prige poul Ll ey avc i ot T e o prc ol s 3 COoneurent

déterminee Toes cots o s s

!.'nnpm‘l‘mu que Do otecha oo ot "'m“l"' a pretides provient
du fart des petes encomy s do prondectior . Cdene de o mangae A
gagner, ducs e onnes des saebone oot de s st i hdoons
Notre expose cdega nos on v hot aranent dais Uovatuation J 'une
machmne, on e amt pos 2o r T o seaorcent sur b prodactinate
ctsur e coBt de ot maas ool con et o Colispiorer dautres
factours, vorma ‘osenods b tabsbie o 4 e dt e etien, oL
auxgrels o atabe et g e g ton e Yimpartanee qalils
méritont

mco qun concerne L tabe we, noas Pas owns dejo e, Le con
stractor “n'a plamour donne de orantee s saf e e

Pa feilttd cntectien, por contee | dependd des carwcterigtiques de
la maciune, mac cass de Poronnsauen doe Scevice Patretien dans
etroprise

Nous ne pouvon:. pas nous o ondee o sur 1 rpraisation de oo service,
domt 'existence ot 'efficience nous appacarssent cssenticlles, mais
nown voulons Lloul oo moins mentionner cectains objectifs, afin que
SOR aclion aryive on temps utite, a'elie son cfficiente ot effigree,

a) Le meeviee FEnatretien doit otre plaocd duns une zone centrale

par rapport aus Ceatres vl intervient ot si 'entreprise




h)

o]

d)

f)

g)

esttres vaste, o peut avonr des ctacicments dans les Centres
00 lint o rv.aiic plus trecacnament .

1L doit ftre constitue par des nommes, des machiines-outils,
des Gquiperenis ot des structures wdaptés aus dimensions
des machines & cntreterur, jappelons sculement que 1'évolu-
tion rapide de Lo rechnologic introduit des machines et des in-
stallutions de plus cn plur complexes ot exige donc des come -
tences tougours plus norabreuses et spécialisées,

1l doit posscder un Jich-er (ou un 'file’ dans le D) avec
toutes les anfermations w'iles a lu gestion t chnique, opéra-
tionnelle v dconomique des machines (voir 'fiches-machine’
ann. 14-19-20)

dostftre en mccure de gerer, ad moyen de graphes (Gandtt,
PLERT, cte ) appuy ¢ cventucilement pa e CUHD, un cntretien
valable programuo .

1 doit posadde un magasin de 'picces do rechange” rationned
lemcnt approvisionné ot geré,

i1 doit stre fortement sensibilisé d la prévention dea accidents
a lu sante des cmiployés, aux problémes écologiques, A la
sécurité,

Comme il est souhaitable pour tous les secteurs de 'entre-
prigc, le Scrvice Entretien doit se tenir constamment 4 jour
au point de vue technique, au moyen de cours de formations,

de revucs, publications, visites aux expositions, etc.
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Plorganmroeanme do o 20 o0 e aote oo a2 lus ot sous
terme de o sehemo, o e s Do ro e oy v enerad pour e
Valualiom ot Bos Jup cmnonts e 0 G s e e T U ol o

meds ot tnerarelngua

Cotte rautine peat Stec appooc o des orminlnagr e s ape T BT
cous cas cle doitctre e o parne o e o atne ntation sutin
sunte ol probuante pour Canadvee deochagan e

Stlentreprise oo des problemes doopcsteucinration qui, pour
verses roosotts dost oY re eche jonnes dans TooGomips, L est atih

de s croer un pett tiehe e ressortor fmic g cilcore s on
utibise des pamtynes comontionne fs) o desre de proorie des -
vestissements que Prondesirorint cffeetns o, on fonetion e tous
les avantap s dont nous avons paric

Avant de procader A ana acquisitron ] fut bhien consulérer sl

Ne eIt pas moms risqud et ou plus avantageus dangmoenter
tempovatrement les cquipes de teavanl aa s ne conviendriat pis
de donner e travadl 3 des fournisscurs caterieurs - sort éventuel -
lement a cause des delars resteents pour b hivisason de La non
velle production, sait a cause de doutes sur la continute des
vemtes, soit pour appremdee les techingnes didis des maisons
spécinlisces, dans la plase de démaerape .

L'acht doit toujonrs ftre precéde par Menvors o appels doftres”
extrémement clairs ot détarllés pour les composants que 'on entend
comparer, alin que la comparaison s fasse, des e depart, entee

des termes le plus homogenes possiblre




Plachat est In finalisanan de toutes los évaluations techniques,
de production ef Gconomique s que ont porté A opter pour des ma
chines ddlermaprCes, mas pour qisu woment de la conclusion des
pourplirters, ane partic des prérogatives CConomigues ne se
Lrouvent annulées st péecssare de suivee Jhchat avee un
HOM ol e compeltence oxtrfmes
Dans les (ann 2420 noas avon veporté un exemple des "Conds -
tions Gendrales do Vonte | qur pravent subnre des varmantes selon
les coutumes ves Paovs it vess s o by produtts «n popurpurlers.
Rappelons aussi Péventuadite o prendre en constdération le paic-
ment avec Lo tormube "1 asmy’ dont e coit plus ¢leve est com-
pense par certains avant.ages O faat epabement consudérer 1
vantige de trarer aveo un pris blogue ou siget d escalation;
dans co cas il faut biep Sable les des parunétres, ansi fque
les temps de réference s déplas ot les dates sclon o facon dont
on estime que serout ropat s ok te wemps Bes charges du
constructeur pour bos achats de materias ol pour Pemplot de
Ly matn-d'ocuvee 1 comvient auassi de chorsie sogneuscment les
tableaus sur Tesquels on prendea les indices statistiquesde ré.
férence
Plour 1'achiat dhwestallations conmploxes ¢t coateuses, telles
que cha”ines completes do production, machines a Contrflo
Numérique, Muchining Center, cte. |, los pourplariers doivent
ftre menés avee la plus grande attention en cc qui concerne
- l'efhicience (mentionnée ¢ dessus, alin que Je fournisseur
soit cn mesure de mamnteme les engagentents pris)
- l'assistance, de la part du constructeur pour 1'installation, le
démarrage, la réception
- 1vs stages de formation technigue et opérattonnclle du personnel

de ’acheteur,




- la documcntation techrivgue dea mach.pe ot does appareds
{comme les C/NY, Cotle documentaunn dovpat gonCraiement com -
prendre
- les manucls demplof
- les schémas Glociriques

- les schémas Jlinswalnion
- les manuels de programmation
- les manuels d'cntretien,

- la liste des peces de rechange tillustroe),

Le Contrat d'Achat peut prendee différentes formes, dont M'analyse
incombe wu sceteur adannistratif de 'entreprise, mals qui, en
raison de leurs incidence s économiques, doivent dtre portées

8 la connaissined de celui qui achdte. pour la valorisatian globale

comparéc de l'opération.

CONCLUSION_

Apreés tout ce que nous venons de dire, il est clair quc si 1'Achat
est la conclusion d'une longue collection de données ot de leur
analyse, il déclenche a son tour la contre-:éaction de 1''introduc-

tion de lan machine” : en d'autres termes il fait démarrer tous

les problémes que nous avons essayé, suffisummeoent nous 'espérons,

de qualifier.

J'aurais voulu pouvoir donner des quantités ot de meilleurs exem-
ples, approfondir vt développer davantage le sujet, mais malheu-
reusement les limited de temps nécessairement imposées ne me
le permettent pas.

Si certain concepts, certaines idées que nous avons exposé pour




g}
- -

'amelioration de 1'économic de 'entreprisc ont pu vous intéresser,

nous cspérons avoir athsi comtribué au but que les organisateurs

(ONUDI) sc sont proposc¢ d'atteindre par cette reacontre,
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INDEN DS ANNENES

Ann,

1) tnclnsion rationunelle dos pacines dans 'hnreprise

2) Schema d'un Systee dHmeepris

1) Remplacenent di e inacmne obsolete (praphigac detéroration-
ubrolescen )

4) Remplacement d'une machine obsotete (raphinque des mmimum
opposés)

5) Analysc ot comparatson pour v modernisition des anstaliations

{tableau)
6) Nomogramme MAL
7) lxemple de représentation ctaléee du produit

8) Courbe du Systeme Avantageus

9) Graptngue «u Pornt ' quilibre

10) Fadteurs de o Production (1 ntancrers)

1) Facteurs de b produc tion(Micro- milicu)
12) IFactears de i productiont Mace ro-mirlreu)
14)  Schéma Valeur Ajoutse (Lntreprisc)

14) Schéma Valeur Ajou'ce iMachine)

15)  Schénra Valeur Ajoutee (Machines en scéric)
16) Schema Valeur Ajoutee (Machines transfer)

17)  Schema énergries économisées par transfer (valeur finale et
commercile)

18) Fiche analytique de machine
19)  (a-b) IFiche parametres Alégeuses ot Fratseuses

20) {a-h) Fiche d'entretien

21)  Organigramime avee rautine pour 1'appravisionnement
22) Tableau schéma du processus d'Achat

23)  (a-b-e-d) Canditions géncrales de vente UCIMUL

24) Clause de révision des prix UCIMU

25)  Check list pour l'évaluation technique et économique de l'inclusion
des machines dans 'lintreprisc.
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DISPOSITION RATIONNELLE DES MACHINES DANS L'ENTREPRISE

- PREAMBULE

1) MOTIVATIONS QUI ENGAGENT A 1.'ACHAT

I.1) Remplacement d'une machine pour d étérioration physique.

1.2) Remplacement d'une machine obsolete,

1.3) Machine supplémentaire pour augmenter la production

1.4} Machines pour restructurer 1'entreprise et améliorer les
méthodes de travail, '

1.5) Parc de machines pour 1'ingtallation d'une nouvelle initiative
industrielle.

2) OBJECTIFS DE L'ENTREPRISE QUI INFLUENCENT LE CHOIX

3)

4)

3)

8)

2.1) Qu'avons nous !'intention de produire?
2.2) A quel prix avons-nous l'intention de vendre?
2.3) Combien avons-nous l'intention de produire?

FACTEURS DE LA PRODUCTION

3.1 Facteur financier
3.2) Facteurs du micro-mileu (E ntreprise)
3.3) Facteurs du maero-milieu {Environnement).

CRITERES POUR I.'EVALUATION DES MACHINES

4.1) La Valeur Ajoutée

4.2) L'idée de productivité

4.3) Ergonomie, Nouveaux modéles de la facon de produire
4.4 Impact avec le layout

4.5 Fiabilité,

4.68) Eléments techniques,

TEROTECHNOLOGIE

LE PROCESSUS D'ACHAT

CONCLUSION
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SCHEMA D'UN SYSTEME D'ENTREPRISE

DIREC TION 1)},
ENTPREDPRISE,

|

1.e produnt

— VI.’\H.KI"'I'I\"(;J

L uantite produrte

QUALITE

|

PENCTUALITE

DIMENSION DY,

{Ann.2)

Im-hnolu&w

PRIX

CTENTEREPIRISY
L .

|

FINANCIER)

Capitaux d'invest,
FCapitaux de gest,

Pertes de démarr,
Matiéres premic.
res

Iipots

FKte, .

MICRO-MILIEU

Structure doe direc-.
tion et contréle
Rapports humain s
Frponomie

tayout

Machinces
Instalhitions

" Manutention
Magasins

e, .

INFORMATIQU}

1

i
1

} MACRO-MILIEU

'Eeologle
P Clhinaat
“Infrastructures
. Milieu humain
{ wocial
. pouvernemental
; Frablissements civ,
P Etablissements ind,
"1au
Fnergie

Mididres premicres
“Marchos
3 A

Bénéfice

ORIECTIES

Innovation ¢t
développement

1

Progros
socjal

]




2 Degré de Productivité

1,251

1.00 4.

0,75 1

0.25
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REMPLACEMENT D'UNE MACHINE OBSOLETE

obsolencence

obsolescence détérioration

détérioration

bt

1948 1958 1968 Années

Deux sources d'aumentation de la productivlié par modernisation :
1) Les perfectionnements du projet font en vorte que la nouvelle machine
soit meilleure que la préciédente yuand celle-ci 6tait neuve

2) La productivité de la vieille machine décline par détérioration phy-
sique,

L.a somme de 1'obsolescence (1) et de la détérioration (2) constitue l'in-
fériorit¢ opérationnelle de la vieille machine par rapport i la nouvelle,
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REMPLACEMENT D'UNE MACHINE OBSOL.ETE

Evaluation de 1'obsolescence : la soinme entre |'infériorité opération-
nelle et le coOt capital présente un minimum

VALEUR

COUT CAPITAL

inferiorite Operationnells

MINIMUM OPPOSE AGE
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ANALYSE F'T COMPARMSON POUR 1A MODERNISATION DES INSTALLATIONS

1 Obje! de analyse

(\‘ (R)
CREQUIPTMEN T DROPOSE-CUALLENGER

2 I)em‘riptinn . o o o . e .
3 Machine N, . . Co\ge, o Lo service prim,  Val, récup. Lit,
4 CoQt mach.inst it . o oCcoar 1 i, o Hnst Lt Tot, 1.it. .
.'1) Val de r(wnpn’- ration l it, .. . . Durée estmy, . Val.fin 1.,

- ]
f) AV r\r\r\(lsln XERCICE POUR - (\) m)
FOANNEYR PROCH AN DETENTEUR CHNLLENGER

total ] avantage total © avantage
|
l

tit, ., 1.it, fat,

7} Supériorité du produit

8) Production superieare

9) \vantages sur le cofl d'exercice

10) Main-d'ocuvre directe (v compris h,
supplém . & primes)

1) Temps de preparation mach,

12} Eintrelien

13) Réparations

14) Cott outlls

15) Matériaux ndirects

16) Retraiternnent mat, déteciueux

17) Travail imparfait (déchets)

18) Temns morts-Suspension travail

1) Consonanation cnergie

20) Encon brenoent au sol (s utitis,)

21} Taxes ot assurance
22) Divers
2% TOTAUN

i

24) INFERIORITE OPERATIONNET 1S DU DETENTIEUR (1OT, 2497 - 24B)

N\ . (H)

25 MINIMUM OPPOSE-DETENTEHEUR C MINIMUM OPPOSE- CHALLENGER

26) Infériorité opérationnetle(24)1.0i, . Cofit Mach, install, (Tot 4B) 1.t

27) Perte sur la val, de récup (hAME it Durée en serv, primaire (3B) Lit, .

28) Intérét o, . "{(57) bit, . 1 Valeur finale de récup. (58) L.it,

29) Frais suppl.tot, Lit. .. Récupération en % du cott(26 B) Lit,

30) VERSIKMIENT ANNEEF PROCHAIND b Nomogr.. % int.. CTOTAL. Lit, ..

Lif. :

) Intérdt &,  %(2HA) it., ... | TOTAL " x coat(3013x26R8) Lit, .. ...

32) TOTAL. (sauf N, 29 dt..o Moyenne annuelle des frais
supplén:, périodlques Lit.

33) MN!MUVI OPPOSE A MINITMUM OPPPOSE(3TB+32B)  Lit,

sezozroa T k4 IR I T TN i I E L A - i r-% . ofITETEZIn®ET O OC S

34) GAIN LL'ANNEY PROCHAINE A CAUSE DU REMPLACEMENT (33A-33B) Lit,




6]

{ Wiy

SIIANNLY AT 3L TN

_ ‘asiTeun, p YOl €1 3P - |
Ina; v 3p g AUU0TOD e’ suep a¥Fviuadanod 30 OTIDF (&

‘Iyddaydas alwuanunod a7 188,)
$3UUOPIO SIP IXR, | Jns Juepuodsailod wrod 31 AT (¥

‘uoIiel NDPL B INDTEA
o1 . uyonesedns ¥ iuejuasguadas 1Wod ne nbsrl Juawartedtida.s IBlUolY (g
.Mu % anare: ‘SIOUTW $IGINOD

537 unod ayoned ¢ 3itoap ap sasstedy SIGINOO SB]
anod 3110u4p € ayrned Ip saJuur SI| LUESL] UD B8
BTIQE SIP SXR | UNS (SIPUUE Ud) F[TIN 1A ©] JSANOJ] (T
‘gIITRIU
-1 siUdWIsSsTII0oWie 837 anod sadutw snid saganod
s3] ' ddueieq BUTUTOIP .2 SiIFIp-jo-wins siudWIS
‘Stiaowse sa’ .unod sesstedy snid $aquInod s3] JasL]) (1
ro1dwia, p apoj\
¢l prepueis | UOTsiapdd Ip BUWIPYOS
N IdYIV AN Y ¥DOIVON

4

~93 P IRBTEA

1




EXEMPLE DE REPRESENTATION ETALEE

PIECES ELEMENTAIRES

U P U TE TA

t

§

mws-mrratomm PRODUIT FINI

Pann,. de particules- -
Placage
Vis
Goujon

Bloc en hofs

Glissiére

Bout

Tiroir
Plan sup.

nsupbriour
avec giie-
siéres tireir

t




FRAIS ET BENEFICES

T UNITAIRE

-4 (Ann, -1

COURBE DU SYSTIME AV ANTAGEUX

o st i o T

(Ann, 8)

Product. Manuelle

Product, Semi- Vutoma
tigué

Product, Antomatique
" Nowmbre de piéces

GRAPHIQUE DU POINT D' EQUILIBRYE
(Ann. 9)

. Courbe des
hénlfices

ZONF. DES GRAINS
Courbhe des colQts
tot,

~

. Cofits variant
PCANT D'EQUILIBRE ! avec le nombre de

piéces produites
AY

ZONE. DES PERTES ‘
t
(.
i
| , UoWts fixes avec
. le nombre de
| - pitces produites
| :
{

Nombre de pitces
PERTE t GAIN ou chiffre d'affaires
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FACTFEURS DE LA PRODUCTION

MICRO-MIT.TEU

(voir ann, 11)

E—

MACRO-Milieu

(voir ann,

12)

FINANCIERS

CAPITAL
-] proprie et/ou
emprunté

CAPITAL.
fixe et
d'exercice

PERTES de
démarrage
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MICRO - VI T

l VAL HINES

[SSSIN
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CAnn, i

4

4 EQUIPFMENT et

MOBITIFR

% Ateijer
i
| bureaux

iﬂ Sy AR

|

|

SNTHGEE S
HUMAINES

| BATIMEN S 'MA FFRIAUX,

*
¢
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HEPRE I I
ENTION DES CONSTRRUC TEURSTEAT TENS DI MAC NS OUT LS
20149 MILAN Vie Monte Hosa, 2

LawCondittons Gen@realo s de Vente os Machine s Outels, cdaptees par
PO COE MU font partic sntegrante o proeseat contrat, a moins qu'sl
Be soit convenu autrerent cntre fes puetie s |

Lo commotliant decia e avidt pres «onmtissanc o du ¢ onten desdites

cliuses ctapprouver on particnls roaos ot Ld, o, 9,00t 2,

CONDITIONS GENEFRALES DI VENTE DES MACTHINES O LS

(en vigueur a partie d'Oxctobre 1964 ot voemplicant les précedentes)

Art. 1) CONTRAY

Une communde du commetiaat est consideree comme i coplerapres
confirmation écrite de ja parvt du fournisseur,

Toute wodificatuon demandee parv Lic suite par le commettam, ne sera
valable que sielle est acceptee par ¢erit par le fournisseur, on pre-
cisant eventucllement un nouveau delan de liveaison |

L. fournisscur peut contirmer une commande dans Los 20 Jours de sa
réception ot pendant cette perode Ia commande ne prut 8tre révoquée
e contrat ne peut ftrec e¢dé par une des mrties sans 'accord de

l'autre,

Art.2) PROJETS BT DOCUMENTS DESCRITTFS

Les dimensions, les illustrations, les plans, les prin, les modalités

de paiement ¢t tout autre élément inclus dans les catalogues, prospectus,
circulaires. prospectus publicitaires, tarifs sont donnés sans engage -
ment. Ces données ou cos ¢léments sont considérés comme obligatoires

sculenient au cas 0d ils sernicnt expressément rapcllés dans le contrat,
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Pour [es poids on acmet toujoars une todérance allant jusqua un

maximum de ¢+ 10", en tonction du type de marchandise qui est achetée,

Tout projet ou dociinent technigue utinse pour la construction ou le

montage de tout ou partie de la o machine of soumis au commettant avant

ou aprés la stipulation du contrat, reste la propiriété exclusive du

fourmsscur f ne pent ftee gtalise, copi¢, reprodutl, tragsmis ou com-

munmque a des treery suns aceord e o dermier, Pour 'égquipement
clectnque, se reporter aus conditions de fourm ure prévues par les
industries électromoecaniques,

Le fourmsscur ert dégapd de toute responsabilité pour des retards

éventuels de Hivienisor ou pour la qualité dun matériel (et non pour d'é.

venluelles déficiences de projet) ag cas ol le fournisseur de 'appa -

reillage électrique lur auveart el¢ imposé par le commettant,

Art.3 - PRIN T CONDETIONS DE PATEMENT

Les prix s'enteadlont toujours Jranco usine, emballage non compris
ce dernier sera facturd sOoparément cad prix coltant, les paicments
s'entendent toujours comptant uct, au domicile du fournisscur et ils
seront effectués selon les modalites établies dans le contrat @ en
regle générale Ja forme de paiement comporte le versement d'un
acompte,

Llabsence dlappareils ot accessoires, lorsque ceer n'empfche pas
ou n'entrave pas 'utilrsation normale de la machine, ne donne pas
droit & la suspens.an méme particlle des paiements, Si la livreaison
est retarddée sur demande ou par détaillane e du commettant, co
dernier devrea supporter les brias v eeiatifs,

Dang ce cas Ja date du deébut Jdu paiemoent s'entend (indépendamment

des modalitég existant dans lo contrat) e dixieme jour aprés la

)

transmissgion Je 'avis que la marchiendige est préte, 1.a non-observation

des conditions e paicment dépage le fournisscur de toute obligation



de bvrarson ot lar donne Ja taculte de procedor o be o updration de

son crédit, qui est considaore, dans ube tolle evertuilite, comme cchu
en totalaté de plemn droit, a moms qu'tl ne prefere résd;er e contrat,
en gardant comme penalite oy xommes dega versées par be commettant
kn tous cas le lourmsscur se réserve le droit de demandor des dom

mages ot Interdts

Au cas ot des retards e pememt se pradurrarent, pay rapport aus

dates dablics, Tow 1ntéréts seront décomptes au taus officic] mi jordé
de 2%,

la revision des prix est réglée par les normes spériales contenucs
dans la clause annexe de rovision des priv, quit cunstitue partic 1nté-

grante du contrat,
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Art,d)  Probrert

Les machines stentemdent veundues avee condition de propriété réser-
vée jusqu'aa pacoment aatepral du peaxfart, 1o29 ¢, ot suiv.) (v,
appendi e, N§). achteur ne peuat revendre, céder, donner en ga
rantic ld machine achetée =ans snavorr dlubord paye le prix au fuur-
msscur, qui dodt ftrv immediatenoent informdé, par fettre recomman.
dée, des procétares exéontives qui, sur mstances de trers, pour-
ralent avolr pour obget Jesdes machanes,

La violation des oblyrations contenues dans e présent article, com -
porte de plean droit i résitiation du contrat, Dans ce cas le fournisseur
communiquerid au commettant qa'il o intention de faive valoir la clau-
se de réstliation, il est en outre prevu Fappheation d'une ponalité a
titre de dommages ot ntécety, egale d la sonmme restant encore dne
au tournisscur, o tous car ic veideur se réeserve Je droit de deman
dev une indeamuate pour des domumages ultéricurs .

A partir du moment de la hveaason, es risques sont assumdés par
Machetear, 11 est expressément entendu ot convenu que les accepta
tions de traites , les teaates antoriséos ot celles qui seraient éven-
turllement renonveléey 51 clles ne sont pas payées a échéance, ne
dérogent pas du principe conteun dans 'art 1498 ¢ .¢ . (v, appoendice
N.3) dernicer adinéa, concernant le lieu de paiement qui doit toujours

6tre fait au domiciie du fournissoeur,

Art.5 - LIVRAISON

f.a livraison do La marchandise s'entende départ usine,

Le délai de livraison est calculé 2 partir de la date du versement

de l'acompte a la commande jusqu'a eelle de 1'avis informant que

la marchundisc est préte a Atre expedice et que le fournisseur
communigquera au commettant, Celui-ci s'engage A retirer la machine

dans les 20 jours de la réception de 'avis que la marchandisce est
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prote e ddéban de G on sora prorog coen consequence, pare el et

2)

de eausers ndopendante s dooiao voionie Ju Journisseur o da corntiretlant,

par exemple des proves de o quelgue mture goe o eoosott, aneendhes
tnondations, absesie e de Soree e e et aGlrees o e Toree n
Jotre s e detan e o demientt pooros en s b eetards dans 1a
concession divatorisitiors e b vart es Niorooc s absene s de
docaments au o mtions becessaro, o Uesecuton de o foarna
ture, ou bien par suite de modifieatiosns desandées |ooe daosuite pare
le conunettant, Des fourintnres partielles sont toyours wdmises . Une
Livraison retardée dappareils of diceessoires, lorsque cecr n'empe-
clie pas et n'eatrave pac Putiiisation normale de Lomachine, ne con-
Sutue pas ane ciedse e reared,

Le fourmsscur surn In iceultede vosilic = Lo conteat oa cas o0 les
causes de force majgenre uadrgquces er-des aus devacent empbeher ou
retarder outre mesure Peséeution du contrat, =ans que e connnet -
tant puisse exiger des componsations ou des indemtiisations de quel
que nature que ce sot, Sk, poee a ate du Journtsseurs, un retard de -
vitil 8¢ produire dans a hvrarson, e comnettant, apros avoir prou-
vé qu'il a subr des dommages par cause de ce retard, ponrma de-
mander A titre de compensation o a Fesclusion de tout autre droit

ou prétention, une indemnit¢ ne pouvant dépasscr 0, 5% de la valeur
de In partie de la fourniture en retand ot pour chaque semaine de
retard; cette péualité ne pourra en aucun cas dtre supericure a 5%

de Indite valeur,

Le commettant awra fa facult¢ de résilicr e contrat si les causes
mentionndes ci-dessus, de foree majeure, devaicnt empéchey

ou retarder outre mesure 'exéeution du contvat sans que le four-
nisgeur pouisse exiger des compensations ou des indetnités de quel -

que pature que ce soie,
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Art, 6 - EMBALLAGHE

Les retours d'emballages ne sont pas weeeptés . b 'absence dlinstrue-
tions précises du commettant, le fournisscur procédera a U'vimballage
selon son motllear Jugement, qui sericconswéré comime wyant ¢té
effectué dans los regles do 1wt 5l est weeepté sans réserves par le

transporteur

Art.7 - TRANSPOR

L marchandise vovage toujours pour le compte ot aux risques ot

périls du commettint, 3 condition qu'on it convenu le rendu franco
destination, e commettant peut effectuer les vérifications néces-
saires avant le retrait, en Gasint noter ses réserves.,

Si I'expédition d'unc fourniture Gtadt particllement ou totalement re -
tardée par la faute du commettant, tous risque ot/ou responsabilité
pour la conservation de la mechine passe des 1o jour de avis que la
marchandisc est prote, du fournisseur au commettant, indépendianment
du fait que lo droit de propréeté reste ou non aa fournisseur, Hans ce
cas lo fournisscur pourra demander Le paiement des frais d'emmaga -

sinage,

Art.8 - RECEPTION

Avant la livraison il sera procé¢d¢ a l'usine du fournisscur, a la
réception de la machine qui doit 6tre livrée. La réception sera
cffectuée sclon les techniques normalement on usage aupres du four-
nisscur ot sclon celles qui seront a chaque fois convenues par écrit

entre les parties.
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SE e cummaettant avaot Tantention Grase e a b coceptaon, L devra
demcander @ oen Mtre avertr dlavance s Ui conteAle fonctionae b punreei
frec e tue uie tors b b anstabicee, sqoe demande da o et
poor le personne D specibhise dudoarmeseur . s frias Ceonntrole,
s €1 Cota, SO rond souleitus par bo cotmmenitant of oront caicuics

sur b boose des condittons pour b pec Patiotis bookinn pae s pabiiees

pae 1o O ML

Art. 9 - GARANTIIL

vyus les imites de ce gqui o cte etabl dans o prosent artiele, le
fournisscur s'cigge & reparer tous les detauts éviontuels de con-
struction gut s manlestent pendant ia pertode de garantic hisee a
O mois A partie du omoment e BEomise o servios, s ot fous cas
e depissant pas iy omors de b date a Laguelibe eapedition aura
Cle prfte

Pour certaines preces détermindes, mentionnées dans e contrat,
il pourri 6tre Stabh ane periode deaarantie hiflérant de colurin-
digné dans e paragraphe precedent,

Ixans fe cas de machines capedicos demontées par e fodenisseur,
la présente garantic perd toute efticacite s1 e montage dans les
atehiers du connmettant n'est pas offectud dhirectement ou tout au
muoing sous le controle da personnel specialise ns o disposition
par le fournisscur, a des conditions & ¢tabhre ¢ chague tais,

Des horarres de teavianl de e machine supérmenrs 3 48 heures par
sename apporteront des réductions proportionnelles de L perrode
de garantice,

Une gavantic ultéricure, dgale d celle provue ci<dessus, sori ap-
plicatile aux piccees remplacées enapplication du présent article,
La nouvelle garantic ne sera pas applignée aux autres peees de la

machine, pour lesquelles la garantic sera ¢tendue senlement pour




(Ann. & ¢ 2)

une periode cerscspoondant e eiie P idant Lagquell e la mackine nfaurait
pias tonctionne & carse des deficaty Ferconteés, selon le présent article,
noutre, sont cacides e ta aara it des deficiences of ey doefaats
dus ) 1 consounn Lon norinee des pueces g sont, de part leur
nature, suj( tes a asure tanttge ot continue (ox, garmture:s, CoOUrroies,

balars et similaires:

Ain de poavorr jourr de la garantle previa dans le present article,

le comunoettant devia motlier an touriissour, salls aucuh rotard, les
defauts qui se sont mantfestes ot d devra mettre ce dernwer dans les
conditions de pouyoir cifectuer les ispections of reparations nécoes -
Salres,

.o fournisseur doven otfectuer ies reparations dans un temps ralgon-
nable. Le commettant devrea ciavover au fournisseur la picor dé
fectucuse, couverte par la prarantte, afin que Ln réparation ou fe
remplacement cn sotent eitectues, Ta livraison au commettant de
cette piece convenablemoent roparec ou remplacée Sero consideérée
comme le plein accompligsement dos obligations de parantic prévues
dans le présent article concernant la prece défectucuse,

A moins qu'il n'en st aotrement conveny, le commettant supportera
les frais ot le risque du transport de la picce défectucuse ot de la
piece réparée ou remplacéce,

Si les réparations ou les remplacements deviient etre faits sur le
lieu ot la machine est install¢e, les frais de voyage ot de séjour

des cmiployés vt des techniciens du fournisseur seront factur¢s au
commettant sur la base des tarifs publiés A cot effet par 1'ULC 1. MU,
Si le fournisscur se refuse de satistaire a ses propres obligations
selon le présent article ou n'agit pas avee la diligence voulue, apres
en avoir ¢té requis, le commettant peut procéder aux réparations

ou remplacements nécessaires au risuq et sux frais du fournisscur,
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I fOUPALS-c R ne a jaes e spotsa b pour Los actaats s dérivent
de matériaus ot projety foarnis pos fe ot ttare e foaenisseur
sera Tesponsabde s ueernont poar Jos dd bt renetite e nnditions
demplor prevay s pier e conteat ot st B ineectane s atoli-ee CoF
Foctement ot o podatl s delaots diis dotes s s s prodaisent
apres i hvearson  Foooadtnouhier 1ne Sora pas tende spootisable
pour jes defaats dreavant dlube condauile crronhec oo oo Bane s
L paart du controcttant ou de s varialeens caerifees sue o Lam g
sans ccord cermt du fourmessceur onf do reparations cHectieos -
Proproment (e o commettant, ainsi que dins o cas d'une diterio-
rution narnad.e,
Apres Lo Bvistiaon oL saal poar co qur ost prova dans Je peesent
artrcle, o toarmssowr sera Libére de toute reepofisabilite meme
pone desdchaates dus 2 des causes exestantes avant fa Liviiason, 11
et CAPPESSEmMent Convent que be commetia it ey ares e i uae
protention pour des aecaldents ade s personties ou Hes fornares
thes choses distinete s de Pobjet du contrat, ctaimtersonus apres Ja
hyvrayson, ni pour manque o gapiner, anottis qu'th ne ~ot demon.
tre quc le fournrssoar ait commis une Ceute prave

L late grave on nteniend pas nlimparte quele atisence de somt
au de diigzence, mats e e ou une onasson de L part du touenisseur
qur imphique s0it de ne pas avanr evadue s CONBeQUUTIC RS Prves
qutun fonrnessein devent normalement prevoir,. 8ol de ne jas s'8tre
SOUCi¢ dCLIDErement des conséqrenc es qur pourrarent dérver dtun tel
acte ou d'une trlle omuissian,

Pour 1 matericl non fabrique par 1o fonrnisseur, ¢ dernier aecorde
au commeottant ko méme parantic qu'il recait lui-niémae des fournis

seurs de ce matéricel .
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Art, 10 ASSISTANG |

Le fourniss=cur, sur demuande explicite da compuoettant, peut offectuer
Penvor d'ous reers, momoeur -, demon-ivictears oa bechintevens pour

des contrGles, coloireissoments, istracttons, démoustratons de
fonctionnement de la aachine comme auss pour des essanr pratigues
d'opcrations < pour des reparitions on remplacements non cnvisag és
dans Lt acante corviractuelle, Cor prestotions, 3 moins de dispositions
COntraires, soront torierient a bo cinrps au commetiant el seront
decomptecs sur L base des conditions U LM U prévues ponr les

prestrtions teehnigques aus machines sutils e travail des métaus,

Art 11 - RUSILIATION

. commettant peut denuonder la resilition du contrat dans les cas

suivants

a) s1 e foarmssour n'a pas chiminé on repare, dans unt laps de temps
riisonnable . es détauts compris dans La grrantie;

beé w1 le fourmssceur 5" st refuse de b finre;

¢) siJa reparation ou Pelinamction du défaut stavére m:nifestement
impossible.

Si, aprés avorr aceoept¢ ou confirmé 'ordre, il devient notoire que

le commettant se trouve en difficultes hnaneiaires, le fournisseur

pourri demander des garanties spéciales ou bien résiter le contrat

en retenant sur les sommees recues tous les frars soutenus ainst

qu'un montant 6gal i, ... .. .du prisode la machine @ tritre d'in-

demnité,

Art, 12 - CONTROVERSES

L.e domicile contricetuel o8t toujours celul du fournisseur,

Toute controverse relative & Vapplication et a linterprétation du
contrat wera décidée par trois arbitres, agissant en amiables com-

positeurs, nummés lfun par e lournisseur, I'autre par le commet-




Gint ot le trotsieme par e Pedsrdent de Lo Chmbre ole Comanort
de
Lavbiteage aura hea a0 bes dras Alerents seront A o charge

de L partie perdante,

Art 14 - LOLAPPLICABLY

La commande impligue Pacoeptation dos proseitos conditions générales
de vete auguelles siuoune doerogaton n'est adnase, o moins dTére
cXprespement cony enue pars cevat s tle reste vadable m@me sicerta
nes conditions e pouvalent 8tre exeeutes o,

Pour Pinterpretationsdes preseiites pornes contractuelles los dors

ialiennes sont seuies valables,

APPENDIC)
1) Art, 1523 .. ¢ bans La vente @ tempérament avee réserve de la
propricté, lachieteur achete la Propricte de da chose avee e patement
du solde du priv, mas assume los risques des e moment de la Li-

viajsoh .

2) Art, 1526, 1lc, c.c. : Aucas ol il serait convend que les verse-

ments effectués restent acquis au vendeur d titre dlindemnite, 1o
Juge, sclon les circonstances, peut reduire lindemnité convenue,
4) Art. 1498 ¢ .c. : I'ncheteur est tenu de payer le prix dans les
délain ot au licu fixés par le contrat, kn Pabsence de stipulations
ot saul usages contraires, le paiement doit 8tre ¢ffectu¢ au moment
de la livraison ot au ldeu od celle-ci vt effectuce.,

Si le prix ne doit pas otre pay¢ au moment de la livruson, le

paicment est effectué au domicile du vendeur,

oMo,
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CLAUSE POUR LA REVISION DES PRIX

Pour les machines outils de série normale avec des délais de
livraison, stipulés par contrat, supérieurs 3 deux mois, le prix

deéfinitif de facturce I’ sera calculé conventionnellement comme suit ¢

ok G' A
o= |0,104068  +0,15 & 40,07 7 ‘

ol

| o est le prix indicatif indtlal, tel qu'il est stipulé¢ dans la con-
firmation de la commande

G cet le prix moyen des coulées de bonne fonte mécanique connu
Aladatedu. .... .... .. sclon les indications U.C.1 M. U,

G' est 1e prix moven des coulées de bonne fonte mécanique au bout
des 2/3 de la période de tempy entre Lo date de définition de
la commande et celle de 'avis que Ja marchandige est préte.

A est 1o prix de base des aciers lamanés a chaud a la date du.. ..
comme indiqué sur le larif Aciérics

A' cst leprix de basce des aciers laminés A chaud a la date de
1'avis que la marchandise est préte

S est l'indice dessalaires ot charges correspad antes dans 1'in-
dustric italienne des machines outils, comme indiqué par
1'U.C.1.M . U., connu a la date du. . ...

S’ est la valeur moyenne de 1'indice des salaires et churges cor-
respondantes Jans le dernier ticrs de la périodce de temps emre

la date de la définition de 1a commande et celle de l'avis que

la marchandise est préte.,




foo calend de la vintation du prex sera cfteetae oot de Tlaves
que b marchandise cst pne.

Lae majoration ultereuee »oen apphigarce i pro 1 s dans Ia
periode du contiat, does vartations saCveaent dans bos charges
fiscalen, 10 coOU don transports, o des ol s, cte e te
Lo prin des équipoments clechrgue s ot tacutatis enem B
tenu & part du prox de Lomac ol s ui dors hes asaillathons
de mon praproe marche,

Foapplication de la formule nfest pas sujpotte, on regle prnerale,
A aucuite wlérance, scutbhaupmentation ou tranchis:

L'apphication do la formule presappose Le s nient comptant an
ticipe de 1/ au moment de ladehmitron do o commande ot du wol -
de , y compris la majoration cvalenlé e comme codessus, avast
'expédition de la machine, 1o tout selon los conditions gendérales

de vente U C 0 ML

Pour des machines outils speciales Los parties prendront des

accopds particulicrs dans chaque cas .

I G I I
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DRELATIVESNE N N A A CHEE S RO HEINCTAG QG U S
Lof) cont operal onacc ae v docuv o directs indirecte, éncrgie)

1.2) inciderce dioa pas oo dianbl s spociauy

1.3) Flexabalite d'onaplor - anteevacbe dime nsionel auax . ot Min )
utile pour la prece a fravalie:
1.4) Caractémstiqre s des déchits ot peroes par freintes

1.5) Perspectives desléput d'obsolescence,

DRELATIVEMENT A ('EMPPLOLEN PRODUCTION BT A LL'ENTRETIEN
(GESTION)
2.1) bifficulte A'esploi par un operateur qui n'est pas particulie -
rement qualifi ¢
2.2) 'révention contre les aecrdents
2,3) Hruit ot vibracwons
'4) Protection contre i poussierc, les copeaux, la saleté, 'humidité
et ieur Sliminksdon méc. tigue Wdsee,
2.0) Large employ a'automatismes wfrs pour 'alimentataon, le blocage
la régulation, Iivancemont des picces el des outils .
2.6) Vucilité d'aluncntation ol déchargement de la pidee travaillee
2.7) Application facile d'alimentuteurs et déchirgeurs automatique s
cn transfert
2.8) Visibi1t¢ ¢t éciairape do la zone de travail de la piece et
facilité des opdérations .,
2.9) Carrosserie con ue av tacon A éliminer, atténuer et réduire
les saillies ot les arétes vives, sources de chocs avec des

conséqucences désagréables,

e - oo




9 10) € hromatistne phys.colocrg e vl fobetinie! pour ce gqut con

corm bocoulety 'enscinable ot fes dotanls pour unacoes
meillcur ol plus instine v fonctions  commandes, 20nce
de traval . apparvillage s lectriques, hivdrauhques, ete . L)

2.11) Sustemes de lubriticaaon

2 12) Standardi-aton dos comnosants o4 facihite Je les trouver,

2 1) Faciite dientretion, fant Comme aeces pieces que comni

possibiité de mancoment des outils pour effectuer,

9 RELA FIVEMENTAUN C ARAC T LRISTIQEES MECANIQUIES

4.1 Qualite des materiaus mployes ot beur trait ement technolugique

4.2) Dimensions sulfisantes des organes en mouvement ot qui tra-
vaillent davantage (arbres, boussoles . coussinets, entrenages,
iclles, ete, ) o son apporte 3 leur Jubrification ot A
leur v frodissement

3. Masse. qui concoudrt 8 ane bonne stab 1it¢ ot endurance 3 la
fatigue

1.4) Puissance des moteurs on relation aux charges masimim
prévucs ot leur qualiteéantrinsceque meéme pour cu qui con-
corae hermcticite, 1o refrotdissemeoent, ote.

1.58)  Application d'unitcs opérationnelles qui en permettent un
cruplor plus universel,

1.6) Realisation facile des programmes ot leur gestion pour les
machines a Controle Numdrique,

1.7) Outillage necessaire d'accompagnenyent

3.8) Problémes d'cinbagsernent,

3.9) Lncombrement au sol et en ¢clévation,




SN )

1) RELAYVEMEN D Ve oot b ACHAL B IVINSTAT LA TION
4.1 Coat Jdu ia raechine plas traasport, douane, assurance, ote.
4.2) Caft de uniie ae O N,

4.7 Equipement comrplementaire Hhg wiatil),

4.4) Cott pour ic broaaehomen ot ou Lo preparition des services

(instatlations) ¢hoctoigue , pvdrauligae, ppeamatique, cte

4/95)  Coade P bdlcion poue des rondations évintuctles, do

placenients o fmontoses amportants,

4.6) Forais cventuods poar modifications ot deplacements d'antres

machings ot nstallations

4.7 CoQts pour fes controles ULy démarrage,

4.8) Coat pour Mnstruction du personnel,

4.9 Coat de NMespacr nccupe,

1.10)  Contdes puissancos aliericures ot des éneries a engager.,

4.11)  Problémes d'cacombroment ot poids pour le transport,
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