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LES AGRO-INDUSTRIES ET L'INDUSTRIALISATION
DES PAYS EN VOIE IE DEVELOPPELENT

I. INTRODUCTION

1. Dans la plupart des pPays en voie de développement 1?'agriculture, secteur
prédominant de 1%économie, est souveni considérée ccmme la base de départ du
processus d'industrialisation et dhne oroissenco economique rapide,

Cependent, la crisc alimentaire actuells a mis en évidence la frazilité de ce
point de vue, et il apparafi de plus en plus que l'industrie et 1l'agriculture
ntont d’avenir que daus un développement paralldle et équilibré. Le taux de
oroissance de la production agricole influe généraloment de fagon décicive cur
le rythme de 1'industrialisation., Inversement, un support industriel qi ne
r‘pondrait pas aux besoins de l'agriculture et le manqua d'inntallations de .
traitement des produitc agricoles seraient un sérieux handicap pour le production
et la productivité de 1'agriculture. En d'autres termes, 1l%interdspendance de
1%ndustrie et de 1'agriculture ect veflétée par les flux de marchendises entre
les doux secteurs, soit sous forme de produits industrieic fournis au secteur
agricole /engrais, pesticides, machines agricoles, outils, inciruments, etc.),
soit sous forme de traitement industriel des matidres premiéres dtorigine
agricole (traitement de produite alimentaires et autres), Clest ce dernier
aspect de l'interdépeaamce de lt%industrie et de l'agriculture gqui retiendra
notre attention dans le prisent docunent.
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2. Llos agro-industries qui utilisent des matidres premiéres renouvelables
fournies par les fermes, las prairies, les for8ts at la mer, peuveunt &ixe
classées en industries alimentairas et en incustries non alimentaires. Parmi
les premiéres, figursnt les industries de iransformation des produits suivante 3
blé, riz, orge, légunineuses, oléagineux, mefs, sorgho, plentes sucrilres,
viande et produits laitiers, fruits et légunes, café, cacao, thé, poisson, etc.

3o les industries alimentaires, en accroissant 1la quantité et la cqualité des
produits alimentaires grfice & la diminution des pertec, & 1a conservation des
denrées périscables et & 1tutilisation des sous-produits pour l%alimentation
des animaux, pernettent de tirer un meilleur parti du sol et des autrer
ressources utilisdos. Cet avantaze est particuliérement importert compte tenu
de la situation actuelle de 1'alimentation dans le monde.




4. Les 1ndustries non alimentaires fournissent 3 1'homme les v8tements et
autres élénents de proteotion dont il a besoin et produivent notamment les
tibres naturelles (coton, jute, laine, kénaff.’ ooir et fibres similaires) pour
1'industrie textile, ainsi qus le caoutchouc, le bois et les produits du bois,
le papier, le cuir et les articlas en ocuir. La quasi-totalité des matidres
premidres non slimentaires d'origine agricole se prétent & un traitement plus
pouesé que les matidres premiéres alimentaires, de sorte que la proportion de
valour ajoutde tend & 8ire plus Glevée dans oe type d'indusirie que dans les
industries alimentaires. Les industries non slimentaires ont pour autre carac-
téristique de devoir faire face & la concurrence des fibres artificiclles et

synthétiques utilisdes en combinaison evec les natidrss jremiéres naturelles.
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5 Les produits agricoles transformés en denrées alimentaires et auires,
ont on générdl we Slanticité-prix inférieure & celle des matidres premidres
agricoles, nar les probldmes de qualité et de commercialisation tendent &
réduire 1'importance relative du prix en tant que facteur de la demaende. Lee
oours des produite agricoles ‘ransformés scnt donc plus stables que ‘ceux des
netidres premitres dtorigine agricole eiy en les produisant, les pays en vole

de développement obtiennent wns valeur ajoutée supérieure a celle que leur.
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'igapporteraﬁ; 1l'exportation des matidres premiéres correspondantes. La transior—
ration des produits egricoles permet aussi aux agriculteurs d'avoir accéds aux
marchés commerciaux et oontribtue, per la-méme, au remplacement de l%agriculture
de subsiotence par 1'agriculture commerciale. .

6. PEn dépit de profondes différences dans le modéle de développement, les
industries utilizant les matidres premi?res produites par 1l'agriculture
préaeﬁtent des caractéristiques qui les rendent particuliérement intéressantes

f pour les pays en voie de dévelcppement @

) Porte intensité de main-~d%ocuvre;

% ®) Nombreuses poscibilités c'emplois dans d'sutres secteurs
c) Beeoins modestes en capitaux et en compétences techniques;
d)  Perspectives de développement rural;

°) Perspectives de croissance par les exportations,
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Ces industries peuvent donc jouer un r8le importent en stimulant la
production, la produotivité et la diversification éu secteur primaire, et
servir de ressort au développement. Bon' nombre d'entre elles ont donné le
signal de l'industrialication dans les paye en voie de développement, ocomme
elles 1%evaient fait, voici plusieurs générations, dans les pays maintenant
industrialisés. ‘ '

7 Il paraft donc évident qu.e ces industries peuvent, dans bien des pays,
$tre un facteur essentiel du développement, c'esi-a~dire de 1'accroissement
progressif du bien-§tre de la société grfce & une mellleure mise en valeur
du potentiel humain et aux progrés social, tochniqiqu;e_jt_ éoconomique.

8, Pour que le potentiel humain puiese mieux 8tre mis e;n valeur, il faut
svant tout pourvoir aux besoins vitaux de 1'homme en matiére d'alimentation,
d'hubillement: ct de logement. Cette question est étroitemeni lide & celle du
traitement industriel des matidrec premidres agricoles.

9. Le progrés social suppose une plus grande justioe dans les éohanges

entre 1'agrioulture, l'industrie et les services de commeroialisation, dans

1a répartition du revenu national et dans lee rapports entre llindividu e%

1a sociéts, ainsi que le souci du bien-8tre des générations futures. Dans

lsa plupart des pays en voie de développenent, les industries basées sur

1'agriculture peuveni 8ire, & tous ces égardsy un facieur important du progrés

social. De plus, le fait que certaines matisres premidres agricoles sceraient

traitées dans leur pays dlorigine, au lieu de 1'8ire & 1!étranzer, dans dcs

J’pws développés, contrituerait A instaurer une plus grande Justice au niveau
international.

10. Le rappori, également &troit, qui existe entre le prograds technique,
troisitme é&lément du développement, et le traitement industriel des matidres
premidres agricoles, est dd aux techniques utilisées eux stadec postérieurs &
la réocolte. Les partes et détériorations de produits agricoles pevvent Bire
oonsidérablement réduites per 1'emploi de moycnc appropriés en natitre de
stoockage, de meunerie, d'utilisaticn des sous-produlis, de traitement, d'embal-
lage ot de transpori. Toutes oes activitds, qui peuvent 8tre entreprises i
,. petite ou A moyenne échelle, dumandent en général peu de oapitaux et beaucoup
de main-d?ocuvre. Elles ont habituellement un effet multiplicateur sur




1'industrie manufaoturidre en rendant nécessaire la fabrication de saos en
fibre et en papier, caicses en bois, récipientc en fer-blanc ou en matiére
plastique et autres types d'emballages; 'elles ‘stimlent aussi bien 1'indusirie
méoanique que l'industrie de la sconstruction et le secteur des servines,

faisant ainsi déuarrer un vaste processus de création de revenu et demplei.

1. Il résulte & 1'évidence des considérations qui précédent que le=s
industries de transformation &es matidres premidrec agricoles contridbuent au
progras économique, Les opérations de transformation, m8me les pluc simples,
rendent néoessuires la fabrication de divers types de matériel, tels que
broyeurs pour canne A sucre, appareils pour le séc.hag'e_“d.e la viande 2t du
poisson, machines & décortiquer le riz, machines pour le ‘classification des
grains, etc. Ces opérations sont généralement suivies par toute une série
d'activités industrielles de plue en plus complexes, liées — en amont et en
aval - 4 d'autres industries et services. Il en résulte la création d'emplois
nouveaux et de nouvelles sources de revenus et la réulisation du progrés

doonomique,

12, Les industriec de transformation des produitc agricoles peuvent aussi
jouer un r8le de catalyseur pour de nombreux typer diactivités sgricoles.
Ainsi, dans bien des pays, la production céréalitre a ¢té stimulde par le
développenment des moyens de iransport et des installations de siockage dans
les centres d'expédition, tandis que des exploitations fruitiéres et horticoles
se développaient zutour des coopératives de triage et d'amballage et des
irstallations de transformation, et que des Slevages avicoles se muliiplinient
sutour des usines d'aliments composés, ces oouveirs et des insiallaiions
d'a.bat:i;age et de traitement de la wolaille. Ce développoment dlactivités
sgricoles autour d'entreprises de trancformation a contribué de maniiro déci--
sive 2 la commercialisaticn des produits agricoles, Les industries de
transformetion des produits agricoles paraissent erncourager les agricultieurs
b dévelopver leurs activités et 2 en entreprendre de nouvelles, Elles leur
assurent des débouchés réguliers, leur permettent d'obtenir des crédits & des
oonditions raizonnahles et leur fourniseent la formation et 1'assistance
technique dont ils ont besoin., Ce type de développement parafi donc parti--
oulidrement intéressant pour les pays qui doivent passer d'une économie de
subsistance 4 une agriculture oommerciale.




1I. LES COIPLEXES AGRO-INDUSTRIELS INTEGRES

13, Les entreprises agro-industrielles in'tégréeb inttgrent verticalement la
totalité du processus de: production des produits agricoles alimentaires ou
autres, depuis le champ jusqubau consommateur final. LYintégration verticale
signifie que la planification et la conduite de toutes les opérations de
production dépendent d'une seule autoriié, qui peut 8tre ausci propriétaire des
installations; cotte autorité doit 8tre orientés vers le marché, appliquer des
méthodes industirielles et suivre une p:)litique edaptde aux exigences du mnrcné.
Son seul critére de succés doit 8tre )a rentabilité ei elle doit s'efforcer ds
febriquer des produits acceptables on utilisant une mé‘t/h'dde industrielle suscep-

4$ible dtaméliorer la production agricole.

14, Le ocomplexe agro-industriel intégré catalyse sa propre croissance en
réinvesticsant ses - -fits dtune part dans de nouvelles incztallations accroiccany
ses propres capacités et, d'autre part, dans le relévement, direct et indirect,

de 1'économie da la zone rurale dans laquelle il est installé. 11 provoque un
développement socio-dconomique en chatne ¢ construction de routes, meilleur
approviciomnement en ean, construction de logementis, facilités de crédit, et amesi
aotivités de formation, d'éducation et méme activités culturclles. Il est trés

probable sussi qu'il pourra peu A peu diversifier ses activités industrielles.

15, Le couplexe agro-industriel intégré oomprendra certains groupes dvectivités
indispensables A un processus industriel unifié, et notamment les groupes suivents ¢

15.1 Culturec de bese, cucillette, chasse et pliche.

Ce groupe d'activités comprend la totalité des opérations egricoles & grande
Schelle nécessaires 2 la culture des produits spéeifiquement destinés & un
¢reitement industriel., Il oomprend sussi diverses ectivités qui peuvent 8tre
organisées suivant des méthodes industirielles @ p&cha, chasce, ramassage des

fruits, baies et légumes sauveges, elc.

18,2 Prétraitement, transport et stockage des récoltes et des produits de la
ousillette, de la chasse et de la plole :

Ce groupe d'aotivités comprend la réoolte des produits, ainsi que l'entre-
posage dans des installations frigorifiques, la tri, le classement, le séchage,
le lavage, la déshydratation, le hachage et toutes les autres opératiors de
prétraitenent des matitres preaidrés destindes & les netioyer cu les concentirer

on we d'un treitoment industriel ultériour.




RIS S e

15¢3 Industries alimentaires de base, implantées pric des lieux de production
des matidres premiéres @ ' '

Ce groupe comprend des industries telles que : la production de sucre,
de oonserves de fruits et de légumes, d'huiles végétales, de tourteaux, la
meneurie pour la produotion de farines cervant i fabriquer diverses denrées
alimentaires de base et de certaintc sous-produiis utiligés par d'autres
industries. Ces industries alimentaires de bass sont &troitement assodiées a
la produotion de maiiéres premidres. ,

15.4 Produotion des alimente pour animeux qu'util:fsa 1?'&levage industriel

“. - .

moderne $ .
Ce groupe d'opérations a pour objet la production des aliments pour
animsux indispensables aux entreprises modernes d'élevage rationnel, de type:

industricl., Clest grice A la preoduotion indusirielle d'aliments pour le
bétail que 1'on pout maintenant produire de la viande, des oceufs, du lait et

de la lsine dans des conditions de rentabilité satisfaicantes.

15.5 Production de protéines animales en utilisant des méthodes industrielles
d'élevage ¢

Ce groupe d'opérations a pour objet 1'élevage indusiriel, ctost-a-dire
1'engreissencnt ou le nourrissage d'un grand nombre d'animaux dans des "asines
de protéines animales", qui sont souvent situées trés préc des marchés ou
voisines des installations de traitement (abattoirs, usines de traitement de
la viande, laiterier, etc.). Un ensemble rationnel est ainsi oréé qui comprend
1'usine d'aliments pour le bétail, la ferae d'élevoge industriel, les instal-

lations de traitement et les moyens de commercialisation.
15.6 Fabrication de préparations alimenieires 3

Ce groupe dlactivités est celui des industries alimentairss secondaires,
induttries en oroissance repide qui sont alimentSes directcment cn matiéres
premitros par les premisr, deuxiéne, troisiéme et cinquidme groupes dlactivitis,
Oes matilrec premidres sont combinées en un riche acsortiment de préparaticus
alimentaires qui peuvent &tre wvendues direciement au consommaieur et dans
certains cas, consomnées telles quoliec, Des techniques nécessitant peu du
main-d?ocuvre sont utilisées pour fabriquer ces procuits de grande valeur

nutritive.




15.7 Distribution et commercialisation 3

Ce groupe d'opérations comprend tous.les moyens techniques ot domme.fciaux
(entrep8ts frigorifiques, wagons ou oamions frigorifiques, traiteurs, chafnes
de restaurants et de grande magasins, etc.) nécessaires pour approvisionner
régulidrement en produits alimenteaires les marchés intérieurs et le marché
dtexportation.

16. L'intégration de tous ces groupes d"opératiéms n'esil pas toujoursc néocessaire;
on peut parfois en éliminer un ou le remplacer par des activitds ooopérailivec.
Dans certa.ins‘ce.s, il n'est pas possible d'entreprendre toutes les opérationz en
mme temps et 1'on doit procdder graduellemeni. Ce;ta'inﬁ- types de produite eli-
mentaires peuvent aussi 8tre fabriqués en petites quantités par des entreprices
autonomes, Cependant, il est &vident que lorsque le traitement intégré der
produits alime;xtaires est possible, il doit &tre préféré & toutes les autres
méthodes ds production, surtout dans les pays en voie de développement.

17. GrBoe & cette méthode l'industrialisation des zones rurales peut 8tre
planifiée et réalisée sous la direotiorn de 1l'industrie, plut8t que sous la
direction de 1*agriculture, puisque l'industrie est généralement plus capable
d'appliquer des oritéres objectifs & toutes les opérations. De cetie fagon,
les pays en voie de développement pourront recueillir les bénéfices de 1'appli-
cation de la technologie industrielle sux secteurs agricoles.

‘l,,,&,. Tl est évident qu'un complexe agro-industriel serait en mesure de trouver
1!” sources de financement nécessaires pour fournir & crédit aux sgriculteurs
gollaboraxit A ses aoctivités le.s facteurs de production dont ils ont besnin pour
anéliorer le rendement de leurs exploitations. On ne peut trop souligner & el
point lt'implantation d*un complexa agro-industriel peut faire progresser les
techniques locales da tous niveaux,
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IITI. EXEMPLES DE COMPLEXES AGRO-INDUSTRIELS

19. Quganda : On trouvera & 1'annexe I le schéma d'un complexe industriel
slimentaire, établi A partir d’exemples réels en Ouganda (pays sans littoral
figurant parmi les pays en voie de développement les moine avancés). On envisage
d'y adjoindre par la suite unc fabrique d'urée et une tannerie, mentionndes ioi
pour illustrer 1'effet multiplicateur que pourrait avoir un tel ocmplexe. On
pourri.it aussi cqnstmire plus tard une usire de produits laitiers, une fabrique
de colle animale, une nanufacture de cuir, une margarinerie, une fabrique de

bonbons, des installations frigorifiques, etc. : -

2. Haute-Volta : Figurant aussi parmi les pays les moinc avanoés sans littor:al,
la Haute-Volta pourrait tirer grand avantage de la formule proposée, présecntée 2
1%amexe II, Etant donné que la plupart des entrerrises indust:ielles mentionnéas
‘ & 1%annexe fI ntexistent pas encore, il serait souhaitable d'aménager progreésivimnt
le comploxs proposé sur une période de 1C ans,

21. $Sri Lanka : Etant donné son stade de développement actuel oi compte tenu des
faoteurs économiques qui limitent la croissance de oe pays insulaire, il semble
qu'on puisse le choisir pour y appliquer des méthodes de nature & satisfaire, A
partir d'une surface de terrain donnée, une demande plus élevée de produits alimen-
taires et d'autres ressources. L'ammexe III présente le sohéma d’un complexe
intégré d'industries alimentaires, dont la création esi envisagée offioieucement
par le Ministére de l'agrioulture et des sols du Sri Lanka en .colluboration aveo
1'ONUDI.

N
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IV, MISE EN OEUVRE DES METHOUES ENVISAGEES
PAR LES INSTITUTIONS DES NATIONS UNIES

22, Il semble que, pour appliquer ces méthodes aux pays en voie de dévelop-
pement, les institutions des He.tions Unies devraient organiser en premier lieu

des oconsultations entre les trois institutions les plus irtéresséss, clest-a-dire

le PNUD, 1'ONUDI et la FAO. De telles consultations permettraient de perfec-

tiomner ces méthodes et de choisir un petit nombre de pays & divers stadec de
développement pour les appliquer. o '

By

-

23. La premidre mesure & prendre consisterait & envoyer des missions
conjointes PNUD/ONUDI/FAO dans les pays intéressés pendant une durée de quatre
L six mois, p;ur déterminer si 1l'application des méthodes oonsidérées paraft
possiblo. Chaque mission serait oomposée d'un §conomiste, d'un ingénieur de.e.

industries alimentaires et d'un agrorome, qui seraient ohargés des thches
suivantes ¢

23.1 Identifier les entreprisos industriellos qu'on pourrait intégrer & un
oomplexe d'industries alimentairaes.

23.2 Déterminer le nombre d'agriculteurs, la superficie des exploitationes et
les quantités actuelles et futures de denrées alimentaires & prendre en consi-

dération lors de la création du complexe.

23,3 Déterminer la capacité et 1'état de fonctionnement des machines, des

services de tranzport, des insiallations d'approvisionnement en eau, etc.

23.4 Vérifier si les cadres et la main-d'oeuvre nécessaires sont disponidbles,
et identifier les sectours ol un effort de formation est nécessaire.

23,5 Proposer la création des services administratifs nécessaires pour gérer

ot faire fonctionnor le complexe, en donnant une évaluation des cofits
correspondants.

23.6 Calouler le coftt des améliorations ou additions & apporter aux b&timente
et aux machines.
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ANNEXE I
PROJET TE COMPLEXE D'INDUSTRIES
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: : ANNEXE TI
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