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LA SSTRATBOIA DSL DMURflOLLO EIDUSTRIAL 

imUODUCCION 

mjt la permpectiva hi etèrica, ti cresr que «1 hombre puede  conformar su «»dio 

•confaieo eegfe eus deaeo«, •• un» idea nueva.     S« discute si  puede hacerlo sin sacri- 

ficar 1» libertad política del  ciudadano.    Ahora bien,   combinar eeas id«»« »n un 

itHi d« »coiAn conetitu/e un acto do ft / de audacia.    Lo  sorprendente es que 

tanto« peíeea do 1» tiorr» M hayan embarcado en tan aventurada empresa durante esta 

generación. 

2>     t« batalla quo •« libra por alcanzar el desarrollo economice tien« lugar on «ucho« 

freato«,  do loa euelee «1 indu«tri»l no »i ali qu« une  y, en la nevería de loe países, 

en la «toa« actual do la lucha,  el «anos importante desde «1 punto do vieta estadís- 

tico.    IB ««to decenio, Us alias «is consideri bles dol ingreso por habitants se 

debersfc,  en la «ajoría 4s los países on dssarroilo, a ur. aumento ie la productividad 

de la afrioulture.    Sin eabargo, la importancia •imbó'lica de la industria es tan grands, 

<nis «1 programo en esto sector constituye una necesidad política dentro de la batalla 

en pro dol deearrelloi     sin entrar a considerar el important« papel quo las industria« 

da slaboración y suministro desempeñan en todas partes al respaldar al crecimionto do 

1» agriculture, ni la promesa de un rápido adelanto industrial a lo ancho de un amplio 

front« «n cierto« pai «os. 

}.     La indaetriaUsecien, on un adecuado squilibrio con otro« ssfuersos ds dssarroilo, 

es pmes, indispensable|    por lo cual, una estrategia elaborad . especialmente para el 

»actor industriel dorn« formar parte do la eatrategia general de desarrollo economico 

da cada paí«.     tin embargo, la elaboración do tal estrategia seguirá" siendo, por «ucho« 

alo« todavía, un arta más bion que una oienoia.    Son de origan reciento lo« prograaaa 

i« daaarrollo industrial sn paísos con «conónía de oBpre«a,  apart« lo« Sitado« Unidoa 

o iuropa occidental, y oon la notable excepción de Puerto Rico, curo« 20 año« ds intonea 

induatrialiseción roprosentan una rioa fuont« de experiencia.    Ho se dispone aún ds 

datoe mafieieettes sobre esos programma y apenas os ha coasníado a analizar su iapor- 

taaoim.    Aommo mastro de 20 afio« «o haya oonatituido una ciencia sooial dsl desarrollo 

indmatrial.    Por «mera hay que trabajar oon mucho mano«, pero, oomoquiera que sea, ea 

proeime mamarle. 



4 .if ortur, dáñente, ^ i-> ••. . Limit vi? experiínú.i se puede extrver un conjunto de 

principios qw rueden *«r oc; ri ,rcc« -omo elementos di una estratega d» Industria- 

lización, suE^ptibl* i? ¿t nervi udir »ci ór. > las necesidades de la« regiones menos j 

desarrollada? ¿el mundo. Dichor elemento,. pueden clasificar!*» en dfl cnrlcter insti- ^ 

•ucional,  de  procedimiento - de  fondo. 

I.     -ÏLEMETTOS ISSTrTUCIOK.XSS D3 I7Ì.V CSTH-.TT3QIA 
DCL D:S.UÎH0LLO  TNDUSTKI/IL 

j.      El  elemento institucional   olive «le una estrategia de desarrollo inductrlal  suseep- 

title  de ¿Tito  es una entidad  ejecutiva ostral dotad-  do elevad", competencia profe- 

sional  y de roder político.     3n -ayunos paíser menos  iidelunt.uios y* existe tal  insti- 

tución;     en otros,  se  d.u sue  funciones,   si bien so ejercer, a,  trave** de divereas orga- 

nizaciones políticas   ; económicar dispereae «n la estructura gubernamental o en el 

«ector privado de la economía      Para lo«?ar é**it° er- 1 l programación,  e* necesario 

que esa* funcione» ester, centralizadas,  que  sean deeempeñ&das por personas ooapetentes 

7 que estén totalmente  respaldadas por el poder politioo. 

6.      El »ero establecimiento -le til  institución -ya se  UIM  corporali, -.j tW«arrollo 

industrial,  centro de  induntr<'litación o do  otra manerv posee importancia simbólica 

dentro v fuera del país     Su  ere-.tei An demuestra que el país toma en serio su industria- 

lisacién.    Demuestra,   asimismo, una comprensión de «iu*  la acaleración del desarrollo 

i».d»rtrial no  se puede  obtener fin un gran esfuerzo concentrado;    que  se la considera 

una tarea clave, que no puede  eer emprendida satisfactoriamente por ainisterio« con 

otros cometidos que cumplir;     ' que se trata de ai.r  .»ctividad qu» no puede eer desa- 

rrollada por una» pociB personas importantes,   aunque ¿sta» eian de muy alto nivel, 

si no cuentan con ol presupuesto y personal necesarios y con la» facultades para 

proseguir este empeño hasta el fin. 

7.      El cometido de 1.a entidad de desarrollo industrial oonsiste fundamentalmente en 

dirigir la movilieacicn de recursos del país en pro de la industrialUeoion.     FW» 

•lio es preciso trabajar en estrecha colaboración tanto con las dependencias del 

gobierno eos» cor. loe representantes del sector privado.    Tambión es necesario apro- 

vechar plenamente la gama cada vez mas amplia de recursos disponibles fuera dol país, 

de parte de organismos internacionales, gobierno» de otros países, industria« extran- 

jeras y organizaciones de inversión.     Otra xmrsa importante ee la de asesorar a las 

autoridades en relación con una gran diversidad de importantes cuestiones do política 

.¿aáiéMItfMiMEMÉMafcUÍ 
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lue afectan *1  desarroll-i  irdustrial,   tUos corne   tributaci*n,   ir^ncelis,   le-es  libo- 

rales,  enseñan** v política financiera.     L¿ entidad   i« dee irr'. 11 o  industrial   iebe 

observar el ambiante economi •-   !jede el  t-' -.tr ife   -int     v  1    industrialización,   i fin 

le  identificar Ion o%,staeuloe   ;ue  ccntic-noi.   li.   les .rrf. ii<.       •.  ... ¡x  UH aedidar nece- 

saria* pan corregir  r.   -ituacirY..     Mucr.ot    íe ,.,iui,  • bRt,'oui.j¡-  ¡ilo "íeder.  ser supe- 

rado»   i fuere i de  »eroe   o   liíor   :*•   et-tuui*-,   de f r..- -i<fr.   -c rt-tr.tfr   o   inteligentemente 

aplicada,    ' de  larri*  c unr a,; ..•.     La ir.tn \d  i*¡><5   xn   t *n. íér. un  centro   >ue  suministre 

inforaaoi<5n  1e ínterin   i  Ire. .-oni't.ler-  ir.voreinrú s*-a~ et.   L. industri-.,   tir. te nacionales 

cow  «xtranjeros       Par-   loçr^r -ae  -rotante  .'»,  r.^¡. de  n. atener e*t*dfBti-AR  adecuadas 

y itfU buena biblioteca de  consulti,   •  se  :.ai.   ,c  «fp-ra-r   Inverti*¿oiont?  par"t -btener 

los datos •Tue no  estar,  fioiluonte  disponi.1: 1 >P.     Twr.iiín   -uel.'  ser  r..-;ct'¿¡ario publicar 

información básica d« intor<*r r, u :  posible inverni^r.i-t \r 

8.      Las condiciona e esonci-il-fi pari ol ¿xi to  lü  la entidad ejecutiva clave de desa- 

rrollo industrial  corapronden continuidad de    litjrios      orientaciones fundamentales, 

firmata en la dirocciar» personal  altimante oalifi; -vdo,  apc  c  complete do los ministe- 

rios corrsspondientes y respeto de p o-t*   iil  sector privar.    A menudo,  la mejor forma 

de lograr la continuidad  es «st^.Mjeor la entidad an   ma posición aquidirtante entre 

•1  suctor publico  y el  prir^do,   y dotandoli de un  concejo de   idministración mixto en 

qua estén representados ambc.í.     Do  tui manors,  poirî sobrevivir mejor A las vicisi- 

tudes de la politica y mantenerse  al mismo  tiempo  i tono  cor los nuevos rumbos que 

señalen los cambios de gobierno. 

9«      La fi me »a en la dirección requiere que a la cabeza de la entidad está" una persona 

qua ouente  con el  respeto de loe ministerios, de los banqueros e industriales,  de los 

funcionarlos púMicos   ' hombres de negocio extranjeros,  y, -en muchos países- de los 

dirigentes laborales y de la prensa,    ¡fri cualiuier país,  esto significa pedir mucho, 

poro oontentarse con monos puede conducir al fracaso del programa. 

10.    la asimismo esonci ai que esa persona tenga el apoyo do un personal altamente cali- 

fioado, lo oual puede resultar cuci más difícil de alcanzar en vista de la ssoasez de 

tal personal en la mayoría de loi« países on desarrollo.    Afort'inamaaente,   si la polí- 

tioa del país lo permite,  la oontrataoión directa de expertos oxtranjeros, ya sea direo- 

taaantt o a través del nxsjssro cada ves mayor de organizaciones extranjeras, públioas 

y privada«, que «otualmante se dedican a silo, puede salvar la situación mientras los 

naolonalas M oapaoitcn para desempeñar esos puestos. 



V       11  r--'.-,--i •.•   -cmrl • '.    '•     1 v ;i'.i.-tTrn    vrrvpr.ondiunt r-r   >r  import into,   por cuanto 

el  desarrollo   miu^ri.-l   I. = :---T.1.   S.U~ .«   .i-    ronú-ior,  • •  -revi ^     •   servidor <nw  incumben       |1 

i lo* go; i orno*   .-.     ani   •- .*-• nrtc-   ::l T.U . I:.      Tor    j^l-,   li disposición de 1» red       fr* 

A io  ranvtorap  -uo ì.. erudii *Mto ^   i  • r -ri ve   r •.i i Li   tirpcrsiÄn regional     f0: 

i-  ir   industria;      !,•   .,-i wr r:Tc    fi 1t i = -.   ir  -. -1 .ri .    Ì.-K rmir^n U Buporvivenci*       *" 
MM 
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o   ,1   fruirò   le  ¡su-.-.r.-   -:.r-.    -to;   ir. .'urtri -1 •*;     1-   '--.e   Inorilo»   -rf2t-tiu. decisi**- 

monte   i 1"    -aparida;   ^m  titi\r.. 

12. Las nismas rondici-., r  -;u.   n^»"- ^ ^ ^or.UnuiHM   •  1 .   firmozn do lu dirección puoder 

sor lac que   obtenu, r-.r    ; •.  -nti.^i   i-I  e tre   ir*grc-li-:».t    w^r^hl  del folto,  A «aber,   el 

respeto  'e r-.-j-to  ici   ecetor p-iv-ic   io h    conoraf.,   sii; «1   cual poco te puado hacer dantr 

del  sistema oconómico ;ùxt ,   TIW   nxact .riza a un.. gr*r. pro-.-cr.-tin del mundo en desarrollo 

31 guiar la confia..-.-, i-,   iui,r.cr rcr.cn XOH  rccurcoc r .ri l     inversión privada   • conoci- 

mientos do gestión n^cüiriof r^ -1  ¿^arrollo in.luBtri».l,    -ef como 1» confianxa do 

loe ministerios,   as -ir. r^uisito .-.nonci .d - ar. ;uo la on*i^   ejecutiva tanga Äxito an      J» 

m tara-1* do penor  en mar-.r.u BÔiidos ero Tamar,  io iniustrializaciór.. 

13. ai torno a la c-ntirì xi ojecutiv-  cl-.vu  encargad;, del desarrollo industrial,  o dentro 

de olla,  ha de haber  una aoric  1    instituciones ospocializad ar  auxiliaros.    Al igual 

que cl concepto do   la -.ropir.  jr.tiìad  central,   las ideas quo   sc  traducen en muchas d« I 

eetaB instituciones  sor. do  aparición rocionte.    Como instrumentos del desarrollo indu»-     ^ 

trial,  osas institutions  so o-.cuoi.trw air.  or. la etapa experimental y evolutiva,     »xtro   ^ 

ellas BO cuentan bancos da desarrollo,  institutos d¿ asistencia tecnica, contros ooneul- 

tivos sobre industri lización v complajoe industríalos diriéfi ^os.     Cada una de esta« 

instituciones aporta BU propia contribución al programa da  desarrollo industrial.     Si l( 

una economía on dosarrollo no poseo oete tipo de instituciones,  OG probable que una de 

las primeras tarcas  ia 1'. entidad central do desarrollo industrial oca la de crearlas o 

promover su creación. 

H.    Bl banco do dosarrollo,  on cualquier forma quo revista,   suele ser una entidad 

paraestatal encargada do movilisar el oapital para loa programas de desarrollo economico, 

•/ ya se ha difundido mucho en loe países on dosarrollo.    Actualmente hay osroa de un 

centonar de osta» insti tucieoee en el mundo, " otras siguen apareoiendo a aedida que se 

van lansando nuevos programas ¿o dosarrollo.    Los estudios historióos han demostrado que 

tales instituciones bajo diversas formas,  generalmente en calidad de bancos privado» de 

inversión, han constituido un componente oBoncial del dosarrollo eoonóaioo de lurouev 

occidental y loa Estados UnidoB donde los comienzoc do la revolución industrial.    L» 

c 
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lferenciP. bilica  or.tro  un banco -h   •]..'arrolle   ,•  uri banco cornerei il,   oi:  quo  4stc   "o 

cupa en financiar  operaciones cornerei 'U e  aedi ante prestimos (piM rol mo nt<;  a un ano  le 

lato, mientra« que  aquíl   concedo prestamos   a med i-no   • lur«7r  r,lazo   on  condiciones libe- 

llée y,  To que  as  mis iaperUntr.,   invierte     \ al  •• ...ritil   le 1.     nuevas  emprocas.     Usta 

fona de capital   suele   sor  la monos  finii   d-    obtenir  ir. un v.f>:   ..-r.   deE.arrrllo.     Cosi  ''e- 

igual importancia para ol  Äxito if. r.u^ves  pro/coto;; ir„; in tri'!.•,•?   ;R   la práctica do  los 

«neos de desar. .,11o  bian dirigido« de efoctuar cuidadosos arcali si e   técnicon y fir.an- 

iaroa de la« nuova» omprosa* auf corno do  pr\j «-.taries asistencia consultiva par. su costión 

urante la« primera« e tap-*« do su funcion-amiontc.     AÍ'crW.ulaasento,   on la .ictualidad 

xieten fu«ntes rolr.tivamonte abundantes do   omit il par'- lo? b..ncoc   Io  desarrollo,  repres- 

entadas per inutitucionos intornacionalan,   programa.'! de aais-tencia  externa  ¡uc ofrocon 

oa paie«« industrializados,   ,- Ion gobiernos   io  IOE propio:- países   on  desarrollo. 

5.    «doua«,  un banco do desarrollo bien dirigido puîdo contribuir   t ambi in ontimulando 

i oreaoidn do un morcado do  c&pitalos para   accionan \L empresas  industriales, encauzando 

if al capital local  para quo, alejándose do  ueoe relativamente poco  productivos,   afluya 

loia ol desarrollo  industrial.    Si un banno do osto tipo participa  tambiór. activamente, 

i colaboración con  la entidad ejecutiva central de desarrollo industrial,   en la búsqueda 

anil i eie de los provectos industriale susceptibles do inversiín,   podrá catalizar 

'icaiasnte «1 crocimionto do la industria.     Dr. los pffses donde no   existo ente tipo de 

letitución,   o dondo ha quedado limitada su eficacia por la razan quo   sea,   resultará mu" 

mtujoio concoder pronta atención i EU robustecimiento como parte   do  la estrategia da 

isvrollo industriai. 

'.    SI instituto do  asistencia técnica os  otra entidid especializada que  tal vez haya 

te crear o ampliar para acelerar el dosarrollo industrial.    En forma ideal, deberá 

catar por lo menos lo« siguientes servicios,  con un elevado ni vol  do pericia técnica 

a un coste relativamente bajo on relaoi6n con ol valor:    asesoramionto en cuestiones 

gestion, desarrollo de productoB y procesos,  investigación de mercados,   solución 

pida de problemas tiónicos, e investigación aplicada y dosarrollo   tecnológico.    Un 

Btituto de esta oíase, por lo menos en relación con parto do su programa, debe estar 

oondioiones de mantener en reserva los datos do propiodad do su  diéntala industrial, 

lo tanto, aunque oasi siempre ha de estar subvencionado por al   sector público durante 

• priasras etapas,  debe estar organizado do tal manera que, a la brevedad posible, 

•Lsnee a funcionar con un grado considerable de indopondencia del  gobierno. 

lâLàtaW 



1 7.     ^1   centro  de   .-i.'.FUlti .-ol.-r^    ier-err'-dlc industriai   e.-  parece  en algo al inetituto 

do  arit-ter.ci.T. ticnic,    • dii-iicr.  L^   funcionoj de  ,'rt.c   un ol  terreno do  la gestión. 

T'.ìJS  centro?,  -r-i-' :^r- ¿pareli -'~>  reciente^ oit*:  en numero   ;-ü     VOZ nuvor do prototipos, 

o fro e jr.  valer  err, ei .1  pj>  1er   ;afr;f   -ue roaeon ur.   estrío   r   lucido de  personal   capa- 

citada  rara la gestio":-, e orciai  <-   ,u •   POL.1 oue:i*ar. con poco dosonvuoltas omprosas do 

poquoña V cwii-u:-.   - B- .1 .;      '  oor.rontr.indo  ¡niF  norvi-ir.r   er.  la   ¡sfori io  IOB problomas 

do  gesti6:-. ."lo   -Er.rcru»  in.'urtri ales,   -io   eorho pn-rt-m  ur.   corri-io  subvencionado  de  consu 

torf-  or. materia  i • tr>rti¿n.     3«.   ilr^no-  ¿asoß,   -st.-  servici-., ha vio  -irompsiSróo  do una 

annliì  gum;, de-  prc-Taiv.^ dv    - er. a i t n-i*r.,   tanto   ,r. li   .-»ode   i.   li  entidid  como  on  ûl 

trabajo,   v de  ur. servicio ir.ferx.ïtivo   ,-r.r,.«rinvio   i ¡añilar  \ 1. atención do los  gérante? 

industriales  loe   conocimiot.tcs   m^  Stil   ;<   • ¡r.i?  reei   nt,r   'o   ;nir  rínpoctivos  campos 

profesior.-iloí    -  la industrii  .-r. qu.   ;••..    .rlieir.. 

I".     Los coarle, jos i.Vurtrial   v.   11 ani fi radon   "   iirigidor  r-nr, «ont v. ur, nocwinn Insti- 

tucional  mas,   oreado   3r. r.sruortá a 1 ir n.reridad^ ot-oeiü-e  d,- loe programas de 

desarrollo industrii.     Li   vriri.-ioY.       1  -omtlojo industrial -llámale  tambión conglome- 

ración o  parque  inebriai- s.   remonta   Û  rigió XIX,   t-nto en  el  So ino Unido oomo  on lo, 

Metadoe Unidos,   paí^er  er. lo,  -Tu    ha  teñid:, enorme  5::ito.     Ulti amonto,  Puerto Rico 

la India han oxporiisnt^o e«,     rt.,  terreeio con bueno*  rjsultR.->s      isoncialmonte,   ol 

compiojo  industrial •-.•* une. --•:.-   "ot-iva de terrones,   <-rr,tor«,   sonriólos pflblicos, 

red do   comunicaciones.   ir.Ht .1 .-i-.-.OP d.  servicio   ',   o;-,  algunoc  casos,  edificios  vados 

- hasta fabricas exilias ec::.y i.t as,   lictv para r.r  utilizzai?:    tamoién oxisto un 

sistsma interno   'e   tU-poaitivos  jurídicos     -« gestión,   e epocalmente adocuados  a las 

necesitados de  los industriale  que  alquil*; los loc.de.s   . los  poseen on for«a coope- 

rativa,     ¿ voces Fe ofrecen arreglos nrevioB para proporcionar 1-. financiación dol j 

equipo  o  incluso cantal de explotación,  conjuntante  con servicios do aao sor aconto, 

do a aula para int-çrarso  a la comunidad local,   - otroB  servicios dor.tinadoB a facilitar 

la iniciación da entreras inr'uetrialos  extrairas o de  nuevas empresas nacionalos. 

Lati economías do escala parí las actividades do planificación   - construcción  .-  ol inaena 

valor do hallarlo todo listo para empezar a trabaj >.r,   son Us dos ventajas iaportantus 

quu ofroc. este sistema a la ««proa« en expansión     Ultimamente,  ol complejo industrial 

planificado so ha utilizado V.J mode oxperimental para tratar d-¿ hacer más efioaoes las 

|         políticas nacionales de descentraliz ación  • regional i zac ion dol dosarrollo industrial. 

19.     La entidad ejecutiva central quo  so oncarguo do la industrialización deb« prsoou- 

parso también do otro grupo de  instituciones auxiliaros,  quo  son nocesarias para la 

creación do la infraestructura intelectual de un-, sociedad industrial,  a sabor,   las 

••NMMMtfMSaSaiHBlBSlBlBMBlBi 
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os 

oscuolas do artos   ' oficios,   loo inctituton du  cation,   • las  univo re i dados   que. pro-arv. 

al porsonal  superior on loe statore?  da   Vrjchn,   c )nta ilidaU       finanzas      "Svi der ta- 

lento,   las ttfenienr par-, estimular 1 •.  act i a''a<  on ,<--t.-  terr  no har.  .;..   s-r mas sutiles, 

mas indirectas   -,  on cierto mo.'o,  a/la  luganios-w TU,,   ¿as que   .-  ar.li^.-y-.  •>. otras facet is 

del problema institutional.     Sir.  .tr.Har*r,   i la hrp,   do 1-  -ili  vi   • ,>  ostae  institu- 

cionos indopenUontoe dep^n^r!" li z ili .i -,l d.,1  prorr-wni d..   '.esarroll.»       >. xuchoe países 

«n dosarrollo,   la onsovaiza hi n.-gui.to  loe canon..*  -¡l-nicoF o h- ois* au-   orient ida más 

bion hacia la formación  lo  fuimionorioK púUi .ÎOu que  d,.  industri .les,   ingeniaros   • 

hombros do negocios      Pira rectificar  jet,., desequilibrio,  condi -ionarìr  :.Cr las limita- 

ciones de la cultura      la economía,   se  ivuior,- un jßfuor~o quo,   CT.   ?,¿r costose 

duradero,  es preciso  re-alii-j       "ina  tecnica quo ..a   ..-mostrado   su oficacia CE   la de 

fomentar vfnculoe or.tre  los contrae nacional.R d,   onesñanz.-.      l¿e instituciones extran- 

jeras eotresaliontes on tecnologia,  gestión   -  art;i       oficio*.     .Tr. alanos países,  so 

vienen realizando experimentos do p? an alcance,  qu„   comprenden  r„ cr.i- -ióV. de  nuova a 

instituciones consagradas a oBtos afectos do  la tnso:íanza,   con el patrocinio do ineti- 

tucionos extranjeras qu^ participan on BU personal doow.to dur:.nt. Ion primeros años. 

20.    Las instituciones auxiliaroB aquí - onoritar han •/_•  sor ero <-oot ula^ t.-ni ondo or. 

cuonta las circunstancias cupociales del marco nrior. ;1 o regional en  TU? h ;n de 

runcionar     Afortunadamente,   -a so est* acumulando un acorvo de oxpericncia con respeto 

i ella.,     • quo en lo*  litios   .n^,  „•>    if-:;. „ nwlB ..-.r „lifl Por mjdio ,lo Publlca01oner>, 

Jna estratogia de desarrollo industrial quo  -spire a toner ¿zito deberán tener biar, on 

menta asa experiencia,   adaptándola do manera flexible a las necesidades nacionales. 
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T: .    UIL'TOJ r:c rwimriam; :&: UNA ^STrurnruA 
DE DtBA (ROI Lü   i:W3TMAL 

21. Hr. li rr.ec'i..4  er.    TIC  e-    >r  iole-   de Ur •*   cai ir de  li ex,erienola,   lata  subiere 1* 

importane i i   te  r-.ia* rr   elemento.! -It  prccedirr.aw.ic   ¡-.in  U«»vir   i cibo  con 4xito una 

estrìtetii   -is  desarrollo   ir,.:i; tri ù : 

i)    Utilizar t-'.:-jet ivo '   ^.nr.ti t itivrv,    .'rnm'. .'ri   -or,   ir.t icipir ió*n; 

to)    Seguir ui¿ erder. de 4 rioridud an ai  do».rrollof 

e)   Atenerse a uni sólida inve-tiracidn «conimi r.-»,  ,. ri tornar con ccnocieiento 
de  causa  li.-:   -'.«ci" ione ì

:
 •'.«»  polìtica, 

ì)    .teili: '.r 'ir. ;  :>rrn,o<.iór  intens.   •••*   U  inversión. 

22. Li naturale?a  hn'.r..:  o f. li  ir,r>crtm:ii  de proponerse objetives   preciaos psora 

movilizar los eafuerxor.    ''i. pre from i ù-  ,'e.i arrollo   industri il e::i,*e  fijación de 

fechas y objetivo:-  cuar.ti* .t i ve ...    Ir. ios  protra»-a  rao han obtenido  »ís é"xito, 

dichos objetivos se  expre-vir^r. ^r el  nitriere   ne pueeto^ de ear leo   industriale* -pie  •• 

habían de a.ladir a   la ecrnorr.ti er. -.ir-, período  de  tiempo  determinado,   er. Ine unidad«« 

de   artículos esenciales   (ne    •• .i  tir. de  producir,   en «I  raicero  de  establecimientos 

industriales que  se  I.abi .r.  -1.; .-reír c er. el   ¡nom-1  rie los sil-rios.     Li experiencia 

subiere rae es rois  peli(.ro.-;o  fijar   a. r j jet i ve   e! arsa s i ado modesto  cnie  intentar 

alcanzar otro  erat-   sobrepasa      lo   pie   ricior*alu*¡-¡te parecería permitir la cipacidid. 

Loa prorratas de industri di;i 'i*i.   pie alcanzaren lalj arito  se habían experto en 

términos que  inflaaeoron    1     i;r.i( ii ación   r  el  entusiasmo de  todi la nación y,  ocn 

frecuencia,   contar i .ron ta:.;.. ií..   ••  los industri ties e inversionistas  de palee« 

extranjero E . 

23. 31 desarrollo   industri .1 ei nía eficaz  cuuv'.o se réalisa en el marco de un plan 

de desarrollo económico amplio " rlobal  para todos los sectores;     de ahí que una 

estrategia tier, concebiJ. •. deberí  armonizar  loa planea industriales con loe del reeto 

de la economía.    ISs mup satinf istorio el   interés   fue se observa recientemente en 

muchos países por -lanificación  de1   desarrollo económico nacional  i plaio «edio, 

pues de e3te modo  el  desarrollo industrial  puede efectuarse en forma aáa ordenad» y 

realista.    Los que  critican la ;>1 mi fio ación por parecerles que puede orifinir la 

destracción de la  iniciativa privada en .materia económica no enfocan bien la oueetidn. 

Por el contrario,  un conjunto da objetivos bien   definido« y de prooeoliaiemtoe 

realistas para procurar alcanzarlos,  recuerda la fon** aís «fica» de proceder de un 

enpreeirio,  como lo  indica la experiencia de Puerto Rico, cuya ecoaoala es evidente- 

aente uní economía de eapresa. 

•¡¡teal 



24.    Caai   ta«  imputante   .orar-   fijir    >je*i\"-:   ~-u ir.* 1 * . '. v ."• :•      •  s*  mr ur   - r-ïer.   de 

prioridad  »1  tornir la* d.»c iainr.e -• *.ier.oi il" --.     >.   *• •  •;.••  uMe  '.i' »rio todr   1   li  -CJ 

cor. recuraos  limitaos.    'Y  es'pieüu  explicite   ì«.   lu  ;yruriùi.l..ii pir-  *i   ienrr.ii^, 

elaborado  honradanier.t* y  seni'-'o   fielrr*nt. ,   fa' il i«- ;M  li   tr  «   •!*.•   leci'ùcr.«.-*   -ti T f 

eile«,   1-aa   tue,   <1f»  otro  .-nc-o,   a*   >->.3irtir.  ci  ' ^rvc .itfi <.a  pclíti-t^,   er.  -¿/.  ^r.tusiiHPr 

irreflexive  e   ?n cual ruior "tr"   Pur.'lim*n*r   pe<-0    :*li'.t. 

r").    Pira   ni»  sein fnrre"t»--.,   t'i,,t-   1 .• •  -.: vt-< •„••      ' •>./   . i.--   -.I-ìTì da ìef !.ar.   'e  a^r-1 r 

de un» investitici.or. ".-¿ncVai- t,    •   .   /-...>.•   • 1 r.i   ...      ....   -.*;   ' ^rofur/.i,     "il   Uerr.pr 

y «1   dinaro   invert i'lo;*  ci   "'. ter. er  jr.   Kirior irr.i    1 ir<-    •     ' ... i^t.     l.;   In  . ir- J.UUCI ;.- 

en las   lue  ae  desenvolver! el   .ir^í rwij  d*   h sirr-,11 -   ••or..-'+it.v'er.  1.   ¡.r.-nrvif-.. %err • 

cotto»»  que  puede  hicerje,   ineli«?     or;  los  "üCí  er.   p..--   -*lir   refusr.  'U;r.'"   1« 

allea de  dó'lare'i ',' meses  de  1-V-or.cse 1 osfuorzeà.     Fer otri  part--,   li   Lrve .<* i. ioi3r. 

no et  il{0  -tue h\va do ¡vi-erse uni v.:>z  /  lu*. 0   ir h. i'.ir'*.     L.  r.   ite.:   '  e-r.pìe u iad 

cel rituo  de ci.-nbic oblifin 1 m intonar 1.  -.cui: il u'i .   I«  Mvrur   -.U   Y-ús.c'r.   i   li 

lua  de  circunstanciiá nu«vis,   per  lo   {u<?   cV; •=>  e'.i:tir un  '~UíM. ejurt   ìc  ex^i-rtc* 

en Investirle i 4n econv/mic-..   (uè   -?e  òeiiiuo   -ci.tinuimer.t-   i   tprrtir raif;"i información 

y naavos puntos de visti  aobrt'   li e/o lac i6r.   is- li   sit'iicxir.. 

¿'S.    Un factor   "ícil  de -ilvidt.r,   .»tro  i'e   ut; ort mei 1   -raoi ti  ;in  -A e>it< ,   da el 

empiee  de li prenoción   '9  1..   invenid ¿n el   'eairmll.    ir.i'utri-1.     Fundament 1 líente, 

la pro «ocien de li  inversión ._-^ necv»t»iri 1  ,<cr   lo   iiù^trf-^rc   di-I   conocía tento so\rc 

oportunidad*!»  y  riast~oe,    tur.  en  lrv¡   in.bier.tefl   u.'erviorii.s^.^  a/.3 >r. :-c   ionios. 

Bn lea patees ari desarrollo  li   iirp^rfaociór   '».-.- KIUCI.O x^r.     Li pronoeiór. epiivile 

» una funoión de comuni e aciór.   Tue  ,<one    e¡   conticti  il  inversionista cor.  li cpci- 

tunid»dv  le pr«rt* i*s conce iraier.tos y li confi in.i-a pira  arries, ir .*u  ".fita!  en 

ictivldSkdas de daaMrollo  industriai.    Tiri mucho3  >af-*«s  ar.  ie^-rrollo,   li proaocién 

de 1* iav«raién a fin de atr.ar capital  extrmjero  es 1-J.  tarée. :*as critici.    Los 

invaraioniataa eitranjeros  aueìcin conocer poco el  piti   er.   desarrollo,   sua leyes 7 

su pueblo.    Por lo tanto,  lea falta confianza an su propia cipicidad para ictu-r con 

Ixitc «1 el paía,  aunque uní publicidad generil  ¿i/orible  mya itnído su itencián. 

Por 1« tanto,  M lia de buecar la aanena de vencer est.i filti de oonfiinz.1 y de llevar 

a loa poaiblaa invaraioniataa,  prlcticaaanta de  li mane,   1 travia de lie adveráis 

etapaa,  daada l*a priaoras invaatigacionaa haati li ido pe i tfn de decisiones y, mi« 

•¿•lauta,  1 la pnaata an ajaroha y las priaaraa faaaj da operación.    Los pre• rom 13 da 

piuiolán da la iavaraióa da aayor éxito,  aal cos» los programs de desarrollo 



industrii!   do -n/.:r •5s-+.c   i'l   i   ; u'    >'•   '     -on   .w.   3iù.   -1. u  si*:»7<r->   lo^ sies»*), 

ter. 9iuc   ir.te^.jo-• •'   nu,,   em     id"'-   .»•-   ..     1   indivi'.-,,   ,    .m    onredido  rnr. importtnett 

T.  li ir.vcòti.-'.cii'r. •-   -   „       nrr^.i - : ,• ìit.    e   t.'oi  -on- rete ä y   preciso»   » positi«*  inver 

sionistas,   ruidwio ornent f   .ino"   ìon.doi.     di  ne   ae    ieatirun  ¡jr/.o   »decurto*  i  w   n 

consirrs-r. -.?3fuvr.:,'.- ^m'i-i^.*   • ^ *~-;; *ap«ct>.s do premorivi, dui demmrrtll-» m eorr« •. 

pelipro  do   uulir  to •" •   1'. •  v-r.-.^-,     ira ' . • t-  .    ^ -to,   V ur. bu.-r. program»  -1» 

industri ili.-: . -iin. 

III.    3L2!3TCS  152 WDT   ¡E '..\a ¿2T îArXÏÎA  X) Kia/íJOLLC   IlTUSTtlAL 

2T.     Loa  elemento^   'e  f-,llU^  -\   ^ .   j.'tr.t-  ii  di;   ieairrcllo  indict ri il  »on ios art« 

variados,   los mis especial i:-1 ¿o i      -.r.  •:• i' v .utu^i^r. *  In» raid discutibles.    No 

obstante,   vm iqal  li erpena.ài  h.   ••»'ope/, idr   .  3\warÌ3*rir Unciones   Tua sirven da 

base  i prir.cii.lo3   io a; liei -ioi. ,-encnl. 

23.    ¡ài lo3 profinK'  de  de*.rrollo   industri il,   :*  probable 'TU..  l»s   incisiones  ee^re 

la producción toap.dis cor. ur: ncno~i-Mer.to inidecuado   'el  mercado  ï.i/*n ooasieiwle mis 

pérdidas ¡fue cualquier otra e \u   ..     Sate fenomeno  *Q da mucho en lo« eases «ri cpw n» 

parte considerable del cv.ltal '/n  el  proyecto procede do orinnimmo« piblicoe o de 

gran mimerò de inversionistas priv.íos,  ninguno de  los otytlea tiene experiemei» 

efectiva del funcionamiento  do In  industri i respectiva.    Por otra  parte, un exaamn 

itento de loa mercados  ic+uxles y  posibles para loa  productoa de  1".   indu«trUt y U 

Belección de los proyecto3 3o'orf eat i base,  puade  ser la piedra dm to<s»e Éel liti*«. 

Al ipuil que muchos otrc3  i3pectos d¿  li  "ciencia"   do eestiin,  la  imreetigmeimm .«»ere 

mercados ha desarrollado una mctodolofi. y principios «M et mejor dejar ee mmmm'J *e 

profesionales expsriaentadog.    Al miuisc tiempo,  ningdn especialista en oe«erci*U»%wl<«r 

puede eatar suficientemente fami li ari z\ 4o con todo» loe eec toree  de 1.» industrie f 

con todos los factors»« que influyen eobre loe «ereado« de uro wpli» (*m és •»••sote«. 

Por lo tAjito, un buen programa de investigación de mercado requiere el timkmjm *•**• 

del experto en comercialisaciín oooo del especialista industriel.    Seleeeiea»!*» p»»* 

darle« mayor atención en un prosr*»a de dee*rrollo industrial,  »e*i«lle« Httera 

industriales qae,  aepúii los wailisis de aereado, auestm« pe«i»ilii«4s« m ••»• fmw% 

el »omento actuil aino para el futuro previsible,  puede se« «a 

importancia fundamental para *lc«»unr éxita« 



Í Po I f 11   » de  le »tirali 7 ^r.i j-jr* 

2">.     Ü*   1i3<"ut t * 1..-   .kis* i   iu*   ¡V..I " i •     i'r. 1       • r   -     t .r..i'i.-tn-;le">    ;u.    hu. 

d«   rtsCtwtr   it«n<' I*T.  < ipe   i   i    ./     jr.   , f   ru...    ... r**-  ¿1    , p.-u.- !••     '¿i ir  por  ol 

\n4lisi*    ici    ,-.md(     t.    .x- •.'      ^ÎTHi       ;.       '^        •    ".".••i   -.,r.*-. r   li   :î. rts,    • 

• vi'ient»   ju»>   L>>'   ; roy   •*>.-«   ;.. tv • • n . 1-        u •   -.    ."   \.   \~r..r-      r'r     "f,   er.  ^1   »enti Ir 

it-   ¡ne 'i-      ; r^jcr: li;..   » i   T.>*   n >   , n~..        -1   :    r   *.     ; ir " • r   .     1:' i i*   r.   '-•?t\rU'~7 

*.>.«ríeos»  1o   .m^iit'i.i    .-•   i-r.t",    -   .-'Î;    . ^        n-, • *     ..'•"-     • i; > •     o   i',.:u"r'u   tur,d"r,, 

•>r.  &\f<r rr*v>   71a       'r.--,    1     ¡..¡\v •' 1 «u. ir   -».   '   : í '..   vi   ìr.^i^'.ru.- .      úr.lsmenti- 

riii.    Usi,   *.   li   '  r.    r k * L • •. i.   11, hi'n      -i.-rîr-i   ., t'rv   ••,'••    ...   lit-,   , ride    '..- 

interdepender. i 1 -•r. •.'••• -•; •• r , • •.< » . • r i' \ •• i ..\,r . or.k ,-r o •; ; L«.-> 

ver.dej ii«rtma ,u • fjetWi „1 1«. - "CIM •-•*• t, *r-r. -p r* , •'-.•rv;'i •. • • - • ,frp, pr.ic<=i- 

- »r»  t»rf ¡«t io.*.*    ! •   ir.ter      >Hr..l*TK 1      r< I   T'ar.'1   i .• •. .   . ,ir   * -r-" ><    ''•'•   prie rvii->.d 

posibleoer.te  Sijn  «r.   L '  pr"'^ UT» ..-•   P;   1. tirrui • ,       i    "• ¿.' '^   . •'.•.    :.::>e^to. 

> i4er.toner.te,   li   i.j^r* m  1 -  ' «.   an.       '1   : „u.     T..    ii       -•   1  r-\r -    . 1   *ur.ir.i'tre   k. 

proteínas   thi   dondü  o.'#*  eLmo, '        «M. a.   »..   1      .i...»).' i'ilr.     ~^   rt•. T.* :  ar. cotiv 

en   {ue  puede  bat-   rt»j  * u   .»•»lu    -.4«      n< M • .: . .    -.     ...     rv   A-    I.J ,-•'-'* '   ',',.:-i.'-\   la 

latï.     3-»r  <-i.ìb«.rfo 1   p>-   i*    "- ' ' •'        '    " - * » •    - '•*>••   -'r   ',;  *ir-"',    ans   c 

l'iportvite   ,ue,   *1   ;v'rn>»lir   1 •>     - . r-•      n   -. .      -ï   rr  »1 v   , 1—^ * <    i*».,-:i4r   en   l">a 

nue»*»« pr   'setuj   U  vi«'-'"   J
A-     r«'    î^i   r'.c  •»••IT«!-     •<.     1 ~ .-   -•     T-

   .^  'o,   al  frado 

•n qxi* puadiVTi entre tejerle  ct.   l\  ,   ri*,ul~  '¡r.  >"r.-v .'or.v 

4'lio*-i4r. de  h jru^m 4*\    'ont-Ti••;•   ;,->•• 1 T.-i 

K).    SI »rttlteie *• 'in ; roy« c t -   n^urtn •-!   .>T-   . -   :   . L      -es*.-?   pi.-  s-por, H. ï»ir^ 

1* ecoe»e)i%,   ^eî  caki  loi  benef : ""10a  ine   .ucin e^    ru••-.  et   . if   es m.     '3o c-áe^oial, 

jero «vece«  i»»cui4*'iü,   er.  i--\  ^«ro^inaai'kér.  it?   le'i.rr'lli   '..î^-jatriii.     3r rni-wc»  caeoa, 

un  ^re/eoto  in*»«tri%l   ,ue  ne:   lu  «ufici-.n tenente   . rowe1; evict-   'oar    *im -. rai r  ^"\. itil 

de  lnvereién r«pree»rit%r4 sin dud*i \m* pttuia net-     ir     i. '  ooonomla nvi(.n->.l ,     pero 

exlrteti tej^ieß ettnecionej er. f
tue  yuede   iijer  um .ran   H^ r-snrii <%r.tre el v%Lor da 

VIA jwycte  t«r» eue j,re;.'iet*rioe  priir^'os / su »/al^r ,w. eL  -:onjunto  le  H economia. 

J or e>e«->l0, «n prefecto que utilice MAO db obi*,  rue    1« itpo erxlo, ejueterfa ala eaplec 

pue«te teewr fM« la m-TPerf» r^BlwcMl IM sreior «ayor ru» ¿1   •*• pitdierm Indio»* taa elaplr 

c4i««le d*  lee »%l»riei qrue •* IMUQ de  ;>yrLT,  reili*>.ào    Sì.T%  los  Tines de un =u41iei« 

priwjée de 1% MW»MiteBCÌ» de  1»  inversión.    Sel simo sode,  'ir.   <royecto en el que M 

mam Henni ae>.ttu«iei  lue le otro «odo »e ieei^rovne iirlìn,   como,  ,X>T ejemvlo, 

f»fe>«i<Ueef  -«ede tener un v»lor «eyor   »ri 1. economi» que parm 1* coB.niti-i 



'.riv1. v i 

;ued.   -free or  un 

do   ir.cus'riUi: - 

a    :      ••    •   rc-ur:-.' •   .   I--.!  . r««T. .•  oorri>»ntc«.    ''n proyecto  quo 

< r. .,t ;..••; :i   -i .-. :it u.ar  .:.ino   k   v,T i o     re ; vre io aar., k   servicios 

•i- ...     T.     ::iùu.^n-.y   nuovis,   ' -r.   I-   tas   Tirvu  de    «ldiT*   il   proceso 

.     ,-.r ur. v\ 1- -• su il orientino   ;nr.  U occnom£ v que  no  3C 

reflejará    r.   1 - .•  .-li-mr. •    ,   r ¿M v' i; idad  :on»Kiù   Tuo   3o  h.a   v «1  e«s;)resirio. 

:.     T^Uir.   .*a;d:  ••-urri.   le   o.u.t r-rio.     Ur.  .r-vn:   .lo   /Voriovcion do   producto* 

.,'rx   T.l:,tlt-Jir   :n.,<,  -   .r,.-   ,n-<     r-ul^r  -o^-cial^n',   rentable   tan  rilo   .*IVK>, 

rra-iar  a  1'. T~t-    ./.". or.r.cviar: .,   .'»-.Jû vendar   ^<     ro-lw ^ , on ol  aereado   local 

', !,s   'recio," .Ho,    , i.   • i ,r.o  a;.,   unú...     La  niíeren-i:  -mtr,  ci   ..rocío   *seguradc Y 

el    XaCI0  *   t.t.  .o^rt-   -Vvncrv:  el   .^duct.  iœorradr   coa-e-itivo  representa para 

la eccnor.I'  vu.  ••<     •     ' •'    rl   iru1,1 • 

•   vnofi-ir :    ara   -1    -at-.,   «i: form-,  inde.endienta  de  la 

rentabilidad cornei .i,  ¡.       '   "c,.U- ir a  ]>•-. : rivinta, corren endientas »obre 

pc.lltici.   talos co«i     -;,tu5    TU:O   -   •mterv.-iír.   irwal-.ria *e  justifica     Sin 

,   .,   ,.•, .'wr/'   -r + ral-,  jl  rie aro  de  toa-.r decisiones que, embarco,   .Trr.it ir el  •.-.?.• ^••• -1- -* -   * -  •"• 
^   -.delato,   r;7:ltvrt.   .-rr':-.^  por r.c habón    re-ono^Ldo /   justirredado  to<U. 

n.i  cxsu':u-nc-i'ir. 

Se., i •os1 

kplicLoc i5r. do .h,;ri^i tío vi^A^A .^.W.1 

33      Ter 0-tn.lo que  vare,--,   lo,   . royente,  industriels reciben a vece«  U ayudí de 

subvenciona nacic.r.,1,3,  ccr.ro nona.,   filian  ,   incluso  inversiones  do  fondea  públicos, 

siendo  as!  aue un  vnáli.us   -ri-i^s«  «sirvió   fue,   .xr riónos técnicas o co-er- 

eiUas,  n.  -xdrfr. j-.nrt,   vi,• .r «rito  fi.^oiem.    piston «cha. part«, interesada. 

cuyo b.neficio    or 1,   ü.i-iacicn r'e  ur.  .ro/octo quedara aserrado antes que  I».en lo. 

primeros aao3 de o.-^lo-, ver.,  y quo  lo arxr/an sin   «ocuoir«  ;»r ol éxito 4 largo 

.lazo.    31  propruna sol. ne mode  : .rotear ^  la influancU de   tales  intereses e.pe- 

cicles si  la viabilidad cmercml  de o-.da ;royoctc  industrial  importóte se  vnali»a 

detenito^nto -. -un ,'ovvlr. nivel do  ,.»-otancii.    'Jna raonem de alcru^r oste .»AI1.Í» 

es hacer que  pirtlci^n ir.ter.^3 bvicwioo o mductriale., considerables, «n condi- 

ciones talos que U inversión nn  T,  ^--nrl totUoento mientras no se ds-uestre  U 

viabilidad comercial.    Otra manera es contar con el   «rsonal técnico necesario, 7» 

Mi directxmento o recurriendo a -pesores inde endientes competentes.    Cualdui.ra W 

sex el método emnleado,  dicho «Alisia es un elemento de fondo indispen«ble p»r* 

aplicar con éxito la estntafia de  desarrollo  industrial. 



Uso oreat ivo_J»m,1.a—t.°-c.ricA;^.'1 

3/.     Es difícil  i »a,.; livor un huer. • r. rr-.:..-.  d.-   d,-;irr  11 

grm variedid da   inoliala  técnico:'.     Ine lu'o  en  n       r.- 

.    r .-,1' 1Ì1 -'-. . 

•.o.!   industri*.! 

1   jui.;i" •   ù:   r 

v 1    ! je   ".< j 

•jt    , r"1.- tir- if . 

v   1-.'  n-'^i ' 

; r. - i ;. • t r : -1    pi2   no   ut111 c 0   ai .'>- 

.»•-       r- -liir.inar do una economía 

.r.du.-* .".-.lof,   111  observaciones 

-,   fir-.'-.d'j.-,  or. tooncloría ',' 

. L".ir.i . : rador'.-s .    ;< . ono:.".utaf: 

•  . u„-io   analizor   i...'   .of-.bili- 

r. i'-.:; prirw-riK r ici- ie 1 -s 

•.l;« '.:tr.r.'% •' , or.^nlmtn-o 

•; i.   VJ .3 ì rr 2 11 o .     A lo :-/.!,     1 s. 

pora identificor los aoctorey  V\J  - fr   .• 

de un equipo ex.» riment odo  00 ':.r*.ivli. 

gestión,   Tueder. onn-rioe-jr -  Uuiaiiir  1-. 

y f-orentea.    Un tr'cr/l>t <"   ex.«ricontai, 

dadas do adaptación du   Ion  ¡ re :;s        i :•- 

economías maj ovanzod.~,     on opli. .rie 

mas  limitadas,   de  e'oal. 7   - -n, !.• ji^l u' 

gran variodid da oporioioner> v ,rcv?'r;   ; ndu-~-.rio.l--.'1   ne  s-   v.r.   ¡u  ".inibir 21; ci 

curso de   loe o!-tu«lio^  d«  viobilin^   do  un     r   •;-f-   'bli- 1   1      r.t.or   -r,;   un,-,.  yin^d.d 

igualswnto amplio d2 especialistas   ir.c-ar+ri CîJC  "-r. -• ili f î-.ocicneb   t'ci.->o-:.    Afortu- 

nadamente,  gracias  0  1'  /vulid-d  d...   tr^s.cr'c   •'   comunicaci 'r. :!ol  mundo   adorno,   so 

puede diBTonor de   los servicios  ^ue   ofre-oi.  io-  ro'-uric s   -lo   1-- conocías mos indus- 

trializadas,   por conducto  de  divercic  insUtTim-js   r :uro-.',    31  ein; leo   inteli- 

gente do estos recursos es  o tir* de   lo-:  faetoro •     .   é:u.>   do  ce    r-zroai de  desarrollo 

industrio!. 

RoepetfiBor la coía 2 idad te i nvj3ti.-r-.oiin r reccncci;¡ii.~r.t 

35.    La mayoría de  IOB -/rof romas de  dea'.rrollo  induct ri il  no  ¿¿-e/on much-   or. li inves- 

tigación económica y técnic . ¡un esclarecer pr2b\emao   >u-  debo resolver 1'   autoridad 

deciaoria.    Loa gerentes y  administradorue   fe- e:rocr: cn.i-,,  .--a    "tuen G¡.  la industrio 

o en el gobierno,  conocen el afecto  que uno ducho f rí 1 de  doto s concretos  produce 

•obre una acalorada controversia --cere0, de  la ubicación da une olanta,  ol nivel  de 

um subvención,  la competencia entre  IOB ¿reveodores ••> la soleo-ion de un proyecto. 

31 principio contrario, esto os,  que ningún análisis técnico se  2rui ara con los 

•utile«,   pero enoraeaente  importantes,  asuetos intangibles de 1?. política,  las rela- 

cione• hua&nas, ti buen gusto y las ¡'corasonaais;',   Ueno  /or le aanoc la misma impor- 

tancia y quila corra ais riesgo da quedar olvidado en al ambiante cadi vez mas profe- 

sionaliaido dal daaarrollo industrial.    Un buen equilibrio de ambos es esencial para 

el «zito. 
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