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CuJECTIFS DE LA MOGOTON

L'ONUDY, ainel que lem autres agnnres des Nations Uries qui exéout. .
des projets au Togo, n'a pas pu participer A la revue péricdique les pro-
grasmes du PNI'D, qui a eu l:su au mo1s d'aofit 1975. Par conséjuent, la
propogition de ['UNIMDI d'eavoyer au Togo, au mois d'o~tovre, un fontoon

naire du Si1dge, a &1& arcaptée par le Peprésentant Fésident, a.:.

ies vb)la~t1fs de cette mission ond été, ainsi, définis:

A) Revue des projets en cour;

B) Formulation de nouveaux projets pour la période 197 -19¢., en par-
ticulier, la préparation d'un dncument de travail! pour le projet
"Cantre National de Promoticn des Petites et Moyenneg Entrepriees”

(CNPPME).

I1. OBJECTIPS DE LA PLANIFICATION NATTONALE, 1976-19%0

lLe le plan de développement &conomique et gocial fait, & présent,
1'objet de discussions dans les milieux gouvernementaux. Au mwsnent de la
miesion, il n'existait que les "Grandes orientations”, pubiiées par la
Direction Générale du Plan au début de 197%. D'aprds ce document et les
entretiens avec l.. DGP, les accents du développement industriel sernnt mis sur:

- le développement des industries existanties;

- la création des 1ndustries da gubstitutior aux importations;

- la création des industriees tournées vers l'exportation;

- la création des agro-industries;

- la mispe en valeur des ressources minidres;

- la promotion de la petite et moyenne industries autochtones;

- le support nécessaire A une politique d'industrialieation.

Pour réaliser de tels objectifs, les responsables du plan sont convaincue
que des mesures effectives devron® 8tre prises, afin de créer les conditions
préalablas & 1'industrialisation. En outre, il est envisagé d'améliorer
1'infrastructure de base, d'adapter les structures adminietratives, de former
la main-d’'oeuvre, de formuler des politiquees de développement, de cntrdler
le processus de 1'élaboration et de l'exécution des projets industriels, de
créer un centre de promotion et de coordonner toutes les actions du dé eloppement

industriel.
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'e J-oavernement prétund réaliser dee projets industriels ds petiie,
noyenie et grande tailles, par les secteurs public ou privé, ou par dee
entreprices mixtes. e Touvernement a déci1dA de donner un r8le important
au sacteur privé, particulirrement en ce qu: concerne lss petitss st moyennss
industries. La participation du sscteur privé togolaie est auesi souhaitée
dans les grands projets, mais, A cause ds la pénurie des capitaux privés, 1l
est peu probable que ce secteur puisse jouer le rdle souhaité. Comme grands
projets, la DGP envirage la production de ~linker (CIMAO), d'engrais phos-
phatée, de sucre, et l'exrnansion de la brassaria; comme petits projete, la
création d'usines fondées gur les matidres premidres agricoles: pite de

tomate, p&te alimentaires, huileire palmiste, manior, etc.

l.e Gouvernement est arusi conscient des probldnee des industrise exis-
tantes qui ne fourniesent pas le maxioum de leur capacité, A cause des diffi-
cultds d'ordre technique (choix 1nadéquat de l'équipement), financier, ainsi
que de 1'approvisionnement e¢n matidres prenidres. Des mesures immédiates
et A long terme sont requis«s, afin d'améliorer le rendement de ces unités

industrielles.

(11. LES JRGANISMES REPONSABLES DU DEVELOPPEMENT IM....RIEL

Au Togo, le Ministdre du Plan, le Ministdre du commerce, de 1'industrie
et des transports, la Banque Togolaise de Développement, la Société Nationale
d'TInvestissements avec des fonds annexes, le Centre National de Promotion des
Petites et Moyennes Entrerpises (CNPPME), et des banques commercialee s’occupent
du développement industriel. endant leg entretiens avec les resporeables de
ces institutions, il a été &vident que la bonne volonté de trnvuillo.r mutuslle-
ment pour le développesment industriesl du pays existe partout. Néaamoins, k la
veille de la publication du 3le plan, les autorités ont exprimé leur opinion,
suivant laquelle un programme de coopération technique bies défini pourrait
servir de catalyseur pour améliorer la coopération et la coordination des

travaux qui sont encore coneidérés comme faiblee.

A) Direction Cénérale du Plan
La Direction Générale du Plan et du développement du Minietdre du Plan

est responsable de:
- la préparation du plar national de développement économique et mocial;

- la recherche et de la coordination de tous les moysns nénessaires ) sa
mise en oeuvre;



- du contr8le de snn exécution;
- at, plus généralsment, de toute activité concourant i la réalisatinm
de la politique de développement.
Le DGP est composée de deux servicea, dont l'un est responsable de la
planification du développement. Ce service e¢st composé de six Divieions, dont

1'une pour le développemsnt industriel, artisanal et commercial.

La D3P, Division industrie, eat responsabls de la préparation du plan de
d4veloppement :ndustriel, de 1':dentification des branch~s et des projets
induetriele, :ef, de tous les travaur planificateurs au niveau macro-éconnnique.
Flle est composée du chef, de son adjoint et d'un fonctionnaire administrat.f.
l.ee ~arvicea 4'un planificateur industriel ont &té fournis par 1'ONUDI, du
26 oct,ore 1974 au 1 septembre 1375. 'e renouvellement de cette assistance

est govhsitable,

3) ¥Yini1stdre du connerce, ds 1'industrie et des transports (MCITY

Ce Ministdre, Division industrie, sst chargé de mettre la politique 1indus-
trielle en pratique, de superviser la gestion des industries publiques et de

fournir lee licences pour les nouvelles industries.

Pour faciliter le création de nouvelles unités de production industrielles,
La Direction de 1'industrie a cédé des terrains & Lomé et i Lama Kara (au Nord
du Togo) pour la construction d'un domaine industriel. Pour réaliser le douaine
industriel Ak Lomé, ls CNPPME a été créé en tant qu'organisme autonome, mais
rattaché & la Direction de l'iniustrie. Le CNPPME est aussi responsable de
1'assistance dans la préparation des dossiers bancables pour les nouvelles
industries ) 8$tre établies dans le domaine industriel, ou ailleurs. Le CNPPME
conseille aussi sur toues les aspects de la gestion des entreprises. L'accent

des activités du CNPPME esgt porté sur le secteur privé.

Dans le paseé la Direction de l’induntrio.no recevait qu'une assistance
irrégqulidre de la part de 1'ONUDI. Plusieurs études de pré-faisabilité ont
6t6 financées sur programme SIS, comme les projets laminoir et café soluble;
une assistance directe a été fournie A la Société des Détergents du Togo (SODETO).
La pius grande partie des apports de 1'ONUDI venait dans le pass8 au CNPPME.
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‘reti1tutions btancaires

1) Soc16té Nationale d'Investisesments et fonds annexes

»8 SN et fonds annexes a pour objectif la mobilimation des moyens financiers
dv 1'épargne nationale et des investisseurs étrangers, publics ou privés, alnsi
que des 1nstitutions financ:dres internationsles en vue de la réalisation d'inves-
t:ssenents aptes A promouvoir le développement du Togo. A cet effat elle peut,
en outre, exécuter ou faire exécuter toute &tude économique, techniqus ou finan-
cidre, constituter 4es entreprises, acquérir et céder des participatione au

capital d'entreprises privées ou d'é-onomie mixte, togolaises ou étrangdreys.

La SNT a son propre capital. %n plus, les organismes et établissements
publics, ies sociétés d'Etat, etc. sont tenus de déposer leursfonds libres
auprds de la SNI; les banques et 4tablissements de crédit sont tenus de souscrire

des bons A rcourt terme émis par la SNIT.

Le Fonds National d’Investissement est géré par la SNI. [l est alimenté
par une participation exceptionnelle fixée A 0,5 du chiffrs d'affairee annuele
des entreprises réal.sant des bénéfices commerciaux et dss entreprises 1indus-
trielles, agricoles et immobilidres. Les versements donnent lieu A la déli-
vrance de "Certificats d'investissements" nominatifs, qui consacrent le droit
de propriété du participant et le droit su remboursement au moment ot les
détenteurs ont effectué des inveetissements rsconnus utiles au développement
du paye. [es investissements sont groupés en trois catégories qui autorissnt une
augmentation des investiseements, deux, trois et quatre fois la valeur des certi-

ficats d'investigeements.

Le deuxidme fonds, qui eet important pour ls développement industriel, est
le Fonds de garantie dee crédits aux entreprises togolaises avec une participation

nationale de plus de 504 du capital social.

La SNI et les fonds annexes ont lss moyens et les statuts nécessaires pour

jouer un r8le actif dans le processus ds développsment du Togo.

La SNI a 19 cadres, dont 5 dans la direction des projets et réalisation
(Bureau d'études). Cetts Direction est aussi chargée d'évaluer les projets
sounis par le secteur privé, pour le financement ou 1'agrément d'un aval.

Ce Bureau d'Studes de la SNI et la Section des études économiques du CNPPME
sont les deux points ds contr8le pour la préparation et 1'évaluation des projets

industriels au Togo.




?2) Banque Tognlaise de Développement

La BTD est la reule htanque de développement du pays qui a .'obje~t:f de
promouvoir les entreprises des secteurs public et privé., Jusqu'h prér.-nt,
la BTD se concentrait sur ls financemant d'immeubles, fait qui &ta t expl.qué
par la d8cision prise dans le passé de créder une structure séparée pour e
financensent de l'agri.ulture. La polit.jue actuelle de la banjue est de
diminuer les investissenents iamobiliers et d'a.gmenter les "rédits pour
1'artisanat et l'i1ndustrie. La BTD n'a pas de fonds propres et toutes les
opérations financidres sont faites avec des crédits 8trangers (i LA.U, Kin,
BAD, etc.). FE£n raison des limitations financidres, La BI'D s'oc upe, en
particulier, de l'artisanat et de la petite industrie. [l a &t& fait, ré:em-
ment, un recensement détaillé (financéd par le Tonseil de l'entente) sur .es
garages autowmcbiles, menuiseries, ateliers électro-mécaniclens, atc'iers de
confection, cordonnerie et bijcuteire, qui servira pour 1'ident fication des

entrenrises auxquelles des crédits pourront 8tre accordés.

IV. PROPOSITION POUR UN PROJET PNUD/ONUDi: Bureau d'études .ndusirielles

En raison de multiples et modestes efforts de la part de plusieurs
organismes, pour la préparation d'études de pré investicsement, le Gouvernement
est en train d'étudier la possibilité de rréer un bureau national d'études.
Evidemnent, une telle 1d&e senble &tre intéressante, i premidre vue. La pro-
positior existante envisage la création du BNE au sein de ia DGF, laquel
devra s'occuper, h la foie, de 1'agriculturs, de 1'industrie, des travaux
publics et des ressources humaines. Toutes les activités au niveau des études
de pré-invegtissenment industriel seront concentrées dane le Bureau d'études
industrielles, qui formera le deuxidme département important du BNE. Pour
assurer le bon démarrage du BNE, la proposition envisage une équipe de plani-
fication rurale (A 3tre fournie par la FAP), une &quipe de programmation
industrislle (ONUDI), une équi.e de travaux publics (FAC), et un =spécialiste

en ressources humaines.

Le futur BNE aurait pour tiche:

- de traduire en dossiers de financement ou d'exécution les objectife,
programmses ot projets prévus dans le plan de développement;

- de réaliser toute é&tude de projet congu au niveau des Division organiques
de la DGP st du développement;
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_ de réaliser toutes autres &tudes qus lui confie 1'Etat, et de préparer
'ag termes de références des 8tudes confibes ) d'autres organismes;

- de partic:per ou de procéder, selon ie cas, au contr8le technique der
progranmes de développement exécutés pour 1'Etat.

La décision finale sur la création du BNE (y compris le Bureau d'études
industrielles) n'a pas en-ore 6&té prise. D'aprds les entretiens conduits par
la m1s810n avec les responsables du plan, de la SNT, du CNPPME st de la Direction
de 1'1adustrie, du Ministdrs du commerce, de 1'industrie ot des transports, 1l
noum semble peu réaliete d'envisager le bon fonctionnement d'un bureau tellement
hétérogdne. La centralisation de la planification industrielle, de la prépa-
ration et de 1'&valuation des études 1ndustrielles, prévue dans le Je plan de
développement dans ce bureau, & peu de chances de réussite, car ces projets
ne seront pas seulement réalisés par le secteur publie (grands projotl), mals,
particulidrement, par lie secteur privé (petits et moyens projets), et par le
secteur mixte. A notre avis, il n'est pas opportun que les projets privés
solent préparés par un organisme étatique, en effet, par la DGP. La Section
d'6tudes dconomiques du (NPPME nous seamble plus apte A cette t8che. Par contre,
1'évaluation des projets pour l'obtention de crédits, d'un aval ou des bénéfices
du code d'investissements, devrait &tre la responsabilité d'un organisme
$tatique ou semi-6tatique, tel que la SNI et wes fonde annexs, la BTD ou la

Compission d'investissements.

Dans la conception d'un bursau d'études, il faut noter que les grands
projets de 1'£tat dépasseront toujours la capacité et les possibilités du
bureau et que les dossiers devront 8tre préparés par des bureaux d'engineering
de 1'é&tranger. Il nous semdle, donc, plus réaliste de renforcer les structures
existantes, capables de préparer les petits et moyens projets, et d'améliorer,
simultanément, les possibilités du Togo d'évaluer les dossiars préparés par des
firmes étrangdres. Notre proposition d'assistance, dans ce domaine, tient

compte de ces faits.

V. PROPOSITIONS D'UNE ASSISTANCE INTEGREE POUR LE SFCTEUR INDUSTRIE

A) Assistance au niveau macro-&conomique: DGP

L'entretien avec le Directeur Général a porté, d4'une manidre officieuse,
eur 1'éventuelle création d’un bureau national d'études. Etant donné que la

e dmiian,

décision finale reste encore avec le Ninistre, la mission n'a pu discuter avec

le Directeur Cénéral qu'su sujet de la continuation de 1'assistance fournie

par 1'ONUDI dans le domaine de la planification industrielle. i




Comme la préparation du Je plan de développement tndustriel es* prati
quensent tsrminés, le Directeur Général consi1ddre néceesairs d'obtenir lee
services d'un expert - ingénieur industriel - capable d'assister dans .e
lancsment du plan, d'améliorer le systdne existant pour le contr8ie de l'ex4-
~ution du plan, de conseiller sur le choix de technologies pour les nouve. .28
unités industrielles ot d'évaluer les 1nvestissements industriels du point de

vue te~hnique.

La durée de 1'ae-~.stance est prévue pour 4 ans et sa valeur est es’.mée
A 325.000 8§, les ciédits pour les cunsultants 3 court terme, bhnuraas at

8quipement étant inclus. Détails de la proposition en 1'annexe I,

B) Assistance au niveau micro-économique
1) MCIT - CNPPME

Ine assistance interm&édiaire a dé)h 4té prévue pour ie "NPPME, pour une
durée dé 12 mois & partir de septembre 1975. Cette assistance sert A maintenir
les opérations du CNPPME et A consolider les travaux concernant la création
d'un eecteur industriel autochtone. Pendant cette période sont prévus les
eervices d'un économists industriel (Chef de projet), d'un ingénieur mécanicien,
et de ronsultants A court terme ainsi que quelques bourses et la fourniture

du matériel.

La recommandation de continuer 1'assistance de 1'ONUDI A partir de 1977
est basée sur le le plan de développement industiriel qui prévoit un grand nombrs
de projets de petite et moyenne taillee, lesquels devront 8tre réalisée par le
secteur privé. Une partie de ces investissements sera résalisée, avec l'assiB-
tance du CNPPME, soit dans le domaine industriel A Lomé, soit ailleurs. La
politique de régionalieation, adoptée par le Gouvernement, prévoit aussi la
création, par le CNPPME, d’un deuxidme domaine industriel i Lama Kara, comprenant

un bureau régional pour servir le nord du pays.

Comme tiche immédiate, le CNPPME prévoit, par exemple, la diversification

de 1'industrie textile (filature, tissage, confection), l'amélioration du

service des garages automobiles et la création d'une chalne de chambres froides

pour la conservation de la viande.

Une étude préliminaire pour le projet textile est en préparation par le
Conseiller régional de 1'ONUDI/CEA, M. Noury. La FAC a déjd accordé 4 mécaniciens
qui seront rattachés au CNPPME pour le projet garages st un recenscsent détaillé
sur les petites industries a été financé par le Conseil de l'entente. Malgré la




~ontr:rut:on de plusieure organismes d'assiatance, le 'NPPME aura besoin aur ::
dans 1'avenir d'une assistance du PNUD/ONUDI: (1) assistance h la création et
% la gestion des donaines industriels; (11) fonctionnement et gestion de
1'atelier central; (i11) assistance aux entreprises existantes; (1v) renfor-
cement de la section des études &conomiques; (v) assigtance aux branches
spé~1f1ques - secteur textile; (vi) amélioration des méthodes de finaicement,

mieux adaptées aux hesoine de la petite et mosrenne 1ndustries.

Cette assistance est prévue pour trois ans en supposant que le Gouvernement
fournisse assez d'homologues qui devront &tre formée, scit sur place par les
experts, soit A l'étranger en tant que boursiers du projet. La section des
études économiques du CNPPME jouera un r8le plus important dans l'avenir, comme
bureau d'études industrielles pour la petite et moyenne industries du secteur
privé. FEventuellenant, rette section pourra aussl préparer les doesiers pour
des projets publics ou de participation mixte. L'expérience accumulée dans le
passé par les cadree de cette section pourra servir de base pour les nouvelles

tiches prévues.

L'aesistance prévue pour lee experte A long et ) court termee, 1'équipement,
le personnel d'appui administratif et les bourses a été estimée & 1.105.000 t

Détails de la proposition en l'annexe II.

2) MCIT - Direction de l'industrie

La tdche la plue urgente, identifiée par la Direction de l'indusirie dans
le domaine de l'aeeietance technique, eet l'amélioration du fonotionnement des
industries étatiques déjd opérationnelles. Lee difficultée de ces entireprises
s'étendent de l'approvisionnement en matidres premidres b l'éiroitesee dee
marchés locaux. Dans le passé, L'ONUDI a quelquefois pr8té son aseistance dans
le programme SIS pour la préparation dee étudee de pré-faisabilité pour de
différentee branches. Pour assieter dans la solution dee probldmee de ces usines,
il existe plusieure alternatives. La plus simple consiste & utilieer lee
services dee institutions existantes (CNPPME, SNI) et de prévoir une aseietance
dans le programme SIS pour les probldmes technologiquee, au lieu de créer une
institution au niveau de la Direction de l'industrie qui s'occupe dee prodblidmes
spécifiques du secteur &tatique. Comme il sera expliqué en détail plus das,
nous propoeons de renforcer la SNI par lee eervices d'un expert en évaluation
des projete et d'un expert en analyse financidre. La proposition de la mieeion
que ces deux experte e'occupent de toue lee probli¥mes financiers des entreprisee

étatiques, a 6té, en principe, acceptée par la Direction de 1'industrie et le DG



de la SNI. En outre, le ™ du CN'.MFE a donné son accord pour que e« "
culsme aasister les 8 entreprises dans le ramp oh 1l exis-e Adh e oy -
Avec ~et effort conjoint, 1! noun semble suff.sant d'util.ser <& lwrart o

programme SIS,

l.a deuxidme alternative prévoit deux 8tapee, la prem Are &' ant de a7t o or

un Conseiller industrisl, pour une durée de 9 ans, A la lire -t:on da 1' 3.7 e
afin de renforcer ses opArat:ons. ln tel projet colterait & peu pras ! . 7 ]
y conprig les crédits pour 'es consuitaits h court terme, 1'&; rpeTm:t, i+8

hbourees at 1@ permannel d'appul administratif. La deuxitwe étape e/ sage "@
augmentation des activités de !a Dire-~ticn de !'industrie, en lul 1 -snant la
responsabilité de préparer les études pour les projets &.at1ques, da e noLm L re
st de relancer leg entreprises industr.elles déjh existantes. ''n te! progranme
coliterait, pour 5 ans, environ 1.000.00 8. ‘omme il rirju=s de fa.re irubla
emplol avec le CNPPME, nous hésitons A donner notre appui A un el r.oet, et

ne le mentionnons dans e rapport qu'en "pour mémoire".

3) SN

La SNI joue un r8le ~1& dans le financement des invest.ssements .ndustr.e.s
pour les secteurs public et privé. Le bureau d'4tudes de la SN! a po:ir obje-t1f
principal 1'évaluation des doseiers du point de vue financier st éconnnique,
mais 11 s'occupe auss: de la préparation des études. Comme la préparation des
dossiers semsprincipalement assurée par des institutions différentes - tel .8
que le CNPPME ou dee firmes consultantes de 1'étranger - notre ass.stance est
deetinde d renforcer l'efficacité de la SNI, et h &valuer des projets industriels

de fagon indépendante.

L'aseietance eet prévue pour 5 ans et comprend des experts A long et A
court termee, l'équipement, le personnel d'appur administratif et des bourses;

elle ont eetimbe A 635.000 $. Détails de la proposition en l'annexe ...

C) Cofit total de l'ussistance de 1'ONI/DI

- DGP (annexe I) 325.000 $
- XCIT - CNPPME (annexe [I) 1.121.000
- MCIT - Direction de 1'industrie p.m.

- SNI (annexe II1) 635.000
2.081,000 §

Le total de .081.000 $ correepond ¥ 1°,8% du chiffre indicatif de 15 millione

de dcllars pour le Togo.




' fasrdination de 1'assistance prévue

'a proporition pour le prochain cycle d'assistance du PNUD/ONUD! ;
127721331, ne prévoit pas seulement une augmentation ds 1'assistance pour le
.e teur - 1.striel, mais aussi une coordination plus forte des activités dans
ce ge-tewr. Pour cette raison, la rréation d'un comité interministériel a 6té
rroposée par la mies.on. Les responsables rencontrés, chargés du développement

indurtriel, ont donné leur appui A cette proposition.

la composition du conité interninistériel est le suivant:

_ Minmistdre iu Plan: le Dire~teur Général du Plan (comme coordinateur de 1'assis-
tance tschnique);

e Directeur de l'.ndustris.

- ¥inigtdre 4u commerce, de 1'industrie st dess transports:

le Directeur de 1'industrie
le Directeur général du CNPPNE.

~ dinistdre des finances: le¢ Directeur Général de la 3SNI.

- PNI'D: le Représentant Héeident
- ONUDI: le Conseiller hors -sidge

Projets ONUDI: 1l reste A décider s1 un expsrt de chaque projet de longue durée
sura un statut de membrs associé.

Le comité est présidé par le Directeur Général du Plan.

~ Le comité constitue le cadrs de concertation et d'harmonisation nécessairs
au bon déroulsme.t dss projets;

- il préconise une éventuelle adaptation des projets;

- 11 entend les responsables de l'sxécution des projets sur le déroulement
normal des projets;

- il connatt tous les probldmes de nature k freiner le bon déroulement
des projsts afin d'y trouver des solutions approprides;

-~ il se réunit aussi souvent que nécessaire, mais au moins une fois par
trimestre sur la convocation de son président A la demande d'un des menbres.

Le graphique (annexe IV) montrs 1'assistance ) fournir par le PNUD/ONUDI.

E) Personnel de contrepartis

La condition préalable pour tous ces projets est que le Gouvernement mette
) disposition asses de cadres togolais. L'intsation du PNUD est que les experts

de 1'ONUDI travaillent comme conseillers et pas comme cadres sxéoutifs.
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VI. SEVUE DE LA PFOGEFAMMATION PAK PAYS PCUK L-ASESTANCE U PNUD

(qui a eu lieu en amoft 19/5)

Les projets de 1'ONUD!, tarminés ou en suspens, ont At d:scités ave-

le Directeur %énéral du Plan.

A) TOG/71/803: Twplantation 4'un lamino.r

Un laminoir est ) présent en état de réaliration aver une arsistance h iaéra.e.

3) TOG 71/874: Asmistance X 1'établ .ssement d'une petite industrie de mélaix.

Le plan de développement prévoit la création d'une fonierie d'aluminium avec une
capaci1té annuelle de 40 tonnee pour la fabrication d'sutiis. Au~une assistan-e

de 1'ONUDI est requise, r~ar le Gouvernement dés:re une assistance btilatérale.

¢) TOG/71/806: Usine de afé soluble

Ce projet est interrompu X cause de la pénurie en matidre premidre.

D) TOG/71,808: Production de 1'alcool

Un renouvellenent de 1'étude de pré-investissement eet prévu dane le programme 5IS.

E) TC3/72/021: Cimenterie d'Oueet (CIMAD)

Le financement de ce projet avec une capacité de 1,5 millions de tonnee de ~linker
par an n'eet pas encore entidrement assuré. Aucune informat:on supplémentaire
b celle fournie dans le compte rendu du PNUD.

F) TOG/73/006: Analyse de la structure des coflits d'investissemenis ot de
1'opération (textile, ciment et alimentaires)

La mission a pris nots que le rapport final de M. Beyrard, qui a été soumis par
le buresu du PNUD au Gouvernement, n'a pas été remis aux f:.rmes 8tudiées. Nous

rappelone au bureau du PNUD d'assurer que le résultat de cette étude parvierne
sux firmes intéressées.

G) TOG/73/007: Assistance h la Jociété des détor‘!ntgngODEPO)

Aucune informstion supplémentairs ) cslle fournie dans le compte rendu du PNUD.

H) TOG/73/008: Aseistance b la Société des salines (SALINTO)

Cs projet a été sous-traité b uns équips fournie par l'aseistance bilatérale.
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Vi, SESIME

- ——

les propositions de projete, 1ncluee dane le rapport, ont été dieuctées
avec les Directeurs Cénéraux dee 1nstitutions concernbes, qui ont donné
eur a cord de principe. Le Directeur Général du Plan a été inforaéd égalenent

gur les projets qui ne tombent pas directement dans sa reeponsadilité.

Dans une réunion finale avec le Représentant Résident, s.1., A. Kotta,
'agrément de principe a été donné pour les propositiona des projets, lesquelies
montent & un total de 2.034.00x* $. D'aprbe M. Kotts, cette somme correspond

groeso modo k la priorité donnée % 1'1ndustrie dans le Je plan de dével oppenment.

La mission désire exprimer see remerciemsnte sux reepoasables du
Gouvernement Togolais, au Per.ésentant Résident, a.i., et suz experts des
agencee des Nations Uniee, qui, par leur boane volonté et par les informatione

fournies, ont contribué au bon déroulement de la miseion.



Pays :

PROJET o oMiL cAK 05 e MENT DE LA <nb BLIQJE T 0 LA

Togo

itre AsBislan = A ia Proyramnat s ndustrie. e

Numéro du pro et:! G, /1,

L. RENGE!GVEMEN S eNEA 4

A, 'ustification du projet

- le plan de déve.oup enet et .'a ent sur e ab/el. emert
de i 'industrie,

- utilieation des wal.dres premn.dres agri-olies,
- subetitut: n aux 11y rtations,

- dével ppement d.i B+ le.r autointunce, etc,

E. ‘adre 1nstitutionnsl

Quelquee Jdétaile sur .a P,

G Ubllﬁg}xons du Jnuvernement

Dispoeitions budgétairee

Persuonnel de contrepartie

Exonération des droits de douane pour ie natériel st fourniture
acquls sur le marché iocal ou 1wportés aux fins de 1'exécution
du projet.

D, Autres activités annexss

- UNNPME,

- Direction Industrie - Minietdre de |'industris - experte SIS pour
lse probldmes tschnijuee des industries exiestantes; coopération
avec SNI dans lee domainee d'évaluation de projets et analyse finan-
cidre dees entreprises exietantes;

~ SNI - évaluation de projete et maiyse f1inancidre.

IT. OBJECTIFS DU PROJET

A. Objectifs ) long terme

L'objectif iamédiat eet de coneeiller le GCouvernsment sur la
programmation du eecteur industriel et A la fois eur 1l'exécution et
le contrlle de réalisation du Plan Quinquennal 1976 - 1980,

B. Objectifs immédiate

a) assister sau lancement du }dame Plar. ds Développement Industriely

b) améliorer le syetdme existant du contrdle de l'exécution du Plan;
c) évaluer les projete industriels du point de vue technique;

d) conseiller sur le choix dse technologies pour les nouvelles unités
induetrielles}

o) former le personnel de contrepartie eocit sur le tas, soit par des
ebminaires ) organiser en coopération avec d'autree organismes du
paye chargée du développement industriel.
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AN L XECTT TON

Her.forco:ent de la Division du
Déve.o;;cuent [ndustriel, Arti-
sanal et (ommercial de la IGP

(encore h détailler)

DESCRIPTIUN DES APPUH. L DU PNUD

1. Affectation du Persinnel
International

l. ingénieur Industriel
L'expert sera rattaché ) la
Direction générals du Plan
et du Développement et rera
appelé A& :

a) assister au lanceuent du
skne plan de Développement
"ndustriel;

b) améliorer le systdme existant
du contr8le de 1'exécution
du Plan;

c) évaluer les projets indus-
triels du point de vus
techniqus;

d) conseiller sur ls chom
des technologies pour
les nouvelles unités
industriselles;

e) former le personnel ds
contrepartie soit sur ls
tas, soit par dss séainaires
A organissr en coopération
avec d'autres organismes du
pays chargés du développement
industriel.

2. Consultants A counrt tarme
Pour assister 1l'ingénieur in-
dustriel dans la réalisation
de sss tiches ainsi que pour
le financement des missions
d'évaluation du silge de
130MUDI.

3. Personnel d'appui administretif

I ieu Nébut
Lomé et l'inté- Juillet
rieur du Togo 1976

Lieu Début
Lomé et 1'inté- 1/16

rieur du Togo

Lomé et 1'inté- 1971
rieur du Togo

Lomé 1/16

Murés

4 ans

¥
$

[ ]
(<]
o
-

24

48
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r.1ément formation

kourses, séminaires et colloques Lomé et A
pour les ¢adres de la Direction 1'extérieur
Industrie de la LGP

Elfanent matériel

Matériel courant
Matériel durant

Eléments divers

Utilisation, entretien
matériel

Autres dépenses

Frais établissement rapport

Total des éléments

1/176

1/76
1/16

o \T



ANNEXE 1

PRUIET SOUMIY PAR Lk GOUVERNEMENT DE LA REPUZLIQUE TOGOLAISE

irays : Togo

Titre Assistance au (entre National de Promotion des
Pet1tes et Moyennes Entreprises (UNPPME) -
Phase 11

hamérods FProjet : T06/16/

Notes Les objectifs du projet restent les m@mes pendant la Phase 1] sauf
- que la Section des Etudes Economiquee du CNPPME sera renrorcée
congidératlement,
Pour faciliter la discussion des projets industriels A financer
par la C.I.P. du Togo au niveau du Bureau du PNUD A Lomé, la
mission a sculement préparé la description des apports du PNUD
pour la Phase 11 du (NPPME.

DESCRIPTION DES APPURTS DU PNUD

1. Affection du Personnel Lieu Début Durée s
International sois ‘OOO)
1. Economiste industriel et Lomé et 1'in- 10/76 36 126
Directeur du projet térieur du
I1 sera responsable de Togo

1 'assistance M apporter

aux entrepriees du

domaine industriel et
coordonnera 1 'assistance

} apporter A toutes lee

autree entreprises promues

par le CNPPME., Assister

L la préparation dee études

de viabilité. 11 sera

chargé également de coneeiller
le directeur général du CNPPME
et de veiller ) la bonne exé-
cution des activités du projet.

2, Ingénieur mécanicien Lomé et 1'in- 10/76 36 126
spécialiste d'atelier d'en- térieur du
tretien ot de réparation, Togo

ayant acquis 1‘'expérience de
1'aseistance sux entreprises
en ce qui concerne 1'instal-
lation, l'entretien et la
réparation des équipements
industriele. I1 veillera

A la bonne gestion et A
l'exploitation rationnells de
1'Atelier Central du Domaine
Industriel A Lomé et 4ventuel-
lement aussi a Lama Kara.
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3. Ingénieur industriel, Lomé et 1'in- 10/76 36 126
spécialiste dans la térieur du

préparation rdes étdues Togo

de viabi1lité, dans le

choix des équipements

et technologies pour les

nouvelles unités indus-

triellea, et dans la pro-

motion de nouveaux inves-

ti1ssemen’. s,

Expert en gertion indus- Lomé et 1'in- 1G/76 36 126
trielle ayant une bonne térieur du
expérience dans la ges- Togo

tion des entreprises in-

dustrielles et une for-

mation en “business

administration"., Il aura

A assister les entreprises

existantes et nouvelles dans
itorganisation ou la moder-

nisation de leur gestion.

5. Expert en filature et Lomé et 1'in- 1/77 30 105
tissage ayant une grande térieur du

expérience dans la filature Togo

et tissage du coton et de

matidres premidres synthé-

tiques.

6. Expert en confection Lomé et 1'in- 1/77 30 105
ayant une grande epé- térieur du

rience en particulier Togo

dans la production des

vitements d‘'enfants.

Consiltants & court terme Lomé et 1'in- 10/76 40 140
en particulier pour assis- térieur du

tsr dans la préparation Togo

des $tudes de pré-investis-

sements A accomplir par la

Section d'Etudes Economiques

du (NPPME, et pour des tlches

ponctuelles ainsi que pour des

sissions du personnel du Sidge.

8. Personnel d'appui Lomé et A 10/76 36 28
administratif 1'exptérieur

II. Elément de formation

Bourses, séainaires et Lomé et ) 10/176
colloques pour les cadres 1‘'extérieur

du CNPPNE et des entre-

preneurs togolais.

l. Bourses individuelles

2, Formation en groupe

33



11., vlément'matériel

i"atériel courant

“atériel durant
2 voitures
Equipement supplémentaires
pour les domaines indus-
triels Lomé et Lana Kara

IV. Eléments divers

Jtilisation, entretien matériel
Frais voyages, expertis

Autres dépenses

Frais d'Atablissement du rappurt

Total dea é'éments

10

14

100
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AYNEXE III

PROJET SUUMIT PAR LE GOUVERIEMENT Db LA
REPUBLIQUE TOGOLAISE

Paye : Fogo

Titre : Assistancs A l'Evaluation de Projets [nduutriels
au Sein de la ONI

Nunéro du Projet : 106/76/

1. RE' SEIGNEMENIS CENEHAUX

Ao Justification du projet

- 3dme Plan de dév:loppement met accent sur le développement de
1'industrie

utilisation des natidres premidres agricoles,

substitution aux importations,

développement du secteur autochione, etc.

B. Cadre institutionnel

Quelques details sur la SNI et les fonds annexes.

C. Obl ljhonl du Qouvsrnement

Dispoeitions budgbtaires

Psrsonnel de contrepartie

Exonération des droits de douane pour le matériel et les fournitures
acquis sur la marché local ou importée aux fins ds 1'exécution du projet.

D. Autree activités connexes

-~ Ingénieur industriel - DG Plan
- CRPPME

- Direction Industrie - Ministidre Industrie - experts SIS pour lee
probldmss technologiquss dee industriss existantes; coopération
avec SN] dans les domaines d'évaluation de projets st analyse
financidre des entreprises existantss,

- SNI - évaluationt de projets et analyse financidre.

II. OBJECTIFS DU PROJET

A. Objectife b long terme

L'objectif ) long terme est d'améliorsr la qualité dse études industrislles
soumises b la SNI et au Fond National d'Investissement et la capabilité de
la SNI d'évaluer les études du point de vue financisr et économique.

B. Objectife imaédiate

l. assieter b l'évaluation des études industriellee soumises X la SNI
pour financeament ou aval, etc. L'évaluation sera faite soit du point
ds vue financier, soit du point de vue de 1'économie nationale;

2. établir une coopbration étroite entre les organismee financiers du
pays créée pour faciliter 1'obtention des crédits par les entrsprises
industrielles;

3. proposer un manuel sur la préparation et 1'évaluation de projets indue-
triele ) base de la documentation déjh préparée par 1'ONUDI sur ces
smjste;
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‘e participer X toutec ftudes induistrielles entreprises par la

N

d'atéliorer leurs structures financidres;

1'étude approfordie des entreprises 1ndustrielles existartes en vie

6. étudier l2s Les,ins financiers de ces entreprises comme jpar exemple
.es fonds nécessaires pour financer les immobilisations et le fonds

de roulerent;

[. proposer des t.¢:ares oncrdtes pour améliorer leurs structures

finano)dres;

5. sur le plan de nouvea.x projets soumis A la UNI pour le financement,
analyser la mtructure financi®re et améliorer les propositions faites

dans les études;

Y. former le personnal de .onirepartie sur le tas ou par des séminaires
a drganiser par 1'expert en coopération avec d'aulres organismes du

pays chargé du déveloprement i1ndustriel,

ITI. PLAN D' XECTIION

Des.ription des activités du projet
Renforcement de la S5SNI, section Lomé, 1'inté-
d'études et des activités du rieur du Togo
Fond National d'Investissement et A 1'6tran-

ger

(encore ) détailler)

Description des apports du PNUD
1. Affectation du personnel Lisu
international
l. Economiste industiriel, Lomé, 1'inté-

spécialists en évaluation de projets rieur du
L'expert sera rattaché A la SNI et Togo et &
aura comme tiches : 1'étranger
a) assister A 1'évaluation des

études indusirielles soumises A la

SNI pour financement ou aval, etc.
L'évaluation sera faite so1t du

point de vue financier, eoit du point

de vue de 1l'économie nationale;

b) établir une coopération étroite entrs

les organismss financiers du pays créée

pour faciliter 1'obtention des crédits

par les entreprises industrielles;

c) participer A toutes étudee indus-

trielles entreprises par la SNI;

d) proposer un manuel sur la prépara-

tion et l'6valuation de projets indus-

triels A base ds la documentation 43jh
préparée par 1'ONUDI sur ces sujets;

e) en coopération avec 1'expert en
financemsnt industriel, former ls per-

eonnel de contrspartie sur 1'état o

par dee eéainaires A organiser par

1'expert en coopération avec d'’auires
organismee du pays chargé du développe-

ment industriel.

Oct, 76 5 ans
Début Durée

mois
10/76 60

000

210
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7. txpert en finan erent 1 du,- 1.6 et 1'inté- 10/ 76
triel. L'expert sera rattarné A rieur du Togo

la SNI et aura comme taches ; et A l'¢tran—-

a) 1'¢tude approfond e des ger

entreprises industrielles eristan-
tes en vue d'améliorer leurs
structures financidres;
b) étudier les besoins financiers
de ces entreprises comme par exem-
ple les fonds nécessaires pour
financer les imm.ti1lisations et
le fonds de roulement;
c) proposer des mesures cor-rdtes
pour améliorer leurs strictures
financidres;
d) sur le plan de nouveaux projets
soumis & la SNI pour le financement
ang'yser la structure financidre et
anéliorer les propositions faites
dans les étudee;
e) en coopération avec 1'économiste
industriel, former le personnel de
contrepartie sur le tas ou par des
sdinairee A organiser par 1l'expert
en coopération avec d'aitres orga~-
nismee du pays chargé du développe-
ment industriel,

3. Conultant A court terme Loné et 1'inté- 1/77
Pour la conduite des séminaires rieur du Togo

sur 1'évaluation de projete et A 1'étran-
industriels, 1'analyse des ger

projete du point de vue techno-
logique, études des moyens dis-
poniblee au Togo pour les entre-
prisee industrielles.

4. Personnel d'appui administratif Lomé 10/76
app

1I. Elément formation

Boursee, eminairee et colloquee Lomé et A 10/176
pour lee cadrée de la SNI et lee 1'extérieur
annexee

III. Elément matériel

Mattiel courant 10/76
Matériel durant 10/76
IV. Eléments divers

Utilieation, entretien matériel 10/76
Frais voyages experts 19717
Autree dépensee 1971
Fraie étadlissements rapport 1981

T das ¢lémeants

24

60

54

26

50

10
10

635
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QNY‘JEXE v

LISTE DES PkK:UNNES RENCUNTREES

M:nietdre du Plan

M. Exlou Nanthey, Directeur général, Direction générale du Plan
M. Addra, Directeur Adjoint, Direction générale du Plan
M. Ajavou, chef, Division [ndustrie

Minietdre du (Commerce et de l'Industrie

M. Kod jo-Djomeda, Directeur de l'Industrie et de l'Artisanat
M. Had ji, Directeur adjoint, Direction de 1'Industrie et de l'Artisanat
M. Kegloh, Direction de 1'Industrie et de 1'Artisanat

CNPPME
M. Akpama, Directeur général
N. Ayi Ameganvin, Directeur adjoint, chargé des études é&conomiques

M., Claude Jatidre, Ingénieur mécanique, (onseil de 1'Entente

Soc16té Nationale d'Investissement et Fonde Annexes

M. Zokhevo K. Caba-Idiamey, Directeur général
M. Nubukpo, Secréiaire général

M. Silas Tee, Directeur du Fonds de Carantie
M. Roger Segla, Direction du Fonds de Carantie

Banque Togolaiee de Développement

N. Bawa Mancoubi, Directeur général

Cimente du Togo (CIMTOGO)

M. Roland Vian, Directeur général

ysAlp

N. Jameo H. ?urcoll, Project Officer

Asbessade de la Répudblique fédérale d'Allemagne
N. Haferkamp, Ambaseadeur

M. Alfred Heider, Coneeiller
N. R. Nimmesgern

M. Stoces, Chef du projet "Développement agricole" de la FAO, sous—traité A
la SEDES

M. Joseph Kotta, Representant Résident a.i.
N. Daniel Ayit, Ponctionmaire du programme ‘M
N. Gérard R. La Tortue, Chef de projet CNPPIB

K. Christian Lsuwers, Planificateur -agricole (FA0)
N. Lobetein, Planificateur des resscurces humaines (3I7)
K. Josques Loruend, Couseiller de la CEUCED '
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