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L'Organisation des Nations Unfen pour le déweloppement industriel (ONUDI) a
erzaniel » Xampala (Ouwnda), du 14 au 19 dicedre 1975, en cooncration avec le
Oouvermment ouzandaic, reprénent: par 1'U nnda Developrent Corperation, une riunion
oonsultativwe mur la promotion des clini uer do jestion indurtrielle cdans les par: lem
moine avancée 4'Afri ue,

le dut Ce cette rencontre itait de rusmerbler dec hauts fonctionmairer et des
industriels des pavr les moine awanc: s A'.fri ue - notamment des diri reants d'or me
nismes industriels parapublice ou d'institutions ouvernerentales e'occupant de Jestion =
pour leur permetire de rechercher en commun les movens de fovoriser la mise au point
@'aotivitis nouvellen et 1'amélioration de celles cue l'on ~éne déi’ dane le dormaine
dee oliniques de gestion indurtrielle. L'un des ohjeotifs visls atait de faire nmieux
appréoier, dans les pavs les moinc avancés d'Afrique. 1'importance de cer clinigues
pour 1%aélioration de la cestion industriells et la formation de consultants autoch=
tomes spléoialisés dans ce domaine.

la Runion consultative n rassendl: 24 participantc vemus de neuf pavs africains
et 23 odserwateurs, Lleurs nons sont indi,uis 2 1'annexe I. Les participantr repré-
sentajent dee nervioces rinistirielr, des centrer ¢t des or animer zouvernementaux
o'ocooupant de Testion, d'4tudes et ‘e rialisations industrielles, de promotion indume
trielle, d'orcmnisation et de méthodes, ainsi _ue des entreprises publi ues et les
milieux d'affaires. 1la Commission Goonomi:ue your 1'Africue (CTA) et 1°'Or.anisation
intermationale du Trawail étaient Gjalement reprisentdes. les observateurs awaient
été enwovis par des entreprices inductrielles, des institutions gouvernmenentales et un
groups oonsultatif rultilatérl,

le fait qu'une telle riunion ait ité jugde nicessaire prouve ,ue 1'on considdre
le manque de chefe A'enmtreprines, de consultantes et de conseillere africaine qualifiée
oomme 1'mn dee prinoipsux ohetacler > 1'industrialisation, L'importance (ue revét
1'amélioration dee aotivités de formation et de perfectiommement des cadree de gestion
ﬂ & 616 soulionéa lors des deux premidres seseions de la Conférence des ninistree
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africains de 1'industrie srganisées respectiv?nent d Addip=-ibéha en mai 1971 par la CEA
et 1'0Organimation ,de 1tunité africaine (OUA)JJ et au Caire en décembre 1973 par 1a CEA,
1'0UA et 1'ONUDIY , le Tut recherché étant de limiter le mombre des oadres étrangers

ot la durée de leurs fonctions,

les besoins dans les domaines de la sestion industriclle ot des services comsule
tatifs sont patent: dane tous les pave d'Afrique et en particulier dans ceux od les
pouveirs publics créent de nouvelles entreprises industrielles et les dirigent eux-
ndwes, Il faut avant tout constituer rapidement un corps de spéci:listes africains
capablss d'assumer des responsabilités en matire de gestion industrielle, de¢ consul-
tation et de services d'information techniGue, de promotion et de planification des
projets, d'administration et de .estion des entreprises dans les secteurs public et
privé,

Etant donné qu'il n'est ni possible ni rentatle pour la plupart des entreprises
d'avoir parmi les membres de leur personnel des spécialigtes de toutes les questions,
1ss industriels font souvent appel 2 der consultants extérieurs pour résoudre certains
problimes. Les pave africains voudraient (fue ces consultants soient des experts
locaux. Pour répondre aux besoirs considérables de 1'industrie on services de ce
genre, il est indispensable de lancer un vaste procramme de formation de consultants
et de conseillere africains,

A cet égard, on admet zénéralement cue 1'emploi de ccreultants étrangers a posé
des problémes dans les pavs africains, Ces consultants ignorent pouvent au départ, et
dans bien des cac n'arrivent pas A comprendre, les aspects ovlturels et socio-
éoonomiques des probldmes de 1'Afrique et des entreprises industriellss locales,
L'emploi de consultants africains favoriserait dono la croissance et le développement
den entreprises locales,

@« 4 /Voi; "Rapport de la Conférence CEA/OUA des ministres de 1'industrie
CX.14/525).

2/ Voir "Rapport de la Tonférence des ministres africains de 1'industrie
wr sa deuxidme session” (E/CN.14/613),
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To Pemntien

e Il faudreit intencifier les effortc déplovin en wie de former des npscialistes
autochtomes de 1n wetiom industrielle et allouer des orédits suffisants i cette fin,
on ~ettant l'accent wur la technols e et iz jeetion inductrielle et notarment mr la
ooniptabilité analvticue et le contrfle de production. Tous les pavs A'ifrique
devraient, n'{1s ne 1'ont pos encore fait, nettre mur pied e pre rares de focrmmtion
A la estion, en wue de former de: cad. es Inenux aux aspeets tant thoori Jues que
pratiquer de la geetion, Il faudrait donner anx cadres avant recu une telle formation
lee responsadilités et 1'autorit. ncoencaires pour u'ile puissent oppli juer les
oomnissances ‘u'ila auport ninsi r«;cg".zine:'.

2o lee entreprises infustrieller ‘evraient prendre len mecures nicessaires pour
enooura_er leurs ocadres X ee perfectionner dans leurs gpicialitin resnectiven, Tlles
devraient notenment les inciter A adhérer 2 dan or;animmes professionnels, ~ . ir*ici-ar
A dee séminaires sur lee auestions qui les int ressent et . travailler en colladoration
avec des experts et des écuipee de méeialinten,

3o 11 faudrait que les or-anisation s'ocoupant de _eation industrielle mettent sur
pied des procreames de formation genirale ot enéoialinée * 1a _ertion industrielle
oomportant motamnent dee céninaires et des sta s ainsi L ue des cours de lon ue et de
oourte durie. Ces prosrammes devraient 8tre ax‘s sur la formation prati_ ue, ot le
perecrmel den Aivers échelons devrait pouvoir en bincficier tant danc les orzanismes
e'coocupant de sestion industrielle que danc les entreprises industrielles.

4¢ I1 faudrait ,ue 1'GNUDI ot A'autres or.anigations internationales aident lee pays
africains dans les offorts (u'ils déploient pour fomer des spéoialistes de la Jestiom
industriells, Lleur acssistance devrait porter notamment eur la fourniture de servicee
d'experte dans le oadre de nissions de courte ou de lon_ue durde, smuivant lee besoins,
wur la promotion des pro rammes de ooopiration entre pavs africains ainei qu'entre ces
pavs ot pays d'sutres ré ions du monde, et sur 1'organisation de réunions nationales,
régiomles ot sous=rizionalse sur les aspects Ninéreux et partiouliers de la gestion
industrielle.
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S¢  LPCMUDI devrait envisa er d''valuer et d’élever 1o niweau de compétence des
expertes de diverser disciplines aur uels jont confiées des mimsione, éventuellement
e leur donnant une formstion,

6. Ler orranisnes locaws Ae consultation en matiire de Jwstion devraient Stre
pleimement aesocisis au trawail der consultants étrangers. On ne devrait recruter de
spécialietes étranerr (ue <1 1'0on ne trouve pas sur place les spéeialistes

néoesnaires,

fe  Tous les pave A'Afrigue devrrient, si ce n'est déi* fait, institwer des
prograrmes ot Aen orcanicnes nationaux de ‘estion et de conmultation imdustrielles.
lorsqu ‘on entreprend de crier un or ani-me natiomal, il v a lieu de temir compte des
or _anismes spicialieéds existant ¢ i’ dunc le pavei, et de s0i Meusement étudier ot
VifInd= 1a- gtmpety-e A+ o cntiayre 3e Y0ap rieme envigard, le age Ak Tant, 11 faut

Aemander lo: conseila tochri mie- ' péeialf ~tes,

2. Lors de la nize en place 'un or mnisme national spécialis. dans la gesticm et
loes eservices oonmultatifc industriels, il faudra Aifinir notamment :

a) Con domaine de compitence et les tfches ui lui incomberoms:

B) ‘em structurec interne et exterme, afin de faciliter cosmunicetions
ot fonctionnement

©) e tvpe de personnel emplovs et le travail (ui devrs Stre fewrmi par

chacun de ses menbrer,

3¢ Chague pavn A’Afri ue devrait préter son conoours et, au besoin, premdre des
mesures on we de la oréation d'équipen spiciales de consultants dans des demaines
tels que la comptabilité analytiue et la comptabilité de gestiom. I1 fandraiy, o
oas Sohiant, envisarer la ordation d'instituts spdoialisénm,
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4. L'GRDI et A'autrer or nnisntion- internationales cevraient aider les pay-:
africains, sur leur demande, * crier Aer r anisres nationaux de emtion et de services
eonsultatifs pour 1'industrie., Una telle r-sistance cevr-it norter notamment aur
1'idemtification des “esoins nrincit.ires jave en otitre “e -restion et de consule
tation industrielles et sur - aice au wint et le fdaarri e e prosrames » court et

3 lon: terme pour oces or anismer,

IT1. /asistance en ratidre d'organigation et ‘e
diwslonpement deg entreprises

e les or anismen africaina oher-sn Ade la promotion industrielle devralent accorder
une attemtion particulilre au divelo;pement du secteur e 1a petite industrie et de
1'artisanat,

2. les ban,ues africaines “evriient ~'efforcer A'accorder decs pr8te i long, moven et
oourt terme et A faidle tcux A'intirdt * 1'artisanat. 11 faudrait ~upprirer les
conditions trop stricter inposser actuellement en ce qui corcerne les nantigsenentc,
ot instituer A'autrec critires,

3o 11 fawdrait lutter contre les priiu_cs soeciaux 4uil persistent * 1'zard des
artisans, en utilisant * cet effet las divers movens d'information et en or manisant
des pro Fummes {dveatife,

v, O
pmmgtaiirm dg: ! !EE“%.

1e 11 faudrait examiner aweo soin les prinoipes de la mstion indtustrielle avant de
los applicuer avatimaticuement Aans dec contextes sociaux et culturels Aivers ot dans
@00 pays A des stades diffirents de déweloppement industriel.

2o Les systimes de oontr8le de la production devraient Stre adaptés aux besoins
préeis déocnlant dos conditions particulidres dans losyuelles il seront utilisés ot
dos ompétenses spécislisées dont on dimpose,




3o Il faudrait effectuer des Studes de faimadilitc avant de oréer de nouwslles
industries en .iri ue., Nans la préparation et l'erédoution Ae ces Studes, i1 faudrailt
excminer aveo soin les conditions et les beroins loocaux, en particulier lorsque des

conmultants Strangers ont ~t¢ on andc,

Ve Gutines dlinformaticye de geetion

1. 11 faudrait vtilicer les ~rstémes inlmrmiti ues pour définir les hesoins fomla-
mentaux de toute unit? opérationnelle ou entreprize industrielle, et déterminer awec
prieision la struciure orranieaiionneclle de cer unitis ou entreprimes, ainai un la

séquence lers ondrations (u'elle~ effectuent, zvnt d'ezaaver d'appliquer les svetimes
d'informaticue de reetion, pour lec uels il n'eat pas toujours nécessaire d*utiliser

des ordinateurs,

2. Lle champ d'application e tout svetéme 'informatijue de estion doit 8tre Aéfini
avec pricision, de préféirence en collaboration avec der spéoialistes expérimentis,
Une cooniration ausri ‘troite juec possible entre les cadres supirieurs, les analystes
de systimes et les pro ramneurs est > rechercher afin d'assurer 1l'or;mnisation
officace du systire d'informati ue de westion,

3¢ Pour la mice en place A'un rvstime d'informati ue de -wstion, 11 faudrait, ai
poesihle, appliquer en prioriié le principe consistant * faire travailler un centre de
traitement en termps parte ¢ pour un yrand nombre de petites unitis, Les svotimes
d'informatique de ‘estion devraient &tre relié:r aux autrec ocapscitée de traitenemt
installéen dans le pavs. Il faudrait ¢ alement étudier la possibilits de oréer des
ocentres de traitement ri ionaux,

vi. _R t Q
conmuitation

L'OFUDI ot les autres or anirations irtermationales devraient emocureger lee
renconires entre lesz oranisres africains de consultation en we de favoriser une
meilloure ococordination de leurs activités,




D .22 7
Pae 9

VII. Coopératiop ri-ion: \ tionale
L Juwe la e
1o 11 famdrait mettre mur pled des servicse r:_ifonaux de w~tion et ¢ consultatien
industrielles em Afri ue, et en particulier A2~ pro_rammes de coopération entre des
organismes des pav: déweloppir et den pevr en dévelopnement uil s'occupent de _estion
{fumela @)s L'CWUDI ot les autres or :nisations intemationales compétentes devr:ient
% oet effet fournir une aide aux mav: 1 ricains,

2  L'MIDY davrait tudier 1e poceihilit. de crier, en ¢nop-ration avec 1. Chi et
1°0UA, ume unit” spcoiale qui areurar-it 1~ eoordination entre lesdite services e
Jjention et de comsultation indurtrielleoc, Cette unit’ 2iderait > coordonner les
activitie menies par les pava en Advelo;pement A'AfPri ue et coorirerait nvec des
services de commultotion d'autres pave,

3. L'ONUDY devrait prendre 1%initiative de oréer, em coo,. ration avec d’autres

or mnismes intermatiomaux tele ue la CEA et 1'OIT, un corité de travail Jui exami-
nerait les possibilitée existantes en ce _ui concerne les accord: de jumela e en
détaminant

- Les ressources financilres disponihbles et les ~4thodes » emplover pour
obtenir les fomds niceenraires,

= las divers or mnismes des pave Alweloppés et des pavs en déwveloppement
<l serajient dinpogés * participer A des pro_rarmer de jumelage,

= les possidilitis offertes dans les pavs en Yéwelopperant pour la
oomolusion d'sccords de tumelae;

* lo ndcaniome adninistratif ui faciliterait la conclusion d'accorde de
Jmelaze ? 1'échelom international.

VIII. Regspowrces hyngines

1o 11 famdreit .ue los  cuvernemsets mettent sur pied des pro-rammes de déweloppenent
200éliré doe revesurces Mumaines pour 1'imdustrie. Ces pro;rammes devraient Stre
200000idles A toutes les eati ories de perecmmel, en particulisr dans les entreprises
industriellee.
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2¢ les rcuvermement~ devr.ient promouveir les aetivitin menses aux niwaux intere
natiomal et inter-z{ric-in pour faveriser le Aévelopremert des resrources Pumainee en
Afrigue, et notaumment lec rrogrumes, lem rta en, ler séminaire: ot le= rowmions
oonsultatives visant ’ encoura er ). formation de eonsultante africains en gestiem,

A cette fin, lee ocuvernements devraient iceélérer la coordination entire lee sentres
ot lor autrer or-unicmes qui s’necupent de comsultatiom on matidre de estion ot [ui
fournissent des services d'experts on oe donaine,

). Llee ocuvernenents devraient weiller A ce que les servicer fournis par les
spéeialintes des recscurces Pumaines reerutis par 1'intermédiaire d'orzanisations
internationales sotent w8ilisis /' bom eseient ot de fagon officnee,

4¢ Lles pouvernements devratent tirer tout le parti nesrible des services ot des
mevene (ui, dane le cadre de divers pro-rammes 4'aseistance techni ue, on partioulior
lee elini ues de zestion, leur somt offerts pour le déweleppement des resseurees
Mumaines,

S« In eonsultation awec 1'0I7T ot la CZA, 1'0MUDY dewrait :

a) Organiser en 1976 une réunion eemrultstive analocwe A eelle de Kampala pewr
ttudier le jumelare comme mevem de comstituer um Zreuns de soneultants o
d'experts africains aux uels om pourrait faire appel pour des mineions
inter-africaines, en particulier dans le domaine dw déwleoppenent doo
resmources hurainen

®) Premouveir ou patrommer des prorimmes de déweleppe ent systimatiqwe
des ressources rumainegs,

6o L'GNUDI ot d'autres or-anisations intermationales devrniont réenaminer la néthede
de déwloppement des resseurces humaines reposant cur 1'emplei des hemolegues, o8 wee
de mtire au point un svatdne seuple qui permettrait aux experte ot,/ou anz comeultants
de fermer mmtant d'hemelegnes que possibdle, au liew d'wn meul A la feis.

X. Kiwies de ~arshé o\ arewetion dey vemtes

e la question do 1a cemmereialisation sur les marehés imériours ot an particulior,
do 1a nise en place de réseanx de Aistridution sur oos marehés, ot du chotz ot do o
wente dos produite devrait $ire examinée ot étudiée aver toute 1'%tiention wulee dane




lee pavs ler moinr awneis d'Afri jue en wae de faciliter 1'indu triail - ti'n
pave et de oréer les oomditions n cessuires - une neilleure utilia tink v le.r
capaeité industrielle,

2 Il faudrait orier um merviee scucver’  idnal ‘e ermeult-ti 1. en w1 re e .. op
imdustrielle ¢t organiser des clini ues de  eitiom en afri ue nour étudier le
proeblimes de la Jestion du marleting, der ‘tude de maprcl ot = 11 sromotior .o
venter, pour former des comrultant: africain: at le~ aider ° 4. lir lec &b, er ¢
faisabilits et * édlaberer des nrojets industriel -,

Jo 11 faudrait inciter les ban ues Ae déwelopmnent =t inctitution: analogues
A'Afri we » aider len propridtaires e petiter ot rovenncs ertrerrige: ° ey icuter le-
études de fafsabiliti, 11 faudrait erder dan- ces in-titution nn “narterent ‘e
1'industrie ot domunder 2 cette fin une aide * 1°'0MTI.

1o L'GRIDI devrait emooura er 1'or anisation d%mrne rinnion eoncultative ar 1994 -our
dvaluer les pémltats ohtemus depuis la riunion e “inrpal. et our erarirer 1» e tion
de 1a formation de commultante africains em gestion, 11 | ucrait, sutont ue no gib le,
Yy prendre oomme bame de disouscjom Jen Atudea portant cur 1'cxnirience ‘s 1. ré -ion
afin de trouwer les solutions les misux adapt es 1ux pro'lime loc .ux.

2, L'GRIDT devrait eemtimer ? établir ot * publier ‘e~ 1or raphies mur la _estion
indugtrielle.

I. ORGANISATION DT LA REWNTION

la réunion somsultative a té cuwrte 2u Cemtre intcrmstional de- conf.rences de
Kanpala par Jo Présidemt de 1a Npudblijwe de 1'Ougmnda, ', Ii Amin Dad:, ui est aussi
1%a0t%ue]l Président do 1°Or mnisation de 1'Umit afrieaine, Dens som allocution
A'cmwrture, 1o Président a rappelé (ue le Mt de la réumiom <t.it Je rechercher les
novens d'sndliorer les eempitencer em matidre de xrtiom 2fim d'aceroftre la preduction




inductrielle, conform ment ~ 11 D ~larntion adontée rir 1. deuxidme Conlarence gu:.drrle

Ae 1°0NMUDT temie > LimoY o4 “u” reconmandations des ninistres africains de 1'induntrie,

de facon .ue Y'ifri ue ‘uigee d°pardre moinc exclucivemen' <a .on 1 riculture,

Seige der nove les moinse infuetrialisin, ~=t-il ajou: g vont des Dave afric .inm,
ot la sontritution d» 1':fri ne ° 14 production industrielle 1ondiale n'ert ue
de 0,05 'y la [luetu-tion des rrix Aer bl-'aﬁuita aricoles ~ur la marché momlial » au
une influence d/favorable ~ur 1 balance des paie~rnta at le cormuvren sxtérieur Any
pavs ~fricaine. Nomrre d'entre sux :ccorden’ dorc la orierits 5 1 'industrialisation
‘u'ils jurent indicnansable © leur d ‘velovpenent, rour atisindre cet ohjectif,

1'Afrigue devrait re suflire ' elle-mdme canc iove les Asmainee 14 = © 1z eution.

Fuiscue 1o transformation de 1! WUDI en iartitution sracialic’e ent A 1'¢tude,
11 faudrait ue 1'0r ~nisation crie Cee bupeaux lann ies pavs moins Adveloppés., Lle
Président Amin Drda s'est diclars convaineu u'un bureau cde 1'ONUDI installs en
Ou anda suffirait nour ‘oute 1'Afri .ue orientale, occiden.ale, oentrale et auetrale,
11 & exprim’ sa 7Pitituds envere 1'ONUDI nour le: activitis u'elle mine on 01 anda ot

pour aveir patromn- 1z rduninn,

Dan~ sa rénomss, !°, \bd=Nl Rahmun Xhane, Directaur erdcutif de 1°0MMI, a remercié
le Prisident de 1a Mépudlicue ce 1'0Ou unda de 1'.ccoueis choleureux riservw sur
participants et de 1'apmui ginireux 1 Jouvermement ou anitie repr-isenid par 1'Uganda
Dewelooment Cornorstion (UDC),

las nave en dcveloppement, = A1t le Directeur exéoutif, représentert 70 ¢ de 1a
population tu zlohe maic fournissent moins de 7  da la production industrielle
mondiale. In eons. uemce, 1» Diclaration “e Lira 3 fixé cormme ol jectif de porter la
part des pav: en ddvelonpement dans la productison inductrielle mondiale * 2% ) au moins
ot oelle de 1'Africue » 2 %, Pour tteindre ocet odjeetif, 11 faudrait utiliser
pleinement le warte petentiel Mumain den pave en d4weloppenent, notamment en anélterant

- o s e

4/ Veir "Blelaration ot Plan d'aetien de Lina eomcermant le déveleppoment
ot 1a eoepéiration industriele” (P1/38),




les compFtencer en mntitre de estin, 1 cette oceurion il fimdr it Fmlerent ne legs
pave en 4’'veloppement coo reant entre eux, L. reunion cop~titveit ur or fye-rie e

ronpiration dAe ce enre,

1'0Opganti~ation devrait .vaunt tout oner un r@le conipid Ve 1 crordinatior. e
wtivitis menier [ar les or animres ‘an Mitione Unies dan- le doemaine :lu d’velor~:ment
induetriel, 11 exierte une certaine ~ni.lo ‘ie entre ses “ttributionn et 14 t%t«e 1%

dirisant ('entrepri-e industrielle.

Lore der Yeux preri’res manaions “n 1a Comfirence ‘es ~irj-trec fri zainn e
1'industrie on » reconmu 1+ n cesrft’ 10am iinper ler aetivitic de foreation et e
perfectionnement en ntire de ~-tion en Alri Jiey ce e le NDirectenr exécutif 2
déclaré interpriter comie nn =rukiit 1 ~itime des d1ri et africains ""utilicer

rleinement ler rercnurce~ hiaines 'e leur niv .

A lon, terme, 1n formation en matidre 1a estion ceprait cans sucun deute mgsurde
nar des Atahli-aementr afeicainc d'enzei nement cup rieur, mais v court terme, le
rroblime est de dommer * un Tond nombre A'4fricoine, dane an line e tempe relatie

vement court, la formation n.cecsiire our oceeu er des rocteq el.g ‘ans 1'industrie,
’ . .

Beaucour de chores ntiles ont ¢< i ti faiter nar 1'0r wnistion internaticnale
M Trawil, i fournit ure aeoi:-tance aux nav- er. A weln perent en coorirition avee
1'0NUDI. Cette ar-irtance devrait contimer > &tre [ournie aursi lon tern- _u'elle
demeurera conforme aux o“iectil- st aur politi nec dex ovs {nt precsdls,

iea ut des réunion:. conmultatives eat de Jonner - ‘e hante fonctionnairee
1'ocoarion 4'6tudier en cormun les jovens {%encouraer la ise au point d'activitis
nouvelles dans le domaine du diwelopperent des ressources humaines et le trouver,
groe ! la réunion, des rtimlants que chacun pourrait utiliser av mieux dans son
parse 11 m'est pas nécescaire A'adopter une approche stériotvple nour tou: les paye,

Y. Dame 2 sowliné (we la réuniom consultatiwe sersit consacrde aux aspects
pratiques de la jeetion car elle était destinde 2 des hormes prati ues confrontés A
dos probvlimes nrati ues, L'objeetif primeipal Stait A'ineiter les excellents
sdminivtratours ot loe artinans qualifiis que pessdde 1'Afri ue * oocuper la slace
qui Jowr revient dams une neciétc industrielle moderne temant compte des toutumes
lesales, tridalen ot seeiales de fagen we lor pouplee A'Afriqur puissent rcalisep
Pleimement teutes leurs pessidilitiés de déweloppement ceononi ,ue et secial,
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A la c’ance “'ouverture, i1 4 ite proe.dc A 1'slection du Pureau, oomposé eomme
i

Président "o Se Kinwatta (Ou anda)
Vice=Prscijent L. Abdouralrane Tour. (£sménl)
Nmaerteur . Tosen Taimuel Mruta (Rﬂmhli‘ucﬂmo Ae Tansamie),

L'ordre &1 rour a mamiite ¢ adont., 11 a At convery ,ue les consultants
SBAe prr 1'0MUMI pr senter-ient leurr étuies on aviinoe rlinidre, et (ue 1'emsmen
441ai11l? Aenr urc-tione proposies re farait lire des reunionc des groupes de trawail
rertreints, dont lee conrultante dirigerviont ler discussions, On trouvera A
1%anmexe 11 1a lis*e der “noumante rr. sent ‘s,

les lan ues e trawail de la riunien consultative étajent 1%an;lain ot lo

framgais. une interprétation si=ultanie - &t Armur e,

le _uxtridme jour e 1lu riunion omt .te or anisée~ den vizites d'entreprines
industrieller (une ~ucrerie, une fonderie de ouivre et -ne usime tersile) afin de
Aommer aux participants 1°'oceasion de voir comment momt aprli uées leo teshniues de
Jostior dan: 1'industrie.

A 1a eéanee de clB8ture le rerport, avec dea recommandationm, 1 444 adepté. Dame
som alloeution de olfture, ', D, Sabuni, "inistre ouzandsaie de 1'industrie ot de
1%merzie, 2 rouli mé 1'importance de- mesures oomsicutives jue 1°CORIDI ot loe
§uvernements des pavs africaine pourrent prendre ifin dfarrurer 1'application des
Pecommandationr adoptdes,

11, MM DF 14 DISCUSSIOF

Oeation infuetrislle

La question A¢ la geetion incustrielle doit 8tre omeidirée dane lo emtexte
boomenique, refemtifi ue, social ot peliti ue dana leyuel 1'induririe ellendne oot
situ‘e, on recommats de plus on Plus que les nimer techmiues de metion pouvent
parfeis 84re emplovies A 1a fols dans le sestour pudlic ot le soetonr privi. Dams los
pave en déwloppement 4'Afrique, los pouveirs pudlies jouent v r8le de plus ea plue
end dame 1'inductrie; om e\ inme néanmoine wee la part du sectour pudlie dans




1%ensemdle de la production induetrielle ent encore tri: mode~te., .o plujart des acti-
vitie infustriellenr reldvent donc du secteur rriv., qui et cu-pos’ de patiter et
wovennen entrepri«e-,

Dons oce secteur, 1'erploi das teckni ue~ modammer de TJeetion pro rerge alor; [ue

Toemntaur rla T i et T

N - o
(S - [

B

done prendre des merurer pour ue 1'ipulicagion der techniguer modernes de geetion
pro rense cde la mlre facom dans les ~ectaurs mutlic et priv.,

On pourrait a-_ liorer renciblement les r -ultatr o tenu- Tne lee entrenrises
publi uers em motiwant conwvenablement lour~ diri eants, I1 ent rlus ue jumaie néces-
saire A%appli uer der meriren d'cpncoura ‘ement dans ce secteure Il faudriit favorizer
1%or anisation de clini ues ‘e _estion et 1. formstion ° 1a -ention de ficon ue les

lounes cadres locaux pui-sert sc,ucrir le~ connaisewices nicegraires pour a'ac uitter
Ae leurs tlches,

11 comviendrait A'encour: er la mehilit’ du personnel de facon °~ favoriser un
-chan’ de comnii-~mances et de donncer A%expirience entre lee secteurs putlic et prived,
et oe d'autant plur ue le ~ecteur putlic re A welorpe et 1'i1 ira hesoin de cadres
qualifiéa,

las méthoden » emplover pour wm licrer la estirr varient cuivant les conditione et
les rézioms comsidéries. On a constat’ Jutil était difficile pour des cadres africains
foraés dams les pave Aéwelopper d'adapter les techni ue= u'ile ont apprizes 2
1'/tran or aux conditions exi-twnt dans leur pava d'oriztne. On peut emprunter des
1d3en aux pave déweioppém, mais pour 1%essentiel, 1° formatior. des chefs d'entreprisen
devra cemmemcer dans le oontexte “oomomiue et Pumairn de 1a collectivite intiressde,
Une formation devrn §tre domnde 2 oceux Qui dirizent ou ul seront appelis b diriger dew
entreprises. I1 faudrait mettre mur pied des pro rammes de formation en cours d'emploi
ot do formation avoélirde ¢ l'i.ntonﬂon des chefs ou administrateurs d'entreprices et
déwelerper Yee services consultatifs en matilre de sestion, lem pro rammer de formation
devraient 8tre comgus pour ripondre aux besoine de 1'induntrie. I1 merait trés souhaie
tadle @ue les pave les moin: avameds ot les autres pavs en déweloppement coopirent em
e 4o la formatiom des oadres de gertiom industrielle,

les procrammes de formation devruient 8tre mieux adaptés aux bescins de 1'industrie,
notamment en ce qui comocerne la formation dee cadres de Restiorn,
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Planification des g}iﬂigﬂog et des servicec
nationaux de consultation en matiépre de
“m“w

gestion industrie le

la clinique de .jestion est une des méthodas qui parmettent aux cwuvernements
demandeurs de bénsficier de 1'aide de spicialistes mour résoudre des problémes indue-
triels. Une olinijue de [ection <tablit dee dia nostios at fournit des services conmul-
tatifs, On peut la définir comme une éguipe le conzuliants ea gestion et en techno-—
lo-ie (ui a'efforce ‘e résoudre les problémes industriels par des méthodes énergi ues
ot rapides. Le svstime des clinji ues peut &tre utilic4 soil par une société nationale
de déweloppement, zoit par lec entreprises indurtrielles du sectesur public ou du
sectour privé,

On constitue en zinéral une équine pluridisciplinaire [ui peut comprendre par
exemple un ingénieur des méthodes, un spéeialiste du marketing, un ingénieur en organi-
sation de la production ou un ingénieur du ~¥nis civil et un expert en traitement
&lectronigue 4e l'information, Cette équipe se rend sur place non pas seulement pour
donner des conseils mais pour ajider la direction des entreprises, notansent indue—
trielles, 2 risoudre des probldmes Aéfinis » l'avanoe ou tout au moins pour indiquer
la direction dane lacuelle une solution pourra $tre trouvie. Elle doit 8tre formée de
spécialistes de hrut nivesu et trdc bisn orgenieée de fagon * pouvoir analyser la
situation rapidement (normalement en (uatre > six semaines).

Pendant _ue 1'4quipe 4tudie la situation, chaque ppéocialiste examine les problimes
ot los conclusions auxquelles on est parvenu avec les responeables placés sux
différente échelone da la hiérerchie afin ue ler principes sur lesguels reposs la
méthode d'analvee soient bien compris, le but de ces entretiens est d'aider les
responsables considérés i modifier certaines des méthodes qu'ile emploient pour
résoudre les prodldmesn, immédiats ou autres,

VYoici comment procddent, en gros, les équipss constituant les olinijues de
Testion

a) Illes trawillent ot s'entretionnent awc de hauts fonctionmmaires, dee
directeurs et des industriels 4o fagon A recueillir des renseignements de
prenidre main mur les problimes existants;
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Ellen se rondent danr le~ u~iner pour [ire lo roint Ade la -itustion et
dtutier ler aruents ‘conomi uen, ad- nietratil et techni uac Ao lour

Jonctionn -ment

¢}  Tller inci uen* aux c'el~ “'entresri o et aur Cenetionniirer coritents lec
merures ° ranire, dun- 1'ia Ait et T lon, ter-e, ~our renidfer 7 la

gituation:

@' Eller sourettent aux autorit .« corpitentes un court rapport s leguel
1 mrent leurs conclurion~ ~insi ne leurr mi- estions uu suiet des —eruree

7 prendre,

L'intervention ‘e clini ues de wrtion ‘u tvpe fécrit ci=Cessus, alnei u'une
asnirtance | lon , temme pour la ice en nlace ‘e servicer consultatifs nationaux,
neuvent 8tre ohtemus par llinter- cinire Je 1'017DI,

Txerple e diwelogperent J'une entroprice

L'exemnle cl-aprér, i concerne une ~enui-erie .fricainey montre comment un
atelier artisamal peut, dan- un lanc Je te~p: relativercnt court, “evenir une enire-
rine industrielle de divennion~ 1ovemner grBce & une aide hancaire et 7 celle le Jivers
or nnimmen rouvernementaur n'occupant Ce la ~rovotion ‘e 1'~rti.anat et ‘e l'induntrie.

Bn cept annr, )'effectif da 1'antrerrice ent nans” de & ° OT€ sal.ri's et ron
chiffre A'affzivrer de 18 7 497 millionn de frane- (Wi, L'entrenri~e «'e:t ¢ot’e 'une
selide or amiration ooportant troic A“4nartenents prineijau:,.

L'entre~rise » commenc: par re d:welonper horigontalenent et verticalement elle
oonrolide maintenant son or-anisation interne et sa structure financiire, ot elle forme
son rersomel d'encadre snt,

Clest 1" un exemnle de r.u-site obtemue rfice ! 1'aide  n  reuse et efficace
fournie par ume Yan ue ot nar ‘er or_animmer officiel. char;ur Je la promotion ile
1'artisapat pour appuver l'initiative persomelle ¢'un arti-an alricain,
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Sretémee 'informitique de estion

Les svoténes c'infomiati ue ds tetion ont une i~portance narticulidre pour les
pavc en céweloppenert ~'ifrijuce Si les nrincipes fondarmentart ‘e la methodologie des
svstdnes appli ule * l'indurtric sont tien comprie, ces pavs peuvent faire 1'Scononie
der tBtonnenents cofitew: ,ue, “ans le comaine de 1'informatique, les pava développés

ri'ont ~u Sviter au cours “es 10 Jderniéres srnser.

Une approcte inte Tee u traitenant de 1'information devrait $tre i la base des
efforts visant * am‘liorer lec 1’thodes d'industrialisation et A'adrinistration. Les
svetinmes A'infornatius Je “erticn sont des 1cthodes normalisies Jui impliquent
1'adortion d'un svetine anifid ée docunentation en natiére de .eation dans chagque entre-
price., Une apyroche centralisie de oe .cure peut fortement contribuse * 1'efficacité de

la estion “'une dconorie natinnale.

Un svstéme 'informatijue de wetion permet de recteillir vlue rupidement des
domnces sur les industrier clée., Un niveau éleve d'efficacits en matitre de sestion

peut ainci 8trc atteint de trois ° cin anc apréi< le lancement du nrojet.

Il n'est nzs n'cessaire 'utiliser un ordinateur pour le svstéme 1'information
d'une petite entreprise " 3'un seul rvervice acnminisiratif, nais il v a en géncral
intér8t © informatiser un roune de netiter unit: s de oce senre, de fagon ,ue les respon=
sables de la planification ° un ichelon lev: puissent o™tenir une we d'enssuble d'un

seoteur industriel donn'. Cel- nrisente des cvanta ec

a)  Pour le netite units wui, autremert, n'aurait par eu ler novens d'utiliser

ces ordinateurs et ui rfce 7/ ce zrrtéme peut winéficier de 1'informati ue

pour appruver directenent ces activitis,

Pour les mervices officiels char,is de Advelopper et de contr8ler un secteur
d'astivité (conorijue, ,ui peuvent :insi utiliser une méthode normalisée pour
obtenir Jes rensei mement: de toutes les sources et les treiter avec le
maximu d'effiocacits,

I1 convient e noter .ue le lojiciel disponible est micux adapté aux oonditions
préwlant dans les pavs développés qu's oelles Gue 1'on rencontre en Afrigue. le
loziociel doit rester mimple et 8tre facile : entretenir. les programmeurs commaftront.
ainei toutes les facettezs de¢ leur systdme et pourront le modiffer ou le oompléter
alsément,
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Cooniration internatinn.le cans le “nroine de 10
conultation en ratiere de wrtion {Jumelre)

L'id%e du jumelace, i permet 'instaurer une coopiratiecn Je lonjue “urze entre
Jer or.anismes e navn en {dvelopperent et e e clvelepnd o Aane le doniine e la
consultation en mati’re le _eation, 1 rite 1'8&tre stu’i ¢ awec rccine Il fudrat - ter-
miaer comment oces accords fonctionneraient rne la -rati e ~t comcent ler fonds

nécefsajires pourront & re ohtenu..

La contribution ue les experts tr.n ,cre neuvent -rporter en matitre ‘e formation
les cadres danc un contexte socio—culturel u'ile comnzi-~ent =m.1 ert limitce, la
coopiration internaticnale dan~ ce “oniine “oit &tre fon'de mir le resnect rutuel et i1
est indispensable de truvailler en :troite collahoriticr ivec le personnel e contre-
nartie pour que tout marche hien. L'inductrie alricsine 'oit tirer parti cde 1texpé=
rience des pave d velopp s dan~ le domnire d¢ l'in‘uetric tout er veillint 7 ce jie les
commatosamoee techmiques éirin iérnc nrient ndupt.es aur eon’itions locales. Lle ~eilleur

moven d'v parvenir est de former des exyert~ locaur,

Le systire de 1la conrultation en ' tilre e ertion et 1'aide |u'il ‘eut apporter
sux industries locales «ont en ~‘niral =il comuris en A0vi ue., Il faut donc <'sfforcer
de faire mieux comprendre le r8le cde~ consultnt en estior Je fagcon u'il- puissent

contrituer viritablement [ 1'indurtrialication de 1'Afri ue,

Tathitique industrielle et gilection des produits -
planification et ordonnancerent de la production -
choix du matiriel et proeidér industriels -~ _.lior:s

la mise au point d'un procduit incuctriel ou 1. silection du i:eilleur moddle, la
planification et 1l'ordonnancement de esa fahrication et le choix du matecriel néoessaire
pour le fabri uer dépendent de nombreux facteurc. Ller resnonaables de 12 fabrication
psuvent influer sur certains de cee &léments, mair, notamment dans les pave en dévelop-
pement, les Adsoieions dans ces divers domaines sont souvent prises par des personnes ou
des sooiétdés (ui se trouvent danc un autre pavs et ui comprennent mal les incidences
de leurs déoisions mur 1'industrie looale.

Pour que le pavs en retire le maxirum de binéfices, i1 faudrait, avant de mettre
au point ou de ohoisir et de fadbri uer un produit, faire une .tude de faisabilité pour
déterminer oo qu'il faut fabriquer, la quantité » produire, la iieilleure fagon de
fabriquer le produit et comment le commercialiser. Lors u‘on fait appel A des axperts




96,222 7
Pa e 20

4tran ers pour u'ilr aident ° prendre les déoisions nicessaires, i1 faut charger une
personne parfaitement infornde des prohldmes locaux d'examiner soigneunsenent les réfé-
rences des consultents afin d'Cviter des erreurs cofiteunes, telles . jue le choix d'un
matériel ui ne cerait pcs ad~pté sux comtitions locales,

Pour accroftre la productivité, il faudrait accorder une attention accrue aux
oro rarmec de formation nortant sur la planification et l'orgmnisation de 1'entretien
du matériel,

le s-ctéme Je planification et de contr8le de la production doit &€tre adapté aux
conditions de 1l'entreprise, <tant donn. ;u'il n'existe pac de syatdme qui puisse
oonvenir cans tous lee cas, la complexité du systéme de contr8.e de la production
dépendra de la nature des procuits, du wvolume cde la production, des qualifications des
responsables du contr8le, ete. Il nout 8tre souhaitable de procéder par étapes, en
comencant par un svatéme sirple (ue 1'on perfectionnera au fur et A mesure yue
1'expérience du personnel ,augmentera,

lorsqu'il s'agit de orcer une industrie nouwlle ou d'améliorer une produotion
existante, on o tout intér8t ’ utiliser au maximum la dooumentation technijue dispo=
nible et notamment les manuels Jtablis par des spécialistes et les cataloues des
fedbricants, les vicites (e foires commercialea sont ¢ mlement recommandées.

la oréation de ~roupes nationaux de oonsultant: aidera » acoroftre la productivité
des industrie= localess On peut faire appel ;. des experts étranCers pour former le
mrsonnel de cen rouves, et cemander * cer exmertn de communicuer rux int{reesés, dans
un l»p= de tem~c ~umri court ue pon~ibdle, l'ernirience u'i.e ponsddent, afin ue les
consultsnt~ ~utochtones sccuitrent ronidement un niveau ‘lev’ de cualificatiom,

Comptahilit” de ‘ertiomn

1o oomptadilité de gertion est une nouvelle et imnortante spicialisatiom 2
lauelle on ne n'est pam aamez int/resné en Afri ue. L'adoption, par une entreprise
industrielle, des techni ues aux:uellec elle fait appel ert ume onération déliocate,

Aux différentr Achelone les resnonrabdles aurcient hesoin d'tre mieux renseignés sur la
oomptahilits de  ention en trnt (ue moven de ocontr8ler oonvenadlement le colit des
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m-ti’rer nremiire et Ao Y- r-ipedtoenvres e €091 ¢ 10 —ice en nlice d'un cw=4ine de
eom-tani1i4¢ de  w-tisn 2ui* ftre eoncid v oen fonction te Yn fiest ve 1'entre;riae

nonres en retirer,

Le nrov)imec i ¢ nocept vvowve Iricoane Ans le drmrine Ac 10 com-+n¥rilit”

ir  ertion ront le- cujvnt-

BN Connei-- noe in . i nte e tec i e cnt b iles Aone 1+ -1v -rt Teq

entrenrien ind trieller

» P'mirie nu ~“rence de com-trtler eve riment - et u~1ifi’s nonr ~n1i uer

un evet'me ‘e cr  enve’
¢) ' ngue d'ernertr lncwur cnciolicfe drne ce Tomeine

a Irmor~nce de 12 ~-rt ‘¢ 1~ dircetion der entrenricer e 1Mutilit” fe 1.

commt-H{1it" Ar ection nour 1- ori e Ade~ 2fci~ion-,

11 rer:it coubaitable que du personne) l~cal ,(ualific roit formé . 12 réthode des
oofits standards dans d'autrec pavs d'ifrique, avec 1'aice der or_anizations inter—
nationalen, Cela permettrait en outre zux “n ficiaires de nrocéder © un échange

d%4déem, d'informations et de donn’es ¢'expirience.

tudes de marché et promotion les ventes

la commercialisation des produity manufactur :s sur le marchc intirieur pose de
~raves problimes dane les pavc les moins avancis A'ATPi ue, en raicon de la rarete des
informations sur les marchis, du manjue A'études de march.’ ev Ju développement insuf-
fisant Ades riseaux de distribution. Trés souvent les soci.tés industrielles aban-
domment emtitrement > des intermédiaires les activitis de commercialisation, La
plupart des marchiés sont dominés par les wendeurs.

Dn oentre d'information commerciale a été oréé dans un des pays d'Afrique. 11
serait peut-dtre souhaitable d'utiliser les systdmes d'informatijue de Jestion dans le
domaine de la commercialisation. Lles études de marché devraient tenir une place essen~
tielle dans les Studes de faisabilité relatives 2 la oréation d'usines nouvelles,




Développement deq regscyrces humaines

Il faudrait affecter davantape de crédits, sur le plan naticnal et sur le plam
intermational, tout spicialement an AfFiqee, au développement der reesources humaines,
on vue d'accrofire 1'efficacit” et la productiviti dans 1'industrie. Lle suoocde de tout
programme de diveloppement des ressources humaines - et de tels prosrammee devraiemt
8ire entrepris de fagon svstimati ue — suppose une Sléwition 4u niveau d'instrwotion,
1o principe de¢ la formation permanente devrait 8$tre adopté, L'orientation profession-
nelle revlt une frande importance. Le systime coneistant A former dee consultante em
gestion en les associant au travail d'expertr confirmés est lent ot, en outre, il a
souvent des effets né atifs pour ce ui est de la motiwation., Or, il est néosssaire de
former rapidement des conmultants in jestion dans le pavs pour aider 1l'industrie. Les
prozrammes de déwlopperment des ressources ruraines ne devraient pas e'appli uer
ssulement aux cadres mais ¢ toutes les cats ories de personnel,

Len svstdmes 'incitation doivent 8tre mis au point cas par cas étant dommnd qu'ils
dépendent dee conditions socio-culturelles locales. Leur application doit @tre
objective ot ne ni’li er aucune caté _orie du personnel, Dfautres srstimes que oelui des

primes peuwent ¥tre efficaces . On peut par exemple exhorter les jene A travailler dams
1'intér@t du pavs, Il est bon . ue les cadres et les sta iaires faement des woya we 3
1'%tranyer et dans leur propre pays pour oompléter leur formation,
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LISTE D70 PARTICIPANTS

1é ations nutionalesn

EMIOPIE Ze TARY
péciiliste dez études de marché
tinictire iu cozmearce et de 1'industrie
PeOe Box 176G, iddis-Abiha

D. TETYNU

Consultant /moniteur
Pational Productivitr Centre
P.Oe Box 324€, .dciseibiha

MALI Se DOUCOURE
Chef de 12 Division de swnthése
et de coordination
Direction nationale des industries

As FAKT
In_c¢nieur staticticien économiste
Direction nationale des industries

NIGERIA Fo. IKPONG
Bierian Institute of 'anaement
14% Broad Street
P.0O. Box 2557, lague

OUGAFNDA Ae ABALIVABD
Pirecteur g¥ncral
Jvansa Textile Incustries Ltd,
P.O, Box 408, Jinja

Jo ADROLE

Directeur _énéral

Uganda Cement Corporation
P.Oe¢ Box 7230, Kampala

I DOKA HAJX
Administrateur délé-ms
Umnda Suar Pactory lumasi
P.Oe Box 1' !n;azi

KAXIVA-SITAI BY

Chef dn la Division de la formation
Management Treining and Advisory Centre
P.0, Box 4655, Kampala
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NEPUBLIQUE-UNIE DE TANZANIE

JelleSe KANAKULYA

Directeur exécutif

U.anda Dewelopment Corporation Led,
P.O. Box 7042, Kampala

Ae KATUMRA

Toononiste en chef

"inistére de 1'industirie ot de 1'émeryie
PeOo Box TODO, Kampala

Ge8.8. XINYATTA

Eoonomiste industriel

Umanda Development Corporation Ltd,
P«Oe Box 7“2’ ml.

OJOK-IULOZT

Directeur exdoutif

Uanda Pishnet lamufacturers IA4,
P.0. Box 3025, Kampala

c. OX

Secrétaire _énéral

U anda Steel Corporation
P.0. Box 1153. Knp.h

H. RGASIMA

Conseiller commercial
Uzanda Business Bureau
PeO. Box 1718, Kampala

1o NKUBA

Eoomocaiste industriel

Industrial Studies and Dewelopment Cemtre
P.0. Box 2650, Dar es=Salaam

Be SARR

Animateur de forma.ion

APORS (Assooiation pour la formation
au Sénézal)

B.Fe 3322, Dakar

1.88CK

Char:s 4'études A la ORP1
(Société nationale 4'¢tudes ot de
promotion industrielles)

B.P. 100, Dakar

As TOURE

Conseiller du Président de la Ripudligue
Basesu d'oranisation ot néthedes

B.P. 4026, Dakar
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UL S.A. NUR
Directeur par interin
Mnistdre de l'industrie
P,O. Box 928, Mo mdiscio

SOUASTLAND Ve KHATH/AFE
Administrateur de projets
Fational Industrial Development
Corporation of “waziland
P.0. Dox 866, 'habane

ZATR KINZONZI VUTUXIDI
NIINDU XOGBIA
Secritaire iniral du Conseil permanent
de 1a comptabiliti au Zafre
B.Pe 308, Kinshasa 1

0. !PIRY

Coordinateur 3u Service d'étudas
Bureau du Président de la Népublijue
B.Pe 9797, Kinshasa I

coumltants

J. DODOO (1) P.O. Box 5028
Accra (Ohana)

(2) 29 Arminger Road, iLom rec . 10
(Rovaume<Uni)

R, MAR Seneca Collee
Toronto (Canada)

Jede FANDERSON anderson & Associates
Chenin Sous Bois 17 dis
Gendve (Suisse)

7.3, MAFTDD Directeur des services technijues
Exet. AG,
Dornacherstr, 210
O = 4018 M1e (Suisme)

Dacammel bors pidce de 11 WRRM

W, K, AS0ANAL Inginiour on chef
Rima Comemt Factorr
7.0, Bax 150, Kaseoe

5. UM Conseiller en comptadilité amalytique
Pries idvisory Board
P.0, Bex ‘w. Kanpala

by g o
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Yo RAKNLA
Le SANTAT

Ae ZAKY

3P, 07
? - wM Vionne
riche)

Eacasmmel hers sibe do 1'QNER] (wuite)

Comeeiller on eorptadilit’ de metion
e/'o UNDP

Te0s Dox T184, Kampala

Consultant on gestion indeetrielle
s'c UNDP

P.0. Box 7184, Xarpala

Congeiller en comptadilité amalyti me
P0e Dox ’1&' !M“l‘

aaimes des Intiona niss

Je PANIS

Toonoriste

Division mizte CLL 'CGIUDI de 1'indmetrie
PO, Dox 3005, Addis=Adida (Fthiepie)

Ae KNI

Administratour ds projete
Ormnisation intermationale du Trawnil
F.0, Bex 7'&' Kampala (M‘)

J. KIETH

Chef de Seetien

Serviee du perfectionmnment doo

cadres dirigeants

Or,anisation intermationale du Mﬂ
Condve (Suisee)

AoRe TRANL
Direstour oxéoutit

8, XM
Séeialiste du déwloppemsat industsriel

R. PERELEY
Spéeialiste & déwloppamsat industriel

Ae STULIA
Seepiétaive &u Omesil du déweloppomant
industriel
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Ae AFAL WUSAIN

el corptodle

rairas W oar lork Lt
P.o. BOX 3“1. K&kiﬂ.
1\. «“iutu..: OT IC

Directeur

¥ile he " inea Lt~,
PaCe M0z 1, 'ilerde

JeAe AUO=IYINTT ODO'OCH

“xpert princip:l de contrepartie
at dminiety iteur hors claree
Pron;e conrultatif PM™ OMMT D
7¢O, Box 042, Yamnala

Je' e MY VTR

p-olalinte ‘e 1a oconptabilit! amalysi ue
Kakira Sumar “‘orko Ltd,

PeOs Box Y01, kakira

Yo BARY_WUCA

Contr8leur finaneier

Fatiomal Tmust ‘roup of Companies
P.O. Nox ‘615' Kaﬂpﬂl&

Re BITAAZINT
Teomomiste ini‘ustriel
Usards Development Baak
P.O. m 72'0' YA-?A‘M

N, DRI

Seerétaire

Greupe con-ultati® PYUD GBI UDC
P.Os Box 7042, Xarpale

o KATATA

Deonerii ste

4ni 1tire du cormeres

PeCo Dox m. w1l

Jeo KITWIDU

Drestour ohar,’ du somtréfle

Mar Tradin: and Vitafoam (U) Led,
PeOs Doz 2826, Xarmpala

1. FINKYE

Seevdtaire du

Préotdemt du Mreen ‘s nession
PsCs B 7042, Kampals
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Oserwteurs (mite)

e KYFTUJE

Adninistrateur Adlé mé

7-anda Drasriers Tustry ltd.
PeCe BOX m?. WQ

E. m!.‘m

Directour iméral adjoimt
Lilerte 'imee LtJ.

P.Oo M 1' Kll.”‘h

P. LO"ODCNO

Admintietratour leo eomirve ie
Nroupe eonmultatif PFUD,CRDI ADC
F.0. Box 7042, Kampala

As "PAOT

Direeteur de la production
Filembe ‘tiner lA4,

Pols Pox 1 Kilembe

JoBe DN

Ad~inistrateur prineipal, Servies deo prlte
Usands Development Bank

P.O. Box 7210, Kampala

v, 1TYXASA

Direcstour

Ueanda 3ehoel Supply and
Uzanda Peblisking Nouse
P.O. Jox m' ‘3"!”1‘

Pl 'ULOFDO

Adminintiratour do oemtrepartiioe
Opeups consultatil PFUD CBUDI WC
P.,0, D m’. Karoals

3. ‘URARA

Adninitratour prineipal, Jorviee oo pelle
U anda Developnest sk

PO, Doz 7210, Kanmpala

LehoX. DO

Statisticien en ohel planificatowr
Cofftos larinting Duard

| P “”' m

8ol !

Préoidont/adnini stratour S534c0é
Coffes 'uma snent Doerd

Pe0. Juu TY54, Kampala
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Qepermtonre (muite)

B, OLIA

“hef du Tervice fi ancier
Mar Tradin; Corpanv Vitafoan
Pe0. Box 23326, Kanpula

0.%. 083ITA

Président adminirtrateur 1.1é ud
Dair Corporation

P.O. k! 1”8' w“)‘lt

TIAR'ON0

Direeteur convercial

U.andr Indurtrizl "achinerv ltd,
Fo0. Box 1301, la-naln

SE YA

Administrateur d.1¢ ut
Rdede Rardiare

FeOs DOX 15162, ¥ oala

JoBe ISZITA

Afinistrateur de contrepartie
Groupe consultatif PNUD ‘ONUDS ‘UDC
P.o. MK mz, Y-'m:‘&;la

Jo SIITAIT

Ceocmoniste

Price adwvisorv Roard
President®s Office, F.R.C.
P.0. Box 65604, Xanpala

Ae TIA'M

Dimetour ‘n.ral
Imtermational TV Sales ltd,
P.O. Nox ‘2‘4' Karn ,l‘ll

TIMOAIDINA

Adninistrateur hers classe deo eemtrepastiie
Oreups cemsulitatif PWUD CIRD],'UDC

PO Pox ‘MZ. m
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ANnove U_

'

~OCTTTITS PRCATNTES A LA RIUNTORY

‘T oy 1%'ap'pe e leur rrésent.tica’

1

F. Dron ‘cotinn inlustrielie

Re Ku.iar Cropir.tion internationals dur- le ¢oine de la
coneultation en matilre de ertion (unela e)

Fele 'Artin ot Or zni :tinn ‘e c¢lini ue. nitionalex ‘e  e-tion
Le Srarlat inm~trielle »t e roupe - natiznaux -~ 'evjerts=corseils

e Notrl- Comrtyhilit inlu-trielle et "ud  tiration
ertin “wet’mee dtinforrati ue e estion
Tandereor Uetr 1 oue infmictris lle 2t T osetion loo predutd
Tencer i Blani.ic: tion et ordornnance-ent e la production

Tander-on CYeiv du = .t.riel et .roc 4 - inductriele amiliores

Anal-- ¢ Jde 1'or anisntion et 4 welc renert le
1'entre-~rise

N

illa er Ltules ‘e mi:pch et rootion ‘es wentes

J. Dodoc Le 23w lonement 'e= re-~source- lwriinee

L ad

On peut ohttenir ,uel uec exempliirar de ces documemtr et s'adressant \
1, Section de¢ 1~ oréation et de la ,ection ! 'usines,









