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I. LYO3JSCTI? QUITIT.TI™ POUT L'IMUSTRIC
ST GL LISDYICTS CUR LU COL IRCT LRIC.IYM

PR A A A A A A

1, Le or.sent lrcunent £.it bridvesent le noint ler roflexions .ctuelles sur le
nouvel orire ‘conoricue intern-tion.l, et en o rticulier le lien entre 1l'industri.~
lis:tion et le commerce ' n- le -rocersu:z de divelovpement de 1' . rique. On ne
g:ur.it npra-oser de nouvelles colutionc . ut probldmec (ue nose 1l'industrinlisction

de 1'.frique £ .ns tenir corvte -le leurs incilemces sur 4'.utres lon-ines de 1'Soconomie,

on n:rticulier le corerce intern ticn.l. Dins le prenier ch.nitre du nrisent
docunent, on £-it le bilsn des résult.te de 1'imluctrie et du coomerce :fric..ins et
on ex nine leur notent.el cor-te temu de 1'obje~til 1e production inductrielle fixsé
pour 1'..ricue en 1' n 2000, Le leuzidme chu.nitre exnore les jrondec limes d'une
interprit_tion -ossible de 1. -ortze ~inr.le du lien entre cet deux dom.ines. in
quelcues motc, on ectine que les ‘riorités >rr¥tiec nour 1'industrie et le comaeroe
sont interdinend. ntes et “oivent 8$ire exminies sirult:nérent. On ne peut s'ussurer
une n°rt Squit.ble du commerce mondi 1l s.ac une buse inductrielle suffis.ate; olest
an f24t lont il f.udr.. tenir romnte 1.ns lec “rioritis qui seromt .rri#ties.

2. Le nouvel ordre 3cononicue intern.tion..l »rivoit un nouve'u msede 4'indurtrio~
1is:tion nour 1l'.’rique. Po:r .tteinire lec sbjectife doomomicues et.sooi.ux

propos$s pour 1'an 2000, lec nesures s'irdosent imnidictement. Une cnproche passive
- qui remousse 1. mise en seuvre 1e mesures concrites jusqu'.u nomemt oh les possi-
vilitse induc~triellec ~ont m-~nilestes -~ ert insufficcnte, 81 1'om veut que le lod.

d'induetriclis-iion future tiemme connte des objectife socicux et écomomiques aotuels,

des nesurer immsdi.tes sont niceesrires tont en ce qui concerme l'industrie que le
cormerce, Comdte temu de cette conlition, le troisidme chupitre du dooument excmine
de gronlee ontions fondament-les et I it ressortir le lien emntre 1'industirie ot leo
cormerce. .. 1'échelon n-tion.l, on juze indisnemc:dle un prozr ame (ui intdgre le

r8le de 1l'indurtirie et du cormerce en r'inepir nt lorrement d'une apnroche sectorielle.

Cotte forme d'cction ) 1'Schelon nction:l neut nernettre le oonstituer un c:dre
oompode nour l.. coondr.tion imductrielle ri~ion-le.




3. Le dernier chinitre du pricent document et cons.crie ) la contridution de 1'0NUDI
A\ 1'instcur tion du nouvel orlre Scononique intern: tioncl -insi -u'ux risultats
escomntis den troviux Au Comitd Ces prowrdn Je 1'industri:-lis. tiom en afrique. .. ce
pronoe, on ex:mine le srcotime de conrult tion- nermsmentec .a: dehelone zlob:al,
rizion:l et sectoriel ..inci cue cert.ines de leure incilences sur les metures et les
nolitiquee intiressant le commerce.

Lee rdsult.tes et le notentiel de 1'industrie et lu commerce afric.ins

4. DBien qu'elle it t3 ropide ces dernidres .nndes, l: oroissance industrielle de
1'ifrique devr.. s'iccilérer duns les dicenniern & venir. Pendont 1o premidre moitid
des <mnden 70, 1o vileur >joutie dans l'inductrie n-muiccturidre .friccine o augmentsi
‘u taux cnmuel moyen de 7,5 %. Pour  iteindre 1'objectif de 2 | fixd done 1.
Déclar:ition et le Plcn A':.ction de Lir: nour 1. »opt de 1'.fricue danc 12 production
industrielle mondi_.le en 1':n 2000, ce toux de croirc.nce devre cucmenter censzidlenent
pour ncoser X environ 10 Y 13 done le dernier cuart au Xidme mox.’Jf

5. Une accélir.tion de lo croiseunce de 1. nroduction ncnufacturidre _fric.ine exize
un redoudlement immédict dec efforts d'industrialis:tions Du c8té de 1l'offre, il fout
cocroltre considircblement les investiscenent: dcns le secteur mamufaoturier, dtablir
des mwiorités en foveur des industries  forte croise.nce et encouracer 1. mise
noint de technicues nlus efficoces nernett nt A conomicer les ressources. Du ofts
1e la dencnle, il frut exploiter le potentiel d'exnort.tion et renforcer les m.xrchis
africnins de biens industriels,

6. Lo port de 1o valeur .joutde n.r le seoteur mamuficturier dcnes le PIB de 1'.frique,
qui est maintencat d'emviron 11 .., devra .usmenter sensidlement dans les quelques
déommnies ) venir. Lo validits de oette observution est étoyde pr l'expirience

ainsi que per une anclyse faite récemment nor 1'0NUDI des incidences de l'odjectifl de

2 % Pixé vour 1'..fricque. D'ici » 1'-n 2000, 1. prt du mecteur memufzoturier duns le
PIB de 1'frique devr.. s'ilever ) emviron 20 ) 30 %, c'est-A-dire i.ns 1. fourchette
observie aotuellement pour li plunurt det poys d'.mérique lotine.

1/ Le chiffre de 10 % est A retenir si 1. ocroissance industrielle dans le reste
du monde est faidle; le chiffre de 1) . s'imposera si li. croissinoe dans le reete du
monde eet élevée.




T One une sriote de eroiss nne in'uetrielle . ccilirie, il est prob.dle cue lu
comnesition u cesteur i nuf. ~turier 4voluer. "nur " ire une plus ler~e nl..ce Mux
indurtriec lourdes, en » rticulier celles -ui oroluirent des biens 1'iquioement et
Jes biens interr’li. ire:. . 1'heure ctuelle, quelcues » ./t 4'..fricue n'ont pag
d'in'urtrie lour'e in-ort nte et nd e dons ler peve qul font porter leurs eiforts

fur ce cecter (n.r eernle 1'.1-:rie, 16 Z .Tre, le ‘en- et 1: Tunisie), 1'industrie
li~3re .:ure encore »lur 1e 1 roiti e 1- vcleur . Joutie i.ne le secteur

r..nuf aturier.,

% . 1'heure .ctuelle, 1. ~lus ~r.nde ncrtie 'e 1 roduztion induetrielle africaine
ect csurie pur cuslcuer o s, L' svnte, le Nirurio, 1'. 1virie, le . .roc, le Z.1re et
le lan- csurent environ 62 ¢ de 1. v.leur «-joutie lans le cecteur m.mufacturier:
tne 17 plunort e utres - e 1'.0ricue le cecteur naufocturier est nigliseable,
Prt:nt 2'une b se usec: rectreinte, 1. crcies nce industrielle de don nombre de ces
P78 & potentiel .lev: 1u f.it de leurs recsource: n: turelles ser.. no.ns doute rupide

dons les quel ve- Zicennies . venir.

9. 1n ce cui -oncerna le correrce ussi, lec rirult-tc devront s'scarter A 1'-venir
1oz tand. nce: .~tuelle:. u nive.u Jlobely 1. nipt Ve 1'..frique d.ns le nommerce
mondi -l dec nroduite ronu’ ctur:

ey

est demeur.e .t .. nte ou s'ert incorite en lizdre
brisse depuir 1950, .n 1972, lec »rotuits r auf cturés rentr ient pour 6,3 % seulement
¢ ne le tot:l der erort tion: le 1. r;-.g;ionzl. -n outire, pur rupport cux risultats des
exnortitions de Produits momuf.cturis enreistrir . les p.ys en divelopnement dins
leur ensemble, 1 , rt rel-tive de 1'.Srique n'est Citiriorse, tomb.nt de 11,5 %
dsbut ler .nnses 60 ¥ 6,3 ° en 1973, anfin, 1. comper:ison des résult.ts d'expor—
tation de nroduitc m mif .sturir de 1'.frique et du tot.l des exportations de la

ririon ne moaque nc ‘e dicevoir uelque neu. Jur.at les amnies T0, les t.ux de
eroissonce den exnort.tionc de mroluite nmonmmuf:cturés ont toujours et: infirieurs aux
toux de croics nce du tot .l Aen sxnortitions de 1. rigion. OCe n'est pie géniral ement
une caractiristi-ue commine =ux wtres rizions en diveloprement ol lec exnortutions de
produits moguf cturis sont e plus en »luc un 31iment dyn.aique dee Gohunges,

B ev e e e

2/ C2., tude des conditions :conomicues et sociales em ofrigue, 1974
(B/CN.14/632/F:rtie 17 1 S

y D8 151 du texte nclads,
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10s 1 ce qui concerne le cormerce intr.-ifric_in de nroduits mumuf «cturie, 1. compu=
rcison .vec les dchanzer intrors-ion~us d'-utre: nroduite peut constituer un utile
point de rendre. Ici encore les risult.te 9 1.fricue ne sont n.s p.rticul idrement
mcourage-nts, Cer dermnidrer .nn:e~, le conmerce intr.~ fricain des procuits nofag=
turdés n'. nae riucsi - re divelonner u rlne rrth:e ue lez exrort:tions .friccines de
produits m.muf cturic vers le recte du monde., .u tot.l, lex dchon-es intra-africains
ont renrisent: ces dernidres :nn.es 1e > % 6% des exnort tionc de 1. région, tandis que
ler produite memuficturis n'v entr ient cue nour environ un tiers sculcmnt-}. A outre,
pour une srande nort, le commerce intr.-.fric..in de produits minufzcturic s'est linitéd

A des Sch nrer awec une seule et mlre rous-ririon de 1'..fricue; il n'c donc DEB M une
lerge bese réTion.le,

11. Les export.tions de nroduits orim-.ires de 1. rizion comstituent un autre fucteur

de or nde import.nce nour exnliquer les. tendinces rui rorcuent les exnort.otiont :fri-
ocines. L: valeur totole des axport-tione de nroduite wrim -ires » it senciblement

Plus ilevie cque celle der exnort-tione de nroduits nopufacturéis et elle ditermine 1.
struoture winir.le des exnort:tions . fric .ines. Bon nonbre de ces produits sont

axnortins vers les n.s Givelonnda o ile subissent w troitement inductriel. Lec POEBi~
bilitis pour 1'.frique d¢ pousser 4 vint~ze le troitement industriel de ces nroduits au
liou de les exporter pourr-ient $tre un focteur clef de l'exp. neion future de 1'industrie
ot du cormerce de 1:. rinion.

12, L'examen dc ces srandes tend:nces montre nettenent cu'il fout réex. miner les
risltuts de 1'industrie et du OMEROre® -ux ichelons régionel, sous-rézion-l et n.tiomul.
Lz rislis~tion de 1'objectir de 2 | rixs pour 1l'inustrie comnorte d'importontes inci-
dences pour le oormerce, 8i olle ¢ :mente euivont le rythme prévu pour le rialicction
de 1'objectil fix; pour«'l'industrio. 1> prt de 1'.frique donc lec export. tions
mondi-les de mroduite momuf-oturss (0,9 ¢ sstaeblement) serz, estime-t-om, de 3 ;. en

1'an 20«)4(.

LA L T R

Did.

¥
ONUDI, Objectif 2 ¢ em 1'.n 2000 : taoidmcos de ocet objectif du développement
uuxm pour 1'.frique (Q'T.3/ DI/ ®/3) § 32.
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153 11l n'est rc il i-ile tenclicuer sour lee poteone de o .r. ctire ~inir .l sourquoi
1o »rt ctuelle e 1'.%rijue ..n> les ik nrer ondi.u: 8t nlutdt f..ible, P.pr

F.=DOrt ux utrec :::ionc en . velonnerent at SuUX roocijong vy slonpien, le sesteur
incurtriel est en .'ricue  1'.t. ¢ e’rvonn ire, ¢t 1 nridomin nce des sroduits
“rincires ? a: le: ernort. tinnc de I ré inrisulte iu r8le limiti ‘me joue 1'industrie.

C'est inci ~u'en 1973, <2 sroduite "Ticoles et miniers chai:rir rentroient nour 1V &
)

4
.

donc le tot .l “e ‘chnrer de 1. ricue

14. Il st ividermnent bien nlu- 1iflicile de fizer ie nouvelles nrioritic et A'¢1. borer
de nouvelles str. t_ ‘iec e .velormement e de ? -terminer les corences du développenent.
C'ent ceneni nt ce e l'on ~'ert efforc: Jde o ire L'nr 1. section suiv.nte., On nourr:
pour c' tteler " 1. t%che “'inciren Ce ce (ui rricdle. Pour 1'essentiel, le bons
rirultots correrci-u: ceront tribut Ares < 'un rogr-ome d'inlustri. lis.tion réussi

vec lequel ilc devront 84re coor ‘onn. s, n nross mme ricion-l 1'indusctrinlis .tion
nourr.it cu.nt % lui corsorter ST oner e nds objentifs un developnement substontiel
du tr-itement indurtriel ‘ler nroduits orimoires cui cont o intenint exnortis,

| A e W erenn

5/ CI., Tude Aes conditions Sconomiquen et soci.les en afrique, 1974
(Y/ON.14/632/P:rtie I), nize xi. '




IT. VFRS UNT STRATECIT CCiTERCIALL AFRICAITE
DANS LE CADRE DU NOUVEL ORDRT INMDUSTRILL

15. Dans le passé, les diri eants et les plarificateurs nnt uslquefois eu tendance

4 oconsidérer 1lindustrialisation et le développement des échan_ss commerciaux comme

deux domaines indépendants. Ainsi, les uns et les autres gse sont occupés des prodblémes
Propres ¢ leurs champs d'activits respectifs, sans avoir une vue précise des relations
existant entre l'industrie et le commerce ou sans en itenir dfiment compte. Lla Déclaration
ot le Plan d'aotion de Lima concernant le développenent et la ooopération industriels
soulignent la nicessite d'une coordination et d'une coopiration dane ces deux domaines.

16. Il est évident ,u'il faut développer les échanges de produits industriels si 1'on
veut que 1'industrie afriocaine atteijne 1l'objectif fixé dans le cadre du nouvel ordre
éoonomique internaticnal. 11 ne ouffim covondent nur d%acoroftre le voluma doc Achanges.,
A memire que progressera 1'industrialisation, il faudra denner une nouvelle struoturs
aux échan;es et modifier, » lony terme, la composition des ocourants commerciaux, on
raison notarment du déwloppement des industries de transformation. Dans ce oontexte,

°n ne peut oonsidérer la lihéralisation des échanges que comme une mesure nécessaire
mais non suffisante pour permettre aux pavs africains d'atteindre leurs objeotifs de
développement, La communautsé internationale devra aller au-deld des mesures de lidé-
ralication des échan,es "si 1'on veut atteindre les bute du nouvsl ordre éoonomique
1ntomtiom1"g( Ce principe ne s'applique pas seulement aux progrenmes étadlis conjoin-
tement par les payvs dsveloppés et les pavs en développement; ii revét la méme importance
en ce qui oconcerne les pro;rammes mis au point par les seuls pays en développement, sur
une base régionale.

17, Les résultats des éohan;es oommerciaux sont 1ids 2 la sclidité du seoteur industriel;
1'interdépendance entre 1'industrie et le commerce exijerait donc yue 1'on acoorde )
1'ordre de priorits le plus élevé 2 1'élaboration 4d'une straté ie efficace de dévelop-
penent industriel, 1Ia politique oormerciale serait alors considérées ncn pas comme le




facteur (ui  d4temins le rt! ¢ de —ise en oeuvre de la stratérie ré ionale de déwelop-
pement, mais corre le compliment indimpencable de cette dernidre, Les politiquee
cormercialee viserciemt | attein're ler ohjectifs de la strat.;le _.lobale
d'industrialisation,

18. Cette thiorie est fonda-ental:zent différente e celle qu'ont applijuée les pavs
développis 41 - a un eiécle, lors ue 1'expansion M corverce réglait  le rvthme du
développement icono-i ue et ‘talt concidér.e comre le princisal moteur de la croissance.
Xlle ne sinifie cependart pas jue lec -~randes options de la politi ue commerciale
(prormotion des exportaticns, renplacerent des inrortations, auwords de coopération
oomerciale © 1'¢chelon ré ional et sous—réjional etc.) ne sont plus valables., Ce qu'elle
exijerait, clest l'adoption de noliti ,ues comrereiales allant 4u-deli du "ocomnerce pour
le commerce", tenant corinte der ot jectifr industriels et fairant appel & la coopération
ré;ionale et internationale au niveau ces Jouvernenent: et des entreprises,

19. L'application de cette thiorie entratnerait evicerninent certaines modifications
dans les échan_es cormerciaux de produits manufacturds des pavs africains. le commerce
des pavs d'Afrigue préaente les caractiristiques suivantes :

-~ Les exportations portant princiralement sur des produits primaires ou des
oroduits semi={inis,

=~ les inpoptations sont surtout constituces par des produits finis (biens de
oonsommation et biens d'équipement),

= la plupart des ichan es (tant * 1'importation qu': 1'exportation) se fomt aveo
les pavs divelonpée et le volume des échan;es intra~africains, ocomme celui des
échan_es avec d'autres récions en développement, est trés faidle,.

2, Il ect lo i,ue que la structure du comerce des produits manufactursés change, &
hesure que prozrescera 1'industrialisation de 1'ifrique, On ne saurait cependamt
s'attendre 2 oce que ces modifications se produisent d'slles-ri8mes, sans aucune inter-
vention des jouvernenents atricainel( Pour que soit atteint 1l'objectif de 2 % £ixé

1/ Cela est particulitrement vrai dans le oas des liens oomerciaux trediticmmels
nord-sud, oaractéristiques du commerce africain,




pour la part de 1'Afri.ue danc la ;roduction industrielle nondiale en 1'an 2000,
il famdrait notamment :

1) Augmenter la part des proguite finis, des produits suvrés et des produi¢s
seri-finis dans lee sxportations totales de la ré lon,

11) Aocoroftre le volume des éohan as cormerciaux entre pavs africains,

111) Acoreftre la waleur totale des exportatione vers les pars diwloppis,
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III. LaS PUIL.3LLT DYUNG . PPROJILL COORMONN.L

21, e Pl.n ' rtion Aopt: . 1. deurilme Conl.iren~e -.nir:le Ce 1'0NUDY .. coulim:
norticulitrecent 1 nicec:it. “e 1 :velomner 1. noo~ir tion interm- tion.le d.nr le
“oriine de 1'induitries. Il en nlre teuns scorll une ~r.nle innort nce -u r8le
comnl.ment ire .me le cormerce le- “roduits inductriels urtit | jouer duns lo rilli-
s.tion de 1'obiecti cuntit til, L'.’o tion A'vne .~ roche n.tinn le intizrie,

ten. nt connte 1 Joir v Tocteur cormerzicl et u T atewr industriel et nett.nt
1'cccent -ur le: merures 1 'rendre 'u nive.u lec 1171 :rent: secteurs imdustriels,
nourr:.it cervir de b.ce . cette onoronhe coorionn:es 'r 1. conrult tion, il serait
poceible le mettre = noint un nro-r:m.e de coon’r *ion rizion.le em matiire de commerce
et J'imfustrie,

22, 11 irmorte e tenir comste du it rue, denc becuooun de paye ~fricoine, 1'3troie
tecse du nirchi notion.l constitue ctuellenent un hendic » pour 1'industrie et limite
le divelonmenent e 1. nroluction industriells, Une rin-rtition de »lus en plus 1:r7e
du revent devr-it .ccroftre sro-rescivenent les ¢ houchis e industrie: loc:les
exict. ntes et contribuer " une molificition ° lon'; terme de 1. structure e 1. consom=
rition des oroduitg memi‘u.cturi-rn. Les nodlific. tions structurelles e 1l'industrie
=friccine (Mues " des 1dci-ionc politicues ou X fer podifications 1 ns 1. etructure de
1: consomn .tion) devr-ient crier e nonvelle: nousibilitir comierci. les norce (u'elles
favorizer:ient une Hlus r e gnieizlir-tion.

2). voriser les produits e rr.nde consomi tion (e mrsse reviemdrait % cocorder 1..
nrioritd tux fobricitions bon mcrehl et “ux nive.ur le nrix rel.tivenent ».8, 1o
Aiffiremce des oronches d'industrie cui incistent sur 1. ualits et sont orientses vers
1~ s.tisf.ction der besoins dec srounes * hout revemu. Une telle modificction de 1.
scrme des nroduits finils ne mcnquer.it nas - en criant de nouvellee licisoms vers
1'cmont « 4e conetituer un importint focteur ~dditionnel de croicsimce Jour les
industrier de biens intermili ires et nour le: inductries de bdase.

Rcaddene o T2 T ]

J 1l s'ensuit, done une cert ine mecure, que les inliccteurs -ctuels dw sarohsd,
St-hlie en fonotion de 1o réncrtition actuslle du revenu ne peuvent pis Stre des
indic_teurc sdrs pour les tyner le eroiss-nce inductrielle conformes .ux objestils du
nouvel ordre économique interm. tion:l,
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24. %°nt dom: que ce nro-r rme est connlexe et que ler ressources sont linities, 1lu
rremidre mesure . nrenire .u nive v n tion'1 ser it 1e domner 1. nriorit: .w: secteurs
in'urtriele ler nluc suscentidle~ Pe rontribuer ' 1 rs 1ie tion des futurs odjectife
iconomiques et soci -.ux9/. Checue p.yve tiendr.it comnte, ce fuis nt, de ses pronres
nriorités et de se: rronres obje~tifs r is il senble hien cue le dieir 4'une npluc
T .me autonowie et < 'une an’lisr tion ~inir.le du niveiu Ce vie des . .sses soient

der objectifs comrmunc 1 1.. nlurrt ces nye “rici..ns.

25. L. silection des secteurs prioritiirec ert ' ut.nt nlus import.nte qu'elle
influer: sur les dfcicions d 'nec un @r.-n' nonbdbre le dom.inec, Les dicisions ) nremdre
concern.nt les l.ar inturtrielr, 1'inTp structure, 1z noliticue des nrix, les inci-
tations fimeccler, 1. nolitique de 1. m-in-l'oeuvre, 1. forn:tion, etc., devront
toutes Stre dtudiiem ) 1- lumidre de lsure incidencer nocsibles sur le nroduction et
sur le cormerce . .as les recteurs inCuctriel: priorit.ires. Um dec choix dicisifs

ser . nrod.blement le choix entre cpiei-lisation ot diverrific.tion, cui ser: d4terniné
| srande nortie noxr le stode de dvelorpenent des noys, les dimensions 4e leur mcrchi,
leurs objectif 7e dévelonpetent ot ler porcibilit s de coondr.tion wvec d':utres
pcyes Ce choix devr.. $tre f.it . nc une ontique Svolutive, .t.nt donné cue 1..
structure industrielle d'ua nuyvr doit 8tie difi‘e proTressivement, il nourr.. Stre
nécessaire de crier dds le Ashut cert.ines indurtries qui ne sont pre immédictement
rent:dlee, L: oontritution notentielle ° venir < 'un eecteur (en termes de nroductiom
ot de commerce) neut #tre un fucteur de Aucicion plus immert nt e 853 comnititivies
~otuslle,

26, Dams le cifre de 1’ malyce cinir.le de 1'objectif de 2 5., 1'ONUDI .. 4tuli un
certoin noomdre de secteure inductriels i pourr.ient devenmir des secteurs nrierit:ires
e Afri ) e Intre autres exenples de secteurs nriorit..ires notentiels, on neut
eiter 1o sidérurzie. Dins ce secteur, les Sconomtiee d'schelle tont importoantes et les
scrohdn imtérieurs des nuys ofriccime sont aonirclement tron dtroite pour ocoueillir
de sreades imstall tions stdimrricues., I importe nur censiquent que les pays de 1a
région coopdrent nour 1. mire en ploce de cette industrie, ce qui permettrzit de order

1es prinoive dee sacteurs industriels prioritaires Joue un r8le olaf dans
1'41aboration d'un plan d'action permettant d'attoindre les objeotifs quantitatifs,
Une étude importante de 1'ONUDI est cemsacrds ® 1'identification ds ces sectours en
Afrique. Voir OMUDI, Objectif 2 % en 1'an 2000 : ircicences de oet objootif du
développemort industriel pour 1'Afrique (CMI,3/IMRATP/3),

10/ Ibid,, §€ 16 4 26,




‘e oeres vnit o e waTuction licr nt ‘et o boust foruli nt: et utilair nt le:

r tidrer ore. idre- 'i-~ nible . F ord:s le e<t:r tions "¢ 1'37N], 1 concomk. tion

_nrmelle ' ~ier trut ‘el r .oz ttein's 130 .1llion: le tonne en 1' n 2000, L.

A~ m oottt suol v enmt ire n cacr ira ~our o tin] 1re cette Jleml’e exlc-er. un invectie-
b

corent e 10 :1lyrs e ':11 ro, les inc en ‘evicer r£':lhwvarient . 27 11l rds

¢

1e 51l roy, ont 9,7 illir’s wmut blew  woexcort tions-e,

27 ‘M utre exer~le ’r > nt ‘u wtentiel rin in u courr-’.!u Ternier ‘u.rt 'u
vin-tisre cidcle » t le -e:teur ‘@ 'n'u-trie 11 ent ‘iron’&. nl'a 2000, le
rroluit anuel bDrut e ~a ceteur -ourr 1t tterw re emviron ,3 i':lli ri- le loll. ps.
L'inve~tirre ent n ~ecs ire sour o premir  ce mive u e owotuction ¢t liverit

20 ~111i r°~ “e *>11 rt, e inverticcerent: re.ni: nour le. inft 11 tions le

et ~e et e Yictrikvuticon tat cvrre Ino le tot 1. L v leur .joutle ' ns ce
centeur tteindr it 15 : 111 r'- e 1l r et la recetter 'exdort.tiin <':liver.ient
en 1V:r 2000 R envipor Y o4l r o ot Qo .

27, Ce- exe ~les illustrent 1' roleur et 1 ~omnlexit. du “rocescur l'imduetri. li-
g tion ™ature ‘e 1' “ri-ue in-i me i' tenve 'e .on ‘otentiel in'untriel et

1 L , R , ,
cormerai. l “1. Ler ~riorit.s in'urtrielle: ‘i~ e« .v nive u n tion .l ~ourr..iemt nesvir

‘e b se ~our 1'°1 bor tion "~"tn ~rzrme r ionl en vue 40 1'in~t wr tion 1'um
nouvel srire :7omori~ue iitern tion !l d a5 l'indu-trie. ..u cours le liccuecions et
Tes conrult tione Pé-10n le ult. . rieires -1 sujet “er objectifz n tion ux m nourrcit
g'efforcer " 'ilentifier not :ment ) lec norribilit r A'intenrilier le nommerce iAtr. -
~Priz-in ) lew 707eibilit ™ ~e coon.r tion entre le~ entrcirire: ou le.. ouvernementr
2u r.7e '@ 1 r.wion nour 1'e:icution 1e -rojets inlurtriels n tion ux et ¢) le.
questiont nour leccuelles les n.r~ '.fricue devr.deat Alfinir wuse poeition commune
cqu'ils e'efforcer iant le 7. ire ppiv.loir u cours der liscuscioms wec 163 ys dive=

lonnis su 2er ~Toupec e cec I /.

T Taa., £ 361 30,
12/ Les intuctrier conei’ircer ront 1. reuneris, ler huiler et ;r:.isees, le

troitement dec fruits et lumumes, le 1 it et les ~roluits 1 itiers, 1. vi.ade, le
noicson et lee bDoisrone,

1)/ Les cutros secteurs studiic © as 1e rlue docunemt sont lec suiv.ate 1 foves-
terie, industries mic.niques, textiles, enjrais phosnh .tie, emzrcis .setis, preduite
nitrochimiques et m:tildre~ nl.sticues, sel ot produites Adrivie.




29. Tout progromme de coopération ré;ienzle dins 1'industrie doit bien entendu aller
au-dell d'un simple ccord sur des priorités ré-iom~les dane l'industrie et perter sur
des questions teller que 1. politirue comnercirle, 1. nime sn pl.ce d'une infrae‘ructure
complémenteire ot 1'horuonieation des poiitiques suiviee em n.tidre d'inveetiseerients
dtrancers., Les plune officiels de coopér.tion rérionile nfont pae m.nqué,peis les
pelitiques nationales d'industrialisation suivies jusqu'ici rntont pos fovorieé la
coopérution et 1. ecordination voulues, I plupart des plons officiels ont surtout

mis l'acoent sur l'exp.neion du comercold-{ Lee efforte déploy€e jusqu'ici ont porté
pour ll'essemtic] sur !'induetrialisction :_is il e'est avéré que c'était le prodbldme
éoonemique 18 plus difficile ) réeowire et lag procréds ré.lisde ont ét4 mtnimcﬂ

. Ls situation semble .ctuellemen' plus jropice Y une coopér=tion et A une coordinatiom
800TWes qu'elle n3 1'€tait dine les cnides 60 si l'on en juce par les progrds accomplis
42m8 1a régiom en ce qui concerne le déveioppement de l'infr.structure et des

sdoanieree institutionnels. Comme 1'u déclard le Seerétaire exéeutif de la CoA A la
douxidme réunion du Comité dee pro,rde de 1'industrialis.tion, 1'.frique eet mieux A

wlwe qu'il y a 10 ana d'applicuer des poiitiques tourndes vers l'extérieur ot, en
particulier, €'harmeniser les politimies nationales de développement industriel et

los objestifs multinutionaux ot résion.ux en matidre 4'industrialisati

31. 11 recsort de cette décluration que ''on ne peut examimer la question du cormerce
oans tenir oempte des eonsidérations relitives ) 1a structure des investissements, aux
bosoins ¢'infrastrusture, & la planification réziomale, aux objectifs ds politique
Sénbrale, ete, Il faut domc order dee imstunces ol l'on pourra examiner lee liens
4'interddpondence entre toutes ces questions, qwe oe 801t ~u niveau sectoriel ou, d'une
fagen plus céabri.le, dans 1'ensemble de 1'indwstrie.

*f La oenslusien qu'il somviemt de tirer de 1'ebeervation faits plus haut selom
lague 1'expension du sonmerce pourreit Otre censidérée comme 1'aboutissement d'wme
industirialisation réuseie oot que, dune les efferts do coopération récionile, wn rang
do prierité plus Slowé dovrait oi pessible 8tre accordd A 1'industrie,

1Y C2i "spletalistien, 1émomtarité ot industrislisation sultinationale ea

oamp
Afrique - Rappert d'aetivitd” (D/0N.14/638), § 13.
y (:'m éu Président du Cenité dos pregrde de 1'industrialisstion en

/2), § 18,




32, Le déveloprevent dunn ite-ent industriel des actidres premidres sur lsquel on
Conis 1‘:oountli/ vogsort e ‘oute &vidence .u fo1aine des mesurer ré; ionales et mérite
lus pent=8tie v jes uires ré-io  en développement,

donc (1&tre si niié ica.
‘o wie réric de difiicultée dtroitement li16es 2u {.it que

1! fricue est en proie U ot
risairers nen tr-onelor-8s conctitue s. rrincipale source de

1¢.34nrn .nce dc péricdes de surprocuction
Aé&tArior.tion, & longue

1texyortation ce prod iis |
deviees, 'es [luctuctionc creiicure dec priy,
concurrence cee ;voduiis synthétiques ot ]

ot de pénurie,
* résion sont aut.nt de consécuences de cette

éc-é.nce, des termes dv “'Schunie de
Un: certoine proportion ¢.u roduite geni-linis et finies gqui seront

dépeni;ncelp.
Ltriruc pourr- s.ns doute fire -heorbée par les marchée intérieurs

ainei fobriqués en
cure portiz dtentre eux devro 8tre écoulée sur les m-1rehés &troncers.,

eis ool

31, Des persvectives intéressantes s'offrant Y 1t.frique en ce qui concerne lc

tr.neforaetion pluve poussée, d.ns . 18- ion, des produits prim:ires qu'elle exporte

-ctuellenent, iais les {1 ficultés * curconter, t.nt du point de vue de 1'offre de
] Que

celui de 1. dem.nce, sont considéribles, Lee iavestisscrnents et les antrées de capitaux

nécess. ircs seront trde import.ntsz. 1! f.udr: peut-8ire cppliquer, en matidre de
coopér-tion récion:le, dc nouvelles Iormules multin.tioncles dans lesquelles une place se

faite A la coopération dans lee dorc.ines du commerce, des investissements et dee technique

de production.

Y. Les goeiét!s trurerctionales crt traditionnellement joué un rble prépondérent dans

les domiines de l'extraction ¢t de ia tr.nsformztion des matidres premidree, Par le

p..esé, leur .ction 2 souvent fz=it obstacle wu développement des industries de transformatiq
joealas, Ortce cux ellortec ru'ile ont déployés pour offirmer davant.re leur souveraineté
n:tioncle, lee gouverne.aents des pays dtaccueil sont parvenus 3 zocroftre leur pouvoir

de contr8le, ce ~ui leur permet d'envisager la miec en vigueur de nouveaux régimes de

TR

17/ Voir par exenple Déclaration et Flun d'action de Lima, { 58 ) 1ii).

18/ On trouver: une §tude cétaiilée de ces divers points dons le dooument de la CEA
intitulé "Prix comparés des exportctions de produits de bi.se et des importations de .
produits manufacturés des poys en développement d'Afrique” (CMI. /Im/Tp/6).




propriété, Les pro;rds de leur industrie joints ) la possibilité de bénéficier a2
progremmes d'cide et d'investissements finuncés por les prys en développement eux-adnes

powrcient permettire dzns une cerisine nesurs cux puys =.friciins de supplanter les

sociétée tronsnationules. La réussite dépen'r. toutefois des efforts de coopéretion
4 propos de cette nouvelle formule on a parfois parlé

déployés au nive.u rézioncl,
la suivante : un pys

Ce "relation trianculiire", Cette formule mer.it, en deux mots,
cn développement fournir.it le c. -pital, un autre les ressources n.turelles et un pys

développé ou un pays en développement » demi incustri-lieé la technolocie,
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Consell dv oommerce et du déve opromens, sizidne session oxt: ordin ire, Cenbs,

10 mare 1977 (TD/8/(S5-1)/wimoud), § 16,
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