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DISCLAIMER

This document has been produced without formal United Nations editing. The designations
employed and the presentation of the material in this document do not imply the expression of any
opinion whatsoever on the part of the Secretariat of the United Nations Industrial Development
Organization (UNIDO) concerning the legal status of any country, territory, city or area or of its
authorities, or concerning the delimitation of its frontiers or boundaries, or its economic system or
degree of development. Designations such as “developed”, “industrialized” and “developing” are
intended for statistical convenience and do not necessarily express a judgment about the stage
reached by a particular country or area in the development process. Mention of firm names or
commercial products does not constitute an endorsement by UNIDO.

FAIR USE POLICY
Any part of this publication may be quoted and referenced for educational and research purposes
without additional permission from UNIDO. However, those who make use of quoting and
referencing this publication are requested to follow the Fair Use Policy of giving due credit to
UNIDO.
CONTACT

Please contact publications@unido.org for further information concerning UNIDO publications.

For more information about UNIDO, please visit us at www.unido.org

UNITED NATIONS INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION
Vienna International Centre, P.O. Box 300, 1400 Vienna, Austria

Tel: (+43-1) 26026-0 * www.unido.org * unido@unido.org
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PLANIFICATION ET ORDO, CE LA_PRODUCTION

Considérations général e

La production de biens d'équipement et de ~onsommation ou de denrées agricoles dans
le monde actuel composé d'un grand nombre de pays i des stades di.fférents de développement
social et industriel 3y dans la majorité des cas, dépassé la phase zrtisanale et constitue

maintenant une opération complexe, soigneusement planifide et orgarisée a 1l'avance.

Conditions préalables a une planification efficace de la product ion

Un certain nombre de conditions préalables deivent &tre remplies pour assurer une

planification efficace de la production :

~ Obtenir, en temps voulu et au point d'utilisation, les matidres premiéres
nécessaires;

~ Transformer ces matidres premiéres en produits finis;

-~ Contr8ler constamment 1’exécution du programme de fabrication préétabli et prendre,
au besoin, des mesures correctives de fagon que les délais fixés pour chaque
étape de la fabrication soient respectés;

- Disposer de moyens techniques appropriés pour exécuter les opérations de
fabrication dans les délais prescrits;

= Prendre, en temps voulu, les dispositions nécessaires pour sous-traiter le travail
& d'autres entreprises si ie rythme de la production se ralenti a cause de
difficultés d'ordre technique, de problimes de main-d'ceuvre ou pour toute autre
raison;

- Dans certains cas, les mesures correctives nécessaires ne peuvent 8tre prises A
1'échelon de la région de production pour des raisons indépendantes de la volonté
du fabricant ( mauvaise réoolte par exemple), Il pourra elcrs 8tre nécessaire
de demander une aide a des organismes intermationaux,

0 [ base r bonne planif:cation de la production

Les principes sur lesquels repose une bonne planification de la production sont
nombreux 3

= Déterminer avec exactitude les d5lais de livraison requis pour les matidres
prenidres;

- Ordonnancer les différentes phases de la fabrication de fagon & respecter les
engagements pris .egvers les clients en oe qui ooncerns la livraisun;
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Stocks

T'our ~lanifier et contrSler efficicernent 1. ~roluction, il fout évidemment 1
contrSler les stocks tent 'e natidres -remidres et le leni-~roduits que le -roduits
finis,

I1 fout -rivoir suffisarment le ~loce —our le stockace e chaque catésorie de

nroduits et naintenir les stocks au nivesu r:inirun comnotible &vec les exisences 1'une
nroduction efficace et dcononique.




Structures nécegsaires pour sassurer une planification efficace de la product ion

Une entreprise industrielle disposant du matsriel le plus moderne ne peut respecter
les programmes de fabrication préétablis qu'avec 1'zide d'wn groupe de spdcialistes de la
T planification trés compétents. Il est donc extr&mement important que ces spécialistes
i forment un groupe homogéne dont toutes les activitis sont soigneusement intégrées de fagon
f 4 assurer une collaboration sans heurt et gouple,

Etant donné que j'ai déjA analysé de nombreux autres aspects du processus de production
dans mes deux exposés pricédents, je traiterai de fagon plus d5taillde de la planification
industrielle lorsque je développerai les considérations que j'ai présentées dans ces
documents.









