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Par convcnticn, n date gy 15 nevembre 7974, entre le Gouvornement
de 1a Fépub]iquv Islimique de Mauritanie (RTM) et le Prosramme des
Nationg Inieg poyp le DEVQluppemeut (PNHD), 11 a &t décidg qu'il seraijt

pProcédé i invertaire indusirie] du Pays,

L’Organi:utjon des Nations lmies poyp le Déve]oppoment Industrie]
(oNuDI) Aglssant en qualita d'arence d'exéeution détacha 3 Nouakehntt
en vue d'exdouton 8 travaux, une mission com oz%e de cin experts

' q P

Pendant yne durée Je quatre moig environ,

Chaque expert ayvint pap 2illeurs regu une descriptiop de poate
particuliérc, Moneicur Jean LiMIco, Signataire de cette étude, S'est
Vu confié ]g partie deg petites et moyennesg industries (PMI), et a ey

pour {iches Principales de :

- Rassembler la donumcntation disponible traitant deg industries
non couveries Par 1'ingénieyp agro-industrie] et 1'ingénjeyr
de fabricatica métul]ique Prevus dang ]e groupe et exploiter
cette docuricntating en vue de déterminer les Possibilitgs 4e
développement et de création d'unités ge production nouvelleg

ou de 1'extencing de celles 1¢ 34 €xistantes,
J

- Etudier ] Situation et les Piroblimes deg unités de pProduction

ce, en vue de formuler deg recommandationg permettant de résoudre
leurs pProblémes ¢t d'accrotipe leur Productivi ¢ aingi que de
les lier ay développcmcnt de leur secteur,

= Tenir compte des ressourcesg relatives aux secteurs relevant de
Bes compétences bour identjfiep les pProjets viables et pouvant

8tre industrisl igés dans le payg,

- Présenter pour chacun fdeg Projets nouveauy identifi¢g une fiche

= Présenter ay terme de ga Miesion ype étude dont l'intégration

dans ]¢ rapport consoligg de 14 miesion 8era aiséde

- A8Burer ], formation d'un o, Iiusieurg homologueg dans le

domaine deg enquites industrielles.

s




Monsieur DAMICO a 8éjourné & Nouakchott du 28 Jjuin
afin de recueillir sur Place les €léments Q'
rédaction de son rapport,

au 27 septembre 1975
information nécessaires i la

puis & Vienne, au Sidge de 1'ONUDI, du 6 au

25 octobre pour la finalisation et la présentation de cette étude,
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Notre enquite a ey pour but de proposer au Ministére de 1a plani-
fication et du développement industriel (Dircciion de 1'industrialisation)
de la Réputlinue Telamique de Mauritonie une licte de petitcs ot meycnnes
indusiries dmt 1a réalisation peut &ire envigagde avec une chance raison-

nable de succes,

Les petites industrics sur lesquelles ce poriora le choix du Gouver-
nement devront normalement faire 1'objet dlune étude approfondie dansg

unc phrase ultérieure, afin d'cstimer la rentabilité 3 attendre du projet,

Au stade de la prospection préliminaire qui est lc ndtre actuellement,
trop de paramdtres subsistent pour qu'un "diagnostic" sfir puissc 8tre
avancé; en effet chaque cas supposc, entre autreg ¢tudes, celle du marchéd
et une comparaison de divers procédes techriques qui peuvent, pour une
seulc cntreprise, demander plus de temps et de mcyens qu'il n'a éié convenu

d’en consacrer i la présente phase,

Notre mission étant limitée aux doraines des petites et moyennes
industries ainsi que de 1'artisanat, nous avons laissé délibéremment de cBté
le sccteur des indusirics des mines et de 1la métallurgic s'y attachant, le
secteur des industries agricoles et alimentaires ainsi que celui des produits
et sous-produits de 1la péche qui font, par ailleurs, l'objet d'investigationg
de la part d'ingénieurs spécialisés - experts de 1'ONUDI - dans ces diffé-

rentes branches d'activité.

Les d“lais assez brefs impartis & 1a présenie étude ne permettraient
nas, en toute hypothése, unc prospection exhaustive des possibilités d'indua-
trialisation et il a paru préférable, en accord avec la Direction générale
de l'industrialisation, de consacrer nos efforts & dresser d'abord un inven-

taire des P.M.I, cxistantes en vue de constituer un fichier vivant des

entreprises actueiles, de recommander £i besoin 1'amélioration des moyens
de production et éventuellement 1'extention de certaines unités ou leur

regroupement dzns le but d'améliorer leur rentabilité,

T T S

Auparavant, ayant été amen¢ a constater que certaincs entreprises
existantes connaissaient des difficultés, il roue a paru utile de le signaler;

car avant de crder des unités nouvelles, néceseitant dea capitaux parfois

importants, il est indispensable de faire Je maximum pour que les investissement




déjd réalisés connaissent leur Pleine efficacité. De meme que nous avons
étudié les problémes de 1a conversion de certains artisanats en petites

unités de production dans le cadre de la prumotion industriellec,

Nous avons enguite passer en revue les industries ayant déja fait
l'cbjet d'études e+ pour lesquelles des décisions sont en cours ainsi que
les projets pour lesquels la décision de réalisation a été admime ou sur

le point de 1'&tre.

Enfin & la lumire de nos investigations et des potentialités existantes
nous proposons, dans le cadre du développement industriel du pays, une liste
de nouvelles industries dont la réalisation nous parait souhaitable compte

tenu

-~ Des besoins du marché interne et externe,

= De la pcesibilité de valoriser les ressources naturelles
nationales,

-~ De la nécessité de limiter les achats en devises et de
réduire le ch3mage tout en activant la formation professionnelle,
Bien entendu, nous ne saurions faire mieux que d'attirer l'attention
sur un protléme qui ne pourra 8tre résolu sans une action concertée et de

longue durée.

En conclusion, nous avons essayé de faire une synthése aussi bréve que
possidble du contenu de ce rapport, avec les suggestions concernant les

suites & lui donner pour déboucher rapidement sur des réalisations nouvelles

préalablement planifiées,
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Devant les difficulice d'obtenir des reuseignements préeis sur }os
industrics cxistantes nous avons &t amencs A effectuer un recensement
des principhux tullissements intdressant les sccteurs d'activités &
explorer. Pricisenz gic notre miseion prévoyait le dépouillement de
diverses donnder eup 1'industrie; malhecureusemen+ aucun renseigncments
précis n'ont pu nous Stre communiqués par les organismes intéressés,
glest-d-dire gue nius n'avons Pu ncus référer & sucun fichier Fré-_tatli

et mis a jour,

Par aillcurs, nous avons constaté qu'a l'exception des secteurs des
mines, de la mitallurgie, des industries agro-alimentaires et de la pdche,
le plus grand muticme régnait sur le secteur des industries autres,
c'est-a-dire sur celui tréog vaste des "petites et moyennes industries",

La plupart des rapports et études que novs avons pu lire ne traitaient

ces P.M.I, que dans des termes ‘rés généraux et assez vagues; souvent

mdme nous y avons relev: des crreurs.  Aussi nous n'avons pas la prétention
d'avoir pu, dans le temr: gui nous dvui+ imparti, combler totalement cette
grave lacune; touleicis corme nous ne pouvions raisonnabiement étudier les
possibilités de création de nouvelles industries avant d'examiner la
situation présente, il nous a fally Juger en premier stade dans quelles
conditions fenctionnaient les P.M.I. existantes et donner un avis d'ensemble

de chaque secteur considéré,

Nous souhaitcns que 1'effort de prospection et d'identification que
nous avons effectué dans les diverses entreprises soit rapidement complété
afin de doter la direction de 1'industrialisation i'une base de travail
rour 1'avenir. Ce fichier indastriel, que nous avons voulu volentairement
simple pour rester exploitable devra 8tre périodigquement mis & jour si

1'on veut disposer en permanence de statistiques sérieuses et actualisdes*

Le lecteur trouvera en annexe I le modéle de fiches d'identification
d’entreprise que nous avons utilisées; les quelque 84 fiches que nous avona
pu dresser ont été remises dans 'In dossier sépard i la Direction de¢ 1'industrie

avant notre départ.

:/ Lee enquitiee industrielles effectuées par 1l'expert ont &té consignées
sur des fickcs d'identification d'entreprise et les quelque 84 dossiers
ont été réliés par groupe dans un classgeur annexé & chaque rapport de

mission,




La présente partie de notpe rapport comporte une classification des
entreprises en 12 secteurs d'activité, ceci dans le bui de "dégrossir"
rapidement une situation qui nous est apparuc confuse dés notre arrivée;
il y aurait lieu, aprés cette Premiére mise au point de la situation
existante, d'utiliser une fois pour toute la codification internationale
des industries suivants les standards internationaux de classification

"BIC" dont on trouvure en annexe IT les principaux groupes et sous-groupes,
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Ce ocetenr dlaclivité oat nuémriquement le plus important,
C'est Cralement cclui qui, apres lea exploitations minidres,
cecupe le pluc de travaillceurs, 11 représente donc, comme dans
la plupirt ues buyey un secteur test de 1'économie et son essor

eot nulure! iement 110 au d¢veloppement géndral de la nation,

Or trouvera en annexe 1I7 la liste des entreprises de ce

gecleur que ros avonr recensé; son prefil ecst le suivant :

- Nomire 4otal d'entreprises 2T
= Nombre total d'emplois 1 4.560
- Chiffrc d'affoires global ¢ 1.267,680 millions d'M
= Investiosements globaux : 1.144,560 millions d'UM

Le nombre d'emplois ovcup<s par entreprise varie de 25 a
plus de 1,000 €t la moyenne de la branche, par entreprise, est

de 1€¢ personncs,

Le personnel étranger atteint, dans certaines entreprises,
la proportion de 80 % dane les fonctions de cadres supérieurs,
d'agents techniques i de maftrise, La trop grande proportion
d'ouvriers qualifics ¢trangers souligne bien 1'insuffisance de

la formation professionnelle dans cc secteur d'activité,

La moyenne des investissements par emploi est de 251,000 UN,
mais les écarts troés imporiants qui existent d'une entreprise &
1'autre : 17.200 a 538,000 Ul/emploi montrent que de nombreuses
entrepriscs sont notoirement Bous équipées., Par contre, d'autres

ont un matériel pléthorique ou sous utilisé,

Quant au chiffre d'affaires par emploi, dont la moyenne est
de 278,000 UM, il indique une faible productivité générale dans
ce secteur d'activité malegré des oofits assez élevés de production

et de réalisation comparés aux normes admises dang la profession,

Soulignons qu'une grande partie des entreprises de travaux
publics, comme 1'indiquent les fiches d'identification, dieposent

de leur propre atelicr de menuiserie et mme parfois de charpentes

en fer et cen bois,




Certaines ausai pratiquent le commcrce des matériaux de
construction qu'elles importent, Cette intégration verticale,
81 elle fut utilc et nécessaire dans les d<buts de 1'indusiriali-
sation du pays, devrait 8tre decouragées car & un certain stade
elle nuit au dével oppement économique et freine 1 'essor mdme de
1'entreprise qui la pratique. Nous aurons 1'occasmion de reveuir
sur ce sujel lorsque nous traiterons le probléme des approvision-

nements en matiéres premiéres et semi-ouvrées ainsi que des stocl.a,

A noter, en général, le manque d'organisation sur le plan
technique, 1'absence de comptabilité analytique et de "tableau
de bord" de gestion.

En général les trésoreries sont étroites et 1'entretien
est presque partout 1'un des points noire des entreprises; le

mtériel et les équipements sont en fort mauvais état,

Actuellement, nous estimons suffisant le nombre des entre-
prises existantes; beaucoup d'entre—elles par contre devront se
structurer et s'organiser si elles veulent poursuivrent norma-
lement leurs activités,

Bignalons enfin que nous estimons & une vingtaine d'artisants—
sagons trds mal équipés et insuffisamments formés qui constituent
o0 qu'il est commun d'appeler l¢ secteur artisanal, dont 1'impact
doonomique est négligeabls,
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Ce secteur cob principal emont dominé par lec ateliers de répa-
ration autonosuile, A Hexception does ¢tubiissements LACOMBL &
Nouakcho't ot 1or services d'entreticn des mines de dourrat ot
d*Ak jouit, i1 n'cxigcte basy A proprement parlé, d'atclier de
mécanique o prYeision et de o mstruction mécanique,  Peut-2{re
un atelicr d'ucinige existait—-il aux steliers ¢ . Chanticrs de
Nouskchott dont les activités ont totalement cesas depuis plus

d'un an,

motrouvera en annexe 1. .a liste dee ateliirs que nous avone

recensds 3 Nouakchoti,

- Nombre total d'entreprises : 6

- Nombre total d'empl.is H 121

Il ne nous a pas ¢té possible, malgré de nombreuases visites,
d'obtenir des renseignements précis sur ies investissements et les
chiffrc d'affaires. De toutes fagone & 1'exception d'une seule
enircprise assez bien équipée et outillée, dotée d'un personnel
valable et bien encadré, les autres ateliers "bricolent" sans grand
honneur pour la profession, Souvent mime les conditions de travaii
sont lamentables manque de postes de travail propres et abrités,

de machines, d'outillage, d'équipemente collectifs et d'organigation,

Le personncl, a part quelques rares exceptions n'est pas compétent

et les quelques cadres et techniciens valables sont désarmés devant

1'incompréhension des responsables de la gestion et de 1la direction,

I1 n'est pas concevable qu'une ville comme Nouakchott ne puisse

encore 8ire dotie d'ateliers d'entretien automobiles dignes de e nom,

étant donné le nombre de véhicules en circulation et la valeur du

matériel que cela représente, Rien ne nous emp8che de penser que cette

situation, & 1'exception des exploitations minidres qui connaioseent
1'importance de 1'entretien présentif, est générale sur ltensemcle

du territoire,

Il reste donc a4 former, au Plus t8t, des spécialistes dans les

diverses disciplines de la mécanique et de la réparation automobile,
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Le manque d'ateliers d'usinage ot de mécanique de précimion cnt
A souligner, Ceci est une grave lacune, car il est évident que bicn
des travaux de tournage, fraisage, rabotage et rectification permettraient
d'exécuter ou de reconditionner des pidces de mécanique ou de consiruction

pour lesquelles les délais d'approvisionnement sont souvent trés lones,

L'expert spécialiste des industries miuiéres nous a signalé que
les deux principales mines de Zouérat st d'Akjoujt sont par contre
fort bicn équipies avec un matériel et des machines de greande valeur;
de plus elles disposent d'un personnel ouvrier compétent.
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MimnE T c A ppene e M PALLTQUED RBTOEN ROTS

IT n'est yas logique de regrouper des constructions métalliques
et deg uteliore b, Toutefois 1'étraoitesse du marché avait amend
les industriels A g'intéresser 3 ces deux types de fabrications
exiseant du mtdricl, des équipements trés différenis et occupant
du perconnel de¢ spfoialités nettement distinctes,

AL IS

C'e¢st la raison également pour laguelle de nombreuses entreprises
de bitirent continuent & fabriquer pour lcur propre besoin des menuiserics
et des charpentes, bier qu'il s'agisse d'activités annexes a la constructic

¢t aux travaux publi g,

Par ailleurs, & part une ou deux entrcprises qui fabriquent des
citernce et réservoirs con t8le d'acier, il n'cxiste pas A proprement
parler d'atelier do consiructions métalliques susceptibles d'exécutcr
des appareils de manutention et de levage, du matériel agricole, dcs

silos, etic,

On trouvera cn anncxe V la liste des entreprises ateliers de
construction de ce sccteur que nous avons récensés et dont le profil

est le suivant :

- Nomkre total d'entreprises : 9

- Nombre iotal d'emplois : 248

I1 est tr3s difficile d'évaluer le montant du chiffre d'affaires
de cette brancke 4tant donné que ces activités font partie intégrantes
de sociétés dont 1'activité principale, danc la majorité des cas, est

liée & la construction et aux bAtiments en magonnerie.

Il est & signaler que, si dans 1'ensemble, 1'équipement de ces
ateliers n'est pac trés satisfaisant, par contre nous avons vigité
une ou deux entrcprises trés valatles sur le plan technique et bien
gérdes administzwitivorent, Néanmoins dans oien des cas on remargue
le manque génér:l d'organisation dans la preéparation du travail et de

la comptabilité matiére, d'ol des prix de revient parfois prohibitifs.

A noter un manque total de standardisation dans les productions;
aussi un conseiller en méthodes de fabricaticn et ordonnancement sersil
trés utile au niveau de la Direction de 1'Industrie afin d'apporter,

aux petits industriels qui cn feraient la demande, une aseistance technique.

La nécessité de crécr a Nouakcholt ua service de promet ion industriell

sera évoqué dans nos recommandations au chapitre 6,
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INDUSTRIES CHIMIQUES ET PARACHIMIQUES

A 1'exception de 1'usine de fabrication d'allumetten, il n' iste
pas & proprement parler d'entreprises de produites chimiques pui.., ¢
les autres usincs ne conditionnent que des produits importés. Nougs
verrons dans le chapitre 5 les possibilités de développcment de ce

secteur industriel,

’I‘rois entreprises employant da-® leur cnsemble quelque 70 personnes
ont été rccensées (voir liste en annexe vI),

En ce qui concerne 1@ fabrique d'allumettes de Nouakchott, sigraloas
qu'elle n'a pas atteint encore sa capacité optima de production; le
taux d'utilisation des équipements en 1974 ne fut que de 40 %, On €Epire
toutefois doubler cette année la production de 1'an passé si les

oontreintes d'approvimionnement ne viennent gner les prévisions ie
la direction,
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TIDURITS BUMRTATY YT TAL, GAZ, WROTD, CLIMATISATTON

A 1'erception do lu SONELEC, Sociéié Nationale aux structurcs
golides, il n'cxisle pas d'affaires de grande envergure ci tris

gpecialisées,

Aussi, les queloucs entreprises, dont la liste figure en annexe VII,
que nous avons visitées nous montrent qu'il existe une place A precndre
A la condition d'8tre parfaitement équipé en matér'el et surtout de

dispocer d'ouvriers et d'agents de maltrise compétents.

Cc sectcur cst donc caractérisé par le manque de spécialistes,
dtapparcillece de contrble et de matériel. On "bricole" en dépannant
plutdt ral et les travaux exécutés ne correspondent souvent ni aux

régles de séourité, ni a celies de 1l'art de la profession,

Cette Yranche d'activité pourrait aisément sc développer et améliorer
ses services, i les industricle, les commercrnis et les particuliers,
pans oublicr les administrations, étaient conscients de la nécessité de
consacrer dans leur vudget une part de dépenses pour frais d'entrctien,

I1 guffit de conatatcr un peu partcut 1'état de délabrement dee diverses

installations et machincs pour juger le bien fondé dc cette remarquc,
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INDUSTRIES TEXTILES ET DE LA CONFECTION

Ce sccteur industriel est appelé & un fort développement avec
1a création bient8t de 1'usine de textile de Rosso. Actuellement,

seule une usgine de confection existe a Nouakchott.

Par contre, dans le cadre des activités artisanales, il existe dans
la capitale un Centre de Formation de 1'Artisanat du Tapis (CFAT) qui
compte une centaine d'éléves. La production est faible et la qualité

assez médiocre,

Par ailleurs, 1'0ffice Mauritanien de 1'Artisanat (OMA) est chargs
de promouvoir d'industrie des tapis, d'aider les groupements corporatifs
féminins A rcéaliser leurs travaux de tissage., L'OMA fait office d'assistant
et d'intermédiaire en approvisionnant en laine ces groupements et en
achetant leurs tapis en vue de les commercialiser. Malheureusement, le
rendement est asser mauvais et les prix de revient trop élevés pour la
qualité,

Des normes de fabrication et de contr8le sont en cours d'élaboration
afin de remédier dans 1'avenir & cet état de choses et de garantir la
qualité.

S8ignalons que les prix pratiqués par 1'OMA varient, en fonction du
nombre de points par mdtre ocarré, de : 3.600 UM/m2 pour 40.000 points/m2
A 6.720/m2 pour un tapis tiseé serré & 100,000 points/m2. Malheureusement,
le plus souvent les tisseuses exécutent des tapis peu exportables & 25 -
35.000 points seulement au métre carré.




Le prolline de ces industries a é1é traité dans le document de

Ieyrort opferalisd,

Nous voudrions toutefois insisté sur le manque d'hygiZznc que nous
avons constaté duns la quasi totalité des boulangeries de la capitale,
Ou tro.vera en auncxe IX les fiches d'identification des boulangeries

vicitdes, Nous y sculigsnens la néceseité de prendre d'urgence des
t L

rorures sanilalres drastiques,

Ncus ne ncus étendrons pas davautage duns un domaine qui dépend en
proucer iieu de l'intervention des rervices de santé et d'hygidne; nous
estinorg toutelois que les responsables des services de contr8le sanitaire
devraient Tire hubilités 4 faire cesser toute activité en cas de dérogation

aux regles éldmentuires d'hygiéne et de prévention canitaire,

Nous avons indiqué dans le chapitre 5 les mesures de restructuration
de 1'activii€ boulansére que nous préconicions et qui assureraient une

orpanicsation plus rationnelle de la profession par la création dane chaque

ville d'une boulnungerie industrieclle,
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INDUSTRIE DES CUTRS ET PRAUX

I1 n'existe pas d'industrie du travail des cuirs et peaux ct
les productions rares de 1'artiganat ne méritent pas une mention

spéciale,

Apparemmcnt deux entreprises seuler-~nt se prétendent des tannerics,
L'une 4 Xaédi capable de trajter 175 peaux/jour et qui ne travaille qu'a
10 4 de ra capacité théorique; 1'autre a- Ksar que nous avone visitée,
L'activité de cette dernidre ne consiste en fait qu'd sécher au soleil
sous abri des peaux de provenance diverses; de bovins, ovins, caprins
et camélins, Cette affaire tient plus du comptoir d'exportation de

peaux brutes puicque le traitement et le tannage ne se font qu'a 1'étranger,

Il est donc étonnant que jusqu'd ce jour aucune véritable tannerie
n'ait vu le jour en Mauritanie étant donné la large disponibilité en peaux,
mdme compte tenu de la contrebande vers le Sénégal dont se plaignent les
industriels Mauritaniens,

Nous proposons au chapitre 5 la oréation d'une véritable tannerie

susceptible de traiter sur place les peaux dans les meilleures oconditions,
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IMPRINIRIS T 20T

Cetle awcelivitd oot reprécentée a4 Nouakchott par trois enireprises
dont une nationnle particuliérement bien installdie et équipée d'un
matéricl {ris mederne; la seconde est une affaire moyenne bien gérée,
Quant A la troicicme, elle se situe au stedc artisanal et correspond &

une clientele différente des deux autres.

Le nombre total d'employés est de 121 personnes uniquement pour

la capitalc,

La Sociéi¢ Mauritanienne d'impressior DANABJA (seconde affaire
citée) est également implantée A Nouaahibou ou elle emploic une vingtaine

d'ouvricrs et agents de mattrise,

Nous avons été surpris de constater qu'il n'existe pas d'entreprise,
4 notre connaissance, qui prépare de la papnierie de bureau et d'école
tels que : cahiers, blocs, chemises, donssiers et livres comptables par
exemple, Aussi avons-nous proposé la création d'une telle activité en
extension de 1'Imprimerie Nationale (voir chapitre 5). Nous savons qu'en
République Populaire du Congo a été créée, il y a deux ans, une usine de
cahicrs occupant une trentaine d'ouvriers ei dont la rentabilité a été
assurée dés la promiére année, Ceite usine implantée A Brazzaville couvre

la quasi~totalité des besoins du pays; son plus gros client étant bien

entendu 1'Fducation Nationale.
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1.10 INDUSTRIES DES TRANCPORTS ET DE LA MANUTENTION

I1 existe un grand nombre de sociétdés de transports, soit spécia-
lisées, 80it intégrées & un- entreprise de bitiment ou autre (voir
liste en annexe XII). Leur nombre et les moyens dont elles disposent

paraissent couvrir largement les besoins du pays.

Le matériel roulant dans l'cnsemble a une moyenne d'fige satis~
faisante et son état est considéré comme bon., Les 4 & 5 plus importantes
entreprises disposent d'un parc en excellente condition car elles possadent

des moyens de réparation et d'entretien propres,

Tout récemment la ville de Nouakchott s'est dotée d'un nombre important
de bus destinés au transport urbain; plusieurs lignes ont &té créées a

la plus grande satisfaction de la population.

Nul doute qu'avec le développement et l'aménagement des principaux
axes routiers cette industrie connaltra dans les années & venir un taux

d'accroissement important de son activité.,

Nous aurions souhaité avoir une idée plus précise du parc roulant

réel et du trafic en tonnes-kilométriques ou kilométres-passagers;

malheureusement les entrepfises, & 1'exception de quelques-unes d'entre

elles, ne disposent d'aucun¢ comptabilité dans ce domaine.
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INDUSTRTES DI LUHOTRLLUL W FY DU _TOURICNE

Actuellement, la capacité d'accueil dans la capitale est insuffisante;
toutefois, ~i 1'on tient compte des extensions er cours de 1'hdtel Marhaba

et de la création de nouveaux établissements tels que :

- HBtel EL AHMEDI
- HB41cl AL MORAVIDES
-~ HBtel de la Plage

on peut estimer que sous peu, non seulement Nouakchoiti mais également
Nouadhibou pourront trés largement satisfaire la clientéle de séjour

et de passage.

Le tableau du chapitre 3 indique les projets établis et les dates

de mise en service prévus durant la période de référence 1975-79.

I1 est & constater que pour le niveau trés moyen des prestations,
c'est-a-dire : accueil, confort, restauration, bar, dancing et animation,
les prix pratiqués sont extr@mement élevés par rapport & ceux des pays
voisins,

Dans bien des cas le service laisse & désirer et le manque de dietri-
distraction ne peut retenir les quelques rares touristes traversant le
pays.

Des experts qualifiés ont traité de ce probléme et plusieurs études
ont été réalisées dont le dernier rapport intitulé "développement du

gsecteur hdtelicr et touristique", établi par M. Finocchiaro, expert

du BIT en janvicr 1975, traite des sujets suivants :

1. Evaluation qualitative et quantitative de la capacité d'accueil

en hdtellerie et restauration,

2. Evaluation des projets des nouveaux h8tels-restaurante ainsi que
les probhlimes économigques et humains qui se posent & court et

~moyen terme.
3, Mise en ocuvre d'une politique de formation et de perfectionnement

La création d'une école h8telidre formant un personnel qualifié

est donc indispensable,
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1.12 INDUSTRIES DIVERSES
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Sous cette rubrique sont rassemblées toutes les industries non

classées précédemment et en particulier celles de "services".

Cette branche d'activité indispensable se situe a la limite du
commerce et de l'industrie et ol, en général, le chiffre d'affaires
des départements techniquee dépend pour une large part des ventes

des départements commerciaux au quels ils sont liés.

Rappelons seul ement que dgns les commerces de matériels d'équipements
pour les mines, les travaux publics, 1l'agriculture, les industries et
les bureaux, il est primordial pour le développement et le bon renon de
la firme de disposer non seulement de stocks suffisants en piéces de
rechange mais aussi d'un service d'aprés-vente fortement structuré avec
du personnel technique de haute qualifié,

On trouvera en annexe XIV la liste de quelques-une ies entreprises
visitées.
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2e AIDE AUX WNTREPRISES EXISTANTRHD

Avant d'examiner les possibilités de création de nouvelles industries,
nous signalerons ci-arrés les problimes qui se posent A des entreprises
existantis d: sectcur des petites et moyennes industiries ou du secteur

artisanal,

ARTTSACIAT

L'artisanat représente, de tout'tempa, un réservoir de main-d'oeuvre
qualifide qui rieque de disparaftre, faute de pouvoir s'adapter i la vie
modernc, Dec plus, les artisans ont vocation pour devenir les mattres de
petits atelicrs, ceux-ci constituant une premiére étape vers 1'industrie,
Pour ces raisons, un programme d'aide & l'artisanat doit &tre rapidement

élaboré,

Le fait que de petites industries existantes rencontrent des difficul tés
fait craindre que celler-ci ne se prisentent (galement pour de nouvelles

entreprises,

Les activitée artisanales paraissent malheureusement peu répandues en
Mauritanie; ce2i est df probablement au caractére nomade de la grande majoriié

de la population et aux faitles ressources naturelles du pays,

Néanmoins, dans les centres ou l'artisanat s'est développé il apporte
un complément de ressources aux populations. On estime actuellement & un

millier le nomtre de personnes vivant de l'artisanat dans 1'ensemble du pays.

Le développement et la modernisation de 1'artisanat doivent suivre ceux
des autres secteurs si 1'on veut éviter un traunatisme brutal dans la vie

des villages principalement ceux de 1'intérieur.

D'une part, il faut éviter d'enlever & une partie de la population
agricole, une activité qui occupe le temps laisué libre par ses autres
travaux (le sous-emploi agricole est un phénoméne maintes fois constaté),
ce & quoi 1'on aboutirait immanquablement si 1'on créait un Secteur industriel

moderne concurrent au secteur artisanal,

D'autre part, 1'insertion des activités artisanales dans 1'économie

monétaire du pays présente des avantages indéniables
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-~ Distribution de revenus danse les villages qui manquent de
pouvoir d'achat, facilitant ainsi l'instauration d'une

écon mie d'¢ changes

- Kaintien de la population dans les villages, évitant ainsi
le surpeuplement redoutable des villes (probléme qui se pose
déjd pour Nouakchott)

I1 est évident gu'un artisanat n'a de chance de Burvivre dans le monde

moder: u'ad la condition d 8¢ différencier nettement de
M

l1'industrie, c'est-id~dire en fournissant des services et des produitse que

le secteur industriel ne pPeut donner,
.

A titre d'exemple d'artisanat bien différencié, on peut citer les
productions A caractére non répétitif (artisanat d'art), qui ne sont pas
susceptibles de fabrications en séries industirielles, ou encore "l'artisanat
de dépannage” qui consiste en un service immédiat di sponible; ce type
d'artisanat pouvant Stre florissant dans un PayS® aux communicatione difficiles
tel que la Nauritanie,

Des études sociologiques et socio-économiques devraient $tre entreprises
afin d'effectuer un inventaire des activités artisanales et de chiffrer
leur importance éoonomique,

Les artisans ne doivent $tre oconsidérés ni comme des marginaux de
1'économie ni comme des parents pauvres du développement, Ce sont des acteurs
économiques majeurs qui doivent avoir des effets régulateurs sur le marché,
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INDUSTRTY

L'aide 4 1'industric ¢st le plus souvent pensée sous forme d'aide A
1'industrialisation, c'est-d-dire 4 la création d'industries, alors que
le problime ie la survie de celles déjh existantes n'est pas moins importantes
car, outre gue la lermcture d'une entreprise est une perte pour l'activité
économique, ¢lle a valeur d'eremple pour les futurs investisseurs qui redou-

teront dtavoir 3 subir le méme sort.

I1 est donc essenticl, pour maintenir un climat propice aux créations
d'industries, de faire tout le possible pcur éviter la disparition d'entre-

prises existantes en favorisant leur réadaptation,
L'origine des difficultés rencontréee sont de plusieurs ordree

- Concurrcnce extérieure

- Concurrence intérieure

- Difficultés d'approvisionnement
- Difficultés financiéres

- Perscnnel insuffisamment formé & tous les niveaux de l'entreprise.

L'Ctude de ces contraintes, ainsi que des moyens d'aide et d'incitation
pour promouvoir l1'industrie ayant é+é traités par 1'expert économiste dans
son rapport, nous n'avons pas voulu nous étendre davantage sur ces problémes
non techniques, Nous avons sculement voulu rappeler qu'ils existent et

qu'actuellement leur non adéquation constituent une ghne certaine au dévelop-

pement industriel du pays.,
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EL_PROJETS EXISTANTS

Un grand nombre d'études ont été entreprimes depuis plusieurs annces
et nous sommes tenté de dire trop. En effet, il importerait avant tout de
faire le point de ce qui existe déja avant d'envisager la création d'usines

nouvelles, trop de problémes de base restant & résoudre ne eeraient—ce que

- La formation professionnelle

- L'initiation A 1la gestion pratique

- La recherche de maximisation des moyens de production existants

- L'entretien [réventif et normal des machines, équipements et
matériele roulants

- L'amélioration de la productivité dans les usines et ateliers, etc,

Actucllement, un certain nombre de projete sont passés dans 1a phase
active de la réalisation; d'autres sont encore au stade des supputations

ot dee décisions au niveau gouvernemental .

La premidre partie de notre étude ayant consieté A faire le point
des PIN existantes, ce présent chapitre traite des industries en cours de
réalisation (p.umphe 3-1) puis des étgdel déja entreprises mais n'ayant
Pas encore fait 1'objet d'une décision de réalisation (pamgraphe 3-2).

Signalons que certains projets datent de plus de cinq années et qu'il

sera nécessaire, avant nouvel examen, de réactualiser lee données ainsi que

les études de marché 8'y rapportant car les contextes économiques évoluent
trds vite ot les technologies également.
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REALL A0 100 HIFLLES BN COURS

kn 1'abscnce de toutes données précises faisant le point régu-
liéremont de 1'étut d'avancement de ces réalisations, nous n'avons
énumdr ci-upr:s que les industries qu'il nous a été permis de
connaftre, nous nous excusons & 1'avance si des missions ont ¢té

commises,

C'est pourquoi au chapitre des recommandations nous avons sighaler
1'impérieuse nécessité de créer un organisme du type "Centre d'Etude
et de Développement Industriel™ dont lee attributions consisteraient,
entre auires, & suivre de trés prés 1'évolution du secteur industriel

et de conirdler son développement,

Raffinerie-apeclomérie de sucre

Lieu d'implantation Nouakchott (zone industrielle du port).

I1 s'agit pour cette entreprise de raffiner du sucre brut importé
afin d'en faire du sucre en pain et en morceaux destiné A la consommatio

mauritanienre,

- Capacit¢ de traitement ¢ 30 4 40,000 tonnel/a.n
~ Nombre d'emplois créé;! t 750 environ

- DMontant des investissements : 600 millions d'UN

~ Date prévue d'achévement st 1976

Ce type d'industrie est d'ordinaire & forte densité de capital;
toutefois cette rézlisation 4 plut8t été orientée sur 1'emploi, de
sorte que l'on a choisi parmi les processus industriels possibles celui

ol la génération d'emplois était la plus importante,

Signalons qu'un projet pilote de nroduction de la canne A suore

en Mauritanie est envisagé dans 1'aménagement du Gorgol,

Raffincrie ie pétrsle

~ Lieu d'implantation ¢ Nouadhibou
- Capacité de traitement : 1 million de tonnes/an
- Nombre d'emplois créés t 180 environ

~ MNontant des investissements : 3,400 millions d'UM
~ Date prévue d'achdvement t fin 1977
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Cette industric, dont 1la construction a été confide A la f'irme
autrichienne VOEST ALPINE, aura une production Bupérieure aux besoing
actuels de marché intérieur. Flle conslituera une pit¢ce mattrsse du
dispositif d'accueil et d'intdégration d:s dndustries programmée: g,

puisque celles-ci seront toutes fortes congommatrices d "énergic,

Usine d'explosifs

- Lieu d'implantation ¢ Nouadhibou
- Capacité de production t 6,000 tonnes/an
-~ Nombre d'emplois créée ¢t 60 environ

- Nontant des investissements : 80 millions 4'UN
- Date de mise en service t 1975 (Septembre)

Cette unité est destinée a couvrir les besoins des exploitations

minidres ot extractives en explosifs non conventionnels,

C'est la premiére unité industrielle de la Société Nationale des
Industries Niniéres (SNIN). Elle est Prévue pour augmenter Ba capacité
de produotion actuelle de 28 tonnes d'explosifs (en 8 heures par jour)
pour faire face au développement des industries extractives et const:tue
une infrastructure industrielle de base qui répond parfaitement aux

exigences d'intégration de 1 ‘économie mauritanienne,

Usine de confection de v8tements

A la suite d'une mission d'étude réalisée en juillet—nont' 1974
par 1°ONUDI avec le concours de la République Populaire de Chine,
la Société Nationale d'exportation des Equipements Complets de Chine
& établi le 9 janvier 1975 un avant-projet de réalisation d'une petite
usine pilote de démonstration pour la confaction des v8tements.

La oonstruction d'une telle unité o été décidée par 1~ Gouvernement
Mauritanien et la gestion en revient A la Société Nationale de Confection
(soNA00),

= Llieu d'implantation '  Nouakchott
- Oapucité de production 1 100,000 piéces/an

dont 1 30.000 complets de travai,
soit 60,000 piaces

plus 20,000 chemises et 20 pantalons
- Consommation annuelle $ 254,000 mdtres de tissu (onviron)

-~ Nombre d'emplois oréés t Y00
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- Montunt deo investliesementis ¢ 60 milliong d'UM
~ Date prévue d'achivement : 1976
-~ Buperficie totale t 5500 m2 environ
dont 1,200 m2 construits

L*usine comprendra :

-~ 1 atelier ce découpape

-~ Y atelier de couture

- 1 atelier de rcpuscage, finissage ct emballage

- Dee magasine de matidres premiéree et de produits finis

- Des burcaux, locaux annexes et sanitaires

En atteadant la mise en service du complexe textile de Rosso
dont les études sont en cours, 1'usine de confection sera autorisée

d importer de 1l'étranger les tissus nécessaires,

Cette veine est destinée A couvrir en premier stade 1'essentiel
des besoins du pays en v8tements de travail et en chemisettes,

Enfin bien que ce projet soit définitivement adopté, sa réali-
sation se heurterait actuellement au choix définitif du terrain,

le premier emplacement prévu A proximité de 1'aérodrome n'ayant pas

été retenu,

Déveluppement h8telier

Dans le domaine de 1'infrastructure h8telidre de grands efforts
ont été réalisés; c'est ainsi qu'on protdde actuellement A 1‘extension
d'un h8tel & Nouakchott et & l'aménagement des demsertes de la plage
de Nouakchott, De plus, plusieurs projets sont entrés dans le plan

des réalimations,

VYoici d'apris les renseignemen‘e obtenus aupris du Ministdre de
1'Artisanat et du Tourisme (Direction du Tourisme) la situation & ce

jour des projeis touristiques,

3.10501. Hﬁfcl Marhaba

Localisation : Nouakchott

Il s'agit de 1'extension de 1'h8tel existant qui permetirs
d'augmenter de 68 lits la capacité actuelle, d'accroftre la capacité

de restauration et de créer une piscine,
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Le montant de ces travaux en cours d'cxécution s8'ileévent,
& quelque 66 millions d'UN et sont financée par la Société d'Ecoriomic
Nixte qui gdre cet h8tel : 1a Société Mauritanienne de Tourisme et
d*HBtelerie dont le sidge est & Nouakchott,

~ Date de fin de travaux : Début 1976,

30105.2. !!Qtel El Ahmedi

Cet h8tel en cours de construction est situé sur 1a plage
de la capitale,

Il comprendra i

- 624 lite
~ 2 restaurants
- Piscine et salle do conférence

Lo montant des investissements globaux est estimé A
561 millions d'UNM,

C'est une mociété Rauritanienne privée qui en assure le
financement, 1a SHMC .

la premidre tranche des travaux permettra de disposer
début 1976 de 208 lits ot du bloc service,

3.‘050 30 1] d‘ &,
Localisation i Nouakchot t.

Oet hBtel est conatitus de bungalows préfabriqués importés
compldtement équipés. Chaque bungal ow disposera de tout le confort
woderne ot oot ensemble sera compl été d'un restaurant et d'une piscine,

= Oapacité d'acouei) t 80 lits
~ Nontant des investissementia t 80 millions d'Un
- Date prévue de mise en servioce t Début 1976

Lo financement d¢ oe petit complexe h8telier est assuré
PAT uhe 000iété kuweitienne la "United Realty Co"

3.1.5.4. Jiiel de 1s plagy

Lecalisation : Nouadhidou. i
C'est 1a mlme mooiité kwreitionne qui construit actuellement
1'n8%el de 1a plage A Nouakohott qui réalisera A Nouadhiboy un complexe
Ldentique dont la oapacité d'aceueil privae est de 120 1its,
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- Montunt dem investissements 3§ 120 millionoc d'UM

-~ Date privuc de finission t courant 1976

A noter que pour compléter lem aménagements de la plag:
de Nouakcholt, le Fonds Europlen de dévelopnement 3 accorder un
crédit de %4 millions d'UM pour les infrastructures de la desserte
de 1a plase de Nouakchott et des h8tcls en cours de constiruction,

Ces travuux de viabilité sont en cours ct feront terminés début 1976,

En résumé les capacités d'accueil h8telier de Nouakchott
et de Nouadhitou seront d'ici & un an augmeritées respectivement de
356 et de 120 lits, ce qui permettra de couvrir amplement en premicr

lieu les besvins actuels,
Les grands problémes consisteront A i

-~ Approvisionner convenablement les services de restauration

- Former de bons cuisiniers

~ Entretenir le matériel, les équipements et les bltiments
Bans défaillance

=~ Une formation poussée du personnel h8telier, de
restauration et d'entretien devra précéder la misec en

service de ces nouveaux établissemente si 1'on souhaite

qu'un véritable "service" soit assuré auprés de la clientdle
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FTUDES ET PRCJETS EXISTANTS

Parmi les projcts et études que nous avons pu consulter A
la Direction de 1l'industrie, nous distinguerons deux catégorics,
La premitre & trait aux projets dont la réalisation est en cours, ct
qui a fait 1'objet du paragraphe précédent, la seconde aux projets
faisant 1'objet d'études plus approfondies et dont 1t'intérdt a

déja été retenu par la commission de planification.

Porce est de constater que jusqu'd maintenant aucune politique
précise d'industrialisation dans le domaine des PMI n'a été ciairement
définie, Ceci est dfl proballement au fait que les industries minieres,
agricoles et celles des produits de la p8che ont retenu toute

1'attention des responsables & cause de 1timpact économique qu'telles

représentaient pour le pays, Nalheureusement, ceci a eu pour consé-
quence de laisser dane 1'ombre la petite et moyenne industrie qui
constitue, m&me dans les pays hautement industrialisés, la "toile de
fond" de 1'activité industrielle et assure une certaine stabilité

dans ce secteur économique. '

Pour redresser cette situation, il faudrait tout d'abord renforcer
les structures de la "Direction de 1'industrialisation" ainsi que Ses
moyens. Nous reviendrons d'ailleurs sur ce probléme d'organisation,
L'absence de documentation centralisée concernant les projets en cours
ainsi que d'un fichier de recencement des industries existantes et en
cours de réalisation nous a obligé A etfectuer de longues recherches
et oela sans moyens matérielc suffisants, Aussi formulons-nous toutes
réserves sur les limites de nos interventions dans ce secteur indusiriel

tris vaste et encore mal connu des autorités Mauri tani ennes,

Nous avons donc essayer de dresser ci-aprés 1. liste des &tudes
oonnues et en cours d'examen ou de décision relatives & la créaticn
éventuelle de nouvelles PNI.

Exploi .ation des salines
Depuis 1967 plusieurs études ont été réalisées dans ce domainc :

- Les salines du Trarsa-prospeotion de la saline de N'Teret
(par G. Bernet du BO-RIN en avril 1967).

- Etude préliminaire d'une exploitation éventuelle du sel de

la saline d'Idjil (par P. Renaudie de la Direction des Mines
de 1la RIN en février 1971).
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- Perspectives industrielles en RIM (par P, Tardicu du FAC

en janvier 1973,

Ltexpert de 1'CNUDI en industiries miniéres, M, Giovanni Rossi,
a également traité de ces possibilités d'exploitation dans 1'étude
qu'il a réidigde et remise fin septembre 1979 A la Direction de

1t'industrislisation,
3,7.7, Cimenteric

Plusieurs avant-prcjets et études ont été réalisés, M, Tardieu
du FAC dans son rapport du 20 novembre 1972 intitulé "Eléments opour
1'étude de¢ 1'implantation & Nouakchott d'un atelier de broyage de

clinker" fait également le point de la situation dans ce domaine,

Le projet qui aurait quelques chances d'aboutir serait celui
de 1'usinc de Nouakchott d'un montant de quelque 130 millions d'UM,
La construction de cette cimenterie était prévue pour 1976 et le

nombre d'emploi créés d'environ 150,

Signalons que la République Fopulaire de Chine s'est intéressée
4 la création d'une cimenterie de 40.000 tonnes/an de fabrication
de clinker avec station de broyage et dont les caractéristiques

ne sont pas connues,
3.2.3. Pl&treric

Dans ce secteur également bien des études ont été faites et des
essais louables réalisés par des privés., On comprend donc diffici-

lement qu'3d ce jour aucune décision n'ait encore été prise.

Aussi devant une telle priorité nous avons repris au chapitre 5
1'idée de création d'une telle industrie que M, P,0lof Grane, Expert

de 1'ONUDI avait exprimée dans eon étude de décembre 1971,

Signalons que de louables essais ont été entrepris par la
Société CAR-ETANCHE 4 Nouakchott et que les résultats obtenus grfce

4 leur four d'essais de 250 kg/jour nous ont paru trés encourageants,

Les dirigeants de cette entreprise envisage de construire un four

industriel d'une capacité de 5 tonneu/jour et n'attend que les conseils

éclairés d'un spcécialiste ainsi que les plane d'un four moderne,
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Un artisan magon que nous avong visité & Nouakchott,
M. Hamad Ould Dahi au Ksar a également entrepris des essais mais
il manque de conseils en la matiére et il serait souhaitable que

de telles initiatives soient encouragées,

Le montant des investissements prévus étaient a 1'époque de
600,000 UM, (Selon M. P. Olof Grane)

3.2.4. Briqueterie

3.2.5.

L'étude d'une briqueteric 4 Rogso a été envisagée, c'est
d'ailleurs dans cette seule région du pays ol 1'on ait quelques
chances de trouver les matériaux de base nécessaires, c‘egt-é—dire :
argiles et sables. Le montant des investissements prévus étaient
de 40 millions d'UM, ce qui est trés modique et nous étohne car
nous estimons qu'il faudrait compter environ le double pour une

unité économiquement viable,

Dans le cas particulier des briqueteries et usines céramiques,
il y a lieu avant d'entreprendre toute étude, mdme d'avant—projet,
de s'assurer si lee matidres premiéres existent et quelles sont
leur aptitudes a 1l'emploi dans une telle indusirie. Ensuite, il
faut &tre ocrtain de 1'homogéneité du gisement et de sa puissance
car une réserve minimum d'une vingtaine d'années d'exploitation

doit 8tre garantie,
A notre connaissance, rien de ce genre n'a encore &té entrepris.

Meunerie-Minoterie

Un projet fort intéressant a été établi par la SATEC en
novembre 1974 pour le oompte de la Société dees Grands Moulins

de Nauritanie & Nouakchott.

Nous avons exprimé danes une note en date du 25 juillet remise
4 la Direotion de 1'Industrialisation notre opinion en faveur de
ce projet, & la oondition que des mesures d'incitations et d'aides
soient acoordées, tout au moins pendant lcs premidres années,
& la 50MM. (voir annexe XVIII),

En premier stade la création A Nouakchott (dans la z8ne
industrielle portuaire) d'une unité d'une capacité de trituration
de 100 %onnes par 24 heures serait, compte tenu de la potentialité
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des besoins du murché intdrieur, raisonnuble, En second stade,
vers 19565, la capacité de ce moulin levrait @ire portde &

200 tonnos/?& heures,

Les sons et pctites farines seraient destinés & 1'alimentaiion
du bétail, voire mlme & l'exportation, grlce i une unité de cubage
de son annexde au moulin; 1'Burope offre en effet pour ce produit

d'intéressants déhouchés,

Nouakchott
- Matiéres premiéres t blés durs et tendres importés

100 tonnes/24 heures de blés
tritures en premiére phase, puis
doublement prévu vers 1985

~ Lieu d'implantation

-~ Capacité de productioh

~ Nombre d'cmplois créés : 80
~ Montanl des investissements ¢ 150 millions 4'UM

- Date prévue d'achévement s 1977
Ce projet entre & notre avis dans les priorités premidres.

Complexe textile cotonier

A la demande du gouvernement, deux firmes étrangdres spécialisée
ont remis en 1972 (VOYER) et 1973 (WHITEMEAD) des propositions de

projets d'usine textile.

En mai 1975, ces projets ont fait 1'objet d'un rapport d'’analyse
de M.G. Debbas, expert de 1'ONUDI; 4 la vue de cctte étude dans
laquelle de judicieuses remarques ont été faites, il appartient aux
autorités responsables de prendre, en toute connaissance de causes,

leurs décisions,

Cette unité d'élabordtion de textile en coton serait installée
4 Rosso, région ol un projet de production cotonniére irriguée
(sur 7.000 ha) et de quelque 4.700 tonnes par an de coton fibre a
été préwvu,

En attendant, le coton serait importé du Sénégal et du Mali.
Ce prcjet comprendrait les sections suivantes :

- Filature

- Tissage

- Blanchiment

- Teinture

- Impression

- PFinissage et confection
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- Capaci'dsg de production

3.000 tonnes/an de filés et 26 millions de miires de tissu/an

~ Matiires premiéres

Coton importé du 3énégal et du Mali en attendant la production

de cnicn local en provenance des plaines irriguées,

- TInvestissements 3 préveir ¢ 1,300 millions d'UM

~ Nombre d'emplois prévus : 800 environ

—~ Date d'entrée en opération . courant 1977

tcierie

Une étude faite par M,L. Demongeot, expert de 1'ONUDI, aurait
été faite fin 1973, en vue de créer une scierie A partir de grumes
importées de C3te-d'Ivoire, Le promoteur, la Société de Développement
Mauritanien (SODEHA) 8'étant heurté A des difficultés administratives
a créé entre-temps la Société Représentation-Commerce Général et
Industrie de Mauritanie (RECOGIH) au Kear qui fabrique des matelas

en partant de blocs de mousse pPlastique en polyuréthane importés,

I1 serait trés intéressant de reprendre ceite étude et d'essayer
de résoudre les problimes qui entravent la création de cette petite -
industrie,

thrigue de chaux

N. L. Demongeot, expert de 1'0NUDI, dans son rapport du
23 janvier 1974 signale que dcs projets auraient été établis en
vue de l'utilisation des coquillages fossiles de la région de
Nouakchntt pour la préparation de la chaux, lalheurousement,
ducune information préciwe n'as pu nous dtre fournie & ce sujet,
Auesi, avons-nous classé de nouveau une telle fabrique dans les
Projets possibles car les réserves évaluées seraient considérables,
I1 est étonnant qu'aucune suite n'y ait été donnée, étant donné
qu'il s'agissait 12 préocisement d'un exemple type de valorisation
de produits naturels que 1'on rencontre en abondance, De plus,
en raison du développement de 1'habitat, cette question devrait
8tre réétudiée pour Juger de la valeur d'un tel projet,




.00, Laiterie

Un expert de la coopiération technique allemande a procédé

a 1'8tule de factibilité d'une laiterie & Nouakchott,

Ce prujet privoit la reconstruction de lait & partir de

poudre de lait importé,

-~ JCapacité de production : 7,000 1itres/jour

~ Investissements estimés ¢ 20 millions d'UNM

Le gouvernement prendrait & sa charge le terrain et les
bitiments estimés & quelque 4 millions 4'UM et le gouverncment
allemand assureraii la fourniture du matériel et des équipements
soit environ 16 millions d'UM, ainsi que la formation technique

du personnel pendant la mise en route de 1l'usine.

3.2.10.Atelier de rénarations naval

Nous ignorons la cause de la fermeture des Ateliers et
Chantiers Navals de Nouakchott (ACN) fermés depuis le milieu
de 1974, Nous n'avons d'zilleurs pu en visiter les installations,
Cependant, ayant entrevu 1'ampleur des bitiments et des installations
au Ksar, nous ne pouvons que regretter qu'aucune solution n'ait pu

€tre trouvée pour sa remise en service.

Par ailleurs, un projet existe en ce qui concerne les Ateliers
de Réparations navals 3 Nouadhibou. La Société des Ateliers de
construction de Dakar envisageaient de prendre une participation
dans les ateliers de Nouadhibou et de prendre la direction technique

de ces ateliers qui partageraient avec ceux de Dakar leurs activités,

Les pourparlers seraient toujours en cours, les chantiers

de Nouadhibou se voyant confier les réparations légires,.

3,2.11,Pré-tarnage de cuirs et peaux

SOCOMETAL (ex : Société Industrielle et Commerciale des Peaux)
implantée & Nouakchott-Ksar colleote les peaux,

Une étude en vue de revaloriser les produits par une préparatioa

plus poussée & €té entreprise avec les conseils du Centre Technique
Frangais du Cuir.
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3.2.14.

Apparemment aucune suite n'a été donnée i ce projet, car

nous avonsg

visité les installations rulimentaires qui n'apportent

aucune valeur ajoutée aux produits collectés,

Atelier de

confection de chemiges ¢t pantalons

Une petite industrie &tait en projet A Rosso. Nous ignorons

quelle suite y a été donnée, FElle devrait employer une vingtaine

d'ouvriers,

Savonnerie

La création d'une usine de préparation de savon, doublée

d'une fabrique de bougies avait &té entreprise. Les appels

d'offre pour les appareillages devaient 8tre lancés mais nous

ignorons la suite qui a &té donnée A cette affaire bien que

les investigseurs fussent mauritaniens,

H8telerie

Nous avons vu en 3.1,5, que le développement h8telier avait

pris un certain essor, mais en particulier A Nouakchott et

Nouadhibou

Signalons toutefois que des projets ont 4té étudiés on wue
de oonstruire de nouveaux h8tels et gltes d'étapes A 1'intérieur

du pays.
3.2.14.1.,

3.2.14.2.

se propose
restaurant

seulement.

H8tel Almoravide
Localisation t Nouakchott=plage

Nombre de lits ! 160 avec restaurant et piscine

Investissements prévus : 400 millions d'UN
(don du Gouvernement espagnol)

Date d'achévement des
travaux- : courant 1977

HBtel & Nousdhiboy

Dans le cadre d'un acoord de plohe, le¢ gouvernement grec

de faire construire & Nouadhibou un hBtel moderne avec
ot piscines.

Nombre de lits t 100

Nontant estimé des

investissements t 63 millions 4'UN

Date prévue de
mise en service t 1M
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Nombre de lites prévus : 50 A 80

lnvestissements prévus 1 2 3 5 millions 4'UN

Dates prévues de migse !
en activité t = 1975 pour Mdderda et de
19577 & 1979 pour les autres,

AL Iote]l A Kaddy
Ure srciété mauritanienne priviée envisage de crder &
Kadai un h%tel confortabie de 50 1lits,

Le collt des investissements a été estimé & 26 millions 4'W

L'achdvement de cet hBtel est prévu courant 1976




4. DONNEES DE BASE SUR LA CREATTON D!TNDUSTRIES

L'industrie vit dans un contexte économique qui conditionne son dével op-

ment,  Augsi, avons-nous Jugé indispensable de réunir les donndes économiques

¢ bise qui permettent de décrire cet environnement, dans le cadre particulier

¢ 1'industirie Mauritanienne, Dens ce btut, nous nous sommes contentés de

_ 1;mal er bridvement la disponibilité et le colit des principaux facteurs

ain-d 'oeuvre, <nergies, terrains, b&timents, trareports, etc.). Cet apergu
été complété par un résumé du régime fiscal et des mesures d'aide en faveur
8 nouvelles entreprines, qui sont A la source de 1'expansion industrielle
rezistrée en Nauritanie ces dernidres années,

1. BASES DF CALCUL D'UN PRIY DE _REVIENT ESTIMATIF

Nous avons, en annexe XV, rasseablé la quasi-totalité des éléments
constituant les bases de calcul indispensables A la rédaction de toutes
études technico-économiques. Ces données doivent 8tre soigneusement
mises A jour et datées afin d'éviter tout risque d'erreur au cours des

calculs ol lors de 1'évaluation d'un projet industriel.

I1 e0t certainement &té intéressant, dans le cadre méme de notre
étude, de pouvoir faire figurer des renseignements précis sur la nature
des industries existantes et sur les valeurs de production. Nalheureu-
sement, n'ayant pu avoir connaissance des résultats du dernier recensement

des entreprises, qui n'a Pas encore c¢té publi¢, nous avons df Y renoncer

et nous satisfaire seulement des rapides diagnostics et enqultes que nous
avons effectués au cours de nos visites d'unités de production,




Pichee IV ae b i) n A'eaireprises industriclles

e recensement ot les enqudtes, que nous avons effectucu, ont été
réalic’s Y partiv 1'un questionnaire type que nous avons volontairement
voulu qasel civple que possible, <tant donné d'une part les difficul tés
TUE eus avers rencontrées aupres d'industriels trop souvent sollicités
par des enqudtes diverses et par le pcu de temps dont nous disposions

d'autre part,

Cn trovvera en annexe [, le moddle de la fiche d'identification
utilisdéc; les résultats ont ¢té censignés A part et remis 4 la Direction
1¢ 1'indusirialisation dans le but de les ameliorer et de parfaire ce

recense;->nt ultfrieurcement,

Rappelons qu'a la suite des enqudtes effectuces personrellement par
1'expert rédacteur de ce rapport, 84 fiches d'entreprises ont &té &tablies
et constituent en 2 volumes le recensement de la majeure partie des entre-

prises de la capitale.

Ce travail aura besoin d'&tre complété d'une part cur Nouakchott mais
surtout sur l'ensemble du pays si l'cn veut disposer d'un outil de travail
sérieux pour l'avenir dans le domaine des connaissances rée lles de 1l'indus~

trialisation en Mauritanie.

Ces fiches sont constituées en 12 groupes correspondant aux principaux

secteurs d'activités,

L'inventaire par groupe do ces entreprises avec leurs principales
caractéristiques figurent sous des états détaillée dans les annexes III

& XIV de ce rapport.

;
x
4
I
;
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Classificalion des industries

Afin de clarifier le classement des différentes activités indus=
trielles, en particulier lorsqu'un certificat d'agriment sera délivré
a telle ou telle entreprise, il y aurait lieu, dans un but de standar—
disation, d'adopter une fois pour toute A8 normes; aussi suggérons-nous
de se référer aux "standards internationaux STC" dits standarde industriels

de classification adoptés par 1'ONU,

Nous uvons repris en annexe IT la liate des .principaux groupes

intéressant cctta étude,

Définition des termes utilisée dans une c¢tude de faisabilité

Toujours dans le souci d'adopter le mime language de travail, nous
avons estimé qu'il n'était pas inutile de rappeler briévement les

définitions des termes couramment rencontrés au cours d'une telle étude,

Ces définitions ont été résumées dans notre annexe XVI,

Aide-mémoire pour 1'estimation des possibilités de réalisation d'un

€tablissement industriel

Il ne paralt pas inopportun dans une étude d'estimation de
développement industriel de rappeler, sous la forme d'un aide-mémoire
Ci-aprés annexé en XVII, les principaux facteurs économiques ot
techniques auxquels il Y & lieu de se référer ot dont il faut tenir
compte dans la recherche de création de nouvelles industries.

Notons enfin que les donndes statistiques et les principaux
éléments de base permettant d'&Svaluer en premidre approche les poten-

tialités des marchés intérieurs et extérieurs de la Mauritanie ont
été mentionnés dans les études des deux macro et micro-—-économistes
experts de 1'ONUDI de cette mission,




Le probiome dc la rrduticn de petites et moyennes cntroprises en
Maurttanie est 116 5 14 le la mige en application dn plan de développement et
' . )
aux donnes ot cendi i e que nous aveons bridvement retracdes aun A¢but

e o¢ rapport,
En 1'atsenece le ctatistiques précises, il ne nous a pas 4té pousible
de dresser, oomme neous c 'auri ons souhaité, un éiat des importations d'aprés
Teurs possivilitds e production en Ry ILM,

Er wttenaant gue soit dtabli un long el s'ricux travail sur lis comptes
¢~onemiques du opars, nous avons procédé par recoupement, grlce aux rensei-—
gnements ovtenus aupres du Ministire du Plan et aes principaux importateurs

et commersants de la capitale,

Nous avons coustaté dus le début de nos investigations que les principales

difficultés résident dans :

- 1'étroitesse du marché intérieur,

- 1'éterdue du territoire,

- le faible pouvoir d'achat des masses,
- le manque d'industries de base,

-~ le colit élevé des transports,

- 1'insuffisance de cadres techniques et d'ouvriers qualifiés.
Par contre de nonbreux facteurs jouent favorablement :

- pour un grand nombre de produits, les besoins sont couverts par

des importations

- 1'évaluation des importations et des biens de consommation montre une
demande croissante de produits dont on peut envisager la fabrication

localement

- le développement dc 1'habitat doit faire rechercher toutes les
resgourcee nationales, afin de réduire les importations de liants

hydrauliques, de mat‘riaux de construction et d'appareils sanitaires.

- la normalisation des formes et qualités, en évitant une trop grande

diversité de produits, ¢largira certains marchés

~ dans gquelques cas spécifiques le colt élevé des traneports, des droite
de douane et les longs délais d'approvisionnement peuvent assurer wne

protection contre les importations et jouer un r8le stimulant et déter-

minant pour les petites entreprises locales
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= b ferme volond” du Gouvernement Mauritanien 1o mener 3 bien sa
p-litique dA'inddpendance fconomique, permettra de faire ¢voluer

rrogressivement vers wne réelle économic de murchd 1'actuelle

= tafin ot mortot, 11 nouz est apparu que rlusionrs investisseurs

mouritaniens ftaient disposés 1 nrder dos petites entireprises,
Certains disposent de capitaux sub:stantiels miis hisitent en raison
de leur mangque de connaissance de la gestion industrielle. La, done
encore, la rd3le des conscillers de 1'ONUDI au sein d'un organisme
tel gqu'ur Centre de développement industriel constituerait une
garantie ¢t surtout une aide trés appréciée de la part de ces inves-
tisseurs en puissance qu'il faudrait encourager par une assistance

efficace.

Toutefois, malgré ces éléments favorables, le choix des premiéres réali-

gations devra 8tre fait avee beaucoup de discernement et aprés de séricuses

¥tudes du marché en tenant compte des projections pour 1'horizon 85/90.

Nous avons en effet remarqué que, quoique bien équipés, certains ateliers

¥ entreprises dirigés par des personnes compétentes, sont loin de fonctionner

leur capacité maximum de production, soit par manque de débouchés intérieurs,
oit par insuffisance de main-d'oeuvre ouvriére qualifiée, soit par des

1fficultés d'approvisionnement en matiéres premiéres locales ou importées.

Nous avons briévement passé en revue dans les chapitres précédents les
ndustries existantes et avons établis, dans toute la mesure du possible et
algré les dif:icultés que nous avons rencontrés, les fiches d'identification
'y rapportant, Ce recensement était absolument nécessaire, si 1'on désirait
voir une idée aussi précise que possible des activités industrielles actuelles
ar secteur, avart d'examiner les besoins en industrics nouvelles, Il nous
allait aussi tenir compte du contexte g'néral et des possibilités de dévelop~

ement futur & court et moyen terme.

Nous avons souligné dans le chapitre 1,4 la lumiére de l'inventaire que
ous avons dressé et résumé dans les annexes III i XII, que certaines branches
araissaient saturées et que d'autres nécessitaient unc resiructuration, voire
Bme une concentration, Ayant ainsi aoquis une meilleure image de la situation
résente de la petite et moyenne industrie, et relevé les difficultés auxquelles

e heurte le développement de cette branche importante de l'activité de pays,

us avons établi ci-apres une liste des industries dont la réalisation serait
cuhaitable,




Proenoenton by, ot A'¢lles devra faire 1'bjet d'une sdrieuse ¢tude

Poorarend v et AN 0 Grer une pro-étude de fuisabilite ot de rentabilité
T mstirio e at ouonen 1'étatlisscment d'un avant-projet de réalisation,
s prop siteoon e 1o rriosron conpdtente,

wotrorsiime chaprtre st consacré et 1'eyamen des possibilités de
criits o de nouaelles wnites inlustrielles,

Too Secteres leg industries miniéres ot mtallvrgiques ainsi que ceux

fcg industries 2limentaires et des produits de la plche n'ont pas été abordés

wur cdes ralsons é A exposdes dansg notre introduction, !lous n'avons pas

v
¢

cugé utile le revonir sur les pProgets en cours; ceux-ci, par ailleurs, font

[¢t]

1'cbiet d'examons dont certaing sont passés entre~temps au stade de la réali-
sation,  La majcure partie d'entre cux ont été ~ités dans le second chapitre

de ce rapport,

La constitution d'un "réservoir de projets" est le souci constant de tout
Piys en évolution industrielle qui recherche les possitilités de valoriser
8¢S propres resshurces naturelles et substituer aux importations certaines

treductions simples permettunt d'accroltre 8on potentiel <conomique,

Ces deur options sont d'ailleurs souvent lides, mais dans le second cas
les mati®res premiéres n'eyxistant pas ou peu le principal but est de rechercher
un meilleur équilibre de la talance commerciale par une économie de devises et

une plus grande valeur ajoutée nationale,

Avant d'erxaminer les différents secteurs d'activités dans lesquels des
réalisations seraient souhaitables, signalons qu'un des principaux soucis que

1'or doit avoir A 1'esprit est celui des entreprises industrieclles de services,

Nous avons constaté au cours de nos visites d'usines et d'ateliers que
1'ertretien et la réparation des matériels et “quipaments existants consgtituent
un probléme capital., A 1'exception des complexcs miniers qui se sont dotés,
dés le départ, des moyers nécessaires pour assurer la "maintcnance" de leurs
installations, partout aillcurs en général la dégradation rapide des machines

et des équipements est alarmante,

La Mauritanie ne pouvant actuellement se doter de moyene dispersés en la
matiére, nous préciserons que quclques ateliers, judicieusement répartis sur
tout le territoire, soient, soit restructurés ou méme créés de toutes pidoes
de manidre A utiliser au mieux 1a rare main-d'oeuvre qualifiée et de concentrer
les moyens modernes et rationnels permetiant d'assurer les travauy d'entretien,

de réparations, de rénovation et mdme d'exécution 4 la demande de pidces de

rechange,
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‘e regroupement d'ateliers Bpécialisés permettrait Sgalement d'agsurer
fun reilleur engagement des machines-outils, souvent treg coliteuses, et d'effectuer
favee contrle plug rigoureux des travaux délicats ne pouvant 8tre confids
' ' les spicialistes hautement qualifiés, L'éparpillement actuel des stocks
w®ur 'ensenble du pays ne permet pas un contr8le rigoureux des besoins et des
" ‘2K souvent importantsg qui alourdissent anormalement les trésoreries des

rireprises,

On ne peut parler de développement industriel, sans parler de standar-
Fisalion des moyens de production., Aussi dens ce domaine il y aurait beaucoup
: iire, ne serait-ce que sur le plan des approvisionnements en pidces de
$rechange, Nous traiterons dans le chapitre "Remarques et recommandations”

| uelques exemples qui nous ont paru essentiels avant que le pays s'engage plus
" n avant dans un processus d'industrialisation, L'exposé ci-aprés est consacré
’ 1'examen des possibilités de création de nouvelles unitég industrielles,

Pn paragraphe distinct a été& réservé & chacun deg secteurs d'activité pouvant
$tre retenus par les services du Plan, sous réserve de quelques modifications

| e détails,

Le Secteur des Mines, de la Nétallurgie, des Industries alimentaire et

f gricoles ayant été &tudié par des experts spécialisés ayant examiné les
‘ otentialités de ces branches, ainsi que celui des industries chimiques et
' extiles, nous nous bornerons & examiner les autres activités des petites .
t moyennes industries autres, c'est-d-dire celles de la transformation des

taux, des matériaux de construction, des industries parachimiques, des
dustries du bois, de 1'entretien des véhicules, de 1a fabrication d'articles
Etalliques, des industries électriques, du travail du cuir, du rechapage des

eumatiques, des matidres Plastiques, de la verrerie, de la transformation
28 papiers et cartons,
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Les importations de bois sont suffisammant importantes d'autant plus
que le pays n'en produit pratiquement pas, Or, on constate qu'il
n'existe ras dans les régions de Nouakchoit et de Nouadhibou de scieries
Susceptibles de dSbiter les grumes de bois tropicaux tels que 1'acajou,

l'abodird, le cipo, 1'abodikre et surtout le samba,

Le bois est done importé, débité et semi-fini sous forme de contre-
plagqués, panneaux lattés, panncaux de particules ou agglomérés et bois

déroulés pour le plaquage.

I1 n'est Svidemment pas question d'envisager la fabrication par
exemple de contreplaqués, mais il serait logique et trés vrai gemblabl ement
rentable d'importer la majeure partie de bois en grumes et de le débiter
dans une scierie prés du port; de m@me que la fabrication de panneaux
de particules peut &ire dtudiéde,

= 4

5¢1.17. Scierie de grumes

Une étude dont nous n'avons Pu avoir oonnaissance, aurait &té
faite en décembre 1973 par M, L. Demangeot, expert de 1'ONUDI,
(voir son rapport du 23 Janvier 1974, intitulé "Assistance A

la programmation du développement industriel en Mauritanie"),

Cet avant-projet préconisait la création d'une scierie &
partir de bois en grumes en provenance de la C3te d'Ivoire,
Nous estimons qu'il ¥ a 1a une activité intéressante 4 la condition
que l'écoulement soit suffisant pour assurer une marche continue
de cette usine, amortir dang des délais raisonnables les machines
et que le prix de vente de ce bois débité moit nettement compé-
titif par rapport a celui actuellement importé sous la méme
forme,

I1 y aurait donc lieu de reprendre cette étude et d'en actua-

liser les données avant d'évaluer ce projet,

D'aprés les renseignements que nous avons pu obtenir en
1'abgence de statistiques, la consommation annuelle moyenne des

trois dernidres années en boig débités s'éldverait 3 quelque

12,000 tonnes représentant une valeur & 1'importation d'environ
35 A 40 millions d4'UM par an,
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La localisation proposée serait Nouakchott (zone industriclle

3 portuaire),
- Cofit de 1'investissement : 10 millions d'UM environ
-~ Nombre d'emplois créés : 24

11 ne pourrait s'agir en tout état de cause que d'une trés
petite

dl

unité 4 laquelle on devrait adjoindre un autre type

atelier travaillant le bois (f‘abrique de jouets en bois par
excmple - voir en 3.1.3,),

5.1.2. Fabriquc de meubles

L'industrie locale du meuble fabrique, soit du mobilier
d'appartements sur le modéle du mobilier européen,
scolaire et de bureau.

8oit du mobilier

La production sur place de meubles d'appartements se heurte
4 un certain nombre de difficultés H

D'abord 1'approvisionnement : les bois d'ébénisterie sont

importés et il arrive souvent que les fabricants de meubles ne
puiesent se procurer les qualités adéquates, De plus, de l'avis
unanime, les tarifs pratiqués sont prohibitifs,

Sur le plan technique : il n'y a pas de difficul tés insurmon-
tables; il convient de renoncer a 1'utilisation du bois massif pour

recourir aux contreplaqués et aux panneaux reconstitués dits
"panneaux de particules",

Sur le plan commercial : pour pouvoir lutter avec les grandes

soc. dtés importatrices, il faudrait que les fabricants puissent
expueer dans leurs magasins des mod2les bien étudiés

de toute leur
gamme de meubles; cette pratique exige des disponibilités de

trésorerie excédant largement celles dont ils disposent,

Ausei, des dispositions devraient 8tre priges pour donner
priorité aux petits industriels Mauritaniens en matidre de. marchés
administratifs, alors qu'ils sont actuellement gouvent fort mal
renseignés sur les marchés en cours,




Toutes ces mesures seraient de nature A permettre la fabri-
cation de meubles en série; ce qui conduirait A coup slir A
d'importantes minorations de prix permettant la substitution du

mobilier importé par des articles congus et réalisés sur place,

Actuellement, la situation cst confuse et tout 1e monde fait
un peu de tout & la fois. Nous avons visité plusieurs entreprises
qui s'adonnaient 4 des activitée trés différentes. Résultats,

dans la quasi totalité elles sont :
- mal équipées en machineg=-outils et outillages & main

~ dotées de locauy inadaptés aux différentes sections

d'activités

- insuffisamment structurées en cadres et agents de mattrise

valables

- mal armées sur les plans de l'organisation technique,

commerciale et de la gestion administrative et financidre,

La solution idéale serait de regrouper en deux ou trois
entreprises valables, toute cette activité du meuble de fagon &

améliorer :

~ la rentabilité des moyens de production

- l'utilisation des b8timents industrieles

= la concentration des moyens de direction, de gestion
et de contrdle

~ les conditions d'approvisionnement et de commercialisation

~ la formation du personnel et l'organisation méthodique

de travail. _

51 ces regroupements ne pouvaient &tre obtenus par accords
enfre les industriels intéressés avec 1'arbitrage de la pirection
de 1'Industrialisation, il y aurait lieu dans 1'intérdt national
d'envisager d'autres mesures plus autoritaires, allant jusqu'a

la création d'une société d'Economie Mixte ou méme d'une Enireprise

Nationale de 1'industrie du bois, comportant plusieurs sections ¢
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- KEbénisterie

- Mcnuiserie

- Charpente

- Emballage, etc,

'. dont les cofits de production seraicnt trés nettement améliorés.

5¢1.3. Fabrique de jouets

La quaui totalité des Jjouets que nous avons Pu remarquer dans

les magasins sont importés, Ils sont d'ailleurs le plus souvent

en plastique,

I1 sera cependant intéressant de promouvoir une petite fabrique
artisanale de jouets en bois. Ces Jouets contribueraient & 1'éveil
des enfants de tous &gea,_ car certains peuvent devenir compliqués
par des combinaisons d'ensembles de piéces diverses et ces fabri-
cations trés diversifides développeraient l'esprit créateur des

artisans qui se livreraient i cette activité,

De plus, les investissements sont faibles et la matiére
Premiére peut 2tre acquise 4 bon compte auprés des menuisiers et
ébénistes, i cause des chutes inutilisables pour eux qu'ils
produisent inévitablement,

On peut estimer a 2,5 millions d'UNM le montant des investis-
semenis nécessaires i la création d'un petit atelier-bois comprenant
une section peinture-décoration. Le nombre d'emplois créés serajt
de 8 A 10,

5.1.4. Fabriﬂe d'emballm

Les emballages rudimentaires utilisés actuellement en Mauritanie
sont destinés & emballer, soit des produits & exporter - i} s'agit
en conséquence d’emballages en bois importés, soit au commerce
intérieur — i1 p’agit alors d'emballagesa traditionnels, en purti-
culier de couffine tressés ou d’'outres en peaux de. chévres,

Ceux-ci sont généralement impropres au transport de produits fragiles

comme le sont,en principe, tous les fruita. et certains légumes,




Ory A notre connaissance, il n'existe pas dans le pays une
wiite spécialisce dans la fabrication d'emballages rationnels
en bois, tels que cageots ou caissettes A claires voies agsurant

une protection des produits délicats durant le transport,

Par ailleurs, aucune ¢tude de marché ni avant-projet ne
paraiesent avoir ¢été entrepris. les besoins existent, il s'agirait
dc les estimer puis de définir les ‘ypes et modéles d'emballages

p > yp

a réaliser, en prenant soin de staniardiser les formes ¢t dimensions

et en se limitant & 3 ou 4 modéles seulement en un premier atade,

A noter, qu'une fabrique d'emballages en carton ne risquerait
pas de faire doukle emploi car les usages de ces deux types

d'emballages sont trés différents et complémentaires,

Une premiere estimation peut fixer a quelque 100 tonnel/ln
la capacité de fabrication d'emballages d'une petite unité dont

le programme pourrait 8tre le suivant :

6 mois de fabrication de caisses armées du type

"caisses africaines" de 44 x 30 x 30 cm.

6 mois de fabrication de cageots du type
"plateau” de 60 x 40 x 12 cm,

~ 4 mois de fabrication de bilots du type "20 litres”

8 mois de fabrication de caissettes de 0,250 kg.

Actuellement, les emballages normalisés ne sont pratiquement
pas utilisés, aussi, 1'intér@t de la création d'une petite unité
de fabrication d'emballages orientée vers les produits de 1'agri-

culture paratt établi,

Les investiessements nécessaires seraient de 1'ordre de

15 millions d'UM pour une unité produisant environ 50 tonnes

par an d'emballages et occupant quelque 30 personnes.
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Ce sccteur industriel est vaste car 1l cnglobe toute sne (Lamme
t'industries dont 1'importance peut aller de 1'activits artiianale au
complexe industriel fortement structuré, Aussi, avone-r g “Passd en
revuc' une vingtaine d'activités lifférertes qutil acrait oo il table
de voir se crier oil ge développer en Mauritanie, Quelgues—unes de ces
unités, au stade actuel et prises individucllement, ne pourraient
certainerert pas 2tre viukles; aussi 11 y aura lieu lors de 1'“tablissement
les pré-études de faisabilité d'envisager éventuellement leur regroipement
et de rechercher A créer des unités intégries ‘conomiquement viabtles,
Cette mise en garde est valatle 4galement a cause de la p’nurie actuelle
de cadres techniques dont souffrent les entreprises Mauritaniennes,

5.2.7. Petite fonderie pour la fusion des ferrailles de rérupiration
€l des fontes
s contes

La Mauritanie importe la totalité des fontes et aciers
ou'elle utilise., Par ailleurs, on constate qu'elle erporte un
tonnage trés important de ferrailles (terme qui recouvre les
déchets et chutes de fonte et d'acier avec pour principale origine
les rails de chemin de fer, les piéces de machines et de véhicules

automoteurs hors d'usage),

I1 y aurait donc lieu d'évaluer les tonnages et les valeurs
de ces ferrailles disponibles afin de définir la capacité poten-

tielle d'une unité de traitement de ces déchets,

Avec cette marchandise disponible sur place et dont la vente
poce A 1'heure actuelle un délicat problame, on peut donc envisager
1l'installation d'une petite fonderie d'acier, accouplée A une
unité de laminage prodvisant des fers & béton et éventuellement
des laminés marchands de profils simples,

Clractériltiggol de 1'uaine enz}gg‘go

La fonderie devrait produire 5,500 tonnes d'acier en lingot
ou billettes par an, oe qui représente wne capacité relativement
faible. Le procédé le Plus usuel pour lu fusion des ferrailles
consiste A faire appel au four électrique, adaptable aux faibles
capacités, et qui exige des investissements moindres que ceux
demandés par un four Martin, De plus, le four électrique peut
traiter des ferreilles sans qu'il soit nécessaire de leur adjoindre
~ de la fonte,




fuoadmettant que 1'usine travaille 300 jours par an en
marchie o ntinae v ote is postes, aveo un coefficicnt d'utilieation
o faur A 0 7 Tee qui lalose largement le tempas de réparer le

e'dl"li{!ﬂﬂ;’f’).
La c1pacité du four a été fivée A quatre tonnes,

Yat‘riel % prévotir

= Pour électrique de 4 tonnes A électrodes pivotantes

jour chargement 4lectromagnétique
= Jclle de chargement, poches de coulée, lingotidres
= Matiriel électrique (transformateur)

= Deux ponts roulants de 5 tonnes (parc A ferrailles,
lingotidres)

« Divers
Valeur estimée & 50 millions 4'UM,

Terrain et b!tm

Sur le terrain i1 faut prévoir :

« Un parc A ferrailles, relié A la voie ferrée d'ume

surface d'environ 2,000 m2

= 4.000 m de charpentes métalliques (200 z 20), de
10 m sous entrait pour passage des ponts roulantsj
bardage latéral sur une moitié de bhtiment (2 fois 100 n)

w 6,000 m2 de terrain.
Valeur (terrain et bitiments) estimée A 40 millions d'UN.

timation des dépensen

- Katjdres premitres et entretien

e 6,000 tonnes de ferrailles
e« Rectrodes

= Rev@tements, magnésie, entretien

Valeur estimée A 35 millions d'tM




Miin-d'oeuvre

Cirection (2 personnes)
Agents de mattrise : §
Ouvriers qualifiés : 10 (3 postes)

= Manoeuvres : 10 (3 postes)
Calaires annuels (charges comprises) : 16 millions d'UNM,

NeB. : Les employés sont affectés & 1'usine de laminage

(voir 5.2.2.) les bureaux administratifs étant communs.

Flectricité, eau

~ Electricité
(3.300.000 kWh a 4,5 UM) ...... 15 millions

- Eau (50.000 m3) siieureennnnnn. 1 million

16 millions d'UN

Amortissements et fraig financiers

Amortissements :

= Terrain et bitiments (10 ans) , 5 millions
~ Matériel (5 ans) .............. 8 millions

'3 millions d'UN
Frais financiers L T T 5 millions d'UN

Au total, les dépenses annuelles s'éléveraient A 83 millions d'UN,
Pour une production de 5,500 tonnes d'acier, ce qui équivaut i

un prix de revient hors taxes esiimée a 15,100 UM par tonne,

Le montant total des inveatissements serait de 1'ordre de

90 millio s d'UM (suns compter les fonds de roulement),

Le nombre d'onbloil orées pour quelque 70 personnes ne
comprend pas les employés communs i 1'installation de laminage.
déorite oi-apris, et qui ont été comptabilisés dans cette usine,

7.2, Petite jngtellation de luninage
L'installation envisagée serait intégrée A la forderie., [Elle
utiliserait la totalité des 5.500 tonnes d'acier en lingots produits
Par la fusion élecirique de 6,000 tonnes de ferrailles pour les
transformer en laminés marchands, essentiellement en fer & béton,
La mise au mille étant estimée & 1.150 tonnes, la production finale
sera de 4.800 tonnes enviroa, )
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Une ingtallation de laminage ne produisant que 5,000 tonnes

environ de laminds par an st une installation extr®mcement

potite, par suite, on ue saurnit ¢n attendre & priori une

bonne rontabvilité,

o1 le projet devait voir le jour, il y aurait intérdt A
recnercher s'il n'existe pas en Europe des laminoirs de faible
capzcité, dénosdés parce qu'inadaptdas 4 1'échelle de la productinn

européenne, mais en bon état de marche,

Le travail, entiérement effectué A un poste de huit heures,

occuperalt une quarantaine de persornes dont 1

= Un directeur

= Deux contremaltres

- Vingt ouvriers qualifiés
= Dix manoceuvres

= Quatre emplcyés de bureau

Ces derniers seront chargés dc¢ 1'administration de la fonderie

et du laminoir, comme nous l'avons précisé en 5.2.1.

Invegtiissements

Le matériel A prévoir comprendrait @

- Une installation de réchauffage des lingots

« Un laminoir dégroseisseur A cage de 400 mm

~ Un laminoir finisseur & trois cages de 100 mm
« Deux cisailles

« Une table de refroidissement

= Un chariot

~ Un camion 5 tonnes 4 usage général

« Du mobilier de bureau

Le tout estimé & 60 millions 4'UM

~ Terrain (5,000 m2) et bAtiments couverts (1.500 m2).
I1 faut prévoir 29 millions d'UNM.

Total du capital investi estimé : 85 millions d'Uj




In millions

Ectimation des dépenses annuelles d'UM
~ Matiéres premitre® ....eeeeeserersoncscesees 80,0
~ Main-d'OUVIC s.ivuererseeoscnrensosonsnnsnes 8,0
=~ Entretien (.uiiiiiiiiiiieiiieiirrnonnncnnees 0,6
-~ FKau, électricité, combustible .vvvveeeveeon. 4,0
= Frais administratifs ...eeeeeeesnsooonoosees 3,0
~- Amortissements

- DBAtiments (20 ans) ,...eee, 1
- Materiel 5 8N8) venvenss 12

13,0

- Frais financiers 00000000 0sesss s s 2,4
Total des dépenses annuelles .......oeoeeveee.s 11,0
L]

Recettes attendues

Compte tenu de la valeur de vente de 4.800 tonnes de
laminés, ainsi que des déchets d'acier et des frais de vente
et remises, les recettes seraient d'environ 118 millions et
équilibreraient & peu prés les dépensen,

Remarques

En définitive, le bénéfice que 1'on peut attendre d'un

investissement d'environ 150 millions d'UM n'est que de

7 millions, soit 0,5 % du capital investi (non compris le fonds
de roulement).

Cette aflaire n'apparalt donc pas tris intéressante et ne saurait

ttre réalisée sans étude trés détaillée présentant un degré

de précision nettement supérieur A 1'ébauche ci-dessus, De
toute fagon, cette opération n'est pas de rentabilité certaine,
d'autant que les cours actuels des laminés varient constamment
en raison de 1'actuelle conjoncture,

Il serait évidemment possidble d'améliorer le bilan @

= on obtenant un tarif préférentiel pour le courant
éleotrique

- on cherchant & doter 1'usine de laminage de matériel

d'occasion, c'est-A-dire de matériel déclassé en reison
de sa trop faible production A 1'éohelle de pays
industriels, mais encore en parfait état de marche
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- ¢n Jtudiant la pogsibilité d'unce tusion en billettes

qui réduiralt le travail de laminage,

La thermie-fuel cofitant un peu moins cher que la thermie
dlectrique, il faudrait étudier égnlement la fusion de ferrailles
au tour Martin avec ajout de tonte (environ 20 ‘,7/3). Un petit
four Martin % briques acides, alinenté en ferrailles, consommerait

environ 150 kg de fuel par tonne
De toute fagor, soulignons que nous n'avone paa vérifié

- la qualité et l'origine desa ferrailles

- la permarence du volume disponible

Cn peut envisager 1'installation d'une fonderie de capicité
supéricure 3 celle indiquée ci-dessus, le but étant le develop=
pement sur place 1'un embryon de sidérurgie, Dans cette optique,
1'hypothése de la fabrication successive de fonte et d'acier
serait également 4 dtudier, encore qu'elle exige des investim-

sements 4levés,

L'implantaticn d'une telle unité devrait logiquement se
réaliser & Nouadhibou en raison des largec disponibilités en
ferrailles en provenance de la mine de Zouérat (récupération -

des raiis usées en particulier),

Atelier de tournage et de décolletage

I1 n'existe pas & notre connaissance d'ateliers disposant
de tours automatiques & déoulleter ou de tours avec dispositifs
de reproduction, 11 est évident que 1l'étroitesse du marché ne
Justifierait pas 1'implantation d'un atelier spécialismég
toutefois, étant donné la possibilité de fabriquer en R,I.N,
d'ores et déja une quantité importante de boulonnerie et de
visserie que l'on importe, nous suggérons - qu'en un premier
stade = une section "tournage-iécolletage" soit incorporde &
1'atelier de mécanique générale (voir 5.2.4.),

Il y aura licu d'effectusr une enqudte auprés des impors
tateurs et grossistes en quincaillerie et outillage afin d'estimer
les consommations annuelles et, si possible, les principales

dimensions des articles déoolletés comme

e i e e
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Lea boulons
les écrous
les vis 3 métaux

les rondelles

Par ailleurs, les pidces mécaniques de petitcs séries
destinées aux ateliers de construction de petites machines, et
d'appareillages divers (axes, coussinets, tiges filetées,

volants et manettes de commande, roues et poulies lisses et a

gorges, etc,..) pourraient aisémeni 2tre réalisds A vartir des

m3mes machines-cutils,

C'est donc en partant d'un programme prévisionnel que 1'on
serait en mesure d'estimer les investissements 3 prévoir et le
nombre d'emplois A4 créer en tenant compte d'un engagement raison-

nable des machines,

Atelier de mécanique générale

Il existe en R.I.M. trois ateliers de mécanique générale

que nous rapp:lons par ordre d'importance :

- Celu1 de la mine de fer de Zouérat qui répond aux besoins

spécifiques des activités de cette exploitation,

Cet atelier est doté d'un matériel (machines et outillage)
trés important afin d'assurer en toute indépendance les
travaux de construction, d'entretien et de réparation des
installations minidres et du matériel de manutention et

de transport propr: A ce complexe,

Il ne serait donc pas logique de compter sur cet atelier
pour effectuer d'autres travaux que ceux auxquels il a
été destiné.

Celui de la mine de cuivre d'Akjoujt dont 1la Bimple énumé-
retion du matériel montrera & quel point, comme c'est le
cas & Zouérat, cet atelier répond parfaitement, mais
exclusivement, & 1'exécution des travaux de cette exploi-
tation minidre,




I[1 comprend deux sections @
a) Seetion ! (mécanique proprement dite) dotée de :

- 4 tours paralldles (dont : 2 petits de 1 m d'entre pointes
1 de 2 met 1 de 2,5 M),

- 1 fraiseuse universelle

- 4 étau limeur

- 1 scie alternative A mdtaux
-~ 1 scie circulaire i beis

- 1 meule lapidaire '

- 3 pergeuses électriques de capacités différentes dont

1 & colonne

b) Section ? (t3lerie-soudure) dotée de :

-~ 1 banc A oxydécoupage avec pantographe (pour tdles de
10 4 100 mm)

- 1 cisaille A guillotine (pour t3les de 2 m et épaisseur
10 mm)

- 1 plieuse de t3les (2 m x 10 mm)

- 2 calandres pour t3les de 2 m x 10 mmet 2 m x 50 mm,
- 1 plieuse de tubes (jusqu'a @ = 100 mm),

- 4 posies de soudure a l'arc électrique

- 1 trongonneuse & disque

Sans compter, bien entendu, dans ces deux sections un importar

outillaze 4 main ainsi que du matériel de contrdle et de métrologi;

Celui de la SNEL A Nouakchott. LA encore cet industriel s'est
doté des machines nécessaires & assurer par lui-méme les

grosses réparations que son service "aprés-vente" entreprend
pour le compte de ses clients, les grosses sociétés de transports
et les mines en particulier, qui lui confient 1'entretien de ses
véhicules, On pcut considérer que cet atelier de mécanique
général, équipé plus spécialement pour la réfection des moteurs de

véhicules lourds ct légers ainsi que d'engins de travaux publios,

est actuellement saturé.
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Aussi préconisong-nous qu'un ncuvel atclier de mécanique
général, trés bien équipé en machines-outils modernes, appareils
de mesures et de vérification, soit créé en vue de répondre aux
demandes nombreuses de sous-traitance qui ne tarderont pas 4 ge
marifester 4és la création de nouvelles petites entreprises dont
il est hors de question qu'elles puissent se doter de machines
trés onéreuses et a priori trop faiblement engagées, donc non

amortisrables,

Cet atelier de mécanijue général devrait englober le petit
atelier de décolletage dont nous avons Parlé en 5,2,3., ce qui lua
assurerait une plus grande souplesse de fonctionnement en centra-
lisant, non seulement les moyens de production, mais surtout le

personnel de matirigse et de gestion,

Nous n'avons malheureusement Pas visité 1l'intérieur des
locaux industriels des Chantiers de Construction de Nouakchott
au Ksar; mais leur importance, leur &tat et leup si tuation nous
ont paru idéal idéals pour 1'implantation diune usine de mécanique
générale,

-

N.B. Rappelons que cette assez vaste usine a du cesser, courant
1974, ses activités et que depuis aucune décision n'a été prise
pPour sa remise en route,

Mentionnons qu'un tel atelier devrait 2tre doté des
machines-outils suivantes :

- Tours paralldles & banc droit et rompu
- Fraiseuse universelle

- Etau limeur

- Raboteuse -

- Rectifieuse plane

- Rectifieuse d’'intérieur et d'extéricur
= Pergeuse radiale

- Pergeuse A colonne

= Pergeuse sensitive d'étably

- Touret meule - lapidaire

-~ Petite presse hydraul ique
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= Rectificuse de eylindres
= Rectifieuse de vilebrequins

- Rectifieuse de ligne d'arbre, etc.

Ge plus, non seulement ces machincs—outils devraient 8tre
complitées par des apparecils de mesures et de contr3le mais
également par une section de traitement thermique et de chromage

de vilebrequins de moteurs de poids=lourds et d'engins,

Un tel atclier de méeanique général doté de toute la gamme
des michines=outils classiques secrait apte A& éx“~uater non seulement
les nombreux travaux 3 fagon dont la nécessité se fajt sentir dans
tout le pays, mais également les piéces de petites séries destindes
aux constructeurs de matériels roulants, de levage et manutention,
ainsi que pour 1'industrie de 1'automobile et de cycles en

particulier,

Fabrique de peiits articles métalliques

Par artieles métalliques nous entendons surtout la quincaillerie

par 1'ameublement et le b&timent.

I1 n'y a pas de production industrielle dans ce domaine, Seul
1'artisanat produit quelques articles de mauvaise qualité et non

uwormalisés,

Or, en raison des perspectives de développement de 1'habitat
¢t des constructions administratives, on peut d'ores et déjA
envisager la création d'un atelier équipé en vue de la fabrication

des articles suivants :

- Pommelles et plaques d'entrée

= Charnitres de diverses grandeurs et modéles
-~ [Equerres de portes et pattes de scellement
= Rondelles matricées et poingonnées

- Poignées diverses et heurtoirs de portes

- Targettes, verrous de boxes et balonnettes

On pourrait ajouter encore beaucoup d'autres articles, tels
que

= Colliers de pose pour lignes téléphoniques et installations |
sous tubes
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=~ Consoles~supports pour fixation

Tringles 3 rideaux
- Porte-serviettes et séchoirs & linge

ainsi que toute une gamme de serrures, crémones, etc... destindes

au montage des portes et fenBtreg de tous types.

Dans ce domaine, la normalisation doit apporter une régle~
mentation salutaire, au moins en ce qui concerne les fourniturea
de moyennes et petites séries pour la construction des logements

économiques,

Le marché mauritanien demande, en général, des articles
simples, robustes et peu cofiteux et c'est vers cette production

qu'il faut au départ s'orienter,

Le fait m2me de la diversité de ces produits a rendu difficile
notre prospection, De plus, les statistiques douaniéres, malheu-
reusement pas assez détafllées.‘ne fournissent gue des chiffres
par postes d'articles groupés, Signalons que, par ailleurs, les
machines et les outillages nécessaires sont trés différents suivant
les productions envisagées; aussi avons—noug préféré, pour une
plus grande clarté, examiner d'abord la possibilité de créer
des petits ateliers, pour au besoin effectuer par la suite un
regroupement de ceux~ci, suivant les disponibilités des

investisseurs,

Parmi les petits articles métalliques que 1'on peut également
ranger dans cette rubrique, et dont 1a fabrication n'exige qu'un
maiéricl simple; on peut citer les aiguilles, épingles, boucles
et agrafe, boutons; fermoirs, articles de papeterie (trombones,
pinces, attaches diverses «e.), capsules et bouchons—couronnes,

clous et pointes .,,

La consommation est extr&mement difficile & évaluer, d'autant
plus que 1l'évaluation des besoins de ces produits est tout
particuliérement soumise aux fluctuations de la conjoncture, de
l'activité de 1'industrie et de 1'/ *isanat ainsi que de 1a
masse des salaires distribués., La seule certitude est que le

marché total defbes produits existe puisque les importations dans

ce domaine sont pratiquement de 100 %.
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Sonle une enqudte détaillde cape’ s coen importateurs,
des commercants ¢b des utilisaleurs principaunx permetirait
une premidire estimation des besoins, tase sur laquelle la

conception d'un petit atelier pourrait 8tre centreprise.

De toutes fagons, 1'étroitesse du marché obligera 1'industriel
5 utiliser ses machines avec des outillages interchangeables
(matrices, poingons, réglages ¢ cintreuses automatiques, etc...)
et cpfrer par ratales, c'est-a-dire en fabricant pendant des
temps plus ou moins courts divers articles sur la méme machine;
le changement des ¢quipements s'citfectuant en dehors des heures
normales d'activité de l'atelier prur dviter toute perte de temps

-

du personnel du d'cngagement de 1'outillage.

A notre avis, un tecl atelier serait &4 intégrer & un ou
plusieurs autres ateliers tels que ceux d'emboutissage et
d'estampage afin d'opérer le maximum de concentration et tenter

d'arriver 4 constituer une unité économiquement viable.,

Fabrique d'appareillare et dc petitces machines simples

Nous comprenons dans cette rubrique :

~ les pompes a4 main

~ 1les norias i chaine ou a godets
—~ les pompes 3 boue et & membrane
~ les machines-outils simples

- les montages spéciaux de fabrication, ete.

Une telle petite fabrique ne peut se concevoir qu'en tant
qu'activité anncxe d'un atelier de fabrication de machines
agricoles par exemple, le marché actuel ne permettant pas trés

ceriainement l'indépendance diune telle unité de fabrication,

Les corps ou boftes en fonte des pompes et machines seraient
sous-traités & la fonderie (5.2.1.), les usinages importants
dans un atelier de mécanique générale (5.2.4.), le reste exécuté

sur place ainsi que le montage, p .

C'est donc dans l'optique d'une section industrielle intégrée

qu'il faudra étudicr les besoins en machines et équipements

avant d'évaluer le montant des investissements nécessaires.
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Ge?e T Melier de traitements de surface

Tl n'existe pas A notre connaissance d'atelier susceptible

dferfectuer des travaux Simples de galvanoplastie :

- Cuivrage
-~ Cadmiage
- Nickelage

= Chromage, etc,

Trutefois, nous pensons surtout & la récupération des
pPiéces onéreuses; e¢n particulier au reconditionnement et & la
renovation dec vilebrequing de moteurs de camions et d'engins
aurquels on aurait A faire subir, apréd recti fication, un chromage

sur les portées de paliers ct les manetons de bielles,

L'importance du parc de poids lourds et d'engins de manu-

tention et de terrassement Justifierait & lui seul ce projet,

Nous appelons toutefois 1° attention sur le fait que ce
travail de grande précision ne peut 2tre exécuté que par des
spécialistes, car aprés chromage par projection le vilebrequin

ne peut plus subir de rectification 4 la cB8te réparation,

En dehors de ce chromage dur spécial et trés payant -
étant donné le cofit d'un vilebrequin neuf - cet atelier serait
appelé & traiter toutes les pidces embouties entrant dans la
construction de nombreux matériels et équipement qu'on serait

amené 4 fabriquer sur Place.

A signaler que ce petit atelier pourrait 8tre indépendant
et, dans ce oas, __'_gxéouterpit_ que des travaux de spus—traitg.nge._'_‘

5.2.8. Atelier de montage de oycles et vélomoteurs

Juequ'alors l1'usage de ces moyens particuliers de transport

est trés peu répandu dans le pays.

Or, les bicyclettes et les vélos a4 moteurs sont trés.
8e recherchés par les mauritainiens; autant par ceux qui habitent
les villes que ceux qui sont en brousae. Actuellement, les
importateurs effectuent eux=m@mes le montage, L'Pconomiq
mauritanienne perd aingi le bénéfice de réa..lser sur place une
partie non négligeable de pidces entrant dans la fabrication
de ces moyens simples de locomotion, et d'en effectuer

1'assemblage complet,
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in tel atelicr de montage pourrait se concevoir soit en
s us-traitant dans un ou plusicurs ateliers de la place les piée
dont la confection n'offriraient pas de difticultés, soit en

Stant purement inléprd 4 un atelier de mécanique,

Une 4tude sérieuse devra Stre entreprise pour estimer la
patentinlitd du marché, puis en partaint des nomenclatures
1%4ailldes dresser la liste des pitoes réalisables sans diffi-
~ultds en Mauritanie, Fnsuite en partant d'une étude de prix
de revient de chaque piece impurtée et fabriquées sur place,
par petites séries, i1 sera possible d'estimer les prix de

revient de chague ensemble prét A &tre livré au client.

Nous cstimons que l'on doit pouvoir arriver rapidement a
un taux d'intégration intéressant de 30 i 15 % pour les bicyclet
et de 10 4 15 7 pour les vélomoteurs, compte tenu que pour ces
derniers, !'enscmble moteur constitue en valeur une part impor-

tante de 1l'engin.

A noter qu'un tel atelier de montage pourrait parfaitement
s'adjoindre un service aprés-vente d'entretien et de réparation

sous la forme d'un "Quick service",

Une étude de marché national de ces moyens simples de
transport devrait permcttre rapidement d'évaluer avec une
certaine précision les besoins actuels et 1'évolution de la

_demande pour les années & venir,

Signalons que cet  atelier de construction et de montage
serait bien inspiré et tout a4 fait qualifié pour s'adjoindre une
gection réparation et entretien de cycles et motocycles avec
magasin de vente d'accessoires, ce qui compléteraii profita-
blement son activité.

Fabrique d'ustensiles aratoires et de pctites machines
agricoles simples

La diversité de ces articles est assez grande; toutefois,
dans 1'objectif de la création d'une unité de fadbrication

spécialisée cela permettra de réaliser dans de bonnes condition:

des petites séries et couvrir ainsi une large part des bescins

du pays.
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Les outile agricoles sont en grande majorité importés,

une faible partic est cependant fabriquée sur place par des

OO0
artisans dans d'assez mauvaises conditions,
Bien que difficile 4 estimer, faute de statistiques
détaillées et précie2s, nous avons pu cbtenir auprés de
la FAO & Nouakchott, l'ordre de grandeur des besoins actuels,
Suivant les types de machines, par exemple, les.chiffres
qui nous ont &té communiqués sont les suivants*
Unités/an
-~ Herses (g!‘and modéle) s cesersnrsess 200
- Herses (petit modéle) e s0es0rssenne 400
: had I-Nonneur' ..;.....ll.l....l...l..l.; 2%
ties | ‘
."e - Semoir' ..l.l.............ll.l...... 120
~ Houes (i traction animale) .......e. 20.000
- Niveleuses (A traction mécanique) .. 1.000
- Niveleuses (i traction animale) .... 3.000
~ Niveleuses (pour la riziculture) ... 3.000
- Blanchisseurs (& main) ...eeeeeenne, 200
Cette ~pproximation est trés insuffisante pour avoir une
idée valable des besoins réels, car A cela il Y a lieu d'ajouter
les outillages A main agricoles et domestiques suivants :
- Pelles, pioches, béches, sarcloires, binettes, fourches
rateaux, couteaux 3 ris, etc.
Les outillages forestiers divers tele que : h&ches, etec.
ne
ainsi que les machines simples tractées ou non
- Charrues A socle
- Charrues i disques
~ Charrettes (A bras, A traction animale ou mécanique)
~ Tonnes & eau
~ Chariots spéoiaux
~ Cuves et réservoirs divers
ns | ~ Piquets métalliques pour enclos, eto,

* Ninistdre du Développement Rural (Département de 1*Agriculture,
N. Cheikh Benamy Youba, Direoteur).




WP ar ot oenvivgrer cpaloment Lo mor tage d'un modéle
fcp tocnltear et da passane cerart oo 4 finie,  Par la
cate, 1 merast podt dtre intrese ot d Y btudier 1h fabrication
ot ote gérae e ot anl o tmedy bien entendu la partie

ot e by rerterlt L i rier,

i1 seros o Tcesmdre de bion Sloiier au préalatle les types
tosteneyle s ot de ctdriele dont Yos peassing ustilient des
petites s€r ey v dgir an geul »o 47 le ©i possible poar chague
type d'ob et an de standarliser G mays mam les fabrications

~

dars Y'optigue AU meitlenr o Tt 10 tarrication,

Falrigoo 2'appurcils winyers €t dtustersiles de cuisine

On c¢nten: par apparells méragers toutes les fabrications
permettant Jd'acsuarer, dans une maison, un certain confort

matériel, & savoir :

- Réchaux & gar ou électrique

- Cuisinidres A gaz, ¢lectrique ou mixte (avec four)
- fGr1lloirs et barbecues

- Chautfe eau et chauffe bain

- Filtres A eaun ¢t distillateurs

-~ Conservateurs & aliments (3 glace)

- Réfrisdrateurs et congélateurs

Mals avant d'envisager la construction de tels équipements,
on peut ccncevolr, en premier stade, une petite unité commengant
par réaliser les ustensiles simples couramment utilisés dans
les ménages tels que : casserolles, po¥les, cuilléres,
fourchettes, rédcipients divers, L'extension de la gamme des
favrications pourrait aller juaqu'd la fabrication de glacidres

ménageres et deo réchauds 4 gaz, voire des cuisinidres avec four,

Il n'y aurait aucune difficultés au fur et A mesure du
développement de cette petite entreprime A envisager la fabri-

cation d'objets culinaires émaillés au four ainsi que le

repoussage ¢t 1'emboutissage d'ustensiles en aluminium,




La conceptinn A'une telle unlte ne pourra se rdaliser
I
qu'aprs une Béricuse étude de marché, de 1'cstimation deg

besoing par ordre de prioritd et de faclibilité,

La fabrication des ustensiles e cuigine voire m@me
des appareila ménagers est asscz facile ¢t ne -demande ni une

main-d'ocuvre hautement qualifife, ni des matériaux spéciaux.

les prix de revient obtenug, au cours de réalisations de
protntypes ont déjiA été inférieurs aux prix A'appareils simi-
lairee importés et seront ceri sinement encore diminués par

une tabrication en petite série.

Nous estimons donc gu'une étude doit 8tre faite, d'abord
pour définir les régions ou ces appareils pourront &tre employés,
ensuite pour déterminer les besoins, les prix de revient et les

moyens de diffusion,

Fabtrique de bottes de conserves

En raison des perspectives d'implantation d'usines de
conserves dans les régions de Rosso et de Kaédi, en particulier,
il serait intéressant d'envisager parallélement dans le m&me
secteur une fabrique de boites en fer blanc pour les conserves

de confitures, jus de fruits, concentré de tomates, viandes, etc,

I1 ne s'agirait, dans un premier stade d'ailleurs, que de
reformer des boltes en partant de corps aplatis et de fonds
préparés A 1'avance,

= Lieu d'implantation : A examiner
~ Capacité de fabrication : & définir

m t Il y .ura lieu , en temps utile, d'entreprendre
une étude précise des marchés en tsnant compte des nouvelles

nécessités de boltage que va oréer la réalisation de conserveries.

De 1'importance des besoins estimés dépendra le choix des machines
et la technologie & mettre en oeuvre,
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Lelter ve Uobrication de 1its ot conmiers métalliques

I1 n'est pas envisageable de monter un atelier ntayant que
cette unique activité; ccpendant, i1 cxisie 3 Nouakchott une
cntreprige quil occupe, dans des bloes de mousse de polyuréthane

importés, des maitelas de toutee dimensions.

fette s>c1étd dispase de troie machines & trongonner et
rhiter ce matriaun plastique et de vastes locaux couverts
quarirent vides; une exlension de son activité scrait souhaitable
et trés possible en s'adjoipnant un atelier de fabrication de
chassis de 1its métalliques et de commiers ou ressorts.
L'outillage nécessaire est tris simple et cette nouvelle activité
augmenterait séricusement le potentiel commercial de cette
affaire. 11 s'agit de la RECOGIM i Nouakchott~Ksar que nous

avons visitée et classée en 12?/1 en annexe XIV de notre étude,

Dans le cas om une s0c1été comme la RECOCIM ne serait pas
intéressie par cette nouvelle activité; on peut concevoir une
unité indépcndante qui compléterait sa fabrication de lits et
sommiers métalliques en exécutant des articles en fer forgé
et matrice prur la deécoration de 1'ameubl ement d'intérieur,
Dans ce domaine, le choix est trés vaste, il suffit de se

rcporter aux catalogues spécialisés de fabricants connus,

Atelicrs de constructions métalliques

Nous avons vu qu'il existe un grand nombre d'ateliers de

ce type; toutefois, la quasi toialité ne se borne qu'a satisfaire ;

un marché important en provenance presque exclusivement du
b&timent,

Ce que nous proposons c'est la création d'ateliers Judi-
cieusement répartis sur tout le territoire et dont les activités
plus diversifiées intéresseraient le secteur agricole, les mines,

la manutention et 1'équipement général. 4

Dans ce domaine il y aurait de bons crénaux ou des petits.
industriels pourraient trouver d'intéress:.nts débouchés. Nous

pensons 4 la construction de :

- _Silos & grains et de boisseaux A farine
- Réservoirs et cuves dc tous types pour les stockages
- Cellules de flottation

Sélectionneurs de semences




= Remorques, stcmi~remorques ¢t chissis de charrettes

= Citernes pour le transport des produite liquides et
hydraucarbures

~ Equipements de manutention tels que

=~ Monte-sacs et chariots élévateurs simples

=~ Jauterelles et transporteurs 3 bande et & godets

= Vis d'archiméde pour le déplacement des fluides,
grains et produi%a pondereux

= Transporteurs & rouleaux

= Chariots de manutention de tous types

Enfin ces fabrications pourraient 2tre complétées par
la réalisation de tables de travail, tabourets, tables A
dessin, massicots & main, presse i main A relier et & encoller,
échelles, etc,

Bien entendu pour certains engins 1'usine importerait

les composants tels que

= Moteurs et appareillages électriques

Les piéces mécaniques telles que

- Axes et boulons spéciaux
= Poulies plates ou A gorges
= Courroies de transmission

-~ Chatnes et roues dentées

= Crémailldres

= Verins hydrauliques

-~ Bandes transporteuses

-~ Rouleaux, etc...

seraient sous-traités chez des fabricants locaux ou importés en
cas de néoessité absolue,

On se rend dono bien compte qu'un industriel entreprenant
et dynamique trouverait largement les poseibilités de s'exprimer
et d’imposer ses réalisations a la condition d’avoir un bon
bureau d'études et lancement des travaux,
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Dans les tarcanx, 1'habitat, les deoles et les h¥pitaux,
on wlilige de plus en plus le mobilier métallique, Actuellement,

ceonovllier est ding sa qquasi-totaliié importé et les quelques

Sbrieatione §oenles que noe avongs puovoir sont, en géndral,
ir o ieanmment Aadides ot eurtout mal réalisées,  D'ailleurs,
Ta rrcduction lerile est 11mitde A un nombre assez réduit

Particles, notuiment des tables, des chaises, des fauteulls et

queigques 1its,

Mrest dans oo domaine qu'un Tentre de développement aurait
un t.oos grand rdle a jouer, A la Jemande des services publics,
il poarrait étadier €t faire réaliser des protctypes pour du
mobilier scolaire et des équipements de collectivités et
d'h3pitaux toujours dans le but de standardiser les mcdéles afin
d'en faciliter les réaiisations et de minimiser les prix,

On se rend compte aisément des tfches nombreusesr, variées
et trés impucrtantes qu'un Centre de dévelcppement se verrait
confier et le rdle d'animateur et de promoteur industriel qu'il
serait appeler & jouer auprés des industriels en les aidant

a s'organiser,

3i nous prenons simplement le mobilier minimum d'une salle
de classe qui comprend

.

— 25 bancs pupttres 4 2 places
- 1 bureau 4 tiroirs avec chaise
- 1 armoire

- 9 m2 de tableau noir

dont le cofit peut 8tre estimé globalement & 25.000 UM environ,
on peut calculer rapidement sur combien de temps un programme
scolaire rationnel serait réalisable. Toutefois, & priori,
nous pouvons dire que les nécessités actuelles et futures en
mobilier scolaire sont suffisantes pour assurer A elles seules
la rentabilité d'une fabrication de mobilier semi-métallique,

sans parler bien entendu du mobilier de logements scolaires

pour les instituteurs et les éléves des internats,
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Atelier de oy« ey Atenboutisaee ot g 'cstampage

Il ne peut 8tre envisagé de promouvoir le dveloppement,
industriel d'un pays sans implantation d'un atclier de détormat ion
des métaux., Ajoutons que cetle technique, vicille comme |e monde
st appliquie sur une tros gronde Cchelle de nos jours dane
toutes les industries moderneg, Log diversces opirations de
forgeage, d'cmboutissare et d'estampage s'cffectunient antrefoisg
3 la main = 1'artisanat hautement développé continue encore
actuellement A utiliser ces Procédés pour la rfalisation de
piéces arti stiques ou de proteiypes = cependant de nombreusges
macnines permettent maintenant e réaliser avec unc grande
précision des piéces nicaniques de précision exdcutdes auparavant

sur des machines—outils telles que tours ou fraiseuses,
L'industrie de 1'automobile en est un exemple frappant,

L'implantation d'un atelier de ce type ne peut se concevoir
que 8'il existe dans la région un atelicr d'outillage permettant
d'exécuter les poingons, matrices et mandrins de formes
susceptibles d'@tre montés sur les machines de déformation des

métaux telles que presses a forger, 3 emboutir et & estamper,

Ces presses deviennent de plus en plus nécessaires dés que
la réalisation de petites séries sont possibles, Nous ne
dresserons pas la liste des besoins que 1'on peut d'ores et déj a
entrevoir en Mauritanie, elle serait trop longue. Cependant
pour la fabrication de boul ns noirs en acier, rondelles ordinaires,
outillages A& main : clefs, pinces de tous types, quincaillerie
d'ameublement : pommelles, plaques d'entrée de postes, charnidres,
éjuerres de portes, heurtoirs, pidces de serrures, targettes,
verrous, coutellerie, etc., étant donné 1'importanoce de 1a

demande les outillages seraient vite amortis,

On voit donc 1'intérst pour lu Mauritanie de créer rapidement
un tel atelier, ce qui eviterait d'importer une énorme quantité
d'objets oeuvrés aisément réalisables sur place; d'ol, plus
grande facilité d'approvisionnement et moindre immobilisation
de stocks cher les utilisateurs qui auraient la certitude de se

procurer rapidement auprds de 1'usine les objets répondant

exactement A& leurs besoins,
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Paprelo . 0w v dDmaIne s Ve ns U conetatd que
Je 'rha o tmpe ante gt ooks existaiort non seulement au niveau
deg commerg aits Lnnortatears mais ansgsi ches les enlrepreneurs
an oge volent contrants, pour éviter 1'arrdt de leurs fabri-
~rtions, 1timmebiliser pur pradence une part non négligeable

Jle leur irdsorerie ) constituer des gtocks dont la rotatien cat

i ffisante,

ine simple Jtule de marché, réalisde auprés des principaux
qairoiillers grossicies perrcttrait rapldenent d*itudier les
ganmer de fabrication les plus importantes et les besoins
adéquats en presses et outillages correspondant que l'atelier
ic mfcanigue g n<ral réaliserait sans peine. Bien entendu, le
cons‘ructeur d'outillage aurait & prévoir une gsection de
traitement thermique pour effectuer le revenu, la trempe et la
cementation des ouiillages spéciaux des presses qui seraient

réqlisés A partir dc dessins ou de maquettes,

A noter, que pour compéter cet atelier, l'expert préconi-
cerait 1'installaiion de tours 3 repousser, ce qui permettrait
er partant de flancs d'aluminium découpés de réaliser tous
travaux de formage au tour et de produire divers objets culinaires,
des ustensiles de cuisine ainsi que des piéces pour le montage

de lustres et d'articles de décoration pour 1'ameublement,

Atelier de tBlerie-carrosserie et de peinture avec garni ssage

Ce type d'atelier est le modéle, si 1'on peut dire, de la
pctite et moyenne industrie; ne parlons pas d'artisanat car les
invesiissements sont assez cofiteux si l'on souhaite implanter

une pctite unité techniquement bien équipée,

De plus, cette activité nécessite de trés bons ouvriers
spézialisés : tdliers, formeurs, soudeurs, peintres au pistolet

et scelliers—garnisseurs,

Tout ce que nous avons vu tient davantage du bricolage que
de la réparation en général. De plus, les conditions de travail 1

un peu partout sont trés négligées : manque d'outillages adéqun.tl,é

de matériel moderne et bien entretenu, d'équipements spéciaux
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en periiculier vour Y4 zection "peirture”, iUne cabine dtanrhe et
presusurisde pour ia peinlure ot le sichage aux lumpes infrarcuses

esl absolument ndcessaire pour eftfectuer un travail propre,

Nous n'avons pas vu de scelliers capables de refaire

Correctement un sidge ou un garrissage intériecur de¢ cabine on

de voiture,

Ory un concessionnaire de rarque, méme inportante, ne peut
1ntdarer 4 ces installations un tel atelier, Il paratt donc

gue de crier une entreprise trés bien fquipés qui se
churgorait de réaliser, pour leg pTincipaur ceprésentants de
marques de véhicules, les travaux *ros spéciaux qu'ils sous-
traiteraient avee ce carrossier, sans compter btien entendu la

client?le des importantes sociétés ainsi que les particuliers,

Atelier central de réparation et de rénovatior de moteurs et
S'ireanes de vinic. es automobiles

Il eriste bien 3 Nouakchott et dans les aulres principales
villes de Mauritanie des ateliers de ce type miis pratiquement
tous dépendent directement et étroitement de concessionnaires
de marques de véhicules et d'engins divers. A part 1'un deux,
trés bien organisé et fortement structuré en personnel d'enca-
drement et en ouvriers qualifiés, les autres considérent leur
atelier - ou mieux le service apres-vente - comme une charge.
De ce fait, ces ateliers ne disposent non seulement pag des
machines et de 1'outillage adéquats indispensables, mais encore
leur relatif médiocre équipement est mal entretenu faute de crédit;
ce qui est, il faut bien le dire, une anomalie pour des sociétés

dont la vocation premidre est l'entretien sous toutes ses formes,

Nous avons pu constater que les responsables de ces ateliers
d'entretien et de réparation sont découragés devant 1'income
préhension de leur direction qui n'atiache pas suffisamment

d'importance au bon fonctionnement de leur atelier,

Une étude sectorielle devra donc 8tre entreprise afin que,
dans ce secteur d'activité, on cesse de "bricoler"? En parti-
culier, on devra veiller, en tenant compte de 1'importance du
parc automobile et d'engins, & ce que 1'on compldte les équi~-

bements afin d'effectuer toutes ies interventions nécessaires

dans les domaines suivants




- Reéparation et rénovalion des mnteurs et crgancs tels

que : boltcs de vitesses, Loltes de transfert, ponts,

directions, freins, anortisscurs et suspensions.

- ContrBle et entretien des disponitifs d'alimentation

(carburateurs, pompes i injection et injecteurs ves)

- Contrdle ct rénovation des uppareillages électriques

(dynamos, alternateurs, démarreurs, relais ver)

-~ ContrBle et rénovation des circuits et appareillages
hydrauliques et pneumatiques (compresseurs, bottes de

distribution, pompes hydrauliques ...)

Le gaspillage actucl de pitces et d'ensembles rénovables
ne peut s'expliquer que par le fait que les importateurs de
piéces de rechange ont plus d'intér8t a4 vendre des piices déta—
chées, voire mdme des groupes complets neufs qu'a effectuer
de la rénovation en se dotant du matériel indispensable et en

recrutant et formant du personnel d'atelier,

On se rend donc compte de 1'énorme économie de devisea que
1'Etat Mauritanien pourrait réaliser en intervenant dans 1'orga-
nisation technique de ce secteur important de 1'activité

industrielle,

Nous préconisons que le Gouvernement, aprés étude appro-
fondie de ce probléme, envisage de créer un atelier central, dans
le cas ol aucune amélioration ne pourrait 8tre acceptée dana

les ateliers existants,

Par ailleurs, il n'est pas sain que 1'on continue & importer

toutes les marques et modéles de véhicules et d'engins,

O TV L I e I

Le Couvernement, aprés examen détaillé des besoins, devrait
limiter ces importations & des modéles bien déterminés et obliger
alors les sociétés & se doter de tous les équipements nécessaires

au bon entretien des parcs retenus,

Cette normalisation aurait 1'avantage de permettre un
approvisionnement plus sain et de réduire dans de trés appréciable
proportions 1'importance actuelle des stocks en pitces et organes

de roechange et d'éviter souvent les longues immobilisations de

véhicules.
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Atelier de réparation el d'cntrciien de machines agricoles

Ce que nous avons dit concernant la réduction des marques
et types de véhicules ct d'engins est égalemeni valable pour

le machinisme agricole.

[1 scrait nécessuaire, avan* qu'il ne soit trop tard et
qu'il en cofite trop, de normaliscr les modéles. C'est en
rationalisant 1'emploi de ce maltériel que 1'on pourra doter
les ateliers de réparation et d'entretien des équipements
et de l'outillage indispensable et que 1l'on pourra disposer de
stocks moing importants et & forte rotation, On voit encore le
gain que l'on peut attendre d'une telle réorganisation qui non
seulement réduirait les immobilisations mais permettrait de
réduire notablement les prix actuels nettement élevés et
injustifiés,

LA encore, une étude sectorielle devra 8tre rapidement
effectuée afin de définir les besoins en centres de réparation 3
implanter dans les régions agricoles ou aider 4 la modernisation
des ateliers existants. De tels ateliers auraient d'ailleurs
intérdt a se spécialiser sur une ou deux marques importantes
afin de maintenir leurs stocks en piéces de rechange a3 un bon
niveau et i réduire leurs équipements spéciaux. A noter également
que la formation professionnelle en serait largement facilitée,

ainsi que la gestion générale de chaque atelier,

La tendance actuelle & 1l'improvisation et au bricolage doit

disparaftre, si 1'on veut moderniser cette activité de service.

Atelier de fabrication et de reconditionnement de ressorts

En raison du mauvais état des pistes et parfois de certaines
routee, il est fait une grande consommation de ressorts de véhicules
de tous types., En ce qui concerne, en particulier les poids lourds,
les surchages fréquentes ou les chargements défectueux causent
des avachissements et des déformations permanentes aux ressorts
et leur suppriment toutes efficacités. On dit alors qu'ils ont
besoins d'&tre rebandés, Ces opérations de recintrage se font
4 chaud sans presse hydraulique avant le traitement thermique
des lames d'acier. Il faut donc un outillage assez spécial et

du personnel compétent;
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Ce méme atelier doit également &tre équipé pour reforger
les ressorts aux dimensions a la demande en partant généralement

de viecux ressorts de récupération cassés ou non.

11 existe donc 1A une source d'activité non négligeable et
gurtout une possibilité d'économie de pidces de rechange neuves
assez importante, A noter qu'il n'y aurait que des avantages &
intégrec cet atelier avec celui de forgeage décrit en 5.2.14,
car actuellement il n'y a aucune ~roduction locale de ressorts

4 lames pour véhicules, ni de ressorts & boudins pour la literie

et usages divers.




-77 =

INDUSTRIES CHIMIQUES T PARACHIMIQUES

Dans La perspective de 1l'implantation ('une raffirerie de péirole
d'une capacité de 11 millions de tonnes 3 Ncuadhibou, il sera intéressant
dtexplorer les poss.bilités d'industries dérivées du péirole, en

rariiculier celles intéressant les plastiques, .

De m@me que la fabrication d'engrais pourra &trc cnvisagéde lorsque

seront connues les ressources en phosphites et con soufre,

Pour le moment, on ne peut qu'envisager de créer des industries qui,

pour &tre plus modestes, n'en sont paa moins indispensables,

5,3,1, Usine de préparatior et de conditionnement de produits
pharmaceutiques

L'installation d'un laboratoire qui procéacrait A des
opérations de mélange et de conditionnement devrait présenter

quelque intérdt,
Un tel laboratoire devrait comporter :

~ Une unité de production de comprimés 3 partir de
composants en poudre, tels que antinévralgiques et
antipalustres qui scnt des produits pharmaceutiques de

grande consommation.

~ Une unité de fabrication de produits liquides d'usage
courant, tels que : sirops, ampoules de composeés

hypertoniques, etc...

~ Une unité de conditionnement des comprimés, sirops ou
ampoules fabriqués sur place et qui pourrait dgalement
conditionner certains produits importés friquemment
utilisés, tels que les antiseptiques (eau oxygénée,

teinture d'iode, mercurochrome, etc...).
- Un laboratoire de contr8le chimico-biologique.,

Ce projet, donc l'aspect "Santé Publique" est casentiel,

ne pourrait 8tre mené A bien sans la collaboration de laboratoires

détenteurs de bravets, au moins pour la partie fabrication,
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Avec dcs investiesements asscz raibles, ce laboratoire,
qui devrait @ire une opération rentable pour ses promoteurs,
pcrmeitra probablement de faire baisser le prix des médicaments
les plus courants, & un moment oll 1'on peut penser que la
consommation ira en croissant rapidement dans les années 4 venir,
»n particulier si la distribution d'antipalustres était instaurée

sous unc forme adaptée aux habitudes africaines.

Fabricue d'huile de ricin

]

Le ricin pousse & 1'état sauvage sur des parcelles aban-
données en brousse ou est cultivé par des femmes aux abords

des villages.

Les corps gras ayant toujours été trés recherchés, la
culture du ricin a connu un certain succés dans différents

pays africains,

Des essais récents, effectués par les services de
1'Agricul ture, montrent que le ricin peut pousser avec des
rendements de l'ordre de 300-500 kg de coques 4 1l'hectare,

lorsque les soins culturaux sont suffisants,

Les difficultés de cette production résident dans le
décorticage d'une part, et par 1'absence d'unc traite ccrganisée,
Le décorticage se fait & la main, et du fait des aspérités de
la coque qui est mince et qui adhére A la graine, plus qu'd
1'arachide, le rendement est trés faible, variant de 143kg

par jour et par travailleur,

Or, cette culture devrait 2tre relancée grice 4 1'emploi
des produits plastiques et nous estimons qu'il serait intéressant
d'étudier les possibilités d'extension de cette culture dans
une région peu éloignée des grandes voies de communications,

Par ailleurs, il faudrait essayer 1'emploi de décortiqueuses

mécaniques,
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Huilerie — savonnerie

Les rares installations existantes sont vétustes, aussi
la création d'une unité moderne traitant les arachides, le
beurre de Karité et 1'huile de palme devrait &tre étudide.
De plus, la récupération de la glycérine, souvent inutilisée

serait 4 prévoir afin de revaloriser les productions principales,

Par exemple our une campagne d'une centaine de joure
] J

par an, on devrait se baser sur une unité d'une capacité de

- Huile d'arachide S0 000000000 7.500 tonnes
= TourteauX cceececscesccnccee 12,000 tonnes
- Beurre de karité ,..... Xy 500 tonnes

- S&VOH @0 0606006000000 0000000000 300 tonne'

Lorsque les cultures de coton, dont les essais sont
en cours, le justifieront,il faudra prévoir 1'étude d'implan-

tation d'une petite unité traitant par exemple :

- 2,700 tonnes de graines de coton,

laissant environ

- T7.000 tonnes de tourteaux

que 1l'on utiliserait pour l'alimentation du bétail,

Signalons enfin que les coques d'arachides constituent
aprés décorticage et décomposition un excellent engrais azoté
qu'il ne faut pas négligér, On dispose & proximité d'usines
de décorticage de fosses de pourrissage; d'ailleurs ce méme

procédé peut s'appliquer & la paille de riz et de mil,

Fabrication d'encres

On distingue trois types d'encres : celles & écrire

liquides, celles d'imprimerie et les autres types divers.

La consommation actuelle encore insuffisante pour permettre

l'installation d'un atelier de préparation, pourrait cependant

présenter de 1'intér8t & 1l'échelle artisanale ou encore comme

activit§ annexée & 1'Imprimerie Nationale.
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Fabrique de pcintures et vernis

Nous avons appris qu’au moins deux industriels européens
envisagent, en collaboration et association avec des inves—
tigsours mauritaniens, de morter une fabrique de peinture &

Nouakchott ou Nouadhibou,

Ce projet me paralt assez avencé, puisque la réalisation
serait prévue pour 1976 aprés obtention de 1'agrément du
Gouvernement, Nous ne citons ce type d'entreprise que pour
mémoire dans le cas ol un obstacle viendrait empicher cette

initiative privée,

2 noter qu'une étude de marché avait été entreprise par

les intéressés, au préalable,
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Atelier de moulage, d'extrusion et d'injcction d'cbjets

en glastigue

Sauf erreur, ou manque d'information de notre part
dans ce domaine, il n'existe pas <n Maurilanie de production
d'objets en matiéres plastiques, Aussi étant donné la forte
consommation d'articles moulés ou extrudés, en particulier,
nous avons pensé qu'il serait intéressant qu'une petite
industrie puisse 3tre eréde afir de confectionner sur place
une grandc variété d'objets simples et ne nécessitant, ni
gros investissements, ui eompétence trés spéciale.

Confection de surv@tements imperméables et de sacheries
diverses

En raison de leur prix modique et de la protection
efficace qu'ils assurent, la confection d'imperméables en
matiére plastique est assurée de trouver des débouchés

dans le pays,

Ceci nous améne 3 envisager non seulement des survdtements
de protection imperméables mais également tous autres articles
en films ou feuilles de chlorure de polyvinyle (P.V.C.), tels

que sacs pour l'emballage, rideaux de douches, housses, etc...

Il n'est pas déraisonnable de prévoir 1l'installation d'une

petite unité équipée de :

- trois soudeuses électriques (une de 1,2 kW pour coutures
longues et droites, une de 600 W pour les coutures
soudées de petites longucurs et une troisidme de
600 W pour la pose des boutons et la confection des

boutonnidres).

La production d'un tel éguipement est d’environ un v8tement
terminé toutes les 10 minutes, soit pour un poste de 7 heures
par jour : 40 v8tements,

La production annuelle serait donc de l'ordre de 10 A
12,000 articles.
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Le cofit du matériel nécezsaire, & savoir

1 soudeuse de 1.200 W

2 soudeuses de 600 W

Appareillage divers ¢

- Ciseaux électriques pour découpage en matelas
- Patrons et modéles

~ Electrodes de fornes diverses

- Tables de préparation, etc...

- Transport, instaliations et les équipements

électriques

. serait d'environ 12 millions d'UM,

L'équipement ainsi prébu permet la confection de

Vétements imperméables

Vétements de marins (vestes et pantalons)

Vestes de chasse

Ve&tements imperméables pour motocyclistes et conducteurs
de tracteurs et d'engins

Vétemeats de protection de travail

Blousons et surv@tements de sport,
est €également possible de réaliser des 3

Culottes d'enfants
Housses anti-mites
BAches

Sacs d'emballage puur tous usages

- -

Bassins pour l'agriculture ét piscines

Chemises de protection pour bureaux

I,'installation d'une machine supplémentaire de 2,5 kW

permettrait la fabrication de dossiers, protdge-cahiers et

articles similaires, en partant de feuilles de PVC de 15/100;

La production de proiége-cahiers serait de quelque 800 unités

par heure, y compris la soudure et le découpage qui s'effectuent

en une seule opération,
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Le cofit d'une telle machine de 2,500 W rendue Nouakchott
est d'environ de 500;000 UM,

Pour 1'installation de l'atelier des machines, la surface
nécessaire est de 30 & 40 m2; en raison de la chaleur dégagée
par les soudeuses, il y aurait lieu de prévoir la climatisation

du local,

On voit donc qu'une telle petite unité de production
paralt bien adaptée aux besoins actuels et futurs, Il
conviendrait néanmoins de s'aseurer de fagon précise des gofits

et des demandes de la clientéle concernant ces divers objets,

Injection, extrusion, moulage et calandrage

On peut également imaginer la création d'un petit atelier
d'objets divers obtenus & 1'aide de petites machines i injecter

réalisant, 4 partir de granulés de matisres plastiques

~ des objets d'écoliers {rdgles plates et gradudes,

équerres pour le dessin, curseurs divers ...)

~ des boltes avec couvercles

- des ustensiles de ménage et de cuisine
~ des jouets complets ou 3 assembler

-~ des bouchons souples

- des raccords de tuyauteries, etc,

A 1l'aide d'une machine & extruder de faible capacité,
on peut réaliser sans aucune difficultés des tuyaux souples
semi-rigides et rigides pour l'adduction d'eau, 1'assainissement,
le b&timent et l'industrie,

Le champ d'action est encore plus vaste, si l'on peut
¥ inclure d'autres machines de moulage et de calandrage mais
cela nécessiterait, en tout état de cause, une étude trés

sérieuse et la compétence d'un spécialiste de 1'utilisation

des matiéres plastiques
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"zbrique d'engrais

I,'utilisation des engrais n'est p:.. cncore entrée dans

les habitudes des agriculteurs de Mauritanie®

Trois raisons majeures s'opposent aui.urd'hui & une plus

i~rge utilisation des engrais :

- Persistance de vieillcs habitudes dont 1'agriculteur
gse débarasse difficilement

— Absence d'un encadrement technique suffisant propre

A la vulgarisation de 1'emploi des méthodes modernes
- Prix élevé des engrais importés

Toutéfois, i1 est certain que dans quelques années,
1'agriculture mauritanienne sera un consommateur important

d'engrais.

Les perspectives d'exploitation des gisements de phosphates,
ainsi que des carriéres de gypse et de calcaire donneront un
cssor A cette industrie des engrais et produits d'amélioration

des gols,

Or des gisements de phosphates exploitables se situent
dans le sud du pays sur la rive droite du fleuve Nigef,
région précisement dont les besoins en engrais sout les plus
impertants, C'est pourquoi, en premidre urgence nous préco-
nisons qu'une étude d'implantation d'une usine d'engrais
phosphatés scit entreprise rapidement. La localisation devrait
normalement se situer A proxinité des gisements reconnus de
la falaise de Civé, dont la qualité excellente permettrait un

enrichisscement & une teneur de 70 4.

——————————

* Méme le ramassage du fumier animal n'est mal heureusement
pratiqué qu'exceptionnellement; les éleveurs ayant 1'habi-
tude de l'abandonner aux sédentaires en échange du droit i
de passage sur lecurs terres:
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A signaler que des trés bons indices ont également été découverts

dans la région d'Adrar.

L'emploi de fertilisants étant un des facteurs de la productivité

rurale, il est donc vivement recommandé d'approfondir ce probléme,

Signalons qu'au Mali, pays voisin, le Service de 1'Agriculture
en liaison avec le Service des Miner a entrepris, il Y a quelques
années, avec le concours des responsables de la ferme expérimentale
de Sonike, des essais sur des cotonniers. Aprés broyage et concen-
tration, les phosphates ount été directement incorporés au sol; ies

résultats ont été trés encourageants,

- La corrélation entre la hauteur des plants et la fumure minérale

est assez liéde .

- La longueur de la fibre a été améliorée de 2 mm par l'engrais
phosphaté bien dosé

-~ Le poids capsulaire a été également augmenté et les différences

constatées sont statistiquement significatives

A noter encore que l'action de cette fumure minérale est trés
positive sur la culture vivriére qui succéde au coton; les rendements
du sorgho étant passés de 900 & 1.300 kg grice & 1'incorporation de
rhosphate dans le sol.
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5.3.3. Iabriguc d'oxyizéne, d'acéthylidne et d'acide carbonique

Nous avons constaté que les industriels utilisateurs de
c2s irois produits sont trés souvent en rupture de stock
3 Nouakchott, ce qui ne manque pas de créer certaines pertur-
baticns dans leur production propre. De plus, le va-et-vient
des boutcilles et réservoirs cofite fort cher en temps et en
immobiiisation. Nous avons visiié 1'usine de boissons gazouses,
qa1 importe de Dakar son gaz carhonique, et se trouve dans
1'cbligation de stopper plusieurs jours sa ligne d'emboutéillage
due au manque de réapprovisionnements indépendant de la volonté
des dirigeants. Le fait n'est d'ailleurs pas rare et le mime
cas se produit avec les gaz de moudage pour les constructeurs

métalliques,

Or, étant donné que la proluction minimum d'une petite
unité est de 1'ordre de 120 & 150 bouteilles par jour, il devient
¢vident que nous approchons un seuil ol 1'on peut certainement,

aprés étude du marché, envisager favorablement la création d'une

telle unité indispensable A 1'essor industriel du pays.
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Verrerie

Actucllement la Mauritanie importe la totalité de ses’
besoins en verrerie de toutes sortes : bouteilles, bonbonnes,
flacons, bocaux, verrerie de tablc et récipients divers en

verre,

Une étude préalable du marché nous permettrait seulement
d'estiimer si la création d'vne petite verrerie pourrait dtre

envisageaktle avant m@me d':ffentuer urnc pré-étude de viabilité,

De plus, dans 1l'incertitude dans laquelle nous sommes sur
la qualité des sables disponibles, il ne pourrait dtre possible
que d'élaborer des protuits en verre légérement coioré (dit

verre demi-blanc), tels que bouteilles, gobelets et plats creux,

Par ailleurs, mdme dans le cas ol la erdation d’une verrerie
était économiquement justifiée,si 1'on ticnt compte des besoins
actuels et & venir, nous aurions i nous assurer également que

la majeure partie des composants

~ Silice

- Carbonate de soude

~ Feldspath ou alumine hydraiée
-~ Dolomie

- Carbonate de calcium
gont disponibles en qualité et quantité suffisante dans le pays.

De toutes fagons 3,000 tonnes d'articles en verre serait
la capacité minimale pour envisiger la création d'une petite

verrérie pour les bouteilles ot la gobeletterie,

Le colit estimatif d'unc telle unité d'une capacité de
production de 5 & 6,000 touteilles d'unc contenance d¢gale ou
inférieure & un litre serait de quelque 140 millions d'UM,

(non compris lee fonds de roulement).

La superficie & prévoir pour le terrain est de : 64
8,000 m2 (extensions comprises).

Le b8timent couvrirait une surface de 4.000 m2,

En conclusion, il y aura lieu d'8tre extrdmement prudent
8i 1'on désire aborder ce projet car de nombreux facteurs
seront & considérer au préalable,
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e e rietion b de rochanae o prcumatiques

LV oportanee crcissante du pare antomobile mauritanien
Cv oo Septe consemmation de pnoumatiques réoultant des

St partloulicres de raalage fant que le pays commence
I £ )

Golcwenir un oroc impertateur citernveloppes d¢ toutes dimensions

vl le chambres a alr,

T op e wiste 3 notre connaigsahce, actuellement, aucun
atolier cascepiible de rénover, dans des conditions satisfai-
covtee le tenue ot de sscurité, les pneunmatiques usagés doat

‘uslifieraient unc opération de

lec Lsiles cnoore en bon état |

recnapage.

le = cnt, 1'¢laborer les mélanges et de préparer sur place,
lcs bLantes de rounlement en gomme, Cette matitére serait donc
importie préte & @tre utilisée pour l'encollage et la
ulcanisation.

.

TR i A needé
Toornlque Qu procede

Lc procidéd "tep recaping gerait A retenir car c'est le
pliz sinple & mettre en ceuvre. Il consiste en un apporf de

cumme de remplacement du caoutchouc usé, aprés traitement

préalable le la carcasse par rapage et mise & dimensions,

Cet apport de gomme ge fait en caoutchouc non .vulcanisé;
vien entendu, la vulcanisation a lieu en autoclavant sous
pression le pneu tournant par des moyens mécaniques durant
tout le rechapage, la gomme d'apport effectuant alors sa

vulcanisation.

Ce procédé a éié couramment utili 8é pendant la guerre
pour les ateliers mobiles de rechapage en campagne, il
nécessite du matériel réduit, conduit & des investissements
limités et assure au point de vue technique une tenue trds
satisfaisante, sensiblement équivalente de celle obtenue par

moulage.
Les opérations A prévoir sont 3

- Lxamen des pneus

-~ Stockage
- Rapage

Jionalons, tout i'atord, qu'il ne pcut 2tre envisagé pour




Encollage
Pose de la chape
Vulcanisation

- Ebarbage

- Stockage et livraison

Pour les réparations on respecte le meme cycle d'opérations
puisqu'il ne s'agit que d'un rechapage partiel, la principale
diffirence provenant du matériel utilisé, celui-ci étant

simplement adapté a4 ces opérations,

Capacité de production

Nous estimons que 1/5éme des pneumatiques importés sont

récupérables, c'est-ad-dire qu'aprés usure leur carcasse en

bon état peut 8tre réutilisée pour le rechapage.

On peut donc se baser sur 2,000 & 3,000 pneus par an &

rénover.

Bien entendu, ces chiffres mériteraient d'@tre étudiés de
plus prés, toutefois, A priori, ils nous donnent un ordre de

grandeur vraisemblable.
L'atelier aurait donc par jour @

- 12 pneus A rechaper

- 6 pneus A réparer
atérie
Cet atelier comprendra @

- une petite chaudidre génératrice de vapeur A
4-5 kg/om2

un compreseeur d'air avec réservoir assurant une
pression de 5 A T kg/om2

une répe méoanique sur touret pour éliminer le
revitement usé

*wine machine permettant d'appliquer par serrage enire
rouleaux-presseurs, la bande d'apport sur la carcasse
rapée




- un autoclave de valranisation muni d'un dispositif

permettanit la rotation continuc de pnecu en traitement

- une scraveuce dont le coateau est chauffé flectriquement,
pour la,reproauction des sculptures
— bLoTtiers pour "tourisme et poids lourds"
- ouvre-pneus "Universel"
- wi sécholr & air sec
Fiin-d'oeuvre

linc dizaine de persunnes plus deux techniciens qualifiés

rn

" ressatre,
Lovorque = La plus grosse difficulté réside dans le contrdle de

la qualité des carcasses susceptibles d'8tre rechapées,

Fn ct'fet, le réseau routier est en général trés restreint et
constitul par des pistes telles que les pneus pourrissent davantage
par Lraumatismes (ddchirures, éclatements,'etc...) que par usures

naturcelice de la bande de roulement,

Le stockage des pneus et gommes vulcanisés doit 8tre prévu dans
uwn lacal &4 1'abri de 1'humidité, l

[nvestincements

Sangs les terrains, d'une superficie de 600 m? environ, l'ordre
de grandeur des investissements nécessaires pour l'installation
d'un tel atelier serait de 3

en millions
d'ul

- DBitiments (300 m? enViron) scceesee 3'6

- Matériel d'équipcment teesssersrese 10"

- Aménagement dt travaux divers ...ee 1,8
- Fonds de roulement eesssesnssssseee 3'2

Soit un total d'environ ..esessecsosess 19,0
m—
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Prix %¢ revicnt des rechapages

Il est pcssible, par comparaison avec d'autres industries
du méme type, d'établir comme suit l'ordre de grandcur des prix
de vevient pour chaque type de pneumatique (amortissements

comprie).

- PncuB (tourisme) ¢eeeessersene 1.800 UM
- Pneus (camionnettes) seieeeees 2+900 UM

~ Pneus (poids 1lourds) ..eeeeeee 4.000 UM

Bien entendu, il ne s'agit que d'un ordre de grandeur, ces
prix étant fonction de la quantité de gomme appliquée sur chaque

pneumatique,

Pour les prix indiqués ci-dessus, nous avons adm:is qu'il
était utilisé :

-~ 1,700 kg de gomme pour un pneu "tourisme"
- 5,600 kg de gomme pour un pneu "camionnette"

- 9,700 kg de gomme pour un pneu "poids lourds"

Nous estimons par conséquent qu'un tel atelier devrait 2tre
implanté A Nouakchott sans difficulté, et qu'’il contribuerait 3

soulager d'autant 1'économie mauritanienne,




TLEoT T NN MAUMRIAUY. DE CONETRUCTION

.o domaine de matériaux de construction est tros vaste et la

prrdaction ou la transformation & 1'échelle industrielle de certainea

Pronire way domande en premier lieu un débouché leeal, fonction
e proyramne de consiruction, soartout de logements sociaux
doononlqucs.

rnoeomsfquence, avant d'aborder toute étude de faismabilité
duns Y'eptigue A'une promotion industrielle de ce secteur d'activité,
il y a lieu de bien examiner les potentialités présente cit Tutures
du macen? ac la construction, Il faut également tenir compte des
granis programmes projetés afin d'éviter toute distorsion dans

Jte-tiviid des autres branches de la construction.

Uous abcrderons pour commencer le probléme des produits en
terre cu.te t briques, hourdis, tuiles, carrcaux de pavement et
de rev@tement, A ce propos, nous dircns un mot des possibilités
de fabrication d'autres objets en fa¥ence, car il nous a &té
signalé dans le sud du pays des gisements d'argiles susceptibles
A'Ctre valablement ntilisés, 11 y aurait donc lieu de s'’assurer
au preaiatble de 1'existence de ces gites minéraux, de leur loca-
ligaulan, de 1'importance des réserves et enfin de la qualité de

ses arglles en falsant procéder aux analyses et essais classiques,

Nous avons wvu au chapitre 3 qu'une cimenterie a été prévue
et guc des édtudes noussées ont été réalisédes; nous ne reviendrons
donz pas sur ce matfriau, si ce n'est pour signaler que 1'utili-
sati~n An cirient pour la fabrication d'éléments de construction
prifubriqués permettra dans une large mesure, d'améliorer le
divelnpprment de 1'habitat., BRappelone & ce sujet que l'action en
maticre d'urbanisme a déji porté sur 1'aménagement dee villes; les
plans directeurs de Nouakchott, Nouadhibou, Kaédi et d'Akjoujt ont
¢té dreseés ainsi que ceux récemment de Zouérat et F'Drick. Les
centres secondaires bénéficient également d'études d'aménagement

et d'urbanisme.

e St i
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Priquetierie - tuilerie

*

Les matériaux de terre cuite ne sont pratiquement pas

utilisée actuellement en Mauritanie. Or ce matériau de construction,

vieux comme le monde, présente beaucoup d'intérdt et peut 2tre

ais‘ment mis en oeuvre.

Le rarpaing de ciment, plus lourd & volume égal, a 1'incou-
vénient également de faire appel actuellement aux importations;
de plus les qualités d'isolants thermiques et phoniques de 1la

bricue est loin d'@tre négligeable sous les tropiques,

I1 serait donc raisonnable d'essayer de développer, si faire

ce peut, cette industrie,

Caractéristiques générales de 1'unité envisagée

La briqueterie-tuilerie pourrait 2tre implantée dans la ‘
région bordant le fleuve Sénégal, seul endroit ol il y ait des

chances de trouver la matiére premiére de base,

En premier stade on pourrait concevoir une usine d'une
capacité annuelle de 10.000 tonnes de produits cuits, ce qui
représenterait environ 1,600,000 briques creuses de 11 x 22 x 30;

30it une unité économiquement viable.

Si 1'on considére qu'un logement économique nécessite environ
2.C00 briques de 11 x 22 x 30, on arrive ainsi i une unité suscep-
tible de faire face & un programme de promotion immobilier pouvant
satisfaire 800 familles,

Une telle unité comporterait 30 & 35 personnes; le matériel

nécessaire est le suivant 3

distributeur linéaire & 2 ou 3 cases

1

1 transporteur A tande (pour la liaison diatributeur-troyeur)
- 1 broyeur & 4 cylindres

1 mouilleur-malaxeur & vis d'Archimdde
= 1 transporteur A bande

1 groupe do moulage sous vide (étireuse)

1 coupeur automatique

1 séchoir & air

1

four de cuisson
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cutvant les conditions climatiques, le sdchoir pourrait

Cire ou non équipsé d'un géndrateur 4 air chaud pulsé,

Pour le four, deux cas sont & dtudier, suivant qu'on envisage
ou non des poesibilitdés d'extension de 1'usine .i

- Four A chambre &4 chauffage intermettent

- Iour a galerie du type "Migeon" ou Hoffman

Les fours seront chauffés au fuel-oil et la consommation

¢st de 40 2 45 kg par tonne de produits cuits.

Investissements 4 prévoir

Estimés & quelque 50 millions d'UM, ainsi répartis :

- Terraing (5,000 m3 environ) ceeeseeess 1,600,000 UM
- Aménagements (terrains et carriéres).., 2.300.000 UM
~ BALiments seeesecssecssssssssssesssses 1,600,000 UM
= FOUP seeeseesesesssscssssssesssassases 13.800.000 UN
= SACHOLIT veevesesnssesscassnocsssssasss H.400,000 UM
- Matériel de fabrication sesevesecseeess 11,500,000 UN
- Utilités vevecesosssssssssssaseccseses 24300,000 UM
- Matépriel de tranSport .ceseesccscecsses 3,800,000 UM
- Aménagement bureaux et divers ,....... 1.700,000 UN

Priyx de revient

Celui-ci ne pourra 8tre déterminé qu'au terme d'une étude
détaillée; nous estimons cependant qu'il ne devrait pas dépasser
2,300 "M la tonne de produits cuits, ce qui constitue un prix

concurrentiel,

I'abrique d» carrcaux de pavement

11 existe a Nouakchott une erntreprise CAR-ETANCHE qui™
fabrique des carrcaux en ciment et en granito d'excellente qualité
Nous pensons qu'il y aurait peut-8tre la possibilité de trouver
dans la région de Rosso et de Kaédi, en particulier, un marché

pour une production de carreaux du genre de la "tomette provengale". .

Cette fabrication pourra alore &tre adjointe 3 une

briqueterie.
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Par ailleurs, la Mauritanie importe un tonnage “levé de
carreaux cn grés-cérame, Ce que l'on doit rechercher ce n'est pas
d'cnvisager, méme s8i 1'on trouve les argiles gréscuscs nécessaires,
la rabrication d'une telle production car étant donné les fechniques
et les capacitds de production des uwnines europdenncs il serait
impussitle d'arriver & un prix compétitif., Par centre, apres étude
des prix de revient de CAR-ETANCHE, et cela est économiquement
justifié, il y aurait lieu d'encourzger les productions de carre&ux"'
en granito dont les marbres concassés proviennent d'une carriére

gitiéc 4 quelques kilometres d'Akjoujt.

Fabrique de carrelages de revétement émaillés ou non

Fn 1'absence de renseignements précis sur les gites de kaolin,
il est prématuré de se prononcer sur la possibilité de trouver les
matiéres premiéres nécessaires pour fabriquer des carreaux en

falence émaillée,

Nous croyons savoir que les laboratoires de la Société
Frangaise de Céramique & Paris disposerait de renscignements & ce
sujet et que des analyses auraient été effectuées il y a quelques

années,

Si 1'on pouvait envisager une petite unité de carreaux en
faYtence, il serait possible également d'y adjoindre une unité

de fabrication de sanitaires et peut-2ire mEme de vaisuse''e,

La question mériterait d'8tre abordée séricusement pa. un
expert céramiste; d'autant plus qu'il s'agit 1A de valoriser des
produits naturels qui devraient logiquement exister. Dans l'affir-
mative on pourrait envisager la créction d'un Centre Artisanale
de Céramique et de Poteric d'Art.

Fn conséquence, nous estimons qu'avant de décider l'implantation

d'une industrie céramique en général, il faut :

- s'assurer de la qualité des matidres premidres

- établir la puissance des gites minéraux en 1'importance
des réserves

- définir et assurer un programme de construction

- étudier les incidenoes de la fabrication locale de matériaux
de substitution




Studier le marché potentiel internce et externe :

—  ofrectuer wre JStude technico-dconomique trés approfondie

1rin d'estimer, au plus juste, les prix de revient, §

-

“ana nmettre de tenir compte de 1'économic en devises étran-

kT

Fopes ot des effets induits que la création d'une telle industrie

o

ne cangue pas d'entrainer,

wabed e i'obiets sanitaires

Tes prix de vente trds élevis des articles sanitaires en

ciramicie importés pratiqués i Kouakchott nous incilent A4 envisager

i OGRS R i TR

1a crdéation d'une petite fabrique de @

— Lavahos et d'éviers

— DBidets et d'urinoirs
~ Receveurs de douches
- W.C. (& la turque) :

- Articles de salle de pain (tablettes)

Fn ¢ffet, actuellement, un lavabo sans robinetterie coflite
de ~.500 A 7.800 UM, une cuvette de W.C. avec réservoir 6.900 UM,
¥ime ©i 1'on tient compte du transport et de la casse, ces prix
ievriient permettre A un industriel dynamique de créer une petite

industrie pour la confection de ces articles de premiére nécessité,

Fier, entendu, nous ne visons pas i la réalisation d'articles
d> "staniing" (tien que presque tous les objetc importés, et que
1'0a trouve sur le marché A Nouakchott paraissent &tre de second
choix) muis & celle d'objets courants destinés aux logements

"énonomiques",

En a'mettant que 1l'on n'arrive pas & préparer une p8te
céramique d:z coulage - ce qui n'est pas démontré - il serait toujours
pessible d'envisager des fabrications par moulage & la main de la
pAitc sur des "minnequins" de formage, comme cela est encore pratiqué
en Furope. Le Centre italien de céramique de CIVITTA-CASTELLANE
¢cn est la plus belle démonstration., Nous sommes certains que des
concours pour la formation du personnel mauritanien pourraient
aisément 2tre obtcnu auprés des entreprises artisanales de cette

région,
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Cependant, avant toutes choses, il y aura lieu de rechercher
des gisemenls valables; puis faire effectuer par des laboratoires
comp#tents les analyses physiques et chimiques nécessaires ainsi
que des essais de cuisson et d'ém2illage des pites préparédes &

1'aide d¢ ces argiles.

Ce n'est qu'aprés avoir eu la certitude qu'avec les argiles
locales des pites valables pourront Btre mises en oeuvre que l'on

entreprendra une étude détaillée technico-économique,

Signalons enfin, que 8i les premiéres conditions (valabilité
de la pite et son aptiiude au travail) sont remplies, rien ne peut
s'opposer & 1'étude d'une petite unité de production de vaisselle
émaillée, ainsi que d'une fabrique de carreaux en terre cuite du

type "tomettes de Provence",

Bien entendu, la puissance de glte minéral devra assurer le

fonctionnement d'une telle industrie sur plus de 20 années.

Fabrique de plitire

De nombreur géologues et ingénieurs ont localisé des gisements
de gypse en Mauritanie et plusieurs études ont été faites sur les

possibilités d'emploi de cette mati®re premiére,

Le rapport que M. P, Olof Crane, Ingénieur, expert de 1'ONUDI,

a rédigé en décembre 1970, résume parfaitement toutes ces recherches.

Ce qu'il faut maintenant, c'est entreprendre, sans tarder,
des réalisations pratiques "genre usine pilote" afin d'utiliser

les ressources naturelles abondantes du pays dans ce domaine,

Nous savons actuellement que des réserves trés importantes
d'une matiére premiére bon marché est dicponible. Le cofit de
transformation de gypse en plétre est peu cofiteux. Les installations
trés simplesc de broyage et de cuisson représentent de faibles

investissements, eu égard, & 1'intér2t économique d'un tel projet
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r3me 31 1es matdriaux obtenus ne sont pas (ce qui resterait &
i menirer) d'une qualité marchande pour 1'exportation.
%n wn premier stade le pldtre ainsi obteau permettrait,

duns une large mesure, son emplol pour des constructions simples.

Lo résultats trés cncourageants obtenus par la Société
Ol UAWE L houakchott-Ksar ncus permettent de dire que pour

dus atilisations courantes le plartre obtenu est valable, 3 en

surer par les constructions que cette gociété a réaliser pour
.

£5n comple, uniquement en traitan’ le gypse dans un four tres

w Ai~: taive de sa fabrication et de faible capacité (250 kg/jour).

{.r .illceurs, des gysements de gypse existent un peu partout
5, Yauritanie ct les gypees traités & Rosso, si leur qualité est
re~ornue marchande, pourraient 8tre exportés sur le Sénégal pour
log cirenteries; car il entre environ 3 % de gypsc dans la compo-
~ut.on des ciments,

ai= planiicipens pas et bornons-nous seulement au départ A
rromauvoir 1'enplol de gypse dans les constructions; oe seralt
i % un pas important réalisé ne serait-ce que par 1?économie
de ciment actuellement importé et cmployé surtout inutilement dans

le b3timent,

Rappelons que l'implantation de deux unités de production de
plitre en partant de gypse exploité localement, 1'une 3 Nouakchott
et l'autrc 4 Rosso, d'une capacité de 15 tonnes/jour chacune
ascurerait, dans chacun de ces centres industriels, une disponi~-

bilité de 4,500 tonnes/an.

Les investicsements globaux par usine (terrains compris)
seraient de 1'ordre de 8 millions d'UM, et le prix de revient
usine de la tonne de pl&tre cstimée & 1,300 UM, La puissance
installée scrait d'environ 53 kW, Le nombre d'emplois créés

serait de 12 personnes,

Ensuite, 3 partir du plitre, des entreprises pourraient
aisément et sans gros investissements réaliser des panneaux de
cloisong préfabriqués, Les utilisations du gypse pondéreux

acnt nombreux en dehors de sa transformation en pl&tre et de son

incorporation au ciment pour le faire prendre,

e e
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Ce ne sont donc pas les déboucliés qui manquent, aussi
préconisons-nous qu'une usine pilote soit installée A Nouakchott
et que 1'étude de ce projet, le montuge des installations
nécessaires ainei que la mise en route des installations soient

coutiées & des spécialistes,

Ce n'est qu'ensuite que 1'on pourrait, si nécessaire, étudier
les coflits de raffinage du gypse pour cbtenir des qualités de

pl&tre du type de Paris, par cxemple, pour les revGtements,

Signalons cnfin, que ee matériaun constitue un excellent
igsolant thermique et phonique doté d'exceptionnelles qualités
ignifuges; de plus un peu partout dans le monde, le plitre retrouve

la plaece qu'il avait perdue au profit du béton,

Usine de préfabrieation de panneaux moulés en plitre

Aprés la mise en exploitation des carriéres de gypses des
régions de Nouakehott et de Rosso, et la création d'usines 3
plétre, 1'élaboration de matériaux préfabriqués pour le bB8timent

et la construction vient immédiatement & l'esprit,

VoilAd encore un domaine oll une action rapide devrait &ire
entreprise avec le eoncours d'experts en la matiére. Le temps
des études est & notre avis dépassé, il faut 8tre trés pragmatique
dans ce domaine et entreprendre dés que possible des ecssais semi-

industriels.

Toute étude technico-économigue reléverait de l'utopie et
eofiterait plus chére que des essais pratiques entrepris avec la
collaboration de la SNINM,

Nous savons que des entreprenewrs privés seraient disposés
a développer et diversifier dans ce sens leurs activités, Il
appartient au Gouvernement de les encourager et de les conseiller;
e'est pourquoi, la création d'un Centre de Productivité et de
Promotion industriel.es serait indispensable, Nous verrons au
chapitre 6 comment la structure d'un tel organisme peut &tre
envisagée avec le concours du Programme des Nations Unies pour
le Développement (PNUD) et l'Organisation des Nations Unies pour
le Développement industriel (ONUDI) qui serait alors 1'agence
d'exécution d'un projet ayant pour objectif la mise en place d'un
Centre de développement.
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Leg investiseemants 4opeéveir pour l'érection et la mise
‘v reote d'une unité de tabrication 4c panncaux de plAtre moulé
d'une opacits de P00 A 740 m® par jour, 8oit environ T70.000 m?/un
on v oom, 1'Upaisseur, s'éleveraient 4 un total de quelque {

4 millions dvUM.

L1 dimension de cns panneaux est normulic’e, en général, i

¢y de 0 x S50 om,

[,'“;aisseur, suivant les utilisations, varie de 6 & 10 cmj
aire: la manipulation de tels meteriaux est aiséc par un seul
homrc. La résistance A la ccmpression de ces plateaux en plitre

est d'enviren S0 kgfom2.

“~ur ne détaillerons pas les avantages tant pour 1'entrepreneur
qne pour le client de ce matériau, ils sont bier connus des

profesciocnnels,

Tn pranidre approximation, le prix de revient usine des

panneaux s'itablirait aux environs de 1,300 UM par m2,

La puiscance installée nécessaire est relativement faible @
25 kW, ¢t le nombre d'cmplois créés serait d'une dizaine de

personnes,
Jgsine 4 chaux

De méme qu'on peut obtenir du platre par déshydratation du
gypse, on pout aisément fabriquer de la chaux vive par calcination
du carbonate de chaux. Les dépdts considérables de coquillages
dang toute la région de la capitale constituent la matidre premitre
idfale, nans compter les dép8ts calcaires reconnus en maints

eniroits du territoire.

L'utilisation des coquillages pour la préparation de la chaux
paralt toute indiquée, d'autant plus que les réserves considérables
cstimées & plusieurs millions de tonnes de calcaires coquilliers
fossiles extrémement purs (54 & 55 % de Ca0) existent aux abords

de Nouakchott, en particulier.

Le projet d'une usine & chaux congue 3 la taille du marché

intérieur est simple; aucun retard ne devrait 8tre pris pour la

réalisation d'une telle unité de production,
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LA encore il faudra avoir la vclonté de passer au stade

pritique des egscais semi-industricls pour déterminer si l'on

pourrait, en plus de la chaux, produire une bonne chaux hydraulique
voirc m®me un ciment naturel, Ricn ne devrait s'opposer a lt'envoi,
dans un laboratoire de recherche sur les liants hydruuliques,

d'un “‘chantillonnage représentatif aus: fins d'annlyscs; car il
tfaudrait par tous les moyens trouver rapidement des produits de
substitutior permettant de réduire au maximum les actuelles

importations de ciment.

Le¢ cofit estimé d'une unit¢ de production de 4.000 tonnes/an
est de 8 millions d'UM. Le nombre d'emplois créés serait d’une

vingtaine de personnes en tout,

On peut évaluer le cofit de production de la tonne de chaux
a4 1.500 UM, ce qui représente environ 1,800 UM/tonne, départ
usine,

D'importateur, la Mauritanie peut sans un optimiste exagéré
prétendre rapidement exporter une partie de ses productions de
chaux vers les pays voisins dont les besoins en matériaux de
construction sont de plus en plus importants, Cependant, en
un premier stade, et vu le développement de l'habitat dans les
principales villes, 8i l'objectif de satisfaire les besoins
intérieurs était atteint, un grand pas aurait été fait dans

la valorisation des ressouroes naturelles du pays,

Signalons encore 1'étude de 1'expert de 1'ONUDI, M. P. Olof
Crane, de 1970,

Usine de préfabrication d'éléments en ciment et briques

Le Gouvernement a défini en mars 1975 sa politique en matidre
de logements gociaux afin de faire face aux problémes résultant

de 1'exode rural vers les villes,

11 devient donc urgent d'étudier les possibilités de
préfabrication d’'élémente (poutres, panneaux, planchers, eto, )
en oiment armé au non et d'édicter des rdgles de normalisation
en ce qui concerne le choix des modules 3 adopter.

Un certain nombre d'éléments congtitutifs devront Stre

standardisés et imposés par un cahier des oharges précis,
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Heus ne déerirons pas les nombreux prociédea existantsg
saciong sculement que pour toutes études de programme de
conslructions planifides on ne doit jamais s'écarter des

sboie-tilfs auivants ¢

- Lualité de la construction

Ripidité de la mise en oeuvre

$

RS e s

- Frix de revient au m2 h:bitable le plus juste possible,

sy,

- ‘Pathdétique de la construction proprement dite

- Intéyration des volumes dans le site choisi

La miyonnerie traditionnelle doit 8tre abandonnée, car 1
elle est mal adaptée A la constiruction normalisée et répétitive
e encomblee irmobiliers, Seule la préparation en usine ou

sur chuntier des ¢léments standards permet de respecter le programme ¥

arr3:é par le maitre-d'oeuvre et le mattre de l'ouvrage.
- Tclais - Prix - Qualité

ie ~hoix des moyens les mieux adaptés aux types de construction

f_ra opler pour @

- 1la préfabrication lourde, ou

- la prétibrication légeére

Nous estimons qu'actuellement le procédé de préfabrication
lourde doit 2tire écarté en Mauritanie, étant donné que ce type
de misc en oeuvre s'adresse plut8t aux grands ensembles

d'immeubles de plus de 3 ou 4 étages.

Nous souhaitons que la Société de Construction et de Gestion
Tmaobilitre (SOCOGIM) qui a été désignée comme instrument d&u plan
de i4veloppement de 1'Labitat puisse disposer des cadres expéri-
mentés pour mener & bonne fin le programme de 3,000 logements
qui lui a été confid.

Usine de prifabrication d'éléments de construction en béton
cellulaire

Nous voulons signaler surtout la possibilité qui existe
de fabriquer des éléments de conetruction en béton cellulaire
du type "STPOREX". Lee avantages de ce matériaux sont les

suivants !

—~ A volume égal, la consommation spécifique de ociment

est notoirement réduite,




- 3 volume égal, son poids splcifique est 5 fois moind-e

qu'un béton norinal

Ba résistance de 30 3 40 kg/em? A la compression
permet de¢ réaliger des construction claasiques sans

probtléme

Le béton cellulaire permet la rdéalisation d'd¢léments préfe-
briqués de grandes dimensions, 3ans difficulté pour le transport
ou let manutentions. On se rend donc comptc zisément des impor-
tantes éconcmies possitles dans le cas d'un programme de construction

A usage d'habitation, comme 1'envisage la SOCOZIM a Nouakchott,

Ce béton spécial est constitué de sable siliceux et de ciment
auquel on mslange, lors du ma’axage, un adjuvant catalyseur avant

d'autoclaver les éléments coulés,

Avant d'envisager d'entreprendre une étude détaillée sur
la viabilité d'une telle production particuliére, il y aurait lieu
obligatoirement de s'assurer du concours d'un licencié pour le
"know-how" et de connaltre au préalable le cclit de la licence

du procédé et de la fourniture de l'adjuvant spécial,

Fabrique de panneauy divers po>w l'isolation phonique et thermique

I1 existe beaucoup de moyens de réduire les colits des

constructions sans obligatoirement en réduire la qualité.et le

confort. Actuellement, ou 1'épaisseur des murs et des.blgisonl

devient de plus en plus minces, en raison du prix élevé du ciment,
il est important de compenser la baisse de confort Gui en résulte,
par des produits bon marché permettant d’améliorer l'isolation

thermique et de réduire la transmission des bruits,

I1 faut en général des matériaux mous, lourds et alvéolés,
c'est la raison pour laquelle on utilise en Europe les fibres de
verre, les amiantes-ciments, le liége, les mousses de polyuréthanes,

les expansés d'argiles, etc,..

Or, la Mauritanie, dispose de gypse, de coquillages, de
fibres naturelles (genre doum ou paille de ris); il serait donc
aisé de concevoir une fabrique spécialisée dans la fabrication
d'éléments préfabriqués de ce genre et dont les modules auraient

été définis en acoords avec les architectss.
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Etant donné que ce genre d'activité serait idcentique & la
favrique de panneaux en plitre, nous suggérons que la mdme
entreprise se charge du moulage de ces panneaux isolants dont
les liants pourraicnt d'ailleurs 2tre autre que le plitre om

lc cimeut, suivant la destination A laquelle ce matériau

1solant serait prévu.

Rappelons qu'une ielle installation nécessite peu de

capitaux et d'ouvricrs mais une étude airieuse de marché et le

concours Je promoteurs immohbiliers,
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INDUSTRIES BLECYRIQUES

L'insuffisance de données statistiques ne nous permct pas d'astimer
1es besoins dans ce secteur industriel, On n2 peut donc raisonnablement
taire de propogition concrétes en vue de crier des unités de fabrication,
i'autant plus que 1'étroitesse du marché limite considératlement le champ
d'activité pomsible. C'est donc davantage dane le domaine de la réparation

ct de la rinovation que nous entrevoyons .ne action pogeible

“e5.1. Falbricue de piles électrigues

Nous avions espéré que la créa*ion d'une petite unité de
fabrication de piles aurait été possible; nous y avons renoncé
car le seuil de rentabilité exige une production annuelle minimale
de 1.000 tonnes, soit environ 1,250,000 piles torches A une équipe
par jour,

De plus, toutes les matidres premiéres seraient A importer

- COraphite ou noir d'acétyldne
=~ Chlorure d'ammonium

= Chlorure de sine

- Pastilles de zinc

- Laiton en feuilles

-~ Cartons

et également le bioxyde de mangandse qui n'est pas disponible en
Nauritanie

Nous estimons qu'il serait tris prématuré, pour le moment,
d'envisager une telle entreprisc qui nécessite, de plus, une
technique trds délioate et la participation d'un producteur étranger
pour le "know-how".,

5¢5.2. Atelier de bobinages électrigues

On ne construit pas encore d'appareillages, ni de moteurs
€lectriques et en général lorsqu'un bobinage est "grillé" le
moteur est changé par un neuf. Ceci est vrai pour tout oce qui est
petits et moyens bobinages de trensformateurs ou de moteurs A
1'exception des appareils de grosses puissannes dont le prix
élevé supporte la rénovation & 1'étranger, C'est ainsi que jueu'a
ce jour les importantes entreprises pratiquent faute d'un atolier
spécialisé dans le bobinage et le contr8le électrique.
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woeoaeine ats ment le gaspillage quui rdésulte de la mise
1 vbn de machines rénovables sur place avec de faibles moyens

ffinancicrs,

1~ probrane majeur est technigue, car ce truvail exige de
e i@ connaissances théoriques et pratiques et énormément de

crina dans 1'éxécution,

" spocialiste devra 8tre consulté pour, aprés étude du
mop o, Atudier le cofit de la mise en place d'un tel atelier et
. rentavilitéd,  ‘toutefois, nous pouvons assurer que, par expé-
rience, ie tcls ateliers ont toujours été trés florissants, Ia
ced. - difticeltd riside dans le fait que ce travail exige du
persorael hoatement qualiflé dirigé par un excellent technicien

en torinagres,

Stelior doopd
. ‘l‘l . -

)
j oo . L . P

aration et de rénovation A'nppareillares électriques
Lomobile

I7va 1c concept actuel le la réparation automobile, on est
pius tuu.é ie chancer des ensembles que d'en rénover certaines
partics,  Cette mithode, si elle peut en partie se justifier dans
les pays producteurs de biens de consommation, n'est pas admissible
lorsgue,corme o'ect le cas en Mauritanie, le cofit des organes
mécaniques ou électriques sont trés élevés par rapport au prix

départ usine de 1'objet,

Par ailleurs, les grands ateliers de réparation et d'entretien
sont on ginéral importateurs de marques et plus enclin de ce fait
A endrc des rechanges neufs complets du fait, bien souvent,

de 1'insuffisunce technique de leur personnel d'atelier,

tussi, existe-t-il un excellent “créneau" dans lequel de trds
bons ouvriers et techniciens peuvent s'incérer en créant des
ateliers do¢ riénovation et de réparation d'appareillages électriques
comme nous ]'avons signalé précédemment pour les parties mécaniques

des véhicules automobiles,

Un tel atclier pourrait, non seulement, effectuer les bobiMi
des démarreurs, dyvnamos, alternateurs, distributeurs, etc., et Stre,

doté de bancs ae contr8les éleotriques adéquats, mais également
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dicporer d'une section "dlectrici té auio" pour les cablages

el installations spéciales (Radio, signalisaticn, etc,)

i 1'on en juge par L'importance des cnsembles électriquey
mis au rebut pour pannes légéree, que nsus avong vug, on ne neut
avoir de doute sur la nécessité et la viabilité d'un atclier de

recondilionnement d'organes ¢leciriqgies,

¥nereie golaire
S immes 2o T8

—-—

Dans un pays comme la Mauritanie ol Les combustibles gont
impsotés, 1'utilisation de 1'éneresic solaire doit constituer

un des objectifs principaux.

Noue savons que des essmais ont été entrepris 3 Changetti
par le Service hydraulique de la SONELEC, en vue d'étudier le

fonctionnement de pompes solaires,

En mars 1973, une une pompe solaire expirimentale de la
"SOFRETES" (Société frangaise d'études thermiques et d'¢nergie
solaire),construite par les établissements MANGIN de Montorgis
en France, a été installée pour le compte de la Sociét: Nationale

d'Electricité sur l'initiative du Ministére de 1'Equipement.,

Les caractéristiques de cette pompe solaire - actuellement

en cours de démontage - étaient les Suivantes :

~ Surface du récepteur t 60 m2
- Débit : 54 6 m/h au maximum
- Hauteur d'élévation totale : 22 m,
- Pression du gar butane i 349 vars
~ Différence entre la haute
et la basse pression : 24 3 kgfom2
~ Température maximm du eas @ 70° Celsius
- Puiesance sur l'arbre t 750 Watts

= Rendement total de
1'installation : 2% environ

Comme on peut le constater ces résultats n'étaient pas trds

brillants, Toutefois, nous estimons que le choix du site pour
de tels essais n'était probablement pas 1'idéal que, d'autre part,
il faut souligmer que depuis de sérieux progrés ont été réalisds,
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Yoo n'aveas pas eu de statistiques sur le nowbre d'heures
anntelles d'insolation ni la répartition mernsuclle de la présence
de soleil par temps pur, Il nous faudrait connaltre avant
d'entreprendre de nouveaux travaux en ce sens ! 1'intcnsité du
paoanement ¢lobal mesurd dans diftdrentes régions du pays.

o votimons qu'il devrait 8tre de 1'ordre de 450 & 600 calcries
s contimetre carré et par jour, malgré la fréquente présence

de wents de sable.

11 nous cst apparu imgcrtant de signaler qu'un turbo-alter—
nat ur A basse tenpérature "RATEAU" a été présenté, il y &

qaclgues semaines,

Cette sarbine de 25 kW est alimentée par de 1'eau chauffée
% 70/30° C, par des capteurs solaires plans., L'eau chaude fait

Youillir le fréon dent la vapeur fait tourner a 7,000 tours/minute

1a turtire qui flotte sur un "coussin" de fréon. Donc pas d'usure,

ni d'entretien du fait que la turbine ne subit aucun frottement,

Cette simple note montre 1'énorme progrés réalisé en peu
de temps dans lc domaine de 1'utilisation de 1'énergie solaire,

sans parler des possibilités d'emploi des fours solaires,

11 y a certainement 13 un probléme i ne pas négliger si 1'om

veut i¢velopper individuellement les régions défavoriser du pays.
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INDUSTRIED ALTMENTAIRES

Cetie branche d'activité a normalement du 8tre traitée par

notre collégue chargé de la partie des agro-industries, Toutefois,

m8me au cas ou notre exposé ferait double emploi, nous avons

préféré prendre ce risque que de passer sous silence certaines petites

industriee de ce secteur qui ont appelé notre attention.

5.0.1.

Doulangerie industrielle

Les quelques boulangeries privées et artisanales que
nous avons vieitses, noua ont confirmé la nécessité de privoir
une organisation plus moderne et surtout plus conforme aux
normes d'hygidne alimentaire, Nous n'insisterons pas sur les
méthodes et les conditions de préparation de la pl8te, ni
sur la cuisson et ensuite le stockage et la distribution,
Disons, pour nous résumer, qu'elles sont incompatibles avec
un pays qui souhaite voir se développer 1'industrie du tourisme
st de 1'hdtellerie,

Aussi, la création, dans chaque ville et centre important,
d'une ou plueieurs boulangeriee industrieljes modernes suivany
1'importance et 1'étcndue de la cité, nous est apparue indis-
pensable. Ainei, les conditions de traneport et de stockage
des farines pourront S$tre assurées convenablement, c'est-d-dire
en vrac sntre 1ss meuneries et les boulangeries, a 1'aide
de camione-citernes spéciaux qui déeerveront directement dane
des boieseaux propres et adaptés la farine & stocker, De ces
boisseaux sers extraite la matidre premidre A la demande de la
préparation de la plte - sans qu'il y ait de manipulations
manuelles, ni de possiblité d'introduction de corps étrangers
ou d'insectes (voire mme de rongeurs !).

Le r8le de cette usine a pain sera de metire & la dispo-
sition dee déplta de vente et des restauratours des produite
blen élaborée avec toutee les garanties qu'exigent un produit
alimentaire de grende oonsommation,

Le four A pain et la meule & éoreser le grain sont

certainement dans 1l'histoire de 1'humanité les premidree
sanifectations de 1'ingéniosité de 1'homme pour améliorer con
sors.,
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foluellement, le four moderne est une véritable armoire
theent jue dont lcs dimensions varient de 2 m2 de surface de
cuicson et occupant au sol une surface de 0,85 m2 4 8 m? et
plas,  Ia conduite de ces fours est eytrémement simple du fait

de Teur réglage pur des apnareils de contrdle automatique,

ous inegistons sur la grande propreté qui doit constamment
riymes Jdans les locaux d'une boulangerie indusirielle. Aussi,
priceni sons-nous 1'emploi de carrelage c¢n grés-cérame pour le
sol et de carrcauy émaillés sur les murs jusqu'a 2 métres de
hauteur au minimum, de fagon & periettre un lavage et un nettoyage

~¢riodique, fréquent et aisé,

I,'étude d'une boulangerie doit 2tre confiéde A& un expert en
la matidre, qui saura choisir non seulement le matériel nécessaire
et suffisant mais aussi le mieux adapté. Les plans d'implantation

des fours et des machines doivent &tre fournis avec 1'étude,

£i le gouvernement décidait de créer dans les principales

villes des entreprises nationales de ce type, il aurait & faire

acsurer, au préalable, la formation des responsables de la gestion.

Pigsulterie

On peut aisémeni imaginer la création a Nouakchott d'une
biscuiterie; d'autant plus qu'd priori une seule ligne de fabri-
cation devrait suftfire 4 approvisionner l'ensemble du pays, Cette
biscuiterie devrait 8tre intégrée i la boulangerie industrielle
afir de .réduire les frais généraux administratifs ct d'assurer
une mcilleure rentabilité de 1'ensemble de ces activités auxquelles
il ne serait pas déraisornnalbe d'adjoindre une pitisserie. Ainsi,
le circuit commercial de cette usine permettrait une amélioration
des priv de vente &4 la consommation et un meilleur contr8le de

la distribution,

I1 semblerait que l1'on puisse se baser sur une consommation

annuelle de 1'ordre de 500 & 60" nes,
La fabrication des biscuits comporte les stades suivants

- Préparation de la pAte
— Formage .du biscuit

-~  Cuisson

|
|
|
|
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- Mise en boite ou en paquets

- Mise en cartons ou en caisses pour expédition

La fabrication de la pite s'effectue au pétrin, Le formage

du biscuit, suivant les caractéristiqucs de la pite se fait :

- 4 la dresseuse-coupcuse pour la pAte demi-molle
- 3 la rotative-mouleuse pour les pAtes sablées
- au découpoir-laminoir pour les pdtes dures du type

"petit beurre" ou "biscuit de soldat".

L2 uisson s'effectue au four, soit du type "toulanger", scit
plutdt au four "tunnel”; et qui permet une automaticité compléte
et une meilleure cuisson, L'emballage se fait en vrac ou sous

emballage papier ordinaire ou sulfuré.

Ces opérations doivent 2tre effectuées cuivant des régles
d'hygiéne strictes., C'est pourquoi, un emballage méicanique est

foujours recommandé.

Les é1éments techniques et le choix du matériel jouent un

rble important pour fixer la capacité de production de 1'usine,

Nous envisageons une installation permettant la fabrication

de pite laminée ct de plte sablée.

Ces deux qualités de pites utilisent le mdme type de four A
tapis grillagé, alors que la pAte patissiére exige un four & bande

pleine en acier, plus compliqué et onéreux.

Nous retiendrcns la solution d'un four électrique & cause
de la conduite plus facile et des investissements moins importants

qu'avec le mazout.
La longueur d'un four tunnel est fonction de la production 3
- 15 kg par heure et par métre de longueur de four

Ceci n~us conduirait & adopter un four de 8 métres, suscep~-
tible de produire 125 kg/h de biscuits.

L& consommation du four serait au démarrage de 100 kwh, puis de
75 kWh environ en warche.
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Prodchors du foury 1a consommation d'éleetricité cst de 1'ordre

de "0 r¥h pour les autres apparcils (laminoir, pétrins, etc.);

Les bitiments industriels et bureaux auront une superficie

de (U0 m? environ,
Le matiricl comprendrait ¢

~ 1 pitirin

- 1 groupe laminoir-découpoir

- 1 mouleuse rotative

- 1 four de 8 m de long

- 2 mucnines 4 emballer et i étiqueter
- l¢ matdriel de transport

- l'um’nugement des bureaux, magasins et services sanitaires

L'encemble Jdes investissements s'éléveraient A quelque
25 millions d4'UM. (non compris les terrains et les fonds de

roulement).
Les matitres premiéres sont constituées par

- de¢ la farine loulangére & forte teneur en gluten

- du sucre !

- des mititres grasses (huile de palmiste, huile de coton,
maryarine)

- des exiraits aromatiques

Les dépensce en énergie seraient de l'ordre de 100 th/t

de biscuits,

L'effectif dc la main-d'oeuvre nécessaire pour une production
de 250 t/m, serait de :

- 20 perswnneé, dont 3 techniciens qualifiés

Nous estimons qu'une telle usine doit &tre crée, mais nous
suggérons encore, élant donné la faible production obligatoirement
limitée par la concommation interne actuelle, qu'une telle fabrique
vienne compéter ccit 1'usine de p8tes alimentaires soit la boulan- é

gerie industriclle de Nouakchott. i
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Usine de pites alimentaires

La consommation des pites alimentaires tend & s'accrottre
réguliérement. C'est d'ailleurs un phénoméne logique du modcrnisme
et de la modification du mode d'alimentation des ménages. Actuel-
lement, ces produits sont importés; or avec la création &
Nouakchott des grands moulins dort 1'activité est prévue dans
quelques mois il y a lieu d'étudier sans retard 1'implantation
d'une fabrique de p8ites alimentaires, A proximité immédiate des
silos de la mincterie afin de bénéficier d'un appreovisionnement

rigulier par voie pneumatique ou mécanique des farines,

Une étude de marché fixera les idées sur 1'importance de
cette ;nité de production qui aura ltavantage de pouvoir livrer
dane tout le pays des denrées de premiére_géceésité qui constituent
une des bases de la nourriture des familles tout en assurant
1'indépendance de la Mauritanie en matiére de réserves

nutritionnelles,

Fabrigque de bonbons, chocolat et chewing-gum

Dans ce domaine nous ne connaissons pas de véritables petites
fabriques de confiseries autres que diverses productions arti-

sanales non contr8lées, voire méme familiales.

Or, i1 serait vivement souhaitable que le Gouvernement exerce
un contrdle plus rigoureux, ne serait-ce que sur le plan de
1'hygiéne alimentaire, chez ses artisans. La seule solution valable
serait la création d'une fabrique répondant aux normes de sécurité
et de profilaxie,

Nous estimons que pour avoir quelques chances d'&tre viable

et de concurrencer ien actuelles importations, cette fabrique
devrait diversifier dans trois articles ses productions,

Bonbons

Les matidres principales pour la mise en oeuvre delce type
de oonfiserie sont : le suore, le glucose, des extraits d'aromes
et des oolorants.




Le matiériel niécescaire est le Suivant

- Malaxecur

-~ Cuiseur A vide

.

- Machine A fakriquer les bonbons

- Tambour i dragéifier

- Petites machines pour 14 conficerie
- Chaudidre A mazout

= Groupe électrogéne de secours

- Machine % emtaller les bonbons

Thocolat
Rien gde particulier, & priori, ne peut s'cpposer & la

fabrication de chceolat sous toutes ses formes, ainsi qu'd

4 farine de bananes mélangée & de la poudre
de cacao solubilisé.

la préparation de 1

Nous eciirons qu'il se=ait souhaitable, pour 1'alimentation

des enfants, en particulier, de voir se créer une petite choco~

avee laquelle on grouperait la fabrication de bonbons et
éventuellcement de chewing-gum,

lateric

Chewino;-—gpm
L

a matidre premiére, la sive du figuier (fieus platefila)

pourrait zung difficulté apparente 8tre récoltée dans le sud
du pays,

La culture de ce figuier pourrait apporter des ressources

complimentaires auy agriculteurs et cultivateurs.

C'est un probléme & étudier avec des agronomes spécialisés

en la matilre, car les débouchds & 1°?

du chewing-

exportation de la save ou

gum sont toujours aussi florissants et la transformation

sur place de la stve du figuier pourrait probablement &tre envi sagée

également,

Fabrique de vinuivre et de condiments de cuisine

Nous ne pensons pas qu'il y ait des difficultés A envisager

la fabrication de vinaigre ainsi que de condiments utilisés pour la
préparation des plats,
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Il suffit d'examiner la longue liste de ces produits alimen-
taires, actucllement importés, pour 2tre tenté d'examiner s'il
n'existe pas, pour un industriel-commergant, une place & prendre

dans les fabrications suivantes :
L)

- Vinaigre

- £Cel de table

- Poivre

-~ Moutarde

-~ Paprika

- Condiments divers

- JSauces tomates aromatisées

- Légumes en sauce piquante, eto,

autant d'articles indispensables de nos Jjours & la cuisine et la

restauration moderne.

5.6.6. Usine de décorti cage de rig

La situation de la culture du riz paralt évoluer rapidement
dans la région des plaires irriguées au sud du pays (aménagementl
rigicolee M'Pourié). Bien que nous n'avone aucune statistique
concernant les productions actuelles et envisagées, il paratt
raisonnable d'examiner, das A présent, les probldmes d'étuvage
ot de décorticage du ris paddy.

s

Le seuil de rentabilité d'une rizerie dotée de machines
modernes & décortiquer et A blanchir est d'environ 4 & 5,000 tonnes
de paddy,

o

Une usine complidte oomprend les sections suivantes 3

- Nettoyage-triage
= Trempage
- Etuvage
- 8Séchage
- Usinage
- Stookage

- Les paddy de traite sont chargés de terre, paille,
poussidres, grains vides, cailloux, et l'atelier de nettoyage
effectue une premidre élimination de ceux-oi,




5.6.7.

= Te s wrere unomei) leur mouillage et brossage
du poodiy o cadeiiaent anssl 0 1'¢loionement des graine vides
1oman mvrplio, ne o poaraiere et des menues pailles qui y sont

e e reated,

- It e ot e w " Yo Caertiteront 1'usinages les glumes
by e praans olivds sont ressoudés, le
Srrieoomoom o oyl bir et e conservation plus facile,
D S S ST O ; :!i",’ S mpr‘cnd :
- "y ‘ vt cire
ST PR or o taon du paddy
I
- b . Lroerlgnires
LYoo o v b0 e aliger un produit final commercialisable,
n “iay o Lo ant vena, une rizerie expérimentale aura

corlding ot fos T 'eeonomlie mauritanienne, Un organisme
dlachat 0 00 s et T uspravisionnenent régulier de 1'usine &

un prig Cvertroo oo ownt U1xd par le Gouvernement,

Entre t - to3 mocures devraient 8tre prises en vue d'une

améliorsti~ o ¢ iewerts de la production du riz/ha et d'une

angmeniiti oo i o laoproduection, vu la nécessité d'assurer
le forcticr i 1" e arine de 4.000 tonnes au minimum de paddy
par an,

Une Atrlo - »-“aiie de 1'ensemble du probléme devra 8ire
faite pour 17 1ot o3 Sléments indisponsables 3 la réalisation
de cette usir: . wvle d'empluyer une trentaine d'ouvriers et

nécessitunt (oolyae d millions d'UM d'investissements,

Usine de ¢ -~ 11 - rement de dattes

Actuct! » ity 11 n'existe pas de moyens propres au condi-
tionnement ¢« - truit, Les nomades, gros consommateurs de dattes

les stockent . 1o trangportent dans des outres en peau,

51 ume « oo Yaliuntion dans cet état est admissible sur
les marchés iri'ricirs su pour 1'utilisation familiale, elle ne

peut s'envisayer poar l'exportation ou m@me la présentation sur

les tables des r o' varints touristiques,

R e
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La création d'unc Petite usine de sélection et de condi-
tionnement de dattes semble donc justifide, A priori, ne serait-ce
que pour alimenter les super-marchés ui se sont criés ou les

magasins d'alimentation exi stanta,

Usine d'embouteillave d'eany mindrale

Nous avons ¢té frappé de 1l‘'importance de la consomma tion
d'ean minérale importée d'Furope. & notre avis, 80 % de ces
exportatinns ne sont plus actueliement justifiées, En effet,
la plupart des étrangers qui ach®tent ces eaux "dites minéraleg"
le font par souci d'hygiéne et par crainte de boire une eau
locale polluée ou contaminde, Il reste bien entendu les personnes
soumises A un régime particulier et rour lesquelles les caux
minérales de "granis crus" sont nécessaires, mais en vérité ces

consommateurs sont trés peu nombreux,

Nous estimons donc qu'il existe 13 une possitilité d'écono-
miser des deviseca étrangéres qui seraient certainement plus utiles
pour l'acquisition d'autres denrées. De plus, lorsque l'on fait
payer & un touriste 95 UM une bouteille d'eau minérale étrangdre
(sans propriété particulidre et de marque inconnue dans le pays
d'origine), il y a 1A une certaine aberration,

A notre avis - les spécialistes en la matidre auront a
confirmer ce point de vue - l'eau fossile actuellement extraite
de la nappe acquiféire décelée A une cinquantaine de kilométres
de Nouakchott et qui alimente la capitale depuis quelques années
est parfaitement pure et relativement peu minéralisée. Dans ces
conditions, et pour 8tre certain que cette eau ne puisse 8tre
contaminée éventuellement enire le forage et 1'utilisateur en
ville, il suffirait d'installer sur place & proximité immédiate
de la station de pompage une usine d'embouteillage d'eau naturelle.

Bien entendu, nous n'émettons ici que des perspectives de
possibilités de création d'une petite industrie nationale qui
domnderaiqnt A ttre étudides trds en détail en tenant compte
de toutes les implications possibles,




B e b et e v grandifide et mise en bouteilles
¢ rort ot roluction,

wonsomnt e o done qutune Stude adéricuse soit entreprise
Vi ! i Pl e production d'une telle unité et

: i o UNoeoanemre rdémionale,
P Coare oot Ioviande
; ¢ oLrdappy s ot navrss de constater que chaque

2o L ctvas fochenrs de Nouaselott perdent une grande partie
e lTonrs preeocs pear 14 slmplo raison gu'ils ne sont pas équipés
Pour ©on.rior o0 LasBes temp raturee lcurs poissons entre le
BOTOT sortort o de 1la mer et celui ol ils débarquent leur
carsiison ot e et les olients,

'n oae ogt arrivd de constater que des piroques pleines
de mn Axcone wvailent At6 vidées et leur chargement jeté
1 in , seaon oarrivant Yyaté" et inconsommable en raison
de 1o «ro. « 0 o tonps sealement du transport en retour de plche.

Une ¢ 7o s1tuation est insoutenable en raison d'un tel
gaspl.i co odnits alirontaires de qualité et des efforts
sontern .. *¢.oirs qul réitérent leurs opérations de pSche
en pirssmu St les manques a gagner qu'ils subissent,

Nz oo tne arrives A deux conclusions pour l'orga-
nige o on +,0he artisanale,
e Conrti o f1ottile de pirogues ou bBteaux de plche

pl oo tins leur conception et leur aménagement

(v .r .f.i. - Fabrique de pirogues),

Ot b toans deveaient tre étudiés avec la possibilité d'y

inst Jier o petit moteur de faible puissance (amovible)

gl oorais alilisde pour regagner la cBte plus rapidement

apire. o 'uporation de p@che,

Rapocl s aic les exploitante des navires-usines de flotilles

de pdchc consuderent que sous la latitude ol ils opérent,

le puren

mig cn

i dostlné aux conserveries doit 8ire impérativement

Gt

Cinteur moins de 8 minutes aprés sa prise.
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2. Créer au bord de la mer - Pr 2 du lieu de rassemblement deg
embarcations - une fabrique ou un dépdt de £lace ou de ncige
carbonique, ol lee marins p&cheurs s'approvisionnerajent
avant leur départ pour la p&che (voir 5.6.10, - Fabrique

de glace pour pecheurs),

Cet.e glace serait dispogée dans des caissons aménagés daug

les barques,

C'est pour cette raison Tu€ nous avons suggéré la création
d'uwn atelier de construction de barques et petits batcaux de
Plaisance en fibre de verre dont la mise en oeuvre cst relati-

vcment aisée,

31 1'on calcule le tonnage de poissons gaspillés, le manque
4 gagner des p&cheurs en comparaison avec les dipenses d'achat de
glace on justifierait sans nul doute ce projet. De toutes fagons

cette situation ne peut durer.

Ugine de funa‘!

L'idée nous est venue de compléier 1l'aménagement de ce
secteur d'activité artisanale Par la création d'une unité de
fumage pour la conservation en vue de la consommation différée

des excédents de production,

Nocus ne sommes pas un spécialiste de ces problimes de
conservation par fumage, c'est pourquoi nous suggérons qu'une
étude soit réalisée dans le but d'améliorer le rendement des
marins-p¥cheurs et les conditions de commercialisation du poisson
provenant de cet artisanat.

Nous estimons éependant qu'une unité de fumigation de 1'ordre
de 800 3 1,000 kg/jour pourrait Stre installée, en particulier A
Nouakohott et & Nouadhibou, L'équipement comprendrait un four
réalisant, dans des conditions hygiéniques parfaites, le séchage et
le fumage du poisson préalablement fendu sur toute ma longueur,

Nous signalons, pour mémoire, qu'il existait un procédé,
simple & 1'emploi, pour la conservation par "fumage A la trempe"
du poisson et de la viande., Le "fuméol" produit de mynthiee,




ao corent i hogy pendant la seconde Guerre mondiale
poodl sVl el onrces crues et éviter toutes pertes
Ao allrertaires rares & 1'‘poque.  Les experts en
o o teres alimentaires pouiront confirmer, Bi ce
o phitle do donner de meilleurs résultats, et
i L . ite v amper’so de ces deux traitements
R L L L R T o
. coznerals fen b0, Tes miuvaises conditions dans

le 1. crans ploheura tirent protit de leur activité et
U Ls Se ntoTes ravens LAcessalres A mettre en ceuvre pour
artleoe e “toants de la pBche artisanale, La conservation,
dong 0 - W e Y poieson durant son transport en mer
et Lo v glmples qu'il seralt important de metire em
UV, 1% s buiseons de Muuritanie a Nouakchott

o T rdcati fruation 7/!) vient de nettre en activité
Sarolaot oo b tabrication de glace alimentaire d'une capacité
de - ! omats celle—o1 n'eut destinée qu'd la consommation
QORCHLTG e o e peut Stree envisapd d'utiliser cette glace
pour (Yoo dnoaatriel.,

IV v S e lieu d'envisager 1*implantation, & proximité
" hours en bord de mer, d'une petite fabrique
eutd e L'ordre de 20 tonees/jour, dotée d'un

O Y

entrep’t de Ll syt vien 1solé pour maintenir une réserve de

quelqucs © .ursz de glace,

1 -~ N -~
"no- e Y

“fique de fabrication de glace écaillée
néeescioo oL 0

¢ ¢t sun fonctionnement est simple et souple

pulsqu'ri poit ttiiter de 1,5 & plus de 20 tonnel/jour.

Leo

1'aide o«

tvure poarrailent ainsi s'approvisionner aisément Y
“vers oen plastique 4 fond perforé, juste avant leur

départ su: Ieux de prise,

les ©  r - troides pourraient compléter 1'installation

de 1'usine, = 1% permettrait aux marins-pScheurs de stocker
A 1'abri év . 'ucllement 1'excédent de leur prise et de rigulariser

11\}('310

ainsi le ma:i b’
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Dans ce 8ecteur, nous avons traité des petites industries
non aisément clussables dans les autres secteurs industriels, ce
qui ne sigmific nullement qu'il ne faille pas y apporter la m@me

importarce, comme nous le verrons par la gii te,

Hous rappelons encore que leg listes que nous avons établiegy
n'ont pas ia prétention d'dtre exhaustives; que par ailleurs, le
fait de séparcr chacune desg petites activiiés ne veux pas dire qu'elles
doivent faire l'objet obligatoiremnent d'une activité indépendante,
Dans bien des Casy au contraire, ce que nous décrivons comme industrie
pcssible peut et doijt etre, pour des raisons économiques, intégrée

a4 une autre affaire existante ou estimée réalisable,

5.7.1. Fabriquc de balais et orosses

En partant de fibres naturelles (de noix de coco, de doum,
de cisal ...) ou de fibres artificielles (plastiques ou
métalliques) il est 8imple de concevoir des petits ateliers de
fabrication de balais de toutes sortes pour 1'usage ménager,
le nettoyage des cités et le balayage des cours, usines et
bitiments publics,

Les formes, les dimensions et les qualités des fibres
varient en fonction de 1'usage auquel ces ustensiles de
nettoyage sont distinés,

Les fabrications de balais courts A main pour les ménagires,
les brosses de lavandires et les pinceaux peuvent constituer
une :xtension et une diversification des productions. L'examen
d'un catalogue de fournisseur é%ranger renseignerait d'ailleurs
rapidement sur les modéles A choisir,

L'armature du balai serait, au ohoix suivant le désir du
constructeur et la préférence de 1a olientéle,en bois (y compris
le manche) ou mieux en matidre plastique suivant 1'importance
des séries A prévoir,

Une telle fabrique ne nécessite ni grand local, ni machines
collleuses pas Plus qu'un personnel ouvrier qualifié; Seul le
r6le d'un conseiller technique serait nécessaire pour faciliter

la mise en route et éviter toute erreur de oonception et de
fabrication, au départ.




cooonre b ehivibd articanale, les ouvriers sont

eron it sdmaneds A 1 piece,

cobetotey aecdetter o plate (en eneton ou plastique)

.

tivelppement hdtelicr aainsi que celul du touriame,
ooy rer la epdation d'un atelier uploialisé dans ce

irtr les dat les ventog awementent sung cesse,

Cootaect dthbiets en tartony le probleme ost plus ddélicat
recductiene eont lldes o T Yimportation de papiers et

Camnds ou parafinée, voire m@me nétullisés. Aussi,
s=nons de pritieence poir des productions a partir

*rlutigees plus simplec & mettre en ccuvre 4 1l'aide

wetrnde s (pour les sspirateurs de boissons), A

films aouisi ¢ cu 4 injecter pour les gobelets, plats et
woicties,
"ors appelons 1'attention sur la qualité spéciale
"irimentadre" des granulés de matitre plastique A utiliser
Ll oentorrement,
sotit atelier pourrait @tre une activité complémentaire
Herettoen B,400, au cas ou la solution "plastigque”

1oeienue de préférence & celle "papiler-carton®,

_rfection de piropies et petits butcaux de plche

Looalinince

ox I'enceinte J'un petit chantier naval ou de préférence
dans o5 ateliers désaffectés depuis 1974 de 1'A,C.N. &
Levar - ott-fgar, il serait urgent et économiquement intéressant
de pr Ticr A la réalisation de pirogues et de petits bateaux

de. pCouee et e plaisance,

MTwe v le marché, comme ce sera le cas trés certainement,
ne permet pus 'entrevoir la réalisation de petites séries,
nous uisons remiarquer que la construction navale a rarement
engendr: dans cette pamme de bateaux des commandes trés

Froupfes,

Le probleme de 1'amortissement du matériel heureusement
8'cst moins posé lorsque les constructions en plastiques et
tibres de verre se sont imposées A celles en bois et mime on
t3le,
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11 cat courant de voir actuellement en Burope et mBme
en Airique due personnes ingénieures ¢t habiles se fabriquer
eniicrement cllea-mdmes leur b%teau de plaisunce (i 1'exceptiion
bien entendu des actustillages, cordages, voiles, appareils

de navipgation et groupe propulscur si le navire est i moteur),

En ce qui nous concerne, l'cbjectif est beaucoup plus
simple; il s'agit surtout de réaliser une coque et de¢s cloisons
parfaitement bien soudées et de f.rme régulidre. Or, étant
donné gue le mouiage s'effectue sur des mannequins en pl3tre
cont la forme a 4té trés soigneusement réalisée par un spécia-
licte modeleur suivant des plans trés étudiés et dressés par
un architecte naval (actuellement ces plans se trouvent dans

le commerce en Europe ou en Amérique et sont peu coﬂtcux),

il n'y a donc aucune crainte a avoir quant au résultat final.

La mice en ocuvre des matériaux :"m8ts" de soie et de fibre
de verre, résine époxye, armatures en fibre de verre armé de
profils divers, etc.,, demande une attention et quelques soins
mais pas de connaissances trds particuliéres. L'outillage

nécessaire est simple et trée peu cofiteux.

Bien entendu nous recommandons pendant la mise en route
de 2e petit chantier artisanal la présence pendant trois mois
environ d'un technicien ayant quelques années d'expérience
dans ce type de travaux.

Il n'est pas inutile de rappeler les qualitdés de robustesse
de ce type de construction Plus résistante et moins lourde que
ceiles en bois ou en fer. De pPlus, en cas de nécessité, lec
réparations sont trés simplea a effectuer, trés courtes et pcu
oofiteuses. Quant aux frais d'entretien ils sont presque nuls
si 1'on prend soin de son embarcation ou de son outil de

travatl,

I1 n'est donc pas A& notre avis utile d'insister sur la
valeur de ce projet et de la néceszité d'étudier sans retard
les possibilités éoonomico-financidres de cette entreprise,

A noter que la réalisation de petits bitecaux de plagsance
Avec cu sans moteur permettrait, par le jeu de péréquations
de minimiser le cofit des pirogues de ptche, oen taxant ceux
de plaieance,
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cre de cairs et peauX

11 existerait i 2acdi une tanaerie localisdée A proximité
des aoatlioirs,

Noanmg epeyons savolr que cette evireprise fonctionnerait

ceulement de sa enpacitd de traitement.  Ce fait semble,

Coprtoviy trees ancrmal d'autart plus que dans une région

cdellement d'Cldvage, les problemes d'approvisionnement

pe .ax do Lavins et de caprina ne devraient pas exister,

i nous rupproachons cette cituation de celle qu'il nous
4 permise de veir 4 Nouakchett, ol la SOCOMETAL ne pratique
yi¢ 1o oommerce & l'exportation de peaux séches il y a 13 une
cit.etion A Cclaireir. M2me si, comme cela nous a été dit,
e srande quantité des peaux passent en truude de 1'autre c8té
du rleuwve, i1 n'est pas concevable qu'une valorisation compldte
Lor traitement ¢t utilisation des cuirs et peaux sur place ne

v lore Tire rialisée,

Lous cstimons que l'industrie de transformation des cuirs
« 1. 7 ne vourra se développer en Mauritanie, tant qu'un
aroatniceenment du marché des bruts et une remise en route au
mayir.n do s cupncité de traitement de la tannerie de Kaédi
n'unra pas ¢t¢ entreprise,  De m@me qu'ad Nouakchott il devrait
v wvolr place actuellement pour une véritable tannerie arti-
carstle, vien fgquipée afin de produire des cuirs et peaux

P utoment commercialisables,

~r.miques d'art et utilitaires

Cetie adtivité est considérée a juste titre comme 1l'exemple
type d¢ 'artisanat dfart et utilitaire, Le métier de céramiste
est vi.ux comme le monde et rares sont les pays ol l'on ne
renconire de petits ateliers de préparation de pltes céramiques

et dc¢ travaux de fagonnage d'objets trés divers.

La migvion de recherche de matériaux de base, ainsi que
les travuux d'analyses et d'essais dans ce domaine que nous
avongs priconisd aux chapitres 5.4.1. A 5.4.4. ne manqueront
pas de faire rapidement la lumidre sur les véritables possibi-

lités de la Mauritanie en matidre de ciramique.




5.7.6-

Ce n'est uculement qu'aprés avoir cu la certitude de la
valeur réelle des argiles et leurs aptitudes & 1'emploi que
1'on pourra entreprendre une ¢tude technien-économique en
vue de la réalisation d'une urité pilote artisanale, en
premier stade, dans laquclle seront formés les mauritaniens

tentés par ce travail d'art lucratif.

Fabrique de cahiers et de Dapeterie d'école et de bureau

Nous n'avons pas eu les moyens d'estimer 1'importance
des bescinas en cahiers d'écoliers, rames de papiers, blocs-
notes, livres comptatles, etc, 3 usage commercial et de bureau.
Toutefois, la variété des articles fabriqués 4 partir de papiers
et cartons est extr8mement grande. FEn effet, l'industrie de la
transformation des papiers et cartons couvre les secteurs

suivants ¢

&) A partir de papier : cahiers et blocs notes,
étiquettes, enveloppes, sacs, sachets pochettes,

Papier d'emballage, etc,

b) A partir de carton : boftes composées, bottes pliantes,

présentoirs, caisses-carton, etc,

A ces productions, il convient d'ajouter les possibilités
apportées par la fabrication de complexes : aluminium—papier,
films plastiques-carton ou par 1'utilisation de films de
cellaphane.

La presque totalité de ces articles est maintenant
imprimée, ce qui impose de jumeler l'usine de transformation de
papier avec un atelier d'impression : typographie, héliographie
ou offueet,

On entrevoit donc la complexité et 1'importance d'une

unité capable de fournir une telle diversité de fabrication,

Le ooit élevé des matériels nécessaires (contre—collcun-,
sachines de déooupe, colleuses-plieuses et machines d'impression
et autres équipements spéciaux) conduit & un investissement

auquel il n'est pas raisonnable de songer actuellement,




4 titre d'exemple, une usine de transformation de taille
moyenne (200 tonnes par mois), couvrant & peu prés 1'éventail
dos possibilitdés, exigerait un investissement de 1'ordre de

190 millions d'UM, 4= matériel et d'équipement.

‘u stade actuel des beroins, il paratt préférable de
erovelr 1'implantation de retits ateliers relativement peu

mécunisés fabriquant

des caisses-carton
des sacs
des enveloppes

1ies cahicrs et de 1la papeterie courante

Ces ateliers pourraient d'ailleurs 8tre réunis dans un

mére ¢tablissement,

Cihicrs, blocs et enveloppes

[1 s'agit 13 d'un petit atelier utilisant comme matidres
preri~res dcs bobines de papier et carton en rouleaux ou en
plugues importées, Signalons que :

= Une machine & cahiers, cofite eaviron 6 millions d'UN

- Une machine & enveloppes colite environ 4 millions d'UM

L'Administration pourrait aider a la création de cette
petite usine de cahiers, par exemple, en lui donnant une

pri~rité pour les marchés publics, en particulier, en ce qui

concerne les fournitures scolaires, qui sont actuellement

importées,

A ce sujet, nous pensons utile de signaler qu’il a été
criéd en 1973 3 Brazzaville, avec le concours des Nationg Unies,
unc usine de cahiers pour les écoles et d’imprimés adminige
tratifs. Lors de notre passage en République Populaire du Congo,
il nous a été permis de visiter cette petite unité tres moderne,

citce comme exemple, de bonne gestion et de productivité (voire
annotation uu paragraphe 1.9, page 20).
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Cette petite usine OCcupe une trentaine de personnes et
couvre la totalité des besoins scolaires du Pays; de plus sa
rentabilité est trog satisfaisante, Etant donné que sa capa-
ciié de production correspond sensiblement & colle qu'il
Serait eouhaitable de créer en République Islamique de
Mauritanie, la meilleure solution serait de reprendre 1'étude
d'impiantation et d'organisation de 1'unité congolaise, qui

3 fait ses preuves depuis deux annfes de fonctionnement,

Fatrigue de sacs en coton

Un projet de production de sacs en matiére plastique

tressée en particulier pour le transport du minerai de cuivre

a été abordé, Les besoing estimés en 1973 étaient les suivants ;

- 1.250.000 sacs pour le cuivre (SONIMA)
- 500.000 sacs pour le riz {en 50 kg)
= 1.500.000 sacs pour le riz (en 100 kg)

soit au total de 3,250.000 sacs par an,

La consommation déclarée en 1971 s'éléverait & plus de

4 millions d'UM (principalement en sacs de jute),

Le lieu d'implantation Prévu était Nouakchott, IL y
aurait lieu maintenant de revoir ces chiffres, car nous
déconseillons 1'utilisation de sacs plastiques qui pourrajient
"échauffer" lesg grains, Par contre pour les autres besoins,
une telle unité pourrait &ire intégrée, sans difficulté a
l'usiﬁe de transformation des matidres plastiques que nous
avons prévue en 5,3,6.

En ce qui concerne la création éventuelle de fabrique de
8ace en coton, celle-ci ne pourra &dire envisagée que lorsque
1l'on sera assurs d'un approvisionnement en fi] de qualité
adéquate. Toutefois la forte consommation de sace enregistrée
chaque année en Mauritanie, soit pourl'emballage du riz, soit
peur le transport des divers produits agricoles 3 1'intérieur
du pays, risque de poser & terme le problome d'une industrie
locale, 'Aussi étant donné qu'on ne trouve actuellement dang
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le piyyy, ni le jute, ni le s8isal, nour suggirons en vue d'économiser
'e vrten (produit plus noble, mais aussi moins résistant) de
s'oricenter vers des essais de troduction de kénaf, Nous savons que
duns la vallée du Niger, les essais de culture entrepris il y a

wic mizuine d'années au Mali auraient donné de bons résultats,

Teire d'2erenace de coton

En admettant que les projeir dc culture de coton soient

r71lis’s et que les résultats rermetient d'envisager avec opti-

miome wne o ose en valeur des plaines irriguées de la région de
9882, 11 y aurait lieu de préveir, compte tenu des besoins en
¢.ton~-fibre du complexe textile dont la mise en route est envisagée
wuraut 1977, la création d'une unité d'égrenage A proximité de

ce complexe,

On pourrait méme prévoir que 1'usine d'égrenage ait la méme
i.rection que l'huilerie traitant les graines de coton et récu-
pirant les tourteaux; ceci afin de réduire les frais généraux

Gz ces deux petites unités,

- Liecu d'implantation : Rosso
~ Matiére premiére ¢ Coton-graine en provenance des cultures

des plaines irriguées,

vanucitéd de production

Liée 3 la production et au rendement des cultures de coton
de la région de Rosso, Toutefois, & signaler, que le seuil de
rentabilité d'une telle unité correspond au traitement annuel de

8 4 10.000 tonnes de coton-graines avec récupération des graines,

Manufa<ture de tabacs

Sans données précises sur les importations de tabacs et de
cigarettes, il nous est impossible d'envisager une &tude sur la
base des consommations réelles, d'autant pPlus qu’une quantité

indéterminée de cigarettes étrangdres entreraient en fraude.

Quoiqu'il en soit une étude du marché doit dtre entreprise,
car il n'est pas impensable qu'une petite manufacture artisanale
de tibacs,de cigarcttes et de cigares ne puisse ¥tre envisagée

favorablement,
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5.7.11,

I1 y aurait lieu également d'examiner avec leg sServices
compétents de 1'agriculture qu'elle pourraient &tre les perspectives
de culture de 1la plante 4 tabao, en particulier, dans la région

du fleuve,

Atelier de maroquinerie

I1 ecrait trds intéressant de développer 1'artisanat de la
maroquinerie d'autant plus que les pays voisins sont arrivés a
un stade ol les travaux de leurs ressortissants sont fort appréci ég

des touristes, en particulier,

Pour le moment, nous ne pouvons que conseiller d'attendre
que la Mauritanie s'équipe d'abord de tanneries susceptibles de
fournir 4 1'industrie de transformation des matériaux de trds
bonne qualité; car dans 1'état actuel des choses, il ne serait
pas logique de créer des ateliers de maroquinerie, en important
des peaux de 1'étranger,

Fabrique d'éoliennes et de pompes

Noue avons traité au chapitre 5.2. des possibilités de
ocréation d'industries mécaniques et métalliques et nous avions
signalé la nécessité probable d'envisager la fabrication d'éoliennes
et de pompes, -

Nous attirons 1'attention sur le fait que le Burcau des
Nations Unies pour le Sahel (UNSO) avait été saisie de ce problime
dans 1'optique de la lutte contre la sécheresse en fin 1974.

Une requdte avait été formulée auprés de 1'ONUDI laquelle
avait établi en temps utile (1975) une proposition de projet
recommandant 1'envoi d'expecrts chargés d'une étude de préinves~
tissement en vue de la créaiion d'usines pilotes de démonstration
pour la mise au point sur le plan local de matériel, d'outils et
d'instruments agricoles, y compris de silos de atockage des
oéréales. Parmi les autres projets concernés, il fut prévu la '
fabrication de pompes pour l'irrigation, d'éoliennes et de matériels
connexes pour l'irrigation,

Nous croyons savoir que la mission des experts de 1'ONUDI
n'a pas encore eu lieu - tout au moine en Mauritanie.
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Nous cignalons ces projets car pour toutes les études de
préinvestissements qui seront entreprises, il y aura lieu de
bicr vérifier au préalable qu'un projet interrégional n'a pas

&té ercore entrepris,




6. CONCLI'STIONG ET RECOMMANDATOLS

Au terme de ce rapport, nous rappelerons tout d'abord que le travail
que nous avons accompli est incomplet, En effet, du fait du manque de

données statistiques et économiques, nous n'avong Pu estimer, comme nous

avons 1'habitude de le faire en pareil cas, les dimensions, les capacités

de productiions, le nombre d'emplois crécs ainsi que les investissements
des unités de production dont les créations nous ont Faru souhaitables

4 plus ou moins long terme, 11 faudrait, en conséquence, considérer cette

étude comme unc Proposition de petites industries a implanter éventuellement

aprés qu'on ait procédé & de plus amples investigations,

Une analyse de la situation en Mauritanie nous a toutefois confirmé
qu'une potentialité de développement industriel existe bien; mais il serait
nécessaire qu'il exicte également de réelles convergences dans les finali tés

des différentes actions & entreprendre.

L'harmonisation des finalités en matiére de promotion industrielle ne
peut se faire sans le support d'un organisme conseil et centralisateur
traitant les questions de pPlanification et d'études sectorielles,

C'est pourquoi dans nos reoommandations nous mentionnons en priorité
la nécessité de mettre en place le plus rapidement possible un Centre
d'Etudes, de Productivité et de Promotion Industrielles dont le r8le
principal sera de constituer un véritable réservoir de projets viables dans
lequel tout investisseur pourra puiser g'il envisage de créer une industrie
nouvelle correspondant aux réels besoins du payse, A ses pessibilités

financidres propres et aux divers concours qu'il serait amené A solliciter,




2EEEEE S TI)
]

Sutvant Pobget de sa mission, 1'expert a recherché en premier
oo fure une idde anssi juste que possitle des industries

fatoa ot Uoen deester un invenbaire détaillé,

inv.stications aupreés des irdustriels et des commergants
meopersin AV lablir quelque R4 fiches d'identification d'entre—~

priooTont 1 cuast totalité ont étS visitées par ses soins. On

Proavers les rfonltats de ce travail consignée dins deux volumes

rie et j.ints au prdscnt rapport; et en annexe I le modéle des

S1etes utilisées,

vuo fiches ont (14 classées en 12 groupes d'activités indus-
corlles distinetes afin de préparver la base d'études sectorielles,
Lonllons gue nos prospections ont ét€ effectuées dans la capitale

wdcucrent et qu'il y aurait lieu de compléter ces enquites et de

Toriire la rédaction des fiches établies,

Lus resultats de ce recensement constituent la base solide d'un
inventuire des industries actuelles que nous avons répertoriées dans
125 nnnexes IIL & XIV. Le chapitre 1 donne une idée du profil de

cha.un e ces groupes industriels ainsi que nos commentaires sectoriels.

Le chapitre 3 est consacré aux industries en cours de réalisation,
l.ce fiches d'identification de ces entreprises devront &tre établies
au tur et & mesure de leur mise en service de fagon A maintenir

constamnent 4 Jour l1'inventaire industriel que nous avons dressé,

Le chapitre 5, traite des possibilités de création de nouvelles
industries. Il a fait 1'objet d'un soin particulier et découle des

risultats de notre'enqute du secteur des P.M.I,

Classés cn 7 secteurs d'activités principaux, nous avons "passer
¢n revue" quelque 67 petites industries dont la création serait
¢.ouhaitable. Ccci ne signifie nullement que pour chacune d'elles
tcutes les conditions de faisabilité et de rentabilitd soient remplies;

ous mettons bien on garde le lecteur sur ce point,

L1 s'est azit de clarifier une situation confuse, de connalire .
les neyens existants ¢t de signaler ce que nous entrevoyons de possible

1215 1'optique de la poursuite d'une politique saine de développement

fceonnsmique.,
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En conclusion, il ne nous semble pas déborder du gujet traité
cn insistant d'abord sur les principaux obstacles qui peuvent g@ner

1'implantation de nouvelles wnités industrielles en Mauritanie,
Au tout premier rang de ceux-c1, il faut signaler :

- La raiblesse des débouchés commerciaux (& 1'exception du

secteur minjer)
- Le manque d'irgdnieurs ot do tackniciens

~ L'insuffisance de main-i'oeuvre nationale qualifide et la
forte immigration d'ouvriers en provenance des pays voisins

d'Afrique occidentals

=~ Le manque d'esprit d'entreprise de la part des éventuels

investisseurs mauritaniens

-~ L'absence d'un organism d'Etat de Productivité et de
Promotion industrielles, conme moyen de contrBle, d'incitation

et d'assistance techniqu

A cB8té de ce qui peut paratire négatif, nous avons signalé
au chapitre 5 (page 51) les nombreux facteurs positifs qui doivent
incités les investisseurs & prendre confiance en eux-mbmes et dans
1'avenir industriel du pays.

Création de petite ateliers nodomi

Créer de petits ateliers dotis de moyens technologiques modernes
nous paraft une manidre particulidrement efficace de promouvoir le
développement industriel, En effet les capitaux nécessaires sont
assez faibles pour que cette création soit & la portée d'ouvriere
qualifiés mauritaniena désireux de s'installer & leur propre compte,
Il y a donc 1A un moyen de suaciter ue nouvelle couche d'entre-
preneurs appelés l.. Jouer, dans s développement de leur pays, le r8le
qui fut dévolu également aux artisans dans les pays fortement indus-
industrialisés.

Il ne faut pae oublier & oef ioard que 1a toute petite industrie
n'est pas mynonyme de régression industrielle car ¢lle conserve une
place prépondérante dans certain siotours des PAYS les plus modernes




A rigque, Pronee, Japon ...); mais on ne peut monger
a utilie oy poour faciliter la création d'ateliers employant quelques
coapyone, les mimes méthodes que pour implanter une usine, m&me
de peti‘e importance,  Nous pensons de plus que l'aide ne saurait
se lititer 4 1o phase de la ercation et qu'elle doit impérativement

conpertor ane aide suivie.

Une sciation réside dans la mise en place d'un Centre de
Profuctav +7 ¢t de Promotion Industrielles (CEPPI) au sein duquel
der techniciens capubles aideraient de tels atelicrs 4 tous les

stadeg ¢

Création (étude du marché, étude technique)
~ Mise ¢n rrute (formation du personnel)
- Marche normale (problémes de gestion, de comptabilité
ase vehte ...)
Nous sugg rorns de lier cette action & un organisme de crédit
d la petite industrie. Le budget de 1'équipe d'assistance, ausei
ritict que possible au départ, tirerait ses ressources d'une 1égare
fagotration du taux d'intérdt des prdts consentis - par aralogie
avew ce qul sc pratique en matidre de pr8ts immobiliers pour payer
les honorairce Aes architectes qui examinent les projets)., En
c:nirepartic de cette majoration de taux, le risque 1lié 4 cette
catéporie d¢ prts ne pourra que diminuer. Ce schéma suppose,

bVien nterniu, un volume de préts industriels assez important,

Inplantation de petites et moyennes industries

Dans le sccteur des petites ou moyennes indusiries 1'importance
des capitaux cngagés justifie 1'exécution d'études préalables

permettant ue corner les contours du prcbléme posé,

Ccs études comporteront, suivant le cas, des apergus &conomigques
et teckniqucs plus ou moins poussés. Dans la mesure ot il ne s'agit
que de petites et moyennes industries, nous pensons qu'il est

satisfaisunt de procéder en deux tempe 3

- D'abord, établir un avant-projet comportant une étude

succinte des débouchés commerciaux, les données techniques

générales et par voie de conséquence la justification

économique du projet




- Ensuite, <tablir le proje

t détailld proprement q11,

comportant tous les documenta nécessaires pour procider

& 1'appel d'olfres et entamer la réalisation,

Nous insistons, avant d'énumérer les industrics qui ont

reteru plus particuliérement notre atton
grand nombre d°

tion, sur le fait qu'un
entreprises industriellces Jue nous avons visitics

sont trés loin parfois d'atteindre leur capacité maxima de prc

ce qui est lc cas par exemple, 4!

ductior,
entreprises le travauy publice,

d'ateliers de construction métalliques ¢t en btois, fabrique d'ai;u-

mettes, usine de boissons ...,, certiines nécessiteraient ure
réorganisation, co

comnl ot

mme les Ateliers ge Construction de Nouakchort,

enfin, d'autres trop vétustes devraient 8*re purement et simplemant

reconstruites sur des bases modernes nouvelles.,

Parmi les 44 industriece cul ont
certain nombre d'entre elles devrait

sauns retard,

retenu notre attenticn, nn
étre pris en considération
En ce qui nous concerne, nous estimons gue p
Projets priorité devrait ®tre donnde a ceux qui visent &

des matiéres premiéres locales,

arml ces

trans’crmer

A cette liste, il convient d'ajouter,
sur leur rentabilité,

en faisant des réserves

les industries mettant en Jeu des techniques

simples et dont les productions auront un débouché asBuré ou tien

nécesmitant des investissements limitég,

C'est parmi ces industries que nous proposons de choisir celles
qui feront 1'cbjet d'études détaillées,
réalisations,

en vue des premiéres

Compte tenu des conditions dans lesquelles celles-ci geront

financées ot réalisées, ce choix doit *
la rentabilité escomptée,

enir compte, en dehors de

des critares techniques, commerciauy,
financiers et sociaux,

Nous aurions souhaité p_ouv_otb dresser des tab)eaux indiguant
pour chaque industrie proposée quelqucs

ordres de grandeur, concerian
notamment 1

- La produotion envisagée ou possitle
- Les investissements néossssires
~ Le nombre d'emplois créés




oot ve Aravail ddépassuit largement en temps celud
NS !'-ik.‘.

Four avens donn clusse ci-apres et provisoirement les pro .
Gar et poru soshal tables de voir réaliser, e¢n trois cut'-
€t wnivant Lo eriteres gménéralement admis, En premiére approci.,
sur oo 4 pr o oots prisentés, nous n'en retiendrons qu'une vine
aenboect fnductries que nous proposons de choisir celles o

feront Lhoboet A% tudes aétiilldes, en vie de premitres réalisat. .-

Comple tern den conditions duns ligquelles ces uni+és de
production scront financées et réalisiec — pour &tre parfois cdcd ' s
ensuile & Jdes industriels locaux - ce choix doit tenir compte, 3n
dehurs de 1a rentatilité escomptée, de critéres techniques, comme»

b fnancicrs,

1ere Cutd,orie

Concerne les projets urgents & étudier en priorité devent

logiquencnt 8ire suivi rapidement d'une réalisation.

Froduntion Investissemnent Nombre Localisation
pyiivue en M, UM * d'empl,créée poeeible

100 /74 h 150 80 Nouakzhott

19 %/ jour 8 12 Nouakchott-
Roseo

12,000 t/an
recsort s a dvaluer Nouakchott

»icles

Nougkchott

20500/ Nouakchott

4,006 1/an Nouakchott

“valuer Nouakchott
Nouadhiboun

40,700 t/an 130 Nouakchott

chiffres irdig.id:: dans ce tableau ne représentent que des ordres de gran

aillicns M'Ougruiyas mauritaniens,
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2eme Cuidorie

Concerne les projets dont il serait nécegsul re d'upprotondir
sans trop tarder lcs dossiers et de parfaire 1'étude de faisebiliic

en vue d'une réalisation ¢ventuelle d'ici a fin 1978,

- 1
v cope d'Tndustric Production Investissement Nombre Localication ’
prevue cn M, UM, d'empl, créds possible
~rique de plties Life au projet
Comentalres de minoterie a estimer - Nouakchott
solanperie
ini.nirielle 4 étudier & estimer - Nouakchoi
et autres
villes
importantes
Yalrique de meubles ' ’ Nouakchot+
en tinig A estimer - - Nouadhi bou
cooderie de
firrailles
r'oapérées 5.500 t/an 50 27 Nouadnibou
Laminage 5.500 t/an 85 33 Nouadhibou
Peintures-verris Accords en cours avec privés (A suivre
‘riqueterie 10,000 t/an 50 48 Rosso ?
itelier de rénovation
{m:tcurs-organcs) d évaluer A estimer - Nouakchott
fonstruction de étudier
"1t riel agricole programme A estimer - Roseo?
24 minérale 4 étudier A sstimer - Nouakchott
Prifabrication en marché 3
cime-it étudier - - Nouakchott
Panneaux de plitre marché &
étudier - - Nouakchott
Fibrique de glace Nouakchott.
j7ur p3cheurs 10 4 12 t/jour| A estimer - Nouadhibeu

2!! Qtéggrie

Concerne les projet que l'on peut considérer réalisables d'ici

A 1'horizon 80 ou avant si des investiszeurs venaient A s'intéranser

A ces petites industries. Ces dernidres peuvent d'ailleurs 8tre
ocomplémentaires A des affaires existantiss,
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Pour les industrics dont 1os matiéres premicres recherchées
ont (b entre-toemps découvertes, comme pour l'industric cdéramigue
par exemplte, 11 y aura lieu d'entreprendre sans délai les fiudes

détarl i e,

- Fabrigue de jouets

- Atelier de montage de cycles ct motocycles

~ Fabrigue de machines-outils simples

- Atelier de tournage et décolletage

- Atclier de forpe, matricage, emboutissage et d'estampage
- Fatrique d'engrais

- Pobrique de lits ¢t sommiers métalliques

-~ Fabrique de bvoftes de conserves

- Usincs de production céramigques

Au nivcau de cette étude nous n'aurions pas la prétention de
vouloir ¢l.sser les industries & réaliser suivant un ordre précis
d'urgence, nous ne pouvons qulexprimer une tendance, Fn effet,

il y aura lieu d'entreprendre le plus t3t possible, la consiitution
d'un viritable "réservoir de projets" dans lequel toute personne
intéressiec pourra trouver les éléments justificatifs nécessaires A

la réalinution <ventuelle de 1'industrie qu'il aura retenue,

Toutefols les fluctuations économiques sont 8i rapides qu'il
sera ncevsiaire de bien connaftre 1'importance des marchés afin
d'estimcr wu plus juste le montant des investissements nécessaires

en fonction des productions envisagées,

Les éléments que nous avons eu & notre disposition nous ont
permis dc tirer les conclusions quant aux possibilités d'industiria~

lisation des divers domaines prospectis.

Nous tenons A souligner une foie encore que les industriec qui
ont particilicrement retenu notre attention sont celles dont la

réalisation nous purait possible dans 1'immdédiat et souhaitable

pour le dd¢veleppemeni de 1'économie du pays.

Nous insistons anssi sur la nécessité d'asgsurer une infras-

tructure technique, commegciale, financiére et sociale; les industrie

proposées ne secront viables qu'd condition d'&ire desservies par i
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Une main-d'oeuvre adéquate

Un organisme d'achat et de vente assurant 1'approvi-
sionnement en matiéres premiires et la diffusion deg
produits

Une gestion efficace

Pour de nombreux problémes, un appui du Gouvernement sera

certainement nécessaire.

De plus, un changement de mentalité dcit intervenir dang

certains secteurs d'activité,

Par ailleurs, la queation de la rentabilité de chacune des

réalisations proposées doit 8tre considérée Bous tous ses angles,

K8me #i quelques-unes ne sont pas rentables dés leur implantation

ou pendant deux ou trois ans, elles seront certainement rentablea

4 1'économie mauritanienne sous les aspects :

La plupart des industries deviendront rentables seulement aprés
avoir "rodé" le matériel, la main-d'oeuvre et tous les autres éléments
qui oontribuent A& leur marche.

Infin, les produits de ces industries devront &tre d'excellente

qualité, et un des premiers soins des dirigeants des futures usines
Sers de garder, et mime d'améliorer, cette qualité.

Développement industriel

Création d'emplois

Economie de devises quant aux produits actuellement impcrtés
Gain de devises quant aux produits que 1'on va exporter
Formation professionnelle




"
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L¢ problime de la crdation de petites et moyennes industries
en République lolamique de Mauritanic, est 1ié d'une part 4 lo
mise en applicaition du Plan de développement économique et Social
mais aussi aux donndes et conditions que nous avons retracées dans

les principaux paragraphes de ce rapport,

En 1'atsence de statistiques précises, i! ne nous a pas ét4
possible de dresser, comme nous 1l'aurions souhaité, une état des

importations d'aprts leurs possibilités de production en R.I.M.

Par 2illeurs, le fait m@me que nous n'avons pas trouver entre
autre, un état complet du recensement des industries existanies avec
leurs principales caractéristiques, montre 1'impérieuse nécessite
de prévoir la mise en service, le plus rapidement possible, d'un
organisme chargé de suivre de trés prés et en permanence tous les
problemes liéds 4 1'évolution du développement industriel., Les
structures squelettiques de la Direction de 1'Industrialisation et
1'insuffisance de ses moyens en personnel, matériels et locaux ne

permettent ébsolument pas de faire face aux t&ches et missions qui

devraient normalement lui incomber,

Centre d'Ftudes, de Productivité et de Promotion Industrielles

Nous avons la convicticn, par analogie avec ce qui Be pratique
depuis plusieurs années dans les pays voisins, que seule une
centralisation des moyens d'études de développement pourra résoudre

les difficultés que rencontre l'actuelle organisation mauritanienne.

L'¢étude d'implantation d'un tel Centre devra tenir compie de

toutes l:s actione futures 4 entreprendre dans les domaines suivants

- Amélioration de la productiviié des unités industrielles
existantes

- Conseils en gestion et ‘echniques de fahrication

- FEtludes statistiques et ccfits des facteurs

- Fngineering (choix des procédés, des matériels et
équipements), etc.

- Evaluation de prejets

~ Ftudes économiques

~ Diagnostics d'unités de production et d'entreprises




- 141 -

- VFichiers industricls (tenue a Jour des fiches)

- Ftudes ‘sectorielles

= Recherches des mesures d'incitation et d'aides aux
industriels et aux promoteurs

- Etablissement des données nécessaires concernant les

divers secteurs industriels

Enfin, ce Centre aura a créer une bibliothéque o seront
archivés tous les documents, études et ouvrages intéressant
1'industrie en général =t les entrepriges mauritaniennes en

particulier,

Bien entendu, la création d'un tel Centre exige une étude
préalable pour définir au plus juste 1'importance des locaux,
1'effectif et les attributions du personnel permanent et des
conseillers temporaires, le matériel et les équipements ainsi

qu'estimer le montant du budget annuel de fonctionnement,

Signalons qu'une autre source de financement, provenant des
honoraires des interventions des congeillers auprés d'organismes

et d'industriels, serait a pPrévoir pour 1'expansinn du Centre.

L'ONUDI est bien placée pour déléguer & Nouakchett un expert
qui serait chargé d'é&tablir les conditions de création d'un
Centre de développement; par la suite 1'ONUDI par le canal du PNUD
pourrait accorder également son concours au démarrage d'un tel

organisme et & la formation des responsables mauritaniens,

Formation professicnnelle

L'insuffisance de cadres nationaux supérieurs et moyens dans
1'indurtrie en Mauritanie, en particulier parmi les ingénieurs et
techniciena,ent un obstacle certain au développement.,

La lecture de nos fiches d'idertification d'entreprises monire
bien la situation actuelle. Cependant, le plus grave, i notre avis,
est 1'insuffisance d'ouvriers qualifiés et de professionnels
expérimentés,

A ce sujet, la formation technique et professionnelle serait

& revoir, car 1'accent n'est pas suffisamment mis sur 1'habilcté

manuelle et la pratique., C'est pourquoi, la majorité des industriel:




préforent tormer leurs ptopres ouvriers (3 4 4 moisg seraient néces-
suires ot suftisants pour éduquer un manocuvre intelligent et en

faire wn excellent soudeur, par exemple),

Personnellement, nous avons toujours eu beaucoup plus confianc
dans la formation au Sein d'une usine, en contact avec les réalités,
qu'en école ol la majeure partie du temps cst consacrée & 1la

formation géncrale de 1'ouvrier,

De toute fagon, il faudra bien un Jour définir les catégories
proefessionnelles et respecter les normes en faisant subir des
tests techniques aux cuvriers, car actuellement on a aucune 1dée
des stiructures professionnelles danc les différents secteurs

d'activités du pays,

La sous-traitance

Dans le domaine de la sous-traitance, nous avons constaté
au cours de nos enquétes chez les constructeurs que la situation
est bloqude; c'est-a-dire que chaque industriel tend A vivre sur
lui-r8me et a fabriquer pour son propre compte ce qui normalement

sort du cadre de ses activitds principales,

Les ruisons de cette erreur fondamentale de gesticn sont

les suivantes :

-~ Manque de confiance entre entrepreneurs et industriels

- Crainte de n'dtre pas approvisionner dans les délais et
de bloquer ses propres iravaux ou de retarder 1'exécution
de ses marchés

- Méconnaissance de ce que fait le voisin et ses possibilités
dz production

- Crainte de la concurrence, etc,

la conséquence directe de cet état de faits est que trop
d'unités de production sont suraoondamment équipées avec un matériel
trés faiblement enga <, donc difficilement amortissable. Le
résultat zloval esi néfaste pour l'économie du Pays :

- Devises gaspillées pour l'achat de machines parfois

eofiteuses

~ Mauvaise productivité 3 cause des trop faibles séries et
des changements d'outillagee




Prix de revient trop élevée

v en raigon du manque de

concurrence et d'émulation

Constitution de stocks globalement trop importants

Immobilisation de capitaux qui pourraient 8trc mieux

utilisés ailleurs ou difficultés de trésorerie

Or8ce & son fichier industriel, le Centre d'Etudes, de
Productivité et de Promotion Industrielle (CEPPI) pourri
oonseiller tel industriel a s'approvisionner chez le fabricant

qui 1ui réalisera dans les meilleur:s conditions les pitces
recherchées,

que le CEFP

inter-

Organiser 1la sous-traitance sera un des r8les

I sera vite appelé a Jouer pour harmoniser les relations

branches et planifier les productions,

Standardisation et normalisation

La R.I.M. ne peut se permettre le luxe inutile de continuer

4 laiser entrer sur son territoire du matériel et des équipements
+ destinés aux m2mes

usages - de marques et types différents,

Nous pensons en tout premier lieu au matériel. roulant (camion:

tracteurs, véhicules légers) aux engins de travaux publics et

au matériel agricule motorisé. Sans nuire & la libre concurrence,

le CEPPI aura & é&tudier le probléme de la
qu'il ne soit trop tard.

standardisation avant

A-t-on cLiffré 1'importance des "stocks morts"
"léthargie" chez les importateurs de véhicules

ou en

qui doivent assurer
la distribution de pidces de rechanges d'un nombre trés

importants
de voitures de toutes marques, modéles et types ?

_Danz d'autres domaines comme ceux de

la oonstruction, une
importante étude de normalisation

devrait 8tre faite afin je

réduire les moddles les dimensions et 1'emploi des matérianx,

Nous connaissons tous les énormes avantages d'une pblitique

de normalisation pour ne pas avoir bosoin de les dnumércr ici;

c'est & un ingénieur des méthodes du CEPPI que oette tAche
reviendra,
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Il y a plusicurs méthodes pour évaluer la productivité d'une
entreprise, mais en dehors des instruments de gestion et rutios
qui consisient 3 comparer les résul tats d'unités de productinon
de la »Cue branche, il c¢st un point sur lequel nous disirong
appeler L'attention des responsables : c'est la préparation du
travail cn usine ¢t la mise en place des postes. L'ordonnancemert

est trop niglipd et la discipline dans l¢ travail est trop relachde,

Un spécialicste de 1'organisation des usines n'aura aucune
difficulté 4 relever les nombreux pointe noirs qui affectent io
renderent d'une entreprise. La encore, le CEPPI pourra agir
evee efficucité en détachant un technicien en observation dars
1'unite de production qui lui en fera la demande. La recherche
de maximisation dcsg moyens de production aboutit toujourse i des

résultats inattendus et forts payants pour tout le monde.
Entreticn

Nous avons signalé dans cette étude, combien la notion
d'entretien avait perdu de sa valeur. Les conséquences sont
g€raves pour 1'économie du Pays et & 1'exception dee sociétés
m niéres, cn général, nous avons partout constaté une régligence
coupable de la part des responsables. Résultat, le matériel,
les équipements et les bB8timents se détriorent & une vitesse
incompatible avec les régles couramment admises en matidre
d'amortissement., Dans trop de prévisions budgétaires, la part des
dépenses a4 ergager normalement pour l'entrqtien'est purement et
simplement escamotée parfois par oubli, souvent par désir

d'écorumiec : c'est la plus grave erreur !

Laboratnire national d'essais et de contr8les

J1 n'existe pas d'organisme de ce genre & notre ccnnaiscarce
en R.I.M, Nous suggérons dans 1'immédiat que le CEPPI regoivent
leo équipements nécessaires aux essais courant ainsi que le
matériel classique pour le contr8le de la qualité en particulier
(pour vérifier les bétons, les soudures et les matériaux pré..
fabriqués par exemple)., Le oontr8le deq'rééérvoirl sbus—presaion,

_ainsi que les appareillages électriques devront faire 1'objet
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égalcment de tests en vue de prévenir toutes miunres dtaceraorn:
La formation du personnel lucal de¢ Laboratoire cst simple o

rapide pour un employsé du niveau du collige techuique,

A notre avis, il y aurait lieu de songer aucsi 4 la mwivo

en place d'un bureau genre "VERITAS-SECURITAC" de caleulaty o,
dans 1'optique de faire respecter dans les congtiructiong de

tous types, les normes de sécurité.,

Le niveau de qualité des productions ou des trov-ux
artisanaux est trés bas et rien ne serait plug nuisible
A 1'avenir industriel du pvays que de Be voiler la face 3 ce

sujet.
Pour les deux catégories d'artisanat :

~ Le traditionnel qui comprend les forgerons, serrurier,
bijoutiers, tisserands, vanniers, cordonniers, marcguinicrs,

potiers,dinandiers, etc., et

-~ Le moderne avec ses magons, plombiers mécaniciens,

t8liers, soudeurs, électriciens, électroniciens ....

I1 faut envisager de créer des centres de formation
Judicieusement répartis dans le pays, afin d'éduquer les
Jeunes aux différents petits métiers et de conseiller les

artisans existants & améliorer leure méthodes de travail,

Ce meul sujet "formation des artisans et développemcnt
de l‘'artisanat" mériterait une &tude particuliére; car
existe-t-il de bons formateurs mauritaniens et ne devrait-on
pas commencer par eux ?

&ones industrielles

Nous avons vu que les plans directeurs d'urbanisme ¢or

principales villes ont §té établis ou en cours de finission.

Dans les villes oomme Nouakchott, Nouadhibou, Rossc

ot Akjoujt des zones industrielles ont &té prévues et dans
bien des cas leur aménagement est terminé. A Nouakchott

ol 11 existe deux somes industrielles : 1'une au Ksar,

dont 1'acods prés de 1l'aéroport est aisé, 1'autre dans 1a
sone portuaire dont la destination devrait 8tre réservée aux
entreprises ayant des rapports directs avec 1'activité du port




Or, aciucllerent nous avons constaté une mauvaise
affectation des lots dans cer deux quartiers,en ce sens que
des entreprises maritimes se sont implaantées au Ksar, Par
ailleurs, nous craignons que sur le plan de l'architccture
des bAtimente, tircrix et locaux et de leur disposition sur
le terraing les réples d'urbanisme soient déja transgressdes,
Les responoalles de 1'aménugement et des infrastructures des
zenes industriclles auraient donc & veiller, dés A préscnt,
4 ce que ces espaces destinés au développement de l'industric

moderne ne solent pas détournés de leur véritable usage.

Fnfin, une zone artisanale aurait dfi 8ire réservée en vue

de rogrouper les petits métiers dont les activités sont

compl- nentairce dans bien des cas & 1'industrie,

Ce que nous venons de signaler pour la Capitale est
valable pour les espaces industriels de Nouadhibou-Zouérate,

Rosno-Kaédi et Akjouji-Adrar.

Pour conclure, nous pensons sincérement que la République
Islamique de Mauritanie, avec les ressources naturelles dont
elle dispose et dont elle n'a pu encore tirer tous les profits,
va pourvoir s'ouvrir davantage au monde industriel; mais ii
faut songer qu'il n'existe pas de solutions miracles aux
problémes de développement industriel en dehors d'une coopé-
ration inter-états et du partage des ressources et des

responsatilités,

Aussi préconisons-nous de mettre dans 1l'immédiat en rlace
et d'nrgariser rapidement touies les Institutions Nationsaies

résencaires av service de l'industric :

Formation et information industrielles
Promotion des investissaments
Structures d'accueil

Mesures d'incitation et d'aide aux investisseurs
industriels

Coopération et transfert des teohnologies

Organisation et promotion des exportations des
productions industrielles

Contr8le et orientation des secteurs industriels

Politique du développement industriel
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FTCHE DYIDENTIFTCATION D'FNTREPRISE N°®

Raicon aorinde oy Nom 3 ...cnnnn-nonononcooonoonnooooooonotlooontnoo-olnoo--..

ll'!l.l!!l!!l'll!ill!'ll"‘lllllll.......0......................l..........Il.

Adrcance du Cidee ou de I'Entreprise H t $00000ce00000000000 00000000 0000000,

NY do 'j"'T:"L‘h"Y‘.(' : S 000000000000 000000000 000000000000 060000000 000000004,

No de T‘."].L’X : o.o-----o------oooooooo-oootoooooooooouooooooooooooooooo--..
—— ettt e

Nor Ay Directeur «:nfral ou Gérant 3 $ 0000000000000 0000000000 0000000000 000004,
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Cln)]t'll soeial : 00210000000 000000000000 00000000 0000000000 W.

pOl‘té a H 000001000 00000000000000000000000000000 m. le / /o
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RCﬁiS‘xT‘C‘ du Cemmerce No H 0000 000000000000 00000000 0000000000 000060000000000ss
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~ Usine & R
- No de té1éphone 1 R O
-~ Nom du Directeur : A
- Autres responsables : E O
-~ Liste des Produits fabriqués : L

- Princigauz consommateurs ¢ 0000000000000 00000000000000000000s000000000s0s0
- Remarques
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DONNTLD SFRERALES SUR L'ENTREPRICE

(‘fiLL-VA.*‘ 'iLAIT' R : C 0000 00000000000 0000000000000000000000000.

Superci o 4 Sle les terraing €00 800000000000000 0000000000000 00s00s M°

SULIl'Y'f.ix‘}L' conctraite XEEEEE) © 0000000000000 0000000000000000 00000 m’
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PERSONNEL

Nombre d 'em_gl nisg ¢

| E .'I‘otal

Direction $0 00 0000000000000 0 000000 0000000000000 se0soso oo ccososlecessccnc

Cadres administratife et COMMErci@ux ceeeeooe. IEEETTTE ER TR TR PP
Cadres et Techniciens de production sieeseesss \....... teeetes Joessonsns
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® K : Personnel Nauritanien

® Bt Personnel étrenger




MATURIPL I FQUIDNEMENTS

MACHINED OU EQUIPEMENTS

QUANTITE

o000 000

9000000000000 0000000000 RNRN0RNIIIOIREtRGSDS

$900 000290000000 000 00000000000 000 0s000000000E0

es 000 000

".........‘.......‘........................

€00 0000000400000 00000000 0¢000000 0000000000000

LN NN NN

(NN NN NN NNNN]

® 0 8080000,

LI N N NN NN

LRI W A

® 00t

|
|

Obeservations

ginérales

Q.................0....‘..........Q................“'




DONNEES ET INDICES ECONOM1QUES
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Dont
=~ Terrains et viabilités .............;...........................
-~ Constructions : R I
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ANNEXE 11

CLASSIFICATION DES INDUSTRIES

= PAR GROUPE -

(Suivant les standards internationaux 81C)




CLASSTITCAPION DES TNDUSTRIES

(Suivant les standavds internationaux SIC)*

INDUBTRII 2 POIS (Groupe 24)

- Scicrie (4™

)
- lois calibré (2426)

- Portes et fenttres (2431)
- Boltes et caisses cerclées (2442 et 2443)

INDUSTRIE DU MFUELY {Groupe 25)

Mcubles en bois pour appartements (2511)
Meubles en bLois tapissés (2512)

Mobilier d'intérieur (2519)

Meubles de bureau (2521)

Mobilier pour b&timents publics (2531)

INDUSTRIES DU_PAPIFR _ET CARTON (Groupe 26)

- Papier d'cmballage (2621)
-~ Sacs en papier (2643)

INDUSTRIES DI L'{XPRTMERTE ET EDITION (Groupe 27)

- Impressicn de livres et reliures (2732

- Imprimeric (2751)

PRODUITS CHIMIQUES ET PARACHIMIQUES (Groupe 28)

~ Phosphates (2819)

- Acide sulfurique (2819)

~ Savons et détergents (2841)
Peintures, vernis et laques (2851
Gomme arabique (2860)
Extraits tannants (2861)
Engrais mélangés (2872)

RAFFINAGE DU PETHOLE ET INDUSTRIES CONNEXES (Groupe 29)

~ Matériavv pour revétements de sols et ocouvertures (2951)

% B5IC : Standards Industriels de classifiocation,




PRODUITS EN MATIERES PLASTIQUES (Groupe 30)

Produits moulés et extrudés (3079)

QUIRS FT PEAUX (Croupe 31)

Tannage du cuir (3111)
Chaussures (3141)
Articles divers (3171)

PRODUITS EN PIERRES, ARGILE ET VERRE (Groupe 32)

Verrerie (3221)

Cimenterie (3241)

Briqueterie-Tuilerie (3251)

Poterie et articles en "terra cotta” (3269)
Agglomérés en Léton et en plftre (3271)

Panneaux préfabriqués en béton et en plhtre (3272)
Tuyaux en béton (3272)

Craies 2 blanchir (3295)

Chaux (3295)

PRODUITS METALLIQUES FABRIQUES (Groupe 34)

Emballages métalliques (Seaux, bidons, ete.) (3411)

Outils & main et tranchants (3423)
(outils aratoires a main)

Quincaillerie pour le b8timent (3429)
Oroupilles, broches, etc. (3429)

Appareils de chauffage (3433)
(Cuisinidres, barbecues, plaques de fourneaux & gas)

Trémies de stockage

Produits en fer forgs (3449)
Estanpage de méiaux (3461)
Emboutie en t8le d'acier (3461)
Tréfilage du métal (3461)
Galvanoplastie (3471

Ressorts 3 boudin (3481)
Ressorts & lames pour véhicules (3493)




QUITLL Y1 - autre qu'électrique (Groupe 3Y)

Outillice asricole (357°0)
(i, chiarrees, cultivateurs pour riz paddy, tonnes A eau,
charrditos, ote,)

Pompe: & marn (3761)

Atelicr pour travuux divers (3591)
(a4 la demande)

INDUSTRIT!: METALIVRIIGUES (Groupe 35)

Haut fourneau (production d'acier) (3312)
Fonderie d'acier (2312)

Laminage d'acier (3317)

Production de fer 3 béton et profilés (3312)
Etirage de fils d'acier (3315)

Fabrication dec clous (3315)

Fonderic de fonte (3321)

Fonderie de métaux non ferreux (3362)

EQUIPL™ITT POUR MATERIFL DE TRANSPORT (Groupe 37)

- Pidces d¢tachéec pour véhicules (3714)
(4 la demande, pots d'échappement, etc,)

- Montage de bicyclettes et de vélomoteurs (3751)

- Construction de remorques

INDUSTRIEZ DIVERZES (Groupe 38)

Balais, brosses et pinceaux (3981)
Montage d'éoliennes
Montage de groupes électrogénes

Montage de groupes moto-pompes

SERVICES DOXESTIQUES (Groupe 72)

- Blanchisserie (7211)
- Nettoyage 4 sec (7216)

- Teinture

REPARATTON AUTOMOBILE, ASSISTANCE ET GARAGES (Groupe 75)

- Atelier de réparation (7531)
= Usine de rénovation d'organes

- Atelier de rechapuge et de réparation de pneumatiques (7534)




ANNEXE 111

LISTE DES INDUSTRIES DU BATIMENT,
DES TRAVAUX PUBLICS ET ROUTIERS
(GROUPE 1)

La numérotation cieaprds correspond A la olassification du répertoire
des fiches d'identification (annexées en deux volumes),




L D CONSTRRCTI N By DB IPAVALLY PUPLI GO (ENGTP)

Trplantation & Nouakohott
Capitel social $ 2,000,000 1M

Activit{s principales ¢ Bfitiment Finéral
Terrassement

Nombre dlenplois
Inveatissironts

Chiffre d'uftairces

SOCIML D CONMI Rt eT 10N ET D'INDUSTRIE DE LA MAURTITARTE (S0CIM)

Implantaticn 2 Nouakchott
Capital sorial :  313.00C,000 UM

Activitis principales : Travaux putlics et routicrs
Génie civil
Bitiment
Infrastructure

Nombre d'emplois 609
Investissements

Chiffre d'sffaircs

ENTRVPRICE GENERALT DE EATIMENTS (FGB)

Implantation A Nonakchott
(nombreux ~hautiers : Nouakchott-Kaédi-Atar ...)
Capital sozial ¢ 10.000,000 UM

Activités principales : PBitiment et construction
Travaux publics

Nombre d'emplois 863
Investissements 56.000.000 UM
Chiffre d'affaires 136.000.000 UM

SOCIETE M URITANITNNE DE TRAVAUX PUBLICS ET DE TRANSPORTS ROUTIERS
S.M, PEREVET

Implantation & Nouakchott, Nouadhibou et Zoueratt
Capital wocial i ¢ 6,000,000 UM

Activitis principales : Qénie civil
Terrassements
BAtiments .
Travaux publics
Transports

Nombre d'emplois 362
Investi ssements
Chiffre dtarfairecs




1/9 - ENIRLPRISE SEMMALE MAURTTANTENNE DE TRAVAIY PURLT CS (EsM)

- Implantation A Nouakchott ot Ak joujt
- Capital social ¢ 4.000.000 UM

= Activités principales i Entreprise générale

’ Travaux publics
Constructions métaliiques et bois
Flectricité-pl mberie
Adductions

- Nombre d'emploi ¢ 92
= Investissemert H

- Chiffre 4'affaires

1/6 - SOCIETE ROUTIIRE CCLAS DE L'AFRIQUE DE I.'OUEST (COLAS)

- Implantation & Nouakchott (Sidge a Dakar)

- Capital social : 81 millions frs CFA

= Activités principales : Travaux routiers
Terrassements
Assainissements

Aménagement rural

Fabrique d'enrobés au bitume

= Nombre d'emplois : 82

- Investissements t  1,000.000 UM,

~ Chiffre d'affairee t 74.000.000 UM,
1/7 - CAR ETANCHE

= Implantation & Nouakchott

- Capital social t 3,000,000 UM

- Activités principales : Fabrique de carrelages
Pabrique de plitre
Exploi tation de carridres

~ MNombre d'emplois : 26
- Investissements t 14.000.000 UN,
- Chiffre d'affaires t pas de bilan en 1974

1/8 - ENTREPRISE DE CONSTRUCTIONS ET DE_TRANSPORTS (ECT)

- Implantations & Nouakchott, Nouadhibou et Akjoujt
- Capital social ° ¢ 100,000 UN

- Aotivitée principales : Construction de bitiments
Pabrique de parpings cn ciment
Trevaux publics
Transports routiers

- Nombre d'emplois s 122
« Investissenents H
hiffre 4'affaires
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V0 = ATILTIOUS L CUUTIVRED DE MMIRIUANIE (ACH)

Imprantation 4 Youakchott
Capitad social :

Activitis principales : Fabrique d'ageloméris en ciment
Eléments en ciment préfabriqués
Fxploitation d¢ carricres
Transports routiers

Nombre d'emplois
Investissements

Chifire d'aftiires

FYTRYIRICY 19 TRAVAIX PUPLICC ET DE CONSTMUCTION (SAADA)

Implantation A Nouakchott
Capital social 1 600,000 UM

Activités principales ¢ Travaux publica
Construction et b&timent
Fabrique dtaggiomérée
Menuiseries métalliques et en bois

Nombre <d'emplois ¢ 112
Investiscements !
Chiffre d'affaires : 18,000,000 UM

HANAD OULD DAHI - Artisan magon

Atelier & Nouakchctt-Ksar

Activitée ! Fabricant de parpaings et d'agglomérés
4 base de ciment et de coquillages

Essais de production de pl&tre A 1'aide
d'un petit four A gypse

Nombre d'emplois
Investissements
Chitffre 4'affaires

SOCIEIE MAURITANIENNE DE CONSTRUCTION (S.M.C.) - Ets EWAH & F1LS

Implantation A Nouakchott

Capital social ¢t 5,000,000 UM

Activitén principales : Fabriocation d'agglomérés
Préfabrication en ciment
Btiment et travaux publics
Nenuiserie métallique pour le b&timent

Nombre d'emplois 88
Investissements 16,000,000 UK
Chiffre d'affaires 20.000.000 UK




1/13 = SOCTETE MAVRTUANIFLNE DR CONTTRUCTION 1Y 1% TRAVAUY PUBLTCO -
SOMACO - TP

- Implantation A Neuakchott
- Capital social ¢ 2,000,000 M

- Activités principales : B&timent et travaux publics
Constructions
Menuiseries du b8timent (fer et bois)

- 'Nombre d'emplois : 512
= Investissements t 67.460,000 UM
- Chiffre d'affaires 220,670,000

1/14 = SOCIETE DE CONSTRUCTION ET DE GESTION IMIOBILIERE DE LA MAURITANIE
S0C0GIM

- Implantation & Nouakchott
- Capital social ¢t 151.000.000 UM

- Activités principales : Promotion immobilidre
(envisage sous peu d'avoir sa propre
entreprisc de construction),

- Nombre d'emplois : 61
- Investissements ¢ 15,000,000 UM
- Chiffre d'affaires ¢ 13.550.000

1/15 = MENDES JUNIOR INTERNATIONAL COMPANY

- Implantation & Nouakchott

- Capital social ! Brésilien

- Activités principales : Travaux routiers
Génie civil
Terrassements

- Nombre d'emplois : 760 & 1,060

- Investissements ¢ 520,000.000 UM

- Chiffre A'affaires ¢ pas de bilan encore

1/16 ~ SOCIETE DE PLOMBERIE INDUSTRIELLE D! ZLECTRI CITE-BATIMENTS (SPIE-BAT)

= Implantation i Nouakoh:tt et Akjoujt
- Capital social $ 3.000.00C UM

= Activités principales ; B8timent-construction
Entreprise générale
Plomberie sanitaire
Electricité - froid
Adduction d'eau et Gas

~ Nombre d'emploie s 45
Investissements 1. 3.000,00C UM

-~ Chiffre d'affaires : 1.000.000 UM




SRR R S D RO U D 4 SRR T B A AT 015 CONITRUCTLON (EI\MC)

Implantiation & Nounkchott
= Capital envial : 6,000,000 UM

Activitis principales 3 P&timent ¢t construction
Menuisecries mdtalliques et bois
Commerce de matériax pour le bitiment

— Nombre d'cmplois 40
-~ Tnvestissments 19,200,000 UM
-~ Chiffre d'affaires 16,200,000 UM

FUIPTPRICE MARITAMTINE DE PEINTURE, DE PLOMPERTE, D'ELECTRICITE
ELTE 00T T T (FearED)

Impluntation A Nouakchott
Capital social :  1.600.000 M

Activités principales Bitiment e* travaux vublics
Travaux d'entreprise générale
Electricité - plomberie - peinture

Nombre d'emplois 122
Investissements 2,100,000 UM
Chiffre d'affaires 34.940,000 UM

SOCIETE DE CONSTRUCTION DE MAURITANIT (s.c.M.)

Implantation & Nouakchott
Capital eoscial :
Activités principales @

Nombre d'emplois
Investicsements
Chiffre d'affaires

NOUVELLE SCCIETE M URITANTXNNE D'INDUSTRIE, D'ENTREPRISE ET

DE TRAVAUX PUBLICS (NSMIE — TB

Implantation & Nouakchott
Capital social H
Activitée principales @

Nombre d'emplois
Investissements
Chiffre d'affaires




1/219 -

1/22 -
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ENTREPRICE GENERALE E. RFALCH

- Implantation & Nouakchott
- Capital social :
= Activités principales

~ Nombre d'emplois :
- Investissements H
- Chiffre d'affaires H

ENTREPRISE NAGUIB NABHANY

-~ Implantation & Nouakchott
~ Capital social H
= Aotivités principales :

~ Nombre d'emplois H

= Investissements ]
-~ Chiffre d'affaires ]







ANNESE 17
s Attt s

LISTE DES INDUSTRIES MECANIQUES

[

ET DE LA REPARATION AUTOMOBILE
(GROUPE 2)

La

numérotation ci-~aprés correspond & la classification du répertoire
' ah

den 04 on _Lannexée en deux volumes),




CNNT L e ey AL R RCIRTR 20 TR v
ST IR ol

- Ir:ﬂ:n:liti-yx’:?Lquzkthtt Loundhibou
|

- Cari*al rorin ¢ 60,000,000 "M

= Activitio jriucipales o Mécanicue péndrale ot auiomobile
Réparaticn ol ertretien de vihicules
Agent de murgue @ Peurcot e Simed
Volswugen—Fcr1iet»Tuyuta—Bouch

98

- Nomtre d'erplois

Investisscments

Chiffre d'affaires

SCCMETAL (Téparterent Aulo)

- Implantation a Nouakchott, Nouadhitou
-~ Capital social ¢ 12,000,000 UM

~ Activités principales : Mécanicue automobile
Réparation et entretien de véhicules
Agent de marques : Renault-Saviem

40

-~ Nombre d'emplois

-~ Investissements :

Chiffre d'affaires

ATELIFR DE MECANIQUE GENERALE "ROUPYAEL" (aM3)

- Implantation 3 Nouakchott

-~ Capital social :

= Activités principales : Réparation et entretien de véhicules
T8lerie - peinture -~ électricité auto

-~ Nombre d'emplois : 16

= Investissements :
Chiffre d'affaires

COMPAGNTE TECHNIQUE DE MAURITANIE (COTEMA)

- Implantation & Nouakchott

= Capital social : 8.600.000 UM

= Activités principales : Mécanique automobile
Réparation et entretien de véhicules
Agent de marques & Citroen - Man -
Land~Royer-iiyater~Periins ;

~ Nombre d'emplois

40

= Investissements
Chiffre d'affaires
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2/5 = SOCIETE MAURITANIFNNE DF REPRFESENTATION FT DR MARQUES (SCMAHEM)

2/6 -

Implantation A Nouakchott
Capital social H

Activités principales : Mécanique automobile
Réparation et entretien de véhicules
Agent de marquee Mercedes-Unimog

Atlas=Copco
Nombre d'emplois : 17
Investissements :
Chiffre d'affajres H

ATELIERS ET CHANTIERS DE NOUAK CHOTT (AcN)

Implantation & Nouakchott
Capital soctial H

Activit<y principales : A cessé toute activité courant 1974
Fermé par décision judiciaire
locaux et ateliers inoceupés

Nombre d'emplois t 0

Investissements t Activités stoppée en 1974
Chiffre d 'affaires i







ANNEXE V

LISTE DES INDUSTRIES DE LA MENUISERIE
ET CHARPENTE EN BOIS ET EN FER

(GROUPE 3)

La numérotation cieaprés corres
des fiches d'identification (annexée

pond & la classitication du répertoire
8 en deux volumes),
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3/1 - SOCIETE MAIRITALENNE DES INDUSTRIES T0) BATIMENT (SMID)

-~ TImplantation & Nouakchott
-~ Capital cocial ¢ 3.700.000 UM

= Activilés principales : Menuiserie métallique et bois
Charpentes métalliques et bois
Ferronnerie ~ Escaliers = Grilles ...

71
3,700.000 UM
19.880.000 UM

— Nombre d'emplois

~ Investigsements

-~ Chiffrc daffuires

..

3/2 = SOCIETE DE DEVELOPPEMENT MAURITANIEN (SODEMA = TP)

— Implantation 4 Nouakchott
-~ Capital social : 300,000 "M

= Activités principales : Constructions métalliques
= Menuiserics fer et bois
= Mobilier métallique et en bois
= Cl8tureseportails - serrurerie

- Nombre d'emplois ¢ 25
— Investisascments ¢ 3.755.000 UM
-~ Chiffre d'affaires :

3/3 = SOLTWETAL = MAURITANIE

- Implantation 3 Nouakchott

- Capital =ocial 4.000,000 UM

=~ Activités principales : Menuiseries métalliques et en bois
Charpentes en fer et en bois
Tannerie
Chaudronnerie et Réservoirs

-~ Nombre d'emplois : 25
~ Investiscements

- Chiffre d'affaires H

3/4 - ENTREPRIC® Di TRAVAUX PUBLICS ET DE CONSTRUCTION (SAADA)

~ Implantation & Nouakchott
- Cagpital social ¢ 600.000 UM

~= Activitis principales : Menuiseries métalliques et en bois
Charpentes fer et bois
Grilles « Cl8tures

-~ Nombre d'cmplois : 112

- Invesiissements

= Chiffre d'affaires

.

18.00C. 000 UM




35 -

36 -

KENUI SERIE POPULAIRE

- Implantation & Nouakchott
- Capital social t 400,000 UM

=~ Activités principales : Menuiserie et ébénisterie
Mobilier de bureaux - Fauteuils

- Nombre d'emplois H
= Investissements H
- Chiffre d'affaires :

ENTREPRISE GENERALE MAURITANIENNE DE TRAVAUX PUBLICS (FGM)
- Implantaticn A Nouakchott et Akjoujt
- Capital social t 4.000.000 UM
- Activités principales : Entreprise gérérale
= Travaux publics
= Constructions métalliques et bois
= Electricité - Plomberie - Adductions
-~ Nombre d'emplois t 92
= Investissements H

- Chiffre d'affaires :

3/7 ~ SOCIETE MAURITANIENNE DE CJONSTRUCTION ET DE TRAVAUY PURLICS (SoMACO)

38 -

- Implantation & Nouakchott
- Capital social ¢ 5.000,000 UM

= Activités principales : BStiment et travaux publics
Menuiseries métalliques et en bois
Flectricité = Plomberie

~ Nombre d'emplois : 88
- Investissements :  16.000,000 UM
~ Chiffre dtaffaires :+ 20,000,000 UM

SOCIETE MAURITANIFNNE DE CONSTRUCTION ET DE TRAVAUX PURLICS (SOMACO)

- Implantation 3 Nouakchott
- (Capital social ¢ 2,000,000 UM

=~ Aotivités principales : Travaux publics et b&timent
Menuiseries métalliques et en bois
Charpentes pour hangars et btiments

-~ Nombre d'emplois t 512
- Investiissements t 67.460,000 UM
- Chiffre d'affaires t 220,670,000 UM
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3/9 - EWIREPRISE AFPICAINE DR MFNUISERTE ET_DE _CONSTRUCTION (EANC)

= Implantation 4 Nouakchott
= Capital social ¢t 6.,000.000 UM ‘

= Activités princiaples Menuiseries métalliques et bois
Charpentes en fer et en bois
BRtiment et construction

~ Nombre d'emplois : 40
- Investissementsg ¢t 19,200,000 UM
- Chiffre d'affaires t 18.200,000 UM




ANNEXE V1 ‘

LISTE DES INDUSTRIES CHIMIQUES ET PARACHIMIQUES

(GROUPE 4)

La numérotation ci-aprds correspond & 1a
des fiches d'identification (annexées en deux

claesification du répertoire
volumee),




4/1 - SOCIETE MAURTTANTENNE D'ALLUMETTES (SOMAURAL)

-~ Implantation 4 Nouakchott

-~ Capital social

7.000,000 UM

= Activités principales : Fabrique d'allumettes
Fabrique d'emballages

-~ Nombre d'emplois Y
~ Investissements t 18.000.000 UM
- Chiffre d'affaires :

4/2 - COMPTOIR INDUSTRIEL DE PRODUITS CHIMIQUES (CIPROCHIMIE)

-~ Implantation & Nouakchott et Kaédi
- Capital social :  5.000.C00 UM

-~ Activités princiaples 1 Vente et conditionnement de produite
chimiques nour 1'agriculture, 1'élevage
ot l'entretien

= Nombre d'emplois : 6
- Investissements H
- Chiffre d'affaires :

4/3 - SOCIETE MAURTTANIENNE DES GAZ I'DUSTRIELS (sMe1)

-~ Implantation & Nouadhibou
- Capital social :

- Activités principales

-~ Nombre d'emplois

- Investissements H
- Chiffre d'affaires H




ANNEXE VII

s ——

LISTE DES INDUSTRIES ELECTRIQUES

EAU - GAZ - FROID - CLIMATISATION
\
(GROUPE 5)

——————t—

La numérotation ci~aprés corre

spond & la classification du répertoire
des fiches d'identification (annexs

¢s en deux volumes),




5/1 - ENTRFPRISE ARNERALE MAURTTANTENNE DF TRAVAUX PURLTCS (FGM)

- Implantation & Nouakchott et Ak joujt
- Capital social ! 4.000,000 UM

- Activités principales : Entreprise générale
Travaux publics :
Constructions métalliques et en bois
Electricité - Plomberie -~ Adductions

~ Nombre d'emplois 2 92
- Investissements ¢
- Chiffre d'affaires :
5/2 - SOCIETE DE PLOMPERIE INDUSTRIRLLE, D'ELECTRIGITE-SATIMENTS (SPIE-~BAT)

- Implaniations & Nouakchott et Akjoujt
- Capital sccial ¢ 3.000.000 UM

- Activités principales ¢ Rftiment = Construction
Entreprise générale
Plomberie -~ Sanitaire
Electricité - PFroid « Adduction

- Nombre d'emplois ¢ 45
- Investissements ¢ 3.000.000 UM
- Chiffre d'affaires ¢ 1.000.000 UM |

5/3 - SOCIKTE MAURTTANIFNNE DE CONSTRUCTION (SMG) - Ets AWAH & FILS

- Implantation & Nouakchott
- Capital social ¢ 5.000.000 UM

- Activités principales : Bitiment et travaux publics
Menuiserie métallique et en bois
Electricité -~ Plomberie

- Nombrc d'emplois : 88
- Investisccments : 16,000,000 UM
- Chiffre d'affaires : 20,000,000 UM

94 - SOCIETE DE TRAVAUX GEMERAUY D'FLECTRICITE ET DE MIROITERIE (s10)

- Implantation 4 Nouakchott
- Capital social : 220,000 UM

~ Activiiés principales : Entreprise générale
+ Peinture -~ Electricité = Plomberie
Sablage ~ Air comprimé

~ Nombre d'emplois s 36

- Investissements H

- Chiffre dtaffaires H
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5/5 -~ ENTRFPRISE MAURITANIFNNE DF, PEINTURE, D PLOMBERTE, D'KLECTRICTF
J.

—

EN
D'ENTRETITN BT 1R TRAVAUX PUBLICS (EMAPE ~ TP)

= Implantation 3 Nouakchott
Capital social ¢ 1,600,000 UM

= Aotivités principales : Entreprise géncrale
Electricité - Plomberie - Peinture
B8timent et travaux publics

=~ Nombre d'emplois ¢ 122
= Investissements s 2.100.000 UM
- Chiffre d'affaires >44940.000 UM

5/6 -~ SOCIETE GENERALE D'ELECTRICITE DE M'JRITANIE (SOGELEM)

=~ Implantation A& Nouakchoit
~ Capital social H

~ Activitésn principales :

=~ Nombre d'emplois :
~ Investissements H
= Chiffre d'affaires :

5/1 = SOCIETE MAURTTANIENNE DE PEINTURE ET D'ENTRETIEN DES BATIMENTS (sMPEm)

= Implantation A Nouakchott
~ Capital social H
= Activités principales ;

-~ Nombre d'~mplois H

= Investissements H
~ Chiffre d'affaires :







ANNEXE VIII

LISTE DES INDUSTRIES TEXTILES ET DE LA CONFECTION
(GROUPE 6)

- —_——

La numérotation ci-aprés correspond & la classification du répertoire
des fiches d'identification (annexédes en deux volumez),










6/1 = OPFICE MAUDTPINTEN DE LYARTISANAT  (OMA)

= Implantation i Nouakchott

e~ Capital social $

~ Activités principales i

= Nombre d*emplois 1 130
« JInvcstissements s

= Chiffre d'affairee s

6/2 - CENTRE DE FORMATION DE L'ARTISANAT DU TAPIS (CPAT)

« Implantation & Nouakchott

;
t
§
H
i

» Capital social ! t

w Activités principales i

R on i

« Nombre d'emplois 1 102
Investissements '
= Chiffre d'affaires '

L

6/3 - SOCIETE NATIONALE DE QONFECTION (80NACO)

= Implantation A Nouakehott
« Capital social !
= Activités principales t

« JNombre d'emplois '

= Investissements t
w Chiffre d'affaires t
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La sundretation cleaprds correspond A 1o olaseification du rpertoire
6o fiches d'idemtification (annentes en doux velumes),
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/1 = SOCIRIL DR I0TECONS DR MAURTTANTE (SGHOMA)

= Implantation % Nouukchott
« Capitnl socizl ¢ 16,000,000 UM

- Activités principales 3 Fabrication de¢ boissons gazcuscs et
' de glace alimentaire
Mise en bouteilles (Coca Cola, Fanta,
tonique, Spark, ctc...)

« Nombre d'emplois t 3
« Investissements :
« Chiffre da'affaires s

7/2 - BOULANGERIF YODERNE

g yn s

= Implantation 3 Nouakchott :
~ Capital social s
= Activités principales Fabrique de pairs

Patisserie
« Normbre d'emplois : 18
= Investissements t

e Chiffre d'affaires $

1/3 - BOULANGERIE HAJJAR

- Implantation 2 Nouakchott
~ Capital social t

« Activités principales Fabrique de pains
Patisseries et ghtesux

= Nombre d'emplois s
- Investissements 1 ?
e . Chiffre d'affaires t
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s mnirotation et-gpris

dos fiches ¢'identifioation (

ANETE X

(omours 8)

corvospond ) 1o classification du répertoire
anncndes on doux volumes),
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8/1 = COCOMFTAL = MATRITANTE

- Implantation 3 Nouakchott
e Capital soeial s+ 4,000,000 UM

- Activités principales 8 Réparation auto
Menuiserie fer ct bois
Peaux et cuirs

« Nomtrc d'emplois $

= Investissementis H

= Chiffre d'affaires $

8/2 = TANNERIE DF_KAFDI

- Implantat'ion 3 Kaédi i

« Capital soeial '] i
- Activitée principales : Préparation et tannages des peaux g
de bovins, ovins, caprins et camélins
~ Nonbre d'emplois L .
« Investissements 1
= Chiffre d'affaires 1
{




§ .
WLITE M INNUSTRINS DF L'INPRINGIE
MULLA PACEORIE KT DS L4 RELIUKE
SOPE 9 '

G

Lo aundretation

ei=aprbe sorvompent A 1a classification du répertoire
G0 fiches ¢'identification (annendes on dous volumes),




9/e

9/3

TRPRINTDIE HATLON ALY

- Impluntation & Nouakchott

e Copital rocinl t 45,000,000 UM
- Activites principales Imprimerie
Photogravure

Brochagew~reliure
Fabrication de tampon en caoutchouc
Rassicotage

= Nombre d'emplois : 81
= Inveestissemenis 3

- Chiffre d'uffaires !

- SOCIETE MAURITANIENNE D!IMPRESSION DANABJA (sm1D)

« Implantation A& Nouakchott et Nouadhibou
- Capital social t 20,000,000 UM

« Activités principales i Imprimerie pressage
= Typographie = Laboratoire offset
« MNassicotage et reliure

- Nombre d'emploi 1 24
- Investissemenis t -
= Chiffre dtaffaires H

— IMPRIMERIE NOUVELLE .J,K, (IN)
- Implantation & Nouakchott

- Capital social ]

- Activités principales t Travaux oourants d'izprimerie et de
brochage

=~ Nombre d%emplois t 16

- Investissemenis t

- Chiffre d%affaires :

o
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10/1 =~ SOCLET MATRITNIENGE DE TRAVAUX TUBLICS ET DE_TRANSPORTS ROUTIME S
(SM-1 LREVEL)

- Implintation & Nounkchott, Nouadhibou et Zouérat
- Capital cocial : 6,000,000 UM

- Activitis principales ¢ Transports
Oénie civil
Travaux publics

- Nombre d'emplois s 362
- Inveutissements H

- Chiffre d'affaires H

10/? - ENTREPRICT DZ CONSTRUCTIONS ET DE TPANSPORTS (E.C.T.) R

- Impluntation & Nouakchott, Nouadhibou et Akjoujt
- Capital social s 100,000 U¥

- Aciivités principales ¢ Travaux publics
Constructions - Pitiment
Fabrigue de parpaings
Transporis

- Nombre d'emplois s 122
« Inveastissements :

- Chiffre d'affaires t

R g i i

10/3 - AGSLONFRES ET CARRIFRES DE MAURITANIE (A.C.N.)

- Implantation & Nouakchott :
- Capital eocial s :

- Activités principales : Fabrique d'agglomérés en ociment
Bxploitation de carridres
Transports routiers

- Nombre d'emplois ]
« Investissements s
- Chiffre d'affaires s

10/4 - NQUVELLT SOCIFTE DE TRANSPORTS (NOSOTRAN)
« Implantction A Nouakchott

- Capital eocial ]
= Activités principales

« Nombre d'emplois (]
« Jnvesticsements s
- Ohiffre dtaffaires t
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1 10/5 = SOGIETE MAURITANTENNE DE_TRANSPORT ET TRANSIT {SOMACOTRET)

= Implantation 3 Nouakchott
=~ Capital social t
= Aotivités principales 1

= Nombre d'emplois !
= Investissements $
= Chiffre d'affaires $

10/6 MMMMMM (S0amx)

« Implantation & Nouakechott
= Oapital social !
= Aotivités principales :

= Nombre d'emplois :
= Investissements 3
= OMiffre d'affaires 1

Y0/1 - TAANSPORTS ROUTIERS LycoNRE
= Implantation A Nouakchott
= Owptital social t

o Aotivités prineipales

= Nombre d'enplots [}
* Iavwetissenents } :
= Giffre d'affaires :

* Isplantation A Nowakohott ot Nouadhi bou
= Onpital social (]
= AMtivités principales

o Bonbre ¢'enplots '
= Inavestisomments (]
= Giffre d'affaires (]
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10/9 = TRANSPORTS POUTTIRE G, NASCOUR ( SOMIETT)

- Implantation & Nouakchott

- Capital social :
~ Activit’s principales @
¥
- Nombre d'emplois H
- Investissements : )

«~ Chiffre d'affaires H

10/10 - TRANSPORTS MAURITANIENS

- Implantation & Nouakchott ;
- Capital sccial 1
« Activités principales

~ Nombre d'ecmplois H
« Investissements H
- Chiffre d'affaires 3

o IR A A e i v

10/11 = MANUTENTION AFRICAINE

SR, ST b e o T s A A M ¢ oy ok T

~ Implantation 4 Nouakchott

« Capital social 1

« Activit’fs principales i

- lombr; d'emplois : :
« Investissements : ¢
- Chiffre d'affaires 1

10/12 = SOCIETE AIR MAURITANIE :

-~ Implantatior & Nouskohott
- Capital social 1
~ Aoctivitée principales @

- Nombre d'emplois :
= Invesiissements H
- Chiffre d'affaires H
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10/13 = SOCIETE AIR AFRIQUE

= Implantation & Nouakchott
= Capital social s
= Activités prineipales

= Nombre d'emplois $
= Investissements ]
- Chiffre d'affaires ] .

10/14 = SOCIETE AIP ALOERIE

=« Implantation & Nouakchott
= Capital sooial s
= Aotivités principales i

= Nombre d'emplois ]
= Investissements ]
= Chiffre d'affaires ]







ANNEXE YII7

TE DES IN 'y I
(GROUPE 11)

La numérotation ciwaprds correspond A 1a classification du rdpertoire
do fiches d'identification (annexées en deux volumon),




1/1 = HOTET, MARIADA

- Implantation & Nouakchott !
- Capital social s

- Activités principales @ Location de chambre
Restauration et banquets
Dancing et discothtque = Bar

-~ Nombre d'emplois 1 43

= Investissements H
- Chiffre d'affaires 3 22,000,000 UM

11/> - PARY_HOTTL (P.H.)

- Implantation & Nouakchott

~ Capital social 1

- Activités principales 1 Location de chambres
Restauraiion « Bar

Danoing
~ Nombre d'emplois 1 17
-~ Investissements 1 12,000,000 UM

- Chiffre d'affaires 1 2,580,000 UM

11/3 - HOTEL EL AMANE

- Implantation & Nouakchott

~ Capital social t

- Activités principales : Looation de chambres
Restauration « Banquets
Bar « Discothéque

- Nombre d'emplois 1 16
~ Investissements {]
- Chiffro d'affaires 1

11/4 - HOTEL OASIS
~ Implantation & Nouakchott

- Capital social !

- Activitée principales 1 Loocation de chambres
Bestauretion = Bar

Plecothdque
- Nombre 4'emplois 1 16
« Investissements '
- Chiffre d'affaires '

S g

R
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11/9 - BESTAURANT "BON ACCUETL"
~ Implantation & Nouakchott

- Capital mocial ' ‘

= Activités principales 1 Restauration
Bar

= Nombre d'emplois !

= Investissements ]

- Ohiffre d'affaires t

11/6 -w (Ex : La pergola)

= Implantaticon & Nouakohott

- Oapital social :

= Aotivités principales : Restauretion
~ Nombre d'emplotis '

=~ Investissements !

- Ohiffre d'affaires t

(s.m.7.1,)
= Implentation A Nouskohott .
- Oapital social ! 42,000,000 N
= Aotivités primeipales 1 Prometion touristique en h8tellertie
=~ Nombre d'enplois ! .
= lavestiseenents '

- Ghiffre ¢'affaires 1

4







ANNEXE. X1V

STE NDUSTRIES DIVERSES
(GRoUPE 12)

SRR

La nusérotation ci-apris correspond A la claswification du répertoire des

fiohes d'identification (annenées om doun volumes),




12/3

12/4

BRI ey WAL B ph RETE NIRPANTE (!H‘f(‘,”_"fl“)

.

- Jenlastariion 3 Uouakchoty
- Capital mouiwt t 20,360,000 UM

- Artivitcs principales ¢t Fabrication de sommiers nétalliques
(& 118tule) ¢t de miitelus en mousss e

) olyuréthane
~ Neabre d'epplois s pol
- Invegtiscemenrnts H
- Chiffre A'uffaircs :

¥roinet R L IRALE (Co Thideson)

 SPCIETE T¥PORT-FIPCKT MAURITANTENME DE MATFRIEL TECHNIQUE (SIFNY)

- Implantaticn & Nouakchott :
- fapital social :

- hActivitds principales ¢ Vente et apres-vente ie matériel de
bureau e de comptabilité
Réparation ¢t entiretiz=n de machines a
écrire, calculairices, tircused ...

- Nombre d'emplois 1 6
- Tnveetiscements H
- Chilfre d'affaires t

- 1lmplantation 4 Nouakchott

- Capital social ' ' ) “

- Activités principales : Venie et apris-vente de maiériel de
bureau de dessin, de dactylozraphie, :
de reprographie ¢ de deasiu

-~ Wombre d'emplois $

« Investissemertis H

- Ohiffre d'affaires H

ETARLISCMEN. 3 BUHAN TT TEISSEIRE
-~ Implantaticn 3 Nouakohott
-~ Capltal social 1

- Ac*ivitis principales 1 Vente et sprds-ventc de matdériel de
#e reprogrephie, de machines A éorire -
4 calculer
Climatinciion et froid

~ Nombre d'emplois ]
= Investissements ]
- Miffre d'affaires [l
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12/5 - TECHNIQUE NECANOGRAPHIQUE

= Implantation ) Nouakchott
= Oapital smocial

Activités principales i Vente, entretien ot réparation de machincs
A éorire, de calculatrices, de reprograpki .
ot do tirage
Trevauz A fagon de buresu

= Nowbre d'emplois L]
Investissements ]

Miffre d'affaires ]
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0.

AVANT-PROROS

Dane le but d¢ standardiser la présentation et la lecture des
études technico-=écorominques d'une part, ainei que pour faciliter
la recherche des renseignements nécessaires & 1'estimation des
investissements (y compris les immobilisations pour fonds dc roulement),
au calcul des frais d'exploitation prévisionnels et établir les coliis
de fabrication, les prix de revient "ysine" et les prix dc revient
globaux d'autre part, il est apparu nécessaire d'établir un répertoire

des principales bages de calcul d'un prix de revient,

Cette harmonisation des données permettra d'actualiser & tous

moments les calculs ayant servis & 1'approche de toutes lecs études
entreprises & une date déterminée et préciser dans le texte ou de
rectifier telle ou telle donnée en fonction des conditions économiquca

régionales ou des fluctuations du marché, :

Ces bases de calcul portercnt sur les srincipaux postes dee inveatin-§
gements et dee frais d'exploitation.

Rappelcne que les chiffres indiqués ci-aprés ne constituent qu'une f
base de référence ayant surtout une valeur indicative. Ils peuvent t
$trc considérés comme suffisamment valables toutefois pour une pré-¢tude
cu un avant-projet d'industrialisation dont le but essentiel est la

recherche de la viabilité économique du projet considéré.

La liste des données contenues dans ce mémoire n'est pas exhaustive
ot le rédacteur d'une étude devra bien entendu tenir compte des oondition‘.
particulidres dans lesquelles i1 s'est placé. Auesi, il devra toujours
faire figurer en introduction de ses calculs éccnomiques la mention

suivante ¢

"Les hypothdses suivantes ont été prises en ocnsidération pour
effectuer les calouls des prix de revient de cette étude”,
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1. INVESTISSEMENTS KN CAPITAL TMMOBILISE

!

tele1. Acquisition (coft net)

a) Zone industrielle urbaine Ceettettettnasenses 1,000 UM/m2
b) Zone rurale non AMENAGER tiuyiiiinniininnnnan, 600 UM/m2

1.1.2, Aménagements et viabilité

.) P"é”rltion du '01 coococccooclocccccccccoooco 50 Uﬂ/m.?
(Sondage - Nivellement - Drainage)

b) R‘“‘u d"g@ut' $0000000000000000000000000000 190 Un/mz
Faux pluviales = Eaux vannes et usées -
Stations de traitcment, eto,..)

0) Viabilité $e00000000 0000000000000 000000000000 500 Uy./ml?
(Aocds, routes, trottoirs, énlairage cxtérieur,
.1“11“"10“. .tccoo)

4) Parc de stationnement Ceeneseetteceeensesenns 400 UM/m2
(pour visiteurs et perconnel ) -

.) Vois ferrées $00000000000000000000000000000000 Ul/mff
. " (ombreanchement ot réseau)

£) Plantations ...iivuiiinuiernniiennnsnnnnon, 750 UN/m2
§) Cl8tures et portes d'accds cesesterccsnniaiies 2,500 IM/mz
1.2, QUSTRUCTION DES BATTNENTS
1.2.1, WW......;.;:O.W UN/m2
122, LMK BOCLOUE «oveeeriersunnnrerssrsrunnnnaresses 15,000 /m2
1.2.3. Ateliers de preduotion
= ERtiments en béton armé *essiessnccccsrsscccce 16,000 UM/m2
= Btiments en charpente métallique ............. 17,000 UN/a2

Sosprenant ¢ Fondations, canalisations, ossature, ccuverture,
ésanchéité, planchers, fagade et sérrurerie.

Joia + Oes constructions s'entendent dallées, bdardées ot
ocouveriss, :




1.2.40
102.5.
1,246,

1.2.7.

-6 -

Burcaux annexcs d'ateliers .oo..oooo-oooooooooo;o 14 000 UM/mZ’

Hangars de .stlock.agl,:e_‘(non bar_dé’)' R 11 000 U"/H'l?.

BAtiments des services généraux

- Ateliers d'entretien .o..ooooooo-ooooooooooooo 16.000 U)‘/m?
- .aga.in. oo-oooooooooooooooooooooocooooooooooo 18, owu“/mz

Autrea constructions de génie civil

1.3, FQUIPEMENT GENERAL DES BATIMENTS

1.3.1.

1.3.2.

1.3.3,

1.3.4.

1.3.5.

1.3.6.

1.3.7.

1.3.8.

Chauffage, Ventilation

.) Bureaux ¢ cli.nltiution sesc00c0csscsssescee
b) Ateliers ¢ Ventilation ceeccecececccccosence

Eclairage et élgctricité
.) Bm‘u ;......;.'....I..I..........;;.;'.;..;;I’.
‘) Ateliers .ooococc..llo-;o;.o;.;;oo.o.ocoo.o.o

Pluidep (Eaux, eto...)

a) Bureaux ;...................;...............

‘) Ateliers .cooooooooooooooooooooooooooooooooo

161 ni nd

a) Bureaux ""'"""'f+?%';ff";";"""""

‘) Ateliers oo;oo;ooooooooooooo;ooooooooooooooo

Ascenseurs, ponte-charse
a) Bureaux ;;';""""';""‘;;;";"‘f""‘;;

‘) Ateliers cccecscsceccsncscsncescocnssvcace

Sloisonnement

I) Bureaux oooo;oo;oooo;oooooo;oooo;ooooooooooo

‘) Ateliers ;ooooooooo;oooo;;oooooo.oooooo;ooo;o

BevSienents spfcleux de ol

l) Bureaux ooooooooooooooooooooooo;oo;ooooooooo

‘) ‘t‘li‘l‘. oooooooooo;oooooooloooo;ooooooolooooo

Bguipenents sanitaires

l) woooooooooooooooooo;ooooooooooooooooo
‘) Ateliers oooooooooooooooo-ooooooooo;oooooooo

2,000 U%/m2
500 UX/m2

1,600 UN/m?
2,200 UN/m2

800 UM/m2
200 UN/m2

1,500 Wt/m2
1,100 UN/m2

I <y

6,000 iM/m2 ;
5,000 UN/m2 §

500 /w2 §
400 /w2 §

800 UN/m2 '
200 /w2 B




14, MONAGENRNTS DIVERS

1.4.1.
1.4.2,
10403,
1.4.4,
1.4.5,
1.4.6.

Hall d'entrée "Di’.o‘tion" G000 0ssr0rort0rnnenne

lobilior do bureau 0;0000000000;;0;0 ooo;;oo;;oo;

Li“m "telox" oo;;ooooooooooooooo;;ooooo'o;;ooo

8,000 Ui/m2
75.000 UM/m>
10,000 UM/m2
10,000 Ui/m>
12,000 UM/m?

1.800 M/m>




*-bad: v am s . *

2,  MATERIEL ET EQUIPEMENT DE PRODUCTION

2.1, MATERIEL PRINCIPAL

2.2, JRUIFDGENT

Pour mémoire ' ‘




w R G i e

3. DROITS DE DOUANE BT TAXLS
3.1, PROITS DE_DOUANE (Ad Valoren)

3.1.1, 1] ing
’;102. tépd t é i n 7

3.'.3; m—wmoooocoocoooooocoooooooo
30,4, Erodie mur fquipenent do Wgenyg ..................
}01050 Woooooooooooocnoooooo

3.2, TAXES (1.1;.G,p,

24
45 %
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4. ASQTOTANCE RO TGN

Acte  TRADDIDN TS TV PERIONUTL, DE DIRECTTON

T T oL 1GUE (Etranger)

4.1.1. ]Ingénieur conseil (Direction n;gjgﬂ veeee 180,000 UR/mors
4-1-?- én o deid 1 8L eevecoccscsserscccee 1‘0.m m/ml’
4.1.3. Cadre supériec sescsvesoesesee 160,000 l!/moil
4.1.4. Economist arket ses0sstssecscceto e 150.000 m/'lo"

4.1.5. Cadre technigque ou ¢C )\ e. sesc00esscs e 125.000 WMi'

4.1.6, nt de Matirise a teeevesss 120,000 UM/mois

4.1.7. Cont!'emattre cu Chef montj_“_z sseesecss el 110.0@ W/Mi'

4.1.8, Ouvrier hautement spécialisé oy momteur .. 100,000 UN/mois

4.1.9. Ouvrier spécialiste .coivcecssessrsecccece 80,000 UN/mois

Nots 1 Ces traitements d'entendent { toutes charges et taxzes
exclues).

4.2, FRAIS DE SEJQUR ET DE A ;

- NBtel - Restaurant - DIVOrS seceecccesne 2,200 w:ﬂ
- Looation V.Le cceececccveccccveccccecose 1.3% wm

3

- Prais KilométriQues cccicceccrccccscese 12 M‘
’
4.3, Direction et cadres np‘rim secssensces “ ‘
4.3.2. Cadres ot .‘.I‘I do ttrisrs cocreveccnce ” ‘
4.3.3. Cuvriers lp‘ﬁilli“. ot MORLOUDE cevvec oo 85 ‘
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5« TRAITRMENT R SALAIRES PRUTS DU PERSONNEL, AUTOCHTCNE

5¢1, PERSONIIL DE DIRECTION, D'AMINISTRATION FT TECHNIQUE
S5¢1.1, MW oooooooo-noo.o.ooooooooon.. U./MOiB

5.1.2, Mmumu%m UN/mois

>1:3. Gl de vervice ou Ungfaieur ariugipag ....... UM/moi ¢ *
>-1.4. lngtnleur oy Cadre do zatirise eerereeiiiaens UN/mots
51,5, Iﬁimm_m_m *seccscrecnctiiiiees  UN/moin

5¢1.6, WW *esecsscsiinses  UN/mois
21T DL A'udine Monigiis ..o .. /moi s
5.1.8, WM‘JLM"""" UR/moi s
19 Suriar wbcialisd o salar artinaice .....  /mois

S5.1.%0, W ooo-ooooooooo-ooooooooooooooo.oooo.o l./MiC

52, QUARIES S0CTALEE (en £ au traitement brut)

5¢2.1, Persocunel de Directioa ot osdres swpérieurs ., ¢«
5:.2.2, Ingéaieurs, Cadres ot Tochaiciens ..eoe0nr,., %
3:2:3. Ouvriers, sanceuvres et persoanel subdalterne <
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6.  FNFNGIES
6.1, ELECIRICIZT
Pouvoir caloTifiqUe sesesesesssossssssssssssossnscsses 60 Cal/Xw
6.1.1. ctricité MT eevesesvessassssscscssossessose U/ iih
%@m{omtou principal)
6.1.7. Courant ing) sevescsssevssscsvscsesssees U/t

6.1.3. Courant BT Y I L N T R L R L R AR R w

6.2. COMRUSTILLES [.IQUIDES

6.2.‘. lﬁi

-~ Pouvoir 0‘10!’1““ e Y Y X L LA N K R 1.2” N,’k‘
o PPLE ccecscecscssscsssossecssassssononnsrenss '/tonu

6.2.2. Pugl-Oi) demestimia
« Pouvoir calorifique ceececssecccssscrcerene ’om ﬁl/k‘
@ PPLE cosececsssssessescoscsscecoessoiensens wm

6.3, SOMUSTIBLES GAZEUX
6.3.1. Propane (en cuve)

« Pouvoir calorifique ooooooooooo;oooooooooo 12,000 m/“
@ PPAE csecevssccscssescecscscsssssctecesssce wm

6.3.2. Mutane (on osatainer) oo
- Pouvoir calorifigue ceecsecccrccsccccsccer 11,900 m :_

.- m. .....Q...Q.Q...Q.............Q.....QQ

6.3.3. Gus paturgl (par feeder)
- m“l‘ “1."“" e00000 0000000 00RR000 08

- m’ ....l.......QQQ.Q..O......Q..........

6.4. SHIETISLES OLLIES

- Pouvoir oalorifique cevconnsscccrcscscsses
6.4.1. Oharbon industriel ou oohe cesescensasssssnne

6.4.2 Oharbon domsetique ou ARtTecite o000 000000
*6ode)e Oharbon de bois R Y T YL LR AN TR LR L

tiths T 0

6.4.4. Dois do chanffage 00000000000000;00000000000.




7.

-1}

« Pression "mﬂ". [ 1%'uaine 908000t 00000000000000000es

- M' .O..!.O..ll'.!l!l..!.!.;...;;O!..OOOOQQOO..O!.....

T.2. MR cmpRIN

- wo. t Rémsau urbain $0000000 rer000r0stntnrense
= Pression "mi“‘ [y 1'waine 000000000000 0000000000s00s

- M. ..;...........l..........;......".;.......l..‘...

3. MRS
« Provenance
~ Pyossieca "““’ [ Y 1'veine oooocooooooooooo;;ooo.;o‘o;

- M. ..............‘...........;;..;.;.................0

ke/om?
U/m2>

Xg/om2

W/ tonne




8.

GAZ DIVERS ET RAWES

8.1, OXYGENE
- En container
- En bouteille
8.2, AZOTE

- En container
- Fn bouteille

8.3, ACETHYLENE

- En container
- ¥n bouteille

8.4. AROM

-~ BEn container
« ¥n bouteille

8.5. FREM
« In ocontainer
« Pn bouteille

8.6, HELIU

- Pn container
« BPn bouteille

8.7. ANNORIAC

« Bn oontainer
« Pn Wouteille

-“ﬂ

l....ll.....Q.....................,Q...

..Q..................‘...Q....QO........

....‘.........O‘Q‘..Q‘.Q.‘.‘.“..‘..Q..Q

....Q....O‘.O..O..“.Q‘...‘...‘QQ.....QQ

o/ tonne
w/xg

W/ Aonne

TRRTEE IR LI

prE—
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9.1, IRANSPORTS ROUTIERS

- La tonne kilom‘trtm 000000000000 0000000000000000s

9.2, IRANFPORTATION VOIE Frapey

« La tonne kilo.“"iq“. ooo-ooooooooo---ooooo;o;oo-;

9.3, IMNEPORTS FLUVLUX
- Do ' [
= La toane #ettescverrrevecettiettrtrtnrennnee

- h.’ '..'.."..."'......."....'...'...l.

9.4, IMANIPORT NARITINES
- o Aar,;

= La teane o-o--ooooo-oooooo;o;oo;oou--oo-o;

- h.’ ...............................0.....

%3, SMESPORTE ARRIENS
- Do 'Y

- hm .l..'......';.....0";..0"....."

- “” ....'..O......O.....O......'."'.O...
6. SMENORTE SPRCLY
e ™ WP
- Ptz

8 um

3
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10, ASSURANCED

10,1. ACCIDENY PRRCONNEL ET _TTERS

10,2. ASSURANCES TMMORILIERES ET KQB;&IEES

10,2, % iments et const
sesnes % des immobilisations

10,2.2. Materiel princi ¢ inutallations f )
vveses $ des immobilisations

10.2.3., Matériel roulant eur

(camions, auto, engins),
senn e ‘ des imbil‘“tlon.

10.2.4. Stocks matidres gmgﬂug 1 produits finin
sesens * des imbili“‘iOﬂ'

10.3.  ASSURNICES TRAISPORTS
10.3.1. Terresirs ooo-oooo.ooooo-oooooooooco;ocooocooo -/‘,h.

‘0.3.2. l‘l‘iti” .l...l...........l......';....;..;;;; WW
10.3.3 “l“.ﬂ nooc-;o;ooooc;;ocooo;;ooooooo.ocoooooo WW
-ouf de la valour do la sarchandise trensportée,

10.4. ABSURANCED DIVERSES

”0‘01‘. Intenpiriss ooolooo.;ooo;ooo;on‘oooooo;o;;;oo;;

10.4.2. Risgues .‘dm oooooooo;otoo;ooooonoooooooo
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.......... .n.' .oit ....‘..................... ’

11.1.2, iments soc € ces aén

Sevrscccee BNB, woit e S A A KT T T T T ’
"33 Dalaan 40 piirochinie ou 4 prosyiss seraicy
oooo;ooooo ans, soit oooooooooooocn--.ooooooooo ‘

A3 B BATRUIE. PRUCIPAL ET RUIPRONTS LouRre
11.3.1. mmununw

.......... “.. ”‘t ............0............. *

11.3.2, ' ] f
8sant une obsolescence rapide

et

ooo;oooooo ans, soft oooooooooooooo-o-ooooo-ooo

11.3.3. Wmmmu

.;..;..... “.. ““ .lOOO..O....0.00.000....... ’
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Matciriel roulani de manutention et de transpo
grues automatrices, engins spcciasux mob les

11.3.4.

O;;OOQ;;QQ; m.. 'Oit ;00000000OO;O..0.0..O...O ’

|

11.3.5. Parc automobile
camions et véhicules légers, transporteurs
A bandes ou A godets)

e

oaoo;ooooo. ans, 80it ceevvecocrrenrccscccinien ’

11.4. OUTILLAGES DIVERS

11.,4.1. Outillage de presse trices, montages spécia
e machines, appar e contro

oo;cooooooo ans, soit ooooooooooooooo;ooocooooo ’ :

i

11.4.2. Filidres, taraux, out oupants, © '
sollectify

eescsscsses BNB, 80it cevccceccccssssscsrscccse ’ ’

c1és, martellerie, pinces diverses, pinces et

masques de¢ soudure, etc.)

essscsscess ANB, Ioit ;...Qoooooooooooooooooooo *
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12, PRETS BT CHARGES FINANCIERES
12,1, TYPES D'ORGANISNES

122 NNTANT ESYDUATLP DU pREY gouicrry

12,3, CTER S U
12.4. JAUX D' INTERPTS
12.5.

12,6,
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13, ENGINEERING

Les frais d'engineering peuvent 8ire inclus comme suit 3

8,5 %
30%

Et“de d'avaﬂt"prcj‘t et de proj‘t définitif YIEEXXEX RN AN

- Contrble de chantier too-o-o-;ooo;o;;oot

de la valecur globale du patériel principal et des équipements 3

1texclusion de‘s consiructions,

e

e T
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0.

Te

2.

3.

4.

Se

6.

SOMMATRE

A-ranqv rvg( F.\c‘
N HEAS) S VTS I 0000..000.000000.0...000000......000
i o i e sO—

}‘PAJOI'-‘:" }\: C;\FITAUX o.0.0000........l......‘......

1.1, Capitaux fiX€B csecsocvsssscsovcscstsscsvnos ot

1.2 Fonds de roulement csecececoccctsceccsvovsse

PATERIAUY ET  FOUPNITURES

2.1, Matériaux de fabrication seccscescsscococsss
2.2, Fournidures cecescscsscscoscsvssccccsssssicd

~.3, Dicoonitilité des matériaux et fournitures .

FNTRIL cowTYUSTINLE BT EAU sevcovosrcecocscccones

3.1, Euergia électrique oooooooooonoo‘oooo-oooou
3.?. Combustible e s sss00000000 00 0b00000 00000t

3.3. Fau o oouoo-oooooooioooooooouoooo.oooooooo

(I‘RANSFORTS - -noooc.0000000.00.00.00000.0.......000

4;1. Propres moyens de transport csicevvcccacne
4.2, Yoyens de transports extérieurs covecvccncee

MIN"D'OFYJ‘JRE 0000....OO..........................

S.1. Xain—d'oeuvre directe veecevsssesecssenestss
5.2, Main=d'oeuvre indirects secvossscvvcccccnse
5.}, Besoins pour la formation professionnelle ..
5.4. Fonctionnement des posies cesessesesaceessss

mUT TOT.“LIJ lunm o0000000000000.0000000..00..0000

[C R R »

o O

S O OO O




0. AVANT-PROPOS

L'exposé qui suit explique les termes couramment utilisés dang
les définitions des besoins de production nécessaires & toutes
A savoir ;

industirics |

- Oapitaux immobilisés

= Matériaux ¢t fournitures
= Energies ¢t fluides

= Transports

= Nain-d'ocuvre

= Amortissements

1. BESOINS EN CAPITAYX
11, Samiteuy fizes
1101, Yerreins
Dans quelques cas des besoins particuliers en terrains
existent pour certaines industries particulidres,

1.2, Mummts
Seuf mention contraire, 1es bEtiments pourront $ire oconstruita

sveo des matériaux locaux de n'importe quelle aature, coave~ .
madles pour une usine, Tout besoin particulier est indiqué,

1103, Bouipenent on mobilier fize ot mobils

Les prix sont indiqués au paragraphe i outils de production et
outillage, autres outils o4 outillage, meudles fixes ot mobiles,
matériel de trensport. Les Prix se réfdrent & du matéric] neuf,
Des machines usagées ne doivent Stire achetées que si elics

oat été réviedes par une firme sérisuse acceptant de donner daa
@renties apyroprides relatives a leur bon état de marcte, ne
Yelles machines sont souvent di eponibles,

Le modilier fixe ou sobile tel que les tables, bancs, casiers
o4 porte-outils peuvent géniéralement Vire réalisds looalerent,

Los ehiffres mentionnés pour le Ponds de roulement représentont

mu\mum«m avant toute remtrée de fonds provenant des
ventes,

- oy

on s B -




2.

Cos deboarg concernent les frais généraux sur matériaux

ot salaircs, les dipenses de fabrication @ fournitures, force
metrice, comtustible, eau, camionnuge, charges indirectes sur

Cireg, 4 ponses d'administration (agios, assurances, contenticux,
contrdle de comptabilité), frais imprévus, dépenses de commerciali~
sation {comnission sur venles, affr8tement, voyages), dépenses de
farmas sn professionnelle. Dans la plupart des cas, les provisions
pour charges sur matériaux de fabrication, salairss et déponses
de fadrication sont basécs sur 60 jours, soit 1/6 des dépenses annuelles
en admetiant que 30 jours seront nécegsaires pour étabiir um inventaire
A+ mraAnite Fabtriqués et que 30 autres jours sont A allouer pour
w' +ir les documenis comptables. J1 existe toutefois de nombreux
€-i7'g ¢ ves chiffres théoriques, en fonction du temps norsalement
nevecceire pour la livraison des matériaux et d'autres facteurs.

Pour les colits d'administration, imprévus et dépenses de commer-
cilisution, une marge de 30 jours est généralement considérée conme
6. ffinwtc (tant donné gue la plupart de ces débours ne seront pas
eng. -6 avan' le commencement des ventes et que souvent un delais

1+ r.icment est accordé,

Pour lee frais de formation profsssionnelle, une estimation et

fiite du nomtre d'heures de travail non productif ou partiellement
productif, de la perte en matériaux ot de 1l'utilisation non produc-
11ve dos éléments cntrant dans lss frais généraux de fabriocation.
Des variations dans les provisions correspondant & ce paragrephe sont
dues A des variations des divers temps nécessaires. Dans certains cas, f
lc travail & un caractére tel qu'il n'est pas néosssaire de prévoir
une provision pcur frais de formation professionnelle.

MATER S BT FOURNITURES

2.1, Matériaux de fabrication

Cc sont ceux entrant directement dans les produits finis et qui
constituent, soit une partie de ces produits ou qui sont indispensable
pour combiner ou pour contenir les matériasux do constitution.




2,2, mpurea

Ce sont leg matériaux nécessaircs 4 1'entreticn et ay fonction-
Rement des muchines ot de 1'outillage et pour assurer leg opérationg
Mainistratives et comptablen,

2,3, Disponibilite des matériaux et fournitures

Les matériauy peuvent 8tre divieés en trois catégorics ;

= La premiére comprend les matériuuy tels que l'argile,
le sabdle ot 1a Pierre

= L& seconde comprend des matériaux qui peuvent 8+re rendug
disponibles 3 partir de la production locale 8i 1'implantation
€'indusiries préparant ces mtériaux est économiquement
réalisadle, Ppar eXemple, les grains Pour les industrie:
alimentaires ot les minerais Pour 1l'extraction des métaux,

= la troisidme catégorie comprend deg matériaux qu'il est
éoonomiquement Possidle d'importer 8'ile ne sont Pas prcduits
lecalement, 1), ont en général une valeur relativement élevée
Par repport au colit dy transport,

Les bdesoins en énergie sont indiqués en kiW/heurs, Certaines
indwstries doivent &voir lewr propre cenirale d'énergie comme secours
R oas de panne de Secteur, par exemple lorsque des fours continues
seat en fonctionnement ot que des dommages pour 1'équipement ou des

Osoi comcerme 1¢ combustible nécessaire pour la chauffe des
shandidres, fournsaux ot fours, Pour e derniers, un combustibie
®leial pout Stre pearfois néocessaire,

R -

Tutes saractéristiques péeiales concernant la pureté ou les
alitée ¢'eaun ainet e la fourniture doivent Otre mentionnées,




S

-()-

i droroomo sk iy {rausport

DPes 1ndusirics ont normalement leurs propres moyeng de transpori.

Ceai dpend du type d'industrie et de la dimension de 1'usine,
Les hesoins peuvent varier guivant le développement des moyens
extéricurs,

Lorsqu'on estime qu'une usine a besoin de son propre matériel

de transport, le cofit en est mentionné sous la rubrique !

- Capitaux fixes (équipement, maubles fizes st mobiles),
paragraphe 1
. Cofit annu:l d'exploitation, paragraphe 6

4.7+ Mojcrs de transport extérieurs

Les industries traitant de grandes quantités de matidres prenicres
ou consommables, auront besoin de mayens de transport par vois ferrés,
route ou par eau, Dans ce Cas, le tonnage total de sarchandises &
panuteniionner mensuellement est mentionné & titre indicatif pour

les moyens de transport né-essaires.

Pour certaines fournitures tels que le pétrole, les produits
chimiques et les marchandises périssables, des types spéciauz de
iransport peuvent Sire nécessaires; ils sont alors indiqués.

MAIL-D'OEUVHE

Le nomtre de postes normalement em opération est mentionné. Daas
certains prayc, afin d'utiliser au maximum les fonds d'investissements asses
réduits, i) peut ®¥tre souhaitable de travailler & un nosbrs de postes plus

élevé que celui prévu normalement.

Se.1. Mair—d'seuvre directe

Cell:~ei comprend la mained‘'osuvre utilisée directement dans le
processus de fabrication proprement ditj par exesple, pour la ooupe
dee matériaux dans une fabrique de chemises,

5.7, Main—i'oeuvre indirecte
Celle=ci comprend la mainm=d®oeuvre de direction, couptablilité et
autre, non directement affectable au processus de fabrication, par
exemple, le personnel d'entretion, de comptabilité et do gardioemnage.
[ ]
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5.3. Besoine pour la formation professionnelle

Bous cette rubrique une indication est donnde sur 1'habijct<
ot 1'expérience demandées pour 1a direction et 1'exploitation de
1'usine; jusqu'a quel point la main=d'oeuvre peut 8tre formée sur
Place et le temps nécessaire & cette formation,

Une indication est également donnce dy temps nécessaire pour
Qe 1'usine soit en Plein rendement,

5.4, hgﬁgmgggnt des postes ,

Lorsque cela s'avire nécessaire, des explications gont données
®or )'organisation des équipes par poste.

SeAte sagusls

Les amertissenments ¢ capital fixe, de 1'équipement, des meubles
fimes ot mobiles, ot des traneports sont caloulés sur la base des durées
€'utiliontion possibles ci-apréds, par eRenple 3

- .‘M‘. .'............."......'......l mm'

" { mobilier fixe
= Bysiponent mobilier mobile °****cccees 1015 ans

= DPours .o..ooo.o.ooooo..oQoooo...ooooooooo 15 ans
L d ﬂl“ﬂl ..o.oc..ooooc..oooo..oo..oooooo. 5 ans

- M‘l' ....OO'...0...00.0""0.00.0.'0..O 3 u.

- m [ 3 palettes #0000 ceservsense ! an

Gniens 0..00.0000.0.....,..0000....0.0oo 4 ans
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0.

2.

AVANT PROPROT

FACTIURC BOMNONIOUFE

1.1, Apport relatif de cetle industrie et
stabilii® proballe

1.7, Le marchfé intérieur
1.3, le marché d'evportation
1.4, Probt)’ =20 dc vente et de la ccmmercialisation

1.5, Facteurs financiers

. re ey gL AT AT
FASTEURY TR 1NLAUES ED DYENGINEERING

2.1. Disponibilit? des matérisux et fournitures
nécessaires

2.7. Disponibilités en personnel

2.3. Disponipvilités en infrastructures, énergise,
fluides niceasaires

2.4, Considérations concernant 1es machines,
équipements, procédés de fabrication et
1t%usine

¥
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0. AVANT PROPOS

Les éléments présentés cieapris constitueront un fil conducteur
utile pour l'estimation deg possibilités spécifiques de réalisation d'unc
entreprise industrielle, préalablement & son lancement effectifﬂ

La référence aux €léments indiqués, ainsi que les conscils des experts
techniques et financiers permetiront d'éviter les problémes qui handicapent
parf~is les nouvelles entreprises, En outre, des informations appropriées
ot soigneusement tridep concernant les points décrits faciliteront certaje
Rement les dispositions I prendre pour la mobilisations des investissements
on ocapitaux publios et privés,

1, FACTEURS ECONONTQUES

1.1, TIP DB IE_INDUSTRIE STABILITE PROBABLE

1.4.1, va économique du 8 dans son ensemble par re rt A zl

= 1'inventaire industriel

= 1la fiscalité

= les riglements d'importation et d'exportation

= l'utilisation d’autres Fessources naturelles inexploitées

1.1.2, ins de la majorité de la population r rapport

= &u taux de chimage
= & 1l'chelle des traitements ot salaires

= aux prévisions des besoins en biens de consommation ¢t en
services néoessaires

1.1.3. ke jmﬂ e lui-m@me par _rapport @

« & 1'investissesent nécessaire en ocapitaux : ’
= au bréfios potentiel
* &ux pcosibilités du marché immédiat et futur

2. LEMMROE INTERINUR
1.2.19, Beiste=t=11 43 uge demands pour le produit

« Quels sont les prinoipaux consommateurs ?

= Quels seraient les Rouveanx oonsommateurs possidles ?




1,2.2, Comment 1a dewande

-4-

du produit est=elle actuellement psatisfaite ?

———

Par la production locale ? 8i oui; quel est le volume de

1a productiion annuelle 7

Quel est le % de la consommation réalisé & partir de la

production locale ?

Quel est le % de la consommation réalisé par les importations ?

Quel est le montant annuel des importations ?

De quelles régions 1cs importations proviennent=elles ?

1.2.3, Qu'elle est 1'estimation de 1'augmentation annuelle de 1a

conscmmalion locale ?

1,2.4, £i le produit est déijA manufacturé, le marché local existant

¢t futlur piuleil

acsorver la productior de la nouvelle usin

Bons rachare les prix ou autres perturvations ?

1.2'50

Le prix envisamé et la qualité du nouveau roduit

ndront=ils

compétitif avec son égquipement imgorté ?

..

1.3, LE MARCHE

hprds ajustement du cofit aux conditions local
envisagé est=il si &levé qu'une protection tarifaire soit nécessaire

pour le protéger des importateurs ?

Y-a t=-il un grief significatif doo'conlonmntourl contre les
produits locaux qui ne pourrait $tre surmonté par une qualité

guarantie du produit ?

§1il peut $tre surmonté, comment cela peut-il so faire ?

Ccmbien en coltera=t=il ?

Sur une période de quelle durée ?

FE{PORTATICN

1.3.1, Le produit est~il comgétitif L'oxgortation du point de_vue !

1,3.2, Les marchéc d'exportation de ce produit gguvent-d;o Stre développés ?

Prix, qualité et gécurité de la fourniture ?

- Si oui, dans quels pays st pour

Quclle mesures seraient nécessaires

d'exportation

Combien en colitera=i-il ?

quel volume annuel ?

pour développer les marchés

es, le prix de vente

R
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1.4, mm DES VENTES ET DE LA CWERCI&ISATION

'o‘o'o 8 le cul des rix du rodui ¢ H

= A=teon fait entrer en ligne dq compte lee frais qui seront
nécessités Par le service des ventes ainsi que les frais pour
la publicité et 1'%extension du réseau de distribution ?

1.4.2, iste=il des moyens de commercia isation et de distribution pour

2 produit? Si non s

= Peuvent=ils Stre établig ?
= Qu'en colitera~twi] ?

1e4.3, e Rroduit serastwil vendy ? aux

= Orossistes

- Revendsurs

~ OConsommatsurs directs
=~ Mministrations

'o,o'o :mm ﬁMOi!r de b‘!

= Un plan précis ds financement dy Projet amt-il €té étudig ?
~ Les capitaux locaux suffisants sonteils disponibles ?

= B8 non, quel sst 1¢ Plai prévu pour obtsnir des investissements
étrangers ? '

oapitaux A oourt tsrme ?

1.5.2, WMWJ_L___L*‘ srwanence par
L

= Oombien ds devises (st en quelle monnais) seront nécessaires
pour 1'importation des sachines, de 1'4quipement ,,,., ?

= Oombien de devises (st on weelle wonnsis) faudre=t-il pour 14
paiement des intérdts annuels st 1'amortissement des emprunts
contreotés pour 1'importation des machines ¢t des équipements
0% pour 1s paiement des redevances Sur lioences (rayalties) et
des services d'enginesring ¢




1,543,

1.5.4.

- Combicn de devises (et en quelle monnaie) faudrasteil pour

1timportation annuclle des matitres premitres et des accessoires

nécessaires 7

- A=teon pr&€t¢ attention suffisante & le possibilité de contrdler

des importations ou aux restrictions frappant les possibilités

de se procurer lcs devises nécessaires pour faire fonctionner

1tentreprise ?

-~ A=teon pr8té suffisamment attention aux possibilités de dévaluaiion

de la monnaie locale ?

Estimatior des posribilités de se procurer des devises étrangéres

- Quel c¢st le volume total des disponibilités du pays en deviges

étrangeres 7

- ¥ quelles monnuies seront=ellvs rapidement convertibles ?

Fstimaticn des besoins en fonds de rovlement

1e5ede1s

1.5:4.2¢

En calculant les besoins en espdces en caisse et fonds
de roulement, a=t=on bien fait attention

« A maintenir dee inventaires appropriés des ratidres
premitres ?

« aux fournitures et pidces détachées ?

= aux fluctuations saisonnidres du marché ?

« aux moyens nécessaires pour la rentrée du montant des
ventes A crédit et & la liquidation des mauvaises créinoces

= au délai indispensable pour meitre 1'usine en fonoiion-
newment ?

« aux fonds liquides nécessaires 3 1'amortissement des
principaux emprunts ?

84 1'économie est en période d'inflation, a=teon suffisamment

prévu 1'influecne de 1'augmentation des prix et salaires
sur le colt du projet et sur 1es besoins en fonds de

roulement ?
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1.5.5. Données de référcnce bour récapitulation deas cofits totaux cstimés pour
la fourniture proupocde g

1.5.5.1. En estimant le colit du Projet, amteon bien conaidérs

= La répercussion sur les prix dee délais dans leg Programmes
de construction ?

= Les délais de livraison et d'installation dea'machines et
de 1'équipement ? '

= Le laps de temps impliqué par 1'importation deg matiéi'ea
premidres essenticlles ot des fournitures ?

1.5.5.2, Cofit et financement des machines et de 1'équipement ;

machines et de 1'équipement ?

= A=wteon bien prété attention aux Prix comparés des machines
offertes par divers fournisteure avec les mesures nécessairen
pour assurer la comparabilité des prix envisagés, en foncticn
de la qualité, de la production et des services A rendre par
les machines et 1'équipement ?

= Une étude approfondie a=t-elle été faite sur les délais de
paiement proposés par les fournisseurs conourrenis ?

BT _D'ENGINEERIN

Il y & lieu de réunir soigneusement ot de manidre compldte un ensemble de
facteurs techniques et d'engineering de base pour s'assurer que 1'entreprise
envisagée est bien en fait une entreprise viable et réalisable,

2.1,

= Tous les matériaux ot fournitures essentiels goni-ilp disponidles
localement ?

= Le marohé local des mtérisux esteil ompétitif ?

= La livretison satisfaisante des matérianx locaux est-elle faite
A prix reisonnabdle ?

= Quels matériaux ot fournitures doivent Stre importés ?

= Pout-on compter sur we livretison rapide des matériaux ot fourni tures '
importés de sorte que des stooks importants ne soient pas nécessaires ? j
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- Lee riglemunts douaniers, taxes d'importation et/ou autres contr8les
1égaux sont-ils tels qu'ils permettent un afflux régulier et coordonné

des importations ?
p

- Les équipements portuaires permettent~ils un enlavement rapide

des éléments importés ?

2,2, DISPONIBILITEDS EN PFREONNEL

- Les lois et réglements du travail favorisent-ils 1'établissement

de nouvelles affaires ?

- Si non, let obstacles existants peuvent=ils Stre aplanis ?

comment et guand ?

- Existe-t-il prés de 1'emplacement de 1'usine des disponibilités

on mained'ocuvre appropride ?

- Si non, comment le problime peut=il #ire résolu en fonction de
1'immigration de main=d'oeuvre, du relogement ou des facilités de
transport pour son interchangeabilité ? '

-~ Pcut-on organiser une formation professionnelle appropriée ?

- Dispcsc-ton de personnel de direction et de surveillance pour
1'implantation oOu y-a-t-il du personnel ayant les qualités potenticlles

reqaises pour #ire formé ?

_ Existe-t—il du personnel compétent au point de vue technique, soientifique |
ou en engineering pour répondre aux besoins pour le problime A réaliser ? g

2,2.1 Obgervation

La fabrication de produits de qualité inférieure pendant la
période de formation du personnel pourrait oréer des difficultés
de veatc qu'il serait difficile d'éliminer ultérieurement, Pour
éviter de tels risques, la qualité des produits devre $ire mintenue
4 toute époque y compris 1a période de mise en route. Si des ouvriers
et un personnel technique capables ne sont pas disponibles, une
formation appropriée pourrs Stre obtenus par 1l'esploi de 1'une ou
dc plusicurs des méthodes suivantes

~ Si 1'usine est congue et installée par une firme compétents
d'engineering, le contrat devra Stre oonolu sur 1a base “clés
on main®, Sur cette base, le fournisseur s'engage A faire
fonctionner 1'usine pendant un certain temps et d produire
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los quantités ot 1a qualité epécifides dansg le contrat,
Un tel contrat assurcra une formation appropriée du persrny.
puisque la production totale et la qualite spécifide ne

pourront Btre obtenues avec un personnel non forms,

- La société d'engineering qui a congu et ingialls 1'usine peut
conclure des accords pour former du personnel qualifié dans
des usines A l'éiranger, fabricant le m@&me type de produit,
Ceci pourrait constituer un entratnement pour du persoﬁnel
clé pendant 1'installation de 1'usine méme.

= 81 aucune des méthoden ci=dessus n'egt réalisable, alcrs
des individus qmlifiél et expérimentée, provenant de
1'étranger ou hors de 1a région considérée, doivent 2tre employ s
pour les poates clés, de fagon temporaire ou permanente, pour

8ocomplir les opérations clés et aider & la formation dy
personnel local nécessaire,

2.3, ﬂmIBILITES EN INF’RA-..:EUC’I‘UREsl ENERGIE, FLUIDES 225 NECESSAIRES 3

On doit priter attention 4 ce que les disponibilités en infrastructures
de base ot installations diverses soient convenables et en quantités
suffisantes, 8i olles ne sont pas disponidles, il faudra prendre en
oconsidéretion les possibilités de leur réalisation matérielle ot le cofit
de lour réalisation

= Trensport, pour 1'entrée dee mtidres premidres et des constituants
ainst que pour 1a sortie des produits par fer, route, air ou eay,

= HNoyens de stockage, appropriés auzx besoins de 1'usine,

- Bmergie ¢'mm type oconvenable A prix raisonnable et en quantité nécessaire,
J ooupris les exigences de pointe..

= BReyeas de conmmications ; téléphone, télégraphe, télex, radio, p }
publications selon les besoins (par execple 3 Journaux et revues pour
diffuser la publicité aupris de 1a clientdle)

= Pusl pour ohaleur, émergie ot processus de fabdrication
= Bou potadle ot pour tout besoin du processus de fabriocation

- Risination des caux usées ot des déohets (de grande importance pour
oertaines industries, mais de faidle importance pour d’sutres),
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e e OTEALT TRS MACHINES, FGUITEMENTS, PROCEIES DE

Amteecr tuoandlll ey nViE technigques valables ¢t cémie cans ddie

P

IR T ho1.1p un Cguipement ot los mechines gl permettront

A=t—on cttenu les avis 4echni
corrccte de 1%incsailatiorn

de traiter le volume prévu au programme dans 1e temps de travail

envisagd ?
Si oui, est-ce sané excés de cdpacité onéreux et inutile ?

de fonctionner en équilibre relatif (ctest=b~dire 3 esti=ce
que la capacité normale des ¢1éments essentiels de la machinerie

est en rapport équilibré) ?

.

L'équipement auxili'aire esteil en qualité et de nature utiafrn;a
.orie j..r gervir les machines principales sans créer de goulots

d'éiranglement ?

¥st-il adapté dans son fonctionnement au procédé envi sagé vt A

1'emplacement réel proposé ? -

dans 1'ensemdle ?

A=-t--on veillé

3

Une conception correcie est celle procurant 1*économie de fonds
d'inveatissemert la plus élevée ot permettant d'établir les baces
de 1'opération qui seront les plus profitables au début et
peruwettront les agrandiscements sans changement onéreux,

Duns quelques localités, ot 1a mained‘oeuvre est surabondante
et & un prix relativementi bas, les possitilités éoonomiques ot
politiques d'emplois d'une plus grande proportion d'équipements
panuels et plus de main-d‘oeuvre (réclamant plus de travail ot
moins de machinerie coliteuse, par oonséquent réduisant les
investisscmentis en capitaux) doivent Stre examinés avec sein.

t financer leg t time

stockases indispeneavlied ot les morens 18 go;t our tou

T026S5US mavacierisiique @ 1a fabricat

~ Pour certaines industries, le iype, la forme ot les caracté=

ristiques des bitiments peuvent $tre relativement de minime

importance; dans d'autres cas, css facteurs sont essentiels.
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® A=tmon prévu dc 14 place pour les agrandicsements ?
= A=t=on tenu compte des considérations teciinaques et climi.-

tologiques propres A 1'industrie envisagée ?

= MA=t~on bien exploré les possibilitéds d'implantation dansg un
distriot industriel approprié, ainsi que les avantagec accessoire., ©

2.4.3.1, Remarquee et conseils

= Les fabricants d'équipements industriels utilison+
fréquemment des ingénieurs familiarissis avec la conceptio:

ot 1'installation de leure produits Spécialisés, Ces

constructeurs sont généralement dieposés & conclure
de8 accords pour des clients éventuels afin de leur
réserver le bénéfice des avis techniques de tels
ingénieurs pour déterminer 1la convenance et 1'ytil:....

saticn de leurs équipements pour tout projet suggdrd,

= Les fabricants d'équipements connaissent également, e
psuvent recommander des ingénieurs~conseils pour
1'exploitation et 1a direction, ainsi que des sociétés
spécialisées en engineering Susceptibles de procurer
des avis approprids aux fubricants sveniuels,

2.‘040 ] des or'e

g
8

<8, marques e+
proccdss de rap

o Le droit de fabriquer le produit peut=il 8ire obtenu du possesseur
dw brevet sur la base d'une redevance (royalty) ou d'une licence
de fabrication ?

* Quels seront le coft ainsi que les avantages et inconvénierts
de ces acoords conclus sur la base Je redevance® par unité
Ou par paiement d'une somme globale ?

e Y suraiteil Acoroissement des venter par suite de la publiciis
ot de la distribution dy produit sous la marque d'une socidid
yant une renocmmése internationale tien établie, notamment que 1t
8 la qualité cu au style de preoduits ?

= Juaqu'd quel point, pour cette installation, y aurait-il des
svantages (ou inconvénients). & e servir en association das
brevets ou du détentewr de 1a marque pour la dirention et/ou
pour les oconseils techniques ?
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Quucrvationy

Dans certuains cas, des accords pour 1'utilication d'une
marque de fabrique sont accorpagnés d'enpagements priofr
ou de renseignements ofticieux de la part du détenteur d«
la marque pour lui garantir que son standing de qualité

établi sera tien maintenu. Ceci peut couvrir

« des prévisions pour les spécifications des prodults et,/ou
les procédés de fabrication, des avis courants A la
direction de la nouvelle usire sur les améliorations
découlant des recherches permanentes, ainsi que des visiter
péricliqucs & la nouvelle usine pour examiner le procceius
de production, fournir les conseils techniqﬁel, et

tranemettre les renseignemerta de la Direction nécessaires

pour assurer le maintien d'un standard de qualité approuvd,
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Monsicar LAMA OULD OIDL AVDALLAE
Directeur de 1'Industrialisation

Monsieur Jean DAM1CO
lngénieur Conseil, Expert de 1 'ONUDI

: FEtude de faisabilité d'un complexe minotier & Nouakchott
(réalisée par la SATEC en novembre 1974).

ANALYSES ET COMMENTAIRES

EXPOSE DES MITIFS

la lettre du 29 novembre 1974 du Directeur général des Grands Woulirs .
de Mauritanie A Moneieur le Minisztre de la Planification et du Développeinent
Industricl résume tirés clairement les bris de cette Société. Les motivations
sont louables et correspondent aux souhaits du Gouvernement, Les objectifs
sont raisonnables et les plans de développement de 1a future entreprise

corregpondent A des vues réalistes,

Quant aux aides sollicitées par les oMM, auprés du Comité Technique
Interministériel de la programmation, ellcs sont parfaitement justifides
tout au moins par 1'adopticn minima de 1'hypothise (11). I1 serait
cependant préfératle, comme le monire nottement 1'étude de rentabilité
de la SATEC, que le Gouvernement opte pour la solution (III), au moins
pendant les cim; premiers exercices des RN,

Ces mesures d'incitation ne pourraient qu'encourager les investisseurs
Mauritainiens & consacrer une part importante de leur épargne, dans de
nouvelles activités 1ndultr1§11u nécessaires & 1'essor économique de
1a Nation Nauriiaaienne. '

CONSIDERATIONS SUR L'ETUDE

La SATEC nous paraft n'avoir omis auoun des points sssentiels dans
1'étude de oc projet, Nous désirons cepeniant appeler voire attontion

sur les points suivants !




1.

Evaluatic: 3¢ 14 - Aoonmation en farine

Au Paragraphe 150a3 (page 26) un tableau dey consrmmaticn s
on République lalawique ge Nauritanje indique une moyenne par bl r
ot par an de 7,9 et 94 kg respectivement en 1973 et 1974.

Ces chiffres nous paraimsent anormalement bag car il n'a pas
été tomu compte de l'autoconsommation des mérages qQue l'on peug
*atind & environ 2o %, par expérience avec d'autres études réali-¢. o
dane ce donaing dana d'autres Pays africzing,

D'nilleurn, cette hypothése egt semblemt=il confirmde €N comparant
les chiffrem dy tableau 11 de 14 page 27,

Une ti1vg intéressante ¢tuge Sur ccs problimes de prévisions ¢
Oonsommation de blés durs et tendres a §i¢ réaliace, en rip 1973 ¢n
Algérie, par 1'Inatitut National de 1a Productivité et de Dévelorper.ont
Industriel (TNPED), Cette diude montye que 1'évolution des congome
mtions croft tris rapidement dig 1'implantation de moyens modcrnes
de trituration, pour atteindre aprés une vingtainc d'anrée environ,
We valeur maxima de 100 & 125 kg/ha/an

Bnouite, avec 1'augmentation dy Pouvoir d'achat et un acersissensnt
de 1a oconsommatiog de viande, les besoins en faring diminuent poyr

] consdquence, il ne serait pas déraisonnable, compte tenu ie
1a trds grande prudence des prévisions de 1'auteur de 1'étude, do
Prévoir dig )¢ départ un moulin mizxte d'une capacité de irituration
@ 100 tonnes/24 h., au lieu de 80 tonnes/24 h,

ion 1 { co=doon du proiet

ke ehoix du process "Noulin mixte" ¢g: parfaitcment Justifié,
taat sur leg p..ang technique qu'éoonomi que,

Ia periie de cette étude ast tris oorrectement exposée et nous
a'svons relevé aucun point majeur laissé dans 1'ombre,

Sigualerons toutafois deug problimes annexes au moulin, propriment
&




a)

b)

Nécharpemnt deg 1l4s importis

11 faudrait envisuper 1'implantation du moulin, Ju plus
préa possible du auai de dcchargement ot 1tutilisation de
deux pompes i céréales de capacité identique, afin d¢ prvolr
precéder L un déchargement rapide ¢t saus perte de odrfalee
du navire aux silos dc stockage du moulin (dont les capacités

\

devraient permcttire d'assurer troie mois de réscrves au minimun)

Le transport maritime des céréd.les se ferai. alorg en vrat,
d'ol économie de sachcrie et dep frais de manutention et

d'immovilisa*ion des navires rarcnanis au psri,

Le transport des farinues vere les centres de Hoson, Akjouilt
c— ] ]

Nousdhibou, pourraient s'effectuer plus rationucllement par
camions spéciaux ou containers, 71 faudraii alors prévoir dars
chacune de ces villes cu centires importants une boulangerie
industrielle moderne qui disposerait de ses propres bolsseaux

4 farine,

Ltavantage de créer une usinc 4 pain cst évidente ! amélioration de

qualité et du prix de fabrication, économie de transporis et do

revendeurs de la boulangerie industrielle ou il s'approvisionneraient

un ou deux fois par jour selon leurs besoins,

manipulations fractionnies des farines afin de réduire les pertes, gaspil-
lages et suggestions de stockage chez les petits boulangere souvent mal
équipés. Ces mlmes petits boulangers devicndraient alors des dépositaires

|
i
;
H

Nouakchott, le 18 jutllet 1975.
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