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Programme des  Nations Unie« pour Le développement 

ASSISTANCE A LA SOCIETE NATIONALE POUH LE ÜEVELOPPEMENT 

DE ZONES  INDUSTRIELLES (SONADEZl) 

Dp/RVN/7 3/006 

VIET-NAM 

Conclusion» et recowiandations 

Etabli pour le 
douvernenent de la République du Sud Viet-Nam par 

l'Oiganisation das Kations Unies pour le développement industriel, 
organisation ohargée de l'exécution pour le compte du 

Programme des Nations unies pour le développement 

tods 

« 
X&UL Directeur du B,aj.t 

Organisation dee Natiom Unie* poor is développement industriel 
Vienne, 1975 
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Le tenu« "tonne" •'entend de la tomie nitrique» 

Le terme "dollar" (?) s'entend du dollar dee Itats-Unls d'Aaerlqae« 

Les appellations employées dama oette publication et la présentation 

des donnée« qui y figurent n'impliquent de la part du Secrétariat 4e 

l'Organisation des Mations Unies auoune prise de position quant au statut 

juridique  de   tel ou tel pays ou territoire, ou de ses autorités, ni 

quant au tracé de ses frontières.   La »ention dans le texte de la raison 

sociale ou des produit« d'une société n'implique auoune prise de position 

en leur favaur de la part de l'Organisation dos Bationa Unies pour lo 

développement industriel* 

JÎ1-' ** «¿2?» 
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RE SU» 

Le  présent rapport porto sur les premières phases d'un projet 

d'assistance  à la Société nationale pour le développement de zones 

industrieller   (SONADEZT) au  Viet-Nam.    Le projet  initial  (projet A) a 

abouti   à un projet  élargi  (projet C) dont  le but principal était 

d'implanter dans la péninsule de Gam Rann un important  complexe  industriel. 

Par suite des hostilités engagées dans cette  région,   le projet a finalement 

dû Stre  suspendu en attendant que la situation permette la reprise des 

activités. 

Avant  la suspension du projet, un bureau technique et administratif 

de la SONADIZT avait   été créé à Cam Ranh.    Des travaux préliminairer de 

planification et dee négociations se poursuivaient activement.     Ils 

portaient notamment   sur les activités industrielles suivantes   :   la construction 

naval   (la création d'un grand chantier naval  avait  fait  l'objet d'un accord 

de principe en décembre 1974)»  le travail du bois,  la transformation des 

produits de la pêche,   la conserverie,  la construction mécanique et  la 

production de gaz industriel.    Une attention particulière était accordée 

au développement à long terme de grandes entreprises industrielles  : un 

complexe pétrochimique, une usine d'engrais azotés et une verrerie.    Un 

projet  concernant l'étude,  l'aménagement et la gestion de domaines agro- 

industriels avait atteint   le stade où il devenait possible de rédiger un rapport 

de faisabilité et l'on avait  entrepris de constituer au sein de la S0RAM5ZI 

un groupe chargé des  éiudes de détail.    La structure administrative et 

le fonctionnement du  siège central de la SGRADEZI avaient fait  l'objet 

d'une enquête et les  rapportr   à ce sujet avaient été publiés sous leur 

forme définitive.    Cependant, aucune suite n'a pu être donnée à cette 

enqutt« parce qu'il fallait absorber 12 agents supplémentaires qui, 

venant des régions occupées, avaient regagné Saigon. 

Av»nt la suspension forcée,   et   il faut l'espérer, temporaire, deB 

activités, une réunion s'est tenue avec le Directeur général de la 

SOfABZI et ses principaux collaborateurs.    Le travail réalisé jusqu'alors 

a fait l'objet d'un examen détaillé et des reooanandatione ont été 

formulées au sujet de la repris« de projet lorsque la situation «ilitaire 

et politique 1« pemsttront.    Wn gros, on avait recosatandé de t 
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a) Réorganiser 1« »li«« de 1* 80W1EZI des (|ue la situation 1« 

permettrait ; 

b) Constituer un groupe chargé de l'étude de domaines agro-industriels; 

e) Conserver et,lorsque la situation le permettrait, renforcer la 

personnel de la Division des services industriels, 

Il a été convenu que, quand la situation militaire et politique la permettrait, 

le Directeur général de la SOBADtZI demanderait au Représentant résidant 

du Programme des Nations Unies pour le développement (PHUD) da fairs la 

nécessaire pour que le projet soit repris sur la base du document ralatif 

au projet C et que tous les dossiers et documents seraient oonservés à 

cette fin au siège de la SCIfAJKSI« 
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nri'HUDUCTION 

mani 

La Société nationale pour le développement de zoneB industrielles 

(SOWAMZl), créée par le décret H° 41 KT de décembre  1973,  est chargée de 

l'aménagement de tous les domaines industriels au Viet-Nam.    Son conseil 

d'administration est présidé par le Ministre de l'industrie.    La SOMADEZI 

a oonrtaté que les travaux d'équipement, d'aménagement et d'organisation 

de ces doaaines ainsi que l'étude des possibilités d'aménagement de la 

péninsule de Cam Ranh, considéré comme prioritaire en vertu d'une décision 

présidentielle du 21 mai 1974, progressaient trop lentement, faute de 

personnel expérimenté.    Bti juin I973, la SOIADBZI avait sollicité (par 

l'intermédiaire du P1TUD) une assistance de l'Organisation des lations Unies 

pour le développement industriel  (OBUDl). 

Dispositions offioiell«« 

Le projet initial (projet A) pour lequel la SOMADEZI faisait fonction 

d'organisme ooopératsur, a été approuve en juin I973 et a démarré le 

1er avril 1974.   Le projet élargi  (projet C) a été approuvé en novembre I974 

et mis en route le 1er janvier 1975.    Les fonds initialement alloués au 

projet A par le Gouvernement et le PIUD ont été absorbés par le projet C. 

L« montant révisé de la contribution totale du Gouvernement était de 

60 000 dollars des Itats-Cnia en monnaie looale et en naturo.    La contribution 

du PIU5 était de 393 000 dollars des Etats-Unis.    On prévoyait à l'origine' 

que le projet ne prendrait fin qu'en décembre 1976, mais il a M Itre 

suspendu la 30 avril 1975 par Mita des hostilité« dans la région. 

for« la fi» de mart 1975, l« domaine industriai da fi» Ban« était 

déji antro les maina du tttt-ooug.   An 6 avril, la péninsule de Oaa Bai* 

et Can Tho au sud étaient devanas intenables, n   n« restait dono qua 

1« domain« industrial de listi Hao et les régions de Long Bine et Tan »i 

oui offraient oertes dos possibilités de développement industriel mais dont 

aaoune ne pouvait tira aménagé« dans un «vagir Immédiat.   Au 14 avril 1975» 

MaaaMHM 
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le domaine industriel de Bien Hoa, qui  servait à développer les activité« 

de la Division des services industriels, avait pratiquement cessé de 

fonctionner;    les quelques entreprises qui y demeuraient ne travaillaient 

qu'à 15 ou 20 % de leur capacité. 

Dans ces conditions, le Directeur du projet a estimé qu'il  était 

de son devoir d'informer l'OSUDT et le P1TUD que les activités du projet 

ne pourraient se poursuivre au-delà du 1er mai 1975.    Sa recommandation 

de suspendre le projet a été approuvée par l'OIUDï et le P1UD le  I7 avril 197% 

Le Directeur général de la SOWAMZI a entériné cette décision, étant entendu 

que le projet dans son ensemble serait repris des que les circonstances 

le permettraient. 

Objectifs du projet 

Les objectifs à court terme des projets A et C étaient essentiellement 

les mSmes, à cela près que le projet C mettait davantage l'accent  sur 

l'aménagement de Cam Ranh et sur la formation du personnel nécessaire 

pour la gestion du complexe de Cam Ranh et des autres domaines.    Reconnaissant 

en outre, l'importance des domaines agro-industriels, on avait entrepris 

de constituer une équipe chargée de l'étude de oes domaines et un organisme 

de gestion. 

Los objectifs immédiats des projets étaient les suivants 1 

a) Se fondant sur l'organisation qui a déjà été mis« en place pour 

lee domaines industriels et sur le programme oonoemant la oréation 

de nouveaux domaines, améliorer la gestion de la SGaTAHBI et wartr 

ainsi une meilleure utilisation des domaines industriels et la 

oréation d'industries viables} 

b) Aider le Dlreoteur général de la SOWAMttl à formuler das politics 

et des programmes pour l'implantation de nouveaux domaine* iaéwatrielt 

dans le oadre de la politique de décentralisation industrielle et 

de aise en place du réseau de servloes pubiios «ont la Ylat-taa 

aura besoin pour le développement économique dea domain«* imamstrlela 

dans 1'après-guerre; 
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c) Evaluer les é Midas de faisabilité touchant l'implantation de 

nouveaux domaines industriels, en faisant appel à une assistance 

bilatérale, et donner des avis sur l'emplacement et l'aménagement 
de ceG domaines; 

d) Organiser lets services industriels destinés aux petits et moybi..; 

domaineB industriels existant au Viet-JTaœ ou qui doivent y être 

créés.    Ces services de vulgarisation porteront  sur tous les 

problèmes pour lesquels les entreprises  industrielles locales 

ont besoin de l'avis de spécialistes  :  financement,  études de 

marché,  gestion,  organisation de la production,  choix du matériel, etc. 

e) Assurer la formation des spécialistes de la SOSABEZT en matière 

de création et de gestion de domaines  industriels ainsi que 

d'organisation et  de fonctionnement des  services correspondants. 

L'objectif à long terne était la formation pratique du personnel 

t-^ritque et administratif des domaines industriels.    A cet effet, tous 

loi homologuas devaient  participer à des activités opérationnelles;   le 

projet prévoyait en outre l'octroi de sept bourses (avec le concours du 

domaine industriel de Selangor en Kalaisie et du domaine industriel de 

la municipalité de Jurong à Singapour).    A leur retour,  les stagiaires 

devaient occuper dee poste« de direction dans leur spécialité pour 

assumer par la suite avec l'aide de. experte de l'DRUDI,  la respon- 

sabilité de leurs services raspeotifs.    On' se proposait de recruter 

cinq experts pour des période, de court, durée comme conseillers 

pour l'aménagement de Cam Ranh; leur, missions  devaient «tre    coordonnées 

avec le calendrier des travaux d'aaénagement. 

L'un des principes de base £M la 9CVAKZÏ a foraulé pour le soumettre 

m ttnlstlre de l'industria et au Ministère de 1»agriculture était que 

le. doaainas adro-industrial, à créer auraient chacun la mÊm capacité de 

production, les »Sa«, installation« et le. afeas oaractéristi<jues opéra- 

tionn.ll...   th. étude d« faisabilité a été réalisé, et cette proportion 

pourrait inspirar una politique à Ion« tara.. 

lus 
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L'aménagement à Can lUnh d'un oompleie d'entreprieee industrielles 

légère«, moyenne ß at lourde«, ooaprenent une inportant« «one trami liant 

pour l'exportation, a fait l'objet d'an plan à loaf terne tendant à fair« 

Je Cam Rann uns pièce maîtresse du prograane d'indurtrlalleatlon du 

Viet-itam.    L'objectif à long terne était d'y concentrer oertainea lndurtriea 

lourdes : constructions navale«, pétroohiaie, produotion d'entrale, 

fabrication de verre laminé, tranafomatlen du polaeon A* hante aar ai 

•trivali du bois.    Ave^ son port en eau profonde et ees reeeouroee an 

matières premières, Cam Ranh se prêtait partieulièrenent Man à la 

réalisation d'un tel projet, dont l'exécution sa aérait échelonnée 

sur une période de 10 ans.    Cjuant à la superi lei e de la ione à indus- 

trialiser,  »lie aurait atteint 12 000 hectare«. 

• 
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RECOÜttlDATIOKS 

1. Aucun« initiative ne doit ttrs priée tant que 1» sécurité n'aura 

PM été rétablie dans l'ensemble du pays et notassent dans les zones 

dont MI envisage de promouvoir le développement industriel. 

2. Il faut se tenir prêt à relancer le projet dès que la situation 

sera redevenue eflre et que le Gouvernement aura demandé au PNUD de 
reprendre le travail. 

3. Avant de reprendre les activités, il faudra envoyer à Saigon un 

fonctionnaire en aiseion.çréli^naire pour examinar «me la 30WAIÄZ1 

toutes modifications importanta« que pourraient subir les objectifs, 

les conditions d'exécution ou 1« finanoesent du projet. 

.il««' '•»-» ',«j       -ffiVJ   ,»•;?..,-•>,,:»' f|.-' 

*OíE**^isM»¡i*j¿* •,-^l ..     ,..-,1..^.^. 
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CCWCUJ8I0W! 

Les objectifs premiers du projet n'ont pas été attaints, 1'évacuation 

forcée dee experte ayant s«nsibl«a«nt réduit 1« tonps dont oa disposait 

à cet effet.    Le programe de planification, d« réorganisation si es 

formation n'en a pas moins ¿té appliqué et les tfofeei suivant«« ont été 

menées à bien  : 

a) Etude et  élaboration d'un programme complet pour la réorganisation 

du siège central de la SOffADBZI; 

b) Etablissement d'un plan à oourt tern« pour 1'«•énagssjont ds 
i.e.-    ••»..   ••».»   . - • »-    • •    »       ».- 

Cam Ranh, qui prévoyait en part iouiitr l'installation dans estt« 

localité d'un bureau technique et administratif) 

c) Création d'une division des servioes industriels) 

d) Réalisation d'une étude de faisabilité sur l'aaénagaswnt d**» 
domaine agro-industriel type. 

Tous les homologues noaaés par le SOIJUSZI et la plaaart ds ss« 

techniciens et  administrateurs   ont fait preuve ds ossaoonp es sena* 

volonté.    Le personnel teohnique avait en général uns sonns forasti«« 

théoriquet maie son expérience pratique était le plus sou vaut très 

limitée.   Au cas où le projet serait repris, il faudrait aooordsr ds 

nouveau une attention spécial« aux activité« da carácter« pratiqa«. 

L'interruption du projet est d'autant plus rogrettabl« qu« la 

formation pratique prévue était «n rapport diraot avac l*i 

l'organisation des domain«s d« Osa lanht d« Can Ro «t ds 9a 

Lee formalités d'octroi d« s«pt boursss étalant pratiqosasnt 

des dispositions préliminaires ayant été prises au oours d'un 

directeur du projet à Singapour «t «n Vaiai si« • On avait sél«otieaa4 

les candidats, approuvé les oaadidatarss «t établi Isa dosslsrs 

Cependant, le Qouvernsnsnt a déeidé q«'aucun« bearss »s somit attritués 
en raison de la situation nilitair«. 
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Bans un eliaat politîqus fa*»rablat Caa Ranh offrirait dee poseibilités 

é9iMTTmT Partl0ttHè'^ **«**" * •* «*»rd, il „t extrWnt 
ra«rattabla qu'il ait fallu par «it« da« troublas rwonotr à y créer 

un ohairtlor nawl où l'on damit construira das nariras tirant jusqu'à 

15 OOO tonnas, car os ohanti.r aurait oartainanont joué un r81* d* 
oatalysaur. 

Adiétanos tsohnlmi« 

81 la projst «ai repris, U «sUBU sollioitara 1« oonoours d'un 

.. ?W ,«.•»!?•**•* «PF fWÍW ^•.•n^iPt« dont alla anta^.ftHra . . 
Wnafiot.* l'iad«tri..    Il M pourrait am«i «.tu Wll, ^^ w 

specialist« da« «m« inAwtrtaUoi tramilla«* pour l'axportation qui 

«srait àtmrtê d'étudi.r 4« près 1. proposition d'a-anajsr un. sona d. 
~e ïtnra à Oaa lanh. 
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DOCUMHITATK» 1TABLI1 POU» I* PtOJaW 

L«s documents enumeres oi-ar**» Mrt été établis «a «xml* *t pre)«* 

Ft  ont  été versés au dossier  t 

1. Contrat type pour la location du terrain dei domaines o* *•• »»r** 

industriels; 

2. Planification et contrôle de la production à Ylkyno) 

.4**» "  3.* Ménagement de complexes 'ihaustWeT* d»*Ca* fco* i 

crédit de 1 «illion de dollar« aas lUta-UBl«! 

4. Réorganisation de la 90NAKZI; 

5. Notes mir 1 »aménagement de complexes industriels} 

6. Domaines agro-industriels type« pour le ?ist-Ia»| 

7.      Descriptif du projet : étude préliminaire de l»i«pie»t«%ie* 4 

importante »one franche industrielle à Caa Ranh di»pc#m*t *• 

aéroport et de son propre port maritime; 

Rapport sur l'utilisation éventuelle de Caa Ranh OOSJM oentre 

secours aux réfugiés* 

nf.iMliiiifíil-TÍiii l    il       i -•-- -*-^    '  -¿agA—^ -^L-L^AS—hR ..,—-JUmaTfa 
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PAI L 

BB MTIRTEL AGHFITS 

DU PÏÎUD IT DB L'WÍUDI 

Jittal 

Baa psieaents oat été effectués pour dee voitures équipé«« d'un 

«yates» de olÌB*tis*tionf amia lea véhioales livrés n'étaient pas 

cliaatisés.      L« directeur du projet a demandé au Représentant réaident 

adjoint du PÏUD d'aotiomer le fournisseur en revendioation. 

"' " î»i rai eon de" l'état d'urgence et dé l'inatof fiatale* âtea •o^ne-de     • 

transport dont disposaient lea eerricea du Haut ooeajisealre dea lat ions Unies 

pour les réfuflée, il a été convenu que cea eervioes achèteraient une de 

ces -voitures au prix oofttant pour leur propre tieafe* 

Le PVUD a ùmm*ê à 9m§-*mg Isa artioles suivantt «ai» par *«lte 

le l'état ¿•ufano«, n'ont pas été reçue t 

1 naphlne à photooopier 

1 projecteur 

Papier pour oopies 

Maposltives 

1 écran 

1 amohina à écrire 

« botteille te fMsVJsf» *• s^asjwaat« 
-i 

. 4 

%J 

$*•*•• 

5& 
*£'-i 

C*"M 
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Annexe TIT 

PERSONNEL TKJ PWOJBT 

F-, raunnel   do I'ONUDI 

E.R.  Ad-xnn,  conseiller pour lea doaaines industrieig 

.'.A. FlvorriPi:, conr-cV.ier pour IOB services industriels 

Padres du   centreport i o 

í .T.  Khci f  aménagement  de C%m Ranh 

D.V.  Mna,   rorvioes  industriels 

'''.tVU "rfa", 'services industri 'ds  " 

>;.V.  Sang,  développement  industriel. Directeur des service, technique 

T.V.  ThaiTi,  chef du aervice des chantiers 
:.T.  Duc,   directeur du   lomaine  industriel de Bien Ho*. 

m m iHy|h 






