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[*     'r.iGPH.':: ^trerronra-rTs o ip^.ruit-.rar 

I.    Justification du projet 

*)     tructure du secteur ind striel 

.ladagascar peut ttre considéré oom<ne se trouvant  au début da son 
indaatrialisation, mime  si la production industrialle y augmente 
annuellement de 1      environ depuis 196    et crue le secteur secondaire 
(énergie, mines,   industrie,  artisanat,  construction,  travaux publics) 
ait atteint en 197    une part do 17,   du produit intérieur brut (PfB), 
Le développement de ce  secteur et en particulier des branches de 
transformation,  a été  jusqu'en I966 constant mais relativement lent. 
•ntre 1962 et I966,  sa part n'est passée que de 11,8,.  a 12,8.,  la 
contribution de l'industrie à la progression de l'ensemble du secteur 
s'élevant de 3516    à 44 

Ce n'est qu'après,  en raison des investissements renforcés a 
partir de 1964 danc le  secteur prjpreawnt industriel,  que la produc- 
tion a pris un essor rqpide, pour atteindre en 197  ¡   avec 16,. de 
croissance, un niveau record,  plaçant  la part de l'industrie (mines 
•t énergie compris) dans le P3 a 12,6'.. (L968) puis 13,5 (197   ) 
raion le recensement  induetriel du   '.inistère du Plan effectué en 
1974 et qui n'a touché que l'indurtrie manuf acturière,   la croissance 
annuelle de cette  industrie est descendue a 8,3   entre  1971 at 1974- 
Par contre,  lo .nême recensement prévoit une reprise de  l'activité 
industrielle entre 1975 et 1977 [la fin du Plan    r) et   la croissance 
annuelle de l'industrie  manufacturière devrait atteindre 13,   pendant 
catte période. 

Les branches las plus  importantes de l'industrie manufacturière 
ont été en 1973 les suivantes 

- Textiles et hab i lie-wat (26,5. du total de l'industrie aanu- 
facturière 

- industrie  Bée an i que - métallurgique    17,. du total 
-Agro-industries 13» 4 ,^     '' 
- r.r. iuetrie ali Tient aire 9,5        ' 

2) Développement  industriel prévu au cours des 5,-1 . années 
gM^aines 

l»e secteur induetriel doit s'orienter a l'avenir vers las 
objectifs suivants- 

- Controlo national du secteur industriel impliquant una plus 
grande participation des malgaches irn développement; 

- ''plantation de la production en fonction des bei uni de la 
masse- 

- Priorité a la production d'inputs et de moyens de production 
pour l'agriculture 

- Tranaforaati->n des ressources locales (surtout  agricoles et 
minières); 

- Prise en considération des régions attardées- 
- Monomio et pr>ducti'n de devisas,  ot 
- Création d'emplois« 

La réalisation de ces objectifs s'oxprime  -bligatoireaent par 
das projets concrets      Dans cette optique le   limatóre du Plan et 
das Finances a identifié 23 pr jets industriels stratégiques qui 
sont groupés dans cinq domaines distincts- 
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- Production d1 inputs et de .noyenc  de production agricoles 
(usine d'eneráis,   de pesticide* et  de   nachinec agricoles) 

- Pr-ducti m de matériaux de c nstructi >n (cimenterie, usine M 
chaux, de verre  plat,  de tuyaux et  de plaques en aniante- 
cinent,  usine ceradique) 

- Transformation dee rescues locales du sol et  du sous-e u 
(eu<-reire    usine  d'anacardes,  product i n de Date à pépier, 
complexe  agr.-industriel de Tianioc,   s;ja et  -nais,  traitement 
de sable d'ilnénite,  productif de ferro-chr>me carburé, 
exploitation de oharb-n,  c • rapi exe  sidérurgique,  etc.   ) 

- i,régtion d'un o implexo de l'industrie   nôcanique. 

3 )   : ont r ai nt e s au _déve 1 op pe_ ne n t_ indus t j ie 1 

- "tn it e see  du   n.-irrhé 1-cal 
- Pénurie des ressources  1 .-.aies qui  justifie un t. rai te,lient 

industriel 
- s douent  géographique du pays vis-à-vis do l'extérieur, 

ainsi que  V is-ole-nent des zones  intérieures entre elles: 
- jimitation an. la capacité de transport de la voie ferrée 

Tananarive- v&nat ave 
- lanque de cadres 
- ;nadéquati:>n des  structurer-  institut? -miellés chargées du 

développement   industriel élab<ré . 

4)   lesures >j>r.en<dre.ll^LllY-iLi®.1?..c/.nArainteB_>.J^^ijidw^rii^ 
1 i elation 

!,a base institutionnelle existante révèle une lacune i.npc-rtante 
dans le domaine de lr  pro^ranaati m industrielle,  qui englobe  lee 
phases suivantes 

- dentificati-n des pr>jets: 
- Preparati-m des projets 
- Valuation des pr jetß,  surtout du point de vue de la collec- 

tivité- 
- Pr ni.'ti on des projets    et 
- exécution des Dr ojet s 
Le   îinistère du Flan s'ost rendu cvnpta de  la difficulté de 

préparer un plan  industriel cohérent correspondant aux objectifs de 
développement du paye  sans 1'r.ppui de projets spécifiques bien étudiés, 
élaborés, évalués      Four renf rcor son Oroupe     : do programmatimi 
qui comprend le  service   :ndustrie,  la P.^UI) a financé  l'affectation 
d'un conseiller  industriel de 1'   M)    au   'inistere à la demande du 
Gouvernement.    T)ans la cadre du travail de programmation industrielle 
on a identifié  23 projets industrióle  stratégiques qui doivent ítre 
préparés;  évalués, promus et exécutés par le projet, 

;es dernières tâchos dependent p ^ur ótre efficacement exécutées 
un rapport plus  important d'ôxioorts do  1'   .TUT):  et dos homologuas 
malgaches     "'-¡s exports travailler mt  on principe dans le cadra du 
groupe  ..'  do pr^grammati >a ot  auront  la possibilité da coopérer 
étroitement avec  las doux autres groupes du   linistare,  le groupe 
Analyse ot "ynthèso -3c n:.Tiiquc at lo groupe du    entrólo 

Utilisant  les fonds '.  '   ('"ervioer    ndustriole Spéciaux) du PiîUD 
et de  1'   ÎUD  ,   ainsi quo  l'assistance  bilatérale,  la   iinirtere du 
Plan et dos finances renf rcé par un gr >upo d'experts de  1'  JUD    pour 
lo développeront dor, prrjats industrials pourrait comblor la lacune 
institutionnelle évoquée plus haut en matiòre da développement indus- 
triel,    ¿u BDP ' seraiont sous-traitéee les tâchas ot dovoirs do 
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programmation industrie lia eurt out en ce qui concomo  las études 
spécifiques dans la mesure do capacitó do co bureau, tandis quo 
la BN I rocevra lee dossiers do projeté industriels préparas on vue 
d3  leur avaluéti >n sur le pl?.n financier,    'u3   anir.tèro do l'économie 
ot  du Comen ree,  et  plus perticuli^^Tiant  la Diracti.vi do 1'  ndustrio 
at da l'/rtisan^t  qui 
indUBtriello établie 
participation dan8 lo 
tanta. 

s'y rattache coopéreront à 
au aniotSro du Plan et dor: 
s commissi'np do branches ot 

la programmation 
Finances p~.r lour 

da pr jots i.npor- 

B, .adro  institut i inno 1 

/ präsent  lo  développement   industriel ost  assuré p-.r le   linis- 
toro dos Finanças ot du Plan,   lo Bursau do Développement ot do Pro- 
motion    ndustriols (BD?:),   la 3anquo Jationale .".algacho do Développe- 
ment et  la Dirooti m do 1*Industrie ot da  l'Artisanat du   ministère 
da l,r3conomio ot du  ; amerce. 

Bien quo quatro institutions différentes se  e ùent   ¡ccupéos 
du déTOloppe vient  industriel,   Is. structure  institutionnelle p^ur la 
doveioppc:aont do pr  jots industrióle s'est  avérée inadéquate 

JO BDP    ne dispose que d'uno dizaine d'ingénieurs ot d'écono- 
mistes,  ce- qui ne  lui porraot  do faire an plus de  la documentation, 
quo quelques études générales ot  spécifiques      Cur lo plan de  la 
promotion industrielle,   le BDP    a prxnu l'usino do  jus do fruits 
S JUFÍ,  l'usino do panneaux fibrös P.'.l   LAD et  a aidé à la promotion 
de l'usine textile C ïïl'  à   I/JUoïO/..-    Par ailleurs,  lo BDP    s'occupe 
da plus en plus de  la potito  ot   uoyonno  industrio. 

Après le. fusion do  la f>i'-  (Société   iati naie d'investissement) 
avec la 3NI (Banque nationale   lalgache do Développement),  le service 
industriel do celle-ci F'occupe  do l'octroi dos prSts h moyenne ot 
longue échéance  aux entreprises  indurtriellos ot participe éventuel- 
lement a lour capital. 

Si la fï.'.Tr s'occupait  auparavant d'interventi m a la gesti ron des 
entreprises  ^ù olle détonait des actions,   la 3NÏ par contro so limite 
seulement a l'activité financière     Pnr conséquent 1    BJ.I étudio les 
dossiors do pr-jets préppxés par dos promoteurs privés»  étatiques ou 
mixtes, uniquement  du point  de vuo financier. 

La Directi >n de 1' ndustrio ot do l'Artisanat du   Iinistere do 
l'üconomio ot du >: orarne reo s' occupo d'affaires courantes ot des pro- 
hibâtes dee industries existantes et examino los dossiere des projets 
industriels d >nt  les promoteurs  aspirent  aux evantagos du Code 
d* investissements. 

''..    Dispos it i -jns_ e neo rn?,nt les act iv ités/jcunsoeutivo_s jgroVues 
par T^Jî ouvorñb nen-f " 

LOB   ienuels qui seront préparée prr les experts ot la formation 
quo la personnel malgache recevra pendant la durée du projet permet- 
tront à ce dernier d'assurer la continuité dos activités après le 
depart des experts internationaux 
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I). 

'••e pi" jet   LIO.'71 
le cadre* duJ"r Met lì =21'   'ÜnE8ÍUer  industriel,  s'intuir,    A 
J« expert, ¿   ?* $ Tu'fïfJ!  fa ^»»ti»^^^ 
êcamaiquee, '  I  1B "Ur  lee Plan* macro- et mierj- 

'-e projet   L'O 71 'ri-i    r,,,  
»ain-d- oeuvre et  statisti^e    ^StífV6' d^inee de  l'npl* 

BJ"','l':;-1'-      •       •• rp      TT 

nement'Ls^L'Í'e^f^ÍrfJ"!^ Pr ^ s^nt d'assieter le Oouv.r 
le développent  inditi 'A SirT A'?CriUr° 9t "«oéSSE" 

3'  .í4ic*ÍCB_iaiiédiatB 
1) -oneeiller sur lo  w/« 

P•l*¡n Plan de dtt^.^ d" ch<">"«    »tat«, du 

»Mam», jinéralee. oM    Î!î,fr'"taî s ae«"•'!.. et des 
trio .nécanique; '       ''   "nation d'uno b,-,e danG l°"du,_ 

5) Properer, «Minor et   ,u n„„u..    , 
Usooment pour lee or ZI    Pì    !r los *tud,3B * Prü-lnve.- 
pr 'jeto tableo    "VÓÌJ ^ï";'1«1* !*!•> d'o» fJr, ^ 

•ff.« en vue do ïf SÏÏI„^tí"1"1' ^«><*« don. lour 

9) í..l.ter den. le dive. ,,„.,„„, ,„    9Par"'"a da *"!»• pr^et; 

--ur.^rS ->«-« *• I« »ir.*,;««, duMM 
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ili, PLAii D»T;TU?T .; 

Activistes du pr jot 

1. AsBiBtance dans la propagation 
du chapitra  industria du pro- 
chain Plci/i do dávol "ppo.uont . 

2. •masBor ot analysor dos don- 
no o e nácvícer.iroB p ur lo cvin- 
traila do l'axárutiin du Plan 
industrial 1974-1977* 

3' Assistance daiis la preparati >n 
doa'ótudes do prò-inviatiBso- 
nant du point do vuo tochnique, 
o iiTiraarcial et financier, on 
particulior pour loe pr jets 
stratégiques uMiitionnas dañe 
lo rapport ci-dosßus. 

4. Assistance dane  IOB <5tudoB da 
narchá, cotnplâ.nantairas aux 
âtudOB do prá-invactiasoiAont. 

LÍOU Date da 
miso on 
r¿ut_o 

Thyéo 
onviaagdo 

Tananar iva juillot 
1976 

Continuo 

Tan an ariva 
et   intérieur 

juillot 
1976 

Cont, 

'Jcjiaaerivj 
ot  intárirjur 

juillet 
1976 

Oont. 

5« Assistance dane l'évaluation 
dos átudoG do prâ-invsstiBBo- 
nonta du point do vuo co.runor- 
cial 8t da la c'^lloctivitá. 

6. Assintanca  a la pr-mot i on doc 
pDJats industriale. 

7. ABBist anco dañe l'oxocution 
des prjate industrials. 

3. Formation du parsmnel malga- 
che on e ur8 do travail,  dos 
aárnin^iros et dos stages» 

Tananarivo, 
intérieur at 
extérieur 

Tananarivo 

Tananarivo, 
intáriour ot 
oxtáriour 

Tananarive, 
intôriour ot 
oxtáriour 

Tenanarivo 
at oxtáriour 

juillot 
1976 

janviar 
1977 

juillot 
1976 

j?jiviar 
1977 

juillot 
1976 

)ont. 

;ons 

Cont., 

o ont. 

'¡ont. 
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DT2JPT... i DT, ypp,;,^. .?>p__P.-njp 

úeu Début Duré« ' 
¡tqij (_J 

r. Ltfectation jiu Pere j\ne1 
fñt ernati onaf 

1, Chef de Pr)jet Tanana- juillet        42 126.' 
.....  ......-_..- rive, 1976 

ngénieur   uidustriel  ?yant une «térieur 
grande expérience dans la prépa-    v"x,r^ur 

ration deE plane de développement et extfl- 
industriel¡  Impréparation, l'éva-rieur 

luati m et   1? réalisât i >n des   . 
projets industriels, 
il aura à planifier,   a diriger et 
a coordonner les travaux de l'équi- 
pe d'experts internationaux at de 
conoultants à court  te ri» du pro- 
jet et du genre r [fi en vue de réa- 
liser les   objectifs définis, 
Assister dans la coordination des 
travaux des experts bilatéraux en 
natière de développement   industriel. 
Tn particulier il devra assister à 
le. preparati >n du prochain plen de , 
développe Tient industriel et de la 
réalisation dee pr jete stratégi- 
ques identifiés .1 devra forner 
les cadrée .nalgachef?, 

2. ^0í3jixnisjt_e_j.ndu8jri9l Tanana- juillet       43 144« '•' -- - -    .......... - - - riví ^yg 
economiste    nduetriel de nivervu     intérieur 
supérieur ayant de  l'expérience 
 4.^x__ j„ _i__ifi-„+• * ,v, a*       et exté- 

rieur 
en matière do planification et 
programmation industrielles, en 
particulier dans la préparation 
et l'évaluation d3 projeté indus- 
triels. 
Danis le cadre de Is planification 
et de lo. prograumrti >n industriel- 
les, cet expert aasietera à ramasser 
des donnéOB nécessaires pour la 
préparation du chapitre  industriel 
du prochain plan de deve loppe .ne nt 
et le contr31o du plan existant 

1 asBistora dans la préparation 
et  l'évaluation de projets indus- 
triels identifiés. 

1 devra f ir.no r des • idre s malgaches 
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jiau 

3'   r»ie^ni9ur agro-industrlol ranana- 

Ingénieur spécialiste d'acro-   riv°'. 
industries de niveau supérieur       int ,riour 
ayant une f.. met ion e mplônentai- et expi- 
ra d'áon j.Tiißta  aver, uno cxpéri3n rieur 
ce internationale on Matière 
d'impiantati-,n dos oréjate  agri- 
coles de granas envergure y co- 
pri* 1' infrastructure»  afférente, 

Oot sxport  assister? dans le 
programmation da prjots indus- 
triels dans lo domaine agr - 
industriel,       1 portera son asris- 
tance a la préparation d'étud3s 
technico-écummiques do pr.jets 
identifias et  h 1*examen do procé 
dés technologiques a adapter,     ¿i 
contribuera également  à l'évalua- 
tion et  1*exécution da projets 
agro-industriels du poiàt de vuo 
technique 

Début 

juillet 
1976 

mois 

42 126, 

Diplomé en écono.iio et finances 

Oanan ar- 
rive, 

avec une profonde expérience intérieur 
acquise dans une banquo de fi-       ot a*t,5- 
nance.nont de projets industriels, rieur 
"Dans le cadre da le préparation ot 
l'évaluation des pr^jots indus- 
triels  identifiés cet expert  exa- 
minera loe structures financières 
optimales de chaque pr jot  con- 
formément aux objectifs économi- 
ques et  sociaux du Plan   national 
de Développement,      1 participera 
à la. recherche des resources de 
financenent  los plus pr picas et 
a la rédaction d'accords finan- 
ciers généraux et particuliers, 

1 portera également son assis- 
tance à l'élaboration d'études 
partielles dans l'ôtepo do prépa- 
ration ot  d'exécution do projets 
industriels. 

juillet 
1976 

36 1.8. 

5) Juri s to .i.n.dHilt?i'i1 

Juriste de for.netien avec une 
profonde oxpérience dans lo do- 
maine de la fourniture d'usines 
complotes et  de  leur miso an ru 
to du pîint de vue juridique, ex 
párienoe do préférence acquise 
dans un bureau important d'engi- 
neering. 

Tanana- 
rive , 
intérieur 
at exté- 
rieur 

octobre 
1976 

9 - 



- 8 - 

iieu Dóbut 

(JuriBto ind. - suito ) 
;,ot oxport  aeeieter- dan?  la pre- 
paration do toxtos juridiques do 
contrats  sur la plan n?ti/mal ou 
intornati  uri onglobrnt   an parti- 
culier l'acquisition do  rorvicoe 
d'ingóniours-concoil,  d'jnquisiti in 
do material et do f urnituroB 
d'uçinoe r 'inplMes        1 examinera 
las toxtcE  juridiques contractuels 
prSparón par los prrtonairas na- 
tionaux ût   internationaux dans le 
Taut  de proteger loe  intárStp na- 
tionaux,       1 portara s->n aesistan 
co  a l'élaboration du  te»toB-stan 
dard do roquete i' .ffres,  d'appels 
d' iffr¿  at  do garantios  industriel 
los,     ,:i participara 6ga.lo.nent  a 
l13labore*i on d'Studos partialloe 
a l'ótape da la préparation ot 
l'exécution do projote  industrióla 

6. experte à court__tarmo 

BOB expert E a court torme pour 
los cae spécifiques conno un 
rocenBomont do IB potito indue- 
trie existantes, 

Tanana- 
rive, 
intérieur 
ot exté- 
rieur 

7, VisitoB ob v ^yaros^foj^nsul^   'i,ßnana^ 
t at i ^n'^]£rSvalu&tìpn 'ion rive, ot 
rTiîuiyâts "du pr jot intérieur 

Visites par los fonctionnaires, du 
giógo,  .nisßion conjointe PJU7) 

tfUD ' d'évaluât i on. 

3, Pars orinal d'appui administrâtif fanana- 

Uno eocrétairo biligue  avac con- 
naiasanoe do la sténographia an- 
glaisa ot  française 
Doux chauff0UT6, 

9- ^íSíiü*6 SSB2P.Í^B. (P Tiémúro)      ranana- 
rxvc at 

Un export  associé a été prévu intArlour 
pour travailler on collaboration    in*ariBur 

avec ohaquo export  internati nal. 

Sous-traitance ot  consultants. 

,.:[. "léaent formation 

OclloquoB,  semineiras( boursoe. 

ranana- 
riVQ, in- 
térieur ot 
extérieur 

Tanana- 
rive ot 
axtóriour 

Durée 
mois LlU 

on fone-     24 
ti on dea 
boeoins 

an fonc- 
tion dea 
bobine 

Î2. 

9- 

juillet 
1976 

janviar 
1977 

p.m. 

*."> 

p.a. 

1977 

p.a. 

p.a. 

*. 

s« 
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r¿ieu Début Buri« 
¡floia L:;i 

r' - ]5iSs»at iB*l*.rA,A Tananarive juillet 
1976 

"latirla 1 courant 15-, 

latirla! duratola 8.;: 

V.   Diyara 

Utilisation at antratian du 
latiriel 

ranaaariva 
et inté- 
rieur 

juillet 
1976 

i:.-n 

Fraia d'étábliaeenMnt rapport Venanariva 
et inté- 
rieur 

juillat 
1976 

5.C 

Praia da diplaca «ant 1. 
1'itranger at & l'intérieur 

"bctérieur 
et  inté- 
rieur 

juillet 
1976 

50.-' 

iutree iipencee Tananariva 
et inté- 
rieur 

juillet 
1976 

5- 

ÉtÜi 
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