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Réunion consultative sur la promotion des
. cliniques de gestion industrielle dans les
payes les moino avancés d'ifrique

Xempala (Ouganda), 14-15 décembre 197>

CMPTABILITE INDUSTRIELLE ET BUDFTISATION

) par
' ﬂ.H. } N&khla"

B P i T

# Directeur d'un projet de 1'ONUDI, Conseiller en comptabilité de gestiem,
» Kampals (Ouganda). , ,
1/ les opinions exprimées dans le préseut document sont celles de 1'suteur ;

ot ne refldtent pas néoessairement les vues du Secorétariat de 1'0MIDI. Le prément
documsnt n'a pas fait 1'objet d'une mise au point rédactionnelle.
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le preécent document . pour ot jet is donner un apergu aunci cleir que possibdle
des techniques le oogp,}gp_&i_t_é_ i,nguatrielle et de tudgétisation 2 ceux qui dirigent
cu sont appelés A diriger dec entreprisec, Jo me sornerai donc & l'essentiel sans

trop entrer dans les “étailss Je rervoie ceux que lz question intéresse aux divers

paniels qui traitent e cec techni-ues 'e ‘cgon plus approfondie.

Nans les quelques pages qui suivent, je n'eff rcerai toutefoic de répondre aux

queetions suivantes :

1,

2.

4.

I. LA COMPTASILITE INDUSTRIFLLE, LA DUDGRTISATION ™T LEURS RAPPCRTS AVEC LEC AUTRES

Fn quoi consistent lee teciniques ‘e comptabilité iriustrielle et de
hudgétisation et quelc reppcrtc ont-elles avec les ruires techniques
comptables ?

ruelles sornt loa étapas da 11 dea -n clac dre ayetAnen da comptabilits
industrielle et de budgétiration °

Cuels sont les différentc typer de cvetémes de comptebilité industrielle ot
de budgets ?

Comment lz direction peut-elle nutiliser oces nouvelles techniques pour

prerdre des décisions ?

TECHNIOUES COMPTABLED

Les techniques de comptabilité industrielle et de budgétisation font partie de

oe que 1'on appelle la comptabilité de gestion qui comprend en outre la comptabilité

générsle, la comptabilité matiéres, la gestion du personnel, le conirGle de la

production et les systimes 4'information.

de ces diverses techniques pour permettre aux responsables placés suax différents

échelons ds misux remplir leurs fonctions.

Les sept principaux éléments des techniques de comptabilité de gestion sont les

suivante ¢
1. Prm*r;
2. Planifier.

Ces deux fonctions ocousistent & décider os qui doit Stre fait et & étadlir
det plans en vue d'atteindre les objectifs fixée;

La tendance actuslle est & 1'emploi simultané
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3« Crganiser, c'ect-/ -dire “¢finir clairement lec rauvoirs et les attributions
‘e chacw.

4e lotiver, autrement “it inst-urer de tonne: :iétaocder de comMAndement et
inciter 1:-s emplo/s & donner le meilleur fi'eur-mBmes en maintenant un moral

élevé et en faverisant wie coopération étroite:

Je Coordonner : ‘outer les activitée relatives i un rrojet doivent 8tre coordomnées
e fafcr rue ciuirrue unité travallle avec une efficacitdé mozimale et réalise

de® bénéfices =usci ¢levés ue nosciuvles:

S. Contrtler, c'est-i-iire déceler les écarte entre lec rdelisatione et les

objectife ~t pren're lec me:ures nécessaires rour les corriger;

T+ Comraunicuer, c'est-a--lire truirmettre les instructiors et l'information
vouluec r:. wenispnent wux iiverrc services de 1'antreprise mais Jralement zux

cliente, vz fournisneurs, »tc,

"a leutres termes, la comptabilit¢ de gestion constitue un outil précieux peur
la direction et {1 ¢ semtle pas poc:rible de . “rer efficacement une entreprise sanc
v recourir.

IT. ™LPTS "M LA L7 7T PLAT 700 L™, T CUPMOILIT TMUSTRIGLLY 7T W
PUNGTTISATION

Pour mettre en place un nouveau svstiime ce contrble (es cofits st Au budget, il
convient de procéder de l= fagon suivante :

As ‘nalyser le svet. me existant pour en détemminer ler inrsuffieances:
B. ™tablir un organigramme et des deccriptions de pocts,
Ce Jettre au point les svstémes ~uivante :

1, Systéme de oomptahilité watiires, depuis la commande jusqu'a le
réception et & la cortie u magasin;

2. Systime de gestion du personnel qui regroupe toutec les procédures sutvies

en le metiire, depuis le recrutement du persomnel jusqu'au paiement des
salaires;
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2» brotine de comptabilité énérale (cadire comptable, descriptions de posie,

formulaires et pitcee comptables):
s Oystime de comptadilitl industrielle
a) Classification et en'ificatic: :

- Des principaux protuits;
~ Des mati:res directer et inlireotes:

-~ ‘e la main-d'seyvre directs et indirecte:
b) Déterminaticn rdes certres 'e frais;
¢) Viz liscemert Jes formulaires et er piices compteables:

e) Ttallissemei.. ‘e nor.es et de tulgete,

Tvaluer lec Lessinn en matiére de formation:
llettre au joint un =-ctome d'informetion;

lettre en ceuvre lec grsteémes énundrés ci-leseus et donner la formation
nécecsaire au personnel;

suivre la mise en oeuvre de cec svstines,

Jien entendu, toutec les sociétés n'appliquent pas ces svstimes. Certaines se
contentent d'ur. systéme de comptabilité ~cnérale et de systimer basés sur les colts
réels, Il va sans dire, toutefoie, cue ces sociétés ne peuvent tirer tout le parti
posasible de la comptebilité des coQte réelc qu'd condition d'emplover en méme temps
des systimes 1e budgétisation et la méthode des cofite standards.,

III. TYPES D CAPI.IILITE DIDULTRILLY

On distingue truditionnellement les gystémes ce comptabilité industrielle

suivants

-~ liéthode des cofits standards;

- Comptabilité industrielle par commande ou par lot;
~ Compta:ilité par fabrication.
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ans la pratique, on trouve cependant 1iff(rentes combinaisons de ces trois
Ffi aéthodes.
) ' TYPES D7 SULGTTS
. Les budgets servent aux opérations de planification et de contrfle et comprennent
les tvpos suivants :
ie Judgets d'exploitation : ils contionnent des prévicions pour une période
déterninde en ce cui concerne not-omment les éléments suivante :
i) Ventes;
11) Production;
111) ctocks;
iv) Achets; .
% v) lain-d'oceuvre:
vi) Cofits 3

- Irais e faurication:
- rals de vente et Je distribution:
- Treis adminictratife;

vil) Profits et pertes:
viii) 3Bilan
Cec éléments seront exprimés en termes réels et en termes monétaires;
ix) Dudget financier indiquant les recettes et les cépenses prévues
(Cash Mov);

x) DBudget d'investissement contenant des prévisions relativer 2 1'évolution
du capital immobLilisé.
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J'ai AéjA souligné 1'importance -ue rev8tent l: comntabilité industrielle et

la budgétiuvation pour 1o ‘irection., Jo Connerai ici quel uec exemples montrent quel

parti la directic: peut tirer “ec lcrndes concerr-nt ler colits nour wexiriser les '
bénéfices ou nirimiser les pertes,
/
Comme vous le cave: peut-8tre, 1'un ces principeur pretlimes que pose le prige
des ‘écisions est 1u déierminatic: deg eflets » long terme < 'une décicion donnde sur
la march® de 1'entreprise. les iechnicues 'e comptalilité inductrielle et de
budgétisation permettent ‘e ricouire rotamment le: nrovlémer suivents ¢
1) cterminction de 1: prentabilite dew 1épartement: ou dec produits:
2) Teteruination 'es prix ‘e vente (e produits:
5) Nécision de ewspenira es activités (ou o fermer) -
() Choix entre fabricuer et ccheter:
5) Choix entre agr-riir st cheter:
C) Cowparaison “e la rentzuilitl ‘ea machinec st de la main—d 'oeuvre.
4s L titre 1'exer-le e détermination e la rentabilité de dipartements ou Ae
produits, examiron: le cas de la Société & rui fabrique les trois produits A, 3
et C. Pour chacun d'entre eux, les ventec st les cofits de production sont
les suivants
. A R ¢
(Shillings (~hillinge (Shillinge
ougandais) ougandais) ougandais)
Chiffre de ventes 150 ©oC {C 000 120 000
Colte directs 4 000 30 00C 2 000
(matiires et _
main-d'ceuvre directes N
ot autres cofits
variables) 4
Bénéfices 112 000 50 000 2C 000
Pourcentage des 571 62 X

bénéfices par rapport
aux ventes
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le produit 4 est pluc rentalble que le: feux autres. "n ('autres termes, plus
1'entreprite fabriquera d'unitir du produit .. el pluc elle fera e -énélices, 3 conditiorn
toutefois que le rarc.é puirse absorter le surplus cde nroduction et cue 1'entreprise
dicpose de la main—!'oeuvre at des rachines néceessaire:.

3+ Tétermination ‘u prix 'e vernts

- .- -—————— b -

La “irection '~ l'entrenrise coit toujours apporter beaucoup ‘e soin 2 la
déterminztion Ju prix J'ws nouveau sroiuit. Tlle deoit envisarer toutes les poesitilités
wui s'offrent 1 elle afin ‘e choisir la merge binéficiaire optimale., L'exemple
ci-apris permettra ‘e miew: somprencre le protlime. I1a Dociété . lance un nouveau

produit sur ie marc)s et se ¢ irectior ‘ispose das renceignemente cuivants @

1. Pour les zutres produits fztri uée par la mociété, les bénéficec représentent

25  (u priy le revient;

2. Le nombre 'unitér qui pourrcient &8tre écouléec si la marge bYénéliclaire
est fixée ° 25 , est ertimé & 1. CX

3. Pour le volume de production prévu, le colt uniteire du produit serait de
2C shillinge ougandais;

4. Le nombre d'unités qui pourrsient 8ire vendues si la marge bénéfiofsire est
de 15 , est évalué & 20 000, le cofit unitaire du produit eerait alors de
17 shillings ougandais;

5. La quantité ‘e produits qui pourrait 8tre vendue si la marge bénéficiaire
n'est que de 16, est estimée & 1CO 00C unités tandis que le ocolit unitaire
du produit serait danc oe cet Ce 17 shillings ougandaia. J
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Nacision ¢
1) 1large »énéficicize = 15 ¢ 10
Yy o
2) Volume prévu des wentes 10 ¢ 20 00 100 CCO :
3) Cofit unitaire PIONA 17 - 17 - )
4) Prix e vente o, - 20 7 1.,17
5) Prix de revient total 200 0UG 360 0CC 1 7CC OCO
de la proluction prévue
3) Chiffre “e ventes 25 00 214 60C 1 7 €00
Ténéfice net ¢ & - 5 50 COC 4 0CC 17C 000 :

I1 est évident ue 1: direction estimerz ~ue la Cécision qui s'impose ect de
produire 10C 00C unitic cuil pourront Etre verdues avec une marge véniéficiaire de 10 9,

Ces deux exemnle: for: simples montrent 1'import:nce qu'il + e Ce disposer de
renseignements concernant les cofitc et de budgets pour prendre des décisions et gérer
efficacement une entreprice. On pourrait dgalement citer dea exemples pour les autres

problimes cénumérée ci-dessus,

™ conclusion, j'espire avoir, danc ce court document, une idée claire des
nouvelles technicues de comptabilité industrielle et de budgétisation,
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