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DISCLAIMER

This document has been produced without formal United Nations editing. The designations
employed and the presentation of the material in this document do not imply the expression of any
opinion whatsoever on the part of the Secretariat of the United Nations Industrial Development
Organization (UNIDO) concerning the legal status of any country, territory, city or area or of its
authorities, or concerning the delimitation of its frontiers or boundaries, or its economic system or
degree of development. Designations such as “developed”, “industrialized” and “developing” are
intended for statistical convenience and do not necessarily express a judgment about the stage
reached by a particular country or area in the development process. Mention of firm names or
commercial products does not constitute an endorsement by UNIDO.

FAIR USE POLICY
Any part of this publication may be quoted and referenced for educational and research purposes
without additional permission from UNIDO. However, those who make use of quoting and
referencing this publication are requested to follow the Fair Use Policy of giving due credit to
UNIDO.
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Les opinions exprimées dans lc présent document sont celles de l'auteur et

ne re{ldtent pas nécessairement les vues du Secrétariat de 1'ONUII,
»

Directeur du Centre des progrommes internationaux, Seneca College,
Toronto (Caneda).

1d.75-8329




PRSI

s




. . . - o .. “ \ PPN L. SRy oy -
C(\.L‘J-:..’Ml- Lo r:“ ."T( 1 . ! f .‘A.Jl‘u b, I¢. ("-.n:'Yi-lL »L'I(‘L

. cours des ). dernilres ..wmifes, ‘¢ nrocessus > éco’onig tion s'cot ..cooupk. né

ctute acdific .tion profonce “fes  npir ttonn dee .8 0o aévelo pciient cui ne rendent

copta de - lus en plus, sve T'iidAnend ace oviticue ' . ucra seng sl o le e débouche
o8 swr Lo soticiiction des Desoins 8.6acit dver e (V.cuwwe et sur s libérction totlle
rice P vaycenuffiuge. doi ftern log dodanes,

Le {oi su'i.s  deni réci: 4 cer ceraicrs ois Ttiagtarntics dtuws aouvrel ordre
éconoiicue Latern lion.l 18 oi e ¢! .irenenl de cetto éro'ntions L'wie de ‘eurs
princijs.les e:in-ceaces porte gur 'V ceocisronent de e ol dens o nroduetion
indusirie® e noadine rui ni'est - ve Je T coaviron et cui u' nas oy nenté peneivlanent
zu cours des trente “crmidres cnnéee, Ji. deuvidme Coafdrence ; énér.lie de 1'CINUDI a
adc;té une Déclarction ot wa Flia dtcction concern.nt le développement et 1. coopération
intustriels _ui pourraient permettrc de porter » 77  d'ici 'ton 2000 1o p.xrt des

pys en <érelopperent dens ... production industriclle ondi.le,
Cela représente unc t8ci:e dcrosante pour .cs p's africoine compto tenu des obstacles
P P ¥

qutils cdevront surnonter pour .ssurer leur .utrruffissnce dons le dom-inte de la

production industrielle,

Ltune Jes princip.les entraves M 1'industriclisction réside dons o pénurie de
cidres tecinicues et rdministr.tifs cualififs pour érer ‘es entreririses, Il y o

plusieurs rcisons X cel.

1) Corme chacun s.it, evont 1vindépendonce, il était difficile, voire impomsible,
pour les cutocitones dtoccéder X dec postes &levés de cadres cdministratifs ou
tecinicues. Au monent de i'indépend-nce, il y .voit donc une ;rave pénuric de personnel

quilifié d-.ns toutes les disciplines &ccnomiquec ct tecmicues;

2) Les systdnes d'enseirmement mal cduptés et insuffisante mis en place dans la

plupart des pays en développement ne prépor.ient chsolument p.s lee &tudiants X leurs
responschilités futures. Cette distznciztion entre les &tudes et 1- vie cctive se
traduisait par le sous-emploi de nombreux dip)®més de ltuniversité dont les titres
éteient de peu Atutilité connte temn An personne! dent leurs poys avaient besoin peur
foire morcher et développer leur écononio-
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3) On ne se préoccup:it pas cesez de 1:. Joimction professionnelic, tecinique
ot scientifique ni du perfectionnement de 1. main-d'oeuvre srice * un systdme de

formation permcnente des :Qultcs.

Lorsque les pays cfricains ont cccédé . 1'ind&pendonce on s'cst apergu, .vec
emd.rri8, quo la plupart d'entre ew: ne posséd:ient po.s le ersonnel cruclifié
nécegs:.ire pour rempl.cer les spécislistes &trancers . Hrds leur départ., Lec efforts
déployés pour renédior . ceite situction ce sont rév616¢ X 1- fois insuilisents et nzl
ad.ptés & leur objot, Les instituis de ;estion et d'administirotion que l'on 2 créés
se sont surtout eflorcés d' ssurer une Corm:tion t:4o.icue de c¢'10ix s-ns becucoup se
soucier Je proposer des prosrommes rénondent cux besoins 10c.nx, “uelgques instituts
- bien rares - ont pris 1l'initic.tive dtor;niser des programics de formation continue

des udultes,

La tfiche casi née sux poys africains est dcrcs.ate. 11 est dvicent cue les anciens
syst®mes de formation N la _cstion ne ~ermettron: p.g de répondre aux besoins cctuels
scns porler du personnel supplémentcire qu'il foudr.it pour erécuter un vaste prorramme
d'industriclisation, Diuns ces conditions, il ¢st indispensable dlenvis..; or d'cutres
moyens d'cCssurer lo form.tion et le perfectionnement de .. m:in-d'oeuvre.

Il me semble qu'il y aurait de nombieuses possibilitée de compléter l'action menée
actuellement. On powrrzit notamment :

o) Former des ondres cdninistratifs et techhicues yfce & des progranmes de
Tormation en cours d'enploi dans Jtindustrie:

b) Demander ) des entreprises prospdres d'-ider ) s:tisfrire les hesoins du pays
en foisant bdnéficier des adultes possédant les .ptitudes voulues de leurs
moyens de formation;

¢) Coopérer cvec les établissoments de formction éirangers dons le cadre d'accords
de jumelage,

Le jumeluge est une formule relctivement nouvells qui offre de srandes possibilités
Pour augmenter les maicres ressources de nombreux pays en développement., In simplifiant,
il s'agit 4'un arranrement entre deur inetitutions 7ui se rendent compte cu'elles ont
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10t&r8t L coupérer pour (ticinire Jes o jictiis comuise I cel fondé sur le principe

dtune esitoo rleipreco entioe cos Jaul porteiw ives cud 82 recomn iscent é:oux dons tous

tag sene qu teme,

Lo el o e o/’re Je acv.renses poceibr iiéc de coopérition eavre des instituta
de form-tion ov der -ssoc:. ticus indusimel ec der » e ea Aévelopnement et des puys
dfve oppds rowr ~ider le rortencire 447 -voriad ) re renforcer et ) .néliorer les
sorvices -ulil fournit N ''indveirie, u fernilre o Lo, 'cllic..cité d'une coopéi.tior
dec co enrc '&pend bewucoup des oncm_enente nosowr pris por les dew: portencires car
ils ne conciuent ern -énér.” ~uvrun rroacereatl fomel préeis.al les liens qu'il y cure
entre muwv,

sveat fe montrer 1via+&r& us i ocunel. s préeentent dooc le donuine de 1o

consuliction cn netildre o reciion, o vondrtis dndicucr, en (roc, en quoi ils
consistent,

Les circonst ncce <o Jeocue les dew: i stiiutions peursnt 8tre smendes ) nouer

des rel-tiong cordi.les comi “ids Jiverses, ...is 'es 'ssoci..tioas de ce ;jenre résultent
le nlus souvent dc cout .ctr perconels noule lore Ce céunions iateruation.les comme

celle—ci ou de l'tne ou ' utrc iission .cconylie por uk s;fci iste dtun institut d.ns

un or~anisme n.logue. DN tell.ee rencoairce pernuttent de compores les pointe forts

et les points J.ibles dco nro-ruries de cuncue institut et créert souvent un climet
propice Y wie coopérntion, Tt1étule de certeing proromnes de jumelage en cours montre
clmirement cuc de lelles ..ssoci-iionc cont aniquenent o fruit du esard,. A nma

comn issonce, cucune orconisction intera tioun.le (nos m8ne 110IIUNI) n'encourage ni

n' .opuie ~ctivement les cssocictions de ce genre,

Tre¥s souvent, lorscuc dew. instituiionz ont 6t.5li des rel.tions entre elles,
l'institution & lus :vancée met ses ressourcec ) ) . lisposition de l':utre, on
¢énérel crotuitement, pour Ytiider A od . ter son piorroae d'études ou de Jorm.tion
1'étronger et lui fowrait cn outic fu personnel pour e mettre M axécution, ©n oénér:l,
il est cusei prévu de Tormer du personnel de contrepartie ce iagon que 1'ingtitution
assistée puisse nor la suite exécutei ses pyrorroces sans ide extérieure, Ce qui
importe ovont tout clest cetie coopérution suivic ot souple rui crée les liens de

{raternité indispenscbles,
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I1 pourrait 8tre &..lcment trds utile Tue dew: n£goc: .tions comercicles ou
industriellos de noys di. . érentc rouent ceos rel.tions -nzloguer dois e cadre desmrueles
L. plus av-ncée {er it un ;est. de boame ve onté envere llaut e eq 1z [ i it Dénélicier
do son capit.! ‘e conn.issancee ot do 8 .olr=-fiire pcur ''aider ™ r. venic rces, Pereon-
nellement, ;e n'ai juicis entendr perler d'exeryles de coopér.lion de ce enre s
seulement des services cruc des ~.@s0cictions internciicncles, telles Tue 1o Cluwidre de
commerce intern.tiomile, fournissent lours mewbrus, Toutc ois Je suis con ~incu qutil
existo des possihilités non né li echles a'4toblir der relvtions bhilotéralee on vue
d*cider le partencire le moins [ovorigé A wnéliorer les serrices cu'il Tournit ) ses
adinérents,

iu Senecc Colleze o je traveille, nous vone nis en plice wi systdme cui nous
permet de faire L8nélicier  ratuitenent lec autres de notre expérience, Por 1linter-
nédi .ire de son Centre dcs procr..ames internution.ux, ce ¢ lle_c s'eiforce de répondre
sz besoins des poys en dSvelonpement en “eur envoyint des consultants pour de courtes

périodes, notimmeni c:ng le domzine de 1. foimitio;, des cudres de ;estion.

Fous ~vons inetzuré une sorte de ‘umel:;e ~vee 1. Comuiscion économique pour
"ifrique (CL.). 1) .rrive me le U4 nous sizn-le des instituts oy ~ssocictions
qui Surcient besoin <'une Sice, s0it pour développer leurs progres pro:rommes, soit
pour fournir des services denc.dés p.r leurs clients. :prds avoir &v.lué les demandes
ragues; nous peuvons, dons cert.insg ¢.s lewr énvover pendont wn petit terps des équipes
d'experts pour les conseiller, Trds souvent nous dvons en outre réussi M trouver des
erédite pour fincncer ces Progr.ommes,

Deux exsmples vous montreront comment ce iype de coopérotion fonctionne, Il y & deux
ane, la CR: nous & demandé de bien vouloir ~ider 1'Institute of lonerement ond
Technology (I117) a'Onugu (Nigéria) A nettre isur pied et X orconiser un cours intensif
on vuc de donner X des ingénieurs ce haut hiveau une foruetion complémentcire dane le
doinc.ine de la cestion., Comme suite \ cett‘e demande nous avons mis au point un cours
spboicl do sept semaines en Stroite collaboration avec le personnel a2 1'I!", Sesg
objectifs €taient olcirs : ‘

3)  Adder A mettre .u Foint un projywmme de formution X 1o cestion odapté aux
besoins des in énieurs looceux:




b}  lormer {u jersoninc! dr cent.ep rtic de Jogon (qu'i 66it en momure anrds trois

ns de noursuivre gew’ L'exécution de oo TOorr 4ime

¢’ 'ettre en pluce wun néc.nisme d~ consulttiong permiaentios eatre le Senec
College et 1MIT <2 [con que celui-ci pracse hénélficinr de notre axpérience.

Deruis 'téioblisreneni de ces ro. tione il . dewr snm, 'mil ensei nants du College

. L3

ont porticipné ) ce cowrs, Ce proor-mne - €44 [1n ned por VI et 1YV ence cancdienne j

de d8veloppeent inlcrrnation:’,

Deate wi ocutre ¢ ., noue tvons e fern consult o nts X 1. disrerition de L. CTA pour
ue réunion tenue N ddie-1T8bl cuvi . bouti M Y eréotion de 1Y eaccivtion ofricoine
de forztion et de dévelop.erent. 7h.ne le prolon-cmont de cette ssist:once, nous
yréparoas cctuellement ienl sto es d> Jomation N Y'intentici d'instructeurs pour
lesque’s nous fourn.rome ' utres coasultonis, Ceoo génincires seront or:onisés
conjointement por 1f°ssoci.tion ~friccine de {om .tion et dc céveoricment, 1o C2A et
le Sencci. Zolle e (. ae divors pys dt.irique, Un: coll.hor.tioa pronettause s!'instaure

wctuellenent entre le lencc. Co'le-c¢ et 1tegBocintion I{ric-ine d= Tormation et Jde

dévelopenent rour lTormes le serscaiel Ce cctte dernilre,

Depuis vne diz.ine ' inbee, les prys en Céve onperient Toat de ;ros eflorts pour
ge doter d'un résc . enser aercnt de trpe cligsique cn vue Jde Tormer des cndres
qualifiés, T.co énér.tions atvres ™ nten puoc douter récolteront les fruits de ces

efforts, Pour cew: cui ossumen' ..ctuclilenen. 'c responsabilité de 1o gestion des

entreprises loc.les 12 scu'e so’ution cet ce re porfectionner en suivint des programnes
spéciclement c.daptés 2 leurs Decoins, Lo aeilleur :osen de réLondre ) ces Lesoins serait
de fournir .ux intéres.ée dus services consnlintifs en matidre de -cetion. Les
spécicliistes nécessaires §tont extr@nmencat rores en ifri-~ue, il est indispenecble que

les instituts et les i.scocictions cemuercizles ces pays dtifrique compldtent l'aide qui
leur est fournie pir ailleurs en conclu.nt der iccords de jumelage qui leur permettraient
d'obtenir les services néeessicires, Je n'empresse d':ciouter que les jumeleges ne doivent
ps Btre considérés comme unc ranacfe universolle, meis il eet certain (u'ils contribuent
A ctténuer quelque peu les difficuliés,
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Il fait peu de doute dans mon osprit que si elles le désirent ce nombreuges
institutions des pn.'s industriclisés pourrcient jouer un r@'e dane ce proccgsus de
tronsfert des conncissunces et du savoir-faire, Divers or:..ai-mes dec ictions Unies
ot de nombreuses cssociitions internution~les et rrofessionnelles pourr.ient et
deraiont é;rlement sncourczer ltinstaur:tion de liens ~B836Z souples entre des
institutions :n-.Yorues de poys dévelopnée et de >.ys en voie de développement, J'ci
bon esyoir qu'un intéret bien ocompric inciter: les pe’o wvancés L fovoriser les efforts
que vous déployez -fin de vous éporrme: de lon;s tftonncrents et de vous pernetire de
tirer parti de vos ressources wn..ines,
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