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i. OiUrrivris üV. KSTF TKKMJK 

KM  proporcionar una  iaa<«n dal papal  qua rapreeenta 1«  œquena y aediana In- 
duetria   (PMI)   au  U Argentina  y simultaneamente  tratar de brindar  una    idea 
lai   avança da  loi dietimo»  programas da "auto-aslátemela"   (1)   encarados »iaa_ 
ta  la  facha y au«  reaultados,  tanto para  la»  PMI cosa para  al  conjunto da la 
economía argentina. 

2.   LA KÀCErtU* 

- La Argentina as una nación suv paculiar, antra otro» factoras por au «xtan 
ei6n geográfica, au diversidad da dinas, la cantidad y caiificaciín da - 
aua habitantaa y, au daaarrollo economico y aoeial. Ello conf imirn un pala 
qua no podría dafíníraa coa» intagraata del grupo da loa iaduatrlalitados, 
¡>aro qua tampoco daba aar considerado an   /tas da daaarrollo. 

- La  Argentina an alRunaa cifraa (?)   puede caractarisaraai 

. Superficie aproximada i *.000.100 km* da loa cualaa caai 2.800.000 ka2 

eataa an al Con tíñante Aaarlcano y al roato comprende al Territorio - 
Anefrtico a  lalaa. 

Loa campo* daatinadoa a la explota*I6n ganadera, agrícola y forestal, 
Clanan carca da 210.000.000 da ha, damtro da laa cualaa 50.000.000 da 
ha comprendan una de las tonaa ecologieaa »fa aptaa dal planata para 
el daaarrollo da la agricultural la  Paspa Húmeda. 

. Una población cercana a loa 23.000.000 da habitantaa, da loa cualaa a 
proxiaadamenta 8.000.000 habitan uno da los conglomerados «la iapor^ 
tantaa dal mundo i  Buenos Airaa  (Capital   y al rad ador aa). 

. Un producto bruto interno dal ordan da los u$a 1.200 por habitante y 
por año, con un crecimiento medio dal   5 2 anual. 

. Un movimiento cooperativo qua abarca carca da 4.000 entidades a invo- 
lucra casi al  20 Z dm la población. 

- Argent Ina poaeei 

. 5.300.000 da «atudiantaa an todoa loa alvalee. 

. 1 modico cada  300 habitantaa. 

. 1 autonSvil cada 9 habitantes. 

. 1 línea telefonica cada 12 habitaatee. 

. 1 televisor eaáa 6 habitaataa. 

. 1.300.000 eapreeea, da laa qua earea da 140.000 eoe, ioduatrlalea. 

- Se coneuaMB aproximadamente 

.   70 kg da carme vacuna per habitaste y »er aie. 

r  70 lltroa da leche flmiee per habitante y per alle. 

. 130 kg de aeero per »abitante y per 

SI comercio exterior argentine aleanaa a loe 3.000 elllonea de afa para 
lea «rpor tec torneo y 2. SM per« lae impart eclonaa (3) 

. Cerca del IO X de lea exportaciones eon prodactee genanreéna per   el 



•actor  ««.ronecuarlo,  tanto privarlo« ca«o elaborados. 

Se   importan comWtihles  »ilo  por «1   in  7. del  consumo  narional,   apro- 
ximadamente  l S.">  «il loie«   ••  u?a. 

LJI miy iru^a p-ncMtrjfiSn e-npresar ia, en ««cecial en lo« sectore« SRrope 
cuarto« « industrial, 1« «ran participación A* Us eapreeee «tilt inaciona 
las «n la* indxtrlM •**<* «ibices '#1 p>sís y en lo« Mcaoino» crediti- 
cio« v de correlai ir sci So T una estructura aaropecuarla COTI una »uy baja 
product iviiad, r-a-ev qt-» « dentin« ne rued« de-iarril lar ' e «rwonicaaen- 
ta an la -»adid« «n (ne sua recursos naturala«, capacidades tiumanaa y me- 

dio«  materiale«   le   ->er*lï i*ran. 

Dentro de   est M  posibll Ua.-l«s,la  pequeña  y  mediana  «apresa  eatl  llanada  a 
cubrir «m   relevante ««»oerto,   «jes  «i bien  iiaeta ahora    ha    desempeñado un 
panel  importanti e-.i «1 descrrcllo  tr*entlno,  *M rol  en el   futuro    parece- 
ría ser decisivo pari «lcanser «1  que han   logrado par« beneficio do    «us 
pueblos   loe  psíie«   ni* desarrollado«. 

3.  LAS  PEQUSfÍA«.   T  ^.CDIASAS   ríTWSTTtlAS   (P»II) 

- Ho niste en Argentina una deflniciín de Tifi, ni a título oficial ni pri- 
vado, y por lo t«nt° •• nuT difícil cuantiftear »u cantidad e importancia 
dentro del  sistema  econowlco. 

Sia embargo, e« posible definir  las PMI nor exclusion (A). 

Si  diversas   fuentes  H.v*alan  .;ue  er   Arsentlra hay  arrocinadamente     140.000 
emprasM   Industriales y que  700 de ellas  seneran el A* 1 del  vslor de    la 
producción  industrial,  e*  vrtlMo «resunener  -in* e!   resto sort FMI  que *sn« 

r«n e'.   JA   X restante  (Cuadro n*  1)   (*>). 

Por lo tanto, la participaciÄ i individual de cada una de ellas sobre «1 
aereado total resulti "m/v erl'?«1? eoo» "ara influir con alcuna «lenifica 

clon sobre el KIBIKO. 

- La oeuaaelSn fenerada por ïao fi se e«tl*n ni el ordsn del 50 T del to- 
tal de la ocupación del sector industrial, lo que la convierte en wuy lat- 
tante jçenerndor de e«n]e«>s  " trabajo,  pam cere* do "AO.OOfì oereonaa. 

- FJI Import «nre <\t>%mc*T »>ir en su «none mayoría son de capitales naciona- 
les), no ur il Uan t«cnolo;-lae Import .Mae, est fin » undnnentalriente orientadas 
al mercado interno y ¡v»tSn lo'-elis;-:'» < CI ir.-or anrs proporciSn eri la 
tona de mayor concentración industrial. La« relati ramante escasea iiidus- 
triaa ubicadas en  el   interior son jeners líente PMI. 

- Fl enorm« problema que contaban las P"l y que actualmente todavía posesa, 

ee que su acceso  individual  at 

.  abastecimientos «is  fluidos 

.  cessare lai i sac ion uta «*re»iva 

.  f inane tac íoaea «as convenient es 

.  recmrsM humanos capacitado« 

.  un« erfsnisacirto «mpresaria mi« efica« 

.  sistemas de control de gestio* qua 1« optimicen lo«  recurso« 



1 

•   realisaciSn d«  Inveri ion«« 

.   Incorpora« lín de  tecnologi« 

eo «a objetivo     ni   imposible  d«  alcantar. 

- RB el Cuadro n" 1, puede apreciarse, que «alvo nuy poca« ram««, <»n la iavo 
rta de ella« lu PMI apena* s>art ieipan en la cenoraciín leí SO * i«.] va- 
lor de  la  prodttccifln de  la  rama.   "1   reato  1«   »nortan   la*   grande«  erior-****. 

- Hasta hace do« añoe ao «riatta, «alvo caso« «wt aislado», una ciar« ooltti 
ca respecto al papel <\u# juegan la» P*«T »n 1« ec-nowf«. 'or tal rmiín, l,i 
asistencia estuvo fundaaerital-aente oriantada hacia la solución de io» nro- 
bleeiaa  de empresas   individuales. 

- Rata aliateneia estuvo a cargo  de entidades .1*1   Cohieno v d» il^ms«    ««m- 
presas privadas ds consultori«. 

El lfll (Instituto Nacional ác Tecnologia Industrial del Cob iarno Arroti- 
no) impulso* una política de asistencia en esoacial #n loa aspectos d« orf>a 
nitacion, ¿setlort y capacitación de empresas, pero conaiterando la inai*« 
etno una ayuda ds earfeter promocional y en asnera 1 a nivel de emprem* ín- 
dixidual. 

Las firaaa de consultores privados, también han proporcionado aaiatencia, 
pero debido a los altos costos de honorarios, Ésta afilo pudo asr absorbida 
por las estpreaae nayorea. 

Las Cañara* de Comercio prestan al (juna asistencia de earfeter ewneral en 
•special  Iettai,   laboral y de  relación con los  poderes pfíhlicos. 

- Globalmente ««eos tipos de asistencia no estisf&cieron a las  FMI,     ni  dit- 
ron solución a sus problemas estructurales y coueretos,  pue« aslvo  las c !- 
ataras,  han atendido los problema.»  individuales ds unas poca« «norssas    va 
que les resulta imposible standar al  conjunto do sllaa con los recursos - 
disponibles. 

4.   LA "APTO-ASISTESCIA* A THAVHS  PfL ACKOTAKiraT" 

- El aftrupanlanto empresario eatf dado an Argent ina por  la necesidad de re- 
presante r integramente a la industria,  sin discriminar ai grands o    neque- 
ne, ras »«odiando a la necesidad de atender las relaciones con el  'o hi arno 
y coa las Centrales de trabajadores. 

Dna entibad da safando «rado, Confederaci»!« Industrial Arsentina (CINA) a- 
tianae loa grandes problanas qua tiene la industria en su conjunto, en el 
pais. 

CIMA a a« va« aatt compuesta sor cañaras eue representan a los diversos - 
•accora« y rasuM industrials« y a la que es tin directamente integradas laa 
anpr« 

Hay algunas antidadas «rue repraaentan a la PMI, paro no sen significativas 
dañero dal conjunte de institueione* «apresarla«, 

- laeaa enmaran mar aapaclalldad prastan fuodannntalnont« asletancia lattai y 
laaoral a la« amareeas adherida«, paro na intarvianan an caai ningún otro 
aspecto «na contribuya directamente a najorar sa nival individual da opere 
cilo. 

CM su aeeion 4« tipo general,  contribuyan a mejorar la situación da    laa 



•apra«« i,   por ejemplo  cu   lo referente  at   oolitic«   ereditici«,   promoción  de 
inveri loa«« • Inporr aciones y exportación«*. 

- Fl   sistema cooperativo  ••»tS   '»ataiaent« «xt«ndido  «n  Argentina,   paro  curio- 
samente  no a travi«   le   1«  «cciSn   industrial  propiamente  dich«.   Sin  embargo, 
• ctua  indirectamente  v  con much«   eficacia  «n alguno« aapecto« d«  ««ta «ct_i 
vid«d,  qu*  »ori de   típico  «poyo a   la«   PHI;   cooperativa»  d«  cridito,   y    de  - 
nroviaiin  de ab«Rtaciment oa.   Podrî»   Jecirse  que   c*«i  no  b«y  PMT,   qti«     no 
**tt vinculada •  alguno Je »ato«   tipo« J« Cooperativa (6). 

LA«  dificultad««  ti«  financia»i«nto  y  d«  «bastaeimiento  han lido     pcli»da« 
an   ¿ran madida  por   la acc i5n cooperativa,   qua pormi tiS cl  normal   y     perma- 
nent« desenvolvimiento d« lu PKI,   frente a 1« hanc« Tradicional   (que pre«_ 
t«  «1 qu« tien«)   v •  lo«  grand««  prov««dore« (que venden al que compra    en 
grande). 

- Existen alguno«  «¿rapamientos para  el   desarrollo de parquas induatrlalea, 
paro la falta d« «poyo gubernamental  on muchos caaos ha  frustrado  las    ex- 
pectativas qu« en  ello«  s« han puesto,   lo« que «e  promovieron a  travi« del 
«tatema de grupo«  de auto-organizacion. 

- En 1973, al Oobiarno Argentino eres 1« COPYMÎ, Corporación para «1 Desarro 
lio d« la P«qu«ña y Hedían« Fmpraea, cuyos objetivos bisicos son la conso- 
lidación y «1 deeerrollo d« la pequen« y mediana enpresn. 

Rntre sus  finalidades estln: 

,   Inpulsar la   ¡leoneñ« y mediana  empres«, con «special  fnfasis   la del   in 
terior dal  país. 

.  Revertir el   proceso de daeallento del «npreeario argentino. 

.  Reaolver  integralmente lo«  prohlemaa qu« traban «u desarrollo. 

- El organistao cuenta con an plantel del orden de lo« 60 profesionales y tic 
nicos. Comenté au labor desde hace un «fio, contando con 1« particular ca- 
racterística que en au Dirección, ejercida por el Estado, participan tanto 
représentant«« empresarios cono de  lo«  trabajadora«. 

- Uno de lo« principal««  caninos elegidos  para desarrollar la actividad    de 
COPYMÏ ea  «1 agrupemiento,  y virtualmente su política es no resolver    nin- 
g6n problema a nivel  individual,  ya que sería imposible »ara una entidad - 
de aste tipo atender las demanda«  de  1.300.000 empresa«  existente«    en    la 
Argentina, entre  las que a« cuentan la«  140.000  industriales. 

5.  LOS   PUNES  DE "AUTO-ASISTFNCIA" EXISTENTES 

- Uno de loa planea mia int «reía ite« relacionados con la PNI, désarroi lado 
an la Argentin« an los ultimes *ño«, ha aldo el que ha llevado a cabo - - 
CorTM!, eoa la denominación de    Programa Nacional da Camero« da Compra". 

- Por «facto de la raclante crisi» mundial en el abastecimiento da materiaa 
primas, y por dificultades Internas de la Argentina, uno de los problemas 
críticos que ha atravesado 1« industria ha sido lograr una fluida proti— 
sion de sus insumos. 

Esta situación ha sido particularmente dramática en el caso da las PNI, a- 
guditandose por «star manejado si abas tac imieato da insumes critica« (e da 
difícil obtención)  por un nomerò «my reducido da grandee empresae. 

Como «s de suponer, estas impusieron a sus consumidores difleiles condicio 



nea.   libando a «unaiir  la  continuidad da   laa PHI.   SI Gobierne eatabieclt 
al^unoa  control«,   y  tituleaneamanta COPYMK  couensS a dar  aelucion  «  UBO d« 
lo«   probi OMO «fa  ».ravaa:  aae*urar un fluido abaeteciaiento da  lnaunoe    a 
laa   PMI. -—«• 

- Kl programa (7), pravi ,ue »«lo podran accodar al abaet acimiento empreaaa 
qua aetgn encuadradaa dañero da on arrupaniento. Indue lando la COPYMS la 
formación da fatoa. 

Por  otra  [»arta,   X)PYMIt concertò con laa grand« empreaaa   proveedorae  la ga 
rantla   1«? un  nom«!   aprovia ionanion'o i? eeio* agrupaaientoe. 

La  ralaciSn  »a «ntabH antoncaa directautmte antra agrupanianto y     empraaa 
proveedora,   eupervieando COPYME  U relación. 

RI   program*  mm Inicia cor»  3a  proviaiôn dm  IOBUBOI dal aactor netalGrgico. 

-Loa volàmenee «'carta,'at por «atoa ?vr~ranU«tMt c*a*oainadcs Centro« da 
Cowpra, harm qua au capacidad de nrM>cí«ci5n sea tal qua eat fa an aitua- 
clSn da uiacutir condiciona« con taa «apreaaa proveedorae. banaficiando i 
laa  PNI  integrantee nur alantijcativemeote. 

Es   interesante daatacar que la mayoría da  los  37 Caatroa craadoa  haata    la 
facha han adoptado   la forma coo par at iva. 

- Algunaa cifraa iluatran la laportancia qua tuvo aate prograsa haata la fa- 
cha y al  acó qua «contri «n laa  PMI. 

Aproxluadamente eeta conaidarado ai 4,4 X  de laa  empreaaa   induatrlalee dal 
• actor iftatülúriíico,  .JU«é ocu(>a caai  el   10  Z  dal pereonal  que trabaja an la 
actividad, rapraaaatando au comaumo al 13 X dal coneuno aatinado da las 
PMI  da eat a actividad (Cuadro n*   2). 

- U resto de lo» aecenftooe da auto-aalatencla continua en vipencía.caei to 
fy an contacto con COlThE, con la intención da participar y daaarrollar - 
loa planea del organisât», .jua lia caneara-lo a estructurar antra oc roe pro- 
gramaa para artasaaíaa, promoción da or tei D agroladuatriaa v Bina- 
rla. 

».   L08  PL\WES  WVTimoS  DF  "ACTO-AS I8T1MCI A" 

- Da la experiencia recogida, tanto por laa cinaras y »ntidadaa anpraaariaa 
cono por CfW.ii, aurge coincideatoneate qua al cantra nfs conveniente para 
•1 denarrollo y expansion d« la PMI, tanto a nival individual «ano colacti 
vo em el agrupanianto, y partirai amante al   «ju« »e organisa coopérât ivanañ* 

- Aa intano, parece aaeaearlo promover la tona da conciencia del empresario - 
PMI en cuanto a su potencial, al qua debe comprender qua posee a travms    - 
del agrupanianto la capacidad y el «»oder para negociar eon las grandee en- 
•*•*••• «** ««•» »•** »acarar invar« isnea qua pernitan al desarrolle y ex- 
pansion de su actividad. 

Cea elle pedrf lograrse: 

. La cen^lantentseioa de eu« ectividadaa con otras PKI. 

. La oseterelalUaeion conjunta da las producetene«. 

.  Kl UBO común de recursos hunanoa califleaUoa. 
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a AURO   y* i 

R A *  A CAMTtMO DR 
PMI 

X     VALÍ»  rKODl'CCKW 
INDUSTRIAL  »RUTA 

AlJUMntcM,  l>«bida« T tabaee 

r«xtil*s,   confacele»«*    y 
ctMro 

Papal « Imprenta« 

Quinica,  p«rrjl*«> y c«ueho 

Mineral«« no nctilLeo« 

Metilico« b.t*ico« 

Mnqulaarias y «quipos 

26.700 

IM.400 

17. VT? 

5.20U 

j.OOÜ 

9.900 

1.300 

iò.OOC 

46 

ihj 

97 

37 

16 

48 

4P, 

6* 

TOTAL 137.600 54  % 

Tvmtm:  COPTMF 



CUADCO  N°   2 

AVAICE^ DEL PROGRAMARUOgOg  DE  COMPIA 
METALUteijCOS    EM UH J$0  (1974/1975) 

''otai  Ja anpraaas dal  sactOT 
«t-lúrslco  (1) 35.000 100 * 

KI   involucrad»« en     lu» Can 
iroa  da Coapra  (2) 1.542 *.* I 

- t, ojtroa  uè Compra. cie.atìos  (2) r. 

Psrsoual total ocui< »do aw al 
p#ctor 3.aralGrgieo  (1) 367.500 100 Z 

Personal ocupado ta- la a PMI 
involucrada* an 1"« Cantroa 
Ab Compra   (2) 33.800 9,2 X 

CoasUBO nacían«I «atinado de 
etapa Ja acaro ¡ r PMI, por 
a.o  (2) 260.000 t 100 Z 

Conaurao aatinado ùc ckapa de 
acaro da laa PMI, Involucra 
ria« on   loa Castros d» Coapra 33.200 t n 

(1) ruants: Canto Icono*!«*.  lUOEC.   Excluya  tallara, da rapar-cion da 
raa. 

(2) Fus«ta:   COPTMI 

autoawto 



•OTAI 

(1) S« antianda can» 'auto-aaiataaciaH al concito Mwnclada M •] docunwnto 

ID/MC. 210/3 d.. 21 da amata da 1»73 4« UMIDO; "Ilia tallica M «61e qua 

M lo «M puada hacar HO aanranarlo industrial nara sí y Mr« m fiarlea, 

•ino takUi aw« p«»iu hacar 1M aaocinclnnM M M^MOM Industria», ci 

Mraa d« envárelo a indaatria, coopnratlvaa, grupo« "ad ose" da pannano« 

iadMCriaUa y firaaa »rivadaa airi myrnàmt a Mia M«torH. 

(2) Fumea: Anuario aotadfatiao da la laafbllca Argantla*. 

O) Funata i  tanca Centrai da la Kantfblica ArgaatlM. 

(4) Funatat COTTHI.  Eatmctara dal aactar nmifacturaro. 

(5) Fuamt«: Canna« IaafeatrlalM.  I1NC. In sanwral IM Canno« indican califi- 

car anao iadvatrUn a aauallaa ann>r«aaa «uà    »»Man ni« da    cinco 

»arooMa traaajaada. 

(4) ¡)MM»nto  ID/WC.  210/Î dal J 4« jwln da WS,    dawalnaJo "Cooaaratlvaa 

IndMtrUla« M MIM* M dMarrallo". 

(7) U »ragna» in Cnatraa da Canora da COTTMff   tUm eanw DirMtnr al    anftor 

D. Oacar TKU, ««Un Mtl a M earn **»J« m comiaua. 



AMXP 

\J rrnu n» u ucnrrwA (l)    (?) 

HI taceor înduetrlal partlHp« con eaai «1 5é t del product« br»it« interno, fn 
die« aloeuenr.. d« 1« Inoortenci« d#1 eeetor. La« raso««« que han pern It ido Ml 
dlnenelor* d«l«a buecarae «n 1« amplitud del aereado intorno v 1« distribución 
del   ingreao nor habitante. 

?at« participación «a »uc^o «ayor ou« 1« r«gl*tr«ri« por otre« parto« do Adri- 
en  Luí in«,   <twlvi(o Brusii  T Minieo. 

TM «1 **o l"»?^ «1 itetor Indu«triol ocupaba a caai 1.700.000 »araonas, deeta- 
caiHo«« 170.W ocupad«»* at) »1 aactor do all-ento« y hebidaa y «H.OOO ocupa- 
bas o« «1  tutll.   r.l   «actor astalurvico ocupaba a carea da 100.000 personas. 

Carca dal Î5 Î da la ocupación asti localliada an la industria da uaquinaria y 
équipée, donde una (tran proporci 6a «»tí litada a la actividad autoaotris y sus 
industria« prov«aderaa. 

La «atructuTt induatrlal ar «an tina, que tiende a «ou i Üb rar sa, coa» an lo« pa- 
fa«* «¿a Industrializados, uuaatra qua dal producto industrial, «n 37 t fu« xa 
oarado por la« laduatria« de cenaos» na durabla, un 12 I an la blalea o da bl« 
•tas  internedlea y un 11  1 «o la« de consuno duradaro. 

Para lograr ua nal or «quUlbrio a« pravi aunantar la participación de U indue 
tria M«le* o da bien*« -itemedtoe a trave« de fuartaa ioveraionaa «n ««te 
cawpo. «ua tlanan por obj«to anatltuir eostoaaa inportaeionea. El creciaianto 
d#> aata  €r«a a« «stlna an cl ordan dal  «  X anual. 

Kalat« una fuerte cantrali«ación industrial, qua eetÄ tratando de remediara« • 
trnvCe de UT«« qua nrouu«v«n la radicación im industrias an al intarior del 
paia, aaf cono da dieooeielouse on* favorescan la creación da parquea indu«- 
trlalaa   (3). 

Carca dal W) t da la« laduetriaa dal país astfn locali«ada« en la ciudad da 
susmoa Airea y aus alrededor««, ocupando a carea del 50 X del paraonal ocupado 
en la  industri« r generando cae! al 60 Z dai valor agrazado oor la industria. 

Dadas las llaltacionea del aereado incarno, la exportación da productos inrfus- 
trlalaa refluita de vital importancia para dlsawisar y expandir al sector indos 
trial argentino. Loa intentes hsabos hasta la fee a han tenido resultados es- 
pectacularaa, astlnlndoaa que actúalas»t« r«preñentan el 31 t de las exporta— 
clona«  total«« argentina«. 

Dentro de est« poreantaJa, eaai la nltad corresponde a aleñentoa aanvfactura- 
doa, v al reato, eaai por partea igual«« a producto« da la induetrla notaitirsi 
ea  liviana y a equipo« da transporte  (autoaovllee). 

Ka inti aante deataear que aa alesnaaron lnportantea resultados, en espacial 
dentro dal narrado iatinoanerlcano, denoetrativo da la capacidad tecnologica a 
•1dan«lada por la industria argentins. 

- Une de loa nia grands« problsnas que afecta« al sector industrial argent ine es 
•1 de 1« dependencia tecnoligie« (regallaa y Know - how a pagar «1 estertor), 
qua representaron «a «1 a*o 1972, earca da u$a 150 ni llene« de dolar««, aeuiva 
Insta« eaai al  10 Z dc la« axportaclonaa Industrialaa argentins«  (4). Caai    «1 
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3      B«CtO 
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79 «ran axtraajaraa o watl.^len.1.. 

1» «ran argentina« privada« 

2 ara« aatatala«. 

4a 1* lnd«trla, « c«a*f a ,££.    ÎÎIU!^ i• d°"1"1° Bobr*    -1    conjunto 

IM hat. vlaarabla. ^e¡aíI«7Ir^I¡líí!^2!*I"/ -**?** ^«tria. ^ 

eea» f««t. *. trabajo.  ^CWWO w ••«•»»«luta* «   «.«««i, .„ el «.„.^    y 

•  -P*TO « 1.« «**ra.,. a^. « riu,lowi „ ^ lntsrlor ^ ^^ 

•  rB«ul«<:i*n da la* tranaf.r««ot«« da  tecnologia 

• starts: ¡äMTXä «•—- •—. - 



MOTAS 

(1)    Fuante:  Anuario aatadlatico de La Repfibllea Argentina. 

(2)    Fuente i   Banco Cantral 4a 1« Rapfibllaa Argentina. ti 
(3) IJí lay de premoción irduetrial prohiba la radicación de lnduetriaa an un 

raJlo éc 60 k* da Buenoe Airaa, favor «ciando con f inane lantanio y otroa 

bauaeficio« a Laa qoa «a radiauan a« al intarior. 

(4) Kuentai   Inetituto Nacional da Tecnología  Industrial   (INTI), Artan tina. 

(5) Fuante:  Deaarrollo industrial an Argenti»-».  CüHAM. 

(6)    Fuanta:  Plan Trienal 1973/76. 
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