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Tli   »i: -îr.:;-; 

'o^î) jv-H-V----   ï"   L  'r^':1-dtl"r-    •     ^'',n- 'Jnis    peur U ¿éveloprement  industriel 

au . WJl'l   ""'•*       ';;"J'R,r  :'   *r*:i" ri-11-    «'-   technol^icuc, à la no«aiie.tion et au t ont role   .. ¡_-   ¿a  rial it       -•»-.•«.«.       i.   «   • 
,   . _ r "^rf- '^   au renforcement <ìe.T in ti- 
tuticns  c,-T.pétcr.:c   .    T.t  rri     ur,    -ri.-,-   ..-,••, -   • 
iar,  ^ «i,,« *   • " ' >n A' ie ,!  or' brique  latine;  mmlr,, aans  ¿a plupart  ae:;  mv- ai»-i   air i ; ' 
Honfl.       ,    ,,  . ' r"  ""'*  Prati^^-nt pas encore  sorties du 
acciaine    o  l'abstrait      ;-   ,-.•.-.<>    w-    ,     ,-     , " au 

c.lro „ atMb, „" ; ': ; r:r "    b,ib"on rai "7,•u aouiUM - 
,      <     4. 'lra tre"  ort  rococuMft-I   ,  ont• autres  chosoa de créer 
des institut-   ie recherà.  Wu-'ri->l ' > ^     .• 
a.     . ,       . • -  X"1U  'rl"1-J.   - r.cnrali.-atxon et   Je centrile do la qualité. 
ain»i  que de-  institut? d« porfe-tiorror^rt ••)'.      ^ »   = T»-!««, 
cYlk. r-r.ctior^mor.t ]..- ^ire, et du personnel  i 'exécution 
charges ae promouvoir le pr-^rè-.  teernirm        P«» + 
r•« , ' t^toi'îu,.    sett,   re commandât i on a été appuyée par 1» 

•fri,.).     ,    , ,.   , ' P"' " ':•«ronce dos „inlstr« 

on^e pour 1.4frl.w„  (134)  .„  :,0rgMi,atlor  de  ilmité £ 
d. *cxllto, 1.  d«v loppœont   Je. ^ TOTOtl<Bli,. M Afrlwe_        ' 

X««i. sur la Fr„ctior. ,a la „ohl)roh9 et   ioo scrvl(je, 

P«r !. „chrono i„ductricl   (Poler.,.  Irstltuto of ^^ J" 



•fin d. r.•„„ „ ^i..^,. d,!r;ten(:>r ,iô6 Käe=   :ur i9< * . 

qui s'en occupent et  I'enHiorur i«- «.,-+;„•!•-      * 
Afri«..      r «    ^    . r "•' tr-tín*"-  ** <"*n.• «iotar.tr ,„ ec 1«,« an 

ü—trlol.- d, „i,.- „surcr lcut0 „llpcrtwc de la cwtriiutial        oe= 

t»uv»„t .pportor «, aév,l„pfraK„t i„uu,triol ,Jt éoonoaiTa 



tv,. •~¿-\ A;J-, ^ U :CI;-JOL:ATIOT: 

Î-'   Vr.tultati .r.  r\-i-; • • . 

ir.Ju.tri   '.   :r. »friT^.;     -,...,.•._. lo:; «"crvieeo 

participant    trpn^i^   ,<   ,'"    '   7    >   « -^n^   mr.au  1 > . , ptombre  1973.    Leo 

P~-r  l'Afri;^,   ^)f   , , ,r ^, ". . t    '   ^^   '°^U^>^t)     U C(«^iûB Jcweoiw 

altura   .FAOì,   1,   PrvTte'   :   .*;.,4.      '     ' Jr,°--  P--W  1'alimentation ,t  1 ^^ 

de  i'ir.fomi-ion  i.  ;..-•    , v'-J^ /.   ' ^     "^ ' ' d*''v^<W*tt   (PNUD),  io lervic« 

^'i.-rco   :t   la .^ifar     ('•-•-'  '•  "   ^  ''   ''     '^^  "'^ "   T ^  >'«^cation,   U 
""'J P-^u-i. ur    ^rírara-mor. ni .--¿ri ¿ir    .-'t-,,..* 

par -lo,   ::, cr-/atcur-       ' •    ,v.r^   •       * •-"**•.. >-t uort representee 

recherche inau3tri.il,,     - rt>. ^ri"       :fi'  "*" ''     '°"' '^^    Uf>"rW    ¿'inctitut-, do 

l^r^ani^oa iríu-tr-i   i-   ,rr.\¡\.   \   ^-u ^i-;ll^ public,     ou privées,  d Wvoraités, 

^W.t  io haut-  ronct.onnatrc.     ^l^^ V  ÍW°*'nt '    "* cepronaiont 

i- politique,   ,t   ,     pro-•. • , .  ; "^ .'•,." ^««"iar. üt do i .^«.u« 

figure  dan; L '^^ T>)  r    -r-u-t"--llc.     (La li „to des participants 

Ouv-rturc  -io i« ,v.^,.,*,t1 .,. 

Do3 représentants   ìu Gcuv. m-nert    +   t 
à 1. séance d.,1WPtttr,.    ¿prt.   ,;;  ^     - mi— ^triou ****. ^^ 

<* FIIFÎ,   le di^ur,   ;^v,rt..:;; At
L       -:  aU0:UtlOn dû K-  ^  *W«  Directeur 

f-iéral ni^riar. à !.in,u,tpi       .T  ' .7,^!, *"* ^ **" ,M> ^Wriü, Co-*..*« 

K. L. Lartey, Présent   Jo  x, . f  J^"   'c^a^ de la Hmim    Q% 
J--   wii.íü,   ont   lait de  brève     i-^.i-»«.* • 

organisation r^pontiv,:.-. i-Wat ion- au noo de loure 

Dwr-  son allocution,  l. ilMnrcl -,  -  H^^T     • 
principo ctónco dJ ,„.;„ .,     7     -."^ ^ "'*'«."»««,««, u 

de la oolLctlvit? „or.iiai,, ,ju7Blt „ „„„  . '        W      Air1^, "»»bra i^»rt«rt 

i-i—trtöi^i., ct ^^ ^,.;^;' '•*«*-•» «««• i.. to* pul.«.. 
tonir c«pt. d0 oe hit      Lo- : ¡»«'«Por » 1 -61« i„a»3triol d01^t 

» 1- MM« à „_ 8ituatior< ;^- utMt 1""t»-" * ^»ouvrir co0 o^.«,». .« 

•«»««io«, d.• áoonattc indu;trlollo :^" *« ^p—oic. • d¿«i^p«„ 
xricllG dynaoiquo ot prospero. 



K. Wushi.-hi  a  fait   I »hi   tori, vx    iv   ?II,    t...l(.      .   , 

••i'Intensifier i,.-   a »i-it '     ' prCasantc 

•«quoi,  h, w    Oi-air     ;^-'7:lCinUU-tli3ll''-^i^.    M„ io,  problem 

trtalicatlcB, a*it  colui   tutrar -fer*   •     t • -ur, offert,   i'indu,- 

•*. lour r.ivtau   1, „.-.vri^^t  .. ,t.   /   V      '^^    *W-r'^  *U fussent  appropria 

f-cti^ait bi.,n ,n a^, . r .  ~     ":",'"   '"\ ^  —  *°   t—formation 

—êr o„ Afrique   ,i]..;rt;T;;rt 
P'"   "    e^irC^  Tu'olle aurait   u  m3mj i     »    • j i   -r./ir^rx.^-iL.nt   :ori•>---:.«oralTJ ••   ' + ~i +   -  «   .v, 

ai Nigèrie,   i« b..:e indu; trio ile     i/.iarH(,,it 

pre*. » ^,,t,ro ,a plu„ ;n        .\   .;'; " -"»««• ., Li^uil«,!« 

i. -ruu.- ^iubrc-,      r,      "- 1 "" éVOl°"0,, ^'""••'••»» 
-««i.. «*, L., „:„t  "p '  pr*uc,lc*jo"usin« «""«* i« «-"« " ^n^r^i^ont  i.iport,^ pour ::uHr ur  traite-„+     i 
l'iter „t ì.rc ról„p„rtío ,„ ,,,Ila .Qu    ^   rilt>-""-nt »^ ^^"'^ * 

-i—„ a. w, e fabri^r d0,   ,2,17    "" °n "" m *-" 

P- - f.l« ^ pxoc«^    „r^    Z í"rf00"•°r Ue *'*^ 1"»^« 



.at i .T.L.ÍS- 

1 ^ •  • • t 

;1¡.   r:f 

pri •••,     ÍC--.U- 

trr.it.-  i-mu.-t:  ; 

"•   " *.  l':r.   * . i.. 

'- r+ .ir., „>.tr 

-fr.o,    ¡r   p,v,;.. 

-r.   '.;f.i 

:^n,rt  ir^.,,1, ,,c   la     iœon[;iar ^ ^.^ 

•  «-.uri  r  piu.i.ur, tV.mont:   ir. UspciiBables 
r.    h.r>!i  , •u •-'il 'i'-r.t   r-ltuJ.f   :  ,ie  1* port 

«.-:..r-h.. lr;.it;;;: .   ' ;,J r~"'""••*-;,,;it^" «- »«"*—• *, 

¡nerun.     i'cn.-.cura- "i r r •  L t I\ 
'••• ^   >    f^.i    -iffi.^t    ,<t   l'option a* 
: r\. •/ 

ûR  pvr-rrx..;   r. ¡r.ir.i.-trnir   . t 

à "Of   ir.-titut-   ;,     i'£tinv-r.t   , 

Í-.   i.e. t_ y ,;   ]      .:.;.,    r. . ., 

r if-  . ••tati* JC-J institut« 

.-xt  1   -   :v.riifl.-:tior.'   requi^r,.   l'attributi« 
ir.-t..¿i.,Uor,   ,t   lo   l'.'-Tui^mont   voulus. 

ot 1o  pr,„^,lir ..in ,,.t.--i.,n' rr7'Ìf>": ,bj^niri -  la WI^° éta" "- '"ori.or 

rSlc dor,- l 'in^tr^ i/J-. ^ r'   ^^  """^   * '' '^^ ^-^xcll. et à ,« 

lo, parti^ipor.t, p,-^' „t 7i^' .   ' " '     ; ^   '"   ^^ «•*<*» *" <» contint, 
lars io*,- ^ r. p    .;;        ;     "*    lU rnijnt- :lU,aVait  ^    ^ ^loppeacnt  industriel 

ir^triollc ct.it ,r   •".,],'    "v """^   ^  ^' "^ tOUt° i,A•*-. •»* révolution 

conerà, « nc ^u^; „;;;;• ru; .^a 
c:u- ;jvoluti- ^- ** *«".*, 

^ directly étaient   r.*,,~*lr „  w JT  ,'   "? *   "  ^   rothop^ ^uatrtollo. 
faisabilité  jusqu.,; lf_.       ~      "'   ' "        ""''  dcpU1~ Us ét»^ *» pré- 

fcuzTir lea éiíaont    n,c„_ir,„ , .„.  .        '^  » ^ rorh^chü »orioli, pou«i; 
-ir.    ., l'.-laboratxon  i-:  dircctiv.j. 

^loction du bureau 

honour rt ,,      i!*«        Î     VÍM-PH3ldCM' "• "• *-» (^.) Kanou JCeUi  (u^crour) ¿djoint au Rapportour. 



Pr,y.r.i'--a.Uor. 'i--- travaux 

L'ordre du jw et  1. pr^-rc^   j, trv/Ciil ?rrv-i .Qlrc. fjnt ót<; ^^ ^ 

»edification.      L.c::ancn de   ohe-quo ct.-r  -,   for I   , <t<  ouvert  par la présentation 

l'un docu*ont d, travail  su,,in,t,     t:.bli  pr.r l'un   ^   Múltente  .n^3 ¿e.r l'Olii, 
uiivj   li«eunrion approfondie - •on^-rc.r.t   or.-Mit.. 

i'-:tior.c_excg:iri¿ „ ? 

ÎW documenta de   travail   (vùr -^i(  ont été  pronta, au titre ics sia 

question, do fond inscrite à l'ori*   du j ^,  la  .lésion étant  dirigo par un 
président de ciance ,-péci:.lerscnt --lu à -ctt:   fir, 

Coe quartion:: ¿taiont lei   'uivantca  : 

1. ¿^option Jc  tochniquos 4cM  lo- pr.ys en voie do rtfvcloppe-nant 
Préaident de   -.«anco  : !..  r.I, wnoncchi 

2. Planification des ^cUvitús n^ionale:.   .,  recherche industrielle 
Pité B1   'ÍAV^f        4A        »un«.. - V*       -» 

3. 

4. 

5. 

6. 

Président de  ::íar.e>„  : . . p.i íjTi^nochi 

Attribution*  ot  or.^nnication do-  instituir   de rechercha industrielle 
et tochnolcrirruj 
Präsident de  sjance  : V.r.  Ctaolayole 

Besoins et exigences do 1 'industrio 
President de  seance   : M. M.  Orcilayclo 

Sïohc' 'lnfOraatÍ0r' °% d° vulS'risati^ i"*» tricUos de. instituts do 

Prér.idont 1c 3¿anco  : L. H.li.A. Or.it iri 

Coopération internationalo ,n matière do recherche indujtriolla 
Président de séance  : h. H.II.A. Onitiri 

3xpo3é< sur la situation dans divers pay; 

Uno .éanoe a été consacrée à la présentation d'exposé. SUr certains pa/3.    Divers 

pûrUcip.*t3 oit décrit la situation dono lours pays respectifs pour e. qui concorno 

la «chord* ot lo développement induetriele.    Gotto séance était présidée par le 
Vice-Président. 



'i it, i' 'tu.:.. 

n. -, 

suiwints  : *?,;-t. A;ri-^.  :hr-r.. 
--•   ••r.-'.r.x.. 

'o:..n..4./, 

:<"-r lo FT I '«"..-• íL"   établi3Ecmontn 

'   -     *'    r'th^ . • i^nar. 3ro«rios, Lisabi 
I-ills,  V.-ctaol-.  Ci;    Limita;,   <Vr~    lr-w*ri t    -,-K ;„I N 

'     • ir..a...ru     a    anbury ; .Vidria) Limit od.     (On 

• •  -HT..... i.,.      ..•   u.a.     ur lt.i u.inc- viatica.) 

j   í-H' >•-•  q^tor. 

Lo rapport .'»,li par 1. .^„„„r ;   ,.• .,rp„uv¡;  .  1,un=Jllmlt, ,„ ^ 

rW de .-19,ur., :.   ,.; ,„t.abr, .     ;, pl,j0, ,g ^clutliti   >t ^ do 

«—i«, ort .t< «c,i„, , „„i    ^      ^ acolM,u^    u niJ a M 

: cr.«ratr«,dro, ,M ^^^  l ,ox,x, lo, lm>B prí¡aratolr(¡s „^.„„„f 

aotuior saito ai   ii,,,„y tien,   L   La r'v^utlrr.. 



ivcf--:ur...rion 

**      **2-^Wr*'   * 1* r-urA-n -rt  ^,-^,„a;   ^t   :oUV,m»EonU  ics paye africana  « 

1. Do  favoriser ur, -.tr^it,    -o^-ratW.  or.tr,   lo    pl^ificatcur-   1.  1-economie  ot 

lo, techniciens pour 1 v-tabli     ;m,r»t ,...,  ri - ^ nctiwu,:  .1,   iivoioppoment économique 

ot  pour uno mollile utili Ui-n -L ,  r,-,o-;rc.-   li :p,riU,,,  f.r.t  ru niveau   lo. 

administratif national,,,   TU «au niv^u   io,  .ntropri;,.-,,  afin  .>-  le  porronnul 

scientifico et  techni-mu participe   iav^nt^r-  au  proc,,^-   ic  pri :o do decirim.: et 

aux trav&ux de  pianificati/*:   !..   I'í-XOIíí.  national... 

2. ü'atablir, RU bcs-in,  d.r;  politi*^.,   i...   n.'.cari-fncf.  et dos programmes nationaux 

pour la miso au peint „t  l'oxícution rto<- a.-tivit^   Jo recherche industrióle.  (à cot 

€«wd,  il  faudrait  éviter U  .-aopillago de,  moyen*,  dos ressource.,,  notamment  financier.« 

ot humaines, et  du matériel.)    Cer  pcliti-fucs, rnccati.mc" ot  proçraones devraient 

correspond• aux  objectifs natie««* de d.'vclooperaor.t et, pour rola,  «tro Íntegros aux 

stratégiet:,  aux politic, et aux plan^ nations   1. développement  industriel, 

économitnio «t  social.    Lus irilieux  industriels  levrai.nt   *tro   associ-,  à tou* las 
niveaux,  à cer mesurer. 

3. D'encourager  le développement d,.s moyens inductrice et  technique- iane louri 
pays, notanmient  par lc~  Meycn1--  suivante  : 

a)      % prévoyant dee crédit,  suffisant-, jour lec programóos de rechorch, et do 

développement  industriels,  au niveau national  ¿t au niveau du    institutH de 

rechercho.    La perception d'uno taxe npécialo sur la production industrielle 
à cet  effet devrait ôtro onvigagée 

as adoptant des politicoes ot en prévoyant des -stimulants propre-  à encourager 
la création d'un climat  industriel sain 

1Ä appliquant un systèmo do dégrèveront 3 sur ios dépenses consacrées par les 

•ntrepriaec à la rechercha et au développement 



' -y    '•"*'- r.t   ... -.   r-    :.\. Uii.. ii<:nU••-.--.,    ;r~-o       ine .. -iülaticn «t i des 

-:'Ì C: l * '-'••'    •('"•"V-". i r.    :••.    „-. •  r.s   i'••rJ*..'. prison crmnm-iUK  ou   le 

i¡ .z.¿.--rx     .••     *.•-    .i-.i >c   ,        ''-.i: •     ¡-p. 1    x.r   .,«'.vi^ s  io recherche  indus- 

*r:   :''    '-''•-•x   '.   r- • ;••      e ix~   ;   ' ..t    .'t •-..    •&  ravt-,u io crr.nStence 

.-",..' ''. . ' j".t • 

'-' '       Y   "r    -v-*   "  '     -':-'f' ' •. t'vr-   i-   r-  ¡in-r-1 irn pouvant  attirer et 

r-t ;-.; -   • ._*. r>.    .  t     ,-  i:\ K.:in -il-   :o ,./»r -cnnel.  nonpatent .*>.  tcue lee 

r.1/ .a. 

t.       ~«.'  î\.r. ••?:•   \.  n-ivr  :L;   :n.*:-.tr   io  r  ^tro>  inUrtriollP  «t  i* renforcer les 

inrtitut?  ^.::x-4 x».',     •'.,-.   ' '   . . -. : -. r  ;'.-/~..tior   .'es  politique;:  *t   1*3 protTannec 

nrtiomi-jc   i.-   r* .;..•:• :..o   : r.  .   -,-:-. Ll.*.     '% ;-   ir..-ti tv te devraient l'abord *tra d'impcr- 

tanct  Ur.it '•=,   ç'.i.,  .-••   i •vel.'7f~i"  .r-  .-¡S-..-,  "rtw  qur 1'industrie du pa/o.    L'in 

:orxer,.it  1     iri;ri- ..     -:•   ..t i -    i ' ir.^ti ry .:,   if: recherà polyvalents,   tout en 

pr'iV"-vit  -»u::ri   ifr  ir.ít i t^'       r    i-li.-  n on -a.-  .e besom«  sptrifijuee.    Lee  institute 

'evr:.:.^.*. Vr'"i -icr   v  . <^toH.^.i •   ;.L ir.istrativ«- et  fin^ciòre la plus lar^e et ttre 

rv-::ron, ¿1er.   V   1 '   r^j-.i-• í ion   1*  leur.,  travaux.    Lcn   .ouv*rneœente devraient  éviter 

d'en   faire -],-   -crviro.: r-i.-.i-r   r,^,: ;   -,..i.-   Il,: nÎWr.jPnt  ^B  piacPr 3CUS la tutelle 

•iej ^mirine.;  ..«or.r'.torti.    L • .n.'uetivU-   levait  etro pleinement  aseoci-e à  1« création 

de;-  .-rjntr-vi  ;a rco^ro..:.     U   .\n..'    .it  /eiller  tort particulièrement   aux étudea et  aux 

promisi ;ne  :or.eerr.,nt  1^- b*ti:.-.,-r.t   ,   le-  iusti.lUticr.i-  et  U-   jquipements. 

3.      D éviter toute application  incnnsidúr••» dei-  teo'-.r.ique:; ¿trajere a ne  tenant pu 

conste ie:- facteurr   [conomiqi-ees  «t  B.'.OIJUX. 

5.      D'envisacer de  .-r.>er,   le  OíS  je'iûsr.t,   leu institutions  et des mécanitañan 

nationaux afin de csiwlinrr et   le superviser leB investissementE Jtrangere «t 

d'obtenir de meilleure  condition.-, pnur 1 ' ac.fuisition de t «clinique*- étranger««,  le 

recrutement d'experts (savoir-frl.-e) et l'ac.at d« lirenoea le fabrication. 

7.      De prévoir des stimulante pour 1?. oomneroialisation des resultate viables de la 

recherohe et de prendre 1er mesure» approprioes pour prctôger les droits de propriété 

industriolle.    Il   faudrait,   au besoin,   cróer des mécanismes nationaux appropriée tela 

qtte des pences de recherche et de développèrent industriels oharglee de facilitar 

l'utilisation pratique de- résultats de la r.chorohe industriolle dans lee  activité« 

cannerei alee. 
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9.     De oréor un climat favorable, lors 4e la ccnclucion des accorda de coopération 

économique,  pour une collaboration pratique et dee échanges de résultats d'expérience 

entre les gouvernements en matière de travaux industriels et technologiques. 

9.      D'évaluer périodiquement lea politiques nationaler de recherche industrielle afin 

de lea adapter h. 1'¿volution dea besoins nationaux dans les domaines industriel, 

économique et social.    La participation d'experts étrangers à ces travaux d'évaluation 

pourrait être envisagée. 

3- ithfaftiWi'itt ft^iS^^rfsarfigPBBwBSiìr! industries et les autres 

1. Participent pleinement à la mise su point des politiques,  stratègica et progr 

nationaux de recherohe industrielle, par l'intermédiaire de leurs représentants 

nationaux appropriòs tels que les associations de fabricants et les chambres 

d'industrie. 

2. S'aasooient à la determination den politiques et des programes des institut« de 

recherohe industrielle en ee faisant effectivement représenter auprès de leurs orga- 

ni anee directeurs. 

3. aicouragent le développement des activité E nationales de reoherohe industrielle, 

notamment par les moyens suivants ¡ 

a) £ai participant  au financement des programmas de recherche au niveau du 

laboratoire et de l'installation pilote; 

b) Sa faisant davantage appel aux services de vulgarisation des instituts de 

recherche, talon)lei Daseins; 

e)     In ouvrant leurs installations industrielles au personnel de la rocharon« 

industrielle en vue de sa formation pratiqua; 

a)     •& ««ployant,  selon leur« besoin«, de« specialist«« le la technologie dan« 

leurs entreprise«, pour s'occuper des aspects technologique« du fonction- 

nasjsttt d« oelles-ci et pour servir d'agents de liaison entre les entre- 

prise« et les institut« de recherche industrielle; 

e)     ato artest dan« leurs entreprise« des laboratoires de contri!« de la qualité; 



r •     £h .ounettant leurs problème 

industriello; 

g)     Eh établissant de« contacts j 

(lue ceux-ci soient tenue au < 

4.      Soient encourage \  favorieer,  fir 

création d'instituts de recherche ou le 

existant, qui répondent à lours besoins 

y^strienTT^ ~•*a—aL- 

1.      CHent loe mécanisme, nécessaires ] 

notamment par les moyens suivants : 

Sh faisant  eiéger Joe repriser 

directeurs; 

c) 

ai faisant organiser soigneuse 

membres de l'institut chargés 

a» entreprenant dee activités . 

de bulletins de renneigneœents 

<0     ai incorporant dans les équipai 

membre« du personnel des entrei 
den travaux; 

2. Etablissent des relations de travail 

que le. universa, les centros de produ 

organismes industriels, afin de réduire m 

m maximum l'utilisation des ressources 1, 

3. .adoptent une méthode mult idi scipita; 

recherche industriell.. Uh membre du per« 

le. compétences requi..8 devrait 8tre plej 
réalisation du projet. 

4. Orientent le. travaux de leur. ..me 

•olution des problèmes industriel, pratiqu 

«•ation,  essais et analyse,,  contrtle de 1 
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aes techniques aux institue de recherche 

» régulière avec le. institut, de recherche «fin 
i courant ie IOUTB bosoin.. 

inancièroment ou p«r tout autre noyau,  u 

le renforcement des service, de. in«titut. 
ns particuliers. 

t-recoro^dé que 1«, i*m*T ,- mh|ri,|t| 

ä pour établir des contact, «ree 1'indu.trie, 

•entant, de l'industri, dan. laura orfa*ia»a. 

Bernent et rôgul i argent de. vi.ite. par l.a 

• 4e3 contact, avec 1'indu.trle; 

• de relation, publiqu.. telle, que U diffuaion 

ts et d'Informât ions mir l'institut; 

es chargées de l'eaécution de. projet, dea 

epri«.. pour lesquelles l'institut exécute 

¿1 étroite. «r.c le. org«!«., üiUra«*é. td. 

ductivité, le. brique, de dérelopp««* et !.. 

m minioun le. double, «»loi. .t de favoris«, 
locale.. 

»»ir. dan. l'exéoution de tout projet de 

•racmnel de for* «liBation-client. preoentsnt 
teinenent associ« à tous le. .tido u u 

ices de rulfariartion industriel, rers L 

qu«, notaient dan. !.. do.au». vlrmU « 

la qualité et noÄ.U..tion, -IM au „.i* * 
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Ration d„B ,,thode. ., dM tMèmlïMii  OM , comoroialleatlcn 

de .«*,  redacts d.stado. t.chn.oo-.cono.^,.,  italos „„, lM oondltio„ ^^ 

¿numeren ci-deseus. »***•• 

5.     itt.Oen, « »ttor.tion par,loulièrc , lm 8Jrvioeo d,lnf<>rinatit|n 

<».«. ^u.truu,  dent l0. «,„_ de„el0„t t,r. ooortonné 
d •' 

on spécialiste do la toohnolorfe «t dm-» i i• . preiermc«; par 
eottr,lo. ««lo«» et dort largai.««,» de»r»i« «tr. partlo«ll.r««rt 

i.     Etabli,.«,« Ws proJetB m fonotion das be8cins 111Mul]tri, rt du 

*.«...., «„. ,„ j« ^vellCB teoh^60i notTOent iocaie   „^^^ 

. . --..H»!«. p08itifs sont attcl„tSi dor.ohoroh.rune e    ~~ • 

«.«rari, d'un. Inflation fchnique „t correlai.. 

7.      Went un. haute Corito V la nation de leur vmnM „„^ 
1«. ..chnlcien., p.*« ., des „„^^ ^^^ ^^ 

P*rSo„n.   d. IHnatitu, w„t x.. oc.Pa„c0r, rs„i..c.   Le. lérlte. d„ ^„^ 

Î^mt dU,W,nt r000,,ra" ""* de f"Ìllte' "" °""°a"mt 4~ U »"**!• *• 
8. ».efforçant d. r(i.oudre 1« „.uta,. iMu.tri.1. a,.c riçldiM „ lffllK 

afin de ffagner la oonfianoa de l'industrie. 

9. V.m.nt ,„u, „articulier«.»,. dalB 1<1U.. p„j<ltl 4e a,^,,,, „ 
»x prlrt.i„M ^„.„„t u. bUlllentei lM in.„luu<>M >t 1#> (v¡ífmmt^ 

10. *vUM«t «ttv—,t, 1. ca. òche«,, u or..,iM1 d,rtellsr6 4. 
Ìd «Mf a., u.tou,«,., « tM„t ^ des pro ,ets ^.^ à c< ^ 



1 c. - 

- n •in-t-crn :tl:n.41.i: .on .*?* lare A». J.ecAe/cho_^u^rieUç*; ^^ 

1.     *f dea  ^ntaetn relier.  8J1e„t  vtilir «tr«  I.«  iB8titut.  de roch„che 

afrzeam.,   « ¡» ^ .le- visito,  r '-riproqu.. de directors ot de merrbre. iu poreonnel 
Fcientif i que,   d' .>ì;,"r.---oe d^  rarr-»r+-   Trami,    J .*•  rapp^r..   anmwlH,   de rroarsmnes de recherche et,  Bì 
posnibl»:,   de  ronrciTìeniT.tP   sur  ".--  ti>-»in»   ) , _     i.       L ~ur —  tl>v•  i* recherche en cours.    On  a «ignalé que 
l'OMJDI errait   udor  \  ,r*aniPrr  ce* ¿changée. 

?.     <M'ui*   a^enat^n  de,   :r^is,oS ^ic£ine   ltl   rocnorche lndustrieU.  „, créée 

, rartir des n„,fcr., africain,-   artuclr do la ./lrnW.    ^ <e„ ^  le ^ 

a.s.ciatxon Bcrtít   l'encourir  i,P contact, rt U.  JahaBffM dt ^^  a^^ 

de »oyen, ot de connaisse,* technique 5Rtr. lo. in.tit.ut. d. recherche africain.. 

L awoofti« or^iserMt chaque ^ä) aux niveaux H.ional ot ^ue-ré^l, 4.. • 
réunions sur Ua Mpiot. t,ohniquaGf ^^ #t ^^^ ^^ ^^^ 

induatri.Ue.    m, roeh.rcn.r.it nu bosoia in oooprfration de. uni•*!**, ot d. 

, indurrle pour l'or^.is.tion ,, co. Hunion..    (t.TOIi ^ .^^ devrolt , 

lo« organiamo africaine \ fomer oatte M.ociation. ) " j 

3.    .*.  les p,/B «rri^,,. entrtrrennent dM aotlvlt.B r%ionaieB de reohwehe 

trxexl.,   afxn ,ue l'expérience d'un pay, puis« profiter 4 d'autres.    (On a propon 

« .r^T'^ !" *w•it'des — *»•«»» *«— - wi.«. rtMrv; « effort. d,tf d^,és par 1IomJDI?  en conwiltation wcc u ^ d# Mttpe 

au p,»t un   Pro^e r^nal  int^á pour l'étude,   le développât,   Lactation 

^LlrTT ^ teChn^8S  "^> -• -* on a pr^a, J J" i assurer le finwcemont. j 

créer et/ou à compléter 

0 

b) 

D.. ré..« régionaux  et nationajx de renBeignementi „^ ^^.^ 

et lee breveta 

*• Politique,, das prop.«.«, et des aéoanisae. „.tien« d« r.«haroa. 

industrielle à l'intention,  notaient, de leur. i„.titut. 4, r«^, 
industrielle ^^ 
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i) 

o) 

f) 

e) 

Do^, ^ et régionau pour io financoment et ia 

-i«lüaion de, resultate de la recherche industrielle; 

DOB lien, entre les lMtitut. de recher_ ^„^ ^ 

.tr : ^et hors du continônt- - *~ —t «... MMrer U expiration entr« los  in-t<«,,«. j ..      . 
»•lata.,,!.. ltU,S de 'O'*»-'*«.   1« <»tv„r.lté. rt 

*T" *»"—» <*«* *• 1» «-«*. tate«,!.!!., „. plM„ 
P-rUouUére «„ ré80rvée à u foraMlon du per#oraiei J^J - 

teohniquog induetriellee; 
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ni.    ŒSOLUTIOH 3UR LA CIBATI« DIO« ¿OOCIân« 

D'OHOAlHaWS AFRICA!» DB RBCHBRCHB OTUSMOL« 

La Concitati« rigioco tur la proaotion d. la rocharon, e« te. eerric*. 
inau.tri.1. en Afrtquo, qui .-.et déroulée à La*** (»igéria) du 15 « 19 ,lffijJL„ lf| 

ot * 1MU.11. ont participé 31 délégué, raprteontant 19 pav. d'afta, 7 ooaamlUa*. 
(principal.•* afrteain.) choisi, par 1-OBUDI .inai quo do obMrv*t„r« «m»é. 

-r do. organiaation. intornationales cu nigérian.., to«, ra.^^,1.. d^^. 

do rochorche indu.triolle, de service, gc*verna««t«ux, d.ntr.,ri... pAli«^ « 

privée., d'universités, d'organiaaes induatriel. «t d'institution, te rmì 

Soul iaymt que  : 

•)     U. .ervice. public., lee induBtrio. et la. epéciall.te. te la  

devraient travailler en equip, à l'élaboration d.. politic, .Tte. 

procran., nationaux d. développait éoonoaiqu. «t IMurtri.l ala.1 m,k 

l'élaboration de. politique, et de. pro*««*, d. notare* iaéaartriaU. 
tant au niveau national qu'au niv.au das instituts; ' 

D». crédits et do. aoyen. adéquat, devraient ttre consacré, à la nnhwoni 

•t au développant indu.triel., tant au niveau national qu'au aivMa «M 
inrtituts; 

Doe réaunérations et des stiaolant. convanabl.. ,t «uffiteìrt. terrai.* ttr, 

prévu, pour attirar et retenir l.t .péoialirt.. oo«M«t. m .«lièi« te 
raoneroh. indu.tri.lle; 

Ö." politique ot des «Undent 3 or.tioftlient. dovrai«it ttre 
ancourager et instaurar un contexte iaiaatri.l sain; 

U. société, aultiaational.. davralan* ttre inoitéaa par une lé^rtati« 

portiMat. .t te. di.po.iti«. appropria*, da« 1., aooorte te traaaf.*. 
d. t.ohniqu... à fair, da^ta«. app.1 a« mr9imt „ „^^ iaem^fUlu 
locaux; --«aaaaa 

D) 

c) 

d) 

e) 

f) D.. «it*«,, et te. Mo-da... tenais tir. pHv*. paar .o—rairtitet 
1.« résultat, d. la recherche indurrteli. ; 



")      L'application inconsidérée do technique* iaportóon  ,an3 tenir compte dos 

facteurs -oc i aux et  économiques -Je vrai t otre  dvitSc; 

h)      Un systè«. d'évaluation pcWicru . u,s politique,  c    der  programos de 

recherche industriólo devrc.it ¿tre prévu tant au niveau national Ta'au 
nivoau dc^ institute. 

Constatant  que,  peur nantir un f.nrtionneraent  et «no utilisation efficace:; elee 
norvicoc do recherche industrielle,  il faut qu>   : 

a)      L'industrie ,oit dûment asocié, au, activités àc,   instituts de recherche 

industrielle et participe 3û,-.8 restriction aux délibération, de  leur, 
organismes directeur."; 

b) 

c) 

Los entreprises industrielle, encouragent le développement 4c3 activité, 

nationale, de recherche industriell., tant par une assistance financière 

que par une utilisation accrue ;l3S cervice«  de, inrtitutr-  de recherche; 

i*s relatione de travr.il régulières ,oi.nt  établie, entre les instituts de 
recherche et l'industrie. 

dee 

^'"Wfo i«'"  Sporte que lea inrtitutr de recherche  industrielle 

a) Bénéficient de l'autonomie financiero et admin et rat i ve la plus large, 

b) Etablissent d'étroites relations de travail avec la. autres organismes de 

développement compétents afin d'éviter le gaspillage des efforts et des 
ressource- locales 

c) Veillent à ce que leurs activités, notaient  colles des services de vulgari- 

sation,  soient orientée* de façon à satisfaire lee besoins pratiques de la 
communauté, 

d) Accordent un rang de priorité élevé à la mise en valeur des compétences en 

»atiere de gestion et autres, nécessaires aux travaux de recherche indus- 

trielle, et mettent ou point un système de gestion efficace. 

¡Mtfflft ága^aont tur la nécessité do prendre des mesures pour la réalisation 

»e de recherche industrielle aux niveaux national et régional : 



- 20 

1.      2ÍA do créer une ae.ociation do. organi.»., africain, d. „cherche indirteli. 
qui sors chargée j *«w«raii* 

0 D'encourir le, contact, ainsi q..e l.B échanges ¿.«perlene, et de 

capetene ontre !.. organi«*, africains qui en .erent M*r«. 

b) 

c) 

D'crgani.er dee réunion« à l'échelon régional et sou-régional, w te. 

a.p.cte techniques généraux ou particulier, de la recherche indu*rt.lU; 

D'établir des liens et des program do cooperati« entre les i«.tit«t. 
<ie recherche, le. univer.it«s et le «cteur indu.triel organi.« 5 

¿)     Do repri.entor le point de vue de lyrique ohaque foie qu'un, po.it!« 

coMimo s'imposera mir des que.tion. induBtriolles et technique. 

2. SSaSSfiââ aux gouvernements dos pays africain, d'apporter leur pl.in appui k u 
création de l'Association. ^^ 

3. Prie l'Institut fédéral pour la recherche indu.triello de c 
préparatoires & la création de ladite Association; 

4. Prie   l'Organisation des Natio«, Unie, pour le développent l^ri.l «. 

continuer à aider les pays africain, dan. les effort, qu'il, déploie pomr »t**. 

en valeur leur potentiel de recherche industrielle, notait en aite* 1 •**!*« 
fédéral pour la recherche indu.tri.llo à s'acquitter d. .•• activité. 

I 
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IV.    RESUME DBS HBATS 

MlH«.t1"ñ liti technique, am fl>y, en devel^pe^* 

La technologie indutrielle .* un facteur de production qui doit répondre aux 
be.oin. d'un milieu particulier, mirti, d'un pay. â l'autre,    yi.nport.tio* illcon_ 

.idéré. de ttU^.. perfectionné.« dan. le. pay. en développent, san. tenir compte dea 
condition« aoe-r>-4c .noiiquo« localo«, doit donc être évit*,.    Un d.« istauro — mi^r 

dans le tran*.* de. technique. e.t l'aptitude d'un pay. donné â «e doter d.« moyen. 

pour atteindre o. but.   Il faut, pour y parvenir, fonnor le p.r.onnel compétent   - 
Ingénieur. m% technicien, dont loe eenrioee ront nécessaires dans Te-   'liferents 

secteur, de la tecnologie - oe qui iaplique le développe».»* rregreaaif des 
incitation, intéra««,,, et notaient des institut, de recherche. 

to. pay. en développant en général,  et le. pay. africain, en particulier, doivent 
encourager et «outenir le. intitution. de „cherche indutrielle, an vue d'adapter 

le. technique, â leur, condition, particulière..    Le. gouv.rn.rn.nt. doivent planifier 

•t contrôler au niv.au national le. proecu. de tranrfert. de technique«, et prévoir 

â cet effet d«. crédit, et un per-onnel wffiaant«.    Lo pr^nel .nt un do. 41ew.tr, 

le. plu. important, du développement général et du transfert de. technique.. 

U. «oolété. transnationales font rarement appel aux .enrice« de. in.titut. de 

recherche in&wtri.lle de« pay. en développement, dan. la majorité de. oa., .11.. 

•ounettent 1«. problème, de cette nature à la .ociété-rtr*.    Il ne faut dono pas 

compte, «ur .lie. pour contribua au développement de. moyen, indutriel. et technique. 

ds. pay. .n dévlopp—nt.   En outra, pour de. rai.cn. politique., éoonomiqu.« et 

«rtre. qui l.ur «ont propre«, ce. .oolété. ne cherchent pa. en général à «u«oiter dan. 

le. pay« où elle. Mat imputée. 1.« „oyan. néoe«aire«. pour adapter le« technique, 
aux condition, local.., car oel. néo...iterait la définition d'autre, orit.r.« d. 

ta. Pour «dMnr 1.. bénéfice.,    i et égard, 1.. w « développant 1.. plu. 

•vaneé. indu^ri.lUaM«t (i*., „.xique, Bré.il) pourraient ttre d'un grand -cour. 
I oeuz qui 1. «ont noia«. 



plMflQtfl"--' A" t-tj 

—*.. 0^1, «?::; tizrrviTT * •ooui d°~- *• «.1- «-. ^.., _.lon d..?^~.drnzT tr1"-"1' 
»—.-.. *.«.„*. » r^Uc.r le. cr.u. irr:"" 1,Mport-,un « *- 
d. d.v.lopp.„.„, priorité«.     c. «I   . ' <"!flni<1'» «• «=«ur. I*«««.!. 

pontic.., le. P„^n „     "
M
 

i"di-"-"" »- •*•»«« i.. is« program•, nationaux de recherche irdurtH.ii. ocní,•. iUÏ „.„!„. „,,„„„, du p%ïi_ outrun. „„ d.. obJ„tlf. 

de. u*-trt.u, ;:J .^t . ,3"' *oMmwic"i°- "--. i >••—"- 

«pe«* » d.. w. .0Ud.. d• •,;*,;fe "«"-»•-*• «~i*—t ***** 
«¡lia.. !.. prtortté. nett.rn.nt lndluui... 

L* formulation d«. politimi*. ^ .i  

«-pu*- u ,.rtio,p.tl„ *¿ irr*"Mtio,,Mx " "*"»• «—««i. 

P*trt.    Il faut i*.i.ter .u, le rfl. de i.,*, -.1      "*"**"• * bM1*" *• d*vlo^ -~. ~,„h. ... Plrt M zz:tr," °;r rrr 1"dM,ri,u- 
Plu*«• pw. .„ diwlopp.«,,,,    ., ,„ ,_     " "" «"• *"" 

pumo ou prlï., l..tou« '   7 ' ^    M4U' *" l'U~M' «" » «~**« 
«-*. » «turar. Ú   b   oT Pr0fr~" "* I**er0h* *—««• *•!«« 

«t ^I**i,LplT,î~*1"d" *otl,1"• Mtl°'-1" *• -*-* «-««. u " ••••Miel da prévoir d'importants effectif. <«- , «"W»I»»XM, 11 

m-««,    n faut donc réuflirie8tlT 
Per80Bnel t#0hni,W * <W" U' réuxir le. condition ««oeptible. d»rttii.r et de r.t«ir 

•H 
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I. 

- ^.un, oc.pefc.rt..    u, paya ^ ct. ^^ paB ^ COITB natio/iai dQ 

-- -iemifiques et technique* n'est pa. e„ mesur, „appUguer u .^ ^  ^ 

c^à see besoins propres cn matifire d,  dévaloppement>     Cw 

.•^ "" ll Wt""" •* — ^  *« •^e.,   la Pluß ^ ^ 
-      «^«uenoe  d'un perncnnel spécialisé dans une  ,u plusieur. don disciplinée 

•Ar.'.oa  :   ¿xrtion,  technologie,  pr^n i^lu.Lj,.  . 

;M perdei de gestio, competent  »t  ,fficace est essentiel a la „e^ iildus. 

•-.    - erm,   .'il usrt poaeible   I.  r^Wr ou d,  reformer le Sériel,  il 
••   -«*•* Piu* dimoilo d. Médlor à ^ cholx malhem^ de venQtmeit notMment 

•v:a, .it   la dlp.cilPn,    Au8Bl impûrte.t.n de  8ugclter ^ ^^ ^^  ^ 

..-à «»e  -eine „«ion.    ette fonction e.t  importée,   car elle a une incidence 

—e :,, 1  établissement le. priorités,   sur 1. panification des pro^e. en 

-   -- de.  objectif, de développement national,  et sur la coordination de. travaux 
....:iuels  ft   collectif.. 

M départ,   le  financent de  la recherche indurfrielle devra incomber pre.gue 

r,„ent  aux gouvernements.    Hais Cesure que le. travaux prennent de l'ampleur, 

^c f^r, appel,  .u,vant la nature et  l'efficacité des programmes de recherche, 

,«». .ource. de financent  :   indu.trie. et banques de développant par exemple. 

-- o^*,,. pays .„ développement,   les gouven^te frappent la production iHurtrl.ll. 

ur   t.-:, dont le produit est consrxré au financement des activité, de recherche 

-     viri,!!..     D«. d,a.itrfc. pays en développement,  le. accoxMs négocié, avec le. .ociété. 

•rr^roo cohort.,* de. clau.es aux t.»., deselles ce. société, doivent participer 
• —ce^nt de u ^^ Lld^r^_    _ ^^ de u.<aoppement ont ^ 

- certain, pourcentagos de. prSta qu'elle* oon.entent pour de. proj.t. indurtri.l., 

 ' V*0•**• vr.és aux   instituts de recherene qui ont évalué ou préparé 
: * ".io-;. 

1 -sure „ue le. activité, de recherche industrielle ,. développent, le. intitut. 

' pour .xéout.r c. tâch.. peuvent tirer un. partie de leur, rezurce, de. hono- 
ra qu'il. p.rooivrot pour le. Mrvic«. r.ndu«. 



Te fr.p, â autre,   les politise»,  objectifs et programe, nationa«  1.  «cherche ' 

industriale  Vivent   faire   l^bjet   iW  ^vision en fonction de Involution de. besoin. 

nationaux et  industria«.     ~„ outre, tous Un cinq ans environ, un-, é**«.*«, d. 1W- 

cutio,  íu program,   i.vrait  *tre ^tr>Tri^  ,,r u, e „««!„  aqulpe d'e,pcrt. independa. 

assistes éventuelles* rt,  ^pé^allote. ¿traire.    Cette  évaluation qui devrait pennett* 

d,»  juter d«  l'efficacité dee pr^rair^c nationaux et  indiquer le«, .ecteur. où il faut ! 

1-8  ronfercer,  ae f,-rait *r. tenant  compt,   k   la structure industrielle et  financier* 
du pa;s. 

?£U de   l'université dans 1., recherche  j^u«^..!!» j 

Jusqu'à préoent l,s ^«iti. ont joua un. rtlc né^li^able dan. 1. mi«, au point ¡ 

et le transfert des technique. Cola vient „n partie de ce que 1« univer.it.. tradì- i 

üonnelles ne „ont rM ,riontée8 w« c, t;pe .^'activité.. On estime d. plu. en plu., | 

cependant, quo le. ^ver.ité. de* pays • n développant devraient participer, corne 

n'imperte quelle autre institution publique, au développement national air*i «u'au 
transfert et  ¿ l'adaptation den technique. 

Bien qui   le8 uni vernit é. des pays en développement  manquent presque toute, de 

personnel compétent,  certain, d'entre elle« pourraient  se  charger d'activité, parti- 

culières liées au transfert  de technique« â l'industrie.     Le. univocità, gui ont 

entrepris dee programmo, de  ce  f^nr,  doivent maintenant  les coordonner et  le. fair« 

connaître,  afin ds les orienter v.r. le. beroin. réel, de  l»indu*trie et de f«nili.rt..r 

les industriel« avec les moyen, et  les 6ervi ,s qu'elles mettent à l.ur di«po.ition. 

Les organisation« internationales comme l'ŒîW)I  et  l'UNHSCO pourraient  aider 1«. 

universités des VKn on développement  Ü mettre ,n place  des système. .atl.f^Mnt. pour 

Is transfart et l'adaptatif des techniques pour le bien de la communauté.     COM» le. 

instituts de recherche industrielle, cependant, les univer.it..    doivent con.idérer 

o-e  confidentiels les travaux accogli. p0Är latrie.    u iéottrlt. ^^ 
en sera renforce,  ce ^ tìncoura^ra ^^ g ^ ^ ^ ^^ 



* ^«i * ^. trop .,av^cerf on vwnix unniT ia tech/iologie oomne étftnt 

1 epplicti.« do u .cionco m développement indutriel mai.,  con• eli« couvre un 
va*. d«*i*.,  u ,eralt ^ de dogBati^r ^ ettt- d4flnlUoríl/ ju8£iut4 

r^ì ZT,^0-'    " t#ChlÜ^' tra/1'f4rée8 "" W - VOÌC de Sleppe*.* 
^JTt    1        IH •" 1,-°-1^rt' - ^"*- dentai«, pour .tr.s^B- 

* rit ^. iu^rt4Utttlon ^ du progrtB tcohniquc> chagut ^ -:;;; - r 

« —urer l. -ucci., * dct„ de ^^„^ tecJUÎoloAlguoB rationntìUement ^^ 

»      *"" l'°*iMÌ"«1100 ** l'«*°utio-    de tout pro*•• d, cherche  indurrteli«, 
il fkMl *.»ir co*** d. u rttUAtlon écon0fnlqUe du ^    ^ ^^ ^ J 

IT^IÎTV ""PlâCer '" iBPOrUtl0n' * & fitrt*»r 4« P«*«lt. exportable.. 
U. activité, d. leur, in^itut. de recherche indurrtele devraient  ione *« orlante., 
ver. ce. deu, objectif, nations.    Ce. activité, devraient tendre  «rtcut à fMmil„ 

de. -me. technique. | l'indurrlo,  le. projets de recherche ne devenant prioritaire. 

«é-entlr..,  W Elution peut néan^ln. être vitale pour le. indurrle. .„ j.u. 
M à U r.cH.rche indutrleU* ^^ theorlquef  cUe ^^^ ^ 
université«. 

U- objectif, principa« de 1. recherche indurrteli« .ont de rcettre au point 
i- teclee, svelle., it9âm„ Um techlll(ju.. .^^ ^ de ^ ^ ^ 

1« P~cé4é. it*tt,i.lt a.Wat une utilizi*, plu. rationnelle de. «ati.r.. pre.i.re. 

.   de.^produit. indu*ri.l..    U «cherche indurrteli* Per~t au, indutrie. 

Î1ÏT* W "***""' f0Uniii U" ÌOnfl4" <*»-**•• » U -*.tion de nouvlle. 
t-*-trt... r«i po^bl. Létude relire et ^éaatigue de. «..euro., local.. en 

M&aao^^ 



matite pivrlSiv«  -t appert-  un-   -xmlwtw   tcrhni<TU-    aux entropri»-B Indiarti-!* 11. s. 
L'extoution  ii. A pclitiqu e et    '  t> prt TT^B 

-T'itlc. Le. et i tu. 
r"'h  rch.   industri11.   requiert,   ,\ 

r< -.-h<Toh    industrielle. 

t ^  lie i-,.r.:B d'exploit»««) le« 

LnKùt   apport   r une   contribution concreto 

l'.v'h.•!-••*. .i7.tic-.-_l, 

L' ..pression   'inrtitut   .:     r-. che-ivh     industri IL "  .. s.  nouv ut   mal appropri". .     C. 

dent   KB pays • ,. -/ci     i«.   iev.i^pp** nt  ,r.t  surtout l   «oin, c'eut  d'vJì inttitut T.J 

p-nret trait   L'iL-quiTrir -. t   •'• apr 'liquor 1. «   .•c.naisflano F ti ,-hniqu.s,   p% par 14,   contri- 

buerait   .irectom.nt   • t  irx.éciiat. r-o,,'   _u   V'v l»rP r¡.nt   industri. 1.     Une  rechercha  de 

pelote   leu- serait  p.uutiì   ;   ,,ialn ilr   »at    TîU.<1  e- eein .l'vui.   asciatane technolo^-ique 

dans  1   s  icmaines,   i.starrta,    1.   l'infon. -tic. L. iuatriell •,  ... r, «Frais ot dee   a*ft]yß#st 

-iu control,   -io  1?  qualité,   ;     1' .r.ploi   1,s  inStrur^.tB  scl-.ntifiquca .-t ir la conception 

d:s préduits.    Je  fournissant    u B P rvie. B t   i-hnieo-.-cnn .reiaux   (<tun\.H 4cortoniiqi.es 

,t   5tuL E   .e trant.é,   é+uufi   1.    faiaakiUt •,   eorptabilité Industri.,Ile-,  solution des 

caE   "urgence,   -onerila    a rratiV     è   -entrât 

inftitute   L  r.cfc.rh,   ligustri   11.   p• uvi.v.t   ' 

au bien—?tre  lu pa, s. 

OU £.    «timé cru'il B.rait préférable,   au mei,,- durait Le premieres année«,  du  faire 

port. ;   l'essentiel   i«B activité.,  dee institut« de rech* rohf sur la  fourniture de   «ervices 

de vulgarisation,   c~   qui,  nt   1« s  .-rp^ch«ri.it  natur»:i.-m««t pas  l'entreprendre du« projet» 

de rrch.rch,   -t ..1.  mis. au peint   '.• s produite puisque   eeß deux dotnainea «ont «ouvrant 

li.s.     Plusieurs foie j.j*,   d_ s innovations utll.B ont   risulta i.    la  soluti««    de  la 

solutivi, d.  prctlôrr.B pr.'ciG par   ;,-B H rvic  B   ï- vul£T.rÍBation lnduatritlle, 

Lorsqu.   la cr-'ation d'un institut  -rt  svisar!,   il  est *. conaelll.T do lui denier 

au début iwo dimension réduit--J,  par ,x..r,.Pi,   r;il limit a,.t  e, a fo.wtlon« ,1 la fournitures 

J.. E  rvicea courants.    A mesure  qu.   BO d -ivelopperont   s-..« rapporta avec lea milieux 

industríele,  les domadnos dans  1. Bquels    il pout fournir une  assistance technique   se 

deaBin^ront plus clairement,     et  mn structure  et son organisation pourront ttre 41ar¿la 

en consérruoncu.    Peut-Ptrc rflir.c  s¿rn,-t-il .íceSBc.ire á-; d'ítachcr t« 1 ou tel département 

de l'institut pour e,, fair,  w¡   ¡rGaniwn.   compi t,  charge excluBivemi nt d'un domaine 

práois dos travaux d-e¡ l'institut. 

11 conviendra donc de donner h l'institut i-.nvi«a¿-é la aoupleMe voulue aur lea 

plans du porsonncl,   des bâtlmonts,  du matériel et de l«or¿anlBation.     Si, en général, 

le« inrtituta de recherche i^duBtridle sont au début financés entièrement par l*E*»t 



- ?ï 

l**ip«rl«ao« mtr. néanmoin. cru'il ort proférât!, d'en faire de. organises autonome 

doté« d'un organism, directeur rJimlißrement constitué;  le régi«, t rationnelle de 

la fonction public et do l'administration  ie« fintee .ont    n effet trop ankylo- 

««,*-.. pour lour donner la .ouples    et  l'cricinalité nece.airo. & Kurs activité«. 

La ollootai« d.« instituts de «cherche  industrielle ne  .c ivcrute pa. uniquement 

paml 1«, eirtreprl.e. indurtricllo., mai. au..i dan* 1,. décernent, minirtériel. et 

Um organisme, officiel.,  le banque, do   iév-lop^mcnt,  1,» association« de consommateurs, 

U. a^oclation. d'industriel, et  le. cha. br,. de conneroo.    Le. contact, avec le. 

indurtritl« «u«cepUt>le. de devenir de. client« dovraUut «tre crgani.é. syrtémat i coment, 

il  faudrait qu'à cette fin le personnel competent de l'inrtitut leur rend vi.ite. 

Il .erait extrSmomant utile do prévoir,  dan. l„ cadre ie  l'institut,   un .ervice d'infor- 

mation doté d'un personnel pennant qui .oit  capable de répondre rapidement aux quertion. 

do.  client, ou de  leur indiquer le. «oyen, d'obtenir un,  répons,.     Tout in.titut devrait 

non «euloaont constituer uno documentation industrielle, technique et  commerciale 

compiete et tenue  à jour, mai. aussi Ctr, en me «un. de  rechercher rapidement le ren-i- 

¿ncmenf voulu, ¿t de lo. communiquer i BC. clients. 

Lorsqu'il .'adt d'un premier programma do recherche industriell«, c'est à un 

établissant polyvalent, dispensant uno assistance de  nature varióc a diver, «octeur. 

industriel«, qu'il oenrl.nt de penser.    Ce n'ert généralement qu'à un «tad« ultérieur 

du développe«** industriel qu'on pourra créer de. in.titut. «péoialemont oonçu. pour 

répondre aux tesoli» de «ecteur. particulier..    Mal« la création de tout institut 

•péoiali.é de „e genre ort une quostion à examiner avoc la plu. grande circonspection, 

¿tant donné 1'lnaWTlwnce de. resource, financióle ot humaine•« dan« la plupart de« 

pays en développa.«*.    Pour fournir » l'lndurtrie une aaslrtanco technique réalisât 

«orbiate, le nouvl institut devra, au départ, pouvoir traiter de tous le. «pact. 

de l'Industriali.«««!.    », p„. U suite, il .'avere quo certaine de M. fonction« 

pouvant tir* naplic. d'une maniero satisfaisante par un autre organisme, ou .1 de« 

organisme« spécialisé« «ont créé« pour l«s assumer, on pourra envisager de rétrécir 
!» *•*•*« é> •«• activité«. 

L'inrtitut polyvalent offre plusieurs avantage, i on particulier,  il peraet une 

utilisation collective du matériel spécialisé et de.   services généraux, alasi qu'un« 

co«mr««rtoii *»« frai., généraux i  on outra, il assura la souple««« voulue dan. la 



ripartitici d  r tûoh> >-,  car :r. r,  ut,   par - x mPU ,   y d.'Tlao r lo« rvnbr-B du p.roonnel 

ì'uv  servie..   à  ^: autr    : .ur V P   -UT  -t> r \ lui pro^ramm   priorit .irv,   qu..l que   Boit 

1^   dorais  t^-ch.. .1 ..-i.-u.   ..   .^.un  . 

,i     fair.   du .;>'uvil   institut un départ>:rm.r.t   >u un  servie, 

~- r. travaux,   Ui,  institut  do   n. cherche industriell. 

Il   .:••. Pt   pas   *i   .v.iB. ili 

-.inietiri. 1.     Par 1;. ,-^ar    :• 

i  it   iTir u,. .ararti    »  la r  ir     ri,-i.vol    t   ^upl,.    UP r\.lco  traditionelles 

i<    la foncti-v.  puVlicru.     t   ',   :»:uir.i.-.ÌBtr".til.-.  ri   R fi.-,an- „  B..M   tr0p 8Cuvent  Bourcc(l 

d'ontrav s.     A-/  -  l'arpr tr.ti  .. >.  ,w.s il d • adrigst rati-„,   1.   dir ct,ur do l'institut 

doit  puvclr .ì.^.M   rapiti, rw.t   1     ¡.rRA-.^i   ten.pcrnir, d nt   il   a bv.H-.L-. pour accomplir 

un- tâch     i.^r    . •,    ui i  e i..,   lie ..ri  r !  e >r.rl  y'e qui ,.    •*,,iVi, ^ ra8 satisfaction. 

La r.. ili:.ar    e  luti'r.    «t   'viderai. ..t   :,   cré-.-r un institut   autonort,   fidane' par 

l'Itat  et    -Ir.r p.-. r -M.   .r^ienu.    'ir,,<tiur.     •••  t   .r(:uÌBr.    d vrait   6tr, pleine-m^t 

habilité  1 *;..-.. T   !. r air ctiv B   ... mati-'r     ...  politio> ,  a ¿tallir le baróne d^s 

traitante   ,\  autr.n  ré^. B  ;•    pr station,    .t   ft approuvr 1,   prQ¿-raiwr., do travail et 

lo bud^t  annu. Ir   :     l'inatitut.     L.    -ir.-.t  ur -l vrait  *tr   compialo  d.  sa ^wtion 

¿ovant  1, cm.s.il   :i» administrativ,    xolufdv-:   nt.     Du fait qu'il  e  ra appelé à ivpr'- 
ll,ltr d,-B iMir-Hf, vari',,  l'cr;-nniRr.;    direct  ur Ivn. f»tiv composi d.   fonctionnai IVB 

compétente j, E d¿p.-..r*.ni.-.to -Liirt^ri, Is intv'r.-sBÍs,  dt t..chnolo,;ueB do premier ordre 

ayant un-,   femati.-n -o.ilv rsitair  ,   d     rprésentants du B< ct,ur industria privé,  de 

r-préBv.-ntíwts dos r.ili.ux d'affaire (y compris  LB banque de  développement  industriel 

-t   établissements analoge,  1,6 r hair.hr, e  i    ocr.ru, reo et l..s associations .d'industriels), 

et  do représentants  i.   iivrs   tutrat  envaino* industrial* ou eor, :-.v. i •- ,.UMKB,    L ;. 

coordination voulu-  des activitéB de.  ¿»institut  av-e ello d'autre« organismos compétents 

Bora ainai assurée, tout  loubl, emploi inutile  évité -t Us rossourco« locales  (humaincB 

«-t  financiôr:-s <.c. particular)    xploitics au maximum. 

Pour qu'un institut d, reohorrh    induBtrielle puisse bion fonctionner, sa struoturo 

doit  Çtr*- ausBi  Bimple  que p-,ssitK,   et  loB attributions de chacun,    du s.« BtìctionB et 

do chaque membre  de   no/, p,r8c,w..l  3tr<   clairement definite et compriBOB.    Pour B'impoBor 

dans les milieux industriels, il i.vra résoudre  ICB problSmes av«o rapidité «t offi- 

cacité, ce qui suppose une organisation simple et bion   compriBc.     L'yxpérionce montre 



.¡u'un inetitut de recherche indut 

lorsque lo personnel dot, service-., 

.-•ur  leu travio« to-hniquc 

tritile  atteint le • Lu 3 h-üt ni ve eu 4'efficacité 

••iti recherche peut  concentrer tout 

sana en ítr*.  di 'trait 
e ton  attention 

tclchos adr.ini.-.trativei 

•roc ir. naturo dos tr,vaux  1,  l'institut eat  ,;Tol :, \ rs modifier profondément 

^  fix des ann,   los bîttimonto ot  aitre*  installation-  devront ctro  conçus le marnerò 

•   ravoir 8t,e  rasant ad^tí« :, i ».volutin des besoin,,   ,t l'avi, dos  technolo^cs 

devra être PriB au stade de 1 ' îtude  les pio,«.    L^ 1, conception et l'agencement des 

binants,   il  faudra veiller \ rome-ttr-  toute tronef,-,. tien ultérieurement nüces- 

:-«ra,  du moine dans la mesure oi   cett, ¿volution ,st prévisibU.    Don,  l'établissement 

•Ion Plane ot le eheix dos nrt.riaux  de  construction,   on tiendra compte dee exigences 

ï-irticulièPo«  eu tr,vail  en  lrior^ir,  :   centrilo d. 1, terr^tur* ,.t  do  l'hunidité 

protection contre Us votions ,t  1, bruit,  ,ol:,.r^,   -t ailier adéquats,   imi- 

tation dos rieles d'incendio ot i-ûmanr.tion* et  cutres darker s.    Los matériaux de 

instruction  "avrent  »tre rjeist^  et   .-.CíICB X nettoyer,   >, rearer on à replacer. 

Dans  le mesure du possibly   ils seront d'orijir., local,   rmt3t qu'inertes. 

L'acquisition du „etôriel do recherche  et divelor.-onont devrait otre prosee. 

"«is  le choix de ce metiriel,   il fnudr.it  tonir conrto du toux  l'utilisation,  de 

l'oxietence de  service,  -entretien ot d, róraration,   des possibilités de formation 

iu personnel à l'utilisation et à .l'entretien,  flt do« possibilités d'echat de matériel 

Tialosue dans le pe78.    ¿ cet %ard,   il  faudrait éviter le, achats en double,  à moine 

ïu'ils ne s'avèrent nécessaires,  comme c'est r¿rfoÍP ie cas. 

Le. objectifs,   les plans et 1er, réalisations de tout  institut ae recherche indus- 

trielle devraient être périodiquement  óvuués en fonction de l'évolution des besoin, 

n^txonaux et industriels.    & outre,  une evaluation objective de ses travaux devrait 

être faite, périodiquement (tous les tr  is ans, par oxeóle) par une équipe d'experts 

compren«* ai poseible des exrorts étranger.    Cette ¿valuation permettrait do deter- 

ger le degró d'efficacité de l'institut et d'identifier los domamos dans leeoni, 

un renforcement serait necessaire;   elle porterait ^ l'organisation,  le fonction- 

nement et le financement de l'inatitut,  et sur l'exploitation des résultai de ses 
travaux. 



3«. o -ir.:-  -u   i ' '.nduoti i>. 

Vn <  *-ir  lv!-. r  •%<•,    ,    • is^i-n priî^i".].    i'ur.  institut  de recherche industrielle 

.st  ?•   f-urnir  •-.   .vs   'In.t    -   *•    -v-r i      ^uv.i-.ìr^t,   },•;•  .tntr.-pnner.  industrielles 

rriv.,¡:   ,-t  T-ubìi-ur: ..t   i,-:- -ili.-ur   i »-f f ir-.;   -   kr services  technologique et 

t<-ùni7Ue:/  pr'ti n;-.     ci,   1 v--:-    r.tropri^ct-   ir;t   ".. OB^,..   soient prive or-;  ou publiques, 
".:!   -h i oc: • f k l'in. t   !   t VT.it ôtr,    ;'..'..tonir  k- rvnùtr.ts pr^aentwit un 

int:r,t   o--r.oroioi.    -'"'or-   .:;;r  o,   .-rit*!u   pi ' .un  t-    t;;r.uw rurt tut peur  ¿u^or du euccèr 

lo   i.  ir.-ti tut.    L>; ru+   •,.••:.. r.ti-.l   k c-olui-ru   lu*.  ?tr.- :1e fournir une   p.ide immédiate 

>   ^f. dient..     1• r,.rt„:r.L-  p-r-o  rfrici.im:,   1..-  rrinrip.M  olient de  l'institut est  le 

-sverno ont •      ',-t 1«   co.   r,ot crûrent l-.r^.-rur   1.-. -vo kuro parti« 4c  l'^tivité   indus- 

triple   ,.;:t  dir--k por   :,bi-ci.   ¡. it   1ircctiT..rr.t,   avit p,u- 1 »entras,   darvinianos 

ruclicr.     On   o-nrt-.to  t-;t, foie une  .Mirent?.tior. 4u nornrre doo-  entreprises  industrielles 
pnvks   Tui  cr.t  boroir.   '' 

Tl   iir.portc   '. ' rt blir 

rc^h..r"hc, 

correspond 

ir.i or. '.ti;.To   k.   re-co.orchf.. 

o  li^no ¥TJrri-:i  -r.tr«; 1er industriel,-:;,   1-:;  institute de 

•   vuvomei^n-r  rz  ;...>.-  Uvero or^T.iavi nationaux.    L'industrialisation 

.m v rit-.tu  t'/Tc- a-   -ivilisr.ticn.     Tl  fout -loro ^prendre aux populations 

rut-r + ^n«.-  \  enprenkv.   -. ^r.;-¡.erí t:  rt K.-r prti^u] *rit,-:; Je c-tte  société  indus- 

trielle  \   loruolL.  ,1-  a.-iront.     <\l:   ort -l'-aitr/it rlun  indispensable  que lo. plupart 

:-oo ir.v..:-ti.--f..,ur:-  aitocht one:   ..pu  pourraient   r'int-'rc-ir.er à l'industrie ont surtout 
i 

¡ra^rr leo profits òont  r op idee et sane ^-raid rißque.    Les 

gouverneront., pruvent    ; 1er ó  prot.k-.r les petites entreprise industrielles,  en parti- 

culier pilleo qui  .-.-rliqucnt  les ro-thoder d•exploitation trrditionnelles,   on leur 

fvarnis.-ant rie::  rubvontvjno et  ir, -orontiee  finmei^res. 

Dene.  1er; pays cfrieains,   ii.-p entrepris  industrieller, se r»r.artit¡sent en gros 

entre firmer;  loculo;, et  so^t,- .-lultir.p.tionrdeo.    LOB firme« locr.les sont rarement 
importantes,   quelquefois oe   taiile ri0Venntìf  raris  le rlu{J ß0UVent retiteB ou trÔB 

petite.,   comrco F?T exonpU d-jie U-  •,.••_, •<_..„ ^oli.-rr d'artis.-«...    Lee -rondes firmes 

qui ont d-:-but-J  en oxqu^r u».t ;lu  :-^oir--.ire \  1 »itrctn-er ont en général pris des 

diKpopitiono pour b.nófici^r  i'^no   .^xptence tecfmique pormonente.    De telles firmes 

peuvent être clacsöes, du point  i>   We dei instituts de recherche industrialle,   lanB 

la môme- ce teorie que leo   soci^t'o -ultinotionales.    De nacbreuBee entreprises 



industrielle, localo,,   los plur potito, not-•*, utilise dl.a BJthodos artisanale,. 

COB Rhodes sont ademo»,  et cos „oeiétá. „, ressentent rac toujours la necessiti de 
bon'.fioier d'une «acistance technique.     Il   lour sotnble -.fco P..rfo,s nue les vieux 
procédé«,   éprouva par  l'expérience,  no peuvont rae 3trr  perfectionné,. 

Len  cervices techniques dont 1-indur.trie   , besoin .ont notannent les suivit*  • 

«nsai  et   ,«ol,re do, natiftres premières  ,t Je, rPaduit« intermédiaires;  «Pai et 

w.l-se des produit, finis  eux fin, de  lour confor-.it:.  ^c nornes;   contrôle de la 

qurJit^  et marques do nantie;  fourniture de rcnsei^er.ts précis sur les questions 

Vordre  industriel,  technologique ot toehnico-ennercial;  région,   ontretien et 

*taloi»a«o des instruments;   dépannas d«s  les usin,:;;     ,udc de. po,sibilit .« d'*ni- 

liorer la quedité des produits et diottre Lefficecitü do, proofs;  miso au point 

io procédas nouvel et étude do, prozie,  aetuelc rour le fabrxcation de produits 

cirants  ou nouvel en laboratoire et «n installation rilute;   .dotation des technique 

atrangèroe-   Jtudos tochnico-óenno-niques;   études technique.    Ce* service, doivent 
répondre   a« berjoine pratiques du l'industrie. 

Le*   itudec do fallito devraient  *tr, r.d^es cou. 1    f,lr.fe In ihl complète 

^sible,   d• les d.lais le, rlus Br<)fB.     Elle, devront  .porter de, renseignâmes 

techniques  et des données  cornarci^* et   iconomiquos.    Pour ee qui est dos petites 

entreprises,   il est urgent de leur foiu-nir den  rervice, techniquer,   c«r,  dans la 

Plupart des  CM,  le chef d'entrepris, asRume  *  lui seul le, fonctions de directeur, 
d'administrateur,  do chef-comptable et de  chef de fabrication. 

L«évolution de. technique, ¿tant rapide,   il fout aider ioc  3ntr0pri.ee indus- 

trielles,   et notaient coller que dirent dos  automnes,  à se tenir au courant des 

progrès les plus récents.    Les r^rr^e, de  recherche ne doivent p:„ s'inspirer de 

considérations théoriques,   mois avoir : ,ur objet d'aider les entreprises locales à 

résoudre leurs problèmes pratiques de production.    Le, techniques nouvelle* mises au 

point par des chercheurs locaux devrait être adaptées ~ux besoins des entreprises 
industrielles locales.    Biles devraient essentiellement .voir pour objet la mise au 

point de produits nouveaux pouvant être fabriqués par dos procédés moins complexos, 

ainsi que la conception du proofs nouveeux et de machines nouvelles.    Po^ Jtre 

efficaces,   oes programes et services do recherche doivent 8tre fondos sur des priorités 
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ri'-rv...  i r- 

vc.ir.i i 
•n   -.   qui   -on- rn.  ir. n.i.-u   -u point   io  tochniquas nouvelles 

~:*    " ^ f    '••"•rì|   !-'-• pays africàne devraient  prondro due 

'-*"••    ' '    — ••!---,   noi:j;j!,-r.t  on matière   io rationalisation derf 
* .J.   i lor ili >n   iv.   ¡T icd.-t-. 

-r: ir. 
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•j-.,;u 
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fv-tnuniccitior.  .-r.tr..-   u> chorchour ot  l'utilif-ateur 

•orbrr.iix f-T.t  1 ..•;.- eh*.!',-: d'ontreprisuo qui ignorent ici-  r 'sul • -1: 

I.-:: ¡^ob-iit       „me   ,.•;-. r.t.  ]--.r   ,«..-> U,~  in titutr -r  hcrrhr.     >s dorniers 

';''irr'1  ~VJr:    *""'ni:-   ,-'"--i. + i--tiv..   ot  . 'ílrcBrcr   aux industriel-, r mr s'informer do 

lc-ure t.,nr..    ot   1    U-Uí-   •:tt>i:t   .     r¡.-  . r.rw +-  s -v.t    .inn,  1„ (.ntr-n^s i^ul. 

*ri-lu'       ' •""•     IWJí•.,-,••.•  :^cl   \   ...ur.   ^.-ivi :or  ot  ame  r-rultots de  ? a recherche. 

S.C.•V:«.-; .i'.^U^^^on ¿t . ,•_•;_;-.r;r._ -U^nJ^tj^ 

i-' o sorvicoo o ' ..¡rt.* » 1 ' it 

sc lu.it «r '• un 'rain.: ,. T : ì-rul 

de;: r^o^r--,:- ir.pr .:v;s SU: -Vii 

d .n.- f .ir., i-rcuv.. d> --un,: -. • 

servire- •'• • sul -ar-s.; tion, - ;; : 

varient   suivant   Io  r-..-.-:;     •,-   •.,-.„• 

uf-tri--  p-;..r 1,:.-   inntitvts do recherei,  ne doivent pas 

• -tivit 'o.     li  C.C- pos'; sjouvunt dar.s l'industrie 

:.t      rjo-unr    „j<  ocrvi.-os  ('un  institut.    On doit 

...    .';r.:ü-,i-uti.n    t   1-   rrurt,.tion de;;  services.    Leu 

•nì^nt  ce. uo >ur  .i,-!f   -onHtionr --.--preis A l'industrie, 

us  in--.;r.tricl   ---t  -ore  1 i jv;rio---u o.om;id¿roe. 

On pout   --'.J apt e o l<o   servio. 

rtrat:-ioc,   i-s   ^o i i ti.-¡ut t-  c*  d-. 

lorsru'on   or-anir-.c   \o  ¡.-rvisü; 

la plus-  "r'nso   irpjrtonoo   :.u;;   ;. 

jo vil;; rit -.ti.m »m: besoins:,   on tunsjit compte des 

, ri sr i^nos  industriels nationaux.     Sn fait, 

vul-'sxisotion  industrielle,   il  importe i'-iocorier 

-tifr   le d.-volnrpement nationaux.    T)ans toi pay«, 

on:^ttr*rlut*t   l-.ec^t  su:   i,,   i ;Vel cément dos  a^ro-indu^ies;  •'. =«« tel autre, 

or.  moirtero ¿av^t^c sur  h   dovei irpcr^nt oc   industries utilisatrice« de ressourcée 

locale ou  sur r-olv.i dor- industrio    dont  1    production os* rtoetinòe à replacer les 

narchendiser.  .r,r,rt,e3.     ^u.    TUO    ,it  lo ,trr.t. -ie   xiontse,   chaque pays devra 

r'ef-or^r  io -hoisir 1- t.-pe HC   to-ani^ 1, plun  approprij.     Il  arrive  souvent que 

df>n technique,  roi ont inç-ort^   ^,,  io. ray« en voie de développement  sans tenir 

compto duo fréteurs qui  influât   rur l« développement d ensemble  lu .,^6,  en parti- 

culier de  lo voleur ajouta .lors  do  1    fabrication d'uu produit.    Les service* de 

*Urrination industrielle    ôor  institut, de rerhorch* doivent s'efforcer d'Oder 
l'industrie à adapter oes  tucaniosiv.--;. 

ÌMMÌÌMMÌBIÉ^MM 
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¿ titre d'exemples Je servicer,   lo vulgarisation,   on -eut citer 11 choix des 

matinee premores ioc-loa,   l.i n,rr,.ligation ,t le control,  do l,-i qualit ¡,   1 »aio-tioa 

•c Prr>cid4. nouveau.   ct  l'orloptciion do pro  ;...:„  -nciens,   1- , iBC   au point io projets 

pilotes et lo choix de ;.at,riol nouveau,   le -u peiner, en c-iß d •arponeo,   les études 

techniques,   l'information industriell*,   lor;   :tud,r- technico-éeoneniques,  et 1* 

formation du per nonne!   industriel.    LM servire,  !•  vul-xisetior. industrielle 

ourraient sussi  ,idcr  \ améliorer le niveau ^s techniques  ion* 1er, industries à 

;ort« proportion de nr.in-d'oeuvre,  n-tannent  1rs  industrie?:  tr;iUt tonnelles. 

Les filiale, locales den  rooi:tó:-;  transnational n'ont  .-jue  r^enent recours  ^ux 

«enrieos et !9¡x royen.-;   offerts por lo«  instituts    ,;  r.cnerche nationaux.    Elles ne 

leur font ^niral^ent  pas confiée,   et prirent .1 candor des ronce fomenta dont 

«lies ont besoin \ d'êtres fili,les ou \ 1,  s,ci,t,-^re.    Lor ^uvernonents devraient 

pr-voir de» di sror.it ion*  fíncelos ot  rutros your rentier A cet     t ,t  le choses.    Pour 

enoour«*or le développement des instituto de recherche  industrielle nationaux,  on 

livrait  inciter l,r scci.t.e trination^le,  , recourir  uoe services de recherche  indus- 

trielle  fournis sur le plan loc.1.    Oclr. suppose n-.turellen.ent que les institute de 

recherche locuux dispo^nt du -etCriol  et du ror,onn,l nécessaire, pour .'attaquer avec 

succès \ de* travaux de  recherche vnri.c    L,s te^nolo^ee ot les  instituts de 

recherche nationaux  devraient  mm participer aux n relatione ^c los sociétés 
transnationales. 

Les instituts de recherche industrielle  devraient développer leur systène de 

relations publiquen efin de pror.ouvcir loe services qu'ils r«u/ent offrir,   en Fcrti- 

oulier  aux entrepriser   autochtones qui  ont besoin d'une aide  irme les domaines de la 

cation tels que l'organisation,  la contabiliti,  le  clcul   les coûts et le contrée des 

stocke et de la qualità.    Ley institute   >e recherche pourraient  organiser,  à l'intention 

du personnel des entreprises  eutochtonec,  des rjumons d-'tude consacrées  i cee 

questions.    Les difficultés rencontrées  lena 1¿ ,?ostion des entreprises locales tiennent 

on partie à oertaines lacunes dais la formation des chefs d'entreprises.    Lee gouver- 

nements pourraient y remédier,  par exemple en «nooursgemt des chefs d'entreprises 

d'un niveau de formation plus elevi à entreprendre lr. récusation de projets industriels. 

Los institutions internationales devraient ronforcor leurs pro^ammes d'aseistance 
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Ssv -ti-r.  ir. hi.-tri.-11. .    . »    J-vr   :t   •••' • -»,..        »    , 

r->t.-.   :•   ¡r.-'-i-t-^-U-    .-.„li r.t •••n+-     ,-u.;   i -•   Uvor 

r-u   :-3Tvr>r:uor.t   ...v_.,   ;, .    mm tut:-   <„   r^ercrV ur 
•T.trt-:   nati-incauc, 

i- ¿s :f.;l(-r,    -n.Uyr.ar,  mettre 
,t   ..T-'oni-iU,:-    r,  ,lt••:,   .t.,ir..  lt,.  r..n. ,.!iTl^iC.nt:   in.iu„trjüU, at  corimcrciauX| 

I     ." vjr'.ir..-t i .-.•    •      -,      ,...,...,       ,._.,, .,   v , ,      , 
"      ' '      'Xl   •'   •'J~- '•'^•'•^   r',-rc-;i.,r.it  rar la  oration 

•   •->. rviArf : .:rvirnier¿t 1'intor- 
••:   -v.-   ír.rv :-:t -.   1,   re -..;• :.,   industrial 

veiller-. "'  :>;.-. 
.^iiircr  -r.tr,   ...   inrt — t-.   I.   r,-,,:.,.   industrióle   -  K, -.t Uicateurr.    On 

rut.T   .r. r.;..,nr,:    ,,..r>.rt   d .li.^.rant   lc  1.  ;,rr, tier   tecmiquc 
voulue rrjr -^r,„i   ".  \lijr. i   -  tVh ,-   -r.ri i   ,•:..«  ,•   ^t ,r   .- ,TT ... 

'•• i  '    '  -' fe        •    -     T.     .t'ttr."    ;    rr.  disposition   ltì 

^Y-T.V>t ./n .intorn^ti_^ u;i en ,¿a« Vu do n^rcàe ¿"L^^n«, 

>. bor. u-cerplo .to c, ,P .r.-.tion   irt..>rn.-ti,md0  nam.  U   ioniine  .u lu NC,18riiM(  indu_ 

r;:!° eFt  "^  '^   •"'"'*    tMl-  "ntr°  tr°lP !'-   "-^ "1°   l'«-tf   don. 1«  eaire 
.e   1'Or ""an ir.', t- .TI   V.   n "v-im-     ,.i   „+.i 

.       -    -.n     -   •   --r.-TU.   ,ri,r.t..^  f.JUr U: rector.-...,, iniuptriello.     Cotte  ooeró- 

"*"* ft t; 3r"cni-:~ ,>0Ur r ' n'rf: *" 3^aiti- ^ Wv« conüidórJa, qui s'efforcent 
' ^ft-xr les .ervicor M ont^ri««:. induHtriolloa i«r lo caire de pronta concreta. 
L  Oxv^ti,*..,  lt;Ail1UÉ  oricnta,  ,.our L,^^^  iB,uctriolle otucUC|  ^   le 

-ncour3 ^ cWlira..   u.t.rn^tx.nal   l0 UveloPI«»t,   la po.ribiliti de faire uieux 
acceptor !•    :¡3T^.   coan, pr=^    lu,„taire ^^  que ^^ ^^ ^„^ 

A'«trairo un rraduit nierr-.jfleutiquo   lu  eit-.-d. 

Lo ihralorponcr.t V 1. coor:r -tion xntern.tional, se hourto à  certaines diffi- 

cult.« telloc quo le, uff irono,   ,'U-olo,ie rolitique,  do strut.rie industrielle ou 

.e rolitxque, ,le cooptation <»r lo doline de la recherche induetrielle.    Plu.iwiri 

conditions eesentiell pq ^v,f»it s+« BBonxitiie., ^i/ont otr. e unier n0ur mettre cur pied avec succi» dee 
programmes de noopór¿tion  lo ob t T.*.       TI   f-,+      -   . 

,c t.Tt3.    TI  ,rnt pr*cieer quels Beront les domaines de 
cooparation,   ílí-boror un prrxT^rt--- bin« i ,rÍRÍ    f>  • , n pr.Jgrti .rllt. omn défini,  fr.ire en Eorto que  les intéressée 



ruiSBen*  cootiuniquer antre  oux et  r.   romPrtndre,  DinOficior   Le  connti-nr  favorable 

\ 1* industrialisation,     t  vt»*lir -lot- cont«tP risuli.-rs entr,  ;...• u.t..r^s^.    Los 

secteur, rh.ieia r-r-u-   it^lir un..  -jor-IratHn regionale dwrMcr.t être  ^t,;   ,^ 

besoinr cenere,  v l'in.-titut  1,-   - ,iR,   -v nc:.    1<;_ c,c,r,-r,ti:n   ,w.    ,t. r.ém^urr 

r'nultrtfi Fì   -JII.    O,.  HI tu,'   -ni nivocu Jet« projetr.    CL ; pro .K-tí   rourraent      Mor, 

ruriUe,   .tur  lo d.ívcl.^ir.cnt    .To-incVrtric-l  et  ,ur  la fourniture   l'un-  rusiet^co 

Jircct,,  au  cntreprirr.s  inductricilen.     Pc:- ,ro,;,t, .,,:•  c¿  tvyo  pc-urr.ient   ;.rsi 
fW0'liu,r l'^ûitirn -1,  n-hmqut-  '   - ,P*  -ooff loient   .?,• r.-.ir.-i ' rouvre,    nu 
conviennent ni oux \   ^rtv.ini: ;  .T. 

L- cooptation  intern-.t i «¡•..-.I..- rr.-,rt, rluriour«  w-rttt^os  :   eil,- : • ,r-.ot los 

Jch^eD  "oxrîriencc;   ie rerfe-tionnuncr.t du rerconn*! d.s istituì? moins  rancir 

en raAtiòro do ceßtion et de connaissance- tochniquo* ;  la Furnitur,   l'un, «..stanco 

pour l'ilaborction ot  locution .le yr. iots do recherche  industrielle   1,  ,hoix lee 

techniquee,   ,1c nroc-::  ,t   lu n:t,,i  pour le8  ,-ctivit.. nouvelle;   l'^lioration 

des normor -'e  'onctionnemont do,  institua -ooine  av «cJs;   l'ex.-mtion commua do 

projet* He recherche.;   snfin,   l'utilier.tion en commun do-: mo/uns do recherche. 

L-. coop.Sr-.tion intornrtionaio   a; niveau dee instituts n^rtut fxU:t:o -..ir la 

crirtion d'un -.vir, politice idoine.      L-. Convention ^ Lomó,   ;-¿r ,x^l„,   Institue 

une coopération entro plusieurs •,.-..* .i'.'.fri^e et de- stilles  lana  le,:  acteur« tele 

que la trancfort dos technique«,   le  cròton  -entrerrisa, industrieller,   1, formation 

professionnelle et l'ôtàblieranorit d'un «r.rxA„. commun pour lo, rrodiúts industriels. 

L'accord de l'Union <* Kano oet un autre exemple de coopération  internationale offrant 

une base «olido V la ooor-rr.tion en matière de recherche industrielle. 
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AifflEXE III 

EarrRBPRISES INDUSTRIELLES VISIT33S 

La Joit Afrto— Bread Company, à Anapa, a été créée  en 1961.    Le principal 

actiosssaire •» ««t une société britannique.    La Kif.éria e«t éfcdement actionnaire de 

oett« Société par l'intermédiaire de u ÌìL«TìM Induetrial Development Bank, qui a 

•chete un certain nombre d'actions. 

Le total des investissements atteint maintenant  3,^ minions de nuiras.    La société 

faerique du fil à coudre,  dee miche« de boufies et des filée de coton S. tricoter obtenu« 

& partir de coton nigérian et de produits chimiques ot de  teintures importés.    Elle est 

am«ocié>à une société soeur dont le eie, « est î. Manchester (Angleterre). 

Lee effectifs rtteiPnent au total 600 pereonnes,  dont  3 cadrée supérieurs et 

30 cadres moyens.    La production journalière, qui est de quatre tonnes métrique«, 

est aaauré« par trois équipes travaillant par roulement.     La società emploi« de« 

t«ch»cletist«s et dispose de laboratoires pour l'amélioration des techniques de teinture 

et peur les opérations de contrôle de la qualité. 

UVSJT Brothers fKi|srla) Ltd. Cette «ntreprine fondée en 19?4, appartient à 1« 

société transnational« Unilever, mai« le Niféria «n détient la majorité des aotione. 

Le mentant des investissements est de l'ordre de SO millions de nairas. 

La société fabrique des savon«, des détergent«, de« produits de beauté, de la 

•arfaxine, de l'huile végétale,de cuisine, du jus d'orange et de la ptte dentimoe, 

«lui alimentent à plu« de 80 ;   le marché nigérian. 

Le)« principale matière« premières utilisées «ont l'huile de palme et de  palmiste, 

qui «ont récoltée sur plaoe.    La société extrait chaque jour 11 tonnes d'huile et 

8 tes»«« de tourteaux de palmists.    Tous les produit« chimiques sont importés. 

La société emploie 1 600 personate t 200 cadre« (dont  10 non-nÍ£érians) et 

1 400 «aployé« (tous nigeria*«).    La production journalier« est assurée par troie équipes 

travaillant par roulement.    La société possède un laboratoirs de contrôle de la qualité 

bien équipé ainsi qu'un petit service de i-eoherche-déreloppement.    Les principaux 

travaux de i^ohwpoha-développesjent «ont exécutés par la eoe i été mère du groupe Unilever. 
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Nifecri-n Breweries Lt.'..,  I¿ ..r.-iu.    Fondée  an 1V9,   cette  .ociété   ippartient à  la 

United .'.fric-. Co"p,.n,v T t.-*.  - \rH leterre)  et \  l... Heine! en International (Holland«).     le 

total ces  mv-ftiSB-.-.rntE r.i,:éri..ns s'élève actuellement l   .0  iiliione de nuirai environ. 

Lu   société   f tri-ue de i:.   cier-  (¿t r,  Ou der)  »t des boiscons .-.zeuse« (Golden 

Gr-r^e,  litter Le-.or.,  Sc ../eppe*).    fie >  p ,;1  !e sucre^çui  eat produit localement, 

touter les natures premere«! Korf«,     ili ot \outlon)  «ont  importée«.    La société 

participe    ctuelanent à une étude sur  1,. possibilité" do cultiver le  l'or,-e de braeeerie 

va nord du \'i(-én, , .1. r.s une rérien qui   s«r -it   irriguée. 

Les  effectifs s'''lèvent AU tct^l  5   :   ß0 ¡.ersonnes,  dont   !  seulement sont 

étrangères nu p ys.    La prodiction est -ssurée  Z>\ heures sur 24 par trois équipes 

travaillant par  roulement.    La società  fabrique 4rC OOC litres de bière et 27 000 litre« 

i«  coiflDORrnon  alcooliques par  jour.    L'Institut  fédérrl pour  la recl.ereh« industrielle 

exécute actuellement.,  peur le compte de  la eociété,  de» travaux de recherche-<«€*elopp«ii.nt 

sur h. possibilité de transformer en malt  les  bréales   mpériuM..     Le laooratoire 

central Hu.-,  de Lotteria.-.,  travaille également  pour la société.    Un service technique 

bien équipé est dirige r.ar un ¿¡amiste nigérian   -autement qualifié.    Ce service contrôle 

la qualité de tous 1er produis,   finis ou an cours de fabrication. 

Lisabi Hills,  Maryland. Ikorodu l'naH,  i.Y|n..    Fondée ,n 1937f c#tt# .ntr.priM 

a été transformée en société l responsabilité limitée en 1939.    Son bureau de Irba a 

été inauguré en 1949.    U société s'est installé*, en I954 sur l'emplacement qu'elle 

occupe actuellement,   sii. appartient ?. 120   .ctionnaires,  et sen financent e.t a..ur« 

par l'intermédiaire do i.-. United Ban!: for Africa.    Le. investis.ements s'élèvent à 
150 000 nairas. 

La société tr, ite toute un. ,on,me de produit. , farine de yam .t de haricot, poi• 

meulu, pulpe de melon, :Uile de noix, huile de grain, de melon,  oafé,  f.uille. -èr.., 

poivr. noir,  ris,   o'ra, ruines d'arachide. ¿rillées, etc.    Toute. 1«. matière, 

premières .ont d'origine local..    Ui production mensuelle est de 4s tonne, environ d. 

ferine de y«, 30 tonnes de farine de haricot,  15 tonne, de poivre (moulu), un. d«i ton«, 

de poivre noir, 4  tonnes d'huile de ra.lon,  12 tonne, de gaines de m.lon, 20 tonne, d'ekr* 

•eo et 20 tonne, de café.    Le. feuille, omère. et le ris ne .ont produit, 

qu' occa.ionn.llem.nt. 
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La Meliti emploie ru -total 29 personnes, dont 7 oadres.    Exception fait« de trois 

ressortissants du Niger,  tous los employée «ont nigérians.    Bien qu'elle n'ait pas do 

véritable iirojiiii— do recherche-développement, la •octeto' effectue lo controlo do la 
qualité do M« produits.    L'Institut foderai ¡.our la rechercha  industrielle participe do 

temps & autre aux travaux techniques. 

Vegetable Oils (NíA). Ltd.    Fondée on 196/, cette société appartient 4 la '/estero 

Stato Industrial Investment and Credit Corporation, orfonisme relevant do l'3tat du 

Migéria-Occidental.    A l'origine,  los investissements de la société étaient do 3,S millions 

do aalrns environ.    La Bunco, de la République fédérale d'Al lenone, possédait is ,' 

des aotions jusqu'au orals do juin 1972.    Depuis cotte dato,  la société appartient 
complètement à l'Etat du Nieéria-Oocidsnto.1. 

La société fabriqua d« l'huile de palmiste et dee tourteaux fi, partir des Graines 

ds paisistas recueil lies localement.    La production annuelle est d'environ 60 000 tonnes 

métriques de produits finis,  soit 43 ,   environ d'huile brute et  ?2 / de tourteaux.    La 

sooiété entreprendra bientôt lo raffinate do l'huile brute. 

Tout le personnel, dent 33 cadres, est nigérian.   La sooiété ne fait aucun travail 

de recherche-développement.    Lorsqu'elle r. besoin do conseils techniques concernant 

la production, elle ••adresse à l'Institut fédéral pour la recherche industrielle, & 

l'université d'Ibadan ou & l'université de Ifs (lorsqu'il s'agit do tourteaux) et à 

l'Institut des produits tropicaux du Royaume-Uni. La société assure cependant par ses 

propres ssnrlees le contrôle do la qualité dos matières première« et des produits.   Elle 

exécute éealssjsnt des essais de presse et d'eau d'alimentation des chaudières sur une 

partie de ses equips»sats ds production, afin do prévenir la corrosion et la formation 
ds tartre« 

: , „.¿»„u   .   ^ ...w^^- 
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