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Le cour~ du naira rizirian e:t de 0,513 nair& péur un dollar des Etats-Unis (toux

de change pratiqué en -apteibre 1977)"

Les appellations employse: lan: -ette ;ublication et la précentation des données
qui y figurent n'impliguent de la part tu cocpétariat de 1 'Organisation de=
Nations Unies pour le 3veloppement indu-triel aucune prise de position quant au
statut juridique de tel ou tel pays, territoire, ville ou zors, ou e ses sutorités,

ni quant au tracé de :es frontiéres ou ligme- de démarcation.
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AT S A
Leactividvi- o o BEL.ETion o Yarianc Unie pour le dévelcprement indu.triel
OO relativee 3 olaong T bl aror piell e technolagicue, 4 la normalication et

au contrdle ¢ ja ralit poTtonttammert U la spdsticr ot oay renforcement des in tie
tutions compéternte |, et PYLowreorarce ootepnpon oo A le ¢t or Amérique latire: mais,
iars la plupart de: PRV Alricain o, o lics re cert pratijuem.nt pas encere sorties du
domaine o 1'abstrait. La recescitt o lévelerpper len activitie de recherche a 4té
soulignéc pur 1la tenféronce i~ mini-tpe- africaine de¢ 1'industpie a ses deux premiéres
sersiors orsmnisfe- pap ol 41y la premiér. a Adiis-Abdba ¢n mai 1971, la Jleuxidme au
Caire an iécemtre 19713, L., =~iri tre. .t recommandl’, entre autres choses de créepr

des irstitut< le recheran. irdqu-trizlley  normali-ation et le contrdle de la qualité,
ainsi que de= inztitute Jo porlectiornemert 4o calres et du personnel 4 'exécution
crargés die promouvoir l. proxrés technique. Cett. recomrancation a été appuyée par la
Conférence dex ministre de- Etate 'afrique charsSs ic L'appiication de la science et
de la teclnique au iévemppom:mt, crgerisée par 1'CNRICO of la CEA A Dakar, en

Janvier 1974, lore i'unc réuri-r 3 Addin-&béba, °n septembre 1974, du Comité des
progrés de 1 'industrialisaticr. er Afrique, ~pic par ia Cenfirence deg ministres
africains de 1'indu~tric i . a reuxienc cevslon tenue au Cairc, 1'ONUDI a été instamment
priée 3'intensifier sz presrammes d'ascistanc, et ole =cllaborer avec la Commission
économique pour 1'Afrique (CZA) +% 1'Orgenisatior. de i'unité africaine (OUA) en wue

de faciliter le dév ioppement e~ activitie susmertionnées en Afrique.

Pour donner suite A res recommandations, 1'ONUDI a organisé une consultation
régionale sur la Fromotior. ds la recherche et iec services inductriels en Afrique, en
coopération avec le louvernement rigépian ct par l'intermédiaire de 1'Institut tédéwal
pour la recherche industriel (Federal Institute of Industrial Research - FIIR) et de
1'dssociation mondiale e orranisations d4e recherche industrielle et technologique
(WAITRO),

Le but de cette réunion ¢tait de rassemblor des hauts fonctionnaires de pays
africaiws qui s'occupent d'¢tablir ot ae mettre en meuvre les politiques et programmes

de recherche industrielle et technolorique aingi que de 1'exploitation des résultats




de le& recherche industriellc .t iy forctionnemcrt lon orvice - 74l on zont chargds,
afin d¢ rermettre aux parti.ipant- d'ichanger des idfes -up les moyen: de atimulor la
mize au point dc nouvellocs activités dan- 1 recherche indurtriclle et dew services
qui s'en occupent ot 1'amsliorur ies activités ot cervises existantc cn cec domainc en
Afrique, Cotte réunim ttait appels. & perncttre aux rouvernoments ot aux cadres
industricls de misw mecupcr toute l'importance de la cortridution que cec activités

peuvent apporter au développoment industricl ot economiTu:,
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Trual U allc v A JNSULTATION

La Cenvulsation roicng: o prnstian o la recterche .\t deg servicen
irductri roafrivic Y sane e Uiaipialt g 17 au 1y ~cptembre 1975, Les
participart - aprencient oo yroorntart ney. nfrisiine (1 “r tout) ~¢
7T oomsuitant 16 1 4 o LT T Ay oir. s da o plupert ) 1 Commicuton éconorique
Pour llafrique (4 I S0 A S B datior Urjcc pop L'alimentation ..t 1'agri-
fulture (FACY, 1. Prosramm o FOMLov Unie peur L evelopp: ment (PNUD), lc Iervice
de l'information i N S SR T 2 Mations Cnie Four l'éducation, la
selores o la oultur (e Pdw "Zoup “radnl mer nisriar ftniont rcprégontig
par de. oo crvatcur., R N N A T A B radrer cupiricup u'inctituts de

recherche industrio i1 - ’
A'srmani ooy frductri 1o 501
‘zalimont 4o haus. fonct
den politique. .+ i rro-
I.)

figur: dan: ['arncvc

Ouv.rturc 4o la

'rtronri

1onnasire

ramn. -

lnlutricll.a publiq . oy privécs, d'univonit‘s,

L= ¢ i'intitution- 1 financement, []. compronaiont
cXécution

(La li~to des participants

CooTaeoupant 40 s plerification ot Ao 1!

A r chupete irluctriclle,

cornsultation

Des représcentant s
A la sdancc d'ouvertur:
du FTIR, lc discours

fédéral rigs

~touvert -

rian A Tindustri.,

L L, Lertcy, Pré~ident e la 1AITRD,

organisation: ro speetive:,

Dans sor allocution, 1°,
principalc chance o-
de le collectivit” mondialc,
Processus d'industriali.at ion.
1'1ndustrialisation, ct
tonir comptc do cc fait,
limitativer or cof :

4 lecs adapter & une situation tocioméc
des services do rocherche industriclie taiont denc indi

harmoniow: d'ung dcenomic

i Gouvirnimernt Ltode-

apré_ un Lpios

deinrclo a diclaps
':uI"ViC 'i' 1.

derait or conga

uiconmie ento
Les conraiscances

e qui 1'étajt,

mili ux industriolg nigérians assistaient
Mrectour

« "Mchichi, Commissaire

allocution do N, I.a4. dkirrele,
2 4té provooncé per L. HLT
Il 5o Ndam (UNTDO), Secrétaire d¢ 1a réuniom, ot

ont fait de hréve 13claration- ay nom de louprns

e 1'industrialiration était le
l'Af'riquc, mombre important
part équitablc dans le

La scicree ot 1a technique étaiont les denx piliers de
'clan industriol dovait
clentifiques et tcchniques n'étaient pes
'Ctait 1'optitude a découvrir ceg connaissances et
onomique domnéc, La promotion ot l1'utilisation
au développement

"éoromi. mondialc, ot que

quénce avoir ung

lait perticiper 4 1

o

Cc

spcnsables

industriclle dymapique ot prospéru,
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K. Washichi a2 fait | 'py torim Wy RIT) ¢ 4 i la riogité pressante

dAMntancifier 10 activit’ 20 poonerone inoctrinll. on Afpi M™.. n 1z problémes
auxquels lee pay. clricain. -2 herirteiont o tacll.oment, lan Aaars °fforts {'indu.=
trialiczation, (tait celui tu tran. fopt - tionnd Stran~ar. s qui fusscnt approprises
% leur riveau 1o dewe Loppement Sotucly Leovait omitane aminzs de tren:formation
forctionnait bion .p Nrope s i nifiait po no wsniirement Ta'elle aurait lo méme
Mucedr en Alrique, - Perdrornonent ocd oonomivis “tait ~oneibloment lifférent,
L'ifrique aveit ircont.ctoblement Deroir 1inctitute de recherche induntricll.. qui
peicront Cvaluer lo: techrioque s wdee o print a [fetrenecp st stoblir 5i ollcs
‘onveraiont aux conditior, toale ', Poup tirer tout 1o papti poisible dos activités
4¢ rechorche industri ile, 41 feljiaie intizrer 1'erploitation . leur~ ré-ultats dang

lc procestus 4o la production,

on Nigéri:., la bese induntricile "Clarpissaqt rapiemont ¢t 1'industrialisation
prenait un carcotipe o Plur ¢n pluc -pécicli v mel cette évolution T'accompagnait
¢ certain: dézéquilibres,  Ppop “emple, la production des uszines traitent les huiles
végétales dtait menérelonent vupertic pour sutir ur traitement plus cpécialicé &
1'4tranper ot Btre réimportie on Migiria cou  forme ¢ proauite final: de consommation,
Or, dJdans ce secteur, c'était au coure I opération~ turminales .o traitoment ot e
commercialisation qu'intervenait - proportioen 1o plus granac dc valeur ajoutée, Dans
sus offorts d'indu:trialication, le Mi“Sriz ontendait dunc c'as-urer quo 1la A joure
partie des opération- terminales de production et do traitcment spécialisé zoit
entreprise dans le pays mlme, afin que l'économic nationale puissc tirer tout 1o parti
possible de 1'industriali~ation, Gré8ce 3 iverses techniques locales =imples, 1'industrie
nigdérianc avait aingi Pu ¢ntreprendre de traiter le manioc pour en faire un produit
alimentairo de basc, ct fabriquer dos . olorant- & pertir de produitc végétaux, Lo
travaux de recherche du FIIR avaicnt permis de perfectionmner les techniques ini{iales
Pour cn faire des procédéc- inductricl: modernos rentables pouvant &tre appliqués tant

dans les petitcs quc dans lcs grendes entroprisez,

Dans son allocution, M, Ndna o souligné 1'importence que 1'ONUDI accordait & son
Programme de rocherche induetriclle et a oxpliqué la nature de 1'assistance quc, dane
cc domaine, 1'Organisction dorme 8wx pays en déeveloppement . Certes le r8lc jous par
lee {instituts do recherchc industriellc variait d'un pay: A 1l'autre ¢n fonction des




Uil ot rat Tk, tlov Proalppement inda- oy de 12 Cimoncion clen TH'Y - T

Pri=.  le~nlc: ot o o ne gy, SAatro b riur mei iy L'en pric o ntait pas moina ivops

trolt s immuorl oo, mEma, o poue e g LATL T plutiours fulment - iriispensablos
oo o o LR A S Y yU oqa i iorg “ituie ¢ de 1a part

LTomiliow wrouctey L - Yocovimmonant Lus WOEPLTC L on denrl e L'utilité 4. la
' 1

rickopehs Aina ey 1 AP 3 oplr orot vnaly une poality e ot our progremm.: 1o
reslerche inlatri L e Lo R & S5 U B v atffioont o Lhuloption de
MeILre  d'inaocupat sopr oy, o+ Ptre o trovans oo rohooda tation deo inrtitute

SR Purtinrl o sopirictrotis e - NLlTe. it L o- nrlificition pe qiices . 1'atsridution

a cos dnctitut cEhiners . rotoliction ot e 1 euiosement voalug,
' ¢

Polartoy a1 ane r-'ar Lo oprincipews Mjectifs L ia WAITIO €tait du favorisar
ot AC premouvair iy, oy triziicatiop g ey par concuent, olle accorleit une
attortion porviouliip, Lutoonetivits Tioe Y la oo cherche industriclle ct A ~on
rle dans Linduetriclisation o «fripis. Vorant o verses rorions de ce continent,
les participart- Pruvaiint timeie ooy rrekme p'avait pri e 1¢é v loppement indurtriol
lars leurs pey pe Pootifo o o pouvnit 1ip Qucy uanc toute Dafriqu., ano révolution
irdiztriclle €tait or - M. Polry pour u cott. civolution produigy des résultats
corecrets, on rc “oulignoreit onni oAl L la néeoscite 1o 1o Fechorche industrielle,
Dot dircstives étejort NECLTIAPCT A tou s oo ftaley depuit les étuden do pré-
faisabilits Jusquts 1'erioutior deq projet |, won paosant par lao pl&nificatim, loa
§tudes ot 1a Coneeptior, L cheeur 'l ces ~tadet, 12 recherche industriclle pouvei:
fourrir lcs é14mert nécogeaipss § 104 aboration dac dirccetivis,

Tleetion dy burcau

I's 1.4, dnkinrele, chef o 1 «“1dration du poys h3te, « été 61u Président de 1:c
réuniom, Il L.G. 9jign (3énipel) ctent 1y Vico-Président, ¥, K.a. Ng'@ny (Xonya)
Japporteur et M. J. Kameu Kem (Camcrour) adjoint au Rapnortour,




Crompication o travawr

Ltordee du jour ct 1. pregrommc 1+ trovail provviccires ont 4té adoptis sans
meldfication. L'ciepen do chaao Taovtior Ao fordl o 444 ouvert par la préscntation
un documont Ao trovaii suzeinst,  tioli ror l'un loc cwmeultente ‘nzegés por 1'0MUDI,
un. Jdiseurrion egpprofon i “lapgnecort oonouit,

N_Ttiong oxamind o2

Youf documonts dc travail (voir =nroxe ) ont cté rrincntds au titre des six
Taostione do fond imsorite~ & 1'splr. Ju Jur, la liccu=sion étant dirigée par un
président dc siance spéciclement lu & Achts fir,

Coe quartion: dtaiont 1o wivantes

1. Adoption dc tochniques 1ena 1o poys on voic do ddveloppenant
Président dc -4ance : ', P.T. .mencehi

n

Planification des cetivitis rovionaler (v recherche industriecllc
Présidont Ac sianc. 31 ,. P.I. amonachi

3. Attributions ot arsnnicction do- ir~titute de rocherche industricllc
ct tochnolosimis
Président de ciance : 1LY, Omolayole

4. Bosoina ot ¢rigences de 1'industric
Président dc séance : M. I, Omoleyele

S5e¢  Sorvices 'informetion ot do vulg riseti n iniu tric'los des instituts de
rochorchc
Précidont ic séanco : 1. H.M.4. Oritiri

6. Coopération intcrmationale un matidro us rceherche industriolle
Président dc aéance : M, H.li,A. Onitiri

Zxposés sur la situation dans divers pay-

Uno sdance a été comsacrée A la prisentation d'cxposés sur certains pays. Divers

porticipants ont décrit la situation dans lours pays recpectifs pour ce qui concerns
la recherche ot lo développemont industriels. Cotte eéance était présidée par lc
Vice~Présidont.




Do oviate Matul s ane oo Tetrdcs s oar Lo FITC D foe établizcomonts

suivants ¢ TGt Lo hror oLy T s pathor y Tigdrian Browerics, Lisabi

Fillsy Vo-otable 000 Limite, “ce~ . Ir.uct pic ‘b aubury (Migerin) Limited, (om

trouvere 3 l'amrcs TTT .., roclenen st ur les ucines vy itécs,)

yionse o ::1%'.1_1;;_

Le rapport (talli par 1. Rappostonr ¢ 447 apppeuvt 4 L'unanimits lors do la
rdance de cl8turc, 1. 19 wontembrc . p projoet o récclutiom ot un projct de recom
» bul . adopid  pop acclamation., Lo FIIX a ét8 chapgé

le troveux préparatoircs nécassaires pour

mandaetions ort ¢ excring.

d'ertreprendre, tvec 1'assictar o 1o,

donncr suite aus. lizpostions 1o ia réoaluticn,




i, e

A cg purticipart- 3 1i riuni-n art reccoamora’ rax wwv rnencnte dcs paye africuing o

1. Do faveriscr -ur: -tr-it. onpéretion crtr loo plunificateurs 1o l'sconomie ot
lag techmiciens pour 1'itabli . mont .. . rl n® nationew Lo d3veolappement dconamiquc
et pour unc meillouce utili atiom 40 roe c~ipe.e ddrporiilesr, tont ou riveau dea
admiristration: nationcl. - m'au rivess e -ntrepricos, afin o~ le perconrcl
sciontifi e et tochni mac participe lavintuz. au procosrus e priic 4A¢ déririm: ot

cux travewx de planificatix Lo L' ooromi ratioral.,

2, D'etablir, zu beznin, deo politimuc=, i micariemcs et dos prograrmnes netiomaux
pour la misc au peint ot l'oxicution dos activitc: o rechorche irdustriclle, (4 cot
fgerd, il faudreit éviter 1. raspillage de~ moyens, dec ressources, notamment financidres
<t humdines, et du matéricl.) Cer pilitimucs, mécanisme~ ¢t prozramme: devreicnt
correspondro aux osbjcetife neticnenx de divelompemort ¢ty pour rcla, Btre intégrés aux
ctratégiesr, aux politiques ¢t cux plan~ nationrx iv diveloppement industriel,
économiquo ot social. Lus milieux industriciz levreiont *tre assaci®e, A tous los

riveaux, & ces mosurcs,

3. D'encourcger le dévcloppement d.a moy:ns industricls et tochniques dans lours

pays, notamment per lc- neytne suivents

a) In prévoyont dees cridit. -uffisents pour lee programmcs de recherche et do

dévaloppement irdu stricle, au nivesu national ot au niveau do institute de
recnerchae. La perception 4'une taxe apécicle sur la productior industrielle
A cet cffet devreit 8tre unvisagéc:

) M adoptant des politiques ot en prévoyant deoe stimulants propre= & cncourager
la ordation d'un rlimat indu-triel sain

¢) n sppliquant un sy-tdmc do dégrdvemonts sur los dépenecs comsacrées par lecs
entreprises A la rocherch. ot au Aével oppement ;



! Jroscatnt e oot o ltinc tienaren, rtoe e ocielaticn et 4 des
O L o U P A0 o tr oo v atentioprises comunes ou e
trorelorte e L e Y Pl Ly eovioe s de recherche indus—
froclls Yo Loro s cedt=c0 oot bt urn navesu da cerpitence
PO re

@ rooront o R Toare thee foorevanoreticn pouvant attirer et

reten It o r L re L wodnbetrielle te paroennel compitent L tous les

e Te fircoar e e ol ins i turE le opoohopele injurtriclle et 1a renforcer les
instisuts et oty o la Y LoLrep Utar ~utior ey solitiques at lea programnec

LETIONTX i ra Lrne tr O rioiiae Ter inctitvte levralent 1'abord 8tre d?impor-
tance 1imit e, Dule oot velopper o0 a8 e rotame que 1'industrie du passe L'an
Jorrer.it 1 yriiric -oocreatior Atiretituos de rechercha pelyvalents, tout en
prive tant el der institne roindic s ern ~ae Le btescins spécifiques, Les inatituts
levrooert Y r T e Ce (tiuternstic sl iristrative et Jirancilre la rius large ot 8tre
responnutles e L'irtanicction je leur. travoux. Les  cuvernement: levraient cviter

1

Aler. faire les verviea: micict 200w Lie pourr.ient les placer scus la tutelle

res conptorte. L'intuotrie levrait 8tre rleirement associ®e A la création

e

1es mikie

1 >

dec auntre: s rocierse, 1o Cad it veiller tovt prrticul idrement aux études at aux

priovisione ooncerrint les DRtinrt , Lo iustallaticn: et lao jquipements,

> Dtiviter teute appliccticn inconsidlir » den terriques ¢*tranzéres ne temant Pan

comrte des factours lconomiques ot sonioux.

5¢  D'envisarer de crier, le cus :ohilant, des inctitutions et des nécanismes
nationaux =fir. le coanelicer ot 1e suparviser les investissements jtrangers et
d'cbtenir de meilleurce conlition: prur 1'acquisition de tecaniques étrangéres, le

recrutement d'ex ert: (s-avair-—f‘aice) et 1'ac. at de lirences de fabrication.

T. De privoir des stimulante pour 12 sommercialisation des résultats viables de la
recherche et d= premdre ler mesurcs approprices pour protiger les droits de propristé
industrielle. Il faudrait, zu bescin, crier des mécanismes r.ationamux appropriéa tels
que des czences de recherche 2t de développerent industriels chargies de faciliter
1'utilization pratique de- rizultots de la pecherche industrielle dans les activités
commercial ec,
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8. De oréer un climat favorable, lors de la conclucion des accords de coopération
Jconomique, pour une collaboration pratique et des 4changes de résultats d'expirience

entre les /ouvernements en matiére de travaux industriels et technologiques.

9. D'évaluer périodiquement les politiques nationalas de recherche industrielle afin
e les adapter % 1'ivolution dea besoins nationaux dans les domaines industriel,
Jconomique et social. La participation d’experts dtrang;ers A ces travaux d'dvaluation

pourrait Etre envisagie.

B.

e Participent pleinement A la mise au point des politiques, stratigies et prosrammes
nationaux de recherche industriclle, par l'intermédiaire de leurs représentants
nationaux approprics tels que les associations de fabricants et les chambres
d'industrie,

2. S'assooient A la détermination des politiques et des programmes des instituts de
recherche industriells en se faisant effectivement reprisenter auprds de leurs orga~

nismes directeurs.

3. ncouragent le développement des activitss nationales de recherche industriells,

notament par les moyens suivants i

a) BEn participant au financement des programmes de recherche au nivesu du
laboratcire et de 1'installation pilote;

b) B faismt davantage appel aux services de vulgarisation des inatituts de
recherche, seloniles bescins;

¢) I ouvrant lours installations industrielles au personnel de la racherche
industrielle en vue de sa formation pratique;

d) M employmt, selon leurs besoins, des spécialictes de la technologie dans
leurs entreprises, pour s'occuper des aspects technologiques du fonction-
nemenit ds ocelles—ci et pour servir d'agents de liaison entre les entre-
prises st les instituts de recherchs industrielle;

o) Mn orémnt dmns leurs entreprisss des laboratoires ds contr8ls de la qualité;




f! B souncttant leurs probldme
industriello:

g€) Dn Stablissant des contacts ;

que ceux-ci soient tenmus au «

le  Soient encourages \ favoriser, [ir

création d'instituts de roecherche ou le

existants qui répondent a leure besoina

Ce Les participante A la rémgn ont
industrielle :

- s s

1. Crient les micaniames nécessaires ]

notamment par les moyens sujvants :

<13

a) P faisent cidmer doe repriser
directeurs;

b) En faisant orpaniser 80 i Zneusq
membres de 1'ingtitut Chargés

¢c) B entreprenant des activites

de bulletins e renseignements

d) Bn incorporant dane les cquipe

membres du personnel des entreg
des travaux;

2. PBtablissant des relations de travaijl

que les universités, ler centros de produ

organimmes industriels, afin de réduire «
& maximum l'utilisation des ressources 1.

3.  Moptent une méthode mltidiscipl ina,
recherche industrielle, Un membre du per

les ocompétences requises devreit 8tre ple;
réalisation du projet,

4. Orientent leg travaux de leurs servic

solution deg probldmes industriels pratiqu
gestion, essais ot aalyses, contr8le de 1
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mes techniques aux instituts de recherche

8 réguliers avec les irnstituts de recherche afin
courant de leurs besoins,

inancisroment ou par tout sitre moyen, la
le renforoement des services des institute
ne particuliers,

t recoms and que lgg mt;gt; de gmm

3 pour ctablir des contacts avec 1'industrie,
entante de 1'industrie dans leurs orgmismes

Bement et rigulidrement des visites par les
8 des contacts avec l'iMultril;

8 de relations rubliquee telles Que la diffusion
s et d'infornationes sur 1'institut;

es chargdes de 1'exécution des projete dee
eprises pour lesquelles 1'inetitut exéoute

il étroites avec les organismee intéressés tels
ductivité, les bangues de développement ot log

& ninimum les doubles emploie ot de favorieer
locales,

Aaire dans 1'exéoution de tout projet dg
raonnel de lorgnintio&-olimto préeentant
einement asecocié A tous les stadee d¢ la

ices de vulgarisation industrielle vers 1a
ques, notamment dans lee domaines s:ivemts ;
la qualité ot norualisation, mise m point o




adeptation dee méthodes et des techniques, oas d 'urgence, commorcialisation st études
de marché, rédaction d’études technico-économiquea, études sur les conditions extd-
rioures, comparaison des techniquea, et ferration du personnel dans les domaines

énunérén ci-dessus,

5« Attachent une attontion particuliére i leurg services d'information et de renseji-

smenents industriels, dont lcs travaux devraient &tre coordonnés (de préférence) par

un spécialiste d¢ la tcéhnologie et dort 1'~rganisation devrait &tre particulidrement

souple.

€. Etablissent leurs projets en fonction des besoins pratiques de 1’industrie et du
pays en général, Cesg projets devrazient également 8tre basés sur des priorités bien
difinies, compte tenu des nouvelles techniques, notamment locales, 1I1 conviendrait,
dds que des résultats pogitils sont atteints, de rechercher une entreprise acceptant
d'en faire 1'application. La présentation de ces projets aux clients devrait $tre
ecconpegnée d’une information technique ot commerciale,

i« Assurent une haute Priorité 3 la formaticn de leur personnel directeur et de
leurs techniciens, grace . des programmes pratiques coordonnds P&T un membre du
personnel de 1'institut ayant les compétences requises, Les mérites du personnel
dovraient 8tre dfiment reconnus afim de faciliter son avancement dans la hiérarchie de
1'institut,

8. 8'efforcent de résoudre les problames industriels avec Papidité et efficacité,
afin de gagner lea confiance de 1'industrie,

9. Veillent tout particulidremen: dams leurs projets de développement, aux études
et aux prévisions concernant les bltiments, les installations ot les équipements,

10. BEnvisagent activement, le cas Schéant, la oréation d'ateliers de réparation et
d'entretien des instruments, en tenant compte des projets nationaux 3 ce gujet,

11. Créent un systdme d’évaluation permanente des projets en oours d'exéoution, Les
programos des instituts devraient 8tre réexaminis de temps en temps, tous les trois
ans par exemple, eu égard i 1'évolution des besoins industriels et économiques du
pays.
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"+ Les particinnts - 1 riunian -t recormand:, en ce qui_concerne la coopé-
PAtLmoanternitisnalc en matiire 4o rockercho indurtrieile :

4

e Que des contacts rimliers ssient ‘tblie entre les institute de rechearche
Africaing, aumrom de visiteos 1 “ciproques d¢ directeurs ot de merbres Au perssnnel
seientifique, d' chonres dea rapports annuels, e prosrammes de recherche et, si
pissible, dc renccimerments sur les trivoux 1e recherche en cours. On a signalé que

1'ONUDI pourrait aider " ~reanicer ces cchanges.,

2. M'une assiciatisn les irgerismes dfriceins le recherche industrielle soit créée

Y veartir des membres africaing actucle de la JAITRO. Un des bute de cette

a@syciation serait 'cncoursoer les conticts et les schanses de résultats d'expérience,
de moyense ot de connaiscanc-s techniquee 2ntras los inetdtuts de recherche africains,
L'association organiserait chaque annés, aux niveaux rirional ot sous-régéomal, des :
réunions sur les erpacte tcohniquec, généreux ot particuliers, de 1a roeherche
industrielle. FEl1- racharoh.rait ~u bdesoin la coopéfation des universités ot de
i'industrie pour 1'orgarisstion 1 cng rdunions, (L'ONUDI, a=teon signal 6, devrait lidari
les organismes africaine A former cette associ.tion,) |

1. ue les poss africains ertrerrennent des activites régionales de recherche indus-
trielle, afin que 1'axpérience 1'un pays puisse profiter 3 d'autres. (On a proposé,

1 cet dgard, que les gruvernements des pavs africaines donnent un appui sans réserve
aux efforts dij) déplorés par 1'ONUDI, en consultation avec la CEA, afin de mettre
& piint un 'Programme rézi-nal intigré pour 1'étude, le développement, 1l'adaptation

¢t le transfert des techniques irdustrielles", programme dont on & proposéd s PNUD
d'assurer le finuncement. )

4. Que les institutiong internationales intérecogées aident les pays africains Y
créer et/su 3 c~mpléter

a) Des réseaux révionaux et neationauwx de renseignements oconcernant 1'indusirie
et les brevets

b) Des politiques, des programmes ¢t des mécenismes nationmux de recherche

industrielle 3 1'intention, notemment, de leurs instituts de recherche
industrielic:




1)

e)

r)

g)

-17-

Des mécanismes nationamx et régisnaux pour le financement et 1a commer-

cialisetion dec résultate de la recherche industrielle;

Des liene entre les instituts de rechercne nouvelleaent crédes oy plus
expérimentés, en Mrique et hors qu continent, Ce réseay devrait également
assurer la coopération entre les instituts de recherche, les universités et
1'industrie-

Des programmes nationaux ¢t rédgionaux de formation pour les diverses
catégories du personnel chargé de la recherche industrielle, une place
particulidre &tant régervée 3 la formation du personnel directeur;

Des mécanismes régionaux ot nationaux pour les négociations d'accords de
licences industrielles cu d'entrepriscs compures, en vue des tramsferts de
techniques induetrielles:

Une liste d'experts africaing en matidre de¢ recheroche industrielle ot
technique.
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III. RESOLUTION SUR LA CRRATION DUNE ASSOCIATION
D'ORGANTSMES AFRICAINS DE RECHERCHE INDUSTRIRLIE

La Consultation régionalo sur la promotion de la recherche et des servioss
inaustriels en ifriquo, qui s'est dérouldo A Lagos (Nigéria) du 15 su 19 eoptesdre 197
et A laquelle omt participé 31 délégués représcntant 19 pays d'Afrique, 7 omeul tants
(principalement afrioains) shoisis par 1'OMUDI ainsi quo des cbservateurs envapée
»or dos orgenisations intornationales ou nigérianes, tous responsables 4'ingtitute
de rocherche industriolle, de services gouvernementaux, d'entreprisee publiques o
rrivées, d'universités, d'orgenismes industriols et d'institutions de financement ;

Souligent que :

a) Les services pablics, les industrios et les spéoialistes de la technologie
devreiont travailler on équipe & 1'élaboretion des politiques ot des
Programmes nationsux de développement donomique st industiriel ainei Y Y
1'élaboretion des politiquos et des programmes de recherche industrielle,
tant au nivesu national qu'au niveau des instituts;

b) Des crédits et dos moyons adéquats devreient Stre comeaorés A la rechorohe
et au développement industriols, tant au niveau natiomal Q'an nivetn doe
institute;

¢) Doe rémunérations et des stimlants convenables ot suffisaints devraiont Mire
prévus pouwr attirer et retonir le: spéoialistes comp.tents en mmtidre &
recherche industrielle;

d) Des politiques ot des stimulents cotisfoisents dovraient Mtre pévas poue
moourager et instaurer un contexts industriel sain;

e) Les nooiétés multinationales devraient S¢re incitées, par une législetion
pertinente et des dispositioms appropriées dans les acoords de transforte

de techniques, A faire daventage appel aux servioces de rechkerche industrielle
looaux;

£) Des stimulants ot des sboanisnes devreiemt fire prévis pour ocamereislieer
les résultats ds la recherche industrielle;
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~) L'application inconsidérde de tochniques importécs zans tonir comptc des

facteurs -ociaux et écononi oo deveait Stre fvitie-
’

h) Un systém. d'Svuluation Périofiqu. ues politigques . doc pProgrammes de
recherche industrislle devroit dtre prévu tant 2u niveau rational Ta'tau
' niveau des institute.

73,
Copstetant quc, pour carantir ur fmctionnement <t unc utilisation efficaccs des

services de recherche industriolle, il fout cu.

a) L'industric zoit dilment asscocié. cat activitis des instituts de rccherche
industricllc ot participe sans restriction ~ux iélibérations do lecurs

orgenismes dircctour:

b) Los entrepriscs industrielles encourazent lc développement de: activitée
nationalcs de recherche induetricllc, tant par unc ascistance financiére

Quo par unc utilisation accruc dec rerviccs den instituts dc rechcrche -

c) Dos relatiaons de traveil rézulidres coient ctablie- cntre les instituts de

recherche et 1'industrie,
Persuadde qu'il importe quc les in-titute dc recherche industrielle
8) Bénéficient de 1'autonomie finenciérc et admir i strative 12 plus large;

b) Btablissent d'dtroites relations de travail avec las autres ocrganismes de
développement compétents afin "éviter le gaspillage des offorts et des

ressource-~ locales

¢)  Veillent & oce que leurs activités, notamment colles des services de wulgari-
setion, soient orientser do fagon 4 satisfaire les hesoins pratiques de la
communauté :

d) Accordent un rang de priorité ¢levé a la mise en valeur Aes compétences en
matidre de gestion et avtres, nécessaires aux trevaux de rechercho indus-
trielle, et mettent au point un systdme de gestion efficace.

w_énm eur la nécessité do prendre des mesures pour la réalisation

des progremmes de rocherche industrielle 8ux niveaux national et régional :




1. Décide de créer une association dos organismes afrioains de recherche industrielle
qui sore chargée

a) D'encourayer les contacts ainsi q.e les échanges d'cxpériences ot de
compétences ontre les organismes africains qui en seront mesbres;

b) D'orgsniser des réunions a 1'échelor régional et sous-régional, sur des
aspects techniquos géniraux ou particuliers de la recherche industrielle;

c) D'établir des liens et des programmes do coopératio ontre les instituts
de recherche, les universitis ot le secteur industriol organieé;

d) De représentor le point de wue do 1'Afrique chaque fois qQu'une position
Communc s'imposerc sur des questions industriolles ot technique.

2, Demande aux gouvernements des pays africains d'apporter leur Plein appui A la
création do 1'dssociation,

3. Priec 1'Institut fédéral pour la recherche industrielle de coordamer ler tvoveux
préparatoires A la création de ladite Aseociation:

4. Pric 1'Organisation des Netions Unies pour le développenment industriel de
continuer A aider les peys africains dans lee efforte qu'ile déploient pour mettre
en veleur leur potentiel de recherche industriclle, notamment en aidant 1'Institut
fédéral pour la recherche industriellc A s'acquitter de 808 activités,
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IV. RESWC DES IEBATS

Adapiatioq des teohniques sux paye en développement

La teohnologie industriclle est un facteur de production qui doit répondre aux
besoine d'un milieu particulier, variable d'un pays & 1l'autre, L'importatioa inoon-
#pidérée de tec'...7ues perfectionnées dans les pays en développement, sans tenir compte des
conditions s00."-4c .momiquos looalos, deit donc Stre évitsn. Un des facteurs a~canmiials
dans le trarsfert des techniques est l'aptitude d'un pays donné A se doter des moyens
g rour atteiadre ce but, Il faut, pour y parvenir, former le personnel compétent -
ingénicrure et techniciens iout 1ns services ront nécessaires dans lo- '{fférents
secteurs de ls teodologle - oo qui implique lo développement progreszsif des
institations iméressées, et notamment des instituts de recherche.

Les pays en développement en &énéral, et les pays africains en particulier, doivemt
f encourager et soutenir les institutions de recherohe industrielle, en vue d'adapter
les techniques A leurs conditions particulidres. Les gouvernements doivent placifier
et oontréler au niveau aational les processus de traasferts de techniques, ot prévoir
A cet effet des orédits et un personnel suffisants. Lo pereocnnel ert un dos éléments
les plus importaats du développement général et du tranafert des techniques,

Les sociétés traamationales font rarsment appel aux services des instituts de
recherche industrielle des pays en développement; dans la majorité des oas, elles
soumettent les problomes de ostte nature A la société-mdre, Il e faut fono pas
compter sur elles pour contribuer au développement des moyens industriels et techniques
des pays en développement, E, outre, pour des raisons politiques, éoonomiques et
autres qui leur sont propres, ces sociésés ae cherchent pas en général A susciter dans
les pays ot elles mont implaatées les moyens néoessaires. pour adaptor les techaiques
aux cpnditions loocales, car cels nécessiterait la définition d'autres critéres de
base pour maximiser les bénétioss, A oet égard, les pays en développenent les plus
tascés industriellement (Inde, Mexique, Brésil) pourraient 8tre d'un grand eecours
A coux qui le somt moins,



Elaglfication des ‘&*Mﬁmwo_nmm

La planification des activités nationales de recherche industrielle doit tenir
compte des stratégies généralee de développement économique ot social du pays, Ces
stratégies comportent ep géaéral les aspects suivants ; décentralisation de i'industrie
vers les :zcues rurales; expansion des industrics lourdes «+ ligtres, de petite ou
moyenae importance; développement des industries orieatdes vers 1'exportation et des
industries destinées 2 rernlacer lem importations; définition de sectours industriels
de développement pricritaires, Ces éléments smont indiepensables pour orienter les
pelitiques ot leg Programmes nationaux de recherche irdustrielle vers des objectifs
oonformes sux begoing particuliers du pays,

Il est smmentiel de créer un contexte industriel satisfaisant, de fagon & pouweir
mettre en ceuvre effectivement les politiques et les Programmes ‘e recherche industrielle,
Pour cela, 11 faut mettre en place les éléments fondamentaux d'une infrestructure
industrielle ; eau, électricité et moyens de communication; création, 2 1'intention
des industriels, d'y, systdme de stimulants sans le domaine de 1a fiscalité, du
floancement et des 1nvetuuementc; élaboration de politiques nationales d'acguisition
et de transfert des techaiques (par le biaie Aeq entreprises communes ow des eociétée
multinationales); formulation d'upe stratégie et d'un plan de développement industriels
Treposant sur des bages sclides des priorités nettement indiquées,

La formulation des politiques et des Programmes nationaux de recherche industrielle
implique 1a participation de tous leg intéressés par 1'intermédiatre d'un.connn
hatiocnal rationnellement composé ministdres, entreprises industrielles, ingtitute
de recherche industrielie (lorsqu'il en existe déjd), universités ot banques de dévelop-
pement, Il faut insister sur le rfle de l'indultrie, car la recherche industrielle
Suppose recherche d'upe part et industrie de ltautre, On doit admetire que, dans
plusieurs pays en développemeat, 11 est imposeible de faire uge distinction préoise
eatre secteur industriel ot sutorités publiques, Mais, que 1'industrie ait un caraoctére
public ou privé, les politiques et les programmes de recherohe industrielle doivent
tendre ) satisfaire les besoins concrets de 1'industrie et du PAYs en géndvg],

lors de 14 planification des activités nationales de recherche mmuono, 11
est esmmentiel de prévoir d'importants effectifs de personnel technique A tous les
niveaux, 1I1 faut donc réunir les conditions susceptibles d'attirer et de retenir




» shercheu»y cempétents, Un pays qul ac Aisnosc pas d'uqg corps national de epécia-

Mrees relentifiques et techalques n'est pas cn mesure 4'appliquer la science et la

tonaique A ses bemoins propres cn matidre d¢ développement, C. corps national d'exports
"1t 3ire efficace qua (i certal as conditdnug rnt &44 rem~lies, la plus impertante
wl 1'erigtence d'ug perconnel mpécialisé dans une Hu plusieure den disciplines

Srrolen o gemtlon, techaclogie, prog.ots RRAHVUL I T

" peruoanel de gestion compdtert ~t officace est essentiel A la recherche indus-
T30 En effat, g'1l oot pousitle e remplacer ou dv réformer le matériel, 11
vace1p plus difficile 4o remédicr A un choix malheureux de personnel, notamment
“viaw de la direciica, Aussi importe~t-il de susciter unc attitude meatale favo-
St A une sedine gestion, Cette fonction est importante, car elle a une incidence
wrete zvr 1'établissement es priorités, sur la planification des programmes en
Wwivon des objectifs de développement rational, et sur la coordination des travaux
- eviluels et collectifs,

"t depart, le financement de 1a recherche industriclle devra iacomber presque
T'rineat aux gouvernements, Mais A mesurc que les travaux prennent de l'ampleur,
coarre felre appel, wuwvant la nature et l'efficacité degs Frogrammes de recherchs,

T 1T oires mources de financement : industries et banques de développement par exemple,
- eertalos pays e développement, les gouvernementis frappeat la production industrielle
©1v teve dont le produit est consecré au financemeat des activités de recherche
-t virizlle. Dans 4'autres pays cn développement, les accords négociés avec les sociétés
«rraidrec comportent des clauses aux tarmer desquelies ces so~iétés doivent participer
- irancement de la rechcrche ladusvrlioile, el Layuce de aveloppement oint ausal
08 ceriadas pourceantages des préts qu'elles consentent pour des projets industriels,
“+uw di'monoraires versés aux instituts de rechercne qul ont évalué ou préparé

Vv oy e
B "J(—w.

1 esure que les activités de recherche iadustriclle se développement, les instituts
1'% pour exéocuter ces tiches peuvent tirer une partie de leurs ressources des hono-
-t g1'ile pergoivent pour les services rendus,




De t 'mps 4 autre, les politigues, sbicotifs et pregrarmes nationaux ie recherche
icdustrielle Acivent faire 1'rbjet 1'wie réviaicn er fonction de 1'é4volution des besoins
aatioraux et iodustri.ls, .. outre, tous lem ciaq ane environ, un: évaluatdende 1'exé-
cutic: du programmc, ievrait Mtre fotrepris. rar wee petdte Squipe d'expcris indépendants,
agsistés éventuelleme.t de apé-iclimes Strasgere., Cette evaluation qui devrait p&mttr@i
d2 Juger de 1' fficacité doe Frofgramnes nationawx et indiquer lecs secteurs of 41 faut

1us reafercer, se forait er 1 nast compt 3¢ la mtructure industrielle et financidre
du pa:s,

Elle de

Jusqu'd prégeat lem walvereitds ont Jout wr rfle négligeadle dans le mise au point ‘
¢t le tracsfert des techadques, Cola vent on partie de ce que les universités tradi- |
tlomnelles ne mont pas ~ricitées vors ¢t tipe d'activités, N emtime de plus en plus,
cepaandant, que les Lailversités dom pays ~n déveleppement devralent participer, comme
n'imperte quclle autre icstitution publiqur, au Jéveloppement national ainfi qu'au
traasfert et 2 1l'adaptaticn des techalques,

Blesn que les universités ces pays en développement manquent presque toutes de
persorael compétent, certalues d'eatre elles pourralent se charger d'activités parti-
culilres 1lifes au transfert de techalquee A 1'industrie, Les uiiversités qui ont

ertrepris dee programmee dc ce cenre deiveat malatenant les coordonn:r et les faire

connalire, afin o les oriciter vere lca betolns réels dc 1'industrie et de familiariwer
les industricls avec les moyeas ¢t les servi os qu'eiles mettent A leur disposition,

les organisations internationales comme 1'0IUPI et 1'UNIISCO pourraient aider les
universités des pays cn développement A mettre e place des systémos satisfaisants pour
le transfert ot 1'adaptation des techaiques pour le biea de la communautd, Comme les
inetituts de recherche industrielle, cependant, les universités doivent considérer

comme coanfideitiels les travaux accomplis pour l'i{ndustrie, Lg péourité industrielle
°n sera reaforcée, ce qui sncouragera l'industrie & faire appel aux universitéds,




¢ op des iagtitute de re erche {aqu elle

En général et sage trop #'aviaicer, on pourrajt 1ériair la technologie comme étant
1'applicetion dc la scicace au dévzloppement industriel maie, comme elle couvre ua
vaste domaline, 11 eerait val, de dogmatieer sur cette r.iéfinitionl./ Jusqu'A présent et
daos la plupart des cas, les techniquee traaeférécs aux pays en vole de développement
art porté essentiellement sur 1'agro-i.dustrie et 1'iadumtrie alimentaire; pour 8tre satig-
faimnt, lc progrs teanni-ue doit done Fairder 1
Du falt que 1'industrialisation dépend du progrds
en assurer le succls,

pac wven e dévelom. vert yorieola,
technique, chaque pays devrait, pour
oc doter de mervices techaologiques ratioancellement congus,

Dans 1'organisetion et 1'exdcutioa de tout programme da
11 faudrait tenir compte de la situation 4conomique du pays,
programmes visent A remplacer des importations et 3 fatriquer
les activités de lours tastitute de rechercho fadustrielle devrajent donc 8tre ordentées
Vere ces deux objectifs nationaux. Ces activitée devraicnt teadre surtout A fournir
des services techniques A 1'industric, les projets de recherche ne devenant prioritaires
{ que lorequ'ile sont 11ée aux besoine concrets de
en particulier, Nome s{ les problémes soumis aux services techniques paraissent
Glhomdn-, leur solution peut néamotins 8tre vitale pour lcs industries en jeu,

Qiant & la recherche industrielle purement théorique, clle devrait ®4re laissée aux
universitiéa,

recherche industrielle,
Dane certaine pays, ces
des produits exportabdles,

la société en slnéral et de 1'industrie

Les ocbjectifs principaux de la recherche industrielle sont de mettre au poim
i:s teohniques acuvelles, d'adapter les techaiquee étranglree,

et de faire en sorte que
les procédés Ladustriels Assureat une utilisation plus rationne

lle des matilres premidres
et des sous-produits industriels. la recherche industriellc permet aux industries

d'andliorer leur rendement, fournit les donaées néoccesaires & la création de aouvelles

industries, rend poseidble 1'étudc régulidre et symtématique des ressources locales en

" on M " - 5. N " .
Trouvers dans oette publicetion un ént xposd des prodlémes partioculiers que
1'organisation et 1'exéoution des activités de recherche industrielle posent aux pays
¢ développement,




mati®ree prorddrer ot apports ua. qesietenc. tochadau wux entrepriscs tadustrdc1l. s,
I'oxdouticn dos reldtiqu s ot @ e proTorime 8 . meh rche fndustrd. 1lc roquicrt, A
Vack i lew antdeanl, Tooordatics f'w foetitut 0 nochoran indust =i 1lc,

L' -xpressica “iaetitut 1 rochorel industri 1107 @t souv ot mal appropricc, O
et los pays cooved o b Teviiopper at oot surtout tosedn, clost d90n inetitut g
perrettralt acqudrir ot taprliguer 1o o oadssaonc ® ot cshadiqu. &, «¢, par 1A, contri-
turralt Hroctemont -t irméddiat.ment Lu v lopp m.ont dudustri 1,  Unc recherchn Ae
poiate lous seralt pou utdl o nade 1l o0t rand boscoda 4w assimtanc. tochnologdque
duace 18 domalies, sotampent, 1. 1'ieforr -tdof Litustricll:, trs «reale ot dee analveen,
Twomoatr®l. G 1 gualité, o 1Y rplel s iaetranoats sci atifiques -t le la coaception
o produltss Ln Cluralssact tos 8 rdeos t ochoico-ceme redaux (“tudus dconomiques
b 2tulioe 10 merché, Muts L faisabiiMt S, corptabilite tidustriclle, soluting dewm
cag 'urgeace, ~ons-1ls oo ratite i coatrats ot 4o lico neos d'~xploitetien) lcs
fartitute ‘. rchorohne fiogstrt 11 pouveat Tordomeat apport. roune coatribution coacrdte

aa blen=%rc U pa s,

Giie wetimé qu'il s radt préfdeatic, aa mclie duraot los premilres anné s, de falre
port-: 1'eescatiel ios activit is dee {nstituts o rech pehe sur 1a fourniture dc s<rviccs
de vulgarisation, c. qui, .ic 1rs .rofcheradt aaturellomemt pas 'catreprendre des projets
de recherche 2t 3. mis. au rodat s prcults puisque cee doux domaliics mont souvent
1iés.  Plusiiurs fois 344, 4os Laaovatinas utiloc cat risult4 4 la solutien de la
sclutien 4. protlem.& pricis par e s rvic.e - vulgarisation industricile,

Lorsqu. la erfation d'w. fastitut -mt .avisa-’, 11 st A consciller de lul dosnaer
au début ua: dimeasion réduit 2y par cxonpls oo limitoat ecs foactioans A 1la fourntitures
<o E.Tvices courait®, A moSUr. que Be div:lepperoat s.8 rapports avec los milicux
iadustriele, lus domadancs dans losquels 11 pout fourndr un: cesistanc: t:ochaique se
dessinoront plus clairemeat, <t ma structurc <+ son or.anisation pourroat 8tre 4lar;is
en coadiqueice, Piut-ftre 18m. sira-t-il . icusszire <o ditecher tol ou tel départcmcat
4. 1'1astitut pour <. fair: wi rgaaiem: compl t, char:é exclusiveme nt 4'ua domaiac

pricis due travaux A 1'iastitut,

I1 coaviendra donc de deaaer A 1'iastitut cavisagé la souplessc voulue our les
plans du porsonacl, des b8timecats, du mutéricl et dc 1! organisation, 81, en générel,
1cs 1astitute dc rcchorche dadustricll. sont au début financés cati@roment par 1'Etat




1t'uxpéricace montre néanmoins qu'il omt préfératl. d'ea faire dcs organismes autonomee
iotés d’un organiem: directeur rimuli®rement coastitué; lcs régles trajdtionncllces de
la fonction publique et de 1'administration des fiacaces soat —a effet trop ankylo-
sa.1t '8 pour leur doaaer la soupluss. ot 1'crigdnalité niceesaires A liurs activités,

La clientdle dum fastituts de rechcrche ladustriclle ac se recrutc pas walquement
parmi les eatreprises industricllcs, mais aussi dace 1.s dénartemeats miaistériels ot
los organismcs officicle, l.s bauques do lév.loppsment, l-m associatiocas de coaBommateurs,
les aseociations d'industricls ct lcs chabres du commerc?, Lo ccatacts avee les
1ndustricls susceptidles de divealr des clicate dovraleat 8tre crganisés systématiquemont;
il faudradt qu'd cette fin 1o persoaicl compditeant du 1'iastitut leur rend visite,
I1 seralt cxtrémoment utile d. priévoir, dans 1. cadre i 1'{institus, un service d'iafor-
mation doté d'ua personacl permancat qui soit capablc de répoadrc rapidement aux questions
dus cliorts ou de leur indiquer lcs moycans d'obtunir wa. répons., Tout iastitut devrait
non sculument constituer un: documcntation icdustriclle, tcochaique ot commerciale
compldtc et teaue A jour, mais aussi 8trc e mesurc de rcchercher rapidemeat lie roensed-
gements voulus <t de los communiquer A scs clicits,

Lorsqu'il o'acit d'un premier programm. d. recherche {adustriclle, c'est A ua
établissument polyvaleat, dispeasant wic assistaicc d. naturc variéc A diwrs socteurs
industriele, qu'il coavieat de peascr, Ce a'est gdnéralcment qu'd wa stade ultérieur
du déviloppement Lodustricl qu'on pourra crécr des iastituts spécialement congus pour
répondre aux desoins de scotours particulicrs, Mals la création dc tout iastitut
wpicialisé de oc geare amt une quostion A examiaer avec la plus grande circoampection,
“tant donad 1'ineuffisancc d.s rossources fliaancilres ct humaiocs dans la plupart des
rays en développement, Pour fournir & 1'industric uae assistance techaique réellemcnt
cor. vl8%s, 1l¢ nouvel institut devra, au départ, pouvoir traiter de tous lcs aspects
de 1'industrialisation, 81, par la sulte, 11 s'avirc quc certainos de ses fonotions
reuvent 8tre mmplics 4'une manidre satisfaisent. par ua autre organiemc, ou si dcs
‘rganisnce spéoialisde sont créés pour les assumcr, on pourra eavisager dec rétréoir
la gumme de sos activitée,

L'institut polyvalemt offrc plusieurs avantagee : on particulier, 11 pemmect une
utilisatioa colleotive du matéricl spécialisé ct des wervices généraux, aisel qu'une
compression des frals glnéreux : on cutre, il assurc la souplcsee voulue dans la




ripartitica d e tACh ¢, car oo opout, par ox pploy ¥y dfplacer les mombres du porsonncl
Puoservic ) ws autr cur Toe aff tor A un programm priorit dir., quel quc soit

1o domadie tocha:il dAru . caus .

IT oY et pus A cis 1L 0 fadre duacuwel dastitut w departemeat Hu ua scrvice
mldetiri 1, Par looiatur 2% 0 ag trovaux, we iostitut do rocherehe dadustricll.
11t avir Wl caracttr A 1a e i 4l t coupl., Lee rN los troiitioanclles
e la fonction pulliou. ot 5 T'adrdsdstootdon @ e fiogae e g.nt trop souvend SOurcud

d'eotravoe, A~ L'arprotetd oo coas 11 A'adrd i st rati ny le ddr et ur de 1'institut

icit pouvelr covwer mapddoroat 1 5 re ol terperadrs 4ot 41 2 besods pour accomplir

s tlch deaanld o+ Wl e, lic el r s cryloy’s mud 0 Yoancat pas satisfactioa,

Lo = 4lliur s Juti o et Svddomment i0 erdor we iartitut autoaore, financ$ par
1'Ztat ot -Iror par owe romdemc Giroctour, o4 rowiden 3 vrait 84 pledacm:nt
hatilits Y deor bor ddr otiv 8 . matitr L pelitique, A étatlir 1. btardme dos
traftemeate 4 qutros rideos o pr staticas, .t A approuv.r 1. programn. do travail et
lo budget anaucir 0 1'astitut, Lo ofr ot ur 4 voadt St cumpiable de sa gemtion
devant 1o conscdl 'adricistrotion xelusive: at. Du falt qu'il & .ra appclé A repr'-
Beat.r due datirMe vart’e, 1'or-naden dircct ur d.vre Mo corpag’t dv foactionnaires
compétente g dlpoart . mosts ndoirtord. 1s intir.ssie, dc tochaolo ucs de promicr ordre
ayaast un. formeti-n widv reftndr | 4 ropréscataats du scct.our industricl privé, de
r.présuatants dos rilioux A'affadees (y compris lce baaquus de déviloppement iandustricl
vt Ztablisscmonts analyuoeg, los charbres 4 serrmorce ot los asaoctatiom!.d'industriela),

3

t¥ Ac représectants 4. divires wtras oremiemes industriels ou eor: a1 s puhlies, L
ccordinetion vouluw des activités do 1'4astitut avee cclle d'autres orgoaismes compétente
sora alnsl assuréc, tout toubl. emplod tautilc Svité .4 luw rossources locales (humaincs

¢t financi®res <o particuli.r) xploitics au maximum,

Pour qu'un iastitut 4. rcchoreh {ndustriclle puise. bicn fonctionacr, sa structurc
doit %tr< aussi simplc quc poesitle, ¢t lus attributions dc chacun.. dc scs sections et
de chagque membre do son persoia.l @tre clairemeat difiniee ot comprisce, Pour m!imposer
dane lcs milicux iadustricls, 41 4.vra résudm los problimes avec rapidité ot offi-
cacité, ce¢ qui supposc uic organisation eimplc et bion comprisc, L'expéricnce montrc




qu'un inetitut 3¢ recherche induciriclle atteint le | lus nut niveen 4'¢fficacits
iorsque le personnol dos survicer de rechorche peut concentrer toutc son attention

sur les troveax te~hniques, cana cn ftre ds atreit T e tiches administratives.

mme 1o nature des trovaux 1o 1'institut est arrelie ) ro modifier ~rofonddment
m: Tic des ann, los bAtiments et ~utres installation- tivrort firc congus le manidre
pouvoir 8tre wis'ment alptfin > i'ivalutien des besoine, ot 1'avis des technolozucs
devra 8tre pris au stade dc 1'itude des plans. Tons Lo conception et 1'agencement des
YAtiments, il faudra veiller 1 rermettr. toute tronaf~rm tion ultéricurement néces—
caira, du moine dans 1a mesurc of cotte Svolution “6t prévisible, Dans 1'stablissement
et plane ot le cheix des metoriaux Ao construction, »n tiondra sompte dee exigances
tarticulidree eu trovail on leborotoirs contrBle d¢ lo torpirature ot de 1'hunidité,
protection contre les vibrations ot le bruit, :cicirse. -t robilier adéquats, limi-
totion des ricques d'incendic ot 1'dmenctions et cutres dangers. Les matériaux de
“onetruction ‘cvrent &tre risistinte et creiles Y nettoyer, * wiparer ouw i remplacer.,

NDens le mesure du poseibls, ils scront d'orizine locelle »lutdt qu'im nrtés,
' X . P

L'acquisition du metiricl de rocherehe ¢t livelop-ement devrait Btre Programnmée,
Jens le choix de ce metiriel, il fwdrcoit tonir compte du tux 'utilisation, de
i'axistence de servicer 1'entretien ot 1. riraration, ies possibilités de formation
0 personnel & l'utilisatior et & i'entrctien, ot des possibilités A'achat de matériel
malogue dans le pers, . cet igard, il {mudreait sviter les achats en double, & moins

u'ils ne s'avarent nicessaires, commc c'est rorfois le ceg,

L'es objectifs, les rlens et les réelisations de tout institut ae recherche indus-
trielle dovraient 8tre rériodiquement iv-luds er. fonction de 1'Svolution des besoins
nationaux et industriels, outre, une évaluation cbjective de ses iravaux devrait
8ire faite, périndiquoment (tous les tr is ans, par oxenple) par une <quipe d'experts
comprenent 8i poseible des exrerts étrengers. Cette Svalucztion purmettrait de déter—
miner le degré d'efficacité de 1'institut et d'identifier los domaines dens lesmels
un renforcement serait nocessaire; clle norterait sur l'organisation, le fonction~
noment et le financement de 1'institut, et sur 1'exploitation des résulta.s de ses
traveax,




dorne 0 ! nduatiy.
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Do ot Tomop oo, L rission prancizde i'an inatitut de recherche industrielle
ert 30 fournde ocew cliontc - Y cawarr Duvervarent, ler antreprices industrielles
Travees St rubligies ot e malieour DVuff ires - joe services technelogiquee et
teainl mes proties.s Do lor o ntreprives ant re c2ter soient rrivecs ou puclimes,
Townul chicet e Tinctitot Aowr it 8r. 10 tenar oo rerultats rrdgentant un
intirlt aomrorcici. Tlest e ae orithre si'or v basera surtout pour juser du suceadc
o 'incoitut, Lobut coeontiol 10 coluiert doit Stro de fournir ure ~ide immddiate

3 oees cliente, Dwvie oort

[

opave ofricaine, e wrineipsl slient 4c 1'institut est le

Taverne nts s est Ieoarc votinmont Lorsque 1o maicure yartin de 1'Vaetivité indus—~
triclle oot Adreoie por colui=en, oot lirceterint, seit cor 1tentragis. d'orgonismes

-

n osonstite toutenie une owgTentation du nontre dos entreprises industrielles

rubtlice,

rrivies qui ort besain e cile en notiire 1 recacrche,

T impsrte 7790 2lir 4o lione SUTOPrL s antre les industriels, los instituts de
PCORIPTRG, LT CUVEMER T ot los JIvers oreonarc rationanxs L 'industriclisation
torrespond Coun voritoble tepe s civilisstien.  T1 frut dore wpprendre aux populetions
mteortores Coconrrendie O acrsleritt ot ]le nrrticularites Je cette gociité indup-~
trielle © luoeuelle 31~ arrdrent. Col: ent 4'ytint rlus inlispensable que 1o plupart
fen dnvesticeours atochitone: Ui pourrcicnt o'intiroscer & 1'indusiric ont surtout
Plexpiricun~e ' sorpere., ol les rrofits sent ropides et sane srand risque. Les
ouverncrmentc peuvent  Dler 4orrotirer les etites enireprisen industriclles, en purti-
culicr relles qui seriiguent len 7o thodos 1'exploitv.tion troditionnelles, en leur
frurmniscant den subvention. ot do- sormntiee finAneifres,

Dene les pavs cfricaing, Loe ortreprises industriclles se réparticsent en gros
entre firmes locales et soeit. - multinationzles. Les firmes loecrles sont rarement
imrortantes, quelquefoin "e tajlle movenne, mois le nlus souvent retites ou tras
retiter, comme por exemple dime 1o wn e ntoliepe d'artisans. Les prondes firmes
qui ont dlbuts en tequirmt Ju cowvoir-Coire 3 L'3tringer ont en général pris des
disporitions pour binifisier ' cscistance technique ~ermenente., De telles firmes
peuvent &tre classfes, &1 noint 4¢ vue des institute dc¢ recherche industrielle, lans

la mAme c:rtigorie que loc sociltiu ~ultin~tiznales., De norbreuses entreprises




industrielles locales, lcs plun petites not-mnent, utilis.nt des mithodes articanales.
Cee mithodes sont aciennes, et cos socidtas no ressentent rae teujours la nicessit. de
binificier d'une ascirtance technique. I1 lour somble =8ro vorfois que los vieux

prooédés, éprouv’s par 1'expirience, ne peuvent vrag 3tre rerfectionnis,

Les rervices tochniques dont 1'industrie : besoin cont notxment les suavants
vreal et nalrre des matidres nremitres ot len sroduits intermidicires; essai et

wnrlvse des produits finis oux fine 4¢ leur conformi+’ ~ux norres; contrSle de la
mu~litt et marques de sorentie: fourniture Ade reaseimenents pricis sur les questions
Atardre industriel, technolozique ot technico-commercial récarntion, ontretien et
‘talonnege des instruzents; pannages dans les usinGs; ctuwde des poseibilitic d'ama-
liorer la mualit! deg produits ot ancrotire 10eflirscit. lee rrocides; mise m point
1e pracidds nouveoux ot Stude dens procidie actuels pour 1o fobrisction de produits
courante >u nouveaux en laborat)ire et o install=tion rilote: ~dzptation des techniques
itrangéree- Stulos technico-decononiques; tudes tochnimice,  “es services doivent

réspordre aux besoine pratiques do l'intustrie,

Lee itudes de frisabilits devroiont Rtr. redigees sous 1 forre la ylue complate
mesible, Aane los d.lais les Plus brefs.  Bllcs devr ient srmparter ¢ renscignements
techniquas et les dommdses comnerciales et iconmomiques, Pour ce qui est des petites
entreprises, il est urgent de leur fournir des rervices techniquer, car, dans 12
plurart des ces, lc cher d'entreprisc assume Y lui seul les fonotions ic directeur,

'administrateur, de chef-comptsble et e alicf de fabrication,

L'3volution de- techniquer itant rapide, il feut uider les sntroprises indue-
trielles, et notamment ccllee que lirigent des autochtones, 3 sc tonir au courant des
progras les plus récants. Les rrorrommes de recherche ne doivant p== s'inspirer de
considéretions théoriques, mais avoir [our objet d'aider les entreprises localos &
résoudre leurs problames protiques de rroduction. Les techniques nouvelles mises
int per des cherchcurs locaux devraier+ 8trc adeptdes ~ux besoins des entreprises
injustrielles locales, Elles devrajiant esscntiellement ovoir pour objet la mise au
roint de produits nouveanx pouvent §tre fabriquis par dos rrocédds moins oomplaxos,
ainsi que la conception do rrooddds nouveeux e$ de machines nouvelles. Pour 8tre
«fficaces, ces programmes et servicec de recherche doivent 8tre fondde sur des prioritée




M s A 5
. ;»j,'\li‘u‘-:rl.- mtion 0

crses ew v

SCTVICer D

s¢ liniter ® a2y loraine

el pronlisir impr v

cer4
BET

Sl

Awne P are prouv.

; B
Servicesr o

il rarisition,

TEricnt

maivant i oo,

.

In pout =aptee 1o

gy, 103 rolitioues ot

FerVy ooy e

4osorouriemes indugtriels nationaux,

SOt TR Lo mise wopoint de tochniques nouvelles
oty los pays africing devraient rrondre des
POTdiey motiment on matidre i rotisnalisation deg

L1000 e e siiog,

compunication ertre Lo chorchour ot 1'utilisateur

Tapbreay

fort len chefs A'ontreprises qui ignorent

i ojor in tituts e herchry  Ce derniers
wroaux antustriels psar s'informer do
Ti."

ereone worent o nm 1os entrosrises indus-

LD Curvicer ¢t aux rorultoats de la recherche.

institots de recheorcac ne loivent pas
roes wouvent Adare ll'induatrie
On doit

Il e
“X vervicas 'un o anetitut,

t 1

rocourir
preectetion les services. Las

citlent ko weour lae sonlitione cmopres A 1l'industrie,

SROinaetricl -t tlce 1o piriote considérde,

vilizoris stion s besoins, on ten.nt cem-te des
Bn fait,

rernices e cnileorisetion industriells, il importe d!iccorier

rlus rronde irportinee

2ttrA riutft 1Vecont

oo insisterc daventocc cur L

locales su sur celvi des inaus

narchendises inyosrtees,

clellrocry 2o

der techmiquos coriant importen

comptc desn frrteurs
culier de 1z voleour

val:rizsatisn industriclle

U

FITARY

~haisir 1e tpe Ao tecaniqae 1o plus upproprid,

qui influcrt
ajoutlie lors ¢ 1

(1

jectife lo dwelsppement notionaux. Dans tel rays,

ie 1.vel>prement Cos wro-iniu_.t-~ies; Cans tel autro,
leveloppenent der irluctries utilisatrices le ressources
tries dont 1 production est destinee a rearlacer les
T 91t Lo ostrot e adoptie, chaque pays devra
Il arrive souvent que
T les vaye en voie de di:veloppement sans tonir
rur le lévelorprivent d'onsemble Ju Jays, en parti-
fobrication A'uu proluit. Les services de

instituts 3¢ recharshe Anivent s'elforcer d'eider

l'industric 4 adapter ner teehniue s,




o titre d'exemples Jde services 1c vulgarisntior, o reut citer le choix des
matidrec premidres locnles, 1. normolisation ot 1. emtrdl. de 1o qualit:, 1'alo~tion
‘¢ procidis nouvean. ot l'alaptaiion de pro Zlls rneiens, 1t orisc a roint de projets
rilotee ot le chrix de iat:@ricl muveal, lue «lpungts on cas d'arzence, les études
techniques, 1l'informetion industriclls, lee [ tuder t:chnico=éconciniques, et 1n
frrmation du psraonnel inlustriel. Les services 1o vulrarisetior industriaelle
ourrajent assi ider . amiliorer lo niveau Aos tichnicues 1ong les industries &

Jorte proportion A¢ nein-d'seuvre, notwnent lez inducstries tr:ditionnellces.

Les filiales locales lea rociitis troneratiornides r'ont e rerement recours oux
services et aux royens Lfflerts per les instituts ‘o reciorche notionaux, Elles ne
ieur font giniralement pos nonfiance, ¢t prifirent lumandier des renseignements dont
~lles ont besrin Y d'mutres fili‘les ou % 1- goeioti-mires  Lec ~scuverncments devraient
privoir des dispositione fieesles ot cutros pour rermsdier 4 cet t-~t 1c choses. Pour
enocouragor le divelapperient des instituto de riecherche industrielle n~tionaux, on
levrait inciter lor scei tie troncnetion-~les . recourir wx coervices de recherche indug-—
‘rielle fournis sur le plan locnl. Celr guppose niturellenent que les institute de
recherche locaux lispoascnt 2u ~etiricl ot du persomn-l recess-ire - pour s'stiaquer avec
suceds ) des travaux dc recherche viri.cs. Lus tesimologues ot les inctituts de
recherche nationax ievrcient auce: rirticiper oux n sociations avec los socidtes
transnationales.

Les instituts de rechorche industriclle levraient divelopper leur systédne de
relations publiques efin de proeouveir les services (u'ile peuvent offrir, en parti~
culier aux entrspriser =utochtones cui ont besoin d'une 2ide 1wme les domaines de la
restion tuls que l'organisation, la comptabiliti, lo cileul 1es cofits et 1o contrSle des
ctocks et de la qualité, Los institute ‘e recherche pourraient orvaniser, ) 1l'intention
du personnel des entreprises autschtones, des riunions 1'‘tude consacries \ nee
questions, Les difficultis rencontries lams 1 - zestion des ontreprises loceles tienmnent
en nartie 3 certaines lacunes dens 1a Fformation les chefs d'entreprises. Les gouver—
nements pourraient v remidier, par oxemp.s en encouraogeant des chefs 4'entreprises
4'un niveau de formation plus llevi A entrerremdre lr riciisation Ae projete industriels,

Les institutions intermationales dovraiont ronforcer leurs programmes d'assistence
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G liadres ortro Lol anetooir: Lo Sl dnlastriolle v les ot ilisateurs, Jn
veilllers v resruter .rn AT ) SR R AR A ok AR disp-eont e 1. Carprction tecniquo

voulue pour mener Cotian 1o~ $%ak e Toncidorses o8 Ttap cotter L, oen disnosition le

matiriel nltacciive pour ceurer D L A P R
Chopration dnternctioncl. en agtitse de rechercie incustrielle

ToTom eterple e ©porition irternationile 1an. Lo omuire l¢ lo recherche indus—
trisile est ~ello oui otoot Eblic entre troie e .ricue le 1'kst, dens le cadre
ie 1'Ireanis tin e I"rimie oriort le Four lo reciera.e induetrialiles Cotte COOpi=-
ration o Ttioireanicic pour r Jonlre mux sowhaite les bév's considirds, qui s'efforcent
AVSTFrir lee rervicer ax entrepriser industriclles Aans lo calre de projets concrets,
L'Or:anisction 0n 10 frique srivrti. pour 1a recherch. inlugtriclle ctudie, avec le
7omedurs ci'un crgenisr. intornctisnal e divelopyenent, 1. poeFibilits de faire mieux
accepter 11 sorel comne przuit  linuntsire ainsi que ler nithodes permettant

A'extraire un rroduit raartaceutigue lu sieal,

Le divelorpencrt ¢ 12 coorir ~tion interndtionalc se heurte & certaines diffi-
cultis tellce que leo Aiff rennc - "1l0lorie rrlitique, de stratigie industrielle ou
ne politiques de coop.ration dans 1. doriaine 1e la recherche industrielle. Plusieurs
conditions essentielles dnivent 8tr: runice pour mettre our rietl avec succds des

Frogramnes de coopiration e nc t Pee Tl 't priciser quels seront les domaines de

coopdration, ‘liborer un progrenme bien defini, foire en sorto que les intéiressés




ruisecen® communiquer entre oux et rc comprendre, bindéficier le contiti~n- faverables

3 1'indurtrialication, -t _tsblir lec contocte riguliors entroe Too o 1ntireesac,

scctours choigrs near itekitr une moplration rigisnale devrricnt ftre ad it

Bessine concrete T 1'inctitut 1o roine Acce Lo esopirition lonr e reille
rooultets #1211 ¢ os1tuc m nivesu des projetes Co: progcts ronrrcient ;ortar,
rr oxample, & Lo oauonoant ot L'atgtition de techn: jucs tiates mx rogicns
ruriles, ur le divelsprorent | ro-infustricl ot sur la frurniture 1%ine assietinse
Hircete @ entreprices inluctriciles. De: SToiety e e tyye pourrdient cuesi

o

favoliser 1' 0oy tisn 4 tuehnioue - T oselficient doomein=itteuvre, i

conviennent micwx . oswertoane oo,

L» eooperation intam tisn.ol. Tty rluvieurs wentoores :oelle vormet les
ichanges ''oxpiricnce; ic rerfectionnomert Au perconnel s inctituts rMoins mwvancie
en matidre de gestion ot Ac connaiss meee techniques: 1o fourniture ! 'une as.ietance
pour 1' laboretisn ot 1'exicution le rr.-jets d¢ recacrche infustriclle: l¢ shoix des
techniquer, des nrocii e 4 Qu not il oyour iles ~ctivit e ntuvellos: 1'arilisration
1es normee e Tonntiomncment les inctituts noinge av nels; 'exiocution cnmmur: e

projets de recherche; enfim, l'utilicstion en somaun de masens de rocherchc.

L~ eoopirction internationsle 1 nivem dee institutse screit Tiweilitle ar 1a
ceriotion d'ur ooire rolitigie idoines L~ Convention Ae Lom?, ;- .xummlo, institue
une coopirstion entre plusicurs »ore ANifrique et de~ untilles lans les senteurs tels
que lo trancfort dos techniques, 1o erd=tion Hentreprises induztrielles, leo formation
professionnelle et 1'Gtablisroment d'un mer o commun pour les~ prodvits industriels.
L'aceom de 1'Unicn MW Muny, ost un autre axcriple dc coopirztion internationale offrant

une tase solide ° 1o ocnopircation en matidre te recherche industrielle,
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LISTC DES PiRTICIFANTS

serrésentonts des puvse

Chef e la Division des orgunisations internatiocmales
H*4 jamen:.

Conseiller * 1'Industrie
"inietdre de tIndustrie
102, rue Louingui-tfoung .11
Pr-zzaville

Chief of Frojects Implementation and Follow-up Sectiom
Egyptian General Or;anisation for Metallurgioal Industries
5, 26th July Street

Le Caire

Economist

FPlanning Commission

Hinistry of Commerce and Industry
P.0O. Box 1769

Addis-AMéb.

Directeur de Planification et d'Etude
Miristdre du Flan

B.P. No 172

Libreville




N. lartey

N, Camaze

M. Dtlhy

M. Xyolem

. Ng'Bay
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Senior Ressarc: Officer
Food Resecrch Institute
P.0. Box 120

Acors

Directeur général de 1'industrie ot de 1'énergie
Comakry

Ingénieur de la Division des industries alimentaires
Ministdre de 1'industrie ot de 1'énergie
Conalry

Conseiller ) la Direction des affaires éoonomiques ot
de 1'industrie
Direction du développement industriel

Directeur général

Jenya Industrial Nstates Ltd
P.0, Box 1&82

Hairobi

Industrial Projects Officer

Hinietr; of Commerce, Industry and Trensport
P.0. Box 9041

Nounrovia

hef du Service de techmologie
Directien d¢ lu Recherche Soientifique et Techmique

B.P. No 4096
v

(2]

Temaaari




l{all

Iie Cimme

digéric

I1e Akinrele

H. Alidintola

He. Anumudu

M. Avani

M. Chigbo

M. Sashoroe

Chef de Division
NDirection actionale des industries

B.D. L0 ?78
amal-e

Directeur
Federcl Institute of Industriel Nesearch

F.0. Box 1023
I''eja Airport
Lag,0n

In énieur ciainiste en ohef
Industrial Gises Ltd

P.o. BOX 53

Apipa

Fremier mecrétaire adjoint

Yeceral llinistry of Industries

Lgos

Directeur de la recherche et du développement

Cadbury ilig. Ltd

P.O. Box 164

Isja Adrport

Lagos

Directeur =djoint

Peder.l Institute of Industrial Research
P.0. Box 1023

Ieja Airport

Lagos

Doyen
Faculty of Ingineering
University of Lacos
Lagoe

Coordormateur
Nigerien Institute of Socia) amd Econentic Research
21, Avolore Read

Iloyi

lagos



N. Eseifs

. Kaine

'om

Y. Ssali

Lémhlimne-Onie de Tonsoaie

H. Nalad

N, Xameu Xem
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Chef du service du Plan
Pederal Ministry of Loonemic
Development and Necomstruction

Lages

Directeuwr technique
Projecis Development Acency
P.0. Box 609

Daugu

Directeur

Nigerian Stondards Organisation
11, ofo Adayomi Road

Viotoria Island

Lagos

Secrétcire adjoint chargé de la recherche
National Nessarch Counoil

P.0O., Box 5084

Kampala

Ingenieur ohimiste

Ugancéa Development Corporation
P.0O. Box 7042

Kampala

Senior Industrial Engimeer
Nintietry of Commerce and Industry
P.O. Dox 26”

Dar es Balaam

Director

Institut de la recherche industrielle et technologique
o/o Université de Yaounds

3.P. No Q12

Yaoundd

Chef o 1a Divisiem de 1a recherche industrielle

Délégation ® ) la recherchs scientifique et techaique
3.7, Bo m

Dakay



Sierze Loene

. iloriun

aoudcp

M. Halim Obeid

Assistant Industrinl Development Officer
Mini stry of Trode and [.adustr:
Treetevn

Directeur général

Industrii ! ilesearch nd Coneult aey
Inetitute

P.0. Box 265

Martoun

Directeur adjeiat
Natiena] Counci! for Seientific and Tecimelegiecl Ressarel

P.O, Bex 240/
Thartoum

Chef de la Division des ercanisctions intermatienales
N3 jumen.

Deeiyeieirs

Chef 4u serv. e de resiorehe

Fedoranl Institute of Industirial Reesarch
P.0. Dex 102)

1eja Alrpert

lages

Iagéniour ciiniste consultant
Rigeriaa Institute of Sesi.! and Deemenie Ressareh
University of Idadan

Reesarch Officer
Federnl Inetitute of Indwetrial Ressareh



H. Podare

K. Palaye

M. Fosimn

1. Iveghu

N, Koleowe

n. Obasela

R. Ogutugn

N. Olmleye

K. Olmleye

11, Omyekwere

%K. Oregpra

BN

Coordrnnateur industriel
Institute ol Applied Soience and Teocinoloegy

Untversity of Ibadam

Ingénieur industriel
Niperian Induetrizl Development Banl: Ltd,
P.0. Box ra

Lagos

Principel esearch Officer
Pede:cl Institute of Industrial Research

Directeur

Investrent Centre

11, ¥ofe Abcyemi Road
Victoric Istand

Lagos

Directeur =4 joint
Pederal Institute of Industrial Ressarch

Irvrersment Exscutive

Nigerian Dan': for Commerce and Industry
P.0. Box 4422

lagos

Principel Nesearch Officer

Cocoe Rese: roh Institute of Nigeria
P.M. Box 5244

Isedan

Ressarch Assistant
Cemire for Muncgement Devele;ment
P.0. Box 7648

Lagos

Principal Nesearch Officer
Tedersl Trstitute of Industricl Nesearch

Principal Research Officer
Pederl Institute of Industrial Research

Chiof Seientifio Officer

Nigerian Council for Science and Teshmelogy
Cabinet Office

lages

Naiden Electromic L%d
P.0. Ix 158

Ikeje Airpert

Lages




e Uwralianeme

Or‘,:mi sationg internationcles

M. Dass.din

Malafe

Nirecteur

Ujma.n Consultonts Ltd
F.0. Rox 758

Pe¥iel |

Lconomiste ors classe

Commission économique pour 1'alrique
P.Co Box 2001

addis \béba

seprésentont de 1. TAO au Iligéria

Prorramne dewm ilntions Unies pour le Jéveloppenent
FeCs Dox 2CT"

Tacos

Conseiller incustriel principcl lors 8id;e
Programme dec Iutions Unies pour le développement
FoG. Box 207"

L _os

Chef du Bwre.u répionz) de LTUNTSCO en Afriqgus pour
la science et lu technologie

Organisation des i~tions Unies pour 1'éduc-iion, la
science et la culture

Ty 1lcce de Tontenoy

7700 FPoris

I'rance

Directcur
Service d'ir. ormation des Hotions Unies

Lagrog

Consultonts désifn‘l per 1'ONUDIT

Aldnrele

Directeur

Jederel Institute of Industrial Research, Oshodi
P.!1. Box 1023

Ieja Airpert

Lagos

Nigeria




He Charles

Directeur
Caribbean Industrial Researcl: Institute

University loct Cffice

St. Auiustine
Trinité-et-Tobaro

Directeur
Industri..l Nege.rc: Institute

Fo.Co Boz 1732
Accro
Glhuna

Directeur scientifique du Centre de la recherche
industrielle en Afrique Centrale

B.P. llo 54

Lubumbashi

Zalre

Resecrch Offiocer
National Development Corporation
P.0O. Dox 2669

Dar e» Salaam

République-Unie de Tanz.nie

President
Chana Manufacturers Association

P.0. Box 36
Lecon
Ghana

Doyen

Fooulty of lngineerin:
University of Nairobi
P.0. Box 30197
Nairobi

Kenya

Directeur
Bast African Industria) Nesearch Organisation

P.0. Box 3065
Nairobi
Kenyn

L'Associction mondicle des organisations ds recherche
industrielle et technologique (1/ATTRO)

3650 liesthrook Crescent

Yanoouver {

Canada
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Titre

Ordre du jour provinoirs
Ordre du jour proviseire aanotd
Progremma de :i1vivail provisoire

Atde-némoire
Adopiion de techniques importées dons les pays en voie
ds déveluppe-ent /docunent préparé par If, Mushi, attaohé
de recherciie, Mationnl Deve_opment Corporation of
Tansenic, Drr-ec-Sulecn, République~Unie ds Tansanis)
Fonctione et cruuiection dae instituts de rscierche
industrielle et tec.nologique (document préperé par

s Lartey, Dircsteur, 1nstitut de recherche industrislls
&u Ghane, Acer:. (Ghara)

Coopdretion intarmationcle on natidre de recherche
indvstrisllc par . Tarinu, Divectenr, Urpganisation

ds 1':frique o.ientals pow’ la reclhiercie industriells,
Nairebi (Yenya)

Plapification des activités nation.les de rechercihe
indusirielle, par 1s Secrelariat ds 1'OMUDD

Services de vulprarisction st de dooumentation industrielles
des instituts s rechsrciis, par .I, Alzinrele, Directewr de
1'Institut fédérci de rechercie industriells, Oshedi,

Lagos (Nigéric)

Besoins de 'induwtrie nar M, Ocloo, Président, Ghaae
Nanufaoturars Association, Accra (Ghana)

Coopération antre 1'Université, les instituts de recherehe
ot l'industrie eu matiAre d'activités technologiques,

par N, Patel, Doyen de i: Faculté technique,

de Nairedi (Xonya)

Liste provigoire des participents




I0/:6.704/13 Coopér.tion internationa’e pour la rechercie industrielle,
Ltexpérience de 1'Institut de rechercie industrielle
CL.rlcs, Directeur de

des CarcYbes présentée por 1,
"*Institut de reciierche indust.ielle des Carafves,

Trinité-et=/ob. 0
IDAG. 204/ Les services ('informition industrielle des Instituts
de rec.erchw p.r !, Lofeli, Nirecteur scientifique du

Centre (e recherc.e industriolle d'.lrique centrale,

Lubumbcehi (2 Tre)

ipfig.2c4/18 Rapport fin.}




ANNDE 111

ENTRCPRISES INDUSTRIELLES VISITEDS

La ept Af C | W &, a 6té créée en 1961, Le principel
actiommaire en est une société britannique. Lz ki éria est és.lement actionmaire de

cette Société par l'intermédiaire de 1. Nigerisn Induetrial Development Bank, qui a

acheté un certain nombre d'acticns.

Le total des investissements atteint raintenant 3,5 millions de nciras. La société
Tabrique du fil A coudre, des mdches de bougies et des filée de coton 2 tricoter cbtenus
A partir de coton nigérian et de produits crimiques ot de teintures importés. Elle est
wssocild une société soeur dont le sidse est X Manchester (ingleterre),

Les effectifs rtteipcnent au total 600 personnes, dont 3 cadree supérieurs et
JO cadres moyens. La production Journalidre, qui est de quaire tonnes métriques,
est assurée par trois équipes travaillant par roulement. Lo société emploie des
technologistes et dispose de laboratoires pour 'umélioration des tecinigues de teinture
et pour les opérations de contr8le de la qualité.

Lever Jrothers ‘Ni‘orial Ltd. Cette entreprime fondée en 1924, appartient A la

société transnationale Unilever, mais le Nigdria en détient la majorité dee actions.
Le montant des investissements est de l'ordre de 50 millions de nairas.

La société fabrique des savons, des détergents, des produits de bewuté, de la
margarine, de 1'liuile végétale de cuisine, du jue d'orange et de la plte dentifrioe,
qui alimentent ) plue de 80 ;| 1le marché nigérian.

Les principales matidres premidres utilisées sont 1'uile de palme et de palmiste,
qui eomt récoltés sur place. La société extrait chaque jour 11 tonnes d'huile et
8 tomnes de tourteaux de palmiste. Tous les produits chimiques sont importés.

La mooié4é emploie 1 600 personnce 1 200 cadres (dont 10 non-nigérians) et
1 400 emplcyée (tous migérians). La production Journalidre est aseurés par troie équipes
travaillant per roulement. La société poesdde un laboratoire de contrdle de la qualité
bien équipé ainei qu'un petit servioce de recherche-développement. Les principaux
travaux de recherche-développement sont exécutés por la société mdre du groupe Unilever.



ondée an 179, cette société ..ppartient A la

United ifricy Compuny T, “in  leterre) et . 1. Heine en Intern.tion.l (Hollande). Le

Nigeri.n Breieries _t!,, I; .rou.

totul des invegtiss.onts v, éri.ng ='é18ve uctuellement ) .5 niliions de n..irus environ.

La scciété £ btrivue de 1 trdr> {5t r, Cu der) ot des boissons - .zeuses (Golden
Or.nce, bFitter Le-on, & .seppex), Yis Y p ot le sucre, gyi est p_rod\ut localement,
alt et Loutlon) sont importées. la société

toutes les mati?res pre:idres (orye,

participe .ctue’ lierent A une étude rur }.. pcqsxbxhté 42 cultiver ie 'or-e de brasserie

su nord du Nigéri, d.ns une ré-i1on qui e-r.it 1:riruée,

les efiectifs s' iBvent au tctal 3 (G jersonnes, dont | gculement sont
étran;dres au poys. L prodiction est ussurée I/ heures sur 2¢ par trois &quipes
travaillant par rculement. La société fabrique 450 0OC litres de bidre et 27 000 litres

ie voisncnrnon ilcooliques par jour, L'Institut ©6dér-1 pour la reci.erche industrielle
exécute sctueliement, pcur le compte de la société, dew traviuv de recherche-A{veloppement
sur [. poseibilité de tronsformer en mait les ~&réiles nigAriuneas Le laooratoire
central Hu-, de l.ot‘erdan, travaille é-alement pour la société, Un service technique

bien équipé est diri ¢ par un <Limiste nizérian outement qualifié, Ce service contr8le

la qualité de tous les produi's, finie ou en cours de f.brication,

Lisabi Mills, !Maryiaind, I.orodu l'oad, Licos. Fondée en 1937, cette entreprise
a été trunsformée en société 2 respcnsabiiité limitée en 1939, Son buresu de Yrba a
§té inauguré en 1949, I.. société s'egt ingtallée en 1954 sur ''emplacement qu'elle
occupe nctuellement, "ile uppartient A 120 -ctionnaires, et scn financement est agsuré
par l'intarmédiaire do '. United Ban: for Africa. Les investissements s'éldvent 3

150 000 nairas.

Ls s0ciété troite toute une gamme de produite : farine de yam et de haricot, poivre
moulu, pulpe de melon, 'uile de noix, huile de graine de melon, oafé, feuilles amires,
poivre noir, ris, o'ra, rr.ines dtarachides (rilléee, etc. Toutes les motidres
premidres sont 4a° origine locule., La production mensuelle est de 45 tonnes environ de
ferine de yam, 30 tonnes de forine de aaricot, 15 tonnes de poivre (moulu), une demi tomne
de poivre noir, 4 tonnes d'iuile de melon, 12 tonnee de craines de melon, 20 tonnes d'okra
sec ot 20 tonnes de caffé, Les feuilles amdres et le riz ne sont produite
qu'occasionnellement.




- A0 -

La socidté emploie ru total 29 personnes, dont 7 cadres. Lxception faite de trois
ressortissants du liiger, tous les employéas sont nigérians. Bien qu'eile n'ait pas de
viritable programme de recherciie-développement, lz société eifectue le contrfle de la
qualité de ses produite. L'Institut fédéral Lour la recherche industrielle participe de

temps A autre aux travoux techniques.

Vegetable 04ls (Nig). Ltd, Fondée en 1904, cette société appartient ) la '/eetern

State Industrial Investment and Credit Corporation, orranisme relevant de 1'2tat du
NigériaOocidental, A l'origine, lee invcstiseements de la société étaient de 3,5 millions
de nairne enviren. La Bunge, de la lépublique fédérale d'Allemegene, possbdzit 15,

des actions jusqu'au mois de juin 1972, Depuis cette date, la société appartient
compldtement A 1'Etat du Nigéria-Occidentzl.

La société fabrique ds 1thuils de palmiste et des tourteaux A partir des graines
de palzistes recuwsillies localement. La production annuelle est d'environ 60 000 tonnes
métriquee de produits finis, eoit 45 , environ d'1uile brute et 52 , de touwrtesux. Lla
s0oiété entreprendrc bient8t le raffinase de 1'iuile brute.

Tout 1s persommel, dont 3} cadres, sst nigérian., Lo société ne fait awcun travail
de recherche-développement. Lorsqu'ells = besoin de conseile techniques concernant
la production, slls s'adresse L l'Institut fédéral pour la recherche industriells, 2
lruniversité d'Ibadan ou 3 l'université de Ife (lorsqu'il s’agit de tourteaux) et &
1'Institut des produits tropicoux du Royaume-Uni, La société assure cependant par see
propres servioee ls contr8ls de la qualité des matidres premidrcs et des produits. Elle
exboute également des sssais de presse et d'eau d'alimentation des chaudidres sur une
pertie de ses dquipements de production, afin de prévenir la corrosion st la formation
de tartre,
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