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POUP.LGCION DO LCUZ.DOS DI LICIINCIL Y ISTiNTEGIN D NEGOCILCION

La preparacidn de acuerdos de licencin y 1n corrcspondiente estrategia de nogo-
ciacién requicren un cxoacn a fondo quc tengn en cuente a) ¢l grado y naturaleza de le
participacibn extronjera cn el copital y la comsiguiente estructura de la sociedad,

b) 1la evcluccién y scleccidn de teenologfa apropindn y del proveedor de 8sta, ¢) 1la
definicién del tino de tecnologfn y Cu sorvicios tecnolégicos proporcionados por el
licencisnte porticine ezicwiziv v ¢ los téruinos y condicioncs detallados del acuerdo
do licencia. Como es obvio, la estratogia de negociacién que requicrsn estos aspectos
dependerd de modo inevitable de lo fuerzo relotiva de negeciaeidn que posea el partfoipe/
licenciatario nacional.

ie Porticipacidn en el czpital social

Zs precivo deteriinar desdc un principio cufles son lcs necesidades de participacidn
extranjera cn el capital social, y ¢n qué medida se requiere. Los liccnoiatarios de
pafeas en deserrollo propenden con frecuencia o aceptar la participacién extranjera en

el capital social couo algo cn general convenicenice Esto muy bien puede ser cierto

cuando sc¢ trata Ce t8enicav uy coinsluins, cwnato, durnate eicrto ticmpo, s¢ necesita un -—
alto grado de apoyo y direccién Dor parte del licencionte extranjero, o cuando determi-
nada tecnologfa no se facilito sino o una empresa filial. @n aquellos casos en que las
técnicas puedan asimilarsc con iacilidad y en que el mercado nacional cuente con un
npotenoial de crecimiento rdpido y elevado, la participacién extranjera en el capital
socinal debe ovitorse o montencrse a2l wfnimo. Sin embargo, os precisamente en toles
casos, sobre todo si cl partfcipe cictranjero no puede penetrar de otra forma en un
mercado nacional, cuando los provecedores de tecnologiz se interesan en la copropicdad y
ha de haber una correlacidén entre el suministro de tecnologfa y "know-how", por una
perte, y lo entrada en los mercados protegidos o aislcdos, por otra. En la mayorfa de
los demfs casos, especialmente cucndo las perspectivas del mercado sean inciertas, el
fabricante exiranjero se inclinerd im&s por un acuerdo de licencia sin participooién en
el capital social. Ln los dltimos ai.os, el elevado costo de la mano de obra ha obligado

o nuohos fabricantes extranjeros & buscar formas de producir en los pafses on desarrollo.

| 2n este ltimo caso, sin embargo; suele tratar de conseguirse una participacién nayo-

ritarie en 128 empresas dec cetos pafses, participacién que ha de ser considerada a nivel




polftico por loo

1

obarnantes resnectivoz en relicifn con ios hemeficios que pucien ~lto-
narse por concento de ciuporiacicones. o mivel do weprovz, 1 licenciatario debe sonerar
cuidadosacenic 1as rorercusiones obalew cuo 1o nocticipeocidn exiranjern en el copitol

gocinl pedrfs tencr, s lo lows, .» iérmine s o disoonibilidne totnl de recursos, 1ioo
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de tocnolog iy copacided de 1z «odress neelonsl porn soieilerle, toaaldo y poten il

de erecimiento del mercods ascisnzl 7 relacifu costo=benuficio do csa prrticipnei”a
lo largo de un tiempo dndo. Lo wsociacidn de we copirtfcipe extranjero puede tener
ciertas venta)es o corto sloze en cunnto o wovilizecilu de recursos nacionales oo
de productos, ¢ incluco on sumnic sfihole do vrestigic, pore pgacde resulior dosve oo
taiosa o la largn per 1o salidns do dividendos durante un perfode indedinide. Js
necusario un cuidade zurn Meyor on 105 cwEos wn us el ecopmifeipe exbronjero csurve
aceiones de a ampress ya cstobleeids, oues e-to supone wnn ventaje odicioncl reljpecto
de los uercodos existontes y ¢a 1o rentonilidad do le eapresa nceional.  @n mueucs
pafses en desarrcllo, ¢l Zstodo descapeiin wn papel imnerirnte on la determinaeibn co 1o
entrada de inversicnos cxtronjeras, pero o preciso ue 1o empreso receptors haga
toanbidn uno juicios: aveluncibn o cute respecto.  Con csta cuestién esté relacior~d:.
la copitalizacibn o los conton (3l “kuow-hew'. 1 generel, dichn cnpitalizreifn *o
favorcee los intereses de los licenciziarins. Incluso cuando los costos de tecnologd-
sean elevados y supongrn une. peeada onrgsn pard 1ns cadrests licenciatarias, espech -

5
.

mente en las nueves entidodes de produceién; la maynor voitoja radica eon corgar taol:

costos al de fabricacién en lugar de vpormitir cac se conviertan on capital socinl, 1c
quc constituirf~ une carg~ pervetua sobre los dividendos de i empresa. ol hecho Az

que gran puerte del Ylmow~hou? pucde revestir la forms Qo bienus intangibles cs une
rezbn mds cn contra de eate Tocun de cnnitalizncibn.  Incluso cuando Gsta sec dncvsiv.n e
o ceausa de la situacidn oligonulfcticn del proveedor de tecnologin, ho de martencres o
un mfnimo, sin pascr de un portcao porcentaje del capital cocial total de la cayprass

D¢ este modo, cntre los casos cutrenos de win Cilizl do nropledad extronjera y wn
acuerdo de licencia c«in onrticinneidn en el capital; pueden darsce Giversas siturei~n-:
intermedins que entrailen lo particiosacidn extronjera en cl enpital social en perceir-
tajes que fluctfen entre el 20 y el 4O, . vte tipo de capreso aixta estd resultance

una forma cada vez nfs usada de constituir socicdodus 20 wuchos pafscs en descrrcllc.




Un aspecto impertante de 1n estrategic de negociacién es quc haye o no haya otras

tecnologfes; y cue se ftengsn conocimiento de ¢llo; y si existen y se conocen, el posible
licenciatario astar® ¢n condiciones Jd¢ deteeminar satis/ectorizmente el costo y <1 valor
de los aisinas. Cuondo el oligopolio tucnolBgico s wfs sélido, o0 cuando no so osté
suficientemente informedo respeeto de otiac pozibilidades. la posicién del liconeiom
terio ¢s mucho wfs débil. Usto ocurre iguclacnte scu que el acuerdo do licencia entrafie

0 no una participacidén extranjera c¢n el canital socicl.

B, 3cloceifn ds 1z teenclogfa v ol licenciante

La scleccién de una tecnologfa apropiade y del licencicnte mfs adecusdo es quizéd
el olemento mfs importantc de la estrategia previa 2 la negociacién. Cuando la seleccién
o8 limitada, sea por la dotacidén loecal de factores, sco por la fndole del proceso o
técnica, el licenciaterio deberfd tratar de obtener la tecnologfa por 1o menos en condi-
ciones similares 2 las d¢ otros liccnciatarios. Cuande existan diversas posibilidades,
lo que os 1o normel on la ucyor perte de los sectores manufacturcros,; la teenologfa
que se elija debe ser la ufs adecuadn a la situacién de factores del pafs receptor.

ol hacer la selcccién del licenciante, hay que veriiicar quc &ste posce, y esté
dispuesto a propercionar, el -‘know-how" y el apoyo tecnolégico que pueden ser indis—
pensables pars la empresa licenciatoria. Los scervicios tcenol8gicos, en eapecial,
plontenn considarsbles sroblemas a ciertes licenciantes, pues le disponibilidad de
personal técnico pora la adecuade cepecitacién del licenciatario, por cjemplo, en el
funcionamicnto y gesiidn de la planta, puede ser muy reducida. Los posibles licencia~
tario y licenciaate Q-ben prestar gran atencibn o tales aspectos al negociar un acuerdo

de licencia.

C. Proyecto ¢ol licenciatorio

LN a Y LR 6 s .

Una vez cue el licenciatario hayn seleccionado ol posible licencicnte o copartfcipe
dosde el punto de vista dc una tecnologf{s adecuadsa, pucden iniciarse las regociaciones
de la licencia. il licenciatario aismo, oomo cucstién de estratcgia, debe ir provisto
de un preyccto de acuerdo de licencih que pucda scrvir de base inicial a lag negooiaciquus.

<8t0 le permitiré precisar a) 1los disposiciones generales de polftica quc prescriba




¢l gobierno respectivo - L) las condiciones y disposicicnces concretas que lo empresa
licenciataria considere adecuadas. Coao diversas emprosas ultinacionales inician las
negociaciones de licencine llevendo sus propios :oraularios uniformes de contrato, serd
Gtil que el licenciatorio disponga también de su propio texto preliminar, a fin de que
pueda cetablecerse con mayor claridad la diferceneinz entre los puntos de viata de ~mbas
nartoes.

D.  Delinicidn de la tecnologfa

2 am.s e s 2 08 s

Desde ¢l punto de vista del licenciatnirio, cs preeiso que cn ¢l acuerdo de licencia
so definan desde an principio i) los productos y ii) lus vrocesos de produccién, hacién-
doss referencia conereta a lo eapoeidad de produceidn, cuando estc ocspecto sec impor-
tante, 7 espeeificlndosc los documentos de produccidn, talcs coamo manucles; planos,
dibujos téenicos y dends otos que sean sencster en un contexto dade. Por cjemplo, la
unidad de nedida aplicada = productos téenicos pucde ser distinta cn el caso de deter—
minado licencionte y requerir wodiicacidn pare ajustarse al progroma de produccién del
licenciatario. Puedcn necesitarse dibujos de ciertos piczas y componentes,; que el
licencianie puede adguirir en su pafs, pero cue el liconciatario de un pafs en desarrollo
tzl vez debe fobricar por sf misme; por no cneontrarlos cn su medio locai. También
puede ocurrir que cl licenciatario haye de utilizar algunos matcoriales o componentes de
Tabricacidn local, que deban modificnrsc para que calcen cn el proceso de fabricacién
de determinado productc. Todos estos aspectos técnicos deben ser objoto de atencibn y
figurar en el acuerde de licenein, a fin de cvitor ulteriorcs maleontendidos y litigios.
D¢ modo an&logo, cs preciso deiinir con elaridad los servicios tecnolégicos, de forma
que, desde un principio, =ibas partes conozean perfectamente el alcance de la asistoncia
técnica. Ista podrfs conprender una seric de servicios que el licenciante no propor=
ciona normalaentc a un liccncictario de un pafes desarrollado, pero que quizi scan
esencinles para un licenciatorio de un pufses en desorrolle. Talus scrvicios podrfan
consistir en: +trabajos Cetallados de ingenierfa de instalaciones, seleccidn de equipo,
ensayo de materiales locales, asistencia en 1o puesta on wmarche y en el funcionaaiento
inicial d¢ las instalaciones y, scbre todo, un amplio programa de capacitacién, incluida
capacitacién en la empresa del licencianic y on la fébrica del licenciatario. En

ciertos casos, los licenciantes tratan de imponer, como parte del “paquete tecnolégico®,




ciertos sorvicios téenicos de clevedo costo, contra lo cual ha de ostar aleriu ol licen-
ciatario. uh otros cacos, coue los licencicntes no pueden prestar tales cervicios por
sf wismcs, han 1o cbtenerse de otras fuenies, hay que ascgurarse (e ue no 8¢ incluya

ningln pugo que no corresyonda hacer 2l licenciante nor esic concepto.

ue Copeeitocibn

Desde el punto de vista del licenciaterio, lo capacitacién adecuads de personal
nacional ¢s un aspecto muy importantc. Goneralpente a menuao se cstipulan visitas do
cierto ntiero dv empleacos del licenciatario o la plants del licenciante por breves
nerfodos detoerminacos. .31 licenciataric he de conprobar que cl ndmero de csas personas
¥y los perfodos do ticapo cspecificados scan realmente cdecuados para la asimilacién
tecnolégica de los procesos y tfenicas do que sc trate. Un aspecto importante, sobre
tode en contratos relotiv:e o oroduccién de maquinaria y cquipo téepico es 1a capaci-
tecidn en unteric de diselio. Los licenciantessysuclen oponerse o cate tipo de capaci~
tacibn, por considerarla cono asunto ajeno a la concesién de licencias de fabricacidén.
+ la larga, sin embargo, csto nuede ser de canital inportencia al licenciatario para
futuras adeptaciones, su utilidad o necesidad, y on ospeeial ¢l contoxto de fabricacién,

hen de eviluarse con gran euideda.

o Prgos, por concepto de tocnologfa

Una vez concretados ¢l tipo de tecnologfa y do csistencia toenolégica, ol pago por
concepto de tecnologfa cs wno de los aspectos nfs importantes de la negociacifn. Cuando
un acucrdo de licencia va acoupaiiado de participacién ¢n ol capital, el grado de 8sta
debe guardar relocién con ol Jogo global por la tccnolozfa. Los inversionistas cxtran—
Joros sostiencn que los dos cucstiones de la goneneia de la inversibn y del pago por
concepto de teenologfa y “Imow-how' deben considerarsc independientemente., 31 bien este
argumento pucde ser vilido cu teorfa, es necesario evaluar lo totalidad do la gananciea
¥ benelicio que obtenga ¢l licenciante gue tanbién particine on el capital social. Junque
no puede darse ningune norua ¢elfinitive al'rcspocto, cabe scilalar que cl importe de los

pagos por la tecnologfe debe disminuirse preporcionaluentc al grado de la inversién
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extranjera conconiitante.  Lwi, un ol cazo Je una £ilinl totalionte do arepiedad oxtran—

Jjera, csos pegos ticnen poce o ninguna razdn de sor. L or otra parte, lo ramineracidén

7]

or concepto de “know=how'’' nodrf sor nfs clavada on ol caso de un acuerds de licencia
1

[4

que no entraiic participacidn on ¢l enpitel oeicl quo ol ge porticino, por ojemplo; con

un J0..

Nornmclmente, lecs pagos de tomolosfe tionden o rovestir la forma de: i) Qarechos
fijos globales, ii) pagos werifdicos de ofnon.s cue vorfan ontre ol | s el 5y ¥y oa
veces aun nmfs, »y iil) un~ combinacifa de aoboa .odalicodes por un perfodo de ticmpo
doterminndo. 51 pago por servicior téenicoc dotermninedos debe considerarse pOTr separado
para cada scrvicic. Cuando lo cwwn correspondiente o dicho nogo la hage ontrar el
licenciante en ¢l poqu.to ticnolfzico glchal, ¢l lieonciniario ha ¢c separarla y congi-
derarla aparte. Lo. ago: globales suclen oiceiucrse on aquellos casos en que el
Yknow=how'' puede transicrirsc co.plets v derinitive de wna sola vez.  In general, esto
se refiere n tlenicoe o dibujos dv fabriencién rolotivamento seneillos, lo cuezl debe
negociarlo cl licunciatario cuands ac sc recuiers apnyo o nslctencic continue del
licencicate. la forac més comdn o PO cu Lt s cenon porcentual, encerclaente refo-
rido a 1os ventas, =unque o vocer tombifn o la nroduceidn. n tales casos, es preciso
que cl valor de cntregu Ao loe componentes y oroductos intermedios luportados sce deduzea
de la cifra de ventas o c¢fectos e cdlculn del cenor, do iorina cuc s6lo se tenga cn
cuenta ¢l velor agregado. .. veces, so tratn de coleular ¢l canon a base de la produce.
cibn, y también en 2sic caso debe waluors: dnicoaente ol val “r egrogado.  Pueden consi-
derarsc asinismo otros dos nétodo.s: j_f) vinculczr :1 canon a los costos de produccidén
unitarios y ii) caleular ¢l z-non couo porcentoge de bonelicios. Lo nrimere resulta
diffcil de determinar, salvo en los artfculoz do oroduceidn en serie, o ineluso cn tales
cagos cste método presentn considercble dificultal ardctica en cuanto o deterainacién
y cflculo. Normalmente, el cezundo wdtode nc lo aceptordn los liconcianicvs, pero merece
la pene tenerse en cuenta en acucllos casos on ue 2l licenciante tambiédn se le enco=-
mienda la gestién por un tiocuno detormin-de. Cunliquiera que sen ¢l ubtodo que se sign
para calcular la tasa (o los cdnones, us inportaate cue el licenciatario correlacione
la cuantfa de los pagos con la produccifn ; Lli: ventas proycctadas, Un 4 8 5, puedo

ser razonable en los artfculos fabrisados por cncargo y do los que sen poainle cfecluar

e




ventes vodterias clevades, pero quizd resulte cucesivancite alto para arifculos »Hrocu-
cides en grandes serics o nars industrine trensforuadoras. . 1o largo del fdltimo
decenio, he vonido swrgicndo en :orua graducsl vne nodelidad bastante derinicdo rcspecto
Ge los cAnonzs abonados -on Ji-cientes sc3io.es do Jsroduceibn, y los futuros licencia-
toios esidn ca acjore s condiciones do coupasas coir lov o708 de otros licenciatarics
Por concepto de ckiou~hou’ igual o sigilar.  Jste informecidn se anntenfi antos my on
seereto, pero suora & cenulo ouede diswonorse do ella. U1 leeno o e en auchos
sefius los acuerdos Cc¢ licoicic roruleran lo eprobocidn de un orgmnisino estatal, tauabidn
Quce cue un oimichos pafscs no «c aceosen tasae de cdnones arbitrarisiente clevados, sobre
todo si el wesadd ya so adcuirid tecnologfe similar. «n algunos pafees se b
preserito un lfaite ufddac ara ol pogo (o cAnones. For vjouplo, en i.8xico se ha fijado
il un afaiae del 3, o los ventas notos. angue esa ciira ofuime cuizé sec un tanto
arbitearia, sirve sin cadn pora lograr gue ol licenciatario ne se vea iorzado a aceptar
un porcenmtaje exeesivanacnte clevado.  Uno cstinulacidn Iy poco convenionte que los
licencinmtcs on iratade 2o imponer on ciertos cascs o3 la relative al caon wfnino.
whe puede rozultor wns chrgs auy pesado pore 1os licencictarios, y hacer que el canon
eioetivo alecace o reoace ¢l 10, , segln el .rado gue lac ventos reales hayan quadado

Por-debnjo de lag ventag proyectoadas. T

dn cierves acuverdoe ¢ licenel:, los pagoe or conccpto de tecnologfa son una
codinacidn de un prgo de €orcchos globales » de wn cancn porcentusl. 31 primero se
considera e acnudo coio aome Cor susinistire do inioriecidn v docuneniacidn bisice,
nientros cue ol seswndo < helle vineulado ad “lmow-how de wroduccidn. Cuondo oxiste
un canon wdxkimo; o #i 2l acurrdo s cotabluce por wn serfode breve (hasta 3 wlios asroxi-
modanenie), el xlcrecho. globel tn cuc insiston los licenciantes tiocnde a ser relativoe
aents mfs clevado y os preciso ostor on aueirdin al respecio.  For dliime, el detorminar
¢l pago de la teenolozfa debe considerarse la oiire total. o ¢s nposible formmular
Jrincioies unilorics recoeete do la cuantfs de los corechos alehales o de la tasa de
1og cfnoncs (sclve que csto toso no debe cieedsr del J,.; como ne sen con circunstancias
LUy cxeepcionalos), Hues Ssto e de negoeiarse a basc de casu por caso. Lo quo es
cseneial os cue 21 licenciatrric conoucs Dlencaente los ofectos y las repercusiones do
weles pagos e le cstructurn de produccidn de su emdresa, cowo, on la .acdida de 10

0081510, 12 cuonife de low cfoonues cn el piswo suctor y por "know-how" similar que pidrn
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otroa licenciontes v rue Hrjuon oire. liceaciziorios on ¢l cisoo pods ¢ en otros alscs.
5810 cuano ¢l licenaistario cionina du el infonrocidi y ccnociaientos sstord on
condiciones Ce logr~r ©ae ol poge nop conce,eo de licencia ae wjusts, on L8riinos

gonerzles, al valor Jdo merende Qo Crtoruiac s teenclogfn o Slmow-hous. !

)
N
)

Bstrecihvuiente relaciocu~lc con co s dzonclogt e cend 1o cucctida de la duracién

de los acuerdos. .1 liconecionic 1o int.ress v o1 ~sucics durs 1o wde poaible, Jor
wn perfodo de 10 o 15 nlos, o tacluce 4. o 2lunos cnoos, pucs 1w ganoncias por
concepto de clnonc: cuientan 2l i csaemitonds 1o scoduceidn o lis ventas cel licencia-
tario, mientras cus ¢l ceincrzo Zo aruyo teemollyico os eads vez wenor. .l licencio-
tario, en cambio, lo inturcse Jue @l coulrdo duwce 1o fonow Dosivle, seglin lo peraiva

su capacidad puit colailer biwn sl Flmow-lowr (uc =o 1o dreoorcione.  Lhorc Lisn, le
asimilacién teencldgic: ¢z auy isoortoats ;7 stoie Llovor varios wics, segin la fndole

de lo teenologie,; lo copecitad o oriwilacidn Oo 1o canrcsa liconeiavaric y los esiucrzos
cue haga pars cllo. L cele resiccto, tonbidn dohen con-iderarse otios Cos prineci.ios
generalces.  on orimer lugor, cuondo 1o teecnologfe orogrecs con vapidez en doterainado
sector, cono el de producior samicedulico: o cluctrfnico., v cunndo ol seoucrdo de
licenela prevea en foran adscuads ol Mlono accwss o wodns 1ne immovocionoes 7 ejoras
cioctuades por el licenci~nte, pucle oor ventojosd pare ¢l licenci~tario que ¢l tcucrdo
dure algo afs. Ln scgundo lusar, oo impor ante <ue, al vote. .inar 1o duracidn de un
acucrdo cde licencia, su tongn debhilocante o cuwnto 1o Juracién do lac patentos cubiartas
por dicao acucrdo. Un licencininric uede verse on coring Jificultades si, tros

negociar un acucrdo de licencin de | nfow, conruihe gue la Curseidn de wnn patunte
esencial cubierto por ol ~ecucede o tecnolesfn oo Go 10 noox.  ungue Huede quo no sea
nocosario concertor ol scucrde de teemolegia o wode ~ue obargue sor coupluto 1o duracién
¢e wne patente esoncial, o+ iosortoarte que iodo esto (ucd. bicn on claro al conccrtarse
el acuerde inicinl swos  ntonces tal vez soy posible negoeizr un canon dcl 3, Dor

el ticapo que dupe ¢l euvrdo wineinal o tocnolofo, nor sjeanle; D ailos, y wr 2,0 0

menos para cl rasto de 1o Gurreifs o cuclenier ontonte relocionada con 1o teenologia ’

de que se trates Por lo que resoyects o 1o curceidn o los acuercos, toapoco cobe




Arescribiyr una wocalidrd wniiorue, bero se aceptn en gonoeral que, cuando Lo trate doel
2280 de efoncy, ol derfos ol ncucrao Siho sor o oo 10 nhos.  on la indic, el
Gobisrno sucle iwocicr wn 1foite oo ) U0, micntras cuc v eicries dafscs latinoaie—
ricandz el perfodo afriuwo peraivible ¢: Ou 10 n0s. Do 1000S N0002,; cualquicra que sea

1 perfodo concertide, 1o uo 10000 G ogul on cee plozo 1o coimiloeidn de tecnologfa

o

2 hegn Ce lo manern afs coaplot~ v coonl.

i

ile  sicecoso & los periegcionzaionios tdenicos

2l acceso o las iuaovociones 7 oscerfeceionani - ntos cue tengon lugar curante el
perfoco del acucrdo 4. licenciz o un ~Aspeeto lanortonte que conviene nrover cspeciii-
caiente wa ol controto. Taubifn convicie cue entre ambos poites hoya un cloro ontone-
diaiento recpocto de lo que coemstituye nericecionawicnio. wn g meral, toda innovocidi

0 niejora que su intreduzes on 1o 18drica dol licencinitte debe ostar o disvoszicidn del
licoenciatoric durante ¢l sorfodo ¢ol ccuerdo. 51 so sroduce un ovonce tecnoldgico imdor-
tante v ne hoy node ceordaio ruspecto (el cleao, huede ser neceaario renovar ol contrate
por algin tiwepo.  for lo coafi, win cubeargo, loe conovociones de acuerdos de licencia

86lo deben roferirse n nuovoa productos v a téenicas o procesos completamente nuevos

cue mo entren en lo eotegorfo Co acjorns.

I. Covantfas

Como ra z¢ ha indicado, en ol acucrde o licenein debe especificarse el tipo de
tecnologic.  Iuto pusde aswair 1o .orac Ao wne carantfs respecto de los resultados de
su uppleo.  Una teenologfn dobe peraitir, por cjeaplo, alecenzar un nivel cspecificado
de droduccidn on unc industyrio iransioruacors ¢ cierto nivel do integracién amanu{acturcre
en 1o planta dcl licencintreio sor wn perfodo oo ticuno, ¢n 1o que ataiic o bicnce
tdenicos. a1 todo coeo, en ¢l controto debe cotipularse ¢ue la teenclogico suainictrads
¢s coupletn y cabal prra los iincs espucisicados on ol nredibulo el ~cucrdo. Los licens
ciantes oucden sostoner, con ciorta razdn, quo 1o vecnologis swiinistrods ne mede ser

a8s counluta o wejor ue 1o utilizada en se propia sleaateo, ¥y oque lae cmdresas licenciae-

torios acben, 20r tanto, correr loe aismo: riesgos qgue corre ol licenciante ol utilizar
deterainados procesos y téenicos. 1o obstonte, cuzlcuicra cue sez 1o Torma on que o
negociv un scucrdo de licuieia, duberd estipularge cue ¢l lmow-how' tecnolézico que 3c

troasiiorn ven tan coupleto y cahzl coto ol uiilizadu on 1a plante del licencianie.




Jeoo Dderushor
AL

-~
[

Une dliicdtod iaportante oo

le cielusive o no wiolusivo & F revlris

cerciteninlos

1 siggoeizcidn

reletive al cardelor

ot

1a

(o1

innion2:. territeriales on moteric

1w

(6X¢] = SHAt .
de ventas. quo inoica 1n licensionte o rrond seate, wen licaesn de toecnclogf- dobe
ger cxclusiva para wir pofoy s, pur supaerts, o0 afs ventajosa s o1l licensiatirio si
esa celusividoed so otorgn soen ann rooida S0 o ratn 98lo Cooun onfe dorerainado,
csto clfusila o Sreoeinn cennoiccs adsdcultod. Ui 1o o respects o restriccionce
turritoricle: o venbre ov donde los vo ocizeizne: ticndes o sor diffeiles.  Dn a1 wayor
parte, 1lo: licuneirzitoc con woprense ouloiraciontl.o e oueron on varios oalscs, 7 o
enuce el pafocs talos coue ol Lo Lol 1oJoofn, s soportoi un daportanic
porcuntan i 1o preduecila 0l Licencizn'o. Iaclulo cunado ns oo owetinulon en ol
controte doerzcuos tovrritoricl. .no cxeluctves, L. o oresn lieuneintoric pucae resultor,
¥ & ooenudo resulto; wi ourlc colnanililor por us tiono.e oo ol oumttr o ovista aeld
licenciatorio, 1o imposicidn o vostriceinnes o oo wrertncionee conotiv unt, grove )
desventngjoe. Desce 1 punto Co visto noclonnl ) 1o rosiileoci . ne ivoricles on
materia e ventns sor asisione un grave ineonvoeni ovo on log ceveries 6o liceneis.
wuchos pafoc. on Juozarvolle oy roslodericciones onrs Looedir cu. oo Log sonlontos e

cetinmuloen restriccicies torvitori~lor incdebides.  wn 00 oo razonehle o oste rospecto
consiste wi cetipul o Jorocho. o v oo e aneiuadives non todes 1o oafecs, oxecpio ohi
donce ol licencirnte se ven jurilie~ Lnis facdido aor lLrnber otorgndo deivechos de Jabiri-
cacibn oxcluzivoe o oiroc liconciciorins. o ~usite o 1A zouaws ¢onde el licenci-ute
hoya coriceGidn (ulruchos de velin 7 do disiribucidn wrelusiven, 1o cacstidn hebhrd do
negocinrsa do nodo quo ol licencisterio paces woilizor tiouidn o toles Jiztridbuidorcs 7
0o uede cncluide do oofnn awrendol.  Ye ruconucy lo genurel cve 1ns clfusules de
restriceidn ierritorial son poce covitoiivac, e Cllie ser povivle, por lo adneral,
1legar o un cousrdo cotis.actoris on 1o agrorfs (o los cnsos.

Ve Sisposisicacs virenluites
Lo cuceiidn de lee olfusulzs visculwitoe, on viectud s 193 cueles 193 eoaponuntoe

¥ producios internodias han do ootuizre. cxelusivooonic ol licencirnte, vione sicndo
objeto de considerable atuncidn erfticn, ; ¢l touan do lor “recive do fronc.erciei~ '
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ha ocupado un lugar destacado en recicates publicaciones vobre liconcias. we obvio que
las cléusules vinculrnter son noco convenieontces y censtituycn una seria desventaja para
el licénciztario c¢: cuanto ol costo Ao los cosoonenies. oin sibarco, en la prictice,
¢l liceneiatario necaaliente denente (el licoaciante nare le obtencibn de nroducios
interiedios y componcrntes.  ta (e TrocuUrarsc, mios, gue los sreciss de talcs eoumnonenias
oaruTuctos iateracdios no wons cuzeceivanones clovados.s  on oeste sspecto ca donde
existomice considersblos iliculindos prfcticoe. Je nuede, 7 convionie, citar cualguier
clduculz vinculmn®~ rowieletiva de cote 710w on log ceuordss ao licuneia y, con raalidad,
tachos podios om deonrrolle o law seepvon,  pure low oroducios intermcdios y los
coaponchtas Ul de obtonsree, ¥ o1 licencictorio do nechwo tionde o odepender el licen-
ciante on cete sentido. Lo priaeco quo hoy que hacer oo inicior 1o Jabricncidn nacional
o el ndidce orado cue coeo comaztivle con la situncidn ceonfuico y couercinl.  wato
reducinrd 1o sagnitud <ol prebleas ¥y oceviterd wac tendencic cowd on los licenciantos
gobre i1nfo wn ol seetor o bi.noe tdenice , o cscalonar 1o integracidn o lo larye dcl
perfodo wfs largo nosible.  Incluso cunndo se prograia une integracidn ndxine, oin
cueds por resolver ¢l wroblowe (o loa nrecios; las negociociones pucdean girar en torio
noaeodcctol toles cone loo cignientew. 3) 1 lo que atofic o los preductos intormodios
7 componcntes e ¢l licuneiints no produce 5ine que adcuicre, el costoy pora el licen— -
iaterio suof Ol wisac que nage ol licencizate, mds los gaotus de wonutencidn y otros
cue puelon originerss.  asto elfuculs suwhordineds svele acentorse por lo gencral.
ii) Cuends los coaponcates <sn (avricados dor ¢l licinciznte, su precio para el licen-
ciziario serd ¢l que tongzn on 1o ctoow sigrionte do preduceidn en 1o plentw del licon-
ciante, .48 log gastoc de aancioncidin 7 oiros que pucden originarsc.  Isto, &in caborgo,
cs sy Aiifeil de ineluir on va ccucrdo, ouee ¢l liconciante no lo ceeptarfo. in las
f8bricas de nlguwios licencizatus, pucede cuc incluso no cxisto 1ol sistowa do costos
por etopas. Tn tode caen, los licenciontes .o estdn dissucstos por lo con 2 noner
sus libros o conichilidal o dizsosicibn Ce los licencictarios. Lo solucidn, on lo que

stade o las disposiciones contractucles, suele ecneistir on que a) ¢l liceneiatario

tengo libertnd pora obienor iclee arifeulow de cualquicis proveodor, s gue i ¢l licon-
cicnte los cwniniztrae, V) lo asze o orecios intoemmacionalacnte coidotivives y c)

otorguc =1 irntooiento do lieencinicric nfs favorccido’ al de wn pafs con desarrello.
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21 duercche do omree conurcial oo ¢l do utilizar deterainade nolire comereicl.

Los lizeneininrice o nofecs oo durorvolle conceden oo osto gren laporiaein, o oporte
porque log coneW 1¢orss slonton 10recds prol oruileils. Jor ¢iorios aocuurce cousareial we \E
on perte voabiln, porcuic ein ol crinlec <o nore cxtrongero la. ventos inicialces son
wfs dalfeilors L@ L wmortoni. rate loo licencintoriou erean,; ducpade do cicrio tie oo,

rd

SUL Proplos noudres coicrnialen, pros (o 1o eontrorio cicopre cetlardn sajelcs ul 20ago
G oclones por 1o utilizeeifn ol nowbru omimeaioro. Dsto oo aplics tanto o los
rifoules o consweo conn 1o hicnes dc produceibne  3in uviborzo, durants ol perdods
Cel pouerco, ol aoubic ciriranjurs cobe utilizcoese sreferattamente on unidn de un nowbre
locnl, de nmode queo, ol cupirar o1 ceuerto, ducde coguir ulilizdndos: el nosbre local

s8lo.

L oestebleces 1os disnosiciones de crbitroje, cs precico estinular que dste oo
crectde e ¢l »afe del licencintario o0 que cen vresuclio nor oun grupe de ires personds,
dos nombrades or las parver respectives y lo torcern clugica de comdn acuerdo. 3i el
wrbiteaje tione lugor fuere del oofs del licencictorio, Sote se ver? cn wna situacidn
de gren cesventojo o ineuwrrie® on govtes considersbles. . todo caso, noraclmente no
debe necp.ares el >.fr del licenciante co.d sede del arbitraje. in cuonto o la logis-
lacidn aplicable, muchos pafccs on desarrollo v~ han dispueste que se aplique la del

pefs de que seotrote, le cusl ee nuy lesftino y dobe reclamarae con f{irmeza.

Cl u'-“ulk.s V“rlw

arigton diversao otras clfuculss relativas o aspectos tales como i) transfori-
bilidad = terceres, ii1)  clfusule do seercto, iii) sublicencins, iv) idioma
v) wneda du 2ag0, Vi) inepoceida o inforazs, vii) iuerze wnyor,; etce, cuc 1ornale

aento no prosenten deraclade dificultad en los negociacciones y gue, on general, nuoden

‘ resolverse de wodo satisiactiorio.
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Del brove roswon ~atorior ov Jegpe i site 1 oreperosida el couerds de licenela,
7 lo cstraiegio do v wocinelfn eeancetive, ooun asunlo acionty coanlejo Jue requiers,
por paric (el lic. 2iztoirin, vin consle.rnul reroci,lorte 4o toe conplujidedes del
necanismo du concusifn Jo licoucins . on Lo v onrte de lus eosud, <1 licenciante
ticne una woericncin Sy suporics an owiorioo Ll concwsifn du liconcias, y la mayorfa
de los coapresne miliinacionale  cucaos e uns _ccifn Gudleondn o catos cucstionec,

n los pofsce on desnrrollo, oo procurn J.aoo eiine ea orte ooto Tuncidn por acdio de
institucionss roguladoras e chi cidotrae U onotun 4 ous indes inetitucicncs congi-
derun lo concceidn Go licuncio. Cesie un wni. Qo ciste nucional, v pucde quo cilston
aspectos eobre low cucler ol licenelen wly ;7 oos institucifr resulodora cetdn on des=
acuerdv. .Loto puoCe ceurrir o cusitioncs trlun eouws ) 1o neceailod doeoinportar
tuecnologfo parc dotoriinndo LTwUCLC; tue ol raiorse o un ortfeule o orioritario

o do luio, o respeeto <ol ecunl hioyn hebide o ol anf o doarrrolls tecnclbgico adecnado
7 ¥ 3 ! o ’

b) ¢l costo de deternin Y1 coeolontionto Qo 1 integracin locel,

7

teenclofe,

W

d) la duracifn Coel ncuords, lCe SUCHTC Lo SEUDS CULGTIIN: Cebeinn considercrsc desde .
I 4

un punto (¢ vizta nceicnol goneral, y Lot Micte CUe 10 coineicn con el critveric de la

enpresa licenciataric.

« alcnsnocishes GO SIS T CLOPGER D

Sin anbargc, ©f YoCoa Tl LDy DHor A1t que todn licencio do tecnologfa
conztituyc ueonciriiente “ui. trmagnceifn ntiv Tom LRt Ll 1~ situacibn wfs dfbil
en que se ochncuentrrn los liceneciatnrios do soof o e (uearrollo, i indudable lo nece-
3idad de une orrnipneidn resulndert nhelonal Cac LiDiln gue loc licuncictorios scan
colocadcs oil wir situncifn inde™iconoe Jesvontijoen. Sl oEbargo, tol organisiac
regulsdor debe procurar uav aoyo erudlibric onteo los “nieroacs nocionales juneral.s
1a libertad de loo omopcar. onen adcuivie feenclosfa o distintnes fuentee internacio=-

nzles. L ooenuds, oate mulliuric armeniosd oo 230101l O logrnr, vues para ello ha de

cvitoree unn excesive interforencin por onot . Golosreemicno regulador. Jote no pucde
sustituir o1 licencirtoris o in acpocinci®s o 1o liooncice. n cuhiv, of pueds,

debe, propercicnar prutos guneriles o preveribir 1o o it ool Juopot afs 0118,

las caproescs Cuo duscan odbbener licensios vobel Lol Tihuriut e clegir 1z teenologfo




7 <l licenciante, y parc negeoel~r los téruinos ; condicioncs du 1o licencia dentro del
poreo preserito.  Lofin do cuemins, lo teenclogfn la odcuiderc y 1o reeibe unc omprese,
7y oen le medidn de lo josinle, no dohe pondrscle traovas. Cuando la concesién de liconw—
cizs du tuenologfn rosulin satisfoectoriz, ollo so dobe ol clime de bucnc voluntad crecndo
wtre ¢l liconeciante 1o cupresn receptorn; i osto buena voluntad sblu pucde acrecen—
torse si los cmpresos licencistorins eicnen 1o lniclotivn, 1o copacided y la autoridad
necesaring part llevar o cobo los negociaciones y obtoner les liconcias dentro de un

aplic marco de dircctricos gue pucls estableeer @1 gobicrno respectivo.









