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INTRODUCTION 

J.-'acc*K ratio»,   •}_«   ..uc,-.;^   d,   oration   el   m   à/vlor    r „      •-, 
petites?  01   mnyormen   ÍTV'-.if:i -i«,-  ,-w   , ,    , ^        l"' '      :t 

peut   résulter  prtin     •     ,   "   M   ,   '?   "   l?   V^?  ** '< ;'"1 "operant 
d'.uto-uMintJi«.   prCxru -V   p,% lOB   rMÍi'¿ V^   „T  "" ^^^^ ,    • ì 4-,.    •.   piir iee   ¿W1J£)   (l;   Qn  favour.'loo  PMIPVD   (l). 

1   -   Il   faut  n   ter  en   pr4n.Uh.ltt  nu     OOB   vtlnm-   or-   „,-. 1«. 
d'autnnt   ni,,.,  „-*<•-;      „ , actiom.   f.r••c.nleR  tseront 

î M M       n   r?1,tlfiUO  ¡'^rormeort   favorable  A l'e.Jr ïen 
î''oMet  S  ,    Y'   PriD     i0" d° ^«^P«  *•   PM,it   qui H déjîfit 1  objet  de  nomi reu*   . «vaur Cor;-   on   peut   cit..  entre  nul ree   (?) 

(1)     PMIPD  :   Petite*  et  lï10yer,nee  induu trien  deo  pnyn développée 

PMII'VD   :   Pulita   ..t   „,„„„    ........ dee Pmitpn   «•<!   rnoyennon   3 n^ur 1 rj o.« 
développement- T'iayr.  cii  voit-'  .-(ti 

Îi• d«H*     î Wwlopp^ent  de  l'OCDE  »Le» actionn collée 

vCD/PB/PM -  67-3),   61.004,   paiement   séminaire  sur  »Le  Rôle dee 
Petite,  laduntrieo  er,  «atiere  ri*   tmnofert  de   t.cJ.rnWi." 
Sohlose  H«ranBtr»i„,   Autriohe  Juillet  1973. *"•>j.o|..ie 

" ^',°IÍCrín*, ©NUDI   :   L'enaenble dee  documente  établie  A  Toccaeion 
ÎL i    ?aír  d?  -°9'5-   *U  3'C-72  A   m,P¿•  sur Ire problèmeTJe 

ïïîrtiîîïliî i   ^       n" l0E PayH °n  VOÌG  de ^veloopement  et,   en P»rtioulior  le  document  .'•e  bane   TD  72.2537. 

" íl.nÍgÍr  ^mmunttUt/"-r' Beohomi«iu*0  BuropA.nn.*   :  J • ensemble dee 

SÎ2S^%Pïr ì"  Co•lB"io« d««  C»  (Direction onerale dee 
£ì£• L  ît*ï1'ïr#î). c°n«n««at  une  mostro entre 1.« 
KÎSïtîî    * dU PaCtP Anrtin #t  leB  Wr*»ent«nf de 
en elïirl^  JV«»"0«?» ** l'OROALIMB  (lévrier 1973/Welle.) 

auito objete du  programme". 

" -•íi.í«íeJÍT 1  "I* ValeUr et  l0e meth°<*e« de tranefert de l'ex- 
d«; ÏÏ! ! rop!?"r •" "«ti*r. de développement de 1'arti.anat 
eír lì ¿VT* d Afri<*uo francophone"     Carrefour Inter-afri Joîn 
Wr l0 développement de l'.rtiannM:  - Dakar,   Ootobre 197l)? 

" 0^ÍÍ^Í4dU  eí«natfiIt'   s   -  ïour l'APO   ÍAaiaa  Productivity 
ÎZSr^^I       aÍ iritiqUr 8Ur l'i»«««»« -• Politi,;«. 
Païîrî^ .BUr

J
lft Bltuatio» dee  Pfffl-,   Mai,  1972.  Pour 

«vînt jLÌ!+°^0pératlon dmn» le 0Äd"» bilatéral francai.-, 
rlìlon^duL^.f^rr8 *• d«^loPP^«»t d'action, d. eoopé- 
ÎÎÎÎ!ïiï^ï!ÎÏÎ "• 4.ftt«rn*tional. pour lee entrenriae. d. 
aimeneion petit.,  moyenne ou «rond, moyenne". 

•••/••• 



2   -  J.'AA     a)     ,...4    ,„ 

2"tr lip«   l y.;j i /j  0! 

'   •"•    ';i),l   "''    "  '"••   Ú:   til 
:   ^Oi'i.. ..    ...(1    ,..,T..; 

•••••''. '• :'•   :lUi_     {• 

'     "UK    :?n1 I'fJc-ninPe    qui 

'  ' <•'    ••.:••••• j .. 
ension 

' '••*•   ' f.1    ¡-rodile 
'--i--••*••   io„:    x'...    .,,.   Î-'r/H-'.   ;•''  -«-.'te  ,lo.s  e,truct4rie- 

•'••'^    ' '    L'i -if- n^o   noto. 

*••  «-**>   ,...«„,lo:--   ,our   tentor  it-   lc* 

Noe   üfíjanin,.) aonr!   K^   ( r, 
d 'tin    O'lijuif: ,;, 
jouiir  lot;   iir/.. 
rónomlr« 

LIS 3  TjDvrjnrK^ 

I<<r;   prohl.'mc..-   H,;.,f  r, . f,,.., *r<    • . ,.| !l''.V¡>;í.     ot     r,,,.lflj 

D'une   f'r.f-on   ,-!-,• ••• 7,.      i <       . 

Dane   1 • hypot.!,'.„«-•   .,,fJ    irt„r,f..r   , 

Jtr©  bier,   onto in  ii.fll..-.c  Ì   -Z•"91?!* de  toohnologio  doivent 
do   rotiteet   moyens  •U.nr^on"   '" "f """"^  ^'^   * ,*'-*ropri«. 

Il   convient d ',•>,..„,    . , . 

industrio  ii'un   ,,tyn  ^r-v«îo,V  tiîr  n   ?"'•   V10,'""*1*0   «*  «oy«nn. 
une   im  l(.,.n rwy.5  eii   v. . -M   d^-'o;;7-r-  1«   --option par 

'0   -   Une   prcKdòrf-   r.n..,-| v>.,,   ..   V1   .    . 
d>^i^^  "..„^^^^^^/•Ì^rtionrcr le« branche« 

* «*•*. ,„if O.íífretliei. .„ fonetion i>un doubie ortww ^ 

••   Boyo] ri¡;;   t rr.,»- -,í    ,,,   ... 

-   .Vivi>au d^-ÍA   .,t-tí-inf    i«   j*      -, ..tteint   ,1M  'W»ior,pPmflllt   indu,,lpl.;1< 

ÎHin   (1'tuden  on*    1<" i*i   '.+ .',  „      ^ 
»m nombre  rol^ti ve^nt  fil^)*!*''' *'m*  ^  ^»"»in» dann 

censué de  fabrication".        gi:avlt^B  Pai*  "so.TM,»'.it de  pr©- 

<i)     AA   :   Auto-Aoeiotanoc 
•••/••• 
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On determine  alore  povir chaoun do  cea r. o ármente,   la  cupaeité 
d'abnorption et  d'inté^retion de  la PMI     QH pays en voie de 
développeront   conwidorés, ' Il  ne  faut pas   croire  à cet   ¿card   que 
cette  intégration par  Bernent  suivra obligatoirement   le prooee- 
oue de   fabrication de  lu  .H  •   <JTu  pay3 développa   selon  le chemine- 
ment   :   entzóe   den matière».-,   pren.j èr«.c    produit   fini. 
Il   peut   fie faire m  effet   nue l'entreprise  réceptrice   (PMI  du 
pays en  voie de dóvoloppemwnl.)  ne  noit  en mesure de prooéder à 
la mise   en'fabrication d.uu  do certaine   -   ou d'un seul  - des 
segmente   intermèdioiree. 

c)   - Cotte analyse doit n'entendre enfin darm le eens le plue 
lwrge et   non limité au   processus de   fabrication  stricto 
sensu.  C'est,   on  effot,   uniquement   pour dee conmoditée 
d'expoee  que  l'on a choisi  la  phaee   fabrication  comme 
moyen do   présentation  de cc>tte méthodologie  rjegrrr.untairo. 

In effet,   le  procéseme global du  transfert met  en oeuvre et  en cause 
l'ensemble des  facteurs internes  de gestion de  l'entreprise   :  achat 
de Batieres premières,   processus  de fabrication,   méthode de  ¿nation 
administrativ«  et comptable,   techniques dp commercialisation sur 
le marché intérieur et A l'exportation  (publicité,   relations publiques, 
animation,   réeeeu de  distribution  otc...)  comprenant  notamment   : 
études de motivation,   études de  marché,   études   economises  etc.. 

une  succession ot  d'une •n résumé,  ohe.que activité  eat composée d1       _    .  
imbrication oomplexe de serments de processus  identifiables et poten- 
tiellement tranef érablop. 

2 - ttartfll PraUqMgg d'assurer j.v transfert dans les meilleures 
AfiOaiiafififi 

»)   -  établissement de  schémas  de segmentation des processus 
tochnolopiquee par branohoB  : 

Il appartiendra aux Organisations Internationales de procé- 
der a l'étude des  schémae-typee dans  les activités qu'il 
•e revoit souhaitable d'implanter dans le pays on voie d'In- 
dustrialisation selon son deerré dt maturité  industrielle. 

") - Ittàsti dt raflggurwAiitatiit ti ti ¿TgloU«» tirtafllafláiMt«' 
lilH    1*   tSTIipS 

Ose études devront  «tre  entreprises dan« les branches qui 
peuvent lo plus aiaénent   faire l'objet de transferts afin 
de faire l'historique complet de leur évolution technologique. 
Ules pito i seront les causes éventuelles des divergences onre« 
«istrésa tout au long de   ce ojAe et qui ont  suscité des adap- 
tations A chacun dea momenta où l'absence d'un matériau 
adéquat ou la méoonneieseinee d'un pro codé technique (l) a 
contraint à abandonner pour un temps  la miso  en industriali- 
sation du matériel considéré. 

(l) Oa pout prendre,  pour exemple  la lente évolution du moteur à pio- 
tasi rotatif déjà découvert en IMO mais industrialisa seulement 
•»»** lob année« 1950 on raison ** l'abeenoe, dans l'intarmi le 
to Bjôtou« eatable da réeister è la chaleur,  dé lubrifiant« 
tao,  ia techniques, d'injections adéquates «ta... 
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On  s'efforcera alore de  d 'finir  dee  processus  idéaux d'évolution  sus- 
ceptibles do   raccourcir  ciux-ci   do  qupl'ivitc   ann'es   ou mCne  de   iucl- 
quae   décennie; E Jime   le  i-'-yn d'aiflic tion. 

R  -   LOB  problèmes   humains 

Hua encore  quf   les  problèmoe  techniques,   1* intorvo  lion  it»B  homme« 
on matière? d ' AA  cet   determinante . 

A  cet  ''-'gura,   à   In dif fórmico  d   s   fictions  d 'auto-ausi stance   siue 
pouvant   prodiguer 1er,  crandee entreprises  qui   peuvent   fair*»   intor- 
vcnir'ou  mfíme   former  epeci-ile-^nt   don oadros   specialises done co» 
techniques,   leo   PMI   nr  peuvent   offrir que   ¡ 

- l'aide  du  patron qui ne  dinposera au' exoept ionnollement  du  tempe 
nécessaire 

- soit  de  ouelquee  oontremaî ! res  doht  l'entreprise  peut  très  dif- 
ficilenent   r,e  üópnror mPnp  pendant' un   temps   trAe  c  urt. 

Ajoutons que  le  premier  corme»  lor. seconde peuvent   ne pee  poseedor 
obligatoirement  don dono   pédagogiques   ou même  le   temp ''rament d'adipta- 
tion  nécessaire  à   la  bonno  réussite  des missions   de  coopération 
technique. 

Coe   considerations   montrent HBOPîS In  n.'oee«it5 de   trouver den  moyens 
spéciaux susceptibles cl ' "accompagner"   Ica  Intervent ione  humaines de 
coopération   technique  ómnnint  de   PKI ID .  A  oet   ¿card,  li<   cr'atlon d'un 
corps  d«  Consultante spécialisée   ¡jortc  de   "Self  Assiotanco Offioer" 
pora.it  s'imposer. 

II  -   LIS   SOLUTIONS -   KOLfi DE5  QRGAI'lSATlOr.-o lW"BRNATI0NAtB3 

Plus   de trente  cinq  missions de   coop«'ration   techniques  port-nt   cur lo» 
problèmes do develop, enent den   TME  tant a l'i   foie   dann  les  I'D   ot 
PVD  ont convaincu   le signataire  do  l'urgence do  la.  mise   en oeuvre 
notamnent  en matière d'auto-isnistanco de moyens  nouveaux et  mieux 
adapt¿s aux  besoins  propres des   TMI      soist.intos  et   assistées. 

Ces  «oyons  nouveaux devraient   Atro  promus  par le»  OrgnnioationB 
Internationalen  à   trois  niveaux   : 

A -   Au nivcîeu de   l'^^hodo 

On L\ vu dans  la première  partie   ooment   la notion de   "»efttsont  de 
fabrication"   pouvait   Atre  approfondic ot  pouvait donner lieu 
à den  transferts de   ttohnolopie  diaoontinus  et  adaptés au  poten- 
tiol de  1» PMIPVD \  laquelle olle  n'adresse. 

ON' aboutit do   lu porte à 1 ' elaboration d'un     véritable 
de technologie  pcroonnnlir.«  qui  donne  une offioaoite  opti 
A "l'opération  d'nuto-uariatunoe. 

Le rflle  dor.  Organia--tiens   Intern  tionalos d*n« ac doewin»  «»t dé- 
terminant tent   uu pimi de   l'.'tud«    ^nírnii  qui-  de 1 ' oép' r±rmm%t%- 
tion puis de l'appliei tion. . 



B - Au niveau don  ufrenU-,  hum'ainc'_^prC!V-^«--r--lÌ-2r_Erriiì^22.'S2'Ì---l" 

1,'exÌBtence de   "3elt'   Afini«^jncn   01".» icer" ( l)   ( oAO)   ont   indispen- 
sable  :\  lo  ,niüe   «n   prati più   ño    ,'AA   r„»r   !• -r,  pat.rme   ou  leurs 
collaborai-mr;-;   (princjpl"•'"'   •"-*•K  ° 'ni re ina i l:r»¡t,;   don   PMPI). 
Loa  8A0 devront   Atro   d«o   ••'péeiulir.ten  -it>   hr-mcne d >rm   l'<ß   payo 
dévlopr*r¡  mnip   <vT'*l e ment   do"  -oniteuT.   tint i fn  d<-e   T'VD oonnwis- 
unnt porfa.item.nt   Ir   contexte   industriel   -^   !•••«  nentnlit^B  dof 
chofa d'entrepriucu;   locuux   assistiti. 

DrmB ce- domaine  egnl.t,. nt,   loo 0.1.  pourrais4   étudier lof-   cordi- 
tionn dann  lonquollcu  dm.   t'qui pò e   npócialiercM dv:   MAO  pourraient 
«tro  oonatitueeo  pu iff  uffectJ-s  ¡nix opération«   ponctuelles   reto- 
nuoo. 

C - Au nivoau dee  og{;rRtiunb_grou£¿OB_2U^il_y_Hurait_lio 

dre jour  faire   échoo  ou_handioa£_de_la_dimenoion_q»j«>..££•-?I*îîtS 

la F.M.I. 

1 - Création  préalable do  .?roupe/ngnte  do  services eonnuBB  dP  PHI 

ÛMJLM 

Pour loe   misons  qui   ont   ¿t.'   oxaninéoa  et  d >nt  1B   tnille cons- 
titue un  élément   oncentiel,   1:«  PMirD nu   ¡.cri,   on   effet,   le 
pluo  souvent,   pan  isolement   en  m«oure  J'aneuwr  In preata- 

• tion supplémentaire  de   ce  qu'on peut  appeler lee  ¿laments 
d'environnement   ot**,1.«/»ique   (l)  indispent-   blea 

2 -  Orcucamen^p IV't i°P'm*  ou europoone  dee  riHPD 

C'.»st D .   raison   pour laquel"1©  il  BC   r-; velen indisponible 
do  former  préalable- »nt un    »rowpeinent  le   pi OF   souvent   regional, 
nutionol  ou européen   (d.-ino  lo  cea  d'eutrepriéeff   auropéenneej , 
de  aerviooo c xniiuns,   an  proffrurnine  d'aotionr pr ' viHionnellee 
duquel   figurera   une  acid or.   ^ ' futo-ansirtanCH   pouvait   w rvir 
d« bone  a  la  raelie'ition de  la politique  de cooperation  indus- 
trielle  internationale  choieie pour le proupo. 

3 - Astiane oo.ni,uncu  et  OQPP ' r»UQn UtflMtraPalg IfüWf Pfif »M 
w ^•iuuri PMIFD et  une PU pJtupisurc PffflVg 

Lorequo lo coopération industrie*" lo 
ito« pnr uno rrc\t%Ao entreprit*©, oli* 
d'uno création dnnn le txiyn ©n voie 
ont reprise eommun« avoe uno affaire 
Il y n rilore pris« d»  participation 

internation: 1© est  enge- 
pout   prer-dro  In   forse 
de develo; »'omnt  d'une 
locale d<'jA existante, 
ot   pr rtuÄf   du  capital« 

(l)  Vey*es d»« responsable« de l'entreprise dan« le payo oonsidAré, 
études prénlabloa de werehé, onvoi de oontroswtîtres pour 1 •»- 
seifmeattnt les tour« ds »ain ou du know-how,  etc.. 
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Bn rautxArc  ¿^   coo.„•„.. 

Or.   i"i»-. ••:-•• . 

vt.uj.ent  nborlor fian« Ho  v. T   yo dovoloppÓB  al   «li.. 
**uro. d-.n^o^t^^-  condition. ^tlL^Íl^ 

'2 lie  que  BO it  1«.   p-.        i 
r>riolablc  il  y ,   ,/  rmul°  ««Ha.«   :   action  i„„i/ 

^ - eriKisütiss-is.ci:ci• lip.-cíllle,.. ,,.. , 

 --~---_2LV»-'loppc>i:,ent 

Vti nouveau  type  r?«     J 

interprofoasxormrLtfr?"  p"urr"lt  «tro  orante,',     n*. 
formée  oui   B, , mduetriolr   (r..r vi„ ,£ 'Ue   '   Des  Troupe» 

TU . •   ar  i   .luto-ftaeioti'tnoo   (l) 
-Jicn  ontondu     le*- . u'« 
Hdminietr-itió,    "", "r'"'^lnmt,fi  loc^*  «i'nidc  nU.   0„+ 

Sn  France     i ^   .>        . " 

*•? de i., c.rr.r.r,.E;  (P)° J£Br:lonïï ^tud,,« Ben„omlim„ à ,,«. 
do   oc   type  CÎP   r,^   *.\- n   X    l   ao*luit   uno  e*«-».-! ,U

,
8

   
a  1  Bt»n- 

nombro  ¿ pf,vö
P r vo  rî.T níRC  C°ß  ««ÄÄ0i? 

,no   «omnxno   nur «!«.«„  __!?   .   «rot- 

" —   ••«»   paye   ,.r   Voio 

motion  ot  d'initiMtion ci 
nur Placo pnrmot de i 'ifflxli.firifi>r lo«     i 

tion.   Cotte 
-tion  doit   nSeoOBlp.•J 

•tnaifittînoo prodigué« 

{1)   ?°*  ^eoiemomont  sera d'»   n 

q       £,0ront  lou•  intorioclJtcure
t     I"*«lnbloment  ohoini« et 

(?)   °?»*«*«.tion  Oprale  d,R   Petit 
16.   ru.  Portuny    75017     ?ASS°  °*  Woyo•°« Bntrepri, o«   - 

L 
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^ d„ «it-nt. «pS-i^- ^L•: AV^SE" 
à  haut  niv.au  d„r  *i -'* '^   ^       Ì •     ¿16*.   rroproe nux 
tiene outrer -Jjj-,^;^ ' ^   ¿u^.   11,  offrit 
pnys  en  voir d'   iKvcloPi'^'-^^ 
aiTini ï,.ur« con: eil,  ».ux  -r   rM H--   ^i 
op^rationa de  coop« TM txou  ii ..lurUiMl« • 

.n,;;it?cnt  dtmu  oce 

IM. «,„i.t„no. do „•»ll«rt.. d'...P«rt*». ^vr.at  «tr. *« 
•n ¿troite liüison  :iveo  loo    >A0. 

•on financement dan«  lr  a-uJrc  »   ti"ll  ^XH   3A0 duvmit  otre 
au coût  mimo  modesto  do 1» entrci-rit.».,   colui 
pris en   rb'irffc  fir 1^  01. 

^nt  au  financent,  d« .opJ-rati^^Un^ *o  «o^i^ ^^ 
(¿location dn  toehniqueB,   bravati, ou know-how, oonoourB 
oipatione .roteé«  »le.)   i\f^^ ^fSÎÎ Terrait l'inv.s- 
finanoi»ru locaux on limitant nut.ini.  que  i«i *inV(,-,tio:wment» 
tiîîîmint dos  industrie* de« p.yn d«velo:>rô«» * des  invc 
int«lleotu«lB. 

(l)    Consultant» d'«xp<ri«no# 
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