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This document has been produced without formal United Nations editing. The designations
employed and the presentation of the material in this document do not imply the expression of any
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Organization (UNIDO) concerning the legal status of any country, territory, city or area or of its
authorities, or concerning the delimitation of its frontiers or boundaries, or its economic system or
degree of development. Designations such as “developed”, “industrialized” and “developing” are
intended for statistical convenience and do not necessarily express a judgment about the stage
reached by a particular country or area in the development process. Mention of firm names or
commercial products does not constitute an endorsement by UNIDO.
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1NTROBUC N

Il'acetldration ‘u oo sus de npd 4 ingy
petiten o' movenne: indarct e dee PEaty oen vouae de drelaonpemant
peut riésulter partielleme;t de

hildestdan dune e the 1:locie )
d'auto~arsintance prodijyu-ce par leg FMITD (1) an favour. ice PMIPVD (l).

et de AlSviolan, el dpe

1 « I1 faut n ter en bréniable qu ecee netiond s einlen seront

d'eutant plus efficucns le puys bénticiaire nuie Adéjn &té
dote 4'une rolitigque «'environrement Tavorable A 1'eusor Jdea
P.ME. 11 n'y o pris liou de dévelonper ae print qui a déjA fait
1l'objet de nomtreux tenvauy donr on peut citer entre nutres (2)

ik

(1) PMITD : Petitec et moyernes inductries des pnyn développas
PMITVD @ Petiter ot movennen 3ndus 1 1rjeas

des nayio on veie e
développement:
(2) ~. d'origine Centre de Développe.ient de 1'OCDE "Les action: collec-
tives de développement des FI'T en Europe", Mars 1967
{cp/ne/PM - 67-3), ¢1.004, itgulement eéminuire sur "Lo R6le des
petites industries e matidre de trancfert Je teclnologie
8Schloss Hereneirin, Autriche Juillet 1973,

~ d'origine ONUDI L'ensenble des documente établic & 1'occasion
du séminaire du 29.5, au 3.6.72 A DURLIN sur lee problémes de
commercialisstion sur le murché intérieur des produils fabri-

qués par leec PMI duns les rayn an voie de dévelonrmment at, en
particulior le document /e bave ID 72,2537,

- d'origine Communaut‘ns Beonomiques
documents Pigurant dune le compte
organieces par la Commission de
Relaticne Extérieures) concearnant une roncontrec entre les
Membres de la Junts du Pacte Andin et les représentants de
1'industrie europicnne de 1'ORGALIME (Février 1973/Bruxellcu)

en attirant l'attention tur l'Annexe 1 "Deseription des Pro-
duito objete du programme" .

Buropfennen : }'encemble des
~rendu des Journies d'fRtudes
8 CEE (Direction Ginérale des

- d'srigine BIT "La valeur et les méthodes de tranafert de l'ex~

7 rience européenne en matidre de d¢veloppement de 1l'artisanat
deans les puys d'Afrique Francophone® (Carrefour Inter-africain
sur le développement de l'artisnnat - Dakar, Octobre 1971).

- d'origine du signataire : - Pour 1'APO (Asian Productivi<y

Orgenisation, "Beeai eritique sur 1'influence des rolitiques
fouvernementales sur la situation des PMB", Mai, 1972, Pour
l'aide 2 le coopération dans le cadre bilatéral francais”,
avant projest de programme de développement d'actions de coopé-~
retion industrielle internationale pour les entrenrises de
dimension petite, moyenne ou grande moyenne".
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2 ~ L'AA S Y Pewhirirgae g, Tan 0 wgn reprines qui
Oheé 1Y vy Gy: o, A T S TR L v ey SR TRES Rl W PRRNANTIN Y dirension
T e L D PO I Lo o e et rodipguée
P des THIVL G, Y de THIPMD, elle Tronente des enrse téris-
tApuer s Puresprma ey ' L R N IS S Ly 11 ntg note,

; )

)

Noe organia ! ionm py Prepceent ey Popmnien lee prebl omes pude

d'en esquirie, |, e lvtiens o Culigannt le e@le e peuvent
Jouer les Oreanso 9., Inter  tinrnlans vaur terntor de les
résnud re

I - jEa IRonr 4 mag

Len problimes w A L FL I “hnclpse ad vopngag

A = Ler [rarerhlom, Lty oy,

A e e o e et e el

D'une ¥recon i e, 1 e ~rngistance egt indireocintle den
mecanisme . e tranafopr 9, techriolosie,

Dane 1'nypotlsae RECENNR S ok SRR SRPIONS IV thume i sénineire les commen-
taireo cur o leg renrag wes de transtert de teohnologie doivent
dtre bic: arter b Limisdog g SCe s liertinnn drann l'm.treprine
de prtite ot Mmoycuan Aimersion,

l - Définitions e+ dcun o vy ) e

Il eonvient A1 e “Heruativement lo polnt de vue de 1'émig-
Bion de iy fe wo WML o @nn oprisine dane une petite et moyenne
inductrie 1, rave Avelopps g celnl deo 1p riception par

une INI oty N2Y3 er. voig dr déveloproment ,

Flucie rn notior:: inivert tre exsoincag

1) - Une Premidre oy TonLinte / o' lertionrer lea branches
d'ac+tjoire Gusaerntibleg de Tiodre 114t ey d'i‘mto—Am:istanco
dane. nn peys o donnt, o px e Yuetite chm.adrmnneric:-:, traitemont
de surfnon, mécHrii que rvf-r-v.ranion, Fubrigne e meubles

coursnta, erityoepris de: vecond neuvie dans le bfitiment, cto. ,

Ce chodx 1nq4 ' frectuer e fonection 1'un double critare H

-~ Beuolns: Props-as o nageg en voic Ae 3 voelonpement conai -~
Adrd on maeype de petite ix'l(iUii'.,r.‘L(':-l

= Miveau d439 atteint e Yevnloppement indusirinl,
den Ctuden ont 1. 3 AN cenduiter danse ge domaine danm

un nombhre relad jverment éliive Ae raye en voie do développe-
ment et peuvent servir de hase aux analysern rréalables,

b) -~ On proecade enruite dune leeo PMI qen nuve déveappés au
“ooupnge Ap chi.aune dag 2ctivitie par "scrmot de PO~
cesaus e fabrica+ion",

vood o

(1) AA Auto-Auvi.m.f.mcc-




On ditermine elors pour chiasun do ces regments, lo cupucité

d 'abrorption et d'intégrction de la PAl ..au pavs en vnie de
développement considarés.: 11 ne faut pas croire 4 cet épard que
cuette intdégration par segment suivra chligatoirement le proces-
gus de fabrication de 1a }I'7 du pays déveluppé selon le chemine-
ment : entrdic den mitidres proniérag ~wee--- produit fini.

Il peut @e faire un effet que l'entreprise réceptrice (PHMI du
pays en voie dc¢ diveloppement) ne moit en mesure de procéder &
la mise en fabricotion que duv certains - ou d'un seul - des
segmente intermédirires,

¢) - Cotte analyse dnit n'entendre onfin dans le sens le plus
large et non limité au processus de fabricution stricto
sensu., C'est, en effot, uniquoment pour dee commodités
d'exposd que 1l'on & choiei la phase fabricastion comme
moyen de prégentation de cette m-thodologie cegrmentaire,

Bn effet, le processus global du transfert met en oeuvre ot en cause
l'ensemble dea facteurs internes de gestion de l'entreprise : achat

de matidres premidres, processus de fabrication, méthode de gention
administrative et comptable, techniques de commercialisation sur

le marehé intérieur ¢t A 1'exportation (publicité, relations publiques,
animation, réseeu de distribution ntc...? comprenant notamment
étudee de motivntion, études de marché, ¢tudes économiynes @tc...

Bn réeumé, chaque activité est componée d'une succesgiorn ~t 4A'une
imbrication complexe de segments de processum identifisbles et poten-
tiellement transférablon.

2 - Moxsps pratiquee d'gesurer le¢ tren.fert dang lee meilleurss
senditions

u) - Btebliseement de schénas de segmentation des processus
technoldgiquers par branches :

Il appartiendra aux Organiestions Internationales de procé-
der & l'étude dem schémae-types dans les activités qu'il
8¢ révidle souhaitable d'implanter dans le pays on voie 4'in-
dustriaslisation selon son degré de maturité industrielle.

b)-W“mmwn

Des é&tudes devront 8tre entreprices dans les branches qui
peuvent le plus nisément fuire liobjut de trensferts afin

du faire 1'historique complet de leur évolution technologique.
Rles précissront les causes éventuelles dec divergencoes enre-
gletréas tout au long de oce oyle et qui ont suscité des mdap-
tations A chaoun des moments o) l'absence. d'un matériau
adéquat ou le méconmneissance 4'un procédé teohnique (1) a
eontraint 4 abandonner pour un temps la miso en industriali-
ention du satériel oconsidere,

(1) om pout prendre, pour exesmple la lente évolution du moteur & pie~
tom retatif déjA découvert en 1900 mmis industrialieé seulement
aprds loé aunées 1950 en reison de 1'absenae, dane 1'intervalle
4o indtaux oajeble’ de résister 4 la shaleur, de lutrifiante adep-
tée, de toohniques, d'injections sléquates ete... /




On s'efforcera nlors de d. finir des processus id‘aux d' volution sus=
ceptibles de raccourcir ccux-ci de quelquer ann‘es ou m@mne de quel-
quee décennice duns le poys 4'applier tion.

Plus encore que les problémes t:chniques, l'interve. tion des hommes
on matiere 4'AA cst 3 terminante.

A cet fgard, 4 la différence d-8 netions d'auto-nupistninee que
pouvent prodigsucr les grandes entreprises qui peuvont faire intor-
venipr ou méme former spéeialemcnt des ocadros epécielisds done ces
teohniques, les TMI ne peuvent offrir que

- 1'nide du patron qui ne disposera qu'exceptionnellement du temps
n‘eceasaire

~ mnoit de nuelquee contremnf!res doht 1'entreprisc peut trés dif-
ficilemont se oéparer méme pendant un temps trds o urt.

Ajoutone que le premicr comno les meconds peuvent nc prs posscder
obligatoirement des dons pcdagopyiques ou méme le temp rament d'adapta-
tion néeessaire & 19 bonno rsussite des missions de cnopérition

technique.

Cee considérations montrent nesesz ln n/ceassit:de trouver den moyens
spéeiaux susceptibles d'"accompagner” lea interventions humiines de
coopération technicue “manant de PMIFD. A cet égnrd, L. criation d'un
corps de Conesultante spécinlisde sorte de "3elf Asaiotance Officer"

porait s'imposer.

11 - LRS S IUTIONS - ROLE DFS ORGAI'ISATIONS JINTERNATIONALESR

Plue de trente cing mission: de enopdrntion techniquee portint ocur les
probldmes de dévelo; ement des TME tunt & 1 foies dans 1rs 1D ot

FVD onht convaineu le signnataire de 1'urgence de la unisc en oeuvre
notamment en matidre d'nuto- saintance de moyeng nouveaux ot mieoux
adnptés nux besoins rropres des TWI . soistantes et asnictéen.

Ces moyons nouveaux devraicnt #tre promus par lce Orgnnications
Internationalen & trois niveuux

A - ég_nivea.u de 1 méthodo

On ¢ vu dans la premidre purtie corment la notion de "gogmont de
fabrication" pouvait 8tre aprrofondic ot pouvait donner lieu

4 dec trunsferts de technolopie discontinus et adnptée au poten-
tiol de la PMIPVD A luquelle eile a'adreasse,

O uboutit de lu corte 1 1'Aluborntion d'un wéritable w
de technolopgie personnaliss qui donne une effioneité optd ]

4 U'opération d'nuto-asciastunco.

Le r8le dor: Organis: tions Intern. tionulos dans oc dowrine est dé~
terminant tant ~u plan de 1'/tudc ginirale quc de 1'odp’rimontn-
tion puis de 1l'appliection. /
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B - Au niveau des ugent:: humaine appelos 4 rralicer pratiquement 1'AA

(1)

- an oo o= - v . e . .k G e D e D e s e @B G e As e ue - e . .- -

L'oxistence de "Selt Apsistanco ottricer" (1) (i3A0) ent indiepen-
sable A lo amive on pratique de TAA nor 1.5 patoong ou Jeurs
collaboraicurs (~rincuip lomen! oos contremaitres; des PiLIPD.
Las SAO devront dtr~ des upiciulisten de brinche dnia las paye
dévelonprée maim cpnlement Anes maniteurn natisrn dee PVD connnis-
sant parfaoitemont le ecntexte indurtriel ot 18 mentalit” e dee
chefs d'entreprives locnux nesistéo,

Dans cv- domiine égnloiv nt, 1ea 0.7, pourraient Studier les cordi-
tions dunn leoagquelles der Cquipec spécialiscesn de $3A0 pourranicnt
8tre conastituces puie atfectirs nux oplrntions ponctuslles reto-
nuen.

Au niveau dce ngﬂgatiuns grougéoe gu'il y curait lieu d'entrepren-

dpe_pour_faire échee_su handicop de la_dimenoion que prinente

la _P.M.I.

l - r de eroupen d wrvices comm

deg FD

Pour lee rnisons qui ont &t exaninées ct dont le tnille cone=-
titue un 61déncnt escentiel, 1u PMITD ne sers, en effet, le
pluc sruvent, pns isoldiment en meoure d'accurer la presta-

© tion supplémentaire de ce qu'on peut appreler lee aléments
d'environnement stxmtépoique (1) indispens: Lleo

2 - Groupements netiohnux ou curopdope dee JitLFD

C'ast 1+ raison pour 1lnquel’e il se révéler. indispens:. ble

do former préalnblerent un rroupement le plv: souvent régional,
nutional ou rcuropten (dans le cis d'entrepricea nuropéennea).
de mervices coHmruns, au progrumne Jd'amctione provisionnelles
duquel figurers ure anction T uto=unsietones pouvant gorvir

de bane A la ranliention de la politique de conpération indue-
trielle internntionule choieie pour le pgroupe.

gl nlusigurs PMIFD gt une ou plusisurg PMIVVD

lorsquc la coopér tion industrie’ le intcrnation:-le est enga-
gée par une rronde entreprivce, olle pout prendrn la forme
d'unc erémtion dana lc puyr en vole de dévelo;yment 4'une
entreprise commune avec uno affoire locale d¢jd exintante.
I1 y n nlors prime de purticipation ot prriuge du eupital.

Y SRR

Yeyuges dee reaponsables de l'entreprise dana le payo conasidére,
6tudes prénludblos de marché, onvoi de contromaftres pour l'en~
seignement les tours de main ou du know-how, eto. ..




En nutidre de enn:rntion iniustrielle in*nrnntionnle M1
rotennent goug L forme de Frourement eompur dierit ci-dessus
ee n'ent qu'vauwtionnellnmnnt e catte opir:tion nourra se
e nerdtigepn rar 1, er‘ntion d'une entreprise com une ,

L'ext: Mme ¢omplexité de can tyre de coopérr sign 1a rend plus
facilem nt Protisatle ponp lua PMI ey peye 1ivole: v de 8l
e;lar ont fuit 1'objet dtun regrounement prinl: | le.

Or. vovinis adnei e ciaract. pe fondamentn} Quasinont méme
impﬁrntif, de¢ uctione Préjudicicllos d'adnp*ation des struc-
tures 3 réaliser pnp lec PMI deg Pys diéveloppes 81 elles
veulent aborier dans de tonnes conditions des notions ulté-
rieurcs d'nuto-ncsietnnco.

Ti2lle que soit 1g formule utiliagve “action imsolée Cu resroupement
bréalable i) Y 1 lieu (e dire un met des divers typonr d'inutrumente
aui bPourraniant Apc wtiliesn,

") - Orgnniaution de ri: rion: Spiecinles d'ftude ot

lldnitintion aux

-..--..-..-.._.._-__--._..__-..-_---...-- - e e e on oy

Egggg{ggoe de 11 ooo ‘rootien 1ndusfrinllg_igfggggfégggle et de

- - -—-—-.---..--——-.._-——-.«--- - e -

l'uuto-uusi;tnncv Irisce de contacts nvee leg induatrig}g homo~

loguos des pnyg eNn vaie de dﬂvuloppoment

Un nouveau type de mission PIurrnity Atp, oreanisad, Des Froupes
interprofcasxonnelu dlindustriels (p:v vin-taine rnviron) serajient
formés qui so rendraient dang loo pny: choisis afin de recevoir
8ur place un enscignement etnérnl ayux technigues de 1. CoOopérne-
tion industrirllv intornutionulr ot Je l'uuto-nseietunoo (1).

Bicn entondu, log oreaninmes loequx d'nide nu- entroprisce
udministrutiowm BRI Linoo ~i ellen existeon+ (no++ ment sous
forme dc Jantros d'msuistnncq fux FPMI), Chambren qe Cormearce
OtCc.., seranient aprelé coop rer ¢troitoment | 1 prépnr&tion,
a 1'orgnnis tion et .. asuivi teelhnigue de 1, nianion,

En'Frunen, le Hevvige des Mierions 1'Btudes Besnomijues A 1'Ptran-
ger deo 1., C.G.P.i. 1, (2) Qi v nequit une exp’risnece de 25 nne
de re type de prectition ore onise ¢es missione dans up errtain
nombre de PAY8 o1 voio Ae dévoloppﬂment. Un 84minnire d'infor-
mntion et d'initiution d'une semuine ur place permet de
familinrirop les ehors d'untrnprinou hvee log mithodna et les
moyone diosponilble,; 1 mntidre de Cuoplration industriclle inter-
nationale, Dung 1e mlme. temps, ipmce 1 econcours des orgeanismes
locrux, do:: indust e e homclosruen leur sont prirentss nvee
lesquels ilp tentent onenjte de prcser des neeordn de coopéra=-
tion. Cette netion doit n'wccompxnnor A 'une “a8uivternee prodiguée

VA

(1) cet cnecignoment seprn 'willeurs Prodigud on m8me temps aux

induatriolu loeauy i nuront é4¢ Préalablement choinim ot
qQui coront leurs intnrlocutoure

(?) Confﬁdération #nirnle deg Petiton ot Moyennes Bntrepri. o -
18, rue Fortuny 75017 PARIS




par des aonsultante apfeinlicda (1) faisrnt appel A des Cadres
3 haut nivean dee mrandes entreprioes ny=snt ascumf des fono-
tions outre-mer et nour 1o quele lea protlémes propres RUX
poys cn vnice dr Aéveloppument ornt famnilicrn., 1Ilo offrent
ainol leurs conceilo nux on rey ricer qul 8! ompngent dany 008
opérationa do cuopvration 17 du:triallie,

Cotte asmsintance de conpuliontse 4 texphrience devrnit @tre ranlicie
eu ¢troite linison nveo len JAO,

A cet égnrd, ni 1'nide des conrultnnts d'vxpérienoc Adevnit trouver
son financement dens le andre n-tional ct nvec une pnrticipntion
au oot mlne modeste de 1'entreprise, oelul des OAO Aovrnit Otre
pris en chnrge PV 1o~ Q1.

?uant su firmancement des opirotions pratiques de ¢ nopirntion
allocation da techniques, brevets ou know-how, sventucllement parsi-
oipations oroisdes vte,) il pourrait atrc fnit wpel i des conoourse
financiers locaux en 1imitnnt nutant que fnire se pourrnit 1'inves-
tissement des induetries des payn develonpés & des inventisiemente
intelleoctuels.

(1) Oonsultants d'explrience









