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(CARIRI), 1970-1974

Sitwé dans les Antilles erient.les, entre 1'imfrique du Nexd et 1%Anérique latine,
1'Institut de rechierche industrielle des Oara¥ee (CARINI) est un bon exemple du r8le
que la eoopératien interastionale pout jousr dans lo mise en Plagce Ce moyens de
Fecherehe industrielle drns un pays en développement, Le couvernement du pays L10te
tyunt recennu L. néor3sité de eréer un institut de reciiercs industrielle {INI) ot
et 400epté de fournir les fande et lew inst:llattons néosns:ires, 1'Institut . ét6
fondé en 1970 aves yne ageistance du PNUD ot de 1'0NUDI sous ferme de services a'experts,

¢ oing premidres cnnées de sen existince,
iintre lo monent ok o €3¢ siznd le Plan digpéretions, au milieu de 1'annde 1970, ot

1'acibvenant de la premitre Phase @y dfveloppement de 1'Institus, b la fin de 1974,
lee astivités dun CARIRY ent qeiatuplé; Instigut . tiré prefit nen seulement du n:tériel
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I. LI PaYS

Le CARINI est situé O 1. rinité-et-’l‘o‘oa{o, pays formé par les deux fles les pluu
méridion.les de 1'irchipel des inti)les occidentzles qui s'étend de Cuba, au nord, 3
Trinité, au sud, 2 12 Im ~u larre de li. c8te du Venezuela. Les deux fles faisaicnt
autrefois partie des Antilles britonniques et l'on y parle surtout l'an;lais. IZlles
couvrent cu tot.! une superficie de 5 100 ?nz environ et leur population est 4'un peu
plus d'un million d'hcbitents. Le peuplement, surtout A Trinité est ethniquement
hétérogdine: il est composé essentiellement de groupes d'origine africaine et antillaise,
avec ~ d'éléments d'uririne chin::ise, libano-syrienae, etcs Le taux d'alphabétisation
du peys est élevé — 11 dépcsse 90 , ., Le revenu par lxahifcmt est de 970 dollars des
Etote-Unis avec un t-ux d'accroissement de 3,6, et le produit national brut aux prix
du narché ctteisnait, en 1972, 1 milliard 2C millione de dollers des Dtats-Unis.
L'économie repose principalement sur Je pétrole, ‘découvert A la Trinité en 1907, et ru:
le sucre. Le piys fait partie de 1'Orgenis-tion des Nxtions Unies, de 1'Orgenisation
des Ttats cméricains et du Ifirché commun des Coralbes qui regroupe duelque 4 mniliions

de consommateurs.

Les sociétés multinationiles, rotimment les scciétés pétro}.ibrel, installées dans
le pays ont contribué 2 son essor techmolo;ique. I.!'économie demeure fondamentelement
agricole et on note une dépendince considérable A 1'érard des industries secondaires.
Les principcux produite u¢ricoles sont le sucre, le cacao, les agrumes et la noix de
coco. Le traitement induatriel du cacco n'ast fudre développ.; en revauche, la canre
& sucre est transformée en sucre brut qui' est exporté et il existe une importants
industrie du rhum utilisant des mélosses. Il existe des conserveries ds jus i'agrumes
qui produisent pour le marohd local et pour l:exportation et une indultrie de la noix
de coco qui fabrique des iuiles et des rraisses cémostiblu, ainsi que du savon de
lessive de bonne qualité, dont une partie est exportée dans les pays voisins.

Les principales ressouroes minérales du D.’8 sont ses gisements do pétrole ot son
lac d'asphalte naturel. Ses raffineries traitent le vétrole brut d'eﬂgtu lecale dept
le production est insicnifionte sur le plan international, et une partis de la preduction
d'zutres pays, notamment ceux du oyen-Orient. Le 0613bre "1a0 de bitume" constitue wne
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source bien oomnus d'asphalte naturel. Lo situation en matidre de ressources stest

réoemment améliorée gréce A 1a découverte de gisements considérables de sar naturel,

[» prinoipal problime économique du peys - ol le revenu annuel par habitant demeure
ospendant un des plus élevés de 1o région - est le chimage qui toucherait, selon les
statiotiques officielles, 15 .’ de 1o main-d'oeuvre mais dont le toux r{rl est peut-8tre

plus élevé,

II. LeImsrITUT

La nfoensité 4e oréer un institut de recherche industrielle 2 1la Trinité-et-Tobago
& 838 ooulignde dds 1965, annbe de publicetiocn du douxilee plan quinquennal de dévelop-
poment qui portait sur la période 1964-1968. Om notait dans oe document qu'auvoum
it n'8ait prévu A oo titre, mais que, temant compte de la pessibilité d'cdtenir
W aseietanse extériewre pour oréer s tol institut et le peurvoir em persomnel, le
sowvernsment n'en garderait pes moins la question A 1'6tude. D fais, le dooument

%)  Ralisstion d'6tudes do faisabilité;
o) Bosais do ladorateire ot 6laberetiem @0 2ornes ot 4o opfotfications;
4) Mfewsten do 1'information technique, |

-eubuuumumm-mcm-uixMau
Frint t6-ot-Pebeage, on 1974,
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o bior Tonde de cetle denade d'esgiet nec,  Ses recommand-tions, aui ont entrafne
Wl L e pougrs et 0 dea sutue wtes Yo Jes; ont servi de base pour
Wl L Gl et P ;
IETR S VORI N tau L in eperat . oL AP T Linssistance du PWUD pou L
Co e T s O e imdasyiv o Ces tardbes, dont 1HONUDL fut ch..rgée
QY BT T L o,
: on espérait alors que

Le premier directeur du projet fut recruté en octobre 1969;
le Plan d'opérations pourrait 8tre signé avant la fin de 1'année. Ce premier directeur

du projet, et de 1'Institut, fut M, Richard H, lestergaard, un vétéran du Centre de
recherclie induetrielle d'0slo ob il avait travaillé pendunt plums de 20 ans, A la fin

de su mission, qui allait durer deux ans et demi, M. i/estergaard, dans son repport final,
devait déclarer ce qui suit : "Aprds avoir étudié le Plan d'opérations et en avoir disouté
aveo divers représentants du Gouvernement de la Trinité-et-Tobago et de l'Université

des Indes occidentales, le Direoteur du projet a conmolu qu'il étail indispensable de

Sa portée était trop restreinte au regard des besoins A sstisfaire et la
Une

le modifier.
oontribution envisagée par le souvernement apparaissait ahsolument insuffisante.

plus grande souplesse et quelques autres modifications s'avéraient également néoessaires.
Le gouvernement a immédiatement approuvé la révision proposée". Cette refonte dun

Plan d'opérations eut pour résultct de retarder de neuf mois se signature définitive qui
eut lieu en aofit 1970. Le projet fut déclaré opérationnel le 15 ootobre 1970, L!'Instisut
n'en avait pas moins commencé & fonotionner avec un Conseil d'administretion interimaire
et un budget proviscire d'un montant approximatif de 25 000 dollars des Etate-Unis et i1
aveit déjd entrepris de recruter du persomneél local, Ausei, au 17 ootobre 1970, disposai
il &jh d'un co-directeur, d'un direocteur commercial, de quatre spéoialistes et de quatre

employés subalternes,

Le Conseil d'administration intérimaire est resté en fonotion jusqu'au 5 mars 1971,
date de la premidre réunion ordinaire du Conseil. A 1'appendice 1, on trowuvers un extreis
du Plan d'opérations relatif A 1'6tablissement du CARIRI signé par le Gouvermment de ia
Trinité-et-Tobago et le PNUD. Aux termes de la loi de 1971, portamt ordation de 1'Inatitut
oelui-oi est une institution autonome gérée par un Conseil d'adminiwtration domt la ,
oomposition est la suivante : |
2 mombres désignés par le Gouvernement, domt 1'un sxerce les fonotions & président

= ) membres représentant le m privé;
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=~ 4 menbres représentant 1'Université des Indes ocoidentales;

-1 mbro'ripr‘untant la National Industrial Development Corj;dration;

= 1 meabre représentant le FNUD.

Le Directeur de 1'Institut est membre du Conseil sans droit de vote,

En 1970, 1'Institut était représenté A la réunion inaugurale de 1'Association
mondiale des organisations de recherche industrielle et technologique (I/AITRO), dont

il devient membre fondateur.

Zn 1973, sous les auspices de la IAITRO, 1'Institut a oonclu avec le Ressarch
Produotivity Council 4du Nouveau-Brunswiok (Canada) son premier accord de " jumelage” ,
Ces acoords consistent A associer un institut de recherche d'un pays développé & um .
institut analogue d'un pays en développement en vue d'encourager le transfert das
techniques dans le oadre de projets communs. Le Research Produotivity Counoil a 646
fondé en 1962 ot mes buts ot fonotions wont similaires A oeux de 1'Institut des Caraldes,
Le progreamme de MM'OARIRINAIRD et appuyé par 1'ONUDI ot par la Canadian
International Development Agency (CIDA).  Les dépenses engugfes en 1974 au titre de oe
progremme s'6ldvent A enviren 20 000 dollars ocanadiens pour la CIDA, 17 000 dollars
des Tats-Unis pour 1'GNUDI ¢% 10 000 dollars des Etate-Unis (en natwre) pour le CARIRI,
Juequ'ici, le progremme a perais de préparer la ordation, ) 1'Institut, 4'un laberatoire
nour les ,.-,'F"'-,":. des matidres premidres utilisées dans 1'industrie ds la ofrepique et de
;ot_erllpl banapour 1'implantation de ostte industrie. En ce qui oonoerns l'aveair,
1o W;{ﬁ“ 1'Institut & négocier avec l'une des principales soeiétés locales
da l'sndugt_rh a.li.unta.iro ¥n oontrat pour la mise au point de produits alimentaires
b d"."‘""?f"f":".',, 116tade de projets d'assistance ) la National Fishery cm.

- -En 1973 Ggalement, gros & wn den de 1'Organisation des Diats américaing dtun
aoatant de § 000 dollare des Btate-Unis, 1'Institet o entrepris A'offrir A 1tindustrie
den servioes spéoianx dtinforwation, Pour lea période diemmale 1974-1976,

; m-unm«ummmmmmuoooouxhummtm-«
exanine aotuellement h Dossibilité d'étendre oes services & 1t
Antilles,
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Depuis sa création, 1'Institut fournit une assistance 2 la région des Antilles,
actamment par 1'intermédizire d'organisations régicnales comme le Seorétariat du
Marché commun (CARIUOM) et la Banque de développement des Antilles; cette assistance,
qui s'est acorue «n 1974, consiste surtout & fournir des renseignements technigues,
mei3 comporte aussi dees dvaluations techniques et des esszis.

III. RAPFORTS

A, Apports locaux

Le Gouvernement de la Trinité-et-Tobage a mis A la disposition du CARIRI deux
eplondides b8timents modernes congus par des architeotes américains, un don des
Dtato-Unis destiné & marquer leur reconnaissance A un pays of ils avaient pu imstaller
des bases navales et aériennes pendant la seconde Guerre mondiale. Ces DRtiments
étaient dotés de tous les €1&ments de confort : électrioité, ventilation, gas, eam
chaude et froide, mais exigeaient cependant des modifications considéradles pewr
pouvoir &ire utilisés comme laboratcires. Ils sont équipés de persiennes negnifiques

ot cofiteuses en acajou cocupant toute la lauteur des pidoes mais qui, avee les alinds,
font qu'il est impossible de protéger les laboratcires et les bureaux contre le vemt
et la poussidre.

A 1'origine, les constructions comprenaiernt une surface de 1 000 Il2 envirea qui
itait réservée aux laboratoires et aux burezux et un bitiment de 360 la, d'wee hawtowr
sous plafond de 11 m, qui abritait une installation pilote. Des modifications oat
parmis de porter la surface disponible dans le bitiment principal & eavirea 1 600 l'.
En outre, au début de 1974, une surface supplémentaire de 500 l2 a 63 lowbe dane
autre bitiment en attendant qu'un nouveau b&timent scit construit le lomg des Witiments
existants. Le nouveay bEtiment, prévu pour 1977, devrait augmemter la surfase
disponible de 60 ;' par rapport A 1974 et un acoroissenent supplémentaire de 25 <’ ogt
envipagé pour 1980, ‘
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Le tableau oi-aprds permet de oomparer la oontribution offoctivomg fﬂmg par
le Gouvernement de la Trinité~et-Tobago A 1'Institut au cours des cing premidrey 4pnées
de son existence aux montants annono€s. On notera que la contribution totulerdu
Qouvernément de la Trinité-et-Tobago est plus de deux fois supérieure aux enEagwaents
priz sux termes du Plan d'opérations adopté d'un commun accord avec le PNUD. Clegt
®ans suoun doute au montant de cette comtribution que le CARIRI est redevable ay preaier

ohef des résultats positifs qu'il & pu obtenir jusqu'} présent.

Tableau 1. Qo

e . W oW g pw

Mtinente , . 118,4 49,1 40,6 63,0 m,1
Natériel 8,5 67,8 49,9 55,0 9,0 275,2
Dépouses erdizaires -y 158,2 08,3 378,0 562,0 1 438,8
Divers. 23,9. 80,6 T M4 21,0  sq,6
Total 6,7 435,0 415,0 585,0 1000,0 2 48,7
Plaa d'eplrations 1990 263,9 a2 220,9 2150 1130

® mmmmw-mmnummuomm«umu*&m

in mcu 2 montre 1o progressien des offeotifs du perscamel loeal de 1'Inatigut

Tebless . Irassmal lesal
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B. PNUD/OINUDI

Le tableau 3 résume les apports du PHUD et de 1'ONUDI A l'Institut au ooure des
cing premidres années: l'annexe 11 énumdre les experte internationaux que 1'ONUDI a
détachés auprds du CARIRI et indique par la m8me cocasion lee inetitutions et les pays

qui ont participé & son développement :

Tebleau 3. Contribution de 1'ONUDI la période 1970-1
en milliers de dollars des Etats .

Personnel ~ Matériel Bourses - - Divers Total
471,17 157,5 EYEY 23,3 689,6

Le PNUD et 1'ONUDI ont réoemment décidé de prolonger de troie ans 1'aide qu'ils
accordent & 1'Institut. Au cours de cette période, le FNUD fournira environ
315 000 dollars dee Ltats-Unis en servioee d'experts, 85 000 dollars pour la formation |
du personnel local et 164 000 dollars pour 1l'achat de matériel et de fournitures diverses.
La oontribution du Gouvernement de la Trinité-et-Tobago, pour la période considérée,
devrait atteindre 2,8 millione de dollars des Etats-Unis, somme qui n'inclu$ pas le
nouveau bltiment mentionné ci-dessus. Le coit de ce bitiment est estimé A envirem

3 millione de dollars, aux prix zotuels.

Un obetacle de taille A 1'expaneicn est le oofit trds élevé de 1'éreotion d'un
nouveau bltiment sur le eite actuel. En effet, le b&timent existant, dont 1'architecture
est trde élaborfe est situde sur le cempus ot toute modification extérisure doit Otre
oonforme au style dee oonstructions environnantes et 8tre approuvée par les autorisée
univereitaires,

La oonception de b&timents fonctionnels pour les instituts de recherche Mill‘
est un des probldmee auxquels sg'intéreese 1'0NUIL ot 1'expérience du CARIRI mentr~ qu'il
s'agit 12 d'un domaine dane lequel une assistance éolairée pout, sans auoun ‘oute, ‘ '
alder les planificateurs de 1'institut A éviter de trde cofiteuses erreurs.
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1'Institut

Dds le début de son fonotionnement, l'Institut o fait pever ees services. Des

oonsultations gratuites, en nombre 1imité, sont autorisées, notamment dans le Cervice
de la documentation technique ob les demandee exigeant moins de deux joure de travail
sont instruites ¢ratuitement. De m8me, les spéoialistes employés A 1'Institut peuvent
consacrer jusqu'd quatre heures par eemaine & dee travaur effectués pour le compte
d'instituts reoonnmus, notamment pour l'Université dee Antilles occidentalee et plue

récenment, pour le Bureau de normalisation.

Aun’ coure des oing années éooulées, les tarifs de l'Institut ont augmenté deux fois

ot s politique en matidre de prix a également varié. Seul, le temps des spéoialistse

ot des techniciens est facturé: le tenps du personnel auxilicire ne 1'est Pes. A l'origine.
1'heure de travail dtun spéocialiste tait facturée 6 dollare des Dtats-Unis ¢! 1'heure

de travail de technioien 3 dollare, plus la totalité des ;rais cénéraux lorequton

estimait que e olient aveit des ressources finanoidres suffisantes ou que le travail

était un travail de routine. En outre, un tarif o été fixé pour les trevaux de laboratoire

et pour les essais de caractdre courant.

B 1972, lee redevances ént augmentées de "0 et un nouveau berdme & 6té mis au
point au début de 1975. Actuellement, 1l'heure de travail d'un spéoialiete est faoturée
§22,5 dollars ou 27,5 dollars, suivant son grade, et 1'heure de travail d'un techniocien

15 dollars ou 10 dollars des Etats-Unis,

*um‘:ro on vigusur comsiste 2 indiquer le cofit du service au olient, quitte 3

— -

%3 - |
81 leo client est un organisme étatique ou para~étatique;
b) uhmmmomtmoo-immmdounlwt;

¢) 8i llentreprise du olient est st petite qus le service fourni peut Stre
oongidded comme une aide au développement d'une communauté industrielle,

Sur 1e eontres, Mlomumutm1louoémrn1o-mm
onoraires demandée au olient. Oeel ost la rigle géntrale, mais dans certains ons, visls
1'alinda o), des réductiens encore plus impoitentes peuvent $iré oonsentios.
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Jusqufici, les recettes de 1'Institut ont servi X constiiver nu.fonde. de pémerve.
Depuis 1973, 5, environ des recettes :nnuelles ont été reversées au personnel et, en
1974, le Conseil d'adminietrotion o approuvé llemploi de 20 000 dollars des Htats-Unis
provenant du fonds de réserve pour l'ac’:t d'équipements supplémentaires, Lo progressio
des reccttes de 1'Institut figure ..u toblecu 4.

Tobleau 4. Montant net dee recettes cu titre des travaux %c rcol;orohc ot cg.;!
len milllers de ollars des []

LI 1M 172 9Dl fetal

lecettes ¢,as 17,2 35,5 81,9 111,7 247,15
Tn pourcentace des dépenses
de fonctionnement (') 1,5 7,2 11,2 16,8 13,3 -

Note : Au cours de cette année, 2 le suite de la conclusion d'un nouvel accord de

salaires, ceux-ci ont progressé d'environ 40 ..

Le tableau 5 montre le volume des trivaux sous contrat, exprimé en dollars, effectw
depuis que 1'Institut a oommencé A enrecistrer des recettes.

Table~u 3. Volume des contrcts extérieurs
(en milllers de dollars des 5% a.%l—Un:ll)

Secteur privé 25 13,4 27,2 2,9 44,3 14,3 16
Administration | 15,0 20,5 24,9 8,8 18,5 586,71 &
Organisations internatiocncles - 50 12,2 17,2 2
Total 20,5 339 32,1 3,7 2300 Tse |

Note 1sls CARIRI s’est vu confier ar oontrat 1o ordation of la gestien i presier j;
laboretoire d'essai des M‘h Woum 6tabli par 1o Wa gRR
la Mul,ﬂ-ct-u‘abago
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D. Divers
Pendant les cing premidree années considérées, le budget de fonotionnement du
CARIRI & 616 alimenté en totalité par le Gouvernement de la Trinité-et-Tobago. L'Institut
a toutefois bénéfioié de petites contributions de 1a part de ltindustrie privée, comme
par exsmple deux contributions dtenviron 2 50C. dollars des Etats-Unis pour ltachat
d'équipement. Au début de 1975, 1'Institut o nécocié avec un client du secteur privé
un oontrat conocernant la conception, A eon intention, d'une pid-e A'équipement. Il &
été convemu qu'au cas od cette pidos pourrait Sire fabriquée & 1t'éohelle industriselle,
les bndfioes provenant de se vente servircient A finoncer d'autree recherclies du CARINI,

Les nembres du Gonseil d'administration (surtout ceux du secteur privé et de

1'Université) omt apporté .'iuportantes ocontributions non financidres A 1'Institut.
Aucune dépense n'a ét6 & .aboursée aux membres du premier Conseil d'administration et lee

2. bres du secteur privé, notamment les représentants de bureaux 4!'études privés, ntont
certainement retiré aucun avantcge financier de leur activité au sein ¢e Conseil du

ARIAI. Aprds avoir au départ quelrrue psu héeité A ccllaborer aveo 1'Institut, les membres
lu oorpe Mm de l'Université, en partioulier oeux dee facultés d'ingéniérie, de
sienoes utml;go ot dlagrioulture, entretionnent A présent avec 1'Institut des

lations de trevail trds étroites & titre individuel, Pour difficile qu'il soit 2 megurer,
¢ oonocours qu'apporte le persomnel de 1'Univerwité aux cadres relativement jounes de
'Institus, n'en est pas moins isportant,

IV. OBSERVATIONS

Lorsguten dreswe 1¢ bilan des oing premidres anndes d'existence du CARIRT on pout
Polure 3 1a suseite do 1'entreprise, I1 existe maintenant un I.astitut viable qui a
nmtmmmmmmmnm~~.-mama-um~1
qui. sompreni 0600s Mem 10 rle qu'vm Institut de recherche industrielle pout Jouer
1o prossems hmlm éoonomique. Par oillewrs, la nature et 1'importance
-WMkIM”WMMhnmIMMWm“.
ontdle, 0'00t-0-4100 100 pewveirs Jubiies ot 10 sestonr puivs.
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Iens le présent document on n'centrera pas dans le détail des travaux de 1'Institut
Certes, on me peut dire que 1'Insti

& atteint son plein développement rmais toun porte 2 croire qu32, sauf impréwu, il atteind

wueiles sont les raisons de cette réussite et quels

aont lionnexe III permettr:s de s= foire une idée,

les ovjactifs qutil stest .ssipnés.
enseignements peut-on déroger de cette expérience 7

L Jui seul, l'enthousicsme du Couvernerent de la Trinité-et-Tobago pour 1'Institut
~» 6té incontestablement le faoteur détermincnt ce 1a réussite du CARIRI. I en a 6té
cinei d@s le début, quand il « fallu refaire le Plan d'opérations initial: le
gouvernement a sans 168ité ausmenté sa contribution pour combler la différence entre
les dépenses prévues X liorisine et nelles cul étcient jucées effectivement néoesseires,
Depuis lors, oet cppui enthousiaste du gouvernenent ne s'est jomeis démentt.

Lo récction positive de la communauté industrielle a 4té un sutre fucteur inportant
du stceds de 1'Institut. A en jucer por 1'expérience A'institutions du mbme genre, os
n'ect pas courant, Si, en valewr, le ;ros des travaux exéoutés par l'Institut se repport
A des projets qui lui ont 4t& confiée par les pouvoirs publics, oces projets sont
relotivement peu nombreux, slors que le nombre de projets lancés par le gicteur privé
est de loin plus grund. Ve t:blecu 5, montre que pour 82 de leur valeur, les oontrats
confiés 2 1'Institut provenaient des cdministretions publiques. Ce chiffre est quslqus
peu intluencé par ies résultots de 1974, année oh 95 ;. des contrats étaient dtorigine
publique., Le chiffre trds &levé enre;istré en 1974 tient ) ce que, par suite de la orise
mordiele de 1'énergie, le Gouvernement de lao Trinité-et-Tobzsro a subitement vu s'accrofire
ses recettes pdtrolieree, et qu'il & €16 ainsi omend A faire de son o8té une large part
& 1o technologie dans son progronme de développement. Organiame national, le CARINI
s'ect employé A satisfaire cux besoins de 1'Ztat dans oe domaine, Auparavant, les projets
se répartissaient entre la gecteur public et le secteur privé dans une proportion de
T0 & 30, oe qui est plus ou moins le rapport olamsique pour les instituts de oe m, ol
dans lee pays plus développés. |

De toute évidence, c'est 1'cutonomie du CARIRI qui expligue la résction favereble du
sectour privé. Dans une mesure non nécligeable, elle a fnoilité le resrutement de 1 ‘
local compétent le plus souvent rétioent A servir dans la bureansratie offiodells, Ostte
sutonomie o bien entendu ses inconvénients: si11 n'est pas exolu que 1'Rtat, voire des |




ID/16.204/15
Pege 15

actionnsires scient disposés A poursuivre Imr concours 1 lewrs entreprises las rioins
:sureuses, i1 est douteux (u’'ils se montren: charitables envers un organisne extérieur,
Aussi le personnel du C'RINY doit-il s'assurer 1c séourité de 1¢ onploi per son cptitude
& conduire l'institution au succds. Cette insécurité munifestée n'en présente pas moins
certains avantages @ K ‘
1. lle foit que le personnel vient M 1'Institut parce qutil est convcincu de
pouveir s'inmposer por ees propros forces;

2,  In tant qu'organisme, 1'Institut o pour mobile d'action la reclierche d'un
rendement maximun;

3o  L'Imstitut peut nérocier cvec les pouvoirs publics et l'industrie et s'entremett
entre sux ooome un tiers impartial,

Pour l'avenir, il s'czit de faire en sorte qwe 1'industrie privée inllue davantage
sur l'orientation des travcux de 1'Institut, ea fimungant i'importonts programmes de
recherche-développement. Lorsque l'om investit de Grosses sommes pour importer des
teohniques, il n'est pas scns intérdt d'en réserver une petite purtie pour la mise au
point de techniques indigbnes de sorte qu'zu moment ok les techniquos importées seront
périmfes ot devront 8tre modernisées ou remplacées, il y aurc quelcu'un qui, soucieux des
intérdts de 1l'acheteur, pourrs discuter en connaisscuce de cause nvec les démarcheurs
dynamiques des pays exportateurs de teohnologie des imoemwénieonts ot des avantages du
- t‘riol_ct des techniques offerts.

De quelle fagon 1'assistance intsrnationale peut-elle oontribuir au développement
€8 moyens de recherche industrielle ?

a) 188 plaps - L'expérience du CARIRI prouve qutil faut prépirer convenablenent
W Plan d'opérations adéquat ot qu'une assistance est nécessaire pour &tablir
. 100 plane des installations satérielles, surtout ceux des bitinents. Conme
08 Sldments d'infrastructure somt 1o plus seuvent fournis localeasnt, wne
seuistance spéoialisée pour en €%adiir les Plans permet de prévenir biea doe
SSTours fort cofteuses. Il est recemmandé que 1'0NUDE aéveloppe sa capeoité
4o fournir oo genre d'sssistence 4'experts. |

4
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b)

d)

Services d'experts - Le CARIRI 2 eu beaucoup de okance (le mérite en revieat

& 1'ONUDI) en ce qui concerne le concours que divers experte, et surtout le
Directeur 2y projet, lui ont apporté cu début de gop existence. Il ne serait
pes exacéré d'affirmep que le choix par 1'ONU dee deux premiers directeurs de
1'Institut a &t& déterminant nour le succds du projet, L'expérience 4y

CARIRI indique — avec quelquee exceptions qui confirment 1a ™Ngle - que la
meilleure ~anidre de réaliser un tronsfert de teciniques grice A 1'ageistance
d'experts consiste 2 feire ippel 2 des conseillers venant de Pays qui ne soient
pas trep avancés por rappert au pays bénéficiaire, La oorpatibilité de ojvi-
lsetions et de systdmes de v.leurs différents pose un problime bien moing gTay
que la recherc..e d'un dénominateur oommun entre deux niveaux de développenent
technolesique par trop 6loignés. L'expérience du CARIRI ailite on favewr du
trare¢fert de teciiniues entre paye en voie de édéveloppement Plutdt qutemtre
peys développés et Pays en vois de d‘volopm;

Formation : - Contreirement A ¢¢ qui serait le ces en Afrique, le OARINI o
éprouvé relativement pou de difficultég 2 recruter du pereenmel qualifié ot §
orcaniser une honne formaticn, I1 paraft y avoir suffisamment d'offres
d'assistance dons ce Comaine, bien que 1. Trinité-et-Tobegoe ne puiese prétendre
& bénéficier de 1'aide des Jtats-Unis:

Latériel : - Cette question dont 1'importanoce wet manifeste, en oo qui comserme
tant 1'acquisition que la sélection de matériel, a faig 1'objet a'un omaaen
epprofondi ailleurs, on ne 1'abordere donc pas ioiy

lise en place d'une infrastruot itutionnelle : - Il s'agit e 1t cosurense
de créer les wéoani smes institutionnels néoessaires au bon fonotionmement go
I'Institut. Dane 1e Plan d'opérations cu FNUD/ONUDE, o6 demaine oot mewtionms
au titre deg obli;aticas rréalables, La oréation du CARINT oomme organiane
autonome oonstitue 1iun des moyens weilisée ) oot offet. Lo mbeamiame do

financement est un autre instrument ispertent, Ltagpui nthousiante dog
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Les ponvoirs publics doivent apporter un appui comtiny A 1'Institut ot, on faig,
&8sure: pour l'essentiel son finanoement, mais 1'expérisnce du CARIRI ne
montre pas moins que le tranefert direct de fonde pur 1'Dtat Ou par un service
public queloonque ne garantit pes pour autant 1'ingtauration d@ meilleure
relations possidles antre un inetityt indépendant et gon principal client

- 1'Btat -, ni d'ailleurs entre 1tinstitut et gee 2utres clients, L'Inetitut
doit rappeler sans ceese A ses clients du secteur pPublic que leurs sngagements
on tant que olients rémunérant ses 8ervices ne eont en rien modifiée par le '
fait que 1'Ptat finemoce 1'Ingtitut, Pour ces raisons, i1 egt reoommandé de
metire su point uy méoanieme de finanosment tel q\n 1ns fluctuatiens des
Fostouroes financilres de 1'Institut tienmenmt 2 des actes aflidérés ot nom A

des enisniens.

mlwmuolmummtluutudemmmlw. Le PNUD ot 1tomupr
Wm-ﬂnomwmll“-hﬂmm«unmmtitu deg
‘agegements prédaladles Sumgwels 1o cowvernement dolt seusorire pour dméficier de
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APFINDICE I
EXTRAIT MW PLAN D'OFERATICNS

1. OBJECTIF ET DESCRIPTION

ls1 Ce projet a pour but d'aider ls Couvernement de la Trinité-et-Tobago & order
1'Institut de recherche industrielle des CaraTbes (déeigné ci-aprde par le sigle CARIRI)
A 1'Université des Indee occidentales, A St Augustine (Trinité), et ds le metire ea
mesure de fournir des services teciiniques et industriele aux entreprises industrielles,
publiques et privées, de la Trinité-et-Tobago, d'aider le gouvernement A élaborer des
normes industrielles et d'entreprendre des prosrammes de rechercie industrielle répondant
aux besoins du pays.

1.2 Au cours de ce projet, qui durera cing ans, lee fonctioms de l'Institut seremé

les suivantes :
a) Pournir aux industriee les servioces techniques oi-apris

i) Rassemblement et diffusion de reameignemente techaiques, Jenserasnt
on particulier les normes, les spéoifications et les prooédés de
contr8le de la qualité applicablee;

ii) Analyse chimique, en partioulier em oe qui oconocerme le¢ oemtréle 4o la
quslité dans lee industries alimentaires et d'awtres industries lesalens

i1i) Essais physiquee (mesures) st sesais des matériaux;

iv) Aids pour 1'installation de chatnee de fabrication, l'étude de
prototypee, les questions d'emtretien et de réparetien, ote.;

v) Btudes de faiwabilité oomemique ot teshunique, y cengries Goe ¢oules &
serohd, afin de déterninmer l10e prejote do matuwre L intisoemee Bog
investisesurs éventuels,

B) Conesiller le gouvermement peur 1'établissement @0 nevwes industriciles olned
que 1tenbeution des activitds sennemee &'esmat o A'hensdegadtiony

emE
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Datreprendre dos programmes de recherche industrielle lides aux activités
industrieolles menédes dans 13 région. Onm préveit que Ces programmes seront
entreprie en vertu de contrats paseds ) titre onéreux aveo le gouvernement
o8 10s entroprises industriclles intéressées. L'Institut devrait pouvoir
Tenforoer ses moyens 4'action dans o domaine sur la base des
osmsuliatifs qui aurent 6té exéoutés peadant les premidres

travaux
annés du projet;
Fesner &u porocunc] do ocutrepartie dane les comaines susmentionnés au meyea

40 dowess 4o perfecticnncaent ou de stages en cours d'emploi assurés par des
Saperts internationaux,
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ZXPERTS DS NATIONS UNIES DOTACIES AUPRES DU CARILI, 1970-1974
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Nom et pays
l. Rich H. 'Jestergaard

2.

3.

4.

8.

9.

Horvige

Alfred Hoffman
Royaume-Uni

Donald Longmire
Etete-Unis

Ziliv I, Sgdanl
Norvige
A.X. Bhatnagar

nde

U.A. Halvorsen
Noxrvige

C. Lewis '"renshall
Etats-Unis

Jolin EQS' '.Thitmy
Royaume-Uni

Hendel! P, Clar:
Btate-Unis

<) alisé

Directeur de projet
(Incénieur chimiste)

Chimiste

Ingénieur mécanicien

Directeur de projet
(Ingéniour néoanicien)

Ingénieur chimiste

Inzéniewr oivil
(Matériaux de construction)

Conseiller technique
incipal
Chimie agricole)

Chimiste
(Technologie des matidres
plar’ ‘ques)

Teosinicten & delg
(Perestontoe)

Iagtitytion

Institut oentral
de recherche
indusiriells,
Oslo (Norvhge)

Institut des
ro‘uitl tregtum
Royaume-Uni

Consultant
techanique de
10Ut

SINTEF, Trendhein
(Newrvige)

Cemsul tant
tochmique
1omm
Service d'étude
des matériaux
OIRTA A,
Malmeoe (Subde)
Consultant
technique de
1'anune

Conaml tant

10




10,

11,

12,

13,

Mohasmed F. Selin
(Reypte)

Clyde Rasmusesa
Bteto-Unis

R.UY, Im‘r
Inde
Briatea C, Browm

AveslM P, e
Sutiene

Jeme A. Rimmen
Newvige

£y

Spéoialité

Verres et oéramique

Commercinlisation des

- produits agro-industriels

lmballage des produits
aliment.ires

Ingénieur des mines

Mléoommnications

Organimation industrielle
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Institution

Organisme central
écyptien pour les
matériaux de
construction et
les produits
oéraniques,

Le Caire (Ee‘vptc)

U.8. Department

of Acriculture
'estern Regional
Research Laboratory

Ingtitut indien
de l'embal hf.

Bombay (Inde

U.8. Bureau -f
Hines,

Wasiiingtean, D.C.

Siemens-d1%is A0,
Zurich (Suisee)

Institut utuul
de techmolagi
Osle ("l".t')
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2FPPUNDICE 11T

AULLOU.S WOUTES SUR LDS ACTIVIVES DE LYINDUSTRID IS
LCYERCHS INDUSTRICLLE DTS CARAIBSS

I. INTRCDUCTION

Il ne ser. p.s question ici de la structure administrative interne de 1l'Institmt.
Pour comprendrs comment les activités de 1'Institut sont orgunisées, il faut préeiser
que celui-ci compte six divisions organiques. Pour entreprendre la ré.lisation d'um

projet,

on forme une équipe constituée de sphcialistes des différentes divisions, équipe

dont les activités sont coordonnése par un chef de projet. Les six divisions en questiom

sont les suivontes

Service df'information technique

Ingéniérie

Produits -limentaires et produits oaimiques
Technologie des matériaux

Queetions économiques

Electronique st instrumentation

II. SHRVICIS THCHNIOUZES

Le

Service d'information technique a développé ses activiiés dans quatre gramds

gecteurs,

1.

2.

3.

Un service de renseignements fournissant, sur demande, des domnées spéoislinbes
d*information scientifique ou teohnique:

Un service de recherciie des sources d'information qui fouwranit les deswssnts eow
les références requises pour 1'§tablissenent des bibliographies ot 1'6lavention
des études et des rapports sur la dooumentation dispouidle:

Un service spéoialisé dans la recherche de renseignements qu'il oot 4iffietde
de trouver dans la dooumentation existante et quion #e pout en MNgle ghafsals
obtenir qu'en s'adressant b telle eu telle inotitution;
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4, Un service chargé de fournir, rapidement et efficacement, tous docunente
disponibies ocu identifiés et notmment, sous réscrve de copyricht des
piotocopies de documents imprimés -insi que des ocpies rrandeur nature de
doouments miorofilmés. Le Service d'information technique participe également
aux aotivités générales de vulgarisation menées par 1'Institut au profit des
outreprises industrielles. L'cbjectif visé est d'assurer que les renseignenents
ot les techniques fournis aux entreprises industrielles par 1'Institut scient
oorrectement évalués st utilisés. En outre, le Service est responsabls ds
la rédaction technique des rapports de 1l'Institut ainsi que du traitement ot
de la préeentation de toutes les données d'information d'origine interne.

ot les ces d'a en matidre de contr8le de la qualité sont le
fait des laboratoires de chimie, de miorobiclosie et des matériaux. Il e'acit en
1'eccurrence d'aider les entreprises industrielles 2 oréer leurs propres services de
omtréle ds la qualité et de leur fournir, ei elles le souhaitent, des services d'appui.
Parul les services d'eseai offsrts, on psut oiter l'évalustion microbiologique des
mii0ees prenidres ot dos produits finis drne une variété d¢ industries, allant du
seotowr alimemtaire A la fabrication de peintures, tandis que le laboratoire 4 élactronique
ot d'inetrumentation a aidé & mettre au point des programmes d'sntretien préventif st |
d'approvisionnement en pidces détachées, de réparation et de calibrage de chromatographes i
b gas, de pii-mdtres, e spectrophotomdtres, d'enrecistreurs A diagrammes, de |
thermembires électroniques, de Jauges de contrainte, etc.; snfin, on a effectué ues j
e00iis & matéricux de oonstruction (6léments on acisr, t8les d'cier et produits galvenisés)
st do toute wne gamime A'autres produits, de la coutellerie de table aux billotto.\d'acior. i

111, MONVVITS IE L'INYINY

umumnnmmmm les plue intéressantes emtrepris par
1'Institus o '

- Mmumsmmnmnrmmnmmm
soshriiies « roguin 0l comss sueoldant @ 1o merue, prlparation & yfitee ot
& stesse & patesens, FORretion &0 seadves e hareage dos semss:
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Recuerche d'utilisitions nouvelles et rentables de l1tasrhialte du lac Trinidad.

Jtude des défaillinces du matériel de forage (tuyaux) dans 1'industris
pétrolidre ot des nesures X prencre pour prévenir ces défzillances,

Dtude du coftt de production de 1. procellznito de Trinité destinée A servir,
aprds broyage, de chrrre et d'odjuvant dans le béton 2 basc de ciment Furtland.

Ztude d'une presse simple destinée A fabriquer des ouvrages artisanaux en étain,
I1 est intéressant de noter qu'en edaptant une simple presse A vis, 1'Institut
a pu réaliser une machine cing fois moins chdre que le matériel employé
normclement A cette Iin. Cette presse fonctionne depuis trois ans.

witude de marché en vue de 1'implantotion d'une industrie intégrée de 1'outillage,
Ce projet, qui a été nis en route pour le compte de la Société nztionale de
développement industriel, = .bouti 2 la créxtion par cette sooiété d'une
entreprise multimillionnzire pour la Pabrication d'outils et de matrices qui

démerre actuellement cvec 1toggistonce du FITUD et de 1romunt.

liecherches visant ) wméliorer le conditionnement de l'csphalte du lac Trinidad
4 des fins dtexportotion. Le spboialiste de 1'Institut qui avait mis au point
lo nouvelle métiode de conditionnement a été'par la suite engagé par le olient
et charné d'effectuer les modific.tions teoliniques néocemscires dans son

entreprise,
Etablissement des plane d'un abattoir oentral 2 Tobago.

Créction d'une entreprise loccle pour la fubricotion de b&tons de oraie. Il ,
e'agirecit ¢'um projet trds modeste, de 1'ordre de 1 500 dollars, mais il a poeé
quelques probldmes du plus haut intérét, (On . ét6 par exemple surpris de 1la
foroe néoessaire pour extraire un b&ton de craie du moule od 11 & séohé 1),

Dtude en vue d'assurer des services consultatifs permanents & uns entreprise
de produits alimentcires,

Assistance tec nique A une entreprise locale de traitement de limes (variété
d'agrumes). On a procéd$ A une évaluation des installations de truitement ot
des recommandations ont été faites pour améliorer 1s procédé de fabrication
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st.moderniser 1'usine. In outre, on a fuit une étude des marchés d’exportation
pour les préparstions (e limes, en vue de Aéterminer des possibilités de
diversifiocation.

Création du premier laboratoire d'essai des l\ydrocarbures du peys pour le
compts du Gouvernement de la Trinité-et-Tobogo, oomportant 1'&valuntion des
bruts locaux pour le czloul des redevances ainsi que celle de produits
manufacturés aux fins de taxation, Il 8'ccit du plus impo-tant des projets
entrepris jusqu'ici par 1'Institut, le montant du contrat s'élevant sctuellement
% 420 000 dollars, '

L'étuds des procédés d-‘ traitement, avec étcblissement des plans des uteliers
st des spéoificationc des matidres premidres puur une entreprise qui fabriquera
des oonfitures, des gelées, des marmelades, des oordiaux et des oondiments.

Mise au point de produits alimentaires courants A base de poulet.

Ctude technique de matidres premidres pour la fubrication locale de tablettss
de chocolat, 1tobjectif étaont d'acoroftre au maximum la proportion des ingrédients

dtoricine looals.,

in‘tm d'orgonismes ﬁonoo-llu;&iul sur le pétrole ou dtautres substrats A
base d'hydrocarbures en vue d'obtenir dss protéines pour 1'alimentation animale,
A la suite de oe projet, 1'Institut a organisé en 1974 smon premier séminaire
internbtional, qui o croupé des représentonts de 1'ONUDI, des Etats-Unis, du
Royaume~Uni, du Japon, de Cuba et d’2utres peys de la région des Antilles,

Etude destinés A déterminer si l'argile locals convient pour la fubrication de
céremique, Ce projet, ainsi qu'un autre visant A aider un fabricant looal de
poterie, sst entrepris avec 1'assistance du New Brunsiick Research and Productivity
Oounoil (Canada), dans le oadre du programme de jumelage de la 'AITNO,
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Utude technique portant sur 1o fabriocation industrielle d'instrusents & peroussion
en zoier (steelband} et 1a mise au point de méthodes d'acoordement.

Assistanoe A un fabricant de produits alimentaires désireux de réduire
sensiblement le cofit du oonditionnement et de 1texpédition de certains
produits exportés.

- Inquéte sur les petits rabricants loccux de produits alimentaires en vus de
mieux connaftre leurs probladmee et de leur fournir des conseils, Les questions
étudiées jusqu'ici comoomment notzomont les matidres premidres, la composition,
le trcitement, le contr8le de la quzlité des produits, le conditiomnement et

1'appesition d'étiquettes.

- Reoherches sur la dbtection des mycotoxines, et en particulier des aflotoxines,
dane les produits destinés A 1tolimentation humaine et r~mimale.

- lssistance pour permettre A un fabricant local de lompes électriques d'établir
ses prepres normes de fabrication.

- Une étude apprcfondie, rénlisée avec le concours de 1'Université, a 6t6 oonssorée
% 1'industrie du b&timent et des travoux publics, pour en préoiser la capacité
de production et déterminer si eolle est en mesure de réaliser de grands projets de
construction dans le secteu: privé et le secteur publio,

- Le CARIRT a participé 3 un prejet qui montre hien les r8ies interdépendants mais
différents cue 1'Université, 1'Institut, la Société de développement industriel
et 1'entrepreneur privé peuvent jouer dans le processus de développement. In wmn,
un membre du personnel de 1'Université cppartenant & 1o section de chimie de
‘'lccle d'ingénieurs o nené A bien des reciierchies sur la fabriocation de Jus
concentré X partir des bourgyeons de 1'hibiscus sebdariffe (rosells). Aprds aveir

Note sxplicetive

*  Les instruments 2 percussion métallicue du type "steelband" sont des instruments de
musique fabriqués & Trinité & partir de ffts de pétrole de 55 gallons., Ces f8%s somt
déooupés en différentes dimensions et les notes musicales st obtenuss par marteloge de
1'une de leurs faces circulaires. L'cbjeotif vied est de parvenir & fabriquer oes
instruments A partir de t0les dfaoier de qualité constante, cs qui devreit permettre de
réduire 1'effort physique néocmscire pour produire et harmoniser les nctes,
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domandé des fonds A 1a Société de développement induetriel, il a présenté A
1iInstitut un sohéme &u prooédé et lui o proposé de oonstruire une petite
imstallation pilote pour en faire llessai. Cette insiallation devait cofiter
saviron 4 000 dollers et le projet devait durer environ oing mois. Au bout de
trois ans et aprds cvoir dépensé quelque 40 000 dollars, 1l'Institut & pu présenter
3 la Sooiété de développement industriel des plane bien congus d'une installation
industrielle. L'Institut a partioipé & 1'6tude et 2 1o réaliscotion du prototype,
ot il o aussi fourni des services conmultatifs powr la construction et la mise

- O ervioe 48 l'usine qui o 66 installée sur un lotissement industrisl, Ce
projet a fourni & 1'Institut et 2 1a Société de développement industriel des
renssigneents trds utiles sur tous les facteurs en jeu en matidre de dévelop-
pomnt, les aflais, les ooQtts ot, ce qui est encore plus important, la

nfosssité d4'étudier, compte temu de 1o situationm locale, ltadaptation des

~ teolmiques importées cux matidres prenidres disponibles sur place.









