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My 'iagisteca aonis anses sur l'imperiacce A 1. recierc e scientifique et
iacastriells pour 1 ~ mats e voe le 2fvel prener . o elle ., T'ATrique ne sera

vral er. wnddmenda. o guie zt 1tor e oplote les tlodes sclecti icue~ pour promouvoir
wre industr.oalis=ty. 1881 ran cla cue porsible e 1'enrsentle Ju convinent. llous
somies leuceux e ~voauater ov'avee 1'atde de certalar oranlumes des lations Unies,
de nomarenx itc itris (e reclecc.e scientiique el industrielle ot ¢tl oréés dans les
pas e voie de lévaloppee.. par rinc.dre 2 ce Hesoio. el expligue pourquoi ces

pavs accueillert avec ta.i de satisfacii > les activiiés de 1'0.UDT.

Pour 1'iTrigue, le prograwe de 1'C.TUDI dans le doma ae e l'indus.rialisation est
une véritable HCiidictic) car clest exactemenl le gerre de programme qui peut lvaider
A accider & 1'ind perdance lcononilue et ainsi & se lib¢rer vériiadlement, Il est
en e~Tet évideit que si la plupart des pays a“ricalns s0.i politiquenent indépendants,
1a raiorit’ d'ertre eux sont ercore tribu.aires des pa s développds sur le plan
&coromique. Aunxieux de remfdier ™ cei tat de ciose catastrop! igue, noubre dlentrs eux
ont déid oré? et créent euncore, O la iAdte, ioutes sortes d'industries sans Cisposer Jes
données techinigques at Sdconomigues n’cescaires guant & leur viabilité. Des exenples
typiques en sont {curnis par nos Trupre pars ol l'or e conmtruit deux conserveries,
1'une de mangues 3t 1'autre de touates, sans avoir dcterminé au préalable si les fruits
oultivés dans les rigions ol ces conserveries ont ¢&té créces nouvaient 8tre traités

ou 8i les sols convenaient & la culture des variétés nécessaires,

Tout ceci pour vous donner wie idée des besoins des paye d'Airique dans le domaine

de 1'industrie, du niveau de leurs connaissances en 0e qui concerne 1l création
d'entreprises indusirielles, de le cortribution que les chercheurs pourraieunt leur

apporter et de ce qu'ils attendent dleux,

S'ils veulent promouvoir l'industriaiisation des pays en voie de développement
d'Afrique, les chercleurs de ces paya auront donc bien plus A faire que leurs homolagues
des paye développis, ne serait-ce que parce que certaine pays en voie de développement
ne disposent pas du personnel qualifié nécemsaire pour établi: des plans réalistes -
d'industrialisation susceptibles dlorientcr leurs travaux. iris souvent, certains de '
ces pays demande:rt 2 des experts étrangers ds les Alder & oréer des industries. Owy 1
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arrive fréquemment que ces experts ne prenne.it pas la peine 1'¢tudier convenablement
les conditions locales avant de décider du tipe d'indusirie . cr'er, lains ce-tains
ces, les intéressés ne sont i#ms pas consultis. Lec experts ¢é¢cident pour eux et
créent des usines qui devront inporter de leur pays towies les raiicres premiéres dont

elles auront Msoin pour fonctionner.

I1 faut donc que les chercieurs participent o 1'élaboration des plans d'indus-
trislisation "u gouvernement “aute de quoi ils les connaltirout mal et leurs travaux ne
donneront pas les résultats attendus. Cette idie peut sembler bonne wais i1 o8l &
oraindre que les foncticnnaires .compétents voient cela d'un rruvaie oeil si 1'on pouvait
toutefois trouver le moyer de faire participer les chercleurs, notamment oeux qui
travaillent dans 1'industrie, & la planification éoonomique et industrielle & 1'échelon
le plus élevé, on éviterail d'établir des plans d'industrialisation irréalistes qui
obligent A& puiser dane nos maigres réserves de devises.

L'indugtris est indispensable dans tous les pays, qu'ils soieit développés ou en
voie de développement et lorsqu'on 4tablit des pians de développement industriel il
ocawient de dommer la pricrité aux secteurs qui gatisfont les besoins espentiels de
1" .0mwe & savoir 1'alimentation, le iogement et 1"M.abillenen’: viennent ensuite lea
industries dont la rroduction est destinée en grande partie A 1'exportation et enfin
oelles produiszat des articles ds luxe. L'industrie est néowssaire non seulement pour
sstisfuire les besoins matériels de 1 'lLomme mais ausei pour lui permetire d'exerocer
sa oréativité et o'es: ainsi que la science & donné naissance i la vecherche solentifique.
Un instinet pouswe 1 'homme i sméliorer continusllement ses oo ditions de vie et vet
ingtinot ee développe grfoe A 1'éducation. A l'origive, 1 thomoe se nourrissait de
feuilles, de légumes ot de fruits orus, mais par 1a suite la déoouverte du fou lui &
perais de faire ouire les légunes. Los Iuttes en branchages omt été remplacées par des
congtructions en pies dctées d'un toit améliord fait de feuilles ou d'herte tandis mue
les pesux ont remplacé les feuilles dans 1'habillemsnt. Cet ingtinot s'ewt &tompammat
développd péos & 1'4ducetion et nous pouvens mintenant manger das aliments en censerwe,
haditer dsus des gratie—ciels ot nous habiller avec les tissus fabriqués dans nos
us'pes. Tost oale ewt le fmit 4o oetie eréativitd ou de oo que J'appellored la
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Come e 1he L0 1ii, 1't.dustrie cevdt une importance capitale, voire vitals,

i

peur l'econorie 1% pa 3, ce o explique en xatie le pldiont.ae de la colonisation

8t la erise 3 wer . 't oo osrlielle o’ w exeaple tinigue tus est fournd par le
eon it molivivue o0 re U Gui, L'iw asirie eal o camgalre pour satisfaire les
besnl uode aooenloutol w0 e oappdir JQuoLravail el coostitue » - source de revenu
tant rour les = wver ene .o ve pows les pariiculisrs.

Lorsculon envisame de erder une Y dusirie, 11 faut ‘lucider trois pcints principaux,
Le premier = .ratt au are o, e rels produits la perelatic a-t—-elle Desoin et en
quelles quaivitoe, 77 coovient ersuiic de o ter.ies comment satislaire ces begoins
et ce qu'il Jar! pour - sarverir, Avan. de se nmebtre O 1'oeuvre, on doit obtenir une
reponse o cutes tex cuestiuts et Focette fic, un Tait ce que les epévialisies appellent
we ctude cde alsahilill, e lelle ctude n'est pas tovjours entilrement satiefaisante
nais elle Tournvt ten jadicailc s pricieuses, lle parmet en effel de connaftre avec
pricisiom la ta'lle v varc.’, le nectant les capitaux nicessaires pour les immobili-
gations et le fomcs e rouloment, le nouire de nersonnes dont ~n auva besoin pour le
projet et leur niveau de qualiTication, les matitres preniires digponibles, etc. 8'i)
s'agit C'une Jahrigue do produils alinentaires ou “ien d'une senireprise pclluante ou
particuli.renent bru=ante, son euplaceme:i devra 8Lre cho.si avee soin, Ainei, les
fabriques do procuits aliuentaires dolvert 8tre irplantées dans les régions ol elles

pourront s'approvisionner Iacilement e vroduits asricoles,

Comne je 1l'ai d&jt dit, il e . arrivé que les gouvernements comme les particuliers
créent des entrepr jes sans suivre la proc. ‘ure appropride, 1 -is la que=tion est ds
savoir s'il est fucile aujourd'hui de remécier » cette situatiom, La réalisation d'une
étude de “aisabilild Ctart longue et coftieuse, de nowbreux africains trouvent que oette
wethode est difficile © appliquer. Les orzanismes spéoialisés mettent parfois huit

-

nois & établir de telles études et se Zont payer Jusqu'a cing cedis de ltheure. Cela
est particuliirement Trusirant et fait que les personnes concorndes se démint fressent
des projets car apris un lape de temps aussi long le prix des wachimes a Qw‘ﬂ
les capitaux réunis oot été consacrés & autre cliose, J'ai lu avec satisfaction ﬁm
12 rappori de la récente réunion «'Acera que les Giudes de faisabilité figurent parmi
len activitée que l'oa peut associer & la recherche. La création d'une industrie pose
un grand nombre d'autres probliimes ccmplexes. Pour qu'une entreprise soit efficace ot
qu'elle fonctiorme bien, elle doit comporter trois grands départements : administretion,
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comptabilité et producti-:. Mans les rracdes socidtés, ces départemenis ont & leur

t8te uy technicion qualific¢ et oxp/rinenté el clacur d'eux est a gon tour subdivisé

en services tecimiqgues., Aingil, le départencnt de 1'adainisiratio. peutr conporter des
pervices commerciaw: et des services de rslaticnz puhliques el rde publicitd et celud

de la producticn cdes gervices specialiedés dans la adcanigue ou len “tules lechniques,

la fabricaticn et la nise au pcint des prodrits et parfois, w1 latcratoire ciargé des
analyses, des reciierche:, de l'essai Jde. vroavit: finie, (to. 0 tul o persuat el
plupart d'entre vous cornaissent bien les piroblimes couplexes posés par la création d'une
industrie, Les progrie scientiliques ont &i¢ & ce poiri 1mportanis et ils sont de nos
jours si rapides que las industiriels doivent se tenir constamment enr éveil. Clest la
raison pour laquelle les produits marulaciurés des pays en veie de développement ont

du mal A s'inposer. la production doit béndéficier du concours de la recherche
industrielle et scientilique. C'est une néocessité & ce point vitale que nombre de
grarndes entreprises ge sont dotSes de services de recherche bien &quipés. Des entreprises
fabriquant des produits sinilaires s'associent quelquefois pour créer der centres de

recherche communs,

I'es réoents voyagese au Japon, en Chine, en Amérigue, au .oyawse-Uni et dans d'autres
pays d'Burepe ainsi qu'en Inde m'ont cornvaincu que 1l'Afrique comptera bientdt parmi les
géants éoonomiques. Ouand on songe Au Japon avec ses maigres ressources naturelles et
sa forte population, on ne voit pas pourquoi 1'Alrique resierait pauvre. Pendant
combien de temps encore 1'ifrique servira-t-slle de ddépotoir pour les produits fabriqués
dans les pays développés ? Clent vous soientifiques, fonolionnaires et indusiriels
africains qui Stes le mieux placés pour répondre 2 ocette question. Les gouvernements
africains ot compris la nécecsité de oréer des industries et ils exhortent leurs
ressortissents prendre en main les destindes de 1'éccnomie de leur pays ~t & s'emparer
de s3s seoteurs olés en se ralliant & la okuse de 1‘industirdialisstion,

On M soutefois se domander »'ils connaiuserrs vreiment les moysns dont leurs
mmmm;mmmmymu J-mmm«ml'mmﬂn&r
nozi>re de M d'lfrtqm ‘ont besucoup imuti éul ‘Ia aréstion d'instituts de r.obu'dn.
Ins vlmhm- o indmmia qn‘na omt #tadlis yrouvent également qu'ils
e 'efforosmt d'axer leur politique swr 1Wn¢f‘mm. Oonwcierte ds leurs Aneut-
naﬁm, h ﬂw* Amwm ;
consvaté e liesat 1o nm 4o 1a Féwton ook ity mhmm 1ntustielle




qut c'est tenve e, acvier U7 ) que les trooraces e roctercie invlusvrielle établis

par 1PYITT el dtaudies ormac e siillalires couvriies b rresque towg les domainey
appropri’s e 1': d yroe, a.c Yiomertics 2. e goveldr st 12 instituts de recherche
s'er Liewme.: stricie e a o oorjeciyio Jix'as.  Troc gouvent, les chercueurs se firvent

a
leurs prorres o7 ec 1 v tiavoillert T des projet cu U das produite ui leur
assureront i cobals rrecitee Lase len ilieux wiuversitaires ou qui les fercent
cormalire. I'eril n povr wa er’ ue pour qu'w precrame de rec.erche ecit vérita~
blenent utile © 1''ndusirie e lonne las rim:liats atleadus, 1 doit viser avant tout
» aller les ectrepirse~ cxisiariecs & acerofire leur e ' icaciivé et 3 {abriguer des
produits Je premde quiiit., Tl Javy prux cela que les clhiereleurs et les industriels

g'entendent et coopirent, ce Cui a'est mas l¢ cas © l'teure actuelle.

Lorsque les crercieurs oov jus® satisTaisant le Toudiicinemert d'une industrie
ils deivent rormalerent erireprendre des reclercles ou vue de reltre au point des
produits rouvesux, “Tovtelnis, pour rouveir dire que lenrs iravaux peuvent 8ire utilisés
avec suce o dans l'inducirie, ils doiveni attendre que les risultats obtenus aient &té
goumis . le nomhreux essals el ectuls 2 1'aide du mat{riel voulu dass une industrie
existante el gue le calcul des coCis de production ait mon.r: que 1l'opération était
rentable., Les instituts de rec; ercliie puvblient souvert les résuliats de leurs travaux
comne 8'ils nowvaient 8tre utilisls pour une opération rentable si hien que de nombreux
gouvernenents accusert les industriels de ne pac en Lirer parti. On voit dono qu'il
est nécessaire gue des relations cordiales p'insiaurent entre les cherchieurs et les

industriele qui ont besoir les vig des autrma pour obtenir de hone résultats.

Je sow.aiterais & présent attirer votre attention sur la question de la aise su
point de produits destinés spécialement & 1'exportation. Un prand nombre de nos
industries utilisent les m#mes procidés que les ertreprises des pays développés mais
tris souvent leurs produits finis sont de moins “onne qualité que dans ces derniers
du *ait de la composition des matilres nremiires qu'elles utilisent. Ceoi tendrait A
prouver que pour que l'industrie africaine s'impose sur les marchés mcendiaux il famt
qu'elle nette au point des produits spéciaux qui, s'ils mont acceptés, ne se heurbaremt
& aucne concurrence. Toutefoim, il faut que nos inrénisurs construisent les nm
nécessaires pour le traitement des produits alimentaires suivant les méthodes tredi-
tionnelies, Je sais par expirience que la plupart de nos soupes notamment d'm“
ou de palme ainsi que nos ragoftts pourreient ee vendre aussi bien que les produite
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aralogues fabriquds er Iude rt “ans 1'autres pars d'isie. Jo déplore iris souvent la
lenteur avec lacquelle nos clercleurs iravaillent. iinsi, ils devraient d¢ji avoir mis
au point des wachisce pour piler le "ulu et wie neilleure n4t sde pour sriller le cari,

l'une dea denrdes les :oinn sl ires et les p’us populai-es en ..'ricue de 1'Cuest

En voyant la tris*~ sitnation daic laqrelle se irouveut les indusiriels africains,
on peui dire que si rien ne change ils 'accéderor: jamais awx positions dominantes et
les nouveaux venus n'oseront pas tenier l'aveniure, Les principaux outils dont ils ont
besoin pour accider aux postes de commnde de 1'Cconomie sont des capitaux et des
connaiseances tecinigues suilisats. La situation itelle qu'elle se présente actuellement
dans de nombreuses erireprises locales esi dicevante ei décourageante. [ris souvent,
leurs direcieurs géndraux sont en mMne temps che’s de tous les départements. In d'autres
termes, ils sont & la fois directeurs de la production, comptables, cl.ercheurs,
messagers, chels du service des achate et des ventes, etc, Pour alourdir encore un peu
plus leur emploi du temps, les services ninistériels, faute de coordination, déversent
sur eux un flot de formulaires de renseignements coucernant la production et les besoins
de leur entreprise,

Le Japon était autrefois un pars en voie de développement, mais grfice 3 une plani-
fiocation adéquate et A 1'application d'une politique axée mur les exportaticna, il est
devenu un géant docnomique. S5i 1'on en juge par sa politique Suonomique et industrielle,
1'Inde suit les traces du Japon., Les gouvernements de ces deux pays comme la plupart
de osux dsea pays déweloppés oonsidirent les prodlémes industriels comme des "problimes
natiomaux’. Ilas ne se .ontentent pas d'éta’lir des plans msis promnent les mesures
d'enccurageanst nécessaires, Dans leurs budgets, ils accordent une place importante
aux mxm 48 recherche, aux cemtres de formation pour le personnel de certaines
‘ndustyies ¢¢ aux centres ds services communs chargés d'aider las entreprises loosles.

En Iods, tout national possédant les quelifications requises pour diriger une entrepriss
pout #'adresesr b un service spécial qui lui fourmire des tudes de faisabilité étadlies
on fosetion des ressources netuielles du pays. 8'il doide de créer une enmtreprise, il
mpii*t 'Lﬂl Qﬂmta n‘oés&,z.m o% ae‘k anm-& R o bangue indnstrizlls qui lul fournire
los fondg &Mﬁ o begols i . gorna 1888ate dprdo eel., ) £e sond doms wn
corvion A : 35 ) ishlon mlldns: Dompoiny pé 7',&;«3;: wio nope: ,nt‘hs des miahines
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Jalt le maxawm povs que l'arde Toarrae sort utilis’e correcicnet et avec profit et
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Frur que le entrenrises 1ca'cs puisse. survovre dang ‘a liiie {coromigque actuells
11 Caut que las rowverive centn aricary lev accrrdert des coiliors de faveur. Pendant
ser anndes, lez “riuvcti-als e to o opu, Javie e carilarx, utilicer leurs licences
pour i :poiter les rall seo prend peg dent ile avaiant hescil, e te questior a éi¢
&tudi‘e par l'a Siana a vacturers .esociali. e et il o a ¥ opeine un ar ua srgtéme spéeial
ce rarantie a Jtd s av neitt e wervu dujrel tout fabricart local qui présente i sa
banque une licence .1''mportation, wr ceriifica’ d'acquittenent des inmpdte, un bilan
et une lettre e lu G A nttestart qu'il est membre de 1'association se voit accorder
wie lettre de cr/dit sai's avelir rier * marer, Lersque les wuarclandises sont livries
1l doit parer 23 ‘' de leur prix t~ial, droits de dcuvane compris, et le reste en six mois
3410 ¢ C'intir&is, Clest 1 un exenple typique du iraitement de [aveur i laquelle j'ai
faii allusicn. 1 Inde, la icil iatenw'il aux eivrepr’-es texitiles de produire des tissus
ou des imprinds qui gont encore ‘zbriqués ariisanaleme.t alors qu'en Afrique, les usines
textiles cdtrangires produisent des tissus et des imprimcs dont les modiles ont &té mis

au point par ros ancétires,

Les gouvarnements alriceins doivent pratiquer la discrimination et la protection
pour encourarer les industriele locaux. Ave.at de conclure, je voudrais engager les
autres pars alricai s & créer des associrciona de fabricents, Les avis donnés par
celle du Giena ont 46té tris utiles ). ses memdbres et au gouvernemeni. Je propose que
1’0NUDI se penclie sur ce probléme et étudie comment les industriels afriocains pourraient
se groupar, Cela favorisera en oi ‘re la coopération en matitre de planificatiow et
permeitra d’éviter les doubles emplois car si 1'on ne remédie pas & oes derniers, les
échanges enire les pays d'Afriqus en reront alfecids.

Je voudrais en conclusion insister sur le fait que c'est au tour de 1'Afrique de
se lancer dans la compétition économique. Ceite compétition doit Stre disputée par los
Afrienins eux-mémes, L'équipe africaine devrait 8tre formée des gouvernsments, des
scientifiques, des ingénieurs, des industriels et des lLiommes d'affaires cans oublier




/%.20. /10
Page ¢

loa organismes des 'ationm lniaa, Clacw de ces -roune= o wi rfile capital & jouer et
chacun de leurs membres esi auss’ i portant qu'un autre et Jloii 8tre traité corme tel,
Nous devons admettr:> cetis virité qua pour :1e chacun de cer . r~oupes s'acquitte eflica-
cement de sa t8che ot joue le r8le qui lui revient il 3 besoi: du conccurs des autres.
Dans ocette compétitici, les gouverncmei.ts Jerort loncticn de capitaires et les orpanismes
des llations Unies de cocrdonnateurs. Cec or-anisies deivent s'c”Jorcer de réunir aussi
souvent que posgihle les reubres de 1'équipe jusqu'l ce qu'ils puissent voler de leurs
propres ailea. i nous appliquons un el plan d'action et u. c ajue neubre de 1'équipe
Jous son r6le homn8tement et avec le dévouenent et 1'¢ierrie ninessaires et s'il fait
preuve de persévérance dans l'advers:té, 1'Afrique, grice & 1'industrie, ne tardera
pas & gegner le pari éconcmique.

- o . o -









