
                                                                                     

 
 
 

UNITED NATIONS INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION  
Vienna International Centre, P.O. Box 300, 1400 Vienna, Austria 

Tel: (+43-1) 26026-0 · www.unido.org · unido@unido.org 

 

 

 

 

OCCASION 

 

This publication has been made available to the public on the occasion of the 50
th

 anniversary of the 

United Nations Industrial Development Organisation. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DISCLAIMER 

 

This document has been produced without formal United Nations editing. The designations 

employed and the presentation of the material in this document do not imply the expression of any 

opinion whatsoever on the part of the Secretariat of the United Nations Industrial Development 

Organization (UNIDO) concerning the legal status of any country, territory, city or area or of its 

authorities, or concerning the delimitation of its frontiers or boundaries, or its economic system or 

degree of development. Designations such as  “developed”, “industrialized” and “developing” are 

intended for statistical convenience and do not necessarily express a judgment about the stage 

reached by a particular country or area in the development process. Mention of firm names or 

commercial products does not constitute an endorsement by UNIDO. 

 

 

 

FAIR USE POLICY 

 

Any part of this publication may be quoted and referenced for educational and research purposes 

without additional permission from UNIDO. However, those who make use of quoting and 

referencing this publication are requested to follow the Fair Use Policy of giving due credit to 

UNIDO. 

 

 

CONTACT 

 

Please contact publications@unido.org for further information concerning UNIDO publications. 

 

For more information about UNIDO, please visit us at www.unido.org  

mailto:publications@unido.org
http://www.unido.org/


ôééïf 
Organisation des Nations Untas pour la dévaloppamant industrial 

IHartr.   LDUTEE 

!l)/»f0.212/l1 
24 sapte«bra  1975 

Orinimi  t  WUKCAIS 

Collotruo   Bur las parapaotlvcs da traltaatarrt  lnduatrial 
ie  la vianda daña lea paya an vMa da développement 

Vienne   ( Au* ri rha),   1V—17  octobre  197«) 

roTBOTATION VERTICALE DE L'TKDWfrRIE DK LA VTA1IDÏ V 

L. Todorio* 

»   Diractaur du Cantra Wdéral pour la formation de« oadraa dam l,a«rte*l'tttra 
•t 1» indurirla, Novi 3ad, You«oalavi«. 

\J Lea vuea «t opinion» eiprittéaa dan« 1« prtaant dooaaant «ont Mil«« à« l*atrt< 
•t ne raflttont pas naoaaaalraaant calla. 4« Saorftaria« U 1*01B*S. te 
document a eta1 reproduit  sans un« nia« M pelai réd«tlo«Mllt. 

id.75-7413 



We regret that some of the pages in the microfiche 
...    /\V 

copy of this report may not .be up to the  proper 

legibility standards even though the £est possible 

còpy/was used for preparing the master fiche 



-A .¡IF nr". KAVERI 

I'M« 

J n 1 reduction 

[ru4*-r*t   or.   Vnrti   al«-  Ho  l'lrriimtri«  dr V1*?id» 

Industri « d'Abaito'r 

ft.    Capaolté  ar.nutll     4M »battoir» 

tri Votvodin« 

b.    Captiolti  «inutile 4M «bcttoira 

tn   '»''v'c't.m p#-- r»lov<» 

Intégration f!ort»ontfclt dt l'.niuttrit d'abattoir 

tn Toïvodin« 

Tntérratton Vartiral« an ¡'înduetri» d'Abattcir 

d« Votvodin« 

Ctrcl« Intégrateur  4« U ProduoUon, frtnaforwatiort, 

tt CoMitrclaliaaxion d« U Viand» 

1 

2 

? 

3 

9 

11 

£• d-"¡- 

,,«^ 



9 

1   K    i   ;í   O   I)   '•   ,,    ¡' 

I.e  nevt'l(pp>"  ent   oo   ] ,~i   j t . >; uc t . 

fit   m ir qué   par   ' c-.j   proofin   jr   i • •!<-•: ?-.>• . 

connexion   'Oun   élr   1te  <'o   > 'a- T •. :\i / ; ,i, 

nonie,   pi un   parti <-\¡: lèreroeut   a--.:   ] e;i    ic-r ¿vites   ooopi i'-neiit^ir^ . 

ì arali element  au   < év^ï <:pj .<•>".-,:ï    .e  1 \n -í r -l + j ; •» <iar,s  ,.iP^   oif.o,i- 

sations de   t-í'«.*ici r   eriver> ui o,   se  noi t    ^V''¡;;,¿e   au ..1   l'indu- 

strie  alimentaire,   puis   1 'i¡.our,ti i e   nericcie   de  trar.s Torcati on, 

la commercialisation ces  pro-íuít-j  a, -loe] or,   et   tdlrentaires, 

1 'industrie  f^er,  rr-tchir.es,   1'i no» i4M.rl e e' imi ]ue   et  autres  produi- 

sant  dea r. e yens  pour l'apicolture. 

x>e cette façon ent  été* créées   les conditions matérielles 

pour leur associati.on h  un niveau plus  élevé. 

La forme dominante dons  1 'i*• tèsati on daña  la période  écou- 

lée représentaient les confinata  a^ro-induatriels, comme porteurs 

de la  production,   transfert at i on et commercialisation de la pro- 

duction agricole duns le complexe   i£ro-industriel. 

liana 1« cadre ùe 1 'économie yougoslave,  1 'élevage avec 

l'économie interdépendante (production du fourrage, du cheptel 

•t d#a produits de l'élñvage,  la t rana f ornât i Gn et la commercia- 

lisation de ces produits) participe dans le revenu national 

yougoslave avec 20,. 3/«levage, et plus particulièrement la 

^an»fer»atioji>inâxistriiélle|(at autres objet* de commerci al i sa- 

tina diss.l'élevage représentent la« facteurs de base de la pro- 

»otion et du développement de tout« l'afrieulttire. 

•    .,  I^,^js^é^t;'|ifî examiner l'êlevag« séparément, nais en 

Ùmîaifâ,*^ car c'«*t grace 

••«ii-'A^àAA 



•i •;•-»! 

*•' '-•-•.. .\,   ,e  i..<ae,   que  se 

i.r-,   fexti)..,   de culr<>,  mécano- 
• i    i« 

a   cp-;nexl dii    .'e .1 ! 

Ci'"    < ! •' XP    U^T-.-l '' "¡ '   ,q *      if 

TT ..p.r   t f he    i   :l   r,HrT'¡,-:;t 

...   I '.     /i rtìì./ 

"'-. • (.••"!*»   dann   le donaire  di; 

'    ' '^    pf" >' 'i-i*   iuolq.joe   <i.jrnHifv 

ti •»fl     •' ;<.)• i .'•«,"    o-» 

-   '-'é-lûjT^ni   d.^;   oii  r.-r.-i,^   • V<--i'v^ tri ol les   c:mp]<~ 

':•".   'lana   3e   bv   le  -oorcionr,. r  le«  uafocitéa  de production da»« 

i^untHe  ^bmt   Ire,   ]«   co..r,orcÌHHst.tion,   Ü.« 

o   pour  la spécial inaUon 

1   fji:c:.i t'.rt'i 

'- o ne e n t r -i t. i on  «1 os   p o yo n ."   e. t  • : -.-;   ..- lü •• 

et la MoJerniB.ticn    e   ]tt tPch,o:o,:fe  ,e production et   tran«- 

formation (i es   produits   • .¿ri r ol • •.?. 

- Connexion r-ar  trancha des cp.até«   Jnaustrie.Uea de 

production  et   allentai rea,  d J1S  qe  but  de  p.onouvoir  la pro- 

duction   Nicole,   la   fcrHv.afor.aMnr,  et   la aorMe comune dana 

]ed0rei'"  i,u  P^cwnent  dea prouuita   ^:ro-allner.tair,S,   au 

marché  intérieur eussi   bien qu'extérieur. 

-uz- le tarriteire de Voïvodine,  ,a cours des 30 dornige. 

armées, d'importante« capacités d'abattoir ont été construite«. 

On dieting deux types  d'abattoir,  notamment:  des  aratoire 

induatricla   et  canaux.   ,u poi.t de vue  du complexe d'inté- 

gration dana  l'Hevage,  l'examen du lieu «t du rôle de l'*o*t- 

toir de type industriel est de première importance. 



"•i ÄliliiijI^Ll!1..'*. «I**  «h*!»,. '•!r f V i,'J 1 ri«; 

^-L^f_ÍEJaíU 

-   abe litare <U?s   pcrch"»       l.^.^.i. i 

' <•     ' .• t. f o 4-.L.7U 

.V ".4^4 

h)  2at^1iÍj^iLiPjJj>j¡i5^2y«jLí_f-¿r9_ f.n   y0jv 

du veau 

du porc 

aauolsaes 

conaervea 

'5.1 f> ci tonno« 

340.6°.O •» 

43.095» M 

4?.470 » 

Actuellement  en  Voïvodine fonctionnent  onze abattoirs in- 

dustriels,  dont   1« location eat   falte selon lea besoins de cer- 

taine« réglons de production,   et   non pas a la base de la micro- 

location optine.   Ile sont tous intégrée dans la structure des 

ooebinata agro-industrJeia. 

Cependant,   U  faut considérer le problème de l'induetrie 

d'abattoir des autres points de vue,  et non pas du point de vue 

de lm location exercie. tow l'industrie d'abattoir elle-méne 

einel que pour lea autres aotlvltée liées à elle,  un tas de 

PtfftttliM «ont d'importance vitale qu'on doit résoudre par la 

•|»«fcftmis£tion horizontale et vertioal« dee activités, pour 

W et complexe intégrateur puise, fonctionner d'un« façon 

rationnelle et éoonomiqu*. 

#HaHPMIB f'IHTTfflB 

'ir***** de ccnneHo* hcwiaontal* on ne »uppoee pee 
tinitÄ«*««* VwÊmwmm ÌM exploitation *•+*&&& et 3« 

ia.^uj»i!to*iU^..J-    .-.,****£...¿&¿. 



• -   •      :   "   -:.A,.fi   7 »? 

: ' r     '   ""ï1 ! ' - '       :        •      "      .'       ULS   ; 'or^.a.'ii.'ia- 

''    ' •     •' • •• •   : . •        .   •  •     l'i   «i:.s\. . >    d'u'fu'- 

4 ••! :"     ''        "• .     • ¡ >       ' '       •    . •   ,-t   ;>,-       ..fit   '.or[- 

'< ' < *  ' • r   ?'    ••••"'    c.A* .  .    .       "    -.v •     -of. ..._.,,. t ..i .,., .,:1|   (i>-tr¡f» 

•   tiasci i itir.-.  ••' \xr   ...-••*        •,.••.,,•        'i-*.rJHti,n d''ifrüre8 

:;i.lf     •  ''.  . i ;•;.: !.;;.-.      ,-i     '     j,.|        t.'i»    >il i .    -r, 1     i ~V       \       0"j     ..i.vj. 

?r'ir   ^"•'•'   ••'   »' '    :    !"   ltd,.-.   •*.-•;;.     •    '..-v  -   !-.^  c.. ;.   r.l^-nó   un   accorri 

d  au'o¿ *5ti<.r. e >,(•• r;iH-it   la  rét;u.ì ari."..-M ra   des  rur/orts  d'af- 

fair'-s  ratuela  .Imo   le   ctire  c;   'io?  oi''4;t'  et    ;ui   se  compose 

de  <-e  (¡ul   fût: 

- Ané3iorat1nr\  de   la «iiuaUon  co-;-un.i  et  den  conditions 

économiques   et   *i M»;,C1 î VPä  íI   la bas-- de   Ir  promotion   du  travail 

propre  et  comnuî: . 

- i éve1or;>r-.;e  1   de 1   i atéj rat j an  h ] a lase de la coopéra- 

tion d'afairr^   pli,.*   .irtelo avec  d'autre»  activités  dans  le 

cadre de ] 'Associent i on . 

- HiiÉ-mentati or.   du  revenu  afin de  rr; eux satisfaire  aux  be- 

soins  et  intérêt«   cour wit«   et  duraMer.,   h  la  case «l'une coopé- 

rqtion dans ]e  cadre de le productivité relevée du  travail  réa- 

lisée. 

- irofriunre  c-.mviur.  .:«.• dév-1 ra-e^-n'. de l'induntrit  d'abat- 

toir à la base deo   absolus  particuliers. 

- 'onstruction den nouvelles capacités et choix de loca- 

tion du point de vue ae l'économie de l'approvisionnement et 

des conditions  du   placement des produit»   finis. 

- le« abattoir«  Industriels aecomodercnt le\irs plans de 

production selon  1'envergure et la structure de production au 

programme commun  et   aux possibilités  optine« du placement  aux 

marchés intérieur   et   extérieur. 



- .'.evirile  '• viti nu    :•*   <i y r -*1 " ' •    <.••."   ' <>,cw / '  .. _ x-\r.r*   A.va   ':••>. 

producJ í ';n. 

- La cooperation   tecino1 ogi qu*  se  deve'.',; ;^r»   conti;,'.-11!'- 

nent   pour  la prorotí.on  du  preces sua  de  prod ur i\ •>,-.,   uni fnr   i na- 

tion   et   cr.ntTcl»«  d«   la   q'm'llt«"'   des   pro/'-] i * « ,   ,• p<,i_ i »•/.«   ,,-.,  :••,>•_ 

che. 

- fourniture  conirune  et   organisée de  1'éq ;ipen er, ' ,  •: • 

matériel   reproductif, ai nei   que  dea   autre*   v,at »'rviux  où   ". n  r«r- 

niture organisée aera pina  avantageuse. 

- Délibération  comune sur les conditions  ne  la vente des 

produits  finis au marché Intérieur, 

- Affaires d'exportation des  produits 1e l'industrie d'a- 

battoir se feront d'une manière unique pour tous  les  abattoirs. 

- Coopération commune avec   les banques. 

- 3elon les nécessités,   les   fonda propres  aèrent créés, 

e ottime par exemple,   le fond pour la stabil isHti on dans la pro- 

duction,  fond de risque dana différentes affairée,   financement 

de« reonarehes scientifiques et  autres. 

l'industrie d'abattoir à elle-même repré»ente un facteur 

iaport .nt duns le complexe intégrateur de l'élevage.  ¿Ile n'est 

qv/un anneau dans la chaîne d'integrati on de ce genre. Afin que 

l'industrie d'abattoir puisse assuror des conditions maximes 

de rational iti*  elle doit, être oonnéxée d'une certaine maniere 

entre tile, ce qui représente une forme d'intégration horizon- 

tale. 

L'industrii d'tójfttteir de Voïvodine est connexée avec l'in- 

dustrie d'abattoir de Tempos lavi e. 

,.A   l^.â*a&à^L::^M,.*JiÊ^A .u^A&^yfamf, ,, 
dÉaMMWMfMiljlliu 



' \,n< • : •      ' ; f-        T v.   •;-••" •    nv, t i. • ; • i. '-il 1.   j -. ! »•>- 

i-"'"1    \'\,"     ••   »f!   f   • •••   i       •   r i   .-     •>'  ..;• i.-i'.ii ¿ i   i '¡ t éí r'ti.t.on 

[0 .«   ^ r'-.iK: ".-,       r"p  i'i-r   »'*»»• ¡'¡'    ''i' j '„foi"  i1;i.:¡n   le  f M'ire  du   '-on- 

M :Utt   rt, : !«•-•>   *t   ;     • i; • V¿-¡ >•''    ''•   ti'.l'tï-",    ":j.tiir   '',   iküifl   i'^lul 

' *•   "•ri1   «'    '-tí .      '"' !   .'¡fi !:!<-.    i|Ji;   ¡ ' i •!«! .ia t r ¡ *;  '! 'ai'ut ¡. ci '    t«1. 

réellement   i!.ty¿;j.ée vi'rticleinpn^    'ans  d'.-s   «ntitéi Intégrée« 

il«   type  f4f r'ii-i'i.ijupt ' i e] ,   '¡v1 MIMìH^II t   a«.i«   òvs  u .mMiiHts   agro-lu- 

(lunarie]?',   '.»tte  forr-.p  il'i ri té, rnt 1 ( ,i  vrrt ] cl e n'c»í"t   pn?«   carac- 

téristique,   bien  «r, tf'du,   uni qu-m^ir  pour  Je   Voïvodine,   mais 

aussi  priur  ] >• reatr '¡M   la  íou^o«! «vie. 

Il  y a te«'ic.(;up <'<o  typen  d ' h.tt'v rut i CM  vertice!«,  depuis 

l'intégration complet^,   dann   1 M^U*!"!] r  toute*  "'es  o  érations 

d'affaires  flnlttfîont > ir  êtf»-   Intégré'?«  dan»  une  seule   entité, 

comme pnr  exemple, fabrique de  fourrais - eut "'•ais« ©ment du bé- 

tail  - abattoir«  -  U • ine formation an vtende - conuuerci aliasti on 

en ¿roa - comr.erciali.Bati on  en  (totali,   jusqu'à l'intégration 

qui   TIP comprend  que quelques  une« dee phase* de la production 

et de la commercialisation. 

La division de la production  en phase« doit correspondre 

à dea pointa critiques dans  le processus intégral,  loraqua le 

produit du point de vue du chacun des membres de l'entité, ptltt 

être placé au morelle,   »-eel  se  comprend  lorsqu'il  s'agit daa 

phases qui donnent des produits  qui  peuvent  etra vendua. 

iJu point de vue de " 'utilité des partenaires pria à f«rt, 

l'intégration verticale  a paaeé h travers plusieurs  étapti du 

développr'mont,  Auparavant,  chaque rapport contractuel  signifiait 

que le producteur et le commerçant sont convenus sur e art «inai 

ohoaes, mais ce n'était que la producteur qui portait la riaqua 

<3a la production. 



îfc !'   i e      ' '   ' ' '""i   ;'   '   • ••' '• lui.  ....,;,    ,«   t r ,.1.;,-   ,lir,,iSd- 

tion   itérée  ne  ^-:.   Pj ....¡      ¡,-|,ét-s    n i M j0. -., t   e:;   f;i-.-..-;r  d».  l'-ir.e 

toute  l'o-vanii. ij,n,   e 'eni -\- : . ,-,,  (:,.  *, ..E  uf.     -^M-„P. 

La production   den   V;M1H   <\*.  pr'-.-Mr;.] r. ¡,   ,-,   proií i,.-t1 or   üQH 

matières  pren^r-n,   !»•>:•   '-nr.f,v : •. •; ,   ,   . „  , ^.^p   en  ^^  qt 

en détail,   ne sont   que  !<•«  <J i      4" ^ten  •;>. r.w.     UJîS   la  cininc CP 

1 'intéprutîon  vertió de. 

l'intégration verticale  rçnri  pnB0;h]c.  ie cours  continu du 

matériel entre lee  phases,  ce  qui  permet de r:»i*»ux  utJ liner  le 

rôle complémentaire dee  phase«  prioea h par:.,   et  par  là-mème 

d'economi Ber la nain d'oeuvre  et  le matériel,   ce qui   a pour ré- 

sultat la diminution d.s   "rai«  de production poi   unité de pro- 

dui t. 

Noue avons mentionne ci-dessus  que l'industrie d'abattoir 

••t horieontalement   liée à "Koprodukt".   Cependant,   l'inclusion 

formelle dans l'ensemble intégrateur vertical n'est  nullement 

la condition préalable pour l'activité de l'industrie d'abattoir 

et de sa connexion  av«c lee autres activités,  car 11  est possi- 

ble de aettre sur p..ed des rapports intsfràteuraàvec d'autres 

activités ausai è la base des «coords contractuels de long t er- 

at «t d'une synchronisation continue du travail,  à la base de 

la connaissance des besoins et dea possibilités de chacune des 

Phases du complexe Intégré. Cette partie de l'industrie d'abat- 

toir i'appuie sur le, base des »atieres premieres assurées par 

la« Mens sericole« sociaux et individuels dans son domaine de 

gravitation. Plu« le» lien« d'affaires sont fondés sur des rap- 

port« correct« «t des nrineipea économique« nettes, plus oette 

•ntité psut fonctionner efficacement et longuement. Mai«, tout 

de »la« «11« n'e«t pat en #©w^llité de profiter de toas oes 

avantages dont Jouissent let «raid« s yet We. 
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.'it^tfT   la  pré-'!i-     'e  •'{'''••''.*• 

t ¡i "   ->t   vi>r ' i.   L ' •-,      ••>        ,   . •• 

<.o   notre   ry^!*'   f>   r      ;.-.        t      .-<•. ,. 

i er   avoir   r,n   moil" nur   ape •!, 

du^trie  d'a'at+oir   et  -i e  n.>i.   >. o , 

«Inns   If   e-ture  du   o '-rol <• x-    ••..•;*o-•'. 
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V
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- ) 

• •'U   3C ;. >j' .. 

• • *   f    <'i- •'i'    ì     ' 'id )i.  ; ; i 

t. ••-.   Ju     •'; .;      »,.   ':., 

? * "* 1 '   •'• ' •     '     ; 

•"'   j • •• •    •/•ti'    ,     au  centro flu   cerei 

'< 'J'»   '¡r.... i.*,  ¡i   Iíü';  que   ia   fiimlisa- 

' i*   pi -io   t/i-'irìr r^auro   pea   j'i ¡du- 

".    beta!J   f>e v.  .d   -our  1'expor- 

tât i or,   en   é t at   vi'. 

"cut   en  :'ot',uit   1 ' \ ¡duiri rie     'aba; loir au centre de ce cer- 

ei p  i-tó^rate-i-,   p.; ,.T   no  vcrl^P   .•.i;rU:v'» »r.t  üininuer   I'ííTTOI- 

tarce de??  mutine  act i vi'ó»,   i ar   oo.irr«,   noua considérons  que 

tr.;:t"s   le«   t.. -tivítér. <k.   c-  le   i ..*,é¿T ate^r doivent   .-ivo ir  le 

nòne   tni^.^   i   \Pxn    ^v^uv.:^.   on   t.mt   quo  phases   des   activi- 

tés  o ans   l'è':.-'»-'!"  1.- i L *> > r - 'r;;r. 

le proni í.n-e  de constitution «'es  connexions  verticales  et 

Korl7.rr.t îles  da.•  o e cerei- d'intégration  étant  élucidé,  noue 

cnsidérons   -i   'n   eat   a^ra^re .le ¡nof.re au   ¿oui   encore   .uel- 

ques   questi-ina  cj-.^,'., ¡H,M;H  yo ,r  et   cercle d'integration. 

Cr,   neun  aon-ee d'avisAue  lor«  de  la  cenatitution des oonnexi..nu 

inlégratricea  en lui,   il   f,lUt  attrH.ier   1  egale importance à 

tout•  lea deux connexions,   vertJcJe  et  horizontale,  dans  lee 

r-emea  activités,   ce q;.i.   représente  un  dee défauts ôana la pra- 

tique exintunte.   >;e cercle  intégrateur  ne peut pas rester une 

unité  intéi-vatrir;,» isolée.   ..icn uu  contraire, d'après lunature 

de  sen   activité«,   i:   ^'^lile  aur  ^  cercle i^técrateur des 

producteurs.   soU du fc-rro{e,  de la science (facultés,  insti- 

tuts),   Boit  des  autres  activités qui   3e suivent sucoesniveaient, 

liées verticaler^nt,  qui  stimule! t   l'activité du cercle en 

ent i t é. 



*->'/. ¡e  anus   1 

H.ÍÜW.-.?   oe   f'..tt«   U.K;   .,.^1»  ce    feu. t,.: 

Le vérittii,]*  intention   ¿cor,c,^|,e  reit  u* developer  u.;i- 

4u*::wt   sur  la concorde« des   tntér^n   ,]0fï  unîtes   intere*-*, 

dan«   1© b-..t  d'engìn'or   truths   les  art.i vitén qui   «e cenò 1 > i Pr„,.,,, i 

et „» corrlfetoit nutaeirrr-ei.t.   ufi, ,ìe ro,v,tr ^^r   une p-oniqui 

'•'e solution  unique de   to ites  1rs   nTMres   ce  cowm intérêt. 

¿our  le   fonctionnement de   ^'industrie  ù'abut'oir  rì ana  le 

cadre flu complexe d'élevage  Intégrateur a^o-alí ;^talre,   11   est 

essentiel,   comme d'ailleurs pour tous lea  autres rapporto,   que 

ceux-ci   e'établissent   nur  les prinoij-s   économiques nettes,   ausoi 

bien que sur les  ilens  clairement définis de nature stable. 

1*6 entités integratrice s'«croîtront  et s'agrandiront pai- les 

connexios vertical••  et horliortal«,  en dépendance des nécessi- 

té» et de la capacité do s'englober dans  tout  le c omni exe cornee 

«on indispensabili té economico»organisatrice. 

tmm^^ 
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