
                                                                                     

 
 
 

UNITED NATIONS INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION  
Vienna International Centre, P.O. Box 300, 1400 Vienna, Austria 

Tel: (+43-1) 26026-0 · www.unido.org · unido@unido.org 

 

 

 

 

OCCASION 

 

This publication has been made available to the public on the occasion of the 50
th

 anniversary of the 

United Nations Industrial Development Organisation. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DISCLAIMER 

 

This document has been produced without formal United Nations editing. The designations 

employed and the presentation of the material in this document do not imply the expression of any 

opinion whatsoever on the part of the Secretariat of the United Nations Industrial Development 

Organization (UNIDO) concerning the legal status of any country, territory, city or area or of its 

authorities, or concerning the delimitation of its frontiers or boundaries, or its economic system or 

degree of development. Designations such as  “developed”, “industrialized” and “developing” are 

intended for statistical convenience and do not necessarily express a judgment about the stage 

reached by a particular country or area in the development process. Mention of firm names or 

commercial products does not constitute an endorsement by UNIDO. 

 

 

 

FAIR USE POLICY 

 

Any part of this publication may be quoted and referenced for educational and research purposes 

without additional permission from UNIDO. However, those who make use of quoting and 

referencing this publication are requested to follow the Fair Use Policy of giving due credit to 

UNIDO. 

 

 

CONTACT 

 

Please contact publications@unido.org for further information concerning UNIDO publications. 

 

For more information about UNIDO, please visit us at www.unido.org  

mailto:publications@unido.org
http://www.unido.org/


0/1 

Cur«* «réeti«o da ff«9*att*ei§n tr «Ivx^f-.-f-. 
it 1M Mtwii«« ¿**u»*rtal»« 

Air«« (Arftrtün*)«  *) - ?1 «««sta t'*n 

Mitr.    LIUTI ADA 

OrifiMli   nous 

WTIlIttCHW » UtnCtSSTU   DTOUlTtlAUl f» U 

IVWTtflCACIOn K nOYXCK* 

»rvpMwto p«p la 

N«nt*r(i ti« la (MUSI 

l«.7V«W> 

riuJ 



rrw    :t pH'U".   in fir h 

iJ    prupnf ' "• r Mp!'r t muy not pn up f(: thn pr up 

î <r liM'. f-vf-n thuugh t h M pput pnusi 

• •J,'k,'i tur  pr^pdrmg fhe  master  fichu 

>sible 



'1.1 If 

fagina 

H.    IWQPO QJI WE :-F ;!'ir-B fAKA LA   'tWTÏPlCâCîOR 
M! in rowTr.'X' ô 

A*    iTcf.-.'ïi'.'jiii; <)<•   la  li.sU^o   pro/*»r»o. 
que  :!>.-.ben o>.-i¡-'>¡i.-irfv' o 

JP,    Prf>fj»'l«o',i eu •:<• loa ; royante;. 7 

li)    V.oro-iùo *) 

iv)    C'Ari ri.: •:<?•': Ar.   il o'^-vTrollo nacional 12 

C#     Naiadi-;:;  • 11-   prîV:: •••* 'i 1 i i >J H 

fi,    lfl-t*:.liiv:'   io   vi •.::; iii-ii 14 

ill«   BBIUSTAJ IIíIM'rmmr.fi:; OW.AL:IZAìM5 PîIU LA 

IWWTrPTí.AOTOÍí DK :"T»f>TmCT« -« 14 



1. Y.n el «ontMto éml   *j-r-ll'   <    ^*^o   ,   '     Lvn '   fir „.'.Jr. rio Us  r.oaibi- 

iidades  d« inverni*« oblila 3 ele./ir  onj^i-s T^>  ^^  do a.ir «Pnom: «¡«ente 

viable,  c^triMyr-r.  •>•., -/.ner:. *:,•-  '• ;   ^       '    '*   -r.'olTo.     Sic te .Je, •!* lucrativo 

»a «••nei»! par las r'v/»,n^s -rifinente?, t 

u)     LOB palsej en dedartrllo  ail o  ,.ujuen aufo-un- - • r-  M« período Ì reve- 
un nûnero limitada de proyonton.    Por lo   l.-ir.to,   para Tie  Iou recursos 
naoionaleu  se  a-.ugnen  ^ n;'.n*»T !  r-ciona!, hay que  oa! jrziiT.e por 
conseguir,  par:i "tilia proseóle,   i a renlnbilidjj  optica, 

b)    LOB recursos disponible:", pira tardas conn el ^studio, evaluación, 
planificación y promoción a*» proyector tarnt i 6Y. son limi'.adosj     por 
consiguiente,  procede concentrarlo« en loe proy?.~.tnsj   le Tos q ìe quepa 
esperar un alto rendimi*!! tu. 

2. AdemAs, en ti contt-xto dinámico de la trasformaci on ae la eooncmfa de un 

patm,   baaada hasta eae nomante cn la agri ouï tura y la artojanfa, en una economia 

quo preserie lac principales carncterfatioaj de la induntriaUaacion,  la identi- 

fieaeiÄn A« proyectos ha de superar la face de evalurciori de las actividades? 

directamente productivas.    A 1&. existencia  le vn factor manufacturero complejo 

deb«  corresponder una infraestructura suHcier.tr paru suminifctar la energia y 

lo« Me Hoc de tranurorte y d« comuni ear. i on nece'iar1. os.    En tan important« 

id<»niifiu»r las reUcionee de apoyo en la ecfora de  la infraestructura como  loa 

proyectes relativos a actividades diract; *ntc productive.    TVniendo en cuenta 

q«e  la« repercusiones de d«i.«m..i:.auú. profeto», m*  ¡.a r-ons, truce ili de  oarro- 

teraa por ejemplo,  son difui,i* Y diTÍoilea de redir,  c-.n );-ecuenoia bay  que 

dejar qua cea «l sector publico al  qw* se cui i« de invertir en realizaciones 

cuyo disfrute por Ica t.auariou es. caobas vecce, er.-auiio.    Us, pues,  «vidente 

qua,  an talas caaos,  no vale la poní someter la punible  inversion a una prueba 

áe rantAbilldau comercial, aunque cí con ¿i ene avaluar oon especial cuidado la 

contribución del proyecto a la economía nacional.     De   todan formas,  dotado a 

la falta dt tiempo, el présenle estadio se limitara a la identificación de 

proyectos relativo^ a mtividttes üiraotamente productivas. 

3.       Hablando con propiedad,  ••tío cabe decir qua un proyecto er.tí idontificado 

cuando esta plenamente elaLcrwlo,  os decir oumrJo ;JO bar. cumplido todas las 

oondioionea de viabilidad y se puede adoptar la Aeeieion de invertir.     Sin 

embargo, normalmente ae aico míe un pro/teto e¡-.tá ider.tifioado cuando u-* eutudio 

A 



-•rfc U vi-^H,.,  ,4 ,.,,,,t,.,.-    ,„. ,,  pro..    .,.,    .:pr,.e  „^   t.j)te  ^ 

•1   «»«to de vinta  privet oar» à.. <*  -1   ..Ho Vii-.-4 niolic,.     F#r .j^i., 
po" »f »ola,  mw  «'ic-.ini.in  JU« «at ir.jrff   ^ •.  i,   t-»   • >  -- • • t 

xndu.triali.aciV. teni.u.u en ^„„ 1       „,,„,.,,  „,„,, ,1Uponm„,  ^ 
ba.urf. para Ai.„tmi!,P  jr proy,0   ,.    A 0,ti, r.,.rpp.;,0f rfí ^^ h^ur ^ 

vi.ntifie.uH» prelibar.    ^,< q.M sap, ,,P VWlia  fa;;^ ^ ^ ^ ^ 

deodar qW, .1 proyecto aB viaMa y nu., por conciente, .8i« id.„tifio.d.. 

4. Por lo e*n.T*l, Ja •BoUtita m.iuatriM  in-nri.Bt .„ la Mentirait. J. 
proyecto, de dos marieras dioUntdK: 

•)   El equipo «neargado de eraeiuarja puede realizar los pria.ro« «it«. 
die. eon «iras a 1-, iJMtificaoion ,<« on p«iy«to¡      VnmrM Mt^ 

ÏÎÏIÎ^      ut»^^'*M.  en  i,od.r, 1*   fMca ,l4s !, identificaci* del 
proyeato,  por TOP e^ui^a ennsrgtidos del  an.fitnia. 

5. >er au natural..« misaa, la .„•,trv induatrial ,or9titlVe «n ausiUa 
ÌJ~1 para u identified« j. proyco,flt,.    Al wunip LfìBMiaaM .t.t.n^ 

~W I- now.* nature: y hum.no,,  , ,, ^^o», L, ^fr—truct«« y U 
.-t«etur. de 1. induca a,lBt.Bl„ 3e deBeu6rsn e3ftrnt ^ ^^ ^ 

*i.r •!• * fond,.    A*f pue,, U „noue.t, inu^trial  proporciona indicaci«».. 

"*>*• loe -tudion d. previaUIM-w y * vt.,biii(í*d qa* conviene «.prender. 

b P-ibl. quo el equipo encarpo do  l, enou.ct,i ten*, la co^fnei. ,ace- 

»*U p.ra llevar a oal* a.tudio, -le  provicii^j  .„ üasoa en qu. ya „ .    „ 

letificado pcibllid^e« coneldcr^l...    Rpt,  fûnBn de proce,ler pj#d# ro^ 

mudaree a ooniiciSn de cían crt.ro   len+ra i„ i,„    +_^v    • 1 '   '*n'ro '1c l'W •••tnbucior.po >i«l equipo y no 
•oarrw (Uto« excesivos «„ perjuicio rt, .r.ro« objativoa. 

^      A e.te reepecto, oat« obwrvar .u. 1 :u tar«« prcliainar.» de identifi- 

«.ifa a. proyecto, for^n part. a «nudo ne 1,,, atribución.« de la. aisione. 

«*• ••tu.io. induBtriales de u ONUm.    ft etc CMo,  la n.c0,id^ d. e^nder 

.»tudlo. a. previabilidad cerala la paat» par, 1„ .eleoci«„ 4. las p.,,^ 
qua eonetituirin ., .quipo ^^^ d. 1& cnfìuetta>    ^ ^ ^^^ ^ ^ 

*o*e»to de definir Iaa «trlbuoi^n de los „parlo- y da proceder a « u.l.o- 

«»»• hay que tener en c.nt, .„ qilf reeioWa 3B ilevaran a cabo la> tapeM 

Pr.li.inar.. de idenxifi,-.,^.    Woho „ otra ,jrwa> ]oe ^^ M 

d. xtotllicaeifa ae„ induco .onierlorc, al envío ie „. Miciin de MtuilM 



>-obr<*  t)1   ^.rr-:-,-,   —,r   ,;.,   lr»n.-v.     !,., .  ,-,.     •.,•„.,  -p     .«t,,   ;  ,    j - ¡,.:, >• r<,. \, ..  ,u.   1. 

ONUS I   no  \Uffa, a  xi ;:./.,   ,.K   I.--I ..»•:- ^  ei'fr,/.  ar  • •-1--rnv o  -.«.  .; ;  uiaviir, 

conemica.    »,n    fe-îi-;,  lot;  .: •.' ;.; ri'"v>n \Aw  ?ofi«:  !.-.<,-  r»r rrnor n.v,urateu  le 

»H.  pai*  iaüoan ii.u/ .den,   :u£  '.U.J.. '\,u:,  . i   , ipo  a.;   oiHu.-'Mfn?nl.oa   tlc.-ii'joa 

eeiuerHos pnra  r-.M.Mr lo.- ..f+a^c:  DI-I «.anr.-^v.     For ':.!.mpU..f  dudo g...e h ,y 

frande^  toe^u'id (io  fror l^-ac.  -a lu p.^rte orjen..,.(   dü «:ii/i.¡3:a,  ei1  Uvl;iJ -ia,. 

•djior.iv uu<3  30 «:nvf-n   t -i.-fi  rcpiò*   kl< rS r :r«(,i ...ip'ir  .ir  e*p.ri.r  en maderap. 

V.       No toüva Tue  «ii.-íio!-.   i noua .T ¡..ni..? .:o>-    un   ,,:poo. •..' i.saiof  como loa de lu 

üMUDTj    .7 er: mu¿   pry t: iti-? -rur,  en ir.irl.or  p-f;o£¡,   . o>: oo^o^mieritoü   teVnicoy 

iseoeoarios pura  la real i sao ífla de  loo entu-iioir  i>r«Hm:i.nir..M. no «ntren (lontre 

del maroo de  lo« ¡¡er-Mcios nacknalej d« '¡noi.rr.ta.    De  tod.*  iomaj, 'Uà 

•nftuaitas indus l ri í>1 t¿ no S^-.í-úI-íIUIí r..,i-  ai IH -yurta ..,ay valioea para la 

flaküracicn de proyecto*,  puc.'.-:o '¡U',,  aiterà;-.  oV. loa datos rolativ/oa a loa 

rtoumoB naturales; .v   fumino:;,  pri-pci-oio.: •;..  in crmiioior^i::  robre   l.i e::tructurr 

ifidUBtrtal y la iufrat^+ructuro ee*-:'ifù<-1 <\r\   pai;;,  -;n formaci onen que retjul- 

tarín utiles a lut: e^ipor ennar^dis   ¡0 t!,r-rMr _,  «valir-p  l3b  posi bled 

proyaetoa.    El   Iran porto d-i matti 1.il       ¡e   »IF ri, vl.eri.o-  priir.aw Lacia el  empi a- 

aaaiento del proy«o:.o, y el   tr^rirporte ro  La oroducwiíu han i a »un mercadou, 

MÍ como el  suministro ti«? enervi f. y,  .,n menor medida,  1 o¿, medios uè comunica- 

Clin,   ticken iinn impo;.-' ancia 04ÚLU.    /Lsir.H-mo,   J!  hecho   te .-citar oou dattns 

Preciaos »obra I03 mercad y 1)- recur.;-. aataraLey y huiiartos rer.ul1.ari muy 

ítil para la ialiti ricacion del proyp-.l   ,  JaaU> ¡..i  o-r.;. 1--bor i.e amprcnde non 

c«,rÄcter p?-ivadf;  jof,(J 3i  ß# j;a/tll. ba  ;, ,-  iJliw..„0illiü llt. Uua orarmiauciîn inter- 

nacional o dentro .»el  .nario «io  un pro/;raTa   ic  asi;tlumia biîni'îr;:] ,  etc. 

8.      En el pretcnie doru«K¡ntc ;;e öctuli-irÄ-i incerivaircnte t 

- Loe «4todo3 de iden» iticaclín de proyootc^.    lie trata d.« una scouannia 
16«ioa de op«racionea que puede loaí-Uar Indo equipo ennar^tdo de la 
identificación de un proyecto o incluc-.o un equipo de encuestas 
industrialesf 

- Iä» «ncuectító induotrialeij e:jper.iaj.üö r. fer tablar, ron mina a la idsnti- 
fioacior. de proyectos;. 

UkriU¡^ÉaÉ^ia^a¿; 



Aunque en ~i:-vt„»! "..< •.<•»;• ' .\> '. ii.- '     i   'i" *a:., .-.'.'uc  ù«acir   i« una manara 

rural  jue la ni«nti^irarl8n -le  An prr./«ovo '•emprende   la¿s cua*re etaaaa 

IflltietiteCl 

A) Preparaci.*n du  *! t M:'.*a   In pi^-cior, ciuf  deber. <í»a«in;»rae| 

i?) PrcB*J«cciiri ift  lo„ proycji ìB| 

C) Estudio de p:c/i.:jl'tUií-.(i? 

D) Eaturtia  le viabilidad. 

Preparador, uè 1 t ljata   ie proyecto.; gu* dgber; examinera« 

Cuando lu identificaci ín ri?  an proyoc ¡.c se efectúa por cta»*s, »»ta primera 

fane es la mi.« importante.    Si  t.e compara ol prooeeo de  ideatifieaoifa a il» 

j Vitro en fonn> de piramide ^nvirtj'd, uri  filtro no podra nalir ftiaf&n areyeots 

<;u.-- r.o se haya ialrnivioidc en $\   î-iee.      For ennui guien te, ei eetnoial que la 

preparador, ie e3ta lista • .> E"?a fruto   >*> 1ì intuición sino que obedezo« • ta 

proceso sistematico. 

11.    Para propalar ent-i lieta,  JC paude elegir entre diversos procedimi antes t 

1)    La Torma tic proceder Rila minucioca consiste «n comparar una olaaifi- 
caeion detallada de los  productos industriales con el etneo da  la 
producción del P¡<ÍF.    SC obtiene ;,af la lista <ie todos lee prodstttos 
ncuiufaotiirador que todavía no uè fabrican en el pale.    Il carácter 
sistemático de <:ate metodo constituye al mismo   tiempo eu fuera» y M 
debil: lad, pues entorpece el } coceao »le selecoián.    De no existir aa 
oenso JO la producción indues «/¿al, n» puede utilità? una enouaata 
industrial reciente, siempre y cuando abarque todas laa tnduatrias 
establecidas. 

?)    Otro mît oc1 o conciato en îomparar detall adámente la producción dal país 
considerado con la de  ano o vario» países en desarrollo que cuantía 
con recurt-oa oouparabloa, pero cuyo desarrollo esté" ata adelantado. 
En oc te caso, convendría conseguir, ¡>.i fuera posible» encuesta* iadua- 
trialía reciente« sobra ol país o países tomados oes» "patron".    Ista 

*    Naturalmente, el    proceso va uás complicado en la realidad.    Un pro/soto 
'  figure *n la liata puede descartarse luefro, y on su evaluación puadan surgir 
'•.'na posibilidades de proyecto?.    Por lo tanto, queda claro que, a loa finaa 
lo. presente dircuaioïi, el proceeo descrito se ha simplificado lifsrsaeente. 



Bi*',r.to  ptTfi'te   Mi^nr.tj'tr \m   L.vru.i>.v'. <-xiv\nn\e;~. en  iri e;-iruotui-ii mciuu- 
tri.--.l   •.!«]   p.ifsi    r.n.i'!'ri .^..     í-V r.'a s-.'lnr.Kiw qjv   el primoro,   pero 
tien«  u/¡  Jnrci:v r.i-.'ite j    aicT.prf.- r'^uTt.i. -ii T?v',i ! ,  y   •. wco;,  ino] ,t::o 
i»po3i"b^-?, t»noorii.f;*i-('.-*. ct;   -ay^ t;.Ai*. ^iÍ.: I -.! cvj  '«••..an ,iu*'L':i<ir.te¡ner.t* 
uimil   rea a l*r  lei  p*"..< f  U  i aio.    ¡vi nrob: bT-    tambiIn que er.  a 
romia fifc prof'.-'ier  -a Mejore* lobuli. .Jo« ^ ^scaJ u ¿o<;torial  o para 
grupoü   •<•  irvuietri.ar. quf  pari. proy^ct«r  ai ;• Lado:;. 

>)    IT método • j--1ir,,'x'f>> m%"  frr vr'^"!"   -•   ,    .in   Juda ...Iguno, «1 que 
conflate en congni  lar u »: aperteli is. '.a:; que  .•vjnoz&ar. bien  ia situación 
•conÄMdica   i»;]   p.-'.fp   (c.,OT!omiat'f ,  I'nrloriarao.   públicos;, cuenten con 
experiencia d*»  ] ,->,.•   invcr rione;-, efiioi ;^-}-..*  r»r. el pai.-  (-bidus tri ilea, 
banqueros)  M ooro/.can  .le; proLL.mi;.;   ' 'or-ioor, o co rno roi 'tier. i)c la 
industria loot!   .hombre,   -1*ì  vgoolor,,   inr.:r.ieroñ).    Âtsî BS pueden 
obt«mer 3U:tirer.ci..-ic  3-it.;rf.'r"."i.*it'.-:?  i>- : ; •Mí-V:  ;•>. la vo:* en la in+uicion y 
lu txporimoia.    Est*, ii'v-.do   Uene un aefeoto.    ^a poco sistematico, 
y puede VMV l'ai S» ad O a "!.uir,u »io  loe pro juicios d« là categoria espe- 
cial   de expo-lor-  consultado;...     Por com-.Ì£uiante,   puede depender de 
hecho de loo pre.jui.cior, que  tenga la    persona o til grupo de perconas 
•acareados de  .-eleocionur a loa expertos  a quienes se haya de consultar. 

12. Sad» la indole de Ino vaivfcajaa y de loa inconvaniontes que presen Lan lo» 

tree altodOH que acabamos de estudiar, dirface out la mejor forma de proooder 

•erfa coaparar una claaficacior. industrial detallada, como la CTIÖ , al nivel 

ole lo* frupoo  de cuatro ctfraa, oon la estructura industrial del pafe.     Loa 

proyectot que habrá que examina'* aerar» MST; numerosos y lar: operaciones de 

ereeolecoion on la segunda fate de la identificación, mar largaa pero,  Gì «3ta 

labor ot réalisa correctamente, la Unta de proyectos ponióles quedarS muy 

reducid», cono veremos mas adelanto.    Aunuue adoptemos la hipótesis de que ¿e 

ka aplicado el mi todo de clasificación detallada par:;, establecer la Hata de 

proyocto» a examinar, la tecnica de prc-^lívcxiSü sigue atondo eanncialment« 

1» misma, tanto *í se recurre a un método como al  otro, o a amboa ala vea. 

B>      Preseleooion de le? proyectos, 

13. II objetivo de la preselección er. eliminar algunos de  loa p^yectoa conai- 

dorados para conservar ton s6lo aquellos que ofrecen suficientes garantías de 

viabilidad económica y de Ion oualej cabe pon3«r que oontribyirán al desarrollo 

nocional.    Para tilo, loe proyectas que* figuran en la lista preliminar ae 

someten a diversas pruebaa relativas a las ejferas siguientes» 

M   Clasificación Industrial Inlernaoi.on.il Uniforme de  todas lau activi- 
dada» económicas (publicación de las Nací onta Tin idas,  I968)}    las actividades 
que nos interesan eatan registradas en lo:3 erupos  3000 a oyO. 



il       I.'if! porli l il'. ,¡.        i:*    "•>.:• i ;•.,.).;• 

ii)    Versalo: 

ili)    Haae economi•: n 

iv)    Con t riluci Sri al  do» arre-1 lo n: «nena?. 

14.    Va« encjestac;  : n ludria.;.':.; se tt;w> en la    utilisation de. la información 

•xiatente en materia  i»    indvMrinUsuciot, auf c•» *n  la recopilación y, «n 

ciertas caso*,  el anlUai;-   lo las ^tou brutos»    p-r conciliante,  tienen ere* 

importancia para cada una 1P  1 u:  r»rusl*s <íP proaoleeoio"?!. 

1j.    Para que un proyecto lle^ie  a la ttroara raso, ea dt-cir ;ii studio d« 

praviaHlidad,  ka tenido qu«í  5-ir objeto de una primara cvaluaoión poeitiv» 

respecto a 8U*  fundairanto* wrnSmr«;.    lío «s neoojarfo ,tu« paje las, cuatro 

pruebas.    Sin erniario,  ^ puede noniúdcrar que  lr,E rsunisito« referentes al 

cercado son es«nci.ilea y •.•e.hmn cumplirse. 

i)    Disponibilidad de rvcvry.o., 

16.    Se  tra„a a la ver   Jo Ion rc-.ursoE m turala y JO  !,-,;, recursos humanos, M{ 

cono   I. la producción c,-> i«  industria exielönte^ y ,i« att8 Jaaecnor.     Hay *» 

disponer de una lisia de r*»cur.-.o3 r.atu., a .1:"»-! que  iru-ir-mc con fl mayor datall« 
posible «obra la naturaleza y la extasíen Je   !•«.; r^ervrw.     Kn „MW,, «n «ata 

faut, el coato ie los recuroor  v.t vue de examinar ao ura forma tan afilo auper- 

ficial.    Eo posible que dicho coirlo ounei-ii^-a ur. factor esencial para 4»Ur- 

miaar la viabilidad económica, r-ro lo m. •. importa antr. t.c<io, an la faaa 4a 

presel«coion, es saber donde se encuentran Ion  recursos y cuSl.s gon sus propia- 

dadas téonieoa, y diaponer ,'c- estimación«,  ridodiffiaa respecto d« au importancia. 

Teoricamente, la* informaciones han de poder»« encontrar en ^a* encuestaa 
industriales'1. 

17.    Bn cuanto a los recursos humanos, loa faotorss eaenoialaa son la impor- 

tancia de la fucraa de trabajo y eu distribución por especialidad««, ui oes» 

U existencia d« ouadros directivos y el grado de perfeooionasriento d« los 
«¿todos de gestion empleados. 

« No hay que olvidar que un proyecto puede roqut-rir diversos tipos da 
EÎ!rîî?*Pri?M' 1

Pfa
l
f^1'i3^ -'»- tcnol-vla de acero, por ejemplo, no sol« 

hace falta mineral de hierro runo también chatarra, dos toneladas da carbón 

eSSní.eiiPT/1,ír0M'ÍllBlaBl,i ríf>rrloat^ y «*"« i' axilla para la fabri- caoiön de los 1 miri1loo rr•r-otarios. 



f 

1   '     "'  '"J "; '-^ ": "<-'-•*••-r   lio  2   ..   rv-oy^   .. :  p ,.r ,   . or   c^it,.,  ..;-; „;i.«f. ?,. 1» v*>a 

:-'-:.J^..,  ..   POH:U1.  iPjr   rviy.:  ::u.-   a-,1   .;•;••  o :t\ manor  aror  ]o.   .jriic-fLc»  «!•>• 
v /.r.'O. 

• "-? **_-or»': "..   o';'ii 
''   '•' •' '    ;  ,:'    '•••J'"   •'•''•   '   J •'i*  m¿Vdo¡j  de  çeiiiién 

' i :i 'C ¡ OB'; J-'i.,". 

1>.    1    ß.r-tr-:ir, m   .-..-^rr,•  \.yhi_..... .,,. v,:  c)„ ,..•-, ..MF-H:.' 4« heeht <•! abanrfuno do 

>•« l-i'f.:v.-.Lo.     ;-\ e-.-ario, p,v; n«'w-  1,..- P-ror-..n:c,i r^Ä produci** co  ba«a to*f»l- 

"0.     !.-.. ••-'•*. ">••'*.•>. "•>. W: c..o«-.-to;i i;.!.u"rinlep ¡^opot jioaaiv  infowta«ioii«s dava- 

1   -..i»» cotro  In- v!i zen-.fi .  «rUri,- Uil4S ,.,,„   aportantes p:>ra u ir.dustriaiissoion. 

21.    Est» pnwb-i p.u.ä»t. considerarse assnnial.    Un proyecte pu«de aer viable 

w:r;./uc falten ios recurro* î,aturales, cero si  le  l'alta nanvio,  forzoso será 

î'bvidon&rlo.    Sin eawirso,  en In mayoría de  loa canoe no so trata tanto de 

t-abe? «i h.V o ne narc-.vlo como d« oonc.er l:u ooadnirmt-c -tel. mismo.    Hahp«, 

puer, que indagar tónde eo onouer.tra el  «w en -juestión,  si est-? tn expan- 

siva o estí;ri:m<iv>,  cuái.08 cor.  i a;.;   lendericina -l..; 1.,.;  prooior,  etc. 

2?.    Conviene señe lar ds ontrada 7*  !10a  mírrimüs  nqa'   >nto al  mercado 

naoi-v.ial oowo a lor, maridos   W- oxix.rt¡i3i5i».    í.n nwchoe OMO.-»,  hay sinuati« d« 

ir.t3tír«oián ragionai que wuplia* el «crj.-io nacional j    y sx.*boa artfrulua s« 

pi!"-"«)! vernir en t"» s* roa o    -,*o-• ^--,, ,i  „;   ,.,    _      .... ^  . .... *IU1 J     ' *...u 4r.   .-:¡i :   jacios oouprtüivos. 

?î.    Cuando je  Irata d« detergi ;vir-   U  :fti<nitu.i del m*ro„do nacional extuteute 

p«ra itcAmXoc .i.timuVuuradoe modernos,  parece 'lo>i• ïmoar ^sa Jctominecién 

en l.vo iisportaoicrm*.     3i,  p:;ra an profeto .¡ado,  la» cantidad«« importadas non 

ríüuoidae an relation non el  volumt-n de proda^cifo d. uua fabrica d, dia^nsiono. 

•fniaas, hay oui concWoror qua no axleic arroado rwno.ial.    Si  la oantidad 

i»l>ortcda ae avív.rn. al -OIIMM «irrlmo  is ppcn|.jcoifin que hay que provar,  la 

•^isiîn dstoTidorS do l>ia pa^ibiliicies de aiportaciSa y/c dai resultado de laa 
dur.».*? rraabaij. 

ü   3s frecuont« n-oo, a7   principia, hV-î ^a- recurrir a mano de obra cali- 
i Jonda «tranjer-i >u>rUi qat  ¿a memo dt obra  local  a.-kruic-ra la», oal ifleanionc-j 
T'cqucndac« 



' t.-'ore ;.     -A iC:.".' icr. ., 

'     f -U   •)   i T.-1C1. S«    ii/'tPSOS 

'   '    •' Li   '       ,:Em.'t«.'l   Sufi«. 

üP';t.-f¡   •.   J\..     iv    ,  ,¡ ._, .,   r,   . .-u.:.'^,    ••     1    .-«to.-if-,    «P    litoti Vi, 

>iay cfu« tkic-»"l.:r "•   pi'/'/'• i^t. J. 

V'j.    vambiír n-tv   }.,,:•   'e.,-- ::¡)   ..mi,, r •....,):   retire- rei* ¡.i vor ... l.-lH  jwsiH.ll- 

ièdfis  ••*•» export w i "Tí,    »  -  b< .:* 

i      Li poj-: bi: : i.i-j  d" i'i.oi;  -,ir in*eyr>f:  mp>..-\. J(..;-.  ..y teriorxt» pir* loi-; 

ii)    U pr^e.tiicirtr.   io   : jj  rrvxiac'cv  lA-i • •>,   e*i  forma »le «7-»borsula 
(par «jftmpi.p,  pnm^t:«!,,!.  3 ,-n miteni*.-  ori*.-».-,  a  ar  principio .it «iabo- 
r.ifìion .«.'e'   le expo. I i» '-i.) | 

ili)    La sxiBUì.eii  le utre-r « ;.. .^«-.0.1.;, p,iri Jo.,  pro(},lC4OSI mam f Mt». 
T.-»Jp¿    • V UÏ i. C i. J.lil --J *.    •' <-.a i. '- l IO ,    ..(.y'.t'f:   ,   13 t.. :.  ) , 

i-. )    U «¡riiî+.Pî.r,,. , ;lt .n-j.ir.i,,   nu.ucre.   ( tn hj.-es   ),. conmine, bt«M« 
iM.eniK.ii..-..-. y L.C.R, •     •,    :,uii.j *v- /ICIBUHM.IO!.   'bolfgraroa, tate- 
rlin   ie  .M:om?vil,    •.i.j.!-.r.r.e«.í<v  „¡ -c ' r*.i -o.-,   interrupters 
Í 15c ' fi¡     ...    .•>!...    j 

v)     La «xi-.t-   i(;i.i   ',.   «.f.f... ..   ftf. .   i0,,    ,r0l)l,c „j   Tuf,  ^  p,ieKn eï|#f.t)i, 

•leirfrc   ¡l   T..ir-o   io    • -     r.;c- .-.n,,-. i.-.-.^.  (*,.rîtl.lf,b Vu;«  c«iti«M»)i 
aiM-nofu:,  •iJu.vv:*-    pf •   e.-«rr:.,l.t.   .    ,ljt.r>  .-   :J„  ,-ooB*r-«eiln r»fi«»Äl| 
*-w.i-,!o, -lo p...,;,..-t.n-.-i;,,,  .,  •,^-.,v,,   \» ,,WTrt d* cp* éur*cil*, 
***-&;ioa d, çtporr.-^w    ,-ir, .v,(10:,       irv.rcion«.- erirm^rm, mt 
• jen.pl,> c.  •*'   of.;-.-     ••   ¡ ...   fil   v-.-,.   , ,„, J * *•* 

<n    '•'       i • ••        "    •* wvntrr.rñr. rt.itoa aufkeimt«« 
Pi,i *vulu,r lo, ,,.c,:l0, xrUe^.r-      o,  si.,.,.,.  r,   , ,  pPu,lunciin   ^ proy.at<) 

•ï  volu-n d, iM    i„:.xrth.n.,n,.J .,   ,,   ^  ,, ,„ .llI<îriir n;,cior,K    tn cvmU , 

la« K^vi.ion« .*  lu   ^„,irrla,  ooI; „:1drfa si „ au.u bearne  en pr«yee«io«.. 

•it'iklMidM «tiling 0cefic>.»U. u. el^tini-iad ft^et* dtl  i«c«»o r^ 

fcïbititfit» cöritspftndifnteH      divemo* p,ifr.*i. 

mn+Jli*** Posible fTii-í   'o:   tri-.,  r-i.nc,.oa  ip.xrtao^ fi0 ^rr*3n<*4»n H mmtN 

»•r-^-^fT "^! 0Í-'UTO a«^ frutar la , ,,»h» rxñr, mHim»4m im 

*umas  ^-liaa8 antap.   ,p  .n Kyoort.v i.V. 



• • • . ' "I.' . 

1/     m<-.::'.i'''i 

l> .. ^3   ,H' '     r )•', 

/•J   B .. C5( •;'.,'..- t  ' . 

»«•   fi*;'ir „•   .. 

rfe Toe t^tuir    •   ' 

.'}     ,^>:i-,^ 

"1. 'f.       T 

v j   : »  L 1 ; >   i •r.    ) 

'   •       ¡     .       •   .-• il",   ;.,¿,    , j.-.   h'.   '!>: 

'<• -I.'î'OIJ • i.i i ir-;.'   propo> ui.r.^r ei 

i:' '* '    •'''- '=. ')0<- „ti idtas; eiic;.*¿ fados 

:.-Tvici. .'L.    .'    :po,v*i ne^Ci-.wioj? 
- .••ru •••fj¿,j 

- o. rvl.i - ri  H»   rr-r, ml',-.• 

- !vr\,.(-:a<¡     •  ch=tuf.i:   ticiiicu} 

•1;..ilr... i.-   ."• ieo^ y .?<•'virios   it.  i eparegióni 

ri»iv-»;i.'vl.:-j,   e   lS!l le^irr.iAintji. 0*    nttf n.vn-/... «rofeiiiMial y otnit 

I)    .¿lüxiiji'ji *.!<•••; • Ir» i:    í!nip.,lr?rp,.rst.Tli.-; qu .  p<i^nt*n  niliu; cnonomiai 
itrXîvr.-¿.   ,vr~)v Lp;i Uwnt._,  ...aii.t ìC-ITìOXKV.   t'onda«  »„  i.ifrae.,t ruoti-ira')? 

o)    ¿H,«*.5t«.:  .-n.-i  ;if f",-'t:-tr¿'..hu-'í.  .ip:-op.-.,H<i-/"; 

2>).    W« e*U  w.dH ri« ,ir.„,     ^   ;£f! etnp->   t u  »^..,,-. Jtl   pn{3 oonBi)1„fiJ# er 

storia ci,  iJ-.'t,.;..SÍ,t„..»t.4ivi «  x^.j iM^onef.  ..-.on ., ,t   .parcnU.!    nn ßSu   wo, 

ri'"'i" «*• u%v;i •••mpr- •t i'h   -•-      ,   f, . 'iert«v: y  TOR 

dirh;,J ; •-   '-   '    •''''' J 'M->,   •••  ;•'•;'       -.   :     .-i.-.i'r .r.ùfo   !.ï oarroter«! o 
la Cfl'-l!""'  '''   ",rtli"'it T*or.€3 ".ii^-i-Pi,  r. -m^n'on   ir  i/^l'icio p;.uv¿ nuchOG 

»«./•oto»  in'- .lyj.il.-  .     *„,*.». !.e"r».>,  cjúrU   ..«., irfcvrcian «.fere  ];*  1W- 

•iOMii on ',o;c(to.i   i« i i :>!•*.,--.vuofcu.*,   y   i a«  invt-ivion^.  ai.  aouviJiler  Jirei- 

tamntc ..rcdoftiv^n    »n   -:*. c.3,   ,.»    v.,,a;ai. >-:•« r«p:,r^ un»  inwr^iin en 

ir./w.a'.r.^t.'r-;      -*n  .,,t,  n?s intani• ««.-,..to ».S,  nevata  .ri -1   nímnro 

Uè proyairtj.;  ü.r •'••),.,-, . U   pr-o»i.ir!i-fo^ COP«Í'**4 .(to...    Aniinirw.,   1 -i3 ir.vernií not; 

en infr.ie iti* '• 'i   | <"..u •.!:    f  i./ \/rtl' ,'ni..!H.b"l1 :'J  .  » 

t'Tentn p.-->iu' L i> 
":   i.O'íOr,   'DS  pj'Ojfttotda  dirtc- 

J---'    ' i '• ííIOJ,  fi« çrf«   :->iî»«po 'te tilo«. 

*>.    A cat.«   r ?.-.)-• -.¡ .,  '^  ^.»to« q..»e  p^o^o-r.l'.na unj en:u*«ta in.'«»gitrial 

reolMt.« iv,;al'   ,i v-.¡.ios:7i-«-.f.    :;là «r«,,^, uin >»UP.I;î iiiou«.:t^ T>O sólo ronticrif. 

lùi.allw SJ\«     -     • •* ,a  1:,-ust. •:•,!  r?f;7  P;tf.  ¿ino  ,.,,Liîn  m formai ¿a curw.ti- 

tativa ¿   .:i<-*li.r    .,-    ;0  v.    :,u;   1>V/V .•uct.,,..J   ,   ^.,u.  ;.,rv¡ ci o:-,  i« apoyo y a-« 

Lrfru*.-:t.ii 3 ' ui-i, 



ivï irr . n r,  rii wi". 

3t. tût« pr j«toi fu>. ,i<.' ,fr, • •• e . 

par» «1 pr*yi«+n e>. ^qairV, . t 

eo#» ídm -M <wirr i\c   n : tvr> y *?n . 
•.ta».-., -t-ífti.,  -or   ?.ifi. i»nt»!F i*«ureoa Mtar«l«Ë 

•p »ri.-.i.  i.     .>¿fjr*etMJHa»Fit<», «a.» ntuaciSn »o 

»«  ia> eon frws'j^nciAi     ,1 mtr.uu, ,  1<.»8 r*c:.r»on MOB  lr.suficiantwa   *1   ac*a 

•«i»tt m* faarta   ionmn* i en el  -nere*.o o,  por il  contr.*rio, a wir.« rararaa« 

iaportjutm o«rr«ator.<l* a» (,w,:-tlio «aturdo " tsWj*io, nr,    »0 »butintu, 

•a fill» ¡m »n atKií -.-»aof *1 proyecto   î«3 viable.    Aa< pua«,  Î» aBlatcncin 

*a «areaia» «V i*»»rt n;tt;^  »>..«rJe ¿«ttfiOAr U '».í»rtaoiln áo mUri-M »riaw- 

y/e <* i*•»»s  lntrmadi•,    » eK pesili«  •.-am-,ilR T„  1,. o*H<i»d « la laaaii- 

lifta ¿a l*o NcuNts n.-uu^nííi«'j îïî* fiaran  a»l p.^./e«t« conni aar •**> MU« »al 

Ititiviéai fwi 1« p>rait.i impanarue en :jr. na re.trio aundial tttw«idi. 

32.    PiMla»**.», y e9 fat« „, p^^ ,mpo,t)tr.*€t ecur* u IHM «.I«, por mvm • 

•Mi »iva« át  »»litio» /.*,;,>**],  .:•   «i.fpoBfn, ijuw vu.  »r«y«jt.a otiyaa  »»r»pMt|«IM 

*» raataalIliad oameíeial pí*n;'iv«< re..i»oi't»a   »»..-s,  no .)hnt«fiUy a 1» Mi*!«**« 

fMM 4« mlwíií«, hAtin rsw.r-i.-i .i*   i;,   3<m•.rtbucio'n   Tne  ,,*¿rf*   ^rtw »1 

Maaaatar é» U ealaotivi-lui naeior.a).     \ *.•>!,  ruspata,   t'.fe estala •• »aea, 

•*•» •• fraflaant« I.-» wnt.ieiíi   1c AM itavi! r «l t.rfu^i<rio nwlMdl «o» «1 

Haaaatar é» 1« «»iMtivl'ivt.    A«f   ,.wa,   por carolo,  euar.<i. „. mtl#I# »»f, 

M áaaarralla feci Ja  .ladt«-«   lnk- »o.- R «t^r»^ * <,u?   Hufom a l» fakrtaa- 

•ifa él aataawVrllaa »»rU'ulvreg. 

13.    latra U» fmUrmn import*.?,- 4M k^ ,1U« keír„ .„ floMi(*tratlfa tm.ntr, 

M aval*» U «MtriWeiia au* „« pr*yao^ podrí* apartar al Mama««, »^4,»^, 

•ai» aitar laa aifki^ittam 

ÜLr^r*f •*««i'«*t»), iRQluté« al a«»!as indira«ta y >MIDí¿ 
•«Mta» («a Isa ai'aotas rie la f <*a*aitacii4nj 

»)   taaajaafa •« ai visa« i 

"}   rSSS.^ÍTir'  •¿Co',t'*Wi'Í •}, rrwcU eonuiéMHM. a i»tml«ci, / mraaMir a» «1 »afa un% taonoloff» aaro»t»ri«? 

iltlrtí T* ln"-l"t,,ia# «íti»nt»a » lac aiw poárTw ar»« 

*5    ¿Îïi.1!rr !* í"*!*?11" B **• *»«rts«:iln   la eapitmla»?    ¿taavtrl ««M 
•»••t* »A aHMMta 4al aào»»? * ^^ 



*•)   "liti». V.i O wi^.'rT .Wu^l"   (ñomp-^nd^áor,  lo.; i», lj. agrlTOl- 
joití. .fe rp.rt>»- 

n) 

..Ci*  i   íT..-i..;U   ua.t/i *1   vnj    ;!>»   j,,brt   el ruv«,     h  vi^u? 

^fM/lyx/.ir'   el   Pro^c .o .*:   i .-,*.,>    ),       ,-  t, ,^Uvor-   ¡el   Carroll« • 

',/". '.'   "o /-»gl« (ftiior«:.  i.-« /î^u-.-t-u ,,H ...^t-t-i>« tienen «¿la   », 7ílior lmil. 

«Tü «'.is pn.--   ,..     (.-ri  *je  pur,'©,   .,,   T * *•?*   1Blpor*fi tft  li.^r a ^  jjioi. 

-'- •-!     ., uj   .:wr^ifr!.(.  J.,   ¡ ,s   ,,^.,^,.3   sc^r •<•;*, ¿-   ííMir?a,    »£. qu. 
1 • • d    .* .v un» e,,...,3.,.,  lo ,;m ,^.T.i[lfí *.vhl.i-,r -1 «inrmij*-. 4« *, pr./eeu 

O   a.r.rei*1„M, ^-err?    1-  v. a, ,llir4;,.  .„.   la  teciiol.gf« in-lurtrial. 

'..•.     '• «3 pojólo ,*t.|p^  aqní ' r, .úe'^if.,. re .«.di.i-u; wrccijar   jue p.r*lU 

'.;•-•• ;ie»T Us proy.,-1,-, c»»rí.,»r*r- a -ri'.rio* «r-trict«..**.. objetiva,   i>|i  1 

•4U-. ?er !• *••&*,  iK-.iüríi  dr wèlnioeii.     » r^ü^,  Ba,u ccn d.eidlr »i un 

h% <• i.»*», eo,. «*  1 5»i:^ bienio, for w^h.-« r*«,*.,,.    p8r .j*»pUt ai U 

pr««lMel£n ne e3  io  .ufioi.nten.nU riguros,*, Dmitri* ¿tlrtimrtU- é. 

traWJ« Le Mrri^H uov,^, d« loa «atudias J« previdi 11 fed, <*•• •. 
pr.ai.M.1*. «jr.  ,uy,i   ^ el  ^ „oatíf(W „^^ 1#B .„p.,^,,^    N, ., 

•=^tr»TU, o* mn !>rf.Mlr,rH^ -I.,»*.!.*. a,.^* *. r,4i.fw tlUi,«, pr«r*.tM 

M :e h*bi.r*n »Miào rtmiUr ^uBtiflMÍM. tot. ïa!ôdé zurrir, «i p»rtU*l«% 

«i «itr. 1M peñón*, «««s^r^pi.-.n *. 1^ 7**..*^,,^ •„ ^y^,^ K,n „^ ^^^ 

I        »tlfll»        tCMR   .*r  .Bj.t9   V   «.   m**,   r>  ff**»«,-*«     1  „lit**!«,   .^MfciH 

promtM um «uè.*«»     1«.^ t]Uin^toa M  1. 0.^ ,!? la »nvl.Mlitei.    I» U 

!•»• 9M «ftM^ ea-iHwdo,   1, d.c.«.a fla-i  .,i|fB .iB ^„^ ^ „ ^^ 

« M.i. d. valor e3r.6irt«ti M .tatrr.iUcW ,i  lofa «»ulf*^ d# iM .^t^ 

prunèa. d. pr«««i*ajiiu «on avficiwit«»^«  pwutivM pnr» cr*« *1 

»•r.io. tei- rcnrta;fVH'»o. 

36.    *t.^<ic e«u droi: ¿c'-1 no ^U t0nww ^.N »hwlut» <wrUs*,  1M MCI 

<'c 1. ^..^„.15,, hr- rf, ijiWf.fio,r U ^iMüúife .«.MUÍ  d. U   :u. «•»,*•• 

U «Mtalj« >  ««ct«ria M tá^iso» ^it.ral¿!. a uno « vari*. c^Mii^l.ta« M 

la „T.r* omtifrxia.     k ,,,y -,p^u, a«/ ^. pcr^r ci.  NUl» ^ 1M 

•roargU.. ée 1% prese] .«.il« l».n ,'* ll.VIÉr » ««*. r.« .1  ,1,1», ^i^, U 

• 1 pr^l.m   ,   io;i   ,«,^1^«, clw,     F» irMt«, .«ut» U pr.M^ti.» *1**1 

a U -mmii rMifc 4.  uw *»p.,t., priv»rfÄ d. MÄti(k ^ta M«wié« f«.. 4. U 

evulwMifa , 1» oonnrtirii ,:; «a ..^,cU  ^ «t^:, „ p|tViJlbluw# 



5.      h!.:'--i'-ll-' •  >i i¿'-:--.Y.::.: J•liü!:. 

- •,.        ,,.'..•• ,,.   CL-   j i  .v.-xj-.iác»Ói  .It-Ullada 

de U Wat:,Vili'*.  '.-•   ^       pre,—o,  v   .,   :ur.  ao,lo.   v   bo.*.'!««*   celala.. 

^     Ln  ^alüci'r   d<    1 » * «U'üdL''' '' ^L "-2Ü!Í£12 il ^*'''a  j"-'«» *n1*
1.- 

'     «5X*»er.   íí   'l«'¡  •:'• ••••••jro.i .me  rv urnimi-r n :    ; .nt:nu.«...-.i<5n.     En r«]»o¿Mi 
óoù loa  Motore..  i>,  üií y  i<>.  •A .-. c.cwvWe'.t* .onvanianU 
di-pur.«-  > ,i.:i..-..-   -UHU, i. J" -..A   i-" u.i «.act:,   ihiuctrval rociantei 

i)    i:3kifr1.i"!-rw:i   y  p'v^.viîiua M   K   i-m; ndu y  del me re .-ido» 

¿i)    stimaci om.rt  •*••   :^   -yo;: -.¡o  ' i -ipo y  -.f.-    '    c-actcj 

lii}     H*£Tii4-.ii v   .;M-:viuír; .¡el  r^'.»y''^'"« 

i'.)     i.nvr mi ../.•"•-•• ':i'iri']c.itf  ,\>r  "st'u^-ríu.ií     '.erronea, «dii'ioioe, 
eqVipi'-»   ca;i u..I   it.  »¡y pio tac i. •.i. i 

v)    Fr»S'.)pui-.it.o   ir. UíTüíO.; .;• fjT.-i;o.   (en monada nacional jr t* airi»*»)I 

vii    I riformar i o ne.* en:;?*» i-  '„«row   io oír*,   tc'inaporte,   tipo i« oaavlo 
•Na :.vi <Ílvi3.:s,  -t ; i»o • do  t'iterls,  "i oye,! y raglamantoa, ato.). 

l)    !,a «valonciñn  1*   l.i re?a >luiU>\_ rt.-i.ij.^ ril   se tufi.* »il vu» Wilitii *»ta- 
llaaa u« i'-'i-! rosir-,« y WnsíV-iJw   i rúv»)   r..nir,ivil.    Utili»an<i« oa*0 
fcat'j l.-ts <. :ti.-n-ic'iì^"ò    c  r;..Lito:- »•i'û^i.a   ta.î  paru fiadíi  la rentabilidad 
ovat-rrid,  •:•:.<-   ••;»-!lr.-!i •• fí^n;:; n JI¿ i-.i .mo::   puntoti "jw *• ha« IMMinAfl 
•n  la pi.\i*b¿   •-   3-^e.-'fi5n n'i*.  -,  ''contri Voriín   il desarrollo *aoi«*al)« 
p«io  roquiurr  u.   ,vr''i-i*:: írmelo %K¿   íetallaJo,  -rao he. Ja »«r lo all 
or^eti/o po'.i oiv. 

ft,     Igtttdiog d|e vl-iAilv <-.'i 

30.    9a trata tu» est -dios •-•-( .r-vacien te  tet-il1 A- n ./ eostösöB <iuo eo*atit%ir»» 

H Alt im f*«% do lu pr"íp3rv.í.(?T. d« -,'ii pí-ry-ot^.     ¡implen llevarla* a o«*» «1 

propie iavar«ict\iata o cmyreju; vi'.; con altor«:-' «le  £>m* internacional.    *• 

toda* foims, ca«n fu«"- d*>  1a «/-IVi'a ri« <-r>«ipcì'.fr.ci.»   te un «quipe da wen—tac 

iadaatriítiaii.    tin amb&r*o,  *e .vinantr: qrij l»s información«» reunida« iMdlaAt« 

una «newata inuu«trial  a+rtan fitilcy p-*i'•) loa txp«rtoB an.iarpiiic» <*•! «ataáia 

<kt viaMlioaii. 

!I!. WCUWTA6 IKBUSTMatfo KWTCHLIZaOAS fArtA U 1CBNTIFICACK» M FMOtOTW 

3',t.    La •iifrii*.si-i *n*ii:trtal.  iua'it. 3«rvir <Uro--:tamiit« para irlar.tifioar frajrtota« 

o utilitari.« »éla a« m.tít«r--* .-»©«•t'or'ia con aue fir, t    .jöpenia da la* iaatrvealaaaa 

dadM al «a>ipo •nc\r&i.tk> dv efciv^aar'ia.    S voces,  la ar.c-jcnta a%iad« eaaeaMn* 

•oa» ua tralifijo de c-\rCf !.a^ generaL, :icctinai> :¿ propox"-ionar dato« • iafaraa» 

CIMWI fu« aaa de »er utilir,aJ">3 vor u<s .iic-.tiiU'.^ orfriroä oprracioaalaa aal 



¿obit.r.-o y.   $K;r.ibU;n'.rii-    i.nol'n.  r.r  -i.pre. :;....: ü-iv...^ • •     0   lu*:. ^  c'.i«uu 

•tecidii- <r^c oí  equipo ann^r^Tto M* I •• p^n-i- ~e> <•• n«-"5 'lt.  e."Qoutar, aJer'a 

Jf    JUM   taïlsaj  propia-,   virion -It l',¿     rai a jos míe oepos^ ili'.aio3 T»« «tica 

1» identií'icnci'r- >!*• rr.j;/y»*,or. 

40.     Cr-   _?  .:-, ,Li..i.u  -.I'-   jr-iV: ,        ,..*.:   -.*.•.:•-    '."*   re-iJ.tuio¿  ciy una 

encuesta ir.durtrial MC\-->. con lau •irti'á •*<--i ;c  .•n.i*errvia ; en  la ClaMifiíaoioii 

IntuFtrial   rntfcrna.i'j r.l  i'nifor»«?   i"   'r .*r   ¡,.'j Act i Ví*U.íOF  !v.;om*ml;a¿ ulTlU,, 

a fin  1í^  proparir uu,    ür.a .JP pro,.'r.r;^s  -i -...U^unuitr,    Mr. cmbartft, fi ¿?e 

diipcne  Je  ur   .lei.iío  ir.-í.u'-.ri.l ir,i¿     ,:¡ivVr.o.   ..•••.bu uUliüifif!  narn. preparar 

la liuta ir.ioi-v , TOO  ;.->.h1  !ue«o 3on*i-?rc   \í   exaaon dt un  equipo i« enouasta 

eapfoi al izado, coyn 1 "-roí-   i • on-rte.-U- proni-i»í?r>t<; dicha cataría declinila » 

reunir IOí  .lates ni^nftiiü'  para lar;   lutine  p~ieba¿  lo  educción.    2n esta 

oauo,   I'* eno^r.t» »p  MUUSR«I p:-ir.oipaliuirte,  o por lo morios en «r* parte,  pw* 

la i dont i fir-ici ór i"   proyectes , 

41.    Un equipo de «neu«? at;; especializado podría llcvaí-  * rabo, wle*4* de la 

aaleceion de lo.-, potibl«?»-. yroyjcioE,  .'arlos estudior   Je praviabiltdad.   lete 

•a ol Oí»60 da laß »iaionta normales da estudien industríale« de la OWWIf 

por lo tanto, puede reeult.ir lm¡Irretiva «xr-oner el »-»dato normal Je una 

ftlaiSn M eatudioE d*   la ONITM orient-vía hiu.in la idaniificacion de proyecto». 

itruooivnei dadae a una ml^i6>, •'.•• flstn<ii»g  <r-h:?.t-talea 0* 1P- 0*»PI 
' "i l,a inaiati l'i papión d«    foyeotott) (Tïmai] 

42.    Por lac    inctrucnicrK-a quo v,* reproducen u uoniinuriotSn, oe ofcaervar< que 

al eatwtio o enouent» •barca vina eifern mu,"- amplia,  ¡A tiempo que exiRe un 

aailieif profundo.    Conviene «ubmyar que la amplitud Je la encuesta y el «rado 

èli aalliaiu varí» entra un pafc y otro, conforme  * las nacooidadeE; particu- 

lar«« 4e eada uno de loa beneficiario.! ito ea'.t; tipo, di aaistenoia tícnioa. 

•    Conviene recai --mr que, el. trabajo áa aelfioaioVí no  .-orí nwcoeariaewnte 
IMm ai eiqulara en al wo da eme la lieta contanga &.-¡ui número de proyectos 
eataaclalei.   In efecto, muchos proyecto« i* 1* liatu a« podrí« eliainur tostante 
lápHa—nti, por iwr muniíi«otu*entt ina.1«cu/.<lOR.    Pir «j^plo, la fabiloafliör. 
4» poajfjl alio raí y apriratoa    de calculo alrctrlnico eerfr evioantomentc i»coa>- 
patlale c«je» la oaue economia;! de la mt^rorín de los r*í*"«3. 



1)    Bf*otu:tr' .av   f i'.rr.if ••! ,   'ü-I^Tí 'i   »n     .  ;•,:.';; >.-o !•-; .;:i>.a..o fjon el  fin 
i»e •> io'ilui.^r  :..•••     :•-<• . ,. • .- ,:.     ;...•    ,,,,•,,., ,,. pr-irii.,. . -e.-.r nueviia 
iiidu.:t.'i..ö.  y •>.• .<ii-.,i'vt   " n.-   - •v.i^r ' -y,.; \". t-vp :ur.i£r.  de LIB induH- 
triiu CXKî tor, ?.•;•;. ; 

L1}    Evaluar«!  po^n-j.».;   , c  1....'    o .-.i Lrt',a • • fprc^i; exir ¡fi. ! ec ,  ¡ihwifi- 
CHJ'tc po    t'-.i   t,;tto.;iio   :,iv ine.-.'--. ,   -.n ,li.--.r, 13 y fnxifiosi Ì,   'ci i endo en 
aient n  ¡..,.3 wjr.ioF   a.i.i.rr..!r-     ,jtí]   ;,.{...,  ] ,t ;1iWl,  ,¡t  „1.1 y iuC poeiMea 
fuentes dt;  irv<5r3j.oiKv,  n;ic : - r.-t'es ;•  'íxtrvmjcr.'iüí 

3^    Rrcometuìar Io*: pent-jro.-; ,-. e¿./     i .r.r. <,.l 1... .lib? . -.rcr-  prir>riHad| 

<*)    ffectiiBr e:ítuu.iOií (.-•-• pi<-Vj ai i 1 • .i.-.;.  -MU- -lUrvim oi   .•1r-f ¡.3 -jin <iol 
«eroato nacería! y u.j \ü   pj.-ibi,. -aiìt-   •<? r'pf.r^ic.íín)   para proyeotot» 
indutítrlíilep  •!'• 1 öCJ io;.au<v.' ! 

_») Preparar iir..-, Uuti üO pr.jyt 1 ; i(, •lui;tn.a>u nuevos que *;iy que «ah»» 
•li ir non mr-yo? ic'enii ¡nuc, h.vbi;».-; -.uc»r.:,;;. üc ]yc roourfcos existenteu 
y de  loa peaibl.>•.•:• r."irn<l..r. ; 

6} Kvaluar la iüirr-öiäU^Uur:! pj« W UJ< ...i; porwr p-»r:\ .'1 doaarrollo 
industri •»]    -ti.  yru'; 

7) F.valu;.r W. icr^. -¡o-ílos ,í i;.;3 irnar.ti-i.v.: .'iti SJ ion Us en materia d« 
porBonril oV¡ ifi^aJ.: y de ->tr.ic :';s>.ln»<--¿ ,j« .-.roducciín, ideniífioar 
Viu iiiine-Lririí .j!\c;  priori t.-w.   lerici.-noi u  y ftrmuVir  r* owr.ondaeioaea 
eon TiiiVi.;' a  : • •.'] ir...ruflífn   íe  J,-:h\.*   iof;.-tcnciuá; 

8),   Pagar M vi <-.t -. r.. 1-tr   -nati U.-ior.y.: y poli", i?« induutrirtleg axiataatea* 

9)    Capaoilar :*rnr,n:Li   .io   -..-,•.•;. r.i.purU   p.,.n ^ c;nc-..oi3ii ri.;   las Urs M 
enumerai m.1;   ¡Tt-ilt. 

43. El estuato ú» previai.-! Urial,   ti  cowo so anutisa aquí, no ea la liti»* 

fa»»  Je 1;ï idon'ificactín io  proycr.'.ou.     Se   r.nta  ti una fait  intermedia m 

lu im-.l  <iad» la Cucujeí. -ir» apposi àiet*j  CJ renurre a elloes le «enofl poaibl* 

pija determinar :,i. pi^.ieiiA 0 no  irprt r.d«r un eatndio do viabiii-l*d, que «t 

w'^y duidllado pei-   t *,UÍu myy cjrtotjo.* 

44. Pan llevar a cabo un »numio ae pr*JVialiili<Jad, hay que contar a la vti 

cow eonoaimentoi. tAorúooc   y ceon&nieos.     Sin ombarfo, a est« ni rol, ss 

porùblo que un ingwniñro expcri:ivntaao efect&s un trabajo qu« no entrs dentro 

1.   Z /vVrCe"'  La ínÍr'e de 1o:' P0WPi,oc y ö» «era-.uio cor. taies qu« un «atadlo 
'! Pr*viab

1
ll;i;,A,< ^nílí- -'o "".-»IfV^tf. cm», ir, vigilici.-,! comercial  <t» un proysoto 

Uà   *  preVif Ul'a"'  ua m^° 2'*« «1  invn-jioni.stu financia un «studio da viaki- 

iîîîï-tr      ìCU
      

nJoa les '"t3al,J ne h-V3eh sr Mmcifo dU- e«pl»«mÄ«to previsto, u.? lot- poltro:, de   !.r.-i;.3poT U> reales, ne. 



Us   . U   iJtiTer'l   <le   Ji.ipt-'-.   ,1;:: 

dio« »io previdi 3*. ti l'i va 

etapa, lue aAì^ilrte sr m 

qua contienen inf'jr¡H.-icio;:f,. 

''.il.  ••.  men 

ctui] -.li'.:. 

/'• •;>- 

Tl.j i ci 

."•:   il.-:-. 

rcUtoii   'jctu- 

•"ìrj-lea« Pn   Od.; 

.jot'jv   a: 

"ri  "!>•:•-• i ¿lus  in.ìuetrial«»sw
t 

fjf.  ï'.iV.riti'ifi "patrón" para 

•• J-cnif. vir e!  tipo que mejor 

;i«! ^t-ù Ifofolt-nt^ manu- 

p-i"\j e;-1;«  fin»    asiair-mo, 

cadi» categoria de producios, vi r-.r .-oniMy'»'-. ,T. 

ce adapta a IM ecjTii.-ionos levala. Lor fV ;-iV. 

I»£ÍÜ£££2Í fl'» P'-Mic. la O'I mi  a...  p-joJ.-n   it.MiB. 

>• pueden utili•, t*.bi*„ of.• porri!,,-, ;HnoiP,i,n,fllc a^il*, qu7e,pl.a 

1% IrSAlD.    En «.-«<. coro, 1 .r  Lnwra^mec y lo, „o*',.,,  ,, pued*. acular y 

«uantifW •Ruanda a lo, pr^o,  .•^; ]„  „c^i ,3<le* «inl««t« tn 

materia de edificioa,  .aurini y m-.cri«,  pri»,, i,,,le3l,0u  en lü8 %«rm„-. 

Cuando i. idtrtifloaoiin <*, profeto, fo«, par',,   io -,  luroas confiada, a 

un equipo j, wcuwLa,  :* pueden obt^ar Jen M:. del  -nr.rflo norranl de la 

•MUMtt loa pNoJo» corriente* d, lo0  .^..re, de pr^uoúín, «af oo«o 

Oi.rtor dato« tal.« como la creala -te Clarion y ol  -„to de lo« trasporte.. 



• 




