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intended for statistical convenience and do not necessarily express a judgment about the stage
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1. INTRODL Y LON

1. T el ~ontexto del dey r11r o nfrae g0 fiort fie et B de lum noBibi-
. N . [ .
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Los pafee: en desurecllo 810 usaen avcorber - 0 un perfaio Yreve-
un nfmero limitade de proyeates, Por 15 Lanto, para e los recurgos
pinionales se axignen in minmew:y rocionai, huy que eaforzarse por
comseguir, puari ~adsn proyscin, lu raniabilidou Sptimu.

[

b) Loe recursoe diapomibles pora tarens comd el estudio, evaluaciBn,
planifioaciln y premocidn ae proyectos +ambifn son liminadosy por
consiguiente, proceds concentrarlos en 103 sroyectos Je los que quepa
euperar n alto rendimienrio.

2. Ademfs, en el coniexto dinfmico de la transformaci8n ae 1a econcmfa de un
pafs, basads hasta ese momentc en la agricultura y la artesanfa, en una econom{u
que preserte lac principales carncterfaticas de 1u induntrializacidn, la identi-
ficaci8n de proyectos hu de pupsrar la fuge de evalureidn de las actividades
directamente produstivea. A lo exiastencia e un facior manufaciurero complejo
debe oorresponder una infraestructuru suficlenic para guminictar la energia y
los medior de¢ tranajorte » de comunicaci8n necesaring. Fa 4tan importante
fdentificer lus relaciones de apoyo en ia esfurs Jde la infraesiiuctura 20mo log
proyectes relativai a actividades diract: nente protuctivas. Teniendo en cuenta
que las repercusiones de delermi.niwave Proyectosy ceno ia sonetrucci§a ve marre-
teras por ejemplo, mon difusas v di rfailey de redir, eon irecuencia hay dque
dejar que cea el cector plblico el que se vulie de inveriir en realiviaciones
cuyo disfruie por log (suarios ex, r.achas veeeo, gratuiic. ks, pues, evidania
que, en tales casous, ns vale la pena someter la posible inversifn n una prueba
de rentadilidai comereial, aunque i convienc evaluar con especinl cuidado 1a
contritucidn del proyecio a la economfa nacional. De todae formaz, dobido a

1a falta de tiempo, el prescnie ccstadio se 1imitard a la identificacidn de

prayectos relativos a astividiies directaments productivas.

3. Habdlando con prupiedad, +§1o cabe decir qus un proyecto estf identificado
cuando estd plenamente clalerwio, ez Jecir ouindo se bar cumplido todas las
oondiociones de viabilidad y se pucde adoptar 1a lecicidn Jde invertir. Sin

embargo, normalmente 3¢ 11¢2 0ue un proyeetn et8 irdertificado cuando unu eutudic




Beric de viabalitot by Lo gt Cae Y opeos o tieie rtepdy t.nte dewde
®1 punto de vistu priva.c como e ie w1 punio viidy ndelien. Fer sjemple,
por of sela, une ercaesta que estanlesr:. o liota e las prsitley esferas de
industrialisaci’n tenienio en Cathty Lol onslerat uvimas disponibles, mo

Yastarfs Para identiticar ar provea .. A o te respeslyy re podrfa hablap e
1ientificicién prel:iminar, ‘it r? que aupnriP variag facen mis antes de podser

declarar gue el proyecto as viadle y rue, por conriguicnte, eat® jdentificade.

4e  Por 1o general, 1a encues's induetritl int~wyienc en 1a itentifiouciln de
proyectos de dos manerac dictintasg
a) [kl quipo encargade de ermetuarl: prede realizar 1ns primeros estu-
dio¢ con miras a 12 identificasilr de un preysctoy
») Las informaciones otienid:: £r0°1a5 A4 LA encuesta industrial reolente
pusden ser utiiizidaa, en todan lu: fages e 11 identificnoiln del
proyesto, por lor equipoa enoargudcs del anflinia,
% Por su naturalesa misma, la eneueste induatyial consiituye un auxilie
ideal para la identificacidn s proycotac. Al reunir jufarmaciones detslladas
30Lre los renurso: naturnis: Y huminor, 1. meceados, 1. infracstruotura y ls
estructurs de la industris exigtenl~, 3¢ dercunvrsn eslerne que oonviens egtw-
diar ads a4 fondo. Asf pues, la cnouest: inusstrial proporoion: indicaciones
sedre loe estudios de previabilidad y e vinbiiidad que conviens ewprender.
Es posible que el equipo eucarpain de 14 encuestn tenga la competencia nece-
oaria pars llevar a =alc estulio: de proviabiligal en cages en que yu gs hayan
identificado poaibilidades consideruvler. Rety forma de proceder paede reco-
mendarse a oondiciln de que ertre tentro de lug atribuciones del equipo y no
&0Arree gastos excerivos en parjuicio da aippm objetivod,

“. A este respecto, ocabe ohgarvar ™e lis tarcas preliminares de {dentifi-

caciln de proyectos forman parte u menudo ac 1o atribuciones de las wmiciones
de estudios industriales de la ONIIDE.  Pn oste Cago, 1a necesidad de emprender
estudios de previabilidad cefula 1a pauta pars 1n seleccidn de las personas
que oonstituirfn el equipo encargudo de lu ¢neuesta. Por lo tanto, en el 1
momento de definir lagy atribucisnes de loag oXperios y de proceder a su seleo-

ciln, hay que tener en cusnta en qué€ regiones ze llevarfn a cabo las tareas ‘
preliminaree de identificacidn. bicho de otra forma, loe prineros esfuersos !

de idemtificacidn son in:luso anterinres al onvfo de una migidn de estudios
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sobre o] dorrancg come el Vo L Taac b ety e da bt de 1o
ORUDT mn Dlegrnn oo an po®l Ui wotorr . e er i ae . hmao an 3. st VRN 17
cronlmicia. ¥n fesin, Touw i cavann Blan acbre Yor pesirack nocuraley Ae
w. pafe imiinac Mg oh0ne UG Ll Cale, i Cipo o conwclenioa t8entcos
requeri-des para revizar Tac estadic s pre-timinasee.  Poap alemplo, dwdn gque hy
grandes Losnues de froriseue o4 1u parte orieal-) de Malnzin, en todes ian

migtores que se cavfen o onotn werifn tber® varluapar an caporle 87 maderas.

Te  No toans Yor 2 irdios jvoaus 1.alos com oan capeer isadoe como 1oz de la
ONUDT; v ec muy pooliatia ~ue, 2n marlor o-fies, ow serocimientor t8enigou
recesarios p.ora Yo realizacida de los eniwijon orelimirarc rio sntren dentee
del marce de los cervicios nacicnales de snouesta. Do tode formas, ian
enouest g indusiricles no eopccitlizadus sor ana vudn Lay valioea para la
claboracidn de peoyector, puceio que, ader®: de loz dutos relativea a los
Fesursos niturales y wuminos, breporcionae. in ormagiora: cobre la entruetup:
indurtrial y ia iufracstruciurn seondmie o e paliiy informaciones que resale
tarfn dtiies 1 lon equipor encargados do defvnir o evalusr s posibles
proyeotns. EI ilrariporte dot materiil - de Ve moleriae primas Lacia el emplie
samiento del proyecis, v el troneporte ¢ la produceilu harin sun merciaios,
asf como el suminisiro ue enersf: v, =n menor medida, 1vs meding de comunica-
oi8n, tieron un~ importaneia copilid.  Asimicmo, =1 hecho e ~oatar ocon dateu
Precisos sobra 1023 morewing ¥ 1o veeurcos aatariles y humanos recnliar? my
8441 para 'a id-ntificaci8n el proyect 4 “anto Lioeots 1hor ee empronde oon
carfcter privads coma 01 se nate Lo n Gl piruoinkio e g organizaciSn inter-

nsclonal o dentro el amaren de un programy e asuttencia bilaterel, ete.
8. En ¢l presente dorumentc re ostudiard o wecivarcntet

- Lot métodos de identiticaci®™ de proyectes. Ue trata de uni secuensia
18gion de opariciones que puede 1:alisur todo equipo encargado de la
tdentificaciéa de un proyecto ¢ incluss un equipo de cnousstas
industriuless

- lus encuestns indusiriales esperiales efectaalas con miris a 1o identi-
ficacibn de proyeetos,
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o Aungue en ~ioviog maver Cay Ly moLloar whl, cobe deeir e una manera
- naral gue 1a rdentiticariln de an prerecio ~enprende las cua®re etapans
imientest

A) Preparacidn de Y Yiota e piuyostos aue deberr examinarse

1) Prescleccidr de lou proyciiosy

¢) Estudio de proviatilidras

D) Eatudls de viabilicad,

r) s . P S . Jolher 4
Preparacidr ae ! lista e proyecteos gque debern examinarae

Cuando 12 identificaciln de un proyecic ze cfectla por ~tavas, esta primera
fase es la mhe importante. &i ne compara ol prooegn de identificaciln a wa
I.1iro en form. de pirfmide ‘nv:riiva, dei filtro no podrf salir ningn preyecte
aue 1,0 se haya ialpasducide en & :rtes.' For consiguiente, es ensncial que la
preparaciln de esta listo » o e2a rito ne 1a intuictdn sino que oledezoa & wn

proceso siztemltico.
11. Para prepaiar e°': lista, .e pucde elegir entre diversos procedimientoss

1)  La forma de proceder mis minucioes consizte en comparar una clasifi-
casifn detallada de 1o productus industiiales con el oenso de la
produccisn del pnfr. Sc obtiane af 1u lista de todos los prodwstos
manufsoturador que todaviy no se fabric:n en el pafo. Kl carfoter
ststemfiico de ~aite m&todo cormtituye al mismo tiempo su fuersa y sw
Aebil: tad, puvs entorpece ol } roceao 'is selaccifn., De no existir ua
oengo 42 la producciun indug..caal, #4 puede utilizar una encuesta
jindustrial recienze, ciempre y cuando abarque todas las industriss
estiblecidas,

2} Otre m€tocs consiate an somparar detalladamente 12 produceiln del pafs
considerads con la de ano o varioz pafses en desarrollo que cuenten
gon recursos souparables, pero cuyo desarrollo esté mfs adelantado.

En octe caso, convendria conseguir, =i fuera posible, encusstas imdus-
trialau recientes sobre ¢l pafs o pafscs tomados como vpatrSn”. Bste

# Nziurzlmenie, a1 proceso es wis complicado em la realidad. Un proyecto
. Tigure an la lista puede dercarturse luego, y on su evaluaciln pueden surgir
aevag posibilidades de proyectns., Por lo tanto, queda claro que, a los fines
!+ la precente dircusiln, el proceso decarito se ha simplificado ligeramente.
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micdo permite cotomtror 1ar larmunas oxictentenr eu 1a eviructui: induse
tricd el pals concatrraice Foorfs solective oo el primern, perc
tiene ws Jnecnveomiinter  sicmpre resulta Aifteil, y oo veess inclazo
impo3ibY o, ensont var frobe vt Yo Catar horLaibiens foan suticientemente
gimil res a lar lel pal: ety iado. B4 prov:dl. tumbifn que en'n

Torma de proceer 28 LGyo.@e Iwall v i0s o 9Rcaic Jectorial o para
gropos ic innuetciar gue paro proyectar siaiados.

Pl nétodn splioado mls Feancoptomnte o 0 cin duda lguns, el que
oconuiote en concu Lar o earecialistas que tonozoan bilen lu situaciln
acon8wica el pofe (ecoromialar, t-neionarios plblicos), cusaten con
experiencia de Jac invarciones efaniontis en el pals (induzteiles,
vanquercs) o noroucan Lo probizmas fenices o somoreiales de la
induztrin 1ooa! - hombre: le aegocins, ineomieros). Asf ce pueden
obtener surerenciag iatorensates boaadons s la vee en la intuicilr y

1a experiensia. Este n’tode Liene un defentnt  as pocn cistemitico,

y puede cor thloeadn o ocouso Jde los prejuilciss de 1o categorfa ecpe-
cial de experier soncultado.. Por conciguiente, puasde depender de
hecho de los prejuicios que tenga la personn o f1 gripo e perconas
encargaios de seleccionur @ lou zuperins a1 quicnes se haya de consultar.

12. Dada 1a fndole de los veniaits y de los inconvenientes que presenian los

tres sftodos que acabamos de eatudiar, dirfase que la mejor forma de proceder
serfa comparar una clasi“icacidr industrinl detallada, como ia CTIU‘, al univel

do los grupor de cuatro cifras, on !a evstruotura industrial del pafs. Los

proyectos que habri que examinar serdn wiz mumerosoz y los operaciorss de

preselecoiln en la cegunda fuse de la identificaci8n, mir largas pero, ci esta

labor oe
reducida,

realisa correctamente, 1a lizia de proy=ctos pusibles quedarf muy

como veremos mis adelantc. Aungue adoptemus 1a hip§tesis de que se

ha aplicado el método de clasificaciln detallada par: establecar la liata de

proysctos a examinar, lu t8cuicu de prescleseifu sigue siendo esencialmente

12 mimma,

tanto si se recurre a un método como 1l otre, o a ambos a Ja vez.

B. Preselecoidn de lu: proyeciss

1), Pl objetivo de la preseleccidn as eliminar algunos de los proyectoo consi-

devados para conmservar ton s8lo aquellus que ofrecen suficientes garantfac de

viabilidad econdmica y de los cualus caoe pensar quc contribuirin al demarrolleo

rocional.

Para e¢llo, log proyecins que figuran en la lista preliminar se

someten 2 diverasas pruebas relulivas a las euferas siguienteas

» Clasificacidn Industrial Iniernacional Uniforme de todas las activie

dades econdmicas (publicucidn dc les Nacioncs linidas, 196B); las actividades
que nos interesan cstfn regielradas en los grupos 3000 a 8597.




1) Dispondiilii o e mecgr.ose
i1) erasio: '
1ii)  bBaze econ®mi: e

iv) Comtriiuci®» 0 desarecllo nreienal.

15 'as encucatac niusiMmaies se bawan en 1a utilizacidn de la informacidn
existente en moterii 12 indvstrializacidn asf como un ia recopilaciln y, en
eierios carod, el andlisic e los catos brutosy por conciguiente, tieman Eran

importancia para eadn una de 1w oruelas de preaalecciln,

1)+ Para que un proye~to legue 1 1a tercera faso, es decir al ertudio de
previabilidad, na tenido que sar objeto de una primera cvaluacidn positiva oom
respecto a sus fundomenion ecenfrmicos. No ec necesaric yue pase lag cuatro
pruebas. Sin emtargo, se pucds considerar que los requizitos roferentes al

mercado son esenciilea y .eten cumplirce,

1) D&'Ezgn;bﬂidad de precuron.,
16, Se traia 2 la ver e 1ng recursoe noturatee y de lon pecursges humancs, asf
como de la produccidr G~ iuz industriog existontes y uo sus desechor, Hay que
disponer de una lisin de recurins raiu, ales que iniarme con el mayor detalle
posible sobre la naturnlezs ¥ la extersidn de lar reservas.  Hn cumbio, en eeta
face, el costo de los recurcns e wele examinar we ura forma tan 38lo auper-
ficeial. Eo posible que dicho coato consliluys un factor esencial para deter-
minar 1a viabilidad econdmica, pero lo mi» imporia antc tcdo, en la fase de
preselecciln, ee saher i8n.ie se encuentran los recureog y cuflee won sus propie-
dadea técnicas, Yy diaponer e egtimiciones “idedienas respecto de su importanoia,
Tc&ricamcntc, las informacicnes han de poderse encontrar en 'as encuestas
inaustriales™.

17. En cuanto a los recurscs humanos, los factores esenciales son 1a impor-
tancia de la fucrza de trabajo y su distribucidn por eapecialidades, as{ como
1a existencia de cuadros dircetivos y el grado de perfeccionamiento de los
mftodos de gewiidn empleados. 9

% No hay que olvidar que un proyecto puede requerir diverzos tipos de
miterias primas. Para fabricar uns tenelads de acero, por ejemplo, no s8lo ‘
hace falta mineral de hierro sine tamiidn chatarra, dos toneladas de cardén
coquizable (para el procedimiento corviente), v ealiza ¥y arcilla para la fabrie ‘

cacidn de loe ladrillos refrictariog.
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"o L el on e €owms e i lus rinles pTOpUCZioNAr informeciones deva-

s coces 1ou Jivernn steucso - gae con impertantes pora 4 i irdustrializacidn,

M .
Lit Mevcoin
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e Fata pminba pucde considerarss esancial. Ua proyectc puede ser viable
auncue falten ins reourron naturalea, vero 31 le ralin merc:lo, forzuso serd
sowidonacle,  Sin GRLATZD, &0 14 mayori le loa camor no se trata tasto de
Lober 8i Wy o re mercrlo zomo de goncoor 1as condiniones el mismc, Habrf,
puer, que inuagar 4Adnde se cncuerira o) me cadc en suestidn, si esti en axpan-

[ [ 4 . . . 4 .
sion o estininade, culies cor in: Lendencing dc 1., precineg ate,

27« Comvienc zeiizlar de antradn ae 03 referimes aqa’ Lento al mercado
nacinial oomo a lon mercaces e mxmortocifu. kn michog omnos. hay sistemw de
irtagraeidn rogional que anplian ol mers: 4o aacionaly y mbhos artfrulus se

pue-&n Cnior en ¢ meronio ntnnm ;i e,isig) e0 e JTL ot orecios compatitives,

23« Cuando 3¢ Lratn e deteruianre le Hagmitue del mercicio nacional exiuntente
piera jreductos wanuites varados modernos, parese 18¢gicn Lasar 2sa detorminaciln
en l.a importaciones. 3i, pura an proousto dadey los cantidudes importadas son
redqucidas en relacids non el velumen 1o produrcidn de uua idhrica d. dimensiones
nfnimas, hay aus conriderar que uo exicic mercado nacinial. 01 la cantidad
importada se avarima al “olumes min:mo e produceidn que hay que prever, la
orim fn deponiicrd e lag pouibilidades de exportacidu ;j/(, del resultado de lay

denfs rruebas.

——— .. . n—

# Ts frecuente rue, ol principin, hays quo rveeurrir a mano de obra calie
flends extranjert hac1: gue ia mono de obea loral adquicra lac calificacioncs
regueridac,
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hay que Jeccurlor e nroveet),
Do hambier Ky Jae e er tn cenh et Tatire s relalivor o lin pogibili-
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iades de exportaciSn, v obe ot
1Y La pounbilidag de b i par Luevos meraa o crieriores paris lou
Productor ~omatMst ctn v gue c . ge vicren AAPATLING0;

31) la presentacidn da Ls rroductor 1800 0 en forma mie e 2borada
{por ejempio, aomet e Ty materia. arima: o up principio dc¢ elabo-
Poidn arte de expat o)y

4i1) Ly exiglonein fe METCS L, cXLeT IOl pard Lo producias manulastue
Pados tradicionales fogivain, weyiile, at... )y

iv) La existernar, ac MEY Ll eXlLrLore. [ar hicies o congume, bienes
ahterme il y Leeno 0 udfo My s0iman izados bol fgrafos, bate-
i te on®it, ouncnentes miocpft N, intecruptopes
el8c vic Aty

v) Lu exi- b cda o onepe .o FAr. 07 opoie a0 Jue g€ el n eXPOTIAr
dentre 11 marco e 0 plow camer 10T fme psaton "euiwi er‘dtim.)l
APANCC s wbunn e P wranel 2100 L Luepd - e \:oope."aci&l regienal)
NP VU IO TS PR TNTENS K .*ijv., DN AR somprd de oPaR ﬁr.ei‘ll
mercados do o ceportae A i Y ades irverciome. evirvanjeves, por
ejenplo €n 2! o o 1 L il 4. e,

6. Probableme:te, o oaro ogne ot ‘nEtread e epeonterefn dates suficientes

Pra evaluar loo soreoidnn inter; r cx o slerer part 'y ppoduccifn el proyecto

1ndastrial considerado an o ooly A

2 B oonsumo oyorarte o caloularf® sumarde

8! volumen de lag i Mrteciones o2 de Laopprogane 8y niziornl.  En crante a

lac previsiones de la iewarda, consendrfn $in unda beiarse en preyeeciones

oatdlecidar utilivanio oceficrentes .o elacticidad mapacte de! ingreso per
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1. Eera prieba pucle o o6 o Vo nreceien er Lon puerto e sanifisste que
Paras el proyaete er i, e cuen o Tt wr 2ufL jemter pecurses maturales
€OMo OCR A Were il aciive yoen copansi®i, Des reeiacamente, s s ritascidn an
se 1a con frecusncint 1 menun , Los ren.reom Lom irsuficientes 3 pase gue
oxiate umra feerte iemand. an ¢! mercauo oy por &l contrario, 3 wncs recurses
importuntes ocerresporie un mar.wio saturato estauomdo, e, Wo obsiant.,

o8 posidls que em amios ~asor el proyectn tea viable. Asf puee, la emistenein
de mercades my impertrte:; ,.ede suetifioar Ya 'mpartacidn do meterias primu;
y/o de injumos imtermedioug o ac pesible *oumiifn T 1o ealided o lu lesaile
sasidn de les recurses nicannties corficran al prevecto considerade uma tal
oompetitividad que le permitay imponerse on u mereado mundial ertaneands.

32, Finalmenie, v e3 fate ur puntc importarie, ooirre .« vecss @13, POP Pugon
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Meonootar d¢ 1a eolestiviiwi., Ay’ $irre, por 2jamplo, euarde v pequele pefe
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o) Dard lngnr 1n iaversibs . uaa apertaciln de eapitales?  Teatrl ceme
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en la pruebe ¥ seteori®n nim, s Ceoateitneidn 1l desarrollo Aacienal ),
PATO roqiuler€ U aafT e macho m&.x ietallado, que he de sar lo
orgyetivo po.inle.

. Rstudicg de viabili od

M. %0 trata ae e2l . lin3 o .Pomoimente detall.iio v eosteses que conetitwyen

1s f1%4ma fase do 1a preparwidr de o peey:ete.  Swelen lievarles a ocabe sl
propie ARversicmint: o empresis o con ultorer de [fam1 internacional. De
tnlas formas, cien fuer. de la e-lera de compelercia de wn equipe de emcwestac
industriales. Sin embareu, # .vuidents gquo les imformacienes reunidac mediante
wna enewesta inuuetris! cerfan Jtilee par: loa expertos enzargados del estudie
ds viabilidad.

1. BNCUERTAS INPUSTRIALE: KSPECIALLIZADAS PARA LA ) UENTIFICAC

¥, La encuesin andustretal juede servir lirc:tomente para identificar pregecies
o utilizarne 2810 de minera agoseoria con ase firg Jepende Je lae instruceiomes
dadss al equipo encargado e efcetuaria. A vecez, la encucsts puede concebirse
eome wA trabajo dc carfoter geoneral, destinaty u propor-ionur datos ¢ inferme~

cienes que han de ger utilizadss por loz astiutes drgwos operacionales del
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1o idemtificeci’r de rroyechoc.

A0, Corr oo oun Jddi “R areih po a7 s los resultbulos deouna
epeuesta irducirial sesis con lag witividedss cpaserndac en Iu Clasifizanidn
Intastrial faternacionl imiforme dr 'c.ap 103 Gelividades Toondmicas (0TI),

A fin e proparar wi lifia e proyecics o celestanlar. ir embarse, vl e
digpone de ur cenge irtac.rinl myo ompleto. cnbe wbilizaric parn preparar

1a liata dpicin?, Aoe roctr® luegn soneinore Al examon de un 2quips Ae encuesta
especializado, cuyn Inkor 10 onmeslc propimerto dirha cotarfa de:tinuda a
rewnir 103 Jdatcs necesarios pora las Oirtintis pmiebas do culoceifn. 2n esta
cawo, ln enonecta ve utiliza prarpalwnie, o por lo mcnos en gran parte, para

1a idemtifiecucidn de proyoctcs’.

i1, Un cquipo de cncuest:. especializade podrfa 1levar a eaboo, niemds de 1a
seleceidn de 1o: pociller proyecios, savics es'udios e previctilidad. Bete
e ol 0aso de lag misinaus rormales de estudics industrialces e la ONUNT 3

por 1o tanto, puede resuliar inciractivo exponer ¢l manixto normal Je una:
sinifn de estudioe de La ONUDI orientids hucia la jdantifticaciln de proyectos.

Iagtrucoiungs dadas a una mi~i8n 1 actudine Sviuot-inies de 1o OWUD]
"3 18 _identificacion dv_ foyesion)

42. Por lac imctruceoicrca que ke roproducer o continuacifn, ce observarf que

ol estwdin o enouenta abarca uma esfera muy ampliz, 1 iiemps que axige an
Al‘hli, profundo. Convicne subrayar qus la amplitud Je la encuestay el grado
do) anflisic varfan entre un pafr y otro, contorme a2 las necssidades partiou~
lares de oada W0 de loa heneficinrios de es'c tipe da azictenoia téenica.

s Comvienc recil :ar que, ¢! trabajo d¢ selecciln no .arf nucesariemente
onorms mi ciquiera en al caso dy oue la lieta cortenga Jvan nimero de proyectos
potenciales. Ba efecto, mu~hos proyectos de 14 lista so podrfn eliminur bustante
ripidamente, por ser manifiestumente inadecusdor. Por ejemplo, la fabricaoidn
do computadoras y apiratne de ciculo electrdnico corfn eviaantcmente incom-

patidle com la bege econfmica de la musorfn de lok rairec.
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41, Para llevar . cavo un esiuuio e previabilidad, hay que contar a la ves
con conocimientow tfenicos . ccondmicos.  Sin embargn, a este nivel, es

porible que un ingenicro experimentado et'ectie un tratajc que no entre dentro
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= A vecen, la Iniele ae loa rocuraors ¥ ol mersudo con taies que un estudio
de previabilidad pondrd do manif:anto que 1 vinbilidud comercial de wn proyeoto

ub MLy probable, i pogible gqae licho proyecto ntraiga inversiones en la fase ;
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