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L««xpre8«i*iì »-sc'-ftro inf»u«rie* i.e" ;sut Jin::-«- lj*u *. -lurj^uxr u.teryrétatieiü, 

••uús en Hw.f7.ow í6n¿r;lo-aii* :.Cil.   :ás;4n.:   . . ^..:;£ .-en -.» î^rience* pr.UctMi 

•n Ubexvvteire et en usine ¿.i'.ctr ?t \. reurniTure rio services -.:.-¡Hult .tifs uchai^u« 

peur atteindre dee còjee ti: E ini v.str-,V s cc:v.r*t8 ot .rici-5,    Ceu::-r,>   ne *er*at 

effiotivesent ..tteinte ~uo Gì     «en are», .'e;, irtftitv.tis r?e recare':« et   U- di-'e^oppattllt 

industrie « -jui, ~,pur xcnctUr.-.::r cem<cH..bl*:.-f .-.t,  J.n-.:.î 

- !>i§pe»«r de v*ti.:f.nti,   d'écup'ï-wte et d'in^tn " .tirns \i?n conçus 

- iître %i§n ¿érés et ,\v*ir àe-t i.^rsa et dee tee :ii„i«u> jr-..„¿tents- 

- Fet#éâ«r des wnna d«in*er..-, .tien et d« ûccy,-i«nt.tier. industrie"' ;ec 

- Tr..Vv.iU«r en *trcu« oc." :>er...tien   vec '.«*, «ntropri-es inàvutrif]'.«s •* 1«B 
ml.lieux d'..ff-.iroe, 

Hwr «Her •• dê"«\opv«r -.'os initituts ;,U«îU c-c:*;-^:-:«? -'e ;• ,5en r .Uauw1 •-•,  il 

feMt peéeiMr l* ¿eliti'ue -Vils -".e-rent eui-fe,   leur   metier, it :.«B restaure«« d^nt 

il« diepOMrcr.t teut er. *vit.-.nt  lai ifuv« e-.ploig, 

*>epuii •?, ir*<..tien, ti; "^7.  l'ir jvi».,ticn is e l.tinis Vaie« ¡:oür 1* £é"*lcj;¡*:mK 

iafiuetri«! (r:ini) -, „ecuia uae *jç,4rl«n«4 o*a»idér y & ì,;B CG der. .in« on ,.v\.nt 

lM , «uvern«-.«nts Atua etrt-ár. nerOjr« i* p,.yp «r, -ci-.: de- ^é'.-e1 :*;p«m«nt 1 eré#p «t *. 

fli*r M a*uv»...ux institot* cu me '••• oen#«i l ,r»t   .u tu,;«* d«« -^Uop,.tlc8» * -^j^pNf 

I d*t istituti •seisV.nts. 

l,* «xpériftfte« ,1 ii^atri cu« »i  -.«• iMtitatB •> ?mç .«re e i^rtuittri»!!» ve«ui«Rt wt 

#•!• 4iffé>«nt d'tu p.;vi te vei« le a*v»i*¿:p«-#at * iVutr«, ti  •<r.i«Bt ;< ^cia» d« 

ytint« oe.uiui*   in •:. m n:tr<» ecnrt.-.tó -••<-  :«• «»edl"'*« -vi c<:miw.4c.tt i*ur 

iadttfitri .li«4 n«4t. iont ¿; s tf>ii:c¿rti ilijetftfwmt ..p:,ie..'b!.*n d..ns un p^v» •» 

V*t« *• Wv%íft*i¿3»"3e&t ft '-vU1.  í.-U.it   '.«e   iftc'iir^er crue1.-'«* p«u a*', feaeti«» r.ct;-- 

*«• tij««Ufi,  du it-d« d« A#w«il9pt^-«n*, iti^itr»*! «t i« 1-. t.41:« et du »t .tut 

«ltt{>ritM 4»iiMrtrieU%« i* ;:..:<* «a %^it ^ rìé*^i6;J(.#:ne«t er***déré. 
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:.'7'<"vr:n-í 

L#c entrr-prici"?  :v .••••. :i  ':*?   '•--.. p .•* i viu^iri^' i -••.c¡u    •• r^íc rant pr'ríl-itcuent 

ccnîcientee ice ..".-int ... ^r   Ir ' . vr   :•: v .. , " : :•. T*•:*  f ••' itêr.r-ent d'or, peri o»a»l 

»péci-i. li r--t' ¡our pu.uer-;.'->.:•   l'..:v:;eo  .\-r      ii>.r«s.   f. .•mitres et  li contrôle c'è 1.   ¿turlité* 

dea prcduìti interrii, .ir e e -. :  . liiir  ..  ;•:...   '.ui.c.    .-s .. •.6*i',r..ticriks 1 -^porter aur 

vrecíclíp -?t    tur \rcduiU- Tr.ic-t.v.i •- -t  .,i-;^r *   .=•:; -r ?.*•:•-    a ;. "ir .   '? nrv.votr;.«    Il n'eet 

pas :..re rue !«  tir'-ntO e; "u< :; ;ú?. c¡;t <}...m U-?  -rr-n ??i~ •? d< rdnirustir.tien oí dune !•• 

cor.itíe  d<;   -csticn de c>f.  emrrprir. :í . 

Zv. rtr-^vr .e,  A.-,jiR  lit  p .pn er. ?fio -: -   ;1*--el : ._..c ••-.:!•,   i"   e-irte , ou d'-e.vtrer.riwe 

induei;¿i«; 1eí= zr, dalcrr; d-?.;.   tc^iít/v .\vr.ti:v.ti*r.   •es .'i.rr  : JC¡ •.•.elles des tea r4e loquee 

l>'rüci¡,ent 1 '"  /-estío:;»     *"•:-,ucô<v . 'e::,'«; ri -er d« cos  •    'E r.oji ecr. enent n*«mpl3Í9jr»t 

|M de tt'C-nelo-uee   ..i:   siicr-.e   -i<*-ruv:isf:rn'.    ' ir périmée de "     redare •© industriell« 

e1-  ]»-. id'   .--V.K   cÏ2r. ~-r. ..nip;.-ec  »j.í"i •": .-'-- c ; ••"••; 3   <? :rv.<:•-••.   ' ~;..,ii  ues o:iv.'3:;ae j>ftwr;*AÍon% 

l«ur   .j-portev.    Oeü.   ir-  -v.v.i   p; ,•  di rr ^;í-. ce«  .*;vtrcp:-..ce;:  soiern   parvenue   ,u «tote rft 

enes ont besoin ¿« ..r-Vrr.i-^ cu d¿ .^'.ic ^c-- .ir-,    L.nc 1.-. ¡.lu^rt d»r 9ai( il 

siufÍT. pss.ifrru i#e «wirue-  : zvA-<: *  ve.úr ir. r.ir-. lissr lin i.r.tiirîî? pra.nilroi,   la« 

^roeéf'.ít' «t 1er preduiíE.    ..inc., ¡,c>rr .-ut=  'o-  institute de r«cl.«rc-..e iadurtritll« d«« 

¡  ps e,i «»ois dft develop;, er-f .;t  4.v.içïrr !;   .i;'n- •»>« ,r .ir.i<=;"...:vt ees entr^.rlftOe,   il  faut 

.ui»i:t eci«.V. iéiircr:: ve ir; rnri^ur do •<=••.:• . ppertor  'eur concours *r¡ i^tilr* dt 

nom .Ut^tiotu    Us t«c r.cle; ust. •!•;:: p-,.-i o¡; \.'ci# d« dl-c i or:)e-.i«nt recollait UM 

foiv.u-.tjor rUm-mv* "    r . i'c;:i,.-*í-^ -eu'i i-: :•   '   col-.'.-  :;^  l»en dir^Bftse i,ac laf payt 

industri-ùiBé?« «% jiOtr.t. e «í*^;;tr^ o\u:,  er. ,vJr.íif ir,v "*f orcrr'surc,  font UilO ^HU «t 

leurs •'•tttdet- *  Ultrr.r. «r.     pi   i.^orr- '„out»;oir -pi»ilt rs r€jtóant 8«npte au« i int Uh* 

p..p«  ier rae;.«re;:ee ec.^fl e-e*, n# w>rt >:.; d*i^. ; r..r--l-i  ¿tili'ré»    C«l.; «Ufpot« C«*tla 

t:V..jv errt cott«ci»-i«at ál   ttifuia r*ur s«..i4apter    -..;:   t;/,;-» .;« ree';«?i-.•« et Aft 

induetri-jlB -icnt irur ,.-.<-*  .   ^^eoi» d-'-.i* !.Uír;¿ü ,t, 

('•'. j^v.t ^eitMr -ve« raie«:;    ue J .ut ix p.rrß er  noie d.a d-iv8lei:;^*ntllt !• 

«institut d» r«c'.*rf!'io iRtlnctrit1 '*:" w cfr»-3t:¡jond :- .e tn.-.t *. f ¿t ì. lr. ^r.3114,   0« 

WH ¡„Vit t-nt ijc«oin o*¿st d»*oi; iivitituv e:;- S}f-   >• *';itnir ît d»-..,,y" i-^vur d«ft 

t«;rn¿.-\»t at de «eiitribuvr    iarl .•.'ir^te-.f--.  :- : i:- Mi.t*wA -.u di^^ppftÄ^rt te« 

Mesura puUHct «« prt-í* A* ^i.itUittvi*.   (fi#^t   'i . ,..1^. á,eur »«í^IU, ^^ w p^. 



T 
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en vete de développement,  on inotitat -te i-oc.ierc..e     «té roV ¿tisi "soci^t* de ra-varclies 

et tic servicec consultatif induriri'-le11 dur .u  '.'o:'ácuti en d'un preset Ao l'tit'UX. 

Toutefois, ls titre a»     .ucune import .née pourvu ru'il soit >Ann entendu ~ue le but à« 

•institut est de f..ir» des roc.orc.tes et »le fournir der services consult; tifs.   Uno feit 

cola admis,  Ir. mistión de /.«institut et iu r-^cu dont e1.*« r*w:\. s'en -.cquitter devisèrent 

évidentes»; 

i)ins * - plupart dea p,cn er. voie de développe ient 'er r.ntfeprißss industriellee 

r.pprécisnt rarement les services de rîc'ierc;..   Lidu-rti-ie1!« *. leur juste v .Iwr et c'est 

ru percoanel don institute s¡écic isÄc «ru«il  i-ico-û« d'y ronéd.iâr»    Il i'cut donc mettre 

en pUcs lee néorjii er.es nicesarires pour ."r.ira -rendre concatenes    ux industriels do 

l'intérêt de la rsc'.ierc :e industrielle et leur ncr.-tror carient i1 E pauvont en tirer parti» 

Un outre, étr.nt donné rtu'uno entreprise industrielle est r.:.reri<3nt en mesure da faire de 

la recherche appliques et des études economiquet ov. toe'-.niquef,,  re te:' r services doivent 

être fournis prur l'institut. 

L-. politique suivie jr,r le reuvtrnement du ,v.ys »n voie de développement influe 

éfiuerisnt mr !•• activités de l'institut de ree. era.e industrielle.    V.lle peut viser i 

rciplaoer ¿u m^«inMin Ion produits inpoi-tés p:-r dei: produits locaux, n3me s'i'p ne sent 

^..•d'aneti berne quelite, eu ?. utiliser le plue de nv.iWeeuvrs et le  îeins de ospita»* 

possible ( .1ers qui d;ns les pay« plu» induetriv Muta,  or. B« of ."Tree >énc"raier.ìent ds 

réduire 1'insert née de li m-.in-d» oeu^e r.Sr.s s'il   ..ut peu- otti.: uiv.menter les 

ilWOjSjtiVJMMMwS / • 

On institut de ree'ierehe industrielle ae f»it p~e être replié sur îui-mltn« et 

M eententer âiuvtrr des eontviete uniquement avec tes oliente, r.uir ui contraire eollsjnwtf 

A« fejen rémunère awejo tes mj*Lm*9 tels en» 1er, eentrir do productivité", ics 

sMt*ie.tt«fM de fabricants, le« rcseeir.Ucn.  proieroionneileb, \en or; tmirations réservée» 

au* petite» industries su ?. i'..rtis.-.H£<.t et ¿vee les institutions finnneièrea.   Une tell« 

oelk.fcer .tien pereet souvent A« trouve   de* idée* pour dec études techniques eu des 

preset» é« reje:«re i. 

G» » eenetvt« ru» \es instituts de weheren industrie1 : e les »lue effieuee» étaient 

en fénérsl onus qui avaient dSintté rqeuueturient tn fournisej^nt uniquement   u éé^«it de» 

•*r*iee« industrie1s o«nr*nts \ leur« client«.      .ne let cas e*. ^en s*est ne*tré trop 

saettisi« e» ieruve» l'en .  orée d«e instituts trot 4 ci M-. des ber oint réels du pv«t 

les résulUt« eêtem« ont fié ninete,   \m \*m\m dee elio it«; se»t r.¡».^ ysés m 

elwpitre I ee-ofrte« 
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i,   ;.L-   i '."\nC "   :  -vos el 

-OÍC-.t .--ios   •>'.'.     uVii'UM,    i« 

r,,n,, tfu.  ie,r       .t,    -      ;i. ;•!'-;•; .-r.:»--!. •'•• •  :;.-',ibtvf   ' •  vcv./ro e industri*1!.« 

cet de fournir*  s: a cU«;:1:,   *    •    oi-.   •-•     ^     • .':      --.•>,   . •.-: .-„urer-risar i idUitptoll«« 

^.rivéto et ¿'Altruoe et   \e¿-   -i"1 •.--•;•   "' ;-c-,  I'-J 

tec  ni ;v.o:  rr^-ti:;ue.'. ' f  c.."   ^ruc       .   •<;•.•:•;••' 

seu2  oVjcrU" :e  .»  n/t.Lu.     ...v.i-   :.;-    '^e.i,   *-   -W.     *"   . i-ft-.v.L j.t un intfcrtU 

eO:.ir.«rei;.:,     i'»¿et   sui'   -C   -:--**.-:   •   .'c\   'o-.- -i'-     ~ ;;•• u>; *   :...    '...Of  ¡.Pur   ;.:,W iu  SMC»* 

rte  :»i;-.etitw'.,    '.c    v.w  «6or..x...   -«       i i-'.-.-.  '•..•:• ;'. St:      ,c   .W.'-.niv une   IC« i:inaV.i-tt 

?.  ses cliente,   totrtefeir     ^.  t = ;   . ï '; vero   i   :-3v.     Lì '   :   .'»,• •'.-•.•e:   *   ^'institut un« 

certaine ~i*epovt\ai. ••]; *r •.-..<•.;   .—.-.^ór^ee ; • .r *•• i •.vr.-.v:.!-..   ••.••-:it.ic, 

"-...r.B cert. ii;E puyr   v.*. voi-:  C'.C  ..<î'-e:ô;;jx;.--U* ,   "e i-vi-ici^ "   elicit .-'.e "Hitstitu* 

est le ^euver.i'i ioni    C'LC:  \C <   e not..:-. -     c_ e; v.:-       • •  ourc .vv.-tin de M-'.ctiviti 

induct; ¡.e.:" <: oct diri-'- ;-.r cc'vi-i.   sc>.'.   ^F-tv«',   s,oit ;- .   '.'•.• .¡tre: te« t«»r*a*j|«aj»i 

public.-?.    O;; coa«t:.t«  louie.^cis Mì\.    V. :u..t   v, • or* -.'-.   ^o,'jr.. dee e:vtre>:rii;s>r ialu»%ritli«t 

priven« PUì ont beroin d'u:.c   rùd.   :r;   -..-Ufer:  •.'•.•  . K cro/t»    "hi ^-.V-o,  les -; uqut» At 

iéveltppenant   'cut de ;   v.sj er. ^nr    .,.-..      u:   -ne'itutr -*e ree erc'i indur-rial'e» 

DâAB IüI ¿r.;/* er. "oie ce- ù&"^loy;^vrr.-tì  .i oc entreprises industrielle« ge répartlMWl 

oa í,ror- entro firmes  loac^.as    t c: citée r¡t;Vtv; ti on,.'so,    Lot ilv.-.es lócele« »©»t 

raretatnt i,-.port:jite¡¿, rvolr-v.cloiE .'.-  t iMe r-o-'cntte n it *e p-.ae »ouven-t: patite» o« tfi» 

patit«« cerra dan« )« c n ;;.r «i-.-onpie der ..vto" J-CU 4*..rtir-ne»    Loe- '•.renaci fiiw»» (flU 

ont díbutí en le-wlr.-nt du 'j.vcir-fwirc *  iMti-i-y ai»»' tat an /é*»lr 1 prie des 

S^ V"lr "I^Vôloppor.ont Ocs i;.du»t;'ieB des :: .té:*t.ur: dô coaetrv.ctio» ?. b.'4»t #*3f|il9 
ea :.frtt:ut » ni.ppôrt dee Journet r 'études or ;..ii"é<»B * Tunie ¿r ' , u 12 dlceuiip» Iff© 
ut rêBur.il des erpecés prltf.ütét- *. 1-. fàuni en" ( •--•.j'l?.c. tior« des i-'r.tiene tinitc; nui.ilrt 
d» ve»%o  f  71.II.B,:")  et "•'•••irec lives ptHi   \* vC -..i Pi ti Oí; dar tec^neltyiaB I^PM^jlt«« ftt 
It» puya en voie d ; développement eoatanu.ni en p.rttotiUtr Ue ?.eeorâa d« llttao»^ 
( jiublleation ê*e H'.tiens Unices    w»i4i'0 4e -'Gate ; 73iIItl>»t)« 
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dispositions poux bòne fi caer ¿»uno :.33ißt_;ic-; toclminua pen.iunar.tft,    T:e telles firmes 

peuvent itre cl^eséec, du point  !e via ¿ce instituts de rocl.srcn« ihduetrieile, Oins 

lo. nS¡.-,e catégorie ;;\;o '.OC sociétís mltin-t'- oualec. 

De noobreuset ont^epiv.aec industrielles  locr.ior, \.r pìus petit.ec noturment, utiliMAt 

dee proeOdeo ?  f rta composante ^.e :--;.in-<?*oev-v-.',    'w perseniio?.  r.rt *,-.•* et o.s 

sociétés ne vecsc.itent ;••-.:• toujours  .- ;iér-, creiti ;'o 'jénlficie.' d'uiìo r.f-eistjtìice tec/nirm*, 

: :  leur Bonble •-l.ne ¿j_\rfoir rue lo* %'iou.- p/cc4d£? bi.iu •l^^owSs ne pewent pr.e être 

perfectionnée d v j»t.'.. e,    Or, v:; er/i etici    --ec   Low propi-idi^ii^ ou i&w directeur >'ora 

souvent ap>-.r-.îtro ru-. l'entrepapo corinc.it deu di;:"U-v.3v5i' et emo   '.«on .nv ec.it .le 

teoimiil o¿ uo inc-.¿...'b?C' de 1» .i;V.r Í  •«<- rmrr.iO.iter, 

Très souvent,  les proV.*-,<?.. cv..l se posant  ¡ro.-.i ro"   Hva;,v:.: • si/.pic:, et K. tcciinolopi» 

pout  lee réeouére r-pidorení.    C'est 1,- p.:.* p.-..- c~enplô a- 1 » ivr^i ••€ ,w.ticr«e ; remilroe 

ou de produits, du c'.oi;: eu ¿2  • »it Jon:- v c  A»'-:, in-tnwür.t s<n ••ntifi-u«,  de v.,. 

r4p¿.ration d'un  '.pparei1, de '..-. -.ipo ^u pcir.t ú*vi: écfuipe-icnt simple ou ¿c L   fourniture 

¿e ronsoi neuentB,    c¿i de tolo probi ernee eont résoV.'» iv.pide-ont et correctement, 

1'inet i tut de ree orc!.e industrielle :.cquerr . un cf.rt in pro2ti. 0 &v...rea do-, o;jtroprUe3 

ntui ju*me-l* pouvaient 1«. voir i-ncr« st n§.ie s'en Stre :4filof.-.    Ce¡:. peut on outre 

loe inciter î. dernier dec tnruStcs í.s courte ùurSe ou Renvoi de tiiseione de cléyann^e 
te©: aiiruc eu leenomiqwe. 

Il faudrait oncorr^er loe sooi^tle raoyennae ou ¿rinues * c.-^   -er au ..icin* un 

tee.molo^ua i*y.-.nt une formation iénéV.lc pluttt -va ep*Pi,..lisê; et dont '»une des t2c:>ee 

prinoipUet eêBBietenit ^ ..«rarer r  liaison   -'O" 1»i:y.titvt •*.-. roc: jrchc induirtrielle, 

Co lei^aolotf» déteminor it quels sont 1er prebl%.-.jec   ne V catre prisa ftounetttaftt A 

l'inetitut et déeié«r..it de le-, façon ¿ort e.'ie pour: ¿* tire.- p.ri i de e-3 serviceli.   I\ 

Äevratt ttre c^piAle de ..Icovd* lui-iAea let- ¿*«bllií,-.B  incurs de ltont^pricb, nu besoin 

#v»c 3«..ide f!« ltineutut.    7* rHte fueon l«aatrepriee recroîtra n.-. corìpAte^e et sen 
#fricuciti sur le pi,.« toc'-aiçue. 

Un« »«olétl. en pi^ticuUer une  ;r;.ad« e -.trapriac, ^ui     oonprír: iiintírtt que 

ke«t lee »Wiees technirptee, aéeide mix fi»í:-.l de order m Uborr.telro et df^^w 

|n eertain atxbre <?e tee.'in©:e'uoe,   *)&» ce e;v», j'irutitut > ree...arc-o t.iduitriell» peut 

^ttâior, »MaNMMM en L   eo^eiH ut ;.n eu jet de >..- coreoptiaa et de ? ««quipeneiit d» 
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•• ucr. jírsonnei,    f.. -ocùM.' .->ent oouhaiter 

p...j"ii f-c- . •  ••.;•.   trav rl'orr  *  i'i.-.e-titut et, *l 

V.l'.cr-tcirc .ins! r.y • C-.  :•-<.-; 

rorrv-'cr vlircete .ù.:\;  -er-    ,-c';,, 

Cv^itiO.l .-.u?  le ;ií.. •-.--:   •;  >.",<\.;;-c •'«••.xASie ;io  coli ,;.., ire.- liwí,   A'•   í'auclrr.it  leu 

y «acevr.:•:;••    ..i   ''in.'Li ,v '   .>.î-..i.   rie «fe  T^o;i  ^-ire prenùr.- conscience de 

    '•      vI-  —-   uf Uv   .'—'..ui-.i".!-   •.. ..vuv.at ,'-. i?. rnntìv. un eervice 
inerti :. V e. 

"recoin '.V.i, E3rvio>n J 

rv.'i' ce? '.ci.-. d»en C\.x vr.K» :„>.• 

I;*-¿rv.i.:. C.z ?wx:*ij ^'e. .-.rvi '.;:' r •-. "•- 

:.-t • '.'. ' cu* d©~..nr.cr ":r:*;;ci;., ¿. c:.J: 

r:-.r€'vsiit v.tssi *:ie;; •", ..iv,c;- -t •••..<;.-. 

bercia VJ re/. . i-'e ¿onr '••::£ mr. <:•:•• .>..,- 

cn ce 9*::z l.-...nynt .:••'•;: • r*• u. ... ,; ... 

tíemií evie c.r.\:c-ci  e«..;   .;ifj,.v: \ r.?-.:- :1 

•-.-.•.Etitt'.t  •.';   -.e: iì-: 

c.r 

entreprise üt ^'¿v^Uvf    * 

.:.f.    'cx;:/rienco r.iontrt 

Cirfirò:.-Le- eoc.^téc «out eeuvent 

;.;v.%*?-v.:-    vor-  :.•;•.,-r; ; 0-0 o;ucn  \   ""»institut 

-  :M   . Mini t «'.:   .*.- -.ntr-i. riser ¡.rivées cont 

ï:-î..-jr.t£..f -••'  '.li.ittitnf, dico ont eeuvent 

.:. :\.ic>: .Uffis <lo courte .'uréc.   Dee demande• 

. .cio.it ;ì^-' toc*,no.i.o!-uet it ,nt 

nr..in'.-'-r   v¿   * pont l#e ••aeoiy»!:; <?•::,et a do leur 

•'£   ÊC^i'/c."      V.i 

'i-.M« -.-I'D ¡,o-v..:,  --i ."o;vnú fît..-,v.troe tccknoloctto«. 

:c -rvi or.-1  i por >. e •Tir-r.-.irc, et ute»» pcrftta 
les rociéiée -.autim.no--. J-r,    o--v- ,+  ,,,. ,....,,-.„.   .,,,„..,.   •,•.,.,-.       , » -• - - * -'• '-•> - -»".•t'-' <--.? .••> •v...;.;..;- dec !5c:".'ioac fournie 
]oc..^:ne:it on : ü&w   îa ,oc' v-, i-,.V,ctr:oVc.      a iartitut io roo-crÄit in^uatri.llo 

pout .lier Im    r...^ r...-redices * ï^RïT* ^necicAcc cV.s -.vu;:t^oß ::ae lo jwy» et 

e!lee~r.i§:ner. : •ot.rc¿\.i;::.:  *   'n-y   •o*i-;e r1»v»'   rfï"'cï->,->     tt fV   ^ t•»*..-v,i ,   i     I»J   « 

tec.mo'íe: 3. .ue n..tio;. i-, 

•* ..oimnio-wnt ;c::i    ,..:,•. *  -u?  .-.TCOUKí.CV ' . r««: o« .^'»cleppe^nt du« 
1 ' iir'Vötl' i i      >'r   ln  'n    if      »        »... A.....IW... 4..r i. ... .¿fi   ,t ...?,;..i..^       ^c..^ r:iJ-¿,..,u:iar«.    !'ne te'le „»«t-e eonble 

:?o   jurtiílei-  ét-.-.t  dOiinf  -.-,   -...  .A-   r  ^   .ctó^C  ,  ;u   ;,0lW.'t  Stro  in^téo  ,ur le b«É^ 

5¡ru -U. i-„- cs-.isierwai-. qui. r.*ost ¿'entele 7«»!». !»«£• c'*rnr: seiue -.^aii; »it rv«:.''s c.v.i:-tj.tv^T< 

terr.ic» 

^n „rvlcut tec ai,,-    .v,;-   :..:id«Btric .-. o:, : «nír..: ^.oaoin N r^,rtl»^H 
. op . r:4íd«B eatÄr«rio'j suí^--itrr : 

.po.i   .t I:A.í.;í.:  e,-   a.tìèrsD treritree *i vLec rrodtüte iatemoVti^tyfja; 

-   ;i«8;.i et ..n.'.i;-.e ùor. produite fini. >e«r v«riCi,r c»i\r sont coufo^ 



:jj/:Cf."C4/9 
ve 

- 7©ttï*niture de r«if.oi¿.;rc!3~.t3 ..rÄcio fur de^ , ueetionc d»ordre industriel, 
lodinolo/iruc ut tec' ni co-co..,uemi V 

- Impariti oit, M tri: t ion -ì': O*-':  lenir, -s d»rr,st^v-'r-ts 

- Hire   .u pojnt •:• i^rcU* n-.O** ("cu-c, n<U urou•,  clehoir»,  etc.): 

- MiKjux-.res di-r.e À o G UGì-.ìCC 

¡tude den posibiliten d« ..léliorer 1: 

l'ti .ricuciti .Aas procédés 
ett.'-.l iti des produits ïiniâ et d'acerottra 

-   rise   u reint da procaces pour i, fabrication de -roduitc courut, or nm>m .r. 
laboratoire et in inct...iî,.tio:ï rilcto 

••    StJjHsBCMe-vt d» acuden iae'á;ice-éeono,.ii<::uce; 

••   :ï6;-.li»?.tion ¿»études tcc^umec, 

Au fur et ?. .••••«ure «¡ua l» p.-0 So développe il peut erSer dor, er:<-.-,alineB epéei.liilB 

dent certaine! c!. co* tfioi.oa, «a ^rticulior 'iOMu et lt^ly* dei produit. industriell 

fiair pour vérifier «HU- sont coufor...ee eu:: nomea ou le eentr81« de 1,  ,u.,uté de oes 

produite et l'appccition d. oarquar do r.r.v.itie.    Un p.,ys ,eui    voir avant,-e C~ar 

cert*»« condition, « confia * v^ „m, institution toutes ï«, ...cUvitéa locale« .„ 

atiero de »oy^liscvUen et do rectore indurtrieUn, cUs on a -enstaté* qu»i^   «tait 

enr<»4r..l préfirr.blo d: ne jv.„ i„ re:rou¿or.  Hinatitut de ¿cherche iadur.ricUe 

jouait le rtl« ¿.Ciliare toc: niçue de ^orr.nin. u tionrJ do nom Ustión.    Une 

autre ntHM oui pounv.it «tra confiée \ vu centre ap«rt«ll«é est oclle do !.. relation, 

de Hwtrotitn et de J.it;.ionnr.;e *• lafltm.it»tc.    H vuirt   .leu:: toutofoi. ,-ue tous les 
trevrur. e::^^ dee .^l,0oc corv-.>~t, (cd ;>,«; t*8 nouvel un r*» e.aent<e! d«. 

la rechorc c) roctent coruiés •  Liuctitrt de rua^C, industrie,- «t«rt donné que 1er 

urtrMta «fao*.!** ,0;.t coflt m::,  .aio leur ontratien e»t ouéro;,- et c.u'il Taut   , «ir 
des connr-ioej-nces ijieci-.UB pew ««en servir. 

Sa» teue let, pays, tao eoar.vi.saM« r.Ppi«ConcUo de le r^iit« dos atiera, prenieren 

leeeles et dee ««ntit«. di.roniV.ee revit une **ort„oo «ruei ro xJour Linduatrio et 

:U CWHmmr*.   ïl f•t donc cocedor ? d.ea ítud.ee ^|olo¿iquop -t a; ro-econonàraieo 
détaillée«, pui. twoet^ les M.uèreB ppa:4i|A<M & ^ <ait<:. MO p<^Dicruoc ot c. imifmflB# 



:r/'o.^.'/' 

?ö:it>titv/.>. couvrit   ¡o  ;-r\ -,ci 

¡:rc-":lô.-vc-  ;,ouv..;v.   - . •.. ' • .:, ¿ 

:c.   -Jer. ."»   :»L.-\itV:i   Jj  rcc ,OI\V:ê inÄi.ctrielle imi 

"-'-"'•'   u¿: --  :  ''u " yc,    J :-.n  U a.e de¡; HK/UIVOB 

-r-.iii- i v 3r',¿n(   : 'institut .;eiit oTeottt-r da« «Mbif 
<-.*-.•; 

"J ••-••» X-   •U.-Jit^,   o.;::-; •?wi , X  lour tow. 
'     .'..'.. TQ'.i c, 

"fi'f -i-'-i-- :>i-¿cc:.tr.-.\ ur. intérêt i?!''-^ ¡>eur 

o:.ici..-.C;t; ;.r." .-ito:.--;:.t .-.n .:•-•.. i > J'VJíC roaiSiS iivh-st.-iellt, 

>•.*.-.   :."".'.";v-:>itio: 

i'inùv.^t^t:,    íji  oiler  g.- 

l'ác^i; r5:!i5¿r ;-,r f-  -,._ •:.,-•,..,,>, * .,v   r-Jv^tio:, :-:.  - iícour;* *v~. el. criar 

•on rio,-   i..>civ.toipc.    (,.    c A-¿   T...    *^^£.:cnt , UJ¡   ~..-      ,,., :o 0-B oíi L.   pcIitirmo 

du rewerr.encn*  8»y oppose,   <o., .-l-U:.tE ."u.i Iwtitui,  aot-.x-oat  : .::  r.^iíttffi 

in¿uítri.-,llori   :loi-e:rt   Su.;;:.cv': r .o  c.jT.. fzs   t:   v. •>::  t-.:';ct-.£s c;.M û„.,sat mir  leur 

¿«.u.nto.    3^g 3ec r.do-.7.i;c«a ^M:;. tire irrJ.ua  «cur '.er.  rr:.ic inconnu; (tr;,iten«nt«, 

nútiftre. «oae^tibU^   Mrvie«e,   :v i3 do »rv^oc,   ifr-ie . fc^.«: ot ^tumat d.« 

atiranta ot íu -.tirio',   *-t~.}  ou reulcaor.t  :e« . d,o^ee  directa (traite-oatt,  flfc-.tilrM 

consentidos,  »ovvie,-  et ;,...ie ,:  vc;,,;,S).    ,.nr lee ray, indita .Ucea, <m applica 

nonvla::ent  !.. -,ro,ilre ;or..^c,   ,.ir -Ute l0ñ r,./B « ,oie fl, ^..cl0;.wt r  ¿rfmm.it 

#tr. ,V^,:,M, fi.v,ï..:.-rW -   e,«•',, A,U '.ifioit,r !c.e ^ ^rlS0„ ? ^^ ^ 

Mr,31,fi ¿C :,iacii*«'.    '-« «^ cr. outre ,U3 d,;,c un :-..* an voi, ¿tì ^lopp««* 
il ..t :;cr,; J  *«, a<5n:,,r ^.¿^„t ;CE ccn„cil3 flt ^ ^  f ^      ^^ ^ den ^{w^ 

Prfel«, ,,i,e,nt ,1c, e^rie.oor • t -, îtude, tea.nio-m,  ,« i9 ^.WM.    (La Wm« 

<!•• o«»ti..t. ot rtu centrile f.-.nct.r tct orc-i^e ,u oV-jüw 1/ ni-c^»^ 

Un w. <m «ao wümtrit , ,.r/cis fnd.aot, ..otc irfcoe.nl, » ciePt«r po«r dM 

produite 3'ir.ic ¡-.-.i- e:'6:'.-jà dor -.or^r .--'IA i.-» « ,.n.. i    » 

,u ...*B 9o..t  ......  .,„-«5.. ¡.c-,, ... ;,.»B ou TUnduotrt, ooaeidlré«. 
Il  or-  .5v*.r.-r.!  .r.'v.n 6ror..ii»   v.i,.<-    ,f,,.t   it,     ^„-,,..Vr   • ...     .•,.„,,.. 

i,.t viUT >. et due le, nor^ ac Eçtcnt ,, , rIttt .i.eur««». w .(^ ^^i«, 

Fcnar «rtri», profit.,  »  iÄtt, «tre ««teit,W. SMt-iir ; lttrtw8 ncmeB et ,, 

** prix oor«Wî,«f ,,,.t. ii  r^, rn illfor.;(lr i:. cli-||t|lf %% ^^ 

••a- Ion produit« ?9t nor-1or  -.u«».«^;,^ i1(5 pá,,^^^ 
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¡•:0  li 

Irr. procííái; *. f.-.iV i oc-i^ea.ntc •'.* .r,• tn-d'oeuvrs, ou .. ;a?U intensité Ca nutilrM 

**i,wr. ie ne ronvtq^icit r .c n«eo6=.úramcnii i-.ux i*tf» cu voi« 'le di"»le;ip«:.i9nt.    Ils 

srù,:rt souvent ¿«»n e^.it..u:: trop ».-¿¡ortantr per r appert &r /lisibilités au P,v-n   .lore 

;* colut-ct ¿iipoc? 4»u»e r^n^c^vre . ;:.^.,..tc.    I,c .,i3UX 3lii   souvent ¿aliter» 

i«i procéda et U« ir.8V.ii  tie-.« r-i(tj«U,    I1  .sut ntm* lire nécessaire ¿«uk.ptsr les 

te^ni-us« cUc   u,- i:-uur^ii.ills.«c   .ux ^soina Use petites entremis« des pays tu voie 
•'e tîivolopinent. 

Toutefois, il «t ^ .r-etits ;..-,-:• «n -oio ^ ;.5 -e" o^.e^nt dép^wm de stierte 

,-wr.tterûî: cLui seuliditsn' d^elr,;,-^  ¡.^s a^oriauens.    Sr«s et c,w ils jouant 

fort bira ^efforce.  M.,ararer ^ -o-'-urtioa intrisile «le.* >*r  ^it.-.at lt(  coma 
floM  »es ¡..-re indusxri .Hr's, «ui^r :e .joins do -rin-*».»o*Wre •odible. 

Une   .otivitl a Kr^ll* il eonvis*. i.i,.eoorÄor un, attention ^tieuli»» est celle 

dit Itivlcr techniques ,nd ¿<n»»t un r8l, i;,;,ort.nt ¿.,w: 1«iuucv..tion.   .jilM consistant 
?. a*ttr* eu f#in% ou r édifier vn <lrcduit déte-^inl et en-; loV.enl- 7.« travaux "* 
rt»l»r*.c, d« divsl.ppe^nt ,t *.0BUV; ,u tw,a ¿eErrnals ^ it;_vis .ß3 ^écifioati3ftB 

ckssia. ¿»execution, ,«MI,0 nii9tM^/t Kotot;-:»«,  :i„ei ,tt    ,ùs dona<ti et instruis». 
destinées *  r..eilitar " ••  •<" S ^r~fin->J    T . .   -ctioH    Weçue  io  ,,.-s r  atteint v.a csrfcdn stade C« 
dé>sicppcr,*„t, il peut erlcr va contro intoni *t í.ít^u tecnico pott, ré^re M 

Hsoins «o Ligustri, ^. co deine.    Il fìet s«,-,.it ¿le ec^^t de procer :vec 

ricuce en n.-i^t su, Involution d.r :,o,cìnn -, lUnduct.io.    . u, premier* st^es 

du MWMit, OM stiviti, fewont Itre coniti« ?. ;.ins.ütut ce roc' ere,B 
industrielle» 

¿it 

**t le piup^rt ¿e« pc.:-t „ v«U do ¿6volo^*r..cnt, la   ouvemer.ent f,.it un   rw 

pmrt your llevar le nivoa» a, vio *e ;.. ¿option ,t m«»att ^portar*. *u 

pévìopper^t itfwtrt.1 pour attenta ee+ objectif.   c«rta^s Aot*.v4té. intrisile. 

s ... í    •••••'.;••-...•.•• ..-  ••,-•. . ir , ..    :,.,. . : ..- 
fi 1  •'* p>-ol)l%noi; ('••ni'V '.•T--.,:.;    •.••],v.-.::ic   -r   ;•• •ri. 

1 
1 
i 
1' 

ij "^if "Le 
f'<?v^lr,;..j}or.;Ont; 
io;in '•'•rioLf  r\\ 

,»- 
'7C 
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IV G.re;/- 

reu:' ;'.l:'inir s.   , o'itv .-.:,. oi.vcri?  v^  3;-it eitlerer   t»'an ..li^imw ¿le äOtnJcrj 

eui" '.«i   ì'.-iV:'. :.or.bi"-"  »Te  . u;* L-. i c:;s- "!.,r...:.••:•::i .'»oi-.lro tao:..iíquot    iìien qu'il1   eeit souvent 

pccsibl? voire stnù .:.c-   :.   :U.-.¡\\T -»orse1 '   *   .''•.- •   ?r : ..P¿-, , ^uicít,  il  co»vi*nt de 

ro^iLicnc-ïT y..r conrult::-    ,-: ¡•^^¿...l-ir-ti^- ' oc .,:.r.#    Cn ,.-er<:ti  ííüPí  ;-m;  eoiwTitnc* et latir 

coniÂUnce ci  l'en ^Sr.i;!^ dr  cw :.*;. -f«r,.^ d'.r.f¿r\;   .-.T.* -ne compii eance directe 

das conditions 1 oc • ' !•:£?•    .eu:' ..î^r !••? ..rvi^rvi..-—,',  ' »ir.;, i'Urt de poc-crcii« industrielle 

pov.r-v.it r.oJ;\.r.ent  IMI ocwi.'^.i^.^i- dt - \\¿m^i,j-.sr.e;itc :»O:T'.îV. tec' nique ot cOMMroial, 

iY.iic- ùer ifJri'j:-  'le. fnis..Mliwi oc ,\;x  •"ournir itnc    teirV.r.^ì pena* .V. ní. eci~.ti©n £«• 

-.ecordo do ücor-caa  -.t .let 'wete,    *.• iu-.titv-t   .-cut -,u V.roin ex drdre j.ider por oes 

Ion autree t*cijes iatpertsAtsB v*u- Tcor^ullcs J»<<i:-iitut jrourx-.-.it fournir uno ¿Id* 

i 1*¿cuelen iv..tioru 1 coni;  :.<;8 aui\--ntes : .it:rw.? ic.tion a'  ví-t-Lion dec <vcduiti, 

oseáis, octroi tie rv.rcusc à:   -.ri.rtUe,  ©VvUi-iSörwn-; ^e ¿wr.iea ¿.cur ' - cowott de 

l»or. :.ninc îv.tiot-uî elir,rc¿ l: .U aen.viisitien,  cono'-.urioii ¿••.rrvjii'v-.eïrte '^froprlls 

pour lMte.lonnc;.-«,   i,. yé., x.tian et l»entrc+.ion dor irm.nï.iiat?,  etc. 

asm °\w 
Dirne un we en "de do d^ie^por^nt, ? «instituí Psv.t fort Men .-.voir á»..tttrt# 

diento crua le .:.euvornciier-t ou ] »industri«.   T,oe b»4qu«t da '¿AvcleryKwnt lui âervaAsst 

fréquemment do lui    eurair di.? Wi*so.i:iw&;eats d'orda „^..iú^e »u ele réUiser des «tuúec 

tee\niee-é'eonomir[ue«#    Lee r Beoci-.tiona de oewn¡«n.'.tourt oy de iVjriocatt et :!aß eV 

íe comarca ¡wwt elle» „uf-ci avoir becoin de ronaticMnontc, ¿»átudet eu í» .via 

objectifs.   LOG univereitle ou lee oollVea taormir'uas petnraat é>altntnt fnir* api*l I 

l'institut c;ui cet souvant lo wul errait- <!U p.^e «.peal«, de fwrnir l»as*ist«aM 
dewant'ée. 



1 î rere 

n.   cv.;uc7r:;c •\rr. uvmw? :>:• :;-JC;L.:¿C::¡ I: ^-.r-vr: 

l»er.Pr«ei!ion ". ool.arc^ industrielle''    sco^r-. .'.e .IO-'.M ses ectivitís qui n« tout 

jv.e cwwidérfce a;i finir.1 r<v.n> Ä« i... «ree .arche" C-.1S ^..B ..iiiour. viverci t^lrê«. 
CarVinog .¡teatro •:,-.•« Boni .>,,  activités de «orvioc   »t tii tt-irca ;-aivt îe Uûn eatre 

Loe  -.cipote •.ocixiii'p-.ca •.:•, «coaoriir.uop .lo 1« questi» 4twtl¿«.   c.e dtraUr». tent 

habituolltwent dé.i¿T.ic. M» I, .i0* ítítddae t^uiico^ooMniçuM.   D'une façon   4n4rU., 

ce* diverse. activité «oBotifaoat PHrt*i ^or MT-.lce. u^t^i.?.., tac.•«old«,.. 

et écono^u« qttB d.S t^va« do rocero ic.    Ue::r€-,i„0o „«ti* • í :* 1, plupart 

C« instrtuts de ,-cc-^ « Mta.tri.ïl. dos ^. c, voi« *8 dtolor*».*:* olios 

'.•«Witti L,,«,3at au dlbut, *t oo ì ¿uste Ut«,  t«r l.r    ctivltfl« do recherei nui 
d&v.rr-îat 'cnt^.nt ot se ¿*;oiopi-eni :,luo rapii^c.it •.c la t^ps. 

n.nt la plupart d«. > Vn «n vei« d« a«vt\ôr.no:,cnt, îo. ceuv.rnen.nti confient 
locution d. isurt rwr.i.» .or^ra« ¿o wtó, Wu«rto!U -n un ergiamo 

plwivalwt, „« fimrait divers t:T« dL.Brtrt^o ». v.. ceri .in »c^rc d. br•e<5.8 
¿•infrie.   ï,r ^ „¿t., i:.E leur ,rrly^t ¿(| erfa? ^ ^.^ ^.^ p^ 

répondr. *«, H**«, d. bv-nch.. d'indori, dlt.r.inée*. il ,,« t()tttefol. „ neBtw 

.rtr#•.nt pr*i.nt d«. «e delira 4+urt ¿cnn4 ,ue ,,na 1, r>up.rt d.« Payt .„ Vôl, ie 

dlv. opf^nt IM r...ourc*s fi.,.„ci*r.. .t ^». sent U.itl... ai Lon v*,t cu«au 
dftut î.in.utut fourni.,. m. a.FittaiM tee,nirrue ewip,|t§ p ma4M n ^ 

oonfi.r fut.. !.. ^..tic,, VJrt trit , i.lRdu.trinli..ti.n <* -exertion d.. It*.. 

-M i^titut. d. r.c,.re:.. i„d«.tri.a. a ,w„.„t>.   ^ ,, ^u, 9i c#rUine, d. „, 

SZTTLTZT TrtffiiUis PEr •aut"cr^^ w ^r *• -*- -pfcuit-., «n *"''1 '•"»tailM U n» dan aotivitii d. 'Hn.ti«u«. 

JTfT?' .'^eu'"1 •* "" "mo"tfa4r,i,tt: rMM,i,a d*« «»»• í»fr'* « -n— 

l'.xi^.ront* 



1 
Tiyo.;c.-i/" 

-•?   ti.Oil 'ueUfie   . ;¡<-*r.nt ' OI-BCUO f 

•"•; 

'- / 

«an ..cti-nt*?, :.-it:.te-.* \ un- i^uruvv ' ^en établi, .mi t-v.'otn des teciuufuee 

epici..'ifccos.    T'tu-t:^-..     •• •.;*'-r-      ir.F*   un- c«rt, i tv   -Alterità sur Tipian 

•:i-a^r-fi2:::--\   ".iri^F ri OC entre- r::es ò* "     'cr.-jrr.Ve considérée et  1 .s . atiera 

\ /;*v.er leurs   ; :: 

»... ? _.r e .-V?  tr.v.i.   .vj/  "'»ihdurtrie censi"Irée  a.-. él«"¿3 et devrait la 

:-fcter i.-ev.-.iv.  -.e rtrr.hr rjF-.-r:   .--/-« 

e)      r,'industrie  :;. .-u.-«ticn «• t  rat, re*-* *    -...1er ¡•ir.etitut ncr, seu'«ment en !• 

cor.«*!11 nt ¡-..i* ..ucr   ì:I  -ui •'c-s...nt ; '. u ¿irencnt dee contributions 

iiiuvncif.r^R    atrer.e-.t    u'en "?rt-i .le:.- ccr.tr XR pans*«   voe lui.    (Il  e©S#ie»t 

•li  -.«ntiaiBier *   iti  f ..r'  :-J-- -1 .:.ß cflrt-,1*1«? >;.. "E  cn -.-eia rio df«lopJ?S*t»t|  41 

exist« '"er i.-j»tiv¿tf r.^i  'ie*s •'"in ares: en p-.rti« ou en tota1 ite par 

i»industri«»;   '.e rv.v.ww.\\. ì* 'Uns atta ,eut ?tre ...asuré p-.r une t¿a» rar 

toute« lee f-itrevi-.s'if. •,•'•;   .».i:v'uE:rí^ iütéreí r»é> tient ":*. verBe;tent est l.ifMi 

ps.i   T. . .T ci eu encv'.i"   í :•'-:• r"e" sv...nv "ee   lise. v¿' 

».•-.aítitut  •. :ut ítre i ....'•- -M-.tó sur le  ní.ie e-:l.ce er.t rue dVutrst instituts 

et  liti'îfîi"  lef.   •.?..-«s inft   \' .iio.»a. 
i) 

De teUee oo.;e:tiir;; .; J srr.t «•;-.    ánír  •   rev-àee •-..e  'Ossone 1* '..;-8  •. .«eonfll 4M 

pre rets eensiVles m*   • ti?Tj '''i.i.'uftri .'ie  tioa. 

-rtiiii-'i.-i^iiiiiiiiTii ••Itäfitoe ' "fcr 

T-, „„* A„* --,,•   ..,.- ,i   -<.«  -"«•     • - •• . • --'<•. -v. .-* •'•-•-'> fi-ro-cnt,  l?t instituts et 

rtc'iorc:.c industriel;e r".c\"?m. *;.•    ir.tc.rêr.   .u:- -le nixtes ¡vtleiuur de cíév«lo}?peTt*lt 

*ow.e:-.i-;u« <ît soci .1  -it lí.i^ -û'-or *     ct»l".t'v<-. lee cVectiic du « •:/• d.ns lee do.iuiiSji 

do IHr/Uu-tj'if,  le l'écoiv, -i«.-  ote,     .u r'í-'.rt ila c'ev-..it«t 'lone ftre d ns 1    tl«p«rt 

det lîi.r rin.»nc€» e.itàfcre.v.ont . v T'""t t«   '.--« re^ettee •»i",.B tirent dee tr.-v«at ìKMUWI 

peur leure c.Hentt da*/rt.iont . v, ..-.enter f:-9, .eneivesient, ..•= i» en .éaírvl il fanera q«Uli 

bir.4ficicnt d'une -id* iimaöi&rc .: :¡,crt ..*te deo • c\wer..en«nti pendant de nonbreuM« 

•.kiinéee* 

•HMaiiiHiia - 



TT)/ C,2C¿/3 

MttcAa 

jÀ-.as ¿Ausi'iure ¿. ..,'*>  ' •«:•: -¿rione«   . -or.i^   u* r'ít.it ;\v.*oi« une .-r.-^e «rreur 

crue fl'j r-ir* d'un instituí.  > ••er'\rrc'te ir.-1 •-t^rsi'ç v.n ««rvi'^ <"ifi3i«l ou d« \« 

v ttâcher ï. un »ervice o:-; u-U",     •>€ ¡. .r \> r.: tur . do   .. . r.Utír».;,  U-l ¿nstitut dfe e« 

; .:.ïrs doit pou-tir »-...:• o;,'«- >.••  -s/t >"  r *. '    ;cJ..  :.i.-..ïu:.j.-, -:
u eeup.«««.    Us 

règlements et UF ..-.¿-t e:lof. i y. .nriî>rnp  t.-.^i ic:on.=-ic - c   • '..ir.iiu statica sent trop 

ptr -\ytcn\B»    Le directeur de    «i^sti+ut ârit ,v.r ej»,:v?.    peu -ci., -=v*e    •..cecrd du 

ccncetl 4« jestien,  en. ..;-,:.  x. ;.irteme;-.t au .•îreerine'   ter^r-ire,  rérienpeneer lee méVitei 

et n5fj« licencier Ite peraeim*« -e donnait >:e r.-.tie; ..ctiojv. 

£°Binf ini r iSn^r 

î-. meilleure) 30Jttt:->u est s^ir cent«Etf; de erésr tin institut .uitoner:« fìtMel pe* 

l'Iîtvt ti administré r- r un conseil  de <.«stira.    Celui-ci doit f;ie.uoeei' 4s« pUine 

peweirs en ca . ui concorre i> fia. .tier dee trendes n^-s Je ?a pelitfcme 4« lHastitvt, 

l'itabliMeient du ter« e .•'.«» s-^ ire» ^t de« r-gtVse d* revoir .itien et d'^rebatte« 

au prnrrijw.« de ti\v¿i\  ¿t eu budget   -.».s te ^inetitvt,   1« ¿ire--tour n««t nt 

respono ble de ses decisione nK. ^.vr/.  Lui.     «i^ra .. rfWipe.T-.ent* dHr.t«rlt« divrent ttre 

i-oprfeenté« <Lns ce CO.UK*;  aui  se».. ?crr,é ¿. r confuí nt de re;, ré ¿entête eempitontt 

des services orfici.ls intérêts (troie); '^ tac ^c.uêi de nivv.u unt-ersU.ire (de«*), 

d* reprl»«ni.nte de LUndui trie ¿¡rt-ée (deux) et ut -epréeor.t. .uta dos rai Heur, ¿•¿fftlr«*, 

incluent des b^vpet  de -"év^e-er^nt industriel  eu Lee or;OíSLOS ..n'ie, ues, dee 
»c'u-Jiibre« te eemnierc«,  der; ..«BOOí¿ t:.«np :";* 

l'i- or -4liar.ioB r ubi ics ?. 
¡vocation industriai« cu ec-mroi ~.V Or.; tre).    Les oMf-rro« eité« no soat Giulie llU«!V 

{titre iadicatif et rv.rUre.it «uiv 4u ,'i;.;tc,,.. .„o^éc  Vä iifiéWee istituti«» 

Lntéreeeee«.   V**?****««     en outre etti tre' eme le? conseils de   ea'ien resti eint« 

[ÌC ?. 12 <Mnbr*« mfflaent ¡;our -esurer \MM ropr^eent.-.tiou   4é^u..te) It ie«t l«e pl\» 
kfficcteee« 

Le directeur d«t«i inetitnt a« rae.;«».* lufttetrleUe doit .osséiter de ^ubreuLSt- 

alitée«   !.u memMt d« «*. ne..iia:.U«i, on r.s lui d«..-.;4rler& p«v.t-«tre p.:.B d'Iti^ ««rei 

ras tente« lee qnestiont. dont í\ 6ara ^-el« .\ ..««oouper, .-., iR i   ^vr;  «»effe^r 



il/  v#-l< / 

'•..crulfir   "'.¿ic or-i/.ci'-n3«B n*". iu   :,  e«    i1   -^vr.-.  F* ;'.v   "'un  d«;x*.Jtiii(*uo «l «•*.» 

íii, írl vur -'U:..U:..'.'• --.\-.nt ,.-it  '.<;.? « . "J-..Ví-:  ".cj.eîViJf ,   :.-  , *-«í5ra-»«« ('-«$ ]»iïH'.«»irlkt» •* 

intlr-:«»*  P .r  :«.   ;ii<;v-rc:.    ^ ].. 1-ur.v'- ,  '.oc  F  i'ic.|  ,oe'.tii; \.?t   ït   l«t ii«Mtt*M 

;c,*;r'*rci'Ter»    ;.".   $*>•:•. f..'-'"..»' •-..   ooi.vt;:.^.. r¡,¡cai »Cü pero**.«"'.   l'ir« W bon »rr«!!- 

::.. M\T :«    v-oir vui ?-.?•:   ,-,  -'..'"  -"<-p    .i/ir-.:   ,     '.neutri,   i i    è'-'**     tv MCrttitr' •••¡¿rr'.tif 

ree ;?>? p«rfccrA«c .?-íírieui-cí-. *    'of-.-;ú-• .-: \rv-. -:-t  \«n.!ir Î- »on y>»rse¡*o'- 1« ••usi du 

trav.-ii '«¿"•.'.   L .it»    Lo  ;ì-«C'-M;ì   -"".. ..ìV:UV"  àfit ì*TC ;vf% %   àé'i tur l« rlu« «itMtfclt 

f. p jioivcir» *  !•»>." iv^.-ir.''*'.-''"     ""   J^i'cnt   r-i.-j.'Ti* V-'-IF ùy .ti  ...ui»     .-« pius»  il é**t 

^•eil< e:   ec;t   «vgonn.'1 eoa- :   u.v:: MU.-U-  ..-.; if - i."i* ^ tout en   ít.sit !-•*•* * ..*•»*#• 

•ìL! •'"f.-it'ienô i4t-!.,iiir,ft4 .*    • ;    • i :.T*f.-i --t» 

: "  er*   ¿«v'/f-^ne '•'*   '"•-•   "' •   '1,:'-^e -"41   .'i\.   0.   iS ¿evt»   .      •."¿-•:-f <\s toe«lblt'.  té«.**, 

ti-..s t"c. = s ervr  nt^r •'» i'.-v. .:-; •   v',.•*'„ xvï'   "*• ' '   »-'--"*f- c<M*. crí.   * • ;.lut alair Ä* MW 

U'.j.-*    •*:. tV'üs too'..iirü#f •••..•   '.•« n-ti^-t» c#ttc f»r    «. ¡«w.   :\ ; c--*n;- v  aWWW 

. xT*~+. w ù^.iifiJtr .ti" eu  lu-    d,jOì:->!   ; •.; . .--«r'.Bîm*. »    '¿cu%«f' l*,    .# r i.*'ïft«tU' d»-*WI'.'. 

V' ci.:--   -'.s   •••».•-.ptlt-it   ..•  i»r     ?" '•   . VF,)«;1» ^ it   -*w.S   .c ottM»*'-   *t  ••tU«h i *  ttfetM 

"£•:•   £*fJi:-itnr  i^ci-'v«;  ti-'O-.ni- ue   "t    .&'.\M .'tí* -.*'. f 4 :.' "M ;> ¿   '.»4niAÍt'ít» 

î.« i'.rt-rto'jr n^c . w.iv.,  '<«;', n>   *•'••-* ;•-    ou: -   '.? i"  4«-",.   .'*..• •!!•# c ^ 'il* t*« ¡'.'it* 

4«P c--;roelr:   or- i'-** fi   icr'ts  nc;,-^i-4i-e.<Kll..rg   : ev.r   !c ..r«.-" .-. •  fci^    '.r ••.«ttit»:,< tC€--Ai«|iM» 

i-¿ nr   i«ut i>-.*   ¡vi   >,v.i:\-r   rie-  t^cr-r^r ••>    .;wt  c-;   -v.i      t?  i"v     't. r«. .*i©u» »i^lJ<tW» 

;n-i« ¿'i. divrr  ItuO.m- ,írss,n.  :-:
,

«;.ì«IM.   •«--; ,-«»»;jtien» "«I ,.'í < C'A  ietti cl *W ¡: 

i.elitv-mt ..-ai s« p»:t«v*mt. cU.ne t "- 'V:-   *.nt» 

l»tnr*i*-yt •:> rta..-**«' t ¿.•'^»»triolîf tr ìO.H./
:
. U,a A«  ' •fce'utl«-; Ä#e >M»ìM é» p^'ie    H 

f:.'.*Ì2\ it «m outre,   teuf ^v  O::A     .AIE   . :v «re*»;: lu.   r - .pi»:/ «î*«  ;4i4t t"Vlf* (!»»;;.:*««•• 

iBÄi^-lnrlx.tf,   cof;^')r*.-»,.t »i  „..•-•«'-.•¿"•»-.   (f:s -if.;r     ' - Lit* llraft, -?*•»   ,**lv;-:v<«r    *»m*»r» <• 

î»iti«tit«t.     On ;-euv:       im-i  .-:v:r;4v*:   n-n t-*'i«:x-. ;Ä «t c'.ltojTKa*:   '1 i«f «Il ¿f»..tMt II 

i.ttdr.it V rcn:t«re«r«   -"l':t**; év. -..a•••iUr. :c-«»pa p*ri#r ** !<•« RL.^WH'JP, *• 

lo "'iiunoér.ent '"-t  \> ii^<•'     ie 1.#l»rit4tv.".» 

J 



•:aí-lXQl^    •••*•:  >»^|t...f   mulinici 

.e 

limi««« ^ ree.w»: ; m-'vMn^   ; -.»un ¡  v.   -i -WL- -, .'«v/c .^-.n ,* «at i;»Httftt* 

a.3«eua ».lue mr&t^r:,^:    '#un :..vr   :.Vur.*    it«  o      l.     .,rf;  . .,-, rA ,,nt  & 

^*rol«Hf«iwnt.    :>, tV-¿ < i«;5*   ..i.w.r.  r^  ,.u    - *   .»tnr^t ine . <• m* ù JW  '.«e 

-icv.111.« «uv at. i li.;.«  uen -, k'rMo.   d«r  •••.-.,,    *  .:.,- ;rv,.,,;-    ,rwU,.,i|g 

et -I««-I««M.   f«r.r tic* r* ¡me**:     -©-ntu,- .ìM . * 4!*U*:-     «t^J-icte«  ;»t Ú« 

i-«nMtcMMAt* tM:a|m<. -     ^ch«r*tJt «t *éve or -   M   I*....-- V«.^ tatUtJ.ìC*^ 

«nlr-V,     te  Kit Ufi:; ,«.-,   4^tt  .-.#..-.«  *r* rx~êt ,\ ..,  .,   , t.r,   M... ^ ... . ,a   .^^ 

t t«c''«•?.«. iti» ( ,,!*.(* :«.f. 

ïSitHIÉIIi ¡il 'l'ilei 

u*.'.-irtri», l •••4* 

'• V"'-\>t*fy ©•*     **    ¡jut   -«   fi^.jii 

i»-. *.ttr* é»s tr%.-ui irtcv-:.:r .     -4 èu.-mi*. •*-.- -.-«< 
<*'UIMi4aAv^ì»}«n»»« — *r   1« tty    i     '.'•.ct.-  •>.-  , - •••< 

«• . 4 «t¿4» 4« JMt.'VlUMmat J«r  ;.*. „-.?,  t,  e an*i-.•;-.'   •'« - .:i: 

4 _, • v •***»  -»•••-   *     ** ,.-'T»««ä-     Vi e«'"t*#| 

tumidi w. ^^m%, M     , ¡4. le w, ,w u    iwn> . ( ;R^ ^^t t ^ 

*-•». *«•*.«*., .»0.   u e ci    f.«r e ,li^ :r#M. t.#.:P^ ,, . wH^.Xt te ^^ 

v.« ^ Jr. ^#^i%* ^,^,„.4^ ^ Jilaru-,1 ., ì,        »«t.-iM |  il  ^„  ,   , ft|tt| 
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r. v ,     - •.    ' v..*•'••-.   '  rt  •.itifa'icï   Ìì.   • igj'..kt|Oi-.e ••:%   'o ',nút, 

....    '--..i: V       ..'.-i   .<      .U.    Tf  .V'.r   •: -•  .'-   '.. »Í1c,'     :.::.' rit.iu-*.* 

:   :••   "Vi         -    i t   -.'|-*í-.    '-•'"•          '   ".HrtV-. «:tl  leí: .«íft*.1  I|N 

'i -<rt * ::- ' . "   •: *    1.   .                               *      1       ...>".*    c uKiir Cmc Mtett 

i;.' *•..«*»     .       -te*-.-;;:      > .•.-...»                   »f         ,v     ..—.:    '«t e«*»»t<*t# 

»••ir..--?*    t!"            1«'     ."*'•>•*-.  • -. -..         tl          '•   r_             •   ",«•    ,1c   c   i   'íntrtt,  •1#* **t"#..-.: 
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rui ooMVitiiWttt  ru* p. /c md-.-îît:v     i»#f .'.o;    nt  *Ve    -.?:'.ifM«" .-«Mr  !•• ¡Kv
re  -» V«*t é« 

élv«'.eppí--f.-.c,   1».-.'c--le:rjrt <;.o-•••*• irrfvit :,.r-»T. v .riif d*tn - v« • }• .<itft o#m|.t« 

ttstt. M« c'::eot::f n   .lo:, v.: ,   du >it ré OH.v.^.è   • J*.Uui, r«   '••   +.r¿U* It dtt typt d«t 

V«::;;rcreitr. *i..f tiLv.-'   :':• ;v*. >TC .    : ..ù.itn'. ' \**   c«t   M'i¥*at #.-.¡..LB¿-Í«: *  ttft,   e.¿r et 

^eir.  *wf r   -i. ai /tie , «  '-'-fle^.c *.;t :..    ..ce.r. ..-. .¿v;i<i, • 3f,   «to»| v'»uit ln«ttt«t 

«ttrr-uv '*.i—-tvTt. t *.*. . v.iSt't. L. -cat * :.«!i«f:4itn-.iU.tíor. •*.". , .rt#   :i   •«** .. p»u 

*Mti:; .V   rto: .«rc/.e   -   ,)»£•»,   »:•   rct"?«nt ,..„• c.a:¡tr* tovont  ; . n4«'««até ¿t**t 

t«C,4ÌÌ:'a#   fOUS   iC-.'C   •'.(.   vrAsri   •èC,'.:.tt   ÙVïrtn^i,    i»*tt!Í8  ov   d»n.„YW«,  4« 

,'* U rtk-Ute,   ù**,•]>:9\  .''»lí-1»;íu.-c¿ite r'..:  -oem-3 *t   '• I^í- tea; ai^itett   lh 

^?i*     -<¿üi !-£<.euj»i«" *   M -»t^r    «i  n«t t«c .-.Ir; tt et errerei   iet, |«!«| :¡»*< 

f*nt*fi<fl»t et  ésu/tt   •'.«.  •;  v«   -%   Itut-.-»   •# ¿„-fr.ìùlti*,   otr:. i  *:i U%#  LVAft-UlU 

t1«t.T. :o|t<.*Lta,   ;*tW¿t£t -V.    •*;.,;•«-. .;    f tr^i" -,  a«   -L.UÍí'O &<*  cotit««te *t pitas it 

%r#*tU,   s.3tn-  •j.-.w-ir -r., war.t¿"i"-.tif. éítur\     y   '^'«¡-IAí-,  *-.  r?.v* fljw-i.i'H?, 

'<*•  8*li'.»tc •*•••*   i.:-ur,i-lrt  r.-i *-.;r.  .-§ ff.!*i-«:ít  .'»r cutre;-ri*®« l«¿wH'itH«0 *¿§ 

.*.N4   »»*   ai-    ü.«-«f  ci   .---st   •.•..*.•*"••.:•   .U4?'l»t,   .>t  H n v;t ••'* «*#»•• o-****,     «« 

kJfcc: •Uft;- ;:   *•«*«       •'«""• *t ^ ^•HJlt.jitt •* .V .• t-i;.:*.«rtt 4e e»v«f*t»   «II toMMll 

Mil . urrt WtWtltft de- ca«    «tr ItrMW <vte t** rnfw -.ntrat ot'.-.-.ilMn,  %•!• 

•^•m.."•»••«ti»,   cft.U.%-.*4   **ffclr.t^'.   fíltNf   '••   .í.-Müetf.-tt«,     ^itfVi «• !• fHKA;| ti 

m*mi*'.\. t. / t^»..Jt % f«wf»ir 'ct ttMeet ttw> ««t.   ;.« ¿^ H * r«tw« «Mt M 

W«..clr      •*«•     M   -i  jt^i ittiitti^lg Ü ;.cs ••Italia «   «•^-»» .JWÄH   « ü»r. 

rrlfti»r   M !•    um& * ;i# .'ttn*tlr Mr   «*«* «MI l*m*wt#«^ Mfe.1% —riH-i tt 

•n t«t«* «CMMS HMUí «t ««M »r, nu.a«^    ïï  M«t   Í4« &«*iir linn il.. «i 

*'tt;«t»<L% « ••.nij«-  .««i,' ,-R itl-rtiiti ti f»tn 4v^« M nr»JÜ»it    44«Mt «M M 

M»f«ir. «Miln  Ht • ^ -Vvi.w rè«ei liti ¿«t ..tUvttlt «• ^L«r*i««l«   U«« ü U 



iV n.x//; 

lr.i b*ttn«ttt»,   ic  .:. .tirio'   .;l   l.»ov     ut-..1 icr,     •;*••-   p;.   u-fc¡   ,   o , .: \~.;.eñt '.a Titv.no«:-oiìt 

uBl  au rtáHut Qtitilre^Oiit  \;.r.-.v!   ;    .-  ' •    .-.t,  ' .t      oens, e-..*  •;-.,»;.:  H..Í-»"  yA^-'ûc £»«;i 

i*-* 4-â VìI o re ònàgri*    utfliio ;í    ¿v.rr>   '"~c "]:;• .V^J-.ICIL'.C •"•. • . ¿tio;i Tin   ..ilfe tn 
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;*tttU«Wtr«t ê*tpH««tt, prr •r*'.i.lt d«§ ;.iit ?   Je  Ai ID* i^uttvtcL'.o ée mattiti*« 
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