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tna uri ni ¿tir» al rctatraa landa ttaalf ta *e¥»ral interprétai ter.-. 

Kl il i» fanarally tafean ta -na» tfe« cfcrrjift? aut of nrattieal    axr«ri- 

K«ntal tarait ¿¿"a* i an it U>>er:4ar/ 6AÙ piiat fluni: lévela    «-.i  -..-.e ri tv.. •- 

af taahnteal al/irary aarvia*a ftr tpaeifia ?r»etiafti tul/e*nel 9l\:-:    -. 

te ariar ta aeaarpitaa thaaa aa¿aativaa affralirai?, iaiuetnal rataare:. ivi 

i« inattiutaa ir-¿  aaaial.   Te fMatioa proaarljr, ina? must havei 

«caten,   totliinfi, a«>ia»aat au faallitiaa 

ani «all-trainai »rafaMiaaal ana 
taafcnieal a^rrart »arianna1 

Saiuetrial taf arroti« ani áaewaantatian samara 

Clan« wnrkinf ralntimanita ***» iniuatrtal antar- 
artaaa ané ina raat af ina totaiaaaa aawauatt» 

te arlar ta talli ani éavalaa ana» aanalas inatitvtaa in an ©rieri- 

••Mar« tfc* anliajr anéar «aia* ite/ aparata, taair fiali af Mtivitiai, 

Mi Ina raaanrna ite* ara avallatola ta tten a*rt aa farinai, ani eara :•:•;-•. 

w tate» »ai ta «valinata aitatine aaitvitiaa. 

•tata Ita tnaanitaa in «9i7, Ina Unita« Battana tnaaatrtU   ta»U; cr.t 

Organiaatian (33190) tea aaaatrai aaaaiiaraaia aararianaa in a.aeiatin¿ ¡¡wm:- 

Mala ta antaaltan Mí aparata M« taatttataa ta a auafear af ievalepiir 

aaantriaa, M wll M ta atai/taf ani iiaairiMilnf i «arava-* n ta in titrti-.r 

inatitvtaa. 

lata MM aayariMM tea aaawi ttet, «Ulta Ilia »art alarvi lgr an 

laiMtrial riaaMan laatttata variaa •aanatat fran ana etvlTins aauntr.v to 

r, aaajr inai M fanttraa am at iaaattftai. it MM alao tmcom d«tf that 

ta faaai ta at afarapriata in M iaiaatriaUaai aauntry i« r.ot w.;.;•>'•.' 

af iiratt aaaliiatiaa la a «avalaaiaf aaoatry« ant -:-.v. -- 

Mrjr aaatwnal fraa aaa iavalariaf aawtry ta anatnar aaaaniir.c en r.atiarv. 

tarfata, tte alafa af taiwtrtal iavnlacaaat, taa aiaa ani I'.it.i of jr....-.-.%: 

Mi atnar laaal aanittiana. 



Ti;7••'[}y'~*T* * 

¡r ; 

f-.-. 

•  '•   : o :.-•„ 

'-'•    VU,"t.c»i 

-imi  finirei  rrcìucxs „,.   •: r   M.iil0%  tc  JR_ 

'P  -ifeior new r,P0!jvr1c  a-i rM^--,.r       », * jror,..rr.      . t   lr ee-^^n t9 

or.  tht:  Doarác ef dart-rto-s ana ••• ?.m.ñcv'.r>nx  cr-r.itteet fi 

R"v even nptrefiir-r • »!<•> »••-« •-.«#•   ^    . 

Un tìhft torneai e«rviecs, BipSrt hrtp ^    , '*'    "  "*" 

-.«•    Te«..,.*.,. u iminiv „Mr¿ „    ^t ',. ^.r„" L 



f.rc>if"',t   tr>   Vi    .f. i')." *•»( - 1   *•> .;.'• •.'•"'.       •. !    •".':'"•  :. ''.'::   ',OT''.T'.t •     -.   •';.:<   *'  ' ; 

rr »n-'Ti«    *"'.'.     t;*,1-    i.:-. r.:;'   i ¡:r.i"i-"¡*,   h'y.:*-\**¡r,  of.••/'.•;'••!   il   . r.  -»cc----4 •-I 
4. i.:.*,  rf.-'r'-r-r.   v.'!  co-, j :. : ir :•.*•   ....  V:.'   rurr>9;-;  '."  • - -.   v.-tii---,     Or ;.:• 

thi.-.  in .'!Ccn1H,   1>.^ fw  thr.'  thr   ir.cHVa'.f   :\->ul1 4e>    a*v  i-iov   ;1  :•.-,-. li 

rjirr^ ifwi-:~'riii er-pv.Ha in r.cr-.t dkvel' r ,n«- co-invrin rr.rci/.- :-\ c 

anjr approciv or. oí' the v.-üu« e>f irrivtr-n.1 rt-: •. arch nervi":.-, ir:;. -tiff 

«f the ini».-inai resTir-.h instituí " rrurtt trrvile it. ?hr~. rv-jis «K'trjV. :.f 

Jr-T r.<?e)-•..*::.--..- lo ch©v. 'r.i-jstry the va!-»« of W~tr>a] r--: :-.r*h ;-. : v : 1 

can tic ...••- ta their adv-vit«/«e» PurtriPrrr.orr., :.r! irv.iuntr;- "v-v .- v . •• 

T.paMl;'.y of «?:.rry: ".* o "*. ; "\»î icp: .Tit v.vr-ic, r v v ":i" ~J. •..•;:• '- ;•.•;:..::• 

desirr., y..-*!  ::vr-f>ortii>£ service?; r.ur,*  It* provvi ïy 4h.'   ä?:-.v ve. 

Another r.r.jor faetor that :;£,-.' .-.f?ac*t th# -..ir : *>.•:• an 

ànntlt'tr-  in  a dtvi/lopir" e our. try   •..-,  -..i   ~oi:~y of t..-r.  fj; 

W the poliey *• replace imports, f>v  f-ir ¿.i tr-  ..Me ly i nd :•••-. o- • n ri-.tcr:> cl.-, 

f/cr.   if th*y  AT» Hot   8f  :*B  hifh H  ì.wli'y    t.-   'to   t;:íP'irt«.J   pi        .-•;•.,   -r   U 

aim for riaxiTur* anp*»yr.-.ent ani capital •©-,te  (•„•hereM in r.oro inJuntried :^c 

rourtrita th« »im is utually to rcciuc« ma«»®vcr «vt« at the etpor.o« ef m- 

crease i capitai   cost»). 

An íaáuatrial r«*«ar«li insti tut e atouH net «*iEt in isal&tvr, ••ai?-.- 

faiaing contact «aly with iti clients* it üiuat aaifttain a r^j-JÌ'^    •ori-ir- 

relationrsai* vita tucii «re« i tat i «r.» M f réduit ivity c«n*ro:j, a.T5orii*tio¡:3 

•f mtM*ms'.ur*rm9 trad« aas«eiati«««t *rg%ni?.&iima for L—A •~.^ra> ->r c*.4-.. 

»Moftriir, M4 fiMMaial iMtittiti«fU.    Su«h tvliaoration o:tcn reacts if. 

I«MS fw t«o>w«lt«i«*l vf»r« MP rm»—r** pr«jteta. 

X» 0MM*alv i»é«9tFìal iNtinü iMtitutes *am »•** fe-jad t» ro reat 

tffMtiVt wh«f« tl*y fc»V« W« Ntt»«| n»ittt «Ml«, prvfiiir.!'. only 

rmtiM industrial servie«« t« «li«st« at fiwt.    ¿her* they *%«« r,ws s*?4. 

•» t«« ankiti«vi«ly ani IM far rvnavei fr«-, ta« actual aecis af tnc cc.-.r 

ia«y haw aaé imi« «uectsa.   |«n« «f ttitts« r.e«âs ax*. irr;j«i  ir rv '.^r 
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u  cinsrs* Xï-W 

The  na;or t.-«.... af an  ir.rv.;.-.tr;£l  rtrea??.-. in.r:-t-te ¿n any e3--.try 

if to r-ev¿:e  î*:T  c"..o-.tr    •    tr.p 3ovr~r.--.efct» rTivn*c «i public   :r.   „-tr;- 
and the oprwíii.'.ci cugir.esa co%"T.-".ity - .;• T.  -T. ••'•;"   •<• • .. • 

technical  service;. Whether an industry te privately ar gwarniar.t-av.-Rci» 

the cole oajactive  if the  ir.otituta üi:o-:ld |>e t« proiue« resulta ef fif-.ep- 
eial  valu*.    ?he  inetiVitr«:: succosa r-.-.eulJ It jui-ci lar¿rely by this 

triton««.    »uch of the work vfcouli ecmriat of providing isr.edia,ta *esk<t-.-ee 
to the el:en., alth.-,;;•;* it  ::.r/ often ï? «iviaable to Carry a.t a p.-o:&rtUn 
ef    jn-hooe«    work initiatei by ta« aiaff tf the inatitut«. 

In so-e i«Yelc?iii* eountriee, th« 3evemneiit it tha ««in elient, 

particularly in countries where seat in- jatrial activity is nuage* t* tur 

Oavernheiit, either 4»reetly »r thameli it» eetaaliehe4 pallia efferati or... 

Tha »untar ef privata invetriai eatcrprie«» requiring reeeartH eervieai la 
lMMM1^ h»wav*r.   Is «Miti«, vari«» éeve lament ta*ka ara éariviar 
i«erea3i»£ benefit frac» ta* werk af induetrUl rabeara« iaatl tut «a. 

JttLulB 

Oe*erally apeaM«*, iaáuatry i» • errale»!»* Mufttiy ••* U élviért    lata 
iMice*o«; firma mi titillati anal eenpant««.    írtign+m firm an raraly 
larca, »atwtinea t>t mài** iiw, fcut frequent 1/ „^H w ^„y „.¿¿J {##f#f 

taita«» iMuatriea). yf a i.,g» fifw ^ t»^ it- optfBtio-l, by pure^u* 

»*««-h«u fren everaaa« it will uaually have naie tana arrapi «ata far een- 

timiiac tacbuala-ieal aupfert.   »»» firm« **Aé te piare«, fren \l» p#iat «f 

via- af ti» i»4t*nrial, r««««reh íaatitute, u tha aare e«t«ga*? aa tha r«Iti- 
Mtienal «eafewiea. 

Ü UC  g!*"   %1-^;^ "^"'V*   Vv:^^^   4.   l*-j~t   »»,»,«   gf ....  .,m^m^mm mt " l">\Tt6aL^'iiaff¿L!TOÍlBgaai 
CwM>a»tin«t ItlM So.JÍ.H.B.11. "  «Tia^ itlfT TTH f »«nc 

z»v5n?i 
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S*V inJi,r?te*ua r*mvt*t\Mring —rimi—, »recial:*? Vn»> esali -.-; 
v»ry «rail enes, «r* «raft-tea*«.   AIM traft I ar* «inte elu «ri ;..o 
ear.fMie« ffir^r nat ft«)  an? *••* fa* t*«ha*Í*£ieil su?-ser».     ?í)d#?\,  ;* 
may tea» t« Vnaa ttet alé Mtaaliaate ymmt «r* not carabi* o." íurv^r 
imc>r**rmm\.   k «iwwii« tritìi tlM amar ar IHHMCW, te-.wver, will e.'ttn 
rvr*al tte* difficulti*« «M teta* aawriaaaa« rccartiiif white .. 
o«:»>n*i thai,  »he t««>»3  >fiat Bight a* h*l»f*:. 

«My aftm Uto ptvfclMt ara telatitela «ir»l* mi tte tectealatiit 
«to Atel with item tjaiakljr Mi affUiaatljr.   Tb*7 «tfM tnelcM, far «xv*!*, 
tortine M» fatartela ar af-tetortai Mlaattef *r e*lirritine » teiwitifie 
iMtrateati raaftirtef * Wate» ftMiraaaati éaalaxtftf Mm« ateal* •cvirr«nt| 
•r KteUU¿ lafartette».   laaiá ate terrtet mwn t* BUCK artel*-.» civ* a 
aaaitiva itec* ta tte laétetrtal ratearte iaatitvto, wnieh »rcviaasl? sight 

teta aaayâalaa.   ftey «IM l—A U ftev»«fti far 
ir «MMiiit traubla-iterUnß. 

IMltovtlMi tr 

hi» telteitei 
laatitato.   B» 

iaatituta 
laatitate.   li 

•toller artel«* aiaaalf, 
•r 

rtwll te «totetef^ t« «ni«; tt laaat 

M ft fMMfftlftat tetter tato) ft ftfteUliat ani ma 
te te art •• a liaiaca affiate» vit» tte iftttitatrial 
teaatlfy ttotoiK/ araalana that «ttet U i-^ittti 

ito* aia tteMJw ai¿it aate *f tfc* uark 
te ftM* te »tei vit* ateto ftf tte aarpany»* 

te teUateraìite with tte taatit ¿t*.   In 
ite titojiilffl «THitoH ani «ffUiafta?. 

«tot ft •• »•», 

Iftfitftt Itola, lt wamUjr 
aa^B^aaa»*»aj    ^Pto     W^rwvtoHVa'toVBEaMP^^B'v 

taatltate cm tela te w 
ataffia*.   Tte 

• latto) «M* ftftlltea tte vaia* *f *.**hft*> 
te aataaltaa a later at try «al ta «tpl«/ a 

ia tettali tèa ia*tetri*l rateare* 

latent arj atei», af»rr.*«t   wi 
te raerait Ita taatealafiata lircct iter, tte 

i 
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:r.o   •,• 

r.-rfor--.i - • »   At   vi!.   hv.*o 

?;• .".;• 
o."   it:-.  o;.-n   il    ::11   :".;: '   -0   -..„. ,,....„       4 

rere-ifch irrtiti**     ...» " "''"  :a -utîr ' *-: 

«... To^=io.;=.., f„ „,,,..,.,.,. ; ;V   t!uo "f"f^ »*»v •.-.- 
r»b)c .,„_., ', ; " "*,n" *1* ,,<lM"-: 

I4ir»i« * •^C-VL.OI chapóte,.,    jueJi rectats ora --. 
MM, t. ..... ft« , „^ mpl0.      „^ ^•«_•-; 
«-..«. .m«. thc _,A, „,¡ai.l^. „ lf ttF ¿r,!tr*T 
»••"•«•ffi«- rarfït prorij«.. 

».»vi,,.. __    . ,  . *   ^ ,*,,* •*» ìnl-fltrt«   »Mt,iii..v 

1ai«!j7 f*ÌU lai« 

Pf^'i'4 'ti 

-..-¡a -.»ain.-ì «" «miiaì. «ü 
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! J   1 .  .   ' •/ 

fir-is**;.! cT>l-.i-ti« f.--r fc*,v4»r1isitl   • , 

,f,;'      ''''" ;'     "<*'•'   • •• •' jf: t:on  ,«  fie   :r.h:-. .)    i   ,   *»;.•..'     •>-:    ... 

."if. •»   ' • " ; hr : -r   r -, r f r- ; ?» •    fi «ÜB 

C--.l-i-.vr-    v.   í.-.»trrvrt   f.ir,  ••|;V-^ ^   - ... •   -rt    r,-.^-;.- 

fr-cí?ji».,« *.; i i •)-!»**, (r.t?.  ü'í.n-r; av^r.e,   <t>s,  m i »/.re  vii íri-r.-;) 

Tr>nfi>«r.:''  :.!f/t ¡n r,!W»<« 

I«vri5'¿!j>t.jn-. t>,e paaeibilily of impluvi*;? \n*, ffa%J i ty of f ir--»hod 

tí' -li ••..• -»r,.;  '•;•.•»'.•»«•».* ->rjco!?fs a'fic« -'r.'j.y 

^velo.iinr r..-.w Brjc-Bj»« for current »r R*w er¿4»cU, at Hth  th« 

WujTitory aj:d  t.V ril"oí  t À vit  Ic-vtl» 

C*rr/1»£ o-it toshR'ï^î'îcn'imi'j atviie* 

ttoierWtins msiñterimg ectimi nr* 

A* • cmiXrs e*v»!afHi it mqr n\ «•> «^{»HaNl agwwit* t-j «V*; W*ih 

•*M> of the»« attiviti««, NC« M tw«B» mi «tftlysis »f firHchc-i tristi•'•'. 

prenoti fir « tena^ri 1 s »ti on, *r q»*Mty control MI* certification.    Jhi'f it 

*V k« «tvwitascoiê« un4«r certain circhi twee» far » country ti COR'Oì»« 

MtlcmV. 0tta4«*ta avi tnftwtrlal r.«eirt-> »T.iv'ti«* in ~,n% if.f^vj»; --.,  u 

Ue fe»-* f^.i preferiti « ta *««• tS« t«> lertraV», with th* inJ-wtr'-»: 

rtasaish irmtttut» KUr.g a» th« t«fcnie»i %m ,f th* MtlM^} atañida 

•txtjf.     »R3*.h«r  »ntiVÍty Khiiîh  3D*U  aascfle Ih« *,T<  »f  » •r.csi^iü-J   -:filtra 

i. the r«r»ir, n%ta*t*alh« vi s%:ibr%tiJR ,f i»atrj-i«»nt..   àR? .,r< r»TJÌr>.£ 

*tv*»c«4 ìMtrwi-nn: Mil/ii« («il:* is t**m\i*\ t9 » ?r^t a«--»: -><• r »^~ O 

la »«at '«ft v» tk9 irrtaatrial r*a«»roh <r»tiUt*t kaanvar, knoWC, ;f th<s 

.».«:.. r;03t of t*irhwtr.; arJ a*t**.»irir.» c-sh ir.atrxs'nta ar.4 ta»  r--•-:*-. 

p.<*::• a r>-;4«r«il in -.noir 3?er«ti¿c» 
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w. j • v 

• «irir/   i" •   , i-.,.»» ... ,     - 
. .i   •  -i.        • '•     - *   -i" •••  ••  •.••... 

'   " '      ' •••' ''•'-••:.'•.••.•••. 

...  .•  r   • .T  '      '   lr'J'-?"-,,->'ir  f .•., •    :, 

• *    -     •. r-    -T:-' •'•-    . .• 
! "U        "• » •». , 

flurv--•'''•   '''      '•»•  i   oy   •>.„  P1¥„     ^ t     t "      •-'•   "       '   ' • 
urf"*   Cft'        -»i    MV-., • •     ,,        .-   . 

' ;    (*   r   •     ••••*'• i.-i   i '•;    .;<   ».„   .,   , 
•"'"    ••'•"• '••     r .-   •.»•, ,      . 

' "   *'"•" "¿in  ;>-,.->r.-. ,-r   ...  -«<- 
In i','•••    ,- b    ,r*    '•       ^ í»-' •••• 

... *jr* '•«•i'Uí r.-^ip.-i, 
••»•V -,f th.- vtvi.i,,,  , . 

**    '•  l" y   t.r*. cirri'i  mi  *••• . 

**• cott tuv* -CH|ii "  'rn »-><->»t  ".ir;;,, 

lot »a * ^kir.it3fr zf ix» 3tm     r* i      - 

«> —u ..... (,»„„, g,„lMi - - ' *«-• « . 
•'•Tin,   l*ftff»B,   «»»itti. «••.«**• 

•» •• t*. kMt, af -t * ' •*Ui**fli «^  ««PHP««!) 



• It - 

•;>.»!f» m%r »>- * t«ndHf)r;.* far « country DF *R íI.¿:.I.--.. 

•.,-•  f-r firàiM.oJ  ::>r>*iw..U, e<iuiv»l«»t VJ   tine« us. j  l» 

n-it wnch ••»!>« uMio.j»fc«vi ly h\* tor th* c>u«try -<r lr..., ......   ,.. 

.i-viUB'.y,   if   .  ;,r,4^:t  ¡t¡  t, be exporta,   it r,*s;  ^j-e^   *}..  ..-_., 

•r ti.o .^  .-,.,.  .     intry,  tut  ;,r >.,- -^.roti .,. .-ir- chrj" •   ¿,   ,,.r    .    ; 

th.it  nr.!i,ir  ar,   r.,t  m*!- t, a ,igher *W,IT1 ti.ar,  i« n,a,¿.     :',r ¿  . 

pr.iu^,  noverai  EUMarcU r,V ce ¿esi^t: ».• »| éit?Mt prie-«,   *•. 

•.•uBl-J0%,8 .h:>^cl   «,,   xmtumrt af tk. ltt»t>M Mrf M„ pr^ets »ho*:* 0;„r> 

diepl^y th- »«»iàr»rù8  tu«y oat. i «fy. 

Procer,   :-..:¡r„d  f.   V* :,b;,ir r*T*ir..!n«»tí or high n»t.-ru:   :r rr*--r 

*** Oiw««. oft« r«*ar. rapiui «p^áitur. «kick tke c^mtiy mirfct r..t 

k« i« » »oBitio«  t* »ff,r4|   yet :^u, „v ^ pl^tiñil.    Itipr.ìWB^t ir. 

•>»tinS Pfocnc. «« ^¡Pm«,t i. .ft«, the M.t .ppr.prUt, ^cti.«  t,  tv:-. 

It »v r/* k« »«a«*«»^ to .34if/ twknoiaar f»n i«U«lrU:i.cJ c^tri,. 

to «Mt tk« r^irmtmf of «MU «Wrpri.*. iR «.».i^,. t;)WtH(;H, 

fe tk« atW k**á,  tWi »rt iMtMcM of mmlUt é«,-^ t-.rar.tr: ^ 

«Mck «r. rttteout  indi^^M r*.»*t.rW . ^t «dich IT* MyM to er::,,'., 

•«P*rt,.   !» .noi» w« th. c^trjr »V »»li    %i» *t M|k méntri»! sr-i, t« .„ 

Ut UEttl»** •• *» i-i-tri.ïiMd w«m^ »t ï„ UW c,n.^tt,„. 

A r«««à «attirtty tk»t M«t. .B«=i»l .tt«ti«, i. «cu.crtr.fj J,,i,., 

M luttant f*ct** i. tk« ,*>»•. .f umvu—    ti i. t«cmtd «Uh t^ 

er^li^ „ »*lfL»iiÄ af m itàinêml •rttel«, »M ìK:^8 e   ,er..a   f 

»••^rck, *,v.3;,j««»t   ^ %»XiHt   ìkgLn99Wimg 4iSign ^Ui:t Ue ?fi_riPVi. ;r 

•f «.siflaMtüM, Wki^é««;^. Hi,t ^4.!§ ^4 ^v^pc. ^ H,, rfi 

,MtWìlm     f" •«^••«^^  * • ^lify im:.», it cm .aW f », -.>., 

l/'iM/îf a»v^^>.. ¿L :Rc>r '-•' îht' i*j 7i7lr irin 

HkllMtiw, Ulm to. Tt.II#i.fJ. 



•  V • 

r,'"'lî5     »"   "i- Ii.-.í r -   .r   tr-.    r 

J -•>•?   fr-   .!•;..-.• ir,      T,   ... 

c,'>n.--ic'.Tv.;   •»!••   >f   •.•..   .jut-- 

•--:   i !••    rt*. • •'n*r' 

• • n '  -.. -•VIT,.     -^ti    ,^       ..f     »i.,w   ....    r<       ;R     ^,       w; 

•f    ,í-. ' ".-r.i,   tt   V\--¿:í  ¿,í» 

t::"   mJuprri»!   r, ,    ,r,h   .„Kt;. ,».4> 

•í      •WM.»   £T"*t   fff»rtll   f 
rat.e the :iving E:-^^., ,r t; M 

of industrial 4PV»'j^«»>fit   ,. ->„,..• 
 'ftt '" •UvM* •- °»J-"v,.    cru,, lBi-Hrux 

•olí vi ti« »« Mp6.t. . h% „^ 
-r ,,4ÍUB •-*  ifMi*«<m.M ru.* R*t^ri%;B 

•ná environ»»*»:, m*tt«r» - %r» »uk,~« ,„ -, •r- »*Bj#ct  to 3av«fMM*tt palie/. 

»f Ufa «ut i«« an a «id« y%,,et'> ir *,».      . 

•iv*»c«i c^tri«., i,c»i *vlc« ^^^ N 

t» »JU4 »» M« e<mfu«iet «* e«»--»!-. ^ 4^4 
„,..,, •">•**•• * i-iic«*»*. .Uff, «M *. 9ên^ 

•métame n. tm »f »„i.t«^ «*, ^ mmUi%l 

*«•* •*•# iMiwte« *. 9999i9im tf ^^^ „_ 

«•» »*C»tLt4M »r UMM» -gri.1,,.1   ^ *.*_* 

•IN» ftapirtaftt *«tt«rt i« ^t^ y^ t—ta_«. 
^ ••••••*• •!•%• «wtat «i tat 

»tt«*; i*.! to,!,^. mét9^ wîmÊ*mÊ»tm ma •••it«a Mg «««puit«,», tt^tn-v 
•»tity ««ntftcttiw. «• «firn*« »r 

"%. IMI u« •»u>:tÄIBM-ll ^ .»u^j, 

»^t4r «M tat»!-*»««. 



- fi - 

off«, r,. tfc* *i, «f*»iMMe. tu m« mu, tM| nm ««#!*• wJl M,i.«-^,§ 



- H - 

I i »        »J .    ..       ...     .    >'!       1 .    ',    i   ,V J.) i .   Í iL    ñ.4 i., vr.'.'.     4..*.  í . ^ ! . • 

Ti..» *.<•!•? "in.i... tri »:   r:'i-:.arch* COVATA ajny »ctiviU*» tfc»t »r^ not ¿.- . ¡.   .;• 

th.ij ;:.t   ;f  -i-ò  "r»--B •"'•!?• ''r."   in  î';»1-:.IK'  rir^'-a,     ¡loru-   >ï' tri*« e actr,r.. v.a   .T • 

cor. vr..'•; *i*;.   W'.T.,; >» w>r':  -ir.i  rw   !tn.'c  tof^tk^r tr. j  t?Cf.ni'.-V   :.»»d   '•:••>»•.'-   .• 

»sr-^tJ   JI"   i .• .iLj..-•.:•. ;    th"   '-itt»r ur-»«-Ji. .;.• rf«*rr í  ti M f?:-rr** -T. ?*•<-: 

•tudWr-»    ..r. -dly,  t.wìe typri  jf »¿ttvityna/ fe« cjr»!á«rc4 at ir.dastri»!9 

|«.:ur. :. ••-•i-•-*'.   ari  '.••:   n.-frá ::  servii»   r»tn«»r than  ret^r-h«    *S?eri trice he» *r. >A\ 

that  ti.» ba:-*.-^ of w.>r« in rust  ir.4uatri«i research ir»8tii»t#« in 4cv«;or'>.£ 

ej\*ntr'f»  io fceavi •;,' ueighU-d - í*/.d  ricntly «-'  - ^«  the lite ">f *>'.•>** i?rvir ••* 

that  !i.:.¡¡ r; floods   it ft rut«    ht^-ar-n a-t: vi. ly iu s'. ,w at tfc«» et%ri.t  -it 

lncr«-..ü«.r> ir. t<?opo vi *,h th« p»ss t-«* uf ttiV'» 

Tr.': 3J". fTifií'-u'..   -f noit J-.-/*»' ifinj cjuntri*«» Hfc'i; tfKiy first »<t •*? 

inane tr. V. rpaew:« ;'rojrar.»r.oa, do io tu * B'aHi»fn*rT'r>i* orditoi ta« i ..41 a;»t|ïi'i 

%o provide *rv«r»i  l;.*p*a sf anaiotwse lo » nm*è«r of inductri*i •»•¡tor«. 

•»••ti«•'.*, «tuli/ at » later B\*'** of tr4«*tri«) 4*vc':>f'»antt *>n>-^\irî>«« 

lMtitut s u-f »*t ti:> V) -*ter f >r tfc* mei» of inai »id¿al ««et in.    TV.« 

«•t**ll»hn&it« of »wefe «pecUlia«* tMtitut** «toulé W tr«»t«4 Mth tX« »t->»t 

edition in VìMé of the Unit«! fiftanataJ wi IMMM rearare •• •vtttift^.t 1M oa«t 

••ve topi*/» oonntrieß.    A« tte e*ta«tf If it it %• »r?vt4« trül/ e>r?reà«ie»tve 

Utente«: wiiitiric- tj InAMtry« %%• iMtttut« •*»»:•: asv«r »11 »ape*tt »f 

iai*»trU'ls»tia« («sc«ft IM cftrryiAf »«I »f f*»'«fli*l ma tra-mmmf 

•r»rvc/«t %3\k of wfetsh »fu» e»" i far nptrtlM fwwr»:!y »at »v»t?*»'.• I» 

lM*Mitri»i r««'.»rch in<itit4t<Mi).   i«t«r» if »M« *t U« ftwsUaM sut M 

MHif4ct,ri./ «n4ert&««n fc/ Mwt^.ir *f«Myt »r if failli ama *tmsim tPt 

•«« •:> to i«»: «ith th-3», m« r*»¿» >f MttvtltM »é>rtM— fef U« U«it«»t* 

••y »^ warrjwii« 



- !* - 

* «-.ilU-par- « iiwititjU *»* acmrV. ä«h^,    ?•» a»/.*    aeE uwludoi 

tn»; c.-p.-.,..n an-   ,f ap«cUli?. i -rai;^,,nt .vil ff^ra. nrvio«>k   l<,»ar .-/erheai 

--«ta|    «1 r^Äiaiiity 1» tiu  d^loyv.-nt   :>*' utaiT, *.f>,   by ir.vw ».ham • n v. 

;>rJ/rra"-.:.-.--.t.   >f the iú «hrj«t  pri   4 11 jft   irr .3 >'Ctiv>  .;;*  ...<-   ••  ••..  -    •.. ;..•.   .. , -. 

Tri th« .-*r"r 4.V«   >f inaii.'tr^1  eW-ir-neiA   in A co-ir.try,   :-u-f -C ,r-:,     -, *   .1  ; 

¡:fc«.» aivií;aoi« ta ctt wr> « «¿nj:« itti tt-tvar.»«* i«: •.:•..*.<•    »*j v> o nsitor 

t-Btabllrhtn^funo-nurno««  iMtitutaa only *h*n «paci»; ,7 „»j^.i n¿! ,.4pply, 

ï»c MM for MtatlitMrig m »m>i>w?m iMtitut« ia »tt ¿usti fi»ale 

ti 

(a) n. miti MfvM a «MU 4«ft**4 mè mil tiUbiiikui infeatiy u.»t 

•»•elfte, ü>Ml»!ii^ tecmtftte»,    Th« laati*.»*« csji  tr.m wcw, % „«-v.r* 

:*of»»«ieaa* »ut^rit, for tut ,*y>i. ».¿«try ,*, ^^ to mi0t itB .t^,*, 

(») Tfce mlvM «f tun f*r th* infrjatf-P ia c^su^'c. ¿nd :«:<...-y t, 

resala »t » hi»* 3e*«l far **«? y«*ra| 

<•) tae iftétNtfy U r-rer***« ta »npftcrt th» ItMtitüte, i,,;, J*:? wit> 

aéviee fe« »it* rafile* ftaajtcUl e»*trle,i«fta*0 ethw th« ecatrate,    ( In MíE 

eoa««!* u afc*l4 U mm%i»mé tati tfcar» are .«s»r?i^ i, iw,uPln» cx.ir.tr^cs 

•f *>a>-t>ur»*a« tastila*«» tkat ar* flaaaeai »*»\i/ er »art¿y br inàntry.) 

•ata fiatMtaf •VWlatfcíft|i,f,iWjfl(lil, ftpBS tII ^ 4Muñ:ryt ^.j. ,f 

Usali/ fanai »r •••••»gii ay toa toa» «a» tosai 

(i) tat tastitela ees m Ueatea M ft „„»„J #u# wttilt ^ Mf th„ 

MM fMlUUM Mt afSS* tasti!«!««, 

•astiti*«* tasi It asely aal/ «Ma a etwttry fcM Mí* faa*i4>r»»:e 

Il »• «lair fa** 

I i* »MUa4»ai ff «• 

•Miai «sstiaenêst, 

atjasatsa» if ta« 

tftal f ta tai «a taatitnt«! ta é*v« ">r»in* ^uRtr'^.a 

Uttpal »art tf tè* nttim»   nass-.r.^' f-r c--.-..-,•;-. 

piafai •• tk« tataatri»:, ton;»in %'.i 

Il fal!aa«^tà«r«f>raftà.at «M« u^ w* *ir% 



^ 

- fé - 

,-• ,.\.\.--\   I  t:   •* :,:-.-,.i. i   :     ;''n.T.'   1  [   r. runt   in1*'.'..•'»)    t.t1 r >'•.• :.• tir   !w.-..* 

\]>    'u ;:•.   Li   '  -'•'  i'" • x-• .'.'..i   *.:;'il   t".-/ *i ;'.   fr:+':: .    y   •. itruirt   i», û- '  fr\    '_ . i   .v.. 

I' r •).••: r •..••:•'.,   ':.•-•• fc'i '     ;• •'«•filly r^rjiro itfr - f*tnn-i i'   i"i«»eirt ff>*  *.•*•.•• 

J)Vvi'í..r-iíjt   :   r ;,~i*jy /••.»¿•J • 

'Vf* "i T 

KÄOffioru-e in v^ri.ju."- -.v>T*ntries hia ar.otai tf.%% tt can •• » «frlju* lütt*/.« 

to ict  up jf> indUatri»'   r^t-f»rch in.it it,*!« a* a £iverwn*nt n«?artn«t «r Ml r*r' 

¿f « ,-ev. m-.-nt lopurtrsint.    3y th« i»*ti*rt of itr »JTk, an inattivate ••»» la ;• 

b<th    ric^i»- ar«l fl«»ii>>»    Traditigli civiì tervice rttles a*f financial 

admnl utrV.i ¿n ar. tao  SVJ. Ufy1^.    Tt nual ke ->j»«ible»  for «»arpî«, f*r i.'.> 

dir ct>r ->f the inattiviti, with ta* approval of ih« fcoaN of riajU£tae*t, I* kiì» 

»taff t "agrari l y -mi rariâiy«, %o retttfn attki •**!". mi, lM «•*» t» éiMfctrg« 

little »taf!. 

ai Ina»! <?u«ti3n ite« mat •tUafaciary arrancane*! la a» aeta*ma«t 

itttr.fina»<r*4 h>iy a4»iniater«4 by a bette of la» ninnai»    fata toafi •anali 

•« e«ven fall nmta*rtt/ u ««ta» tate policy gaUaltaaat aa!ary •»•IM mê «U»r 

e<jn»<m»*ti<w» acte»«*« an* to tnaww M« ansnal «m .»rognas* «Ml toalfrt »f ta« 

tanti Ut«.   ?tw* «iroctor afcaali •« »•*•:/ mapanaia!« tt ta« »»•*• fi» til 

aaacntiv« fnaettoaa«   4« t*« War* wwt t aar m aal * aartat» «f iatnraita, tt 

•na«!« »Miai« «9n»«t«at »araaan tnarannatUag hliwM pvat*MBt incarta anta 

(tar««)a •»tatanititc* ani varai ty-traiani tanta» Ufi ala ( ta») t w»r ni italiana 

•f private iaénttry (U»}9 ani rvvraaaaUUvaa »f tin taatanaa Manantty« 

Inalatine ifxlttitria: 4«v« :>?»«« t tana* »r lenir anatrai«*, aninjaara ti 

•iniina, aaoct aitata »f aanafaotarvra«. ani attor agalla lajtnairlftl »r 

««acre i A: orjnm/iticm» (¿Var).   7h« nunaavn «D*. ni hará ara aiìr »jr air »f 

»!• ani na/ m\ì aa variai atranltnc aa %»» tnnarlnaaa njtlaJtnt la Ina 



tí - 

•   : '  >• -.:   a*nl.   r. .     M-•.;;•';•'•   '.w  3  u  s!...»   t'r-tt:    u;-   v*  r.- ..,..-•• >•:•   ;   ..•;•-.. 

•'  ••'••   ••'••  '>   '••' • : r - •:-...  r. . ,-...<,.: t    tin  t¿  tw ¿:.. x. .i   3.   ;   :h -. r • ' ..•   •. • .•   -.• 

Vh«  f?J* ;:i;u rfc.-vu»-:-!    r.  i:. • d ;/i^t-jr o;" a-   i.vijstrii?   r  .. :>r.-.     •.-.•• i**- 

•.ir-   r.-j-dfo'-.À,    .U  %h>: tir.--;  i      ía   .;•: >ir.t<ìdl he r^.> r.y. h»vo  h¿J   th-  ;•>-   r    r.iv.-  " 

iiot>:.;./ hi» ability in all   af the w-aa in» nu«t '^vi-r,  teut  h     ;,;•..>«  i ...• luv..-ir t: 

'<./'•:>,)   tfc<   n-.•-.L-.ü-w/ fra* ' ; 11 »8,    ile Fh-uM  br uC ;  croaM ÍVc»   ¡r  »¡*;    •   ..-s i-ru e 

•>r «.•::i»f>rfti-.<r w;d riants  -1 ».mr.i n-;jp."  of acJú •-••••*,• /¡*,   •,»•» r rv/'/ • .   •,.•'.<«* r—, 

!''f   int.r;v::;  :•>. jn'd  : w    ^   t?^  <i: r   ":   :.    >f ¡v.-r ' i (..<J  rfs^r • • ,   u ' ... ¡- .»-••; .•, ;• 

ar.d .•'•pnorcl:.:  rxploiUi i ,ii,     lie ar.^'A V   a ff.oi J*ij«- -f p^raj^rl . ... t  w.  * - „ 

oFßmiier Kith sia« taMtama .V;«B^.    Tn addition, h« »hi«'à havr A -^.^--rïtiv- 

»«M tu** tivnr.a 103p:*. <wt*pvi«» th" 'ir.rv.ltatlan And t*i<» %fe4^-*y t-  i- -.< r~ r ¡ . 

own «Uff to «ffretiv« action.    TH<5 iruititut« «ir*t->r rsvwt a* pri-ant t> 

d^icgat« rwpMMitotllljr M f** êim the im« M «»MUí« *f.d to h .id fliß staff 

ace»a»ta»ì« for rcasattamm? M d..¿»t«4.    R« «h»;* aia* ararci m» «tafr 

from wi*»tiri»4 critican b»t a« prr>ar*4 ta t««« a»»lc»aajit éecicl ms wti>n *h' 7 

»r« n«?«aaary« 

It it Mfwtui ta*t th« «îrrotor a* rali««**, M far a« POMI»:«, of 

raatin« attain*«frati »a ému— ta »rd r tu«« M M? »Mfl«r>tr«%c hi» «tt^tfo« 

m tte t«cl»ic»! w»f4i 9f 1H« iMttt«t%    TMt« M« imr»1 w^« 9f •rrakr.^f!/? %hít, 

t.e^kjr appjìntiKC an »M4 ntstrnticu *m*&ir «r • »«r»m*i «Misttnt.   ?M 

«ir«olar miM, hew»*,!-,  tu« «tuf twr«tiv« tf ta« !nst«t«t* nrd it • -.!*\* 

•«•?»«•!»:• u là« •9«ré.9f ft«A«£t-<«nt f»r «11 trillo«   MVì «Asir.utrv.iv» 

«oti«M i9À*.n »/ t)!« iavti%«%•• 

41U^5 th« 41rwt»r la a»s«aua::jr • tMte^iafttt h% af>^«.4 »* »o> *.^ 

<*!< an! «ri*« a»«it ttataid?»^!«»- •>»<*.-« le t*.*»« ià»i %r« ar.d'*n^riV3'-s •-•> 

tr.fl "ajr«fv»    rf*ii:« ¡s* aa>«!d K9t tï «r>«ct«4 t» fcrné"-« á«*.»« >4 r;f«.c r •••:•»*•?»» 

w>*t à« «àrj 4   fi«« ài« H»NM! »U^iti«« ta ta« tar* 4*:ic»t« «a« pv.nioa; 

a«f «sta •? r**'.i« r«:«ti«am. 



-fe- 

ri .'-•' .r '. 

I»;     ;!•:• 

hj* <{*:"• 

Bt! «' T.c*/.:. 

ti:   •  t'  - •   i!. ' ¡vii,  ;^'.ano ; r. i  ;- ' r:'jr— .*n>v-    f nr» 'r .'.-:•'r. ." 

.tv    tu   ••  . . J-.ì . i   :•      vi.ut'.sl  "-.  thf   'tjr.t     f c*i.;«n.*i »i * na? ; T.:      >••:..-. 

:t   .-v.-r/ r-   ;!''")  V.-1.7 ••'.' ry :\ .'<* ?c in*},  v» ir.:!"-' : •!• ti'   •:•.•••   r- •   : 

:•       :'   '..     wi.--.: • v.     • '. •*' I   ^  -'«••    ¡:*  -i   -•  i       * ' •"•     -'   •!'i"   "  ;   • 

....'..•..• \i\zu £>Tt.  "•» r-'.r ti" i"*'»* i  n»     Vr.i.t  A3B'?»ijr.f-vit,  Gnau..*  •;•:.;!'•: :^fi 

v <   f:  •  ;-..••• tit : '*. ai  a»;"r. ma  iâmiit? .ir<-%«  ill t#?.i<'h  il fi€-'-ô3 

r  -,     it   ¿A  i'± c-v-jr struktur",  »periti T.,  finanze  vvi «ti-i~ .il.n 

nhVET.i.i '-••I*-   »V - 'T      -' I 

Ti.ir»  i¡¿ nuca support fjr the Ufc^ th*t. afe indentri»!  r<.ü«*rofc ir.evtut» 

in a u>-v    ; .!. : U'JJ.-.ry . • .• i. - t " i «;.;t »..>'. .nh A lir.'.*C" with a a ir. i .*r tat 'Ti 

wJvcrfiuà   ne  ir» •-*. in-tn -tri ». 1ZT4 or in Another àtv'cpiiït» e vg.t ryt    S*¡» * 

Unii»,-:''; e ijid ü«:  )f va'.J-   t-> txifi  ".'.•J« ad y-¿novi ina ti tute in rotten rc'^ttd 

to prorrata* <iíij pro,/:-at f jrr.u'ati >a and «?vaiuiti:n|   »remission «/.i 

procedure |    it<*ff train n.-1    »ivirinj jf technical  e*periencp, tochna*: ?,?Ui! 

infamati JM,   r«nowrr.h and J*»v*;:OTiRu-nt|   %ftá general institute.al «V/V.jpi.-nt# 

fn« Hn^s* mi.^it cv«n 00 j>»rt »f » irt Intorni or:>*ra.T*« »f %r>ni»^nflft i»«ti*«i« 

tv» ©«until e••    (iI.TUu JM the ifarld AOJO 3 ini i of» «/ Industri»» «*nd 7*c'r.n-il*si's%l 

•«•—rch Orjanirations (&KH3) caii* tic iantrancntai in »rr«i»;;ini tuch ?»irt*f 

nanff.) 

>ui« r- ^J feriti». 

An UM w>r< of M tnnwntrul mnnnrsli inntiW.« van M ^r.iiétrwijr in 

inter« fra» tin« u tin*. It Is iB?3rttitt Unit nttlKlitft Ml nlli«* falliti«» 

W Nt » !• »jo* * »v th»t U«y can tnsil/ nn ténnUi t» ««nt «annuite »ttif« 



- I>- 

iV:<ií.r.¿. >jîBt3,    ...-in-î'ira ana aorvie« «tiff, r.a we*:: at the ar:*iv;t¿, 

ul^u'i ¡M -xuîjlted v*.  t!,ü p:rtniji.r.¿; ataj».     It is .»saa'./ r.-Jt* ^sr oií i:. ¿-  •.. 

noßinat« Oíí«. ».«.ibar o»" tn« ir.atitate »Uff ta cj-ordir.it« al',  view*.    I*,  i« 

;í'üJ itivt.'^. ". f. V-j *rr¿¡,~<i ;•>!• an expert in  the ?;•:£«•*,-.:•, in* s? iniasstii •.". 

r««earch b.4i liir.^ :..:i faciliti« ts w. M MI ir.toï*,eiUr/ cetw^or. •.:••» 

iMtitata, the archiWot, MMI tk« Múldera    naiu¿t&*nt «ni reUvar.*. tUff, f;r 

tht «tirati .r. jf tan extraction war*. 

fa* ait« B«lwt*â far th« iaatitutt »ill Itttlgr »• 1» or ntar the 

capital or iTinclpa. c;-n<ir3i%: oit/ of * ea¿n*.iyt f-*"*" c cm van i enee of 

trhVUlt*¿ aa »ttili a¿ far int«U«etuait tocia!, «¿an-wiio ana other rc»a:s:.a# 

Tht arteie« loeition *rtll «t>«i4, hswover, on tht rtta.u of M ir.vttt•: ration 

iuta tk« capacity fvr tsr>an«i3n'aa4 tht clvanllntst; of the Iocs'   cr.vìr:?.-.^.;. 

te tat dettigli «ti layout af tat DuiKlnp, tmpa*ait »uni be placri un 

aiafitabiHty,  »t «njr rate to %H« «stent tftat changea cui be onestai,    ,'is 

»NiUinff •••i/31 afta t&t OonatmUcr. «attriti» ahaul« 6» atìeotnd taXir.j ir»*.» 

accent ftatart* that art aa-rjUar to laboratory war«, »\*oK «• tho n-sti ti 

ootitrol ttaporatait, hiatal tjr, vibration   «né »wict|   ta previde sui tuo'e 

U«*UKff ani -rumitur«t   «M »' HiH fir««, f»ta ani »ta%r aatantla: ij*a.*ràiu 

naUrtal» »roulé a» «aa* thai art tetra, taay u elaajt ani tui!? r«r?. r 1 ;r 

raalaoaé«   As far aa »oaatal« thty atoul« a« ftnatetriMi» rather tr.v. i- -ort. 1, 

ferite*:»* «Uta ti ai ah*ala a« paté to tK» arrar.£*i*nt *r.«l :¿c*tí>r, >f 

ave» aarvi««« a« «alar, fa«, «lastriott* ani «rainai   tfcay afcwM a« r vii y 

autaaibl« far raaair, «alatananJ«, aoalficatiar* ar eat»nai;n.   :¿Míá«.-r*ti .r. 

aàaal« ait» a* «tv« U Uà Inatto» af taiu.trU   infamati* ari 4: A- r.t»ti;« 

aarvtaaat   cnftraae,, afflo« an4 »atarla« facilina«!   and tht sjvar*ni ¿: 

•aaiptiant ar.l »attritia tal» ani ut of th« but .0 i ir. 

*-r 
,*v • 
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:••• •:•;: i    r •; . -*. ir-- 

.'.-••  .   •. i.   : ;    •   •      '•     i'   "tr.   înùuinri.r.   r.-sci^.:.'.   u.-Ui tut«     vi   c - 

;•:.   .;   .;   ..-.ir i\-...-  :   •.:.,.-.',     ";:.'.'/ :\.r--- r.-t  r<<- •:- .•? »*•'. :;.•  orn!   ? r.  ; -.--i, 

::.it   i  '.    »r • vit-.»L   t-   :•!•    --ff''it1. V" ,';ipr.it'3/i v>f lit     in.u i tut*;,    ~e'<e .'ir-jE^u 

it"     . :..' "i   '.."  tri*-/ .w     .i'ij.T'U'ii  .•.••r«'   .3  ti.t, ¿vi'. i -J   r-.jeir'i.,   .••".'    r-i'-'» 

t«..\.¡..   .'.  ü'-rviv;-^  .;•.,'   ...irur.iatr.it-.-n aípirtm^itiJ (JO-: n Tg-iCi i .'iti <n   :r..*rt; ( 

«A:;J; OI,    is 'l>'»;t wi th at sjr.o   Un¿*th in the chapters  that  foi'jw« 

T\v.>  i •-• ì;*t"!<.r. v.    ,i>.    .-"ì.'di vid'vi  ir.t > :;.-,-ti3ns ar.i the person  In charge 

of  ta.'í. s A -tion  is? r> :'• rred ti  as  the aectijn n»ïd.    (Dépend i ri;? .^r.  ti;© tifo 

of :» i«:' .4r*.r?.?rct,  t::- -•; my ce rro'íi for » iopirttnenta'. r.an%ffor.)    'Ir.'; -<;r3sn 

in cinree ¿f each  investi cation  i a rtferrei to as tú« pr-jj*¿trt tt-ú«  *oii»r« 

A «ide variety of ordini litiona". arrangent.: am possible, bat the chart 

shov/n here cjvarr.  a: :   tJic irrpartarit functioriE. 

It is essential for ti»» seuoth operation of an institute that th« 

organi zat i on ai ctrjetur*: be a» simple aa possible and th* responsibillti«« 

of »»ottona xr.i individuala be clearly defined and und- rotoadt    Proc3««s 

•ust bo handed spf.-dily and efficiently if the institute i» to attain a 

good reputation in industrial circle»!   a «imple and well undent;) Jí 

orfani action is essential in this respect*   Sxo«ri«nce has shown that MI 

institute fonction« best if it« research staff concentrai« «olely on 

•elenUftc projects and ar» not éistraot«á «y coaewoinl or ainlnistrfttiv« 

natters. 
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It!     coaoösie» 

11M pattern of work Mi the structure of Induatrid Research 
Institut« • found appropriate in industrialised countries has to be 
•odi fi «4 in developing countries.   Furtheraot«, the pattern «hi eh 
in nest tffective la likely to vary fron en« developing country to 
another depending upon national targete, tao étage of induct ri al dovel- 
opacnt, the aise and e tatuo of the industrial «ntorpriacs in the country 
and other local conditions.   The tarn "Industrial Research Institute* 
ia often a nicnoncr since what developing countries need in the fimi 
instance la an institute for acquiring and applying technological 
knowledge in order to sake a direct and insediate cent ri out i on to tba 
country*a inductri al development,   there ia little need for sophisticated 
research, out a widespread need for technological acétatenos by way of 
industrial information, teatine and andyaia, quality control, instranon- 
tation and *n£inccring deal en.   In addition there are terhno-eofleereial 
•attera anon aa econenie and aarket survey r, feasibility studies, indas • 
trial cost accounting, trouble-sheetings, adviee on centrants, ani 
patenting, on which the institute can soke * positive contribution to tno 
vol fare of the country. 

Ike dienta of the Institute are likely to Ve not only   industrial 
onterprieea but nine governnent acpartaents and agencies, develepnont 
beaks, oensuner aoweeistiono, associations of netiufactarers and chambers 
of eeenercc.   In addition, the Institute ahevld naintain elooe contact with 
•any ether bodies suck as universities, technical oollegee, productivity 
oontres, bureaux of anall-acale sai cottage iistestriee ana so ferth. 

It is advisable for an Institute to be not up in the first Ínstanos 
ta s nedest nenie, perhape providing only fontine cervices.   At its sent sett 
with the industrial coonunity of the country develop, natters on wait» it 

oould provide tccanied assistanoa would bseona dearer ant its striatal« 
ani organisation could be strengthened acooriinfly.   It night er        ont 
necessary to detach s departnsnt of tat inotitats ani develop it in a fall 



- ?3 - 

flair» «faaaicatiait «atiraly ieaatoi to «at apacifi« araa af to* Xaatitato'a 

•••fatiaa«.   DM laatitoto imam, ttorafar«, to to aataaliato« «a flaalVla 

ltoaa M r*uH» «traiaail, toiléiiaja, a«alpa«at ato affartaatlaa.   altoaaja 

I« «aali alaaat eartaialy to tatiralj fa«aiaa«at ftaaaea« at tint, it to« 
aavarttolau to«« favai tost i« «atofcllali It M M MUMMU toi?, aiaac 
traiitiaaal civil aamo« rüts aai fiaaaaial aiaiaiatratiM aw to« atolti- 
fyiag to aaaala M lateatrtal taMaraa laatitota to »forato Hastily tat with 
arifiaality.   Arrawnatal« atoali, towavar, to aaaa far aariatia «valaatiaa, 
aar tvaiy fiaa yaara, «f ito afcjaativaa, alaaa ani aartoiaaaaa af aaaa laaii- 
tota to iaaatify «tot tea to« aaaiavai aai ara«« «fciaa atti atra«***«*»! 
aajl ta ra-«ri«at ita iragr—ia ami aaaratiaaa tonai èa toa atoadla« aaa* «f 

aito «atoatial laaaatrial aliaata atoali to aiiaajii m « 
«yataajitl« toaia «y «into Mia to; toa aaarayrlatt afflatra, aay laaaatiial 

üaaaa afflatra, af toa laatitota.   á firaaaaatljr aaaaai aaajaity aarvlaa at to« 
laatitoto totaag» «at* all al i «ait aaali attoia «*i«fc «avara «r laaaa towaréa 

to taair faaatiaaa ia astrtajaly aaafal.   Ito laatitoto aaat 

»lagical aal aaaaataial iafar- 
to raaüly ratrlava atol üaaaaiaato it to allaato «M 

â laatoilily «alto ta iMaatlal to) tor laaaatrial toataraa laatitoto ia 
af ajaalyaiaj aai toatlaj rav aatorlala «Mi ftoiatoji aratola«   It atoali 

toa* ito aaa« aaa»i«Maaiva aai «aitoala «alla«ti«a «f a variât? •€ «faiaotat 

to aatola it to act M «to laailas aatoarito ia tola fiali i« toa cavati?,   la 

•tutto, Uà laatitoto atoali to) aal* to atoalarliaa ataaaraaaata «f all kUit 
aai aaliaratt iaatraaarta af varlaaa aarto.   I« aaa ala« to favai acaaaaary f a. 
it t 

to aüHtlaa to ato «aftoaaric« toatoa «MM aar? far aaaaai iafeatrial 

ftajaato, tat laatitoto atoali ala» aa ir ajan i to «atari*« taa iaatom, aai 

aratotoaa araanUaa, af «topi« laaipiat rasalrai «j aaall-aaU« 
ptaiaatiaa.   HM af «Ma aar toaat«a aal* iapmaaaU ia tto 

«J«     ««T«««a> toaftoaaaaap    aaaaaaMPa 



telare* «erte AeaM cnly V« atarte* wfcwi it la ctaar tait, if 

UetoitrMy awaeef. fully, there la likely ta te a eenaeretal MM fa* «ae 

•ff>l«i«*tiPfi of tae resulta.   There cft<mlé, taerafer«, >• a aarafal payar 

etae> ef a aunt>er ef tíehnc-ce«Mrci»I a^ieetieaa in iti tati ef a fumane 

»eia* »anetienea aite r>*-actieal ver* starna.   ftrtVnatre, M eoe* M Marille, 

atttapt* rkmlà U aaa> to iattrcEt a client, rart'nUrly fna tae 1 »«a« tri al 

eoesaaitr, i.    '.n-haaie* pro frame« which have ««en «tarie«,   »|}«t »lent 

tank ia relatively expensive,   lefere uiXertaìujv anca veri i»en «arefai 

ta»u£»t aaeul« te given te »te if it ia really ncetasary.   frettati/ «ata 

«Vailati« la tne enalietec Uteratar« la aneliate, vaile in #ta»t NM li« 

refaire« iafamatlea anal« V« attaint« la Urge ltMratnty-aeal« ipljawt 

er ia ee* etetiea ani/ ef a ai Ut »lent. 

Ovar ta« reara near alitake« ani errar» af ¿an-etieat »ava anta rana la 

tat taeaetrialitai aai émle«ia§ eevntrlee.   Utk tat eanerieaaa an* aantl- 

tale «al «itSiae« la tala ta liait. It ia anee« «feat Wtà «al at lac XnHltntea 

Wi«f rl,«a*4 anal« to sal« ta neneftt fren taia 
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