G @ | TOGETHER

!{’\N i D/? L&y

=S~ vears | for a sustainable future
OCCASION

This publication has been made available to the public on the occasion of the 50" anniversary of the
United Nations Industrial Development Organisation.

’-.
Sy
B QNIDQI
s 77

vears | for a sustainable future

DISCLAIMER

This document has been produced without formal United Nations editing. The designations
employed and the presentation of the material in this document do not imply the expression of any
opinion whatsoever on the part of the Secretariat of the United Nations Industrial Development
Organization (UNIDO) concerning the legal status of any country, territory, city or area or of its
authorities, or concerning the delimitation of its frontiers or boundaries, or its economic system or
degree of development. Designations such as “developed”, “industrialized” and “developing” are
intended for statistical convenience and do not necessarily express a judgment about the stage
reached by a particular country or area in the development process. Mention of firm names or
commercial products does not constitute an endorsement by UNIDO.

FAIR USE POLICY
Any part of this publication may be quoted and referenced for educational and research purposes
without additional permission from UNIDO. However, those who make use of quoting and
referencing this publication are requested to follow the Fair Use Policy of giving due credit to
UNIDO.
CONTACT

Please contact publications@unido.org for further information concerning UNIDO publications.

For more information about UNIDO, please visit us at www.unido.org

UNITED NATIONS INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION
Vienna International Centre, P.O. Box 300, 1400 Vienna, Austria

Tel: (+43-1) 26026-0 * www.unido.org * unido@unido.org


mailto:publications@unido.org
http://www.unido.org/

I’B.__.
0 é 60 / - F DMistr. LOOTEG

ID/Wa.199/8
11 juillet 1975

Organisstion des Netions Unies pour ls développement industrie! Original : ANGLAIS @

06601

’!

RZUNION CONSULTATIVE SUR L'ADAPTATION
ET LA NISE AU POINT DE PRODUITS POUR L'EXPORTATION

Rapport de la troisidme Réunion oconsultative
Tokyo, 20-29 novembre 1974

1d.75-6459




‘We regret that some of the pages in the microfiche
copy of this report may nat be up to the proper/

legibility standards even though the best possible
copy was used for preparing the master fiche




TD/46.109/0
Paze 2
TuBL: DS TATIERES
Page
CH4PITRE
INTRCDUCTION k)
I. ORGANISATION D3 L RIUNION 5
Phawc préparatoire 5
Programms do lo réunion ]
Participation 8
II. RBSUIIZ D3 aCTIVITIS D La RIUNION 9
Programme 4'orientation 9
Consultations Vvilatérolecs 13
Raencontres avsc des représantants des gouvernements 14
Réunion 3 laguelle ont participé des représentants
da 1l'industric ‘os machines & bois 14
I1I, ZEVALUATION DG Li RIUNIOW 15
IV, REUNIONS A VINIR ‘ 17
annexes
I. PROGRAMIIES DZ la TROISIEME TLSUNION CONSULTATIVE SUR L'ADAPTATION
BT Li IIIST AU POIFT DT PRODUIT™S POUR L'EXPORTATION 19
II. LISTS DIS PARTICIPANTS x*
III. LISTE DES DOCUMENTS 38




ID/416.199/¢
Page 3

INTRODUCTION

Le développement des expurtations Car nraduits finis -% cemi~finig en prove—
nanos des pays en voie de développement est deveru un 5)iment essentiel des
programes de diveloppement indusiriel = ccuic Iu cuc dernidren annses. Les
denandes d'assistance dans ce domeine ont augment$ i mesurs mue les responsables
prenalent oonscience de la oom>lexits cu nrobldme et do nombreux nrogrammes d'aide
bilatérale ou multilatsrale ont 5t5 lancss.

Une analyse des railsons de 1'incufficance du volume dec exportations de produits
namfacturés et semi-mamufacturic en provenanoe de: nayt en vole de diveloppement
montre que l'ignorance de oertaines tealhiques de normalisation, de ocontr8le de 1a
qualité, d'amélioration des produits, de orésentation, ce oconditionnement et
d'expédition est, dans une large mesure, recponsable des icheocs esruys par les
exportateure des pays en voie de dsveloppement sur le: marchss des pays industria-
lisée. En outre, les industriels dec paye en voie de (iveloppement ont une comnaic—
sanoe insuffisante des oircuits oommeroiaux dec pPays vers lecquels ils souhaitent
exporter leurs produits. Pour oombler cette double lacune - manque d'information sur
les techniques de production % utiliser e+ sur lec exigenoes des oonsommateurs d'une
part, ignorance des micanizmes du oommeroce d'exportation, d'cutre part — et pour
§tablir une ocommunication entre payc en voie de développement et pays diveloppds,
une double action doit 8tie menje : au plan Ce 1'offre (»roduction), mise au point
de produits pour l'exportation; =u plon ce la demende (oomm"oo), promotion de=x
sxportations.

L'Organisation des Nations Unies pour le diveloppement inductriel (oNUDI) &
élaboré, pour sa part, un programme d'adaptation et de mise au point de nrodnits
pour l'exportation visant A stimuler la ooopération internationale au niveau des
entreprises, ainsi qu'a renforoer et divelopper les irdustries dec pays en voie de
développement orientées vers 1lexportation, en les aidant notamment i améliorer leurs
produits et 4 les adapter aux exigences der marchis internationsux. Dane le oadre
de os programme, 1'ONUDI a organisd trois réunions oconsultatives interrigionales aveo
l'appui finanoler et eiministratif d&u Programe dec Jations Uniec pour le
développement (PNUD) et d'eutres organirations. La premidre riunion = eu lieu 2
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Yew Tork en 1972 zou- les susdice~ du "World Trats Institute (WTI)" <t de la "United
vtates Azencr Jor International Develonuent (U'LID)". La seconde r union stest
diroulze 4 3ruxellc- en novemdre 1273, nou  les aurdices dtw. organisme du Gouver-

nement belse, 1l'ilrinictrotion in.vcle ce la ooodiretion cu Civelonpenent (AGCD).

La troicilme R3union con-ult-tive cur 1ladootation et 1a mise au noint de
sroduits pour l'export.:tion, coat ce cdocuzent est le rapport, o :tl orgznisie par
1'0ULT et 1'C{fice jononais cu ooamerce ext.rieuy (J‘.rmo), arissant ~u nom du
Gouvernement janonais. Le J ohon a >t ohoici comme nays h8te oar oe Pays est oonsi-
Cir comme un narch. — te b occuw)ront une nosition centrale cans 1- rigion du

Pacificque. .Jlle u'ezt C roul.e ou ciege du JMRO . Tolzyo, Cu 20 au 29 noveubre 1974.

La troiciéine Riunion conrultative oveld Ceux objectifs. Le nremier ctait de
prisenter des produitc ncmfactur s arovenant de ways en voie de dévelonpement aux
renr.centants Ce 1'incustrie javoncice ofin ce Ceterminer en quoi, tur le plan
technicue, cec nroduit. ne roponazient pas aux exigences cu marchd Japonaic et les
mocifications > leur ajsiorter. dinti,y il serait sonsible de dsterminer a.) si une
aszistence technique pour 1'adcotation ce ces vrocuits pourrait 8tre Crurnis dirco-
toment aux entre sbd-an St e snae s T avirsprizes de paye industrialisés, b) si une
assistance technique »Hour 1'adaptation de oes nroduits Stait néoessaire et pourrait
8tre Cenandie & 1'ONUDI per les pays intiressds, c) ~i des adaptations nineures

pourrzient 8tre entrenrises par le- Tabricants eux-ménes sanc aice extérieure,

Le deuxidne o>jectif de cette riunion itait ce favoricer ces contacts et des
ichange: de renseijmements entre incustriels Ge: Deys en voie de diveloppement et
inductriels joponzis en vue cCe 1la, nigociation c'accords ce coop’retion industrielle 3
sous-traitance, licences, entrenrice: nixtes, trancferts c'activitic de production ou
transfertc d'unitic complotes ce aroduction.
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I. ORGANISATION )i LA ILUWION

Phasce oriparatoire

Les pays en voie de dévelopnenent intirescds par 1o troisiéne Riunion concsul-
tative ont §té prids de dicigner huit cancidats cu maxioum nour les deux seoteurs
industriels retemus pour oette riunion, sevoir ¢ lec articles ce sport,  l'exolusion
des artioles en ocuir: les quisement: minagers et lec iruivements Ce Hureau.

Afin dfobtenir 1'aice des pouvoirs mudblior et dlintcrescer les industriels  ocette

réunion, dec missions prinaratoires ont iti envoy .e dans les nays en voie de divelon—
penient suivants :

dnérique latine :

Bolivie
Brésil
Colombie
Costa Rioa
Equateur
Guatemala

Afrique :

Ethiopie
Kengya
République-Unie de Tansanie

6 ifi 3

Inde
Indonéoie
Melaisie

~ Pakistan
Philippines
Srli Lanka
Tha¥lands

Cec miseions, entreprises par des fonotionnaires de 1'0NUDI, avaient une grande
importance, l'expérience ayant montrs que le but, le: objectifs et 1'esprit des ‘
réunions de oonsultation n'étaient pac toujours narfaiterent ooupric nar les gouver-

nements et par les industriels qui suraient eu tendance 2 les oonsidires oomme dec
foires commerciales pour les produits d'exportstion et non comme des ooocasions de
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rencontres ollerte. sux indu.triel:s e Wy en voie (e C.velosdemenit et oux nyicioe

[ &1

listes des pays incu.tricli ., iajortateurt, renr rentonts, tecimnicien:, ete. La
fourniture de renveirmement- au:: orrtieine il et 1~ . ilection ces srocuits exr0Ler |
% 1'occasion ¢e 1a ramion it-ieat '~ con- <uent cer 1 .cewtt e. entiel e succd:.

Let niscioiu. ocomrorteient notoirient Jo. rencontre” ovec Cet erronner codor— |

tenant aux troin grou.es ~wivant-

|
a) Remon-rule: Cex cervice . _ouverneneat-ux charz:s du 2velonpement Cen 1
exmortations 1

b) Renricentant: e I .Ciration ¢'induntrier., de cliembre~ e comaeroe, dlorza~
nisme: Ce Hromotion Ce: e:nort-~tion y ete.
o) Industriels appartenant cux ceux secteurc clioi-i- -~our 1la r.union.
Cez miusionc peramirent (e conitoter mi'il J evelt Cewx obrtrocles prinoisoux
pour lec industriels désireux e sorticiver O la riunion, et cue ces obrtaclec

Jtaiant varticuliérsnent _@&necnt- Dour le~ dirige:ntc (e Hetiter et ioyennes entrenrise-

Ces moyens fineneoiei: in~uffin ntr et le oroulute e 1- langue.

Les organicnteurs e lo riunion nrencient & leur oihrrge les froaic cl'expidition
des cchantillons 4 lo.yo, le verreaest ¢'wie inleunit: journalicre aux inductrielr
participant & la riunion et toutes les ¢ e e encourue: wour llorsanication de
ladite riunion, nais les frair ce vorcre ~ller et retour rinsi cue les dlpenter
dipassant 1'incemit. journaliére ineorvninvt au isdustriels particinvant & la
rdunion, Un grand nombre Ce cirijecats Ce petiten et woyeme. entrenricer, mi

Staient trés int.resrin var cette r union et sour lewrmels le nrogrmme 3tait ¢lune

importance particuliere, ne Houvcient se peruettre e telle. <identes et oni cone aft
dioliner 1'invitation i leur ctait adrercde, Le ceuriéme cuitacle, 3 zavoir
!
1l'obstacle linguistique, concernzit narticuliérement lec incustrielsz d'Amirique latine
ne poccidaient pac der commnisconces dlanglaic ulfisantens »our norticiner 3 1la
& & (5} o pe &

réunion. D'oll une ricuction du nomdre de narticinants et 1l'exclurion d'un nombre non

négligeable d'entrevrises qui auraient souhaiter sorticiner A cetts riunion.
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Pour risoudre le Aroblése financier qui se posera lors de:- nroohaines riunions,
1'0rganication des ilation- Uniec nourrait, nar exemple, ~renire J sa cherze lo moitiz
des frais de voyage des particivantc en 2lus du vercement (e 1'incennit ; Journaliare.
Quant au problime Ce la longue, il peut &ie ricolu ~i 1'on rivoit un rervioe
d'interprétation nour lec rijunionc,

Lorcque len industriels Jexrticicant & la rounion eurent .t. Greiméc, un
fonotionnaire de 1'0iUDI [ut envoy. en niision consultative dane les veys cuivants
d'Acie ot au Pacifique : Ince, Inconisie, Irek, Iran, ilklairie, Pekistan, “hilipnines,
5ri Lenka, Thaflande. Dans certains de ces dayu, le fonctionnzire e 1'0iUDI fut
seoondi par deu: expertc interrisioneux aphartenant ow JUTRO. Le ut escentiel de
cette micsion Jtait ce silectionner des ichantillon: e ~onliquant les critéres
suivants :

e) Les produits choisis cevnient &tre exportable verr le uarchi-te st ainsi
Gee vers 'autre; marchis:

b) Il devnit 8tre posnible d'adapter ou cd'am_ liorer les produit: ¢'exmortation
non traditionnelr ou leurs mithodes de Tabrioation de fagon i satinfeire
“ . aax exigences des march : internationaux:

o) . L%inductriel devait uaniferter le dirir ¢torzaniser 1z sroduction de son
entreprice, conformiment .. la politique nationale de divelonnement
industriel;

) Lt'industriel cevait 8tre en merure d'assurer wn apyroviriomnement vanstant
des procduits et de resneoter les Gélais de livrairon,

Il n'a pas §tS nsoessaire d'envover une niztion concultative en Colosbie et ~u
Costa Rioa, peys qui avaient Sgalement décigns cdec aortioinantc, narce cue des
organismes loocsux avajent cdja partiolp) aux riunions 1 :cidentes et cocepts de ge
charger des priparatifs nﬁoo_sﬂa.ires ef de c.hoisir lec lchantillons de procuits,
conformément aux instruoctions reguec ecu oours de la mission Hrimaratoire.

Les r ~ganisateurs japonais Staient chargis d'informer les incurtriels cu payc
& but de la réunion. Pluc de 2 000 invitations ont st envoyiec i des industriels,
4 des entreprises commeroiales et 3 Cec institutions, roit direotesent, soit »ar
1'internédiaire dec oing assooiationc oommerciales les »lu: imortantes du Japon, et
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un oertain nombre de riunions »rinaratolirec aveo ler organismes, e ascociations et
des sociités implantic dan. 1l'ensewble du Haye ont 4. orzanisies »ar le JOTRC. Troin
oonfiérences de precre ont .zalement . t.: org anicles et Cec comr aniruls de nresce ont

ét4 diffusss (en japonaic).

Progzramme de 1o 1r3union

Le programme de la riunion comprenait ceuxr partier @

Du 20 au 22 novembre 1975 Un orozrame C'orientotion oomnortant der allocutions

par Ges reprisentants de 1'CTUNI et du JOTRO, des

exposys Dar des exdertec jeponais et des discustions
cur lec question: relatives & 1'adantation et 3 le

mice ~u point ces nrocuits,

Du 25 au 29 novembre 1975 : Des entretienc urivis bLilatlroux entre les
industriels jaoonnis et les narticinants venant de
nays en voie de d.ivelondenent. Ce: srtretiems
devalent porter sur les procduits exposés, ot
vernettre ce .lterminer lar mocifications & apporter
3 ces produite ainci cue los nosribilitis de ooond~

ration industrielle rur le nlan international.

Le programme ditaillé de la riunion fir~ve > l'onnese I.

LYartioinvation

Trente-neuf industriels et neuf représentants officiels des uoys suivantc
Colombie, Costa Riocae, Inde, Indonésie, Népal, Pekistan, "hilippnines, Sri Lanks,
Thallande - ont partioip: & ocette rdunion. Du o8t3 japonaic, 133 industriels <talent
offioiellement enregistric comme partioinants., Arsistaient lgalement 3 lo réunion
27 observateurs envoyis par des gouvernements, cec missions dinlomatiques 3 Tokyo et
des organismes des Nations Unies. Lz liste oompldie des narticinants et observateurs

figure & 1l'annexe II.
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IX. RBSUME DES ACTIVITRS I Li REWTO0

La nouvelle du décds de U Thant, ex-Secrétaire ginsral de 1'Organisation des
Nations Unies a $t¢ annonose au «c.re da 1o -dunicn., Les repr:sentants des gouver-
nementes et les membres du Secrétariat de 1'0NUDI ont observsi i oetie occasion une
minute de silence au cours de leur riunion ¢u 26 novembre.

Progamme d'orienta*ion

Le programne d'orientation, qui a durs deux Jours et demi, comportait 1a pPrésen—
tation de communications sur divers problame: importantc ooncernant le d:iveloppement

des exportations, ainsi que la visite d'un institut industriel et d'un domaine
industriel.

Résuné des oommunioations
M

Des mept communioations préparées pour 1a riunion (voir annexe III, 1liste des
doouments) six ont §t§ présentsec par leurs auteurs (voir annexe I, Programme). Cingq
exposds sont résumis ioi.

Roglementation du oontr8le ce ic ualits
des nrocuits industriels ou J anon

L'zuteur souligne que la révolution teanique = entraftns 1'introduction d'une
série de nouveaux produits et que le public exige que cer nouvezux sroduits ne
Présentent auoun danger et soient rolices. " conip8le de la cualiti des produits
industriels au Japon est donc régl par un ensemble ce dispositions complexes, A 1'ori-
gine, on estimait qu'il §tait souhaitable que chaque entrenrine adopte cec propres
procédures de oontr8le de la qualité mais, du point de vue du ooncommateur, oes
mesures n'étaient pas toujours adiquates et des acoidents se cont Procuits. Disireux
de prévenir de tels acoidents et de garantir la sdouriti ces consommateurs ainsi que
la fabrioation et 1 vente de produite de qualiti, le gouvernement va pudblier un manusl
de ocontr8le de la qualité et instituer des normes de contrSle obligatoires. Il
ocnseille en ocutre aux as. oiatioms industrielles d'adopter volontairement des mecures
de ocontr8le de la qualité. Lladoption généralicde d noraes industrielles
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japonaises (JIS) a fovoric. leo normalisation incustrielle, ce cui a entrafns une ami-
lioration de la qualitl’ der produits, w accroissement de 1a productiviti, une eimpli-
fication et une »lu; grarce sfiret. dec transactions commercia.es, et wnfin une ratio-
nalisation ce la consommation. JActuellement, les normes japonzises stapplicuent 3

T 377 articles. Deux services ouvernementoux et une trentaine d'organisations privies
assurent les ingcpections et lec erncuir nicevscirer en vue de »rctiger le consommateur

et d'appliquer diverc nrogrammes de contrfle de 1z cualits,

Progrés rialiedc en matiére d'.:tude
et ce conaercialisation Ces procuit-

in ce qui concerne la concention et 1r commeroialisation des procuits, le Japon
clest sartout efforc: au courc des amiles 30 de metire au ~oint det moddles susoep—
tibles d'avoir cu succén sur le: marci.- amérioeims ou europiens. Cependant, il est
apparu clairement cec derniére- amniec que nour 8tre accentaules sur les marchéc
$trengers les marchancices doivent 8tre 3gclement acceptien au Jamon. Troic $lements
ont une importance capitale danc les biens de ccnsommation cdurables : 1a structure, la
fonotion et 1l'apparence (ctyle, couleur et forme}. Pour ne sacrifier aucun des trois,
le bureau d!:tucde- doit concilier der exigences parfoic contradictoires. 5i les
industriels den nay: en voie (e d:veloppement veulent accider au maroch3 Japonais, ils
doivent itudier les problémes ce siyle, de couleur e+ de forme. Au Japon, on
n'accorde pas autant d'importance ) lr cicoration des intirieurs mu'en Zurope et aux
Etate-Unis. Il est dono imposwible ce préciser le style exact a ndopter, mais quaire

qualitis sont indispensables, la chaleur, l'intimiti, la stabilitsé et .'3liganoe.

Caractiricticques du marché japonais

31 1'on en juge d'apres le comportement Ces olient: denc les grands magasins, le
oons~mmateur japonais a longteups considird les produits impertss comme étant de
qualiti supérieure aux produits nationaux mais on a constat3 rdoemment une tendance A
acheter des produits nationaux. Dans certains seoteurs, tels que les produits alimen-
taires, 1lec v8tements et le mobilier, lec produits en provenance des pays en voie de
développement pourraient avoir du suocés et m&me modifier notablement les habitudes dun
consommateur japonais. Les produits fabriqués aveo lec matiéres premiéres disponibles
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dans les pays en voie de déveloprement bourraient .snnaftre au Japon un suocés durable
pourvu qu'ils oonviennent aux habitudes du oconsommateur janonais. DPendant de
nombreuses amées, les prinoipaux fournisseirg du Japon en bi.ns ge concommation
durables et non durables ont 315 1'Surove et les Ltats—Unis, mais la tendance slest
renversée depuis quelques anndes et 1a ma jeure partie, en volume et en valeur, des
importations Japonaises de biens de consommation Provient maintenant des pays voisins,
Les grands magasins vendent plus de 1la moitii, en veleur, de leur: artinleg inport ss
A Tokyo et & Osaka, et plus de 80 ;> dan: les six plus grandes villes du Japon, y compris
Tokiyo et Osaka. (Ce qui signifie que les produits immortis ntont DPas encore atteint
les gzones rurales du Japon et qu'il n'y o pratiquement auoun service oommeroisal dang
088 ZONes pour assurer leur vente. Si leg villages et les petites villes ont oonserva
le mode de vie traditi nnel do l'ancien Japon, les habitudes du contomnateur urbanies
deviennent nettement de plus en plus ocoidentales, tendanoe qui devrait nersicter en
longue période bien que les modifioations ricentes de le situation Soonomique puissent
en ralentir le rythme.

Situation actuelle de 1'industrie japonaise du mauble

Au Japon, la demande de meubles augmente rapidement, la oroissance anmelle
moyenne Stant de plus de 10 e Youtefois, comparées 3 la valeur totale de la
produotion de meudbles, les importations sont enoore mocestes et ne comdrtent que
pour 1 % Ceol s'explique du fait ue jasqu'en 1971, les ianortations consistaient
essentisllenent en miubles 4 usage spscialir; et de qualité sussrieure venant d'Iurope
ot des E‘tu.tl—Unia, alors qutil n'y avait pratiquement auoune importation de meubles de
qualité moyenne pour usage oourant, Ceverndant, les changement: :mnortants introduits
réoemment dansg lec méthodes d'imnortation et dans la nature des produits ont entratns
une augmentation ammuelle des importations d'environ 40 %. Le changement le plus
important a st5 ocelui de® sourcesz d'approvisionnement, les prinoipaux fournisseurs du
Japon n'étant plus les pays oocidentanx mais les Pays du suc-est asiatique. Les

R fabricante Japonais ont commencs A importer des produits semi-finis et des piacer
détachées qu’ils finissent ou ascemblent au Japen. Dans certains oas venendant, en
raison des oofte de production nationaux toujours plus slevés, 1ils estiment avantageux

lde faire fabriquer dans les reys du sud—-est asiatique des procuits finis ripondant A
lours besoins et aux exigences de 1a clientdle Japonaise. Comme il faus s'attendre




d ce que la cooniration eutre frbriccont. de maubles Jodonaic et Hayn ¢u sud-est
csiaticque se poursuive, on pevt privoir mue l'industria du meuble ce cer nay<: Jjouera

un x3le iuwportrnt suv- le marche jadoncis.

Tendinces du warci:: japonais
i

cn natilioc 2T oLalsenull Ldiaden
il ce qui conoerne len Souinements minagerc, il o i3 seuli:n que ces »roduitc
oacalont partie des exmortation: traditiommelles W Joson.  .in conciquence, l'excention
ce cuelques produits ce qualitsd cuslriewre, 1ef sonsomicteur:s japonais ont longtemns
achet s exclusivenent dec dcuipement. mmagers Tabricuic au Jeoon. Au coure de oes

4

dirnilras annies, cetie situation o svolus et on ~ conttot . wae tendanoce importer
dirzetoment ou & apnliquer des systomen de "uire ou noint et imwortation". Jucmu'alors
on importait des produits semi-Tinic cui Jtaient transform:. en produits finis oar les
indastriels japonais, parce que les sroduits Tinic de fabrication strangere itaient
gouven® conzic.iris comme de qualit.: insufficante DHeur le con~ommateur japonais. Le but
Stadv done d'ocider les entreprices Strangéren A acquirir Ces teciniques leur nermettant
aee Tuoriquer des produits finis cotisfaisants et on lewr envova pour oe faire des
cxperen ot den techrieiens qui  avalent déjy travailll dans cou secteur aun Japon. La
sudcvitution de produits importis anx produite fabriculs au Jaopon est due & une
réorientetion de la preoduction. Les changements oconctatis zu Japon devraient 3galement
imtervenir dans ¢'autres peys tels que Forg-tong et 1o Rioublicque de Corde qui ont 3t3

ler princinaux exportateurs afdquipemente mé-agers vers le Jane 1.

vrozraame de visites

Dans le oadre dJdu programme C'orientation, des visites ont ét¢ organicses 2

1'%Indngirial lanufacture Inspection Institute" et au Domsine industriel d'Ischara.

Ttirstitut, qui est placs souc le coatrBle du Idnistdre au oomierce international
et do 1L'indusirie, est une organisation riputle qui feit sutorits dans le domaine des
4Litle Go produits au Japon. Les esrnis nortent sur de. produits destinés & 1'expor—
uatlon et sur Ces produits destinds am merchd nationel et sont effectuss, soit 2

l“mir.e, soit & l'institut. Au conirfle direct s'ajoute "1'ixzport Goods Inspection

Systex" qui garantit la qualité de certains produits diexportation. Au cours de ces
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visites, les participants ont [ts ne aua oourant Jes but: ce 1'ins<itut et ont »nu
assister 3 un oertain nombre 'd'e:sais‘;r;.tiques efTectul can- un but cde donon-tration,
Le domaine industriel d'Ischa.ra, i a std 4% en 1972 et cor e une ~uperficie de
638 000 mg, o5t situs 2 environ 50 km du ocentre de Lokyo. Ler butc visig en crdant

ce domaine industriel Stalent les cuivants ¢t lutter contre 1'exsension anaronique des
aotivités industrielles dans les frubours~s de 'agzloriration de Tolzyo, ecourer une
meilleure utilization du terrain et orienter le civelomenent industriel . nn- une
direction profitable 3 la rigion. Pour cetle cernidire rairon noiamment, le domaine
n'acoueille que lec industriec rinondgnt = certainc oritémer, 11 nlagit surtout
d'industries 13gdres apnartenant X cecteurs de l'apparaillege slectrique, de 1':leo-
tronique, de 1a transformation cec nitrusz, de la merriicerie, du meuble et dec onpareils
de mamtention, Au nilieu de 1'amge 745 51 usines étaicnt en tonotionncment =t
empleyaient 2 000 Jersomnes environ, Le comaine ect bien conmu pour oo concention et
ses installations moderner et il offre toutes lec conditions reuises nour 1'inplan-
tation d'unités ge production ratiomn:lles ot rentable-. [lards uae ricedtion dans les
buresux du domaine, les participants ont vieit: deux usines : la Mltuoka Paper

| lamufacturing Co. Ltd., et 1'Arima velzalouski Ce. Ltd, (meubles),

Consultations bilat drnles

Au oours des muatre Jours et demi r iservis auy consultation~ bilatéra.les, les
industriels des peys en voie de dsveloppement ont ey la posoivilit; Qe disouter des
problémes les conosriiant avec des fabricants, importateurs, ex.eris et techniciens
Japonais, Les dchanges de wues 3taient facilitic per 1'examen Ges Zchantillons que
les fabricants des paye en voie de diveloppement exmoradent done wn hall au siége dv.
JETRO. Les représentants de 1'industrie Japonaise cnt -u ainsi se faire une idde des
possibilités de quelques entreprises de Days en voie Ce c‘.éveloppemont, ce qui stait le
meilleur moyen d'établir un preaier contact qui pourra dcbousher sur dec relations
d'affaires, Un Jugement sur la valeur desn ocontaots stablip ay cours des oonmultations
bilatérales figure su chapitre III.
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lenocontres avec ce: resr.isentants de- gouvernemant s
w

Des rencontres bilat ‘rales et multilat irales ont eu lieu entre renrdisentantc des
gouvernements et membre:s du Secritarizt de 1'04UDI. Cer rsunionn ont Dermic de
discuter de divers problémes reletifs ou srocremme neur 1'adantation de- produitec et
de prendre note d'un certain nomire ce Cemande: ('ascicteonce technique or isentues nar
les repricontants des gouvernements. Grfice 3 l'aide du .ecritarint de 1'ONUDI,
plusieurs fioches de rensei/mement~ concericont Ce: projets ont it. itablies. Les
domaines pour lesquel: une assistance technique a ainsi 3t3 demondie A 1'ONUDI sont
1'5tuce dec produits, 1'emslioration ces proc:dure~ G'incnection dec produits

destinis & 1'exportation, le concitionnement ce cec produitc et le contr8le de leur

qualits. Un résumd de cec demandes {igure o ohonitre IXI.

Une réunicn e 3t organinie rnicialement pour derumetire aux fabriocants de meubles
et d'artioles ménagers en bois de: nys en veie Ce d.ivelonpement de renoontrer den
fabricantc japonais ce machines & bois ofin ce discuter aveo eux des provlames
d'intsrét oommun et notomment de: p0n5ihilitis de cooniration. Le: sooiitss qui ont
particind & cette rdéunion cont smui:rsec 3 1'ammexe II.
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III. GVALUATION 13 LA REUITION

Un oertain nom“re de ciroonctances ont influsé sur Vorganicntion et le déroulement
de la réunion. La ditdrioration ricente de la situation doonuinique mondiale, l'insta~
bilité monétaire internationale et le- fortes tencances inflationniste:, le: menaces
qui pdsent sur 1'emploi et autres facteurc imprévi:ible::, dont le: effete re sont
fait sentir sur 1'ioonomie Japonaise, ont 3t3 3 l'origine cemble~t-il d'une certaine
rétioence 2 1'ézard de la rdunion te la part dec industriel: Joponais,

Une ocoopération plus aotive de 1a part des industriels Japonais aurait 3t¢ bien
accueillie par les partioipants des Days en voie e développement, maic ceux~oi n'en
ont pac moins apprécis les efforts faite par les orgenisateurs nour leyur rermettre de
nouer des relations aveo le: milisux industriels et un certain nombre d'antre eux ont
6tabli, grice 4 1'aide de 1'0NUDI et au JATRO, et & leur: sropres efforts, den
relations avec des entreprises japonaices Susoceptibles de devenir dec partenairec,

Un oertain nombre de participants ont obtem des iadustriels japonais le- oonseils dont
ils avaient besoin pour 1l'emdilioration et 1'adaptation ce leurs drocuits et se sont
montrés satisfaitc des résultatr enre;intris, Dlapris les rapports et les rensei-
gnements regus, il samble que les partioipante ont its en desure de oconolure cing
aocoords de ooondration industrielle ; quatre acooris de sous~traitance et un aocoord de
partioipation, In outre, dec oommendec, repjriésentant un montant total de

165 940 dollars des stats-Unis ont ots Darsien au oours Ce la riunion: dans ges oas,
les Japonais ont, semble-t-il, estim; que le3 produits pouvaiet, ) titre d'essad,

8tre vendus gur le march$ japonait sans adapiation,

A la lunidre des insuffisances relevies au coure de ocette riunion, une acsictance
technique en vue de 1'adaptation de produits a 3t sollioitse Dbar der reprécentant-
des gouvernements pour les technimec suivantes :
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Dollars des Ltats~Unis

Traitement ignifuge de »roduitr textilen

d'exportation 12 300

Traltement hydrofuze ces ballon: de football

fabriquss pour l'exportation 3 000

Création d'un centre d'incnection des

produits d'exportation avant leur expédition 62 000

Amdlioration de produitc ciramiques Centinéds

3 1'exportation 36 000

}Mise au point d'artiocles de sport en ouir

destinéds & 1l'exportation 27 000

lMise au point d'artioclec en eoier inoxydable

pour l'exportation 27 000

Btude et finition de meubles en bois et sn

polyestexr pour l'exportation . 18 000
Total 185 000

Les participants des pays en voie de diveloppement esndrent que oces demandet
geront approuvées par le PNUD et 1'ONUDI afin que l'assictance remiise leur soit
accordée le plus t8%t possible,
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IV, ranmons A VaImnn

Les Partioipant, des P&Ys en voie (g d.veloppement ont esiim; Tue oe: riuniong de
oonsultation devaient 8tre bourcuivies dans leur forme cotuelle our We base inter.

Une attention pParticulisre uoit 8tre tocordie au choix des groupes ce nroduits
& exsminer lorg de la riunion et il ast nicesnaire i oet eifet Ce G.iterminey
Tuelles cont len industrie- i, dans les J8YS en voie de f‘-.é'voloppement, ne
prétent 1le mieux 2 une production pour 1'exnortetion inductries

oxigeant beaucoup de me.in—d'oeuvre, industrie: ho-3ec Sur lec matidre-
Premidrec looeles, industries pouvent amsliorer 14 Jalance dec Daiement:
barce qu'elles ont une oapacits de droduotion suffisante et fabricuent de-
Produits ayant une valeur ajoutse relativement importante, ou enoore
industries &yant des débouohis dans le 28ys héte:

In oonsiquence, i1 importe de choisir le pays h8te en tenant compte autant que
Possible des DPoseibilitss d'adaptation de~ produits et ce 1'assirtance nioes~-
Saire aux Pays partioinants bour atteindre leur objeotifs:

Les imhctriela, grossistes et dstributeurs gy Daye hOte devront 8tre
Soigneusement informin qes objeotifs de 1. réunion:

Les Sohantillons de produits devraient 8t:e exnidise dan~ le nay: h8te bien
avant la rsunion (deux mois environ), afin de Dermettre aux experts cde les
oxaminer ot d'indi quer. ensuite, au oours de 1a réﬁnion, les adaptations et

les an$liorations néoosaa.irea, oe qui donnera un oaraotére plus Praticue 3 14
réunion, Un plus grande nombre de nartioipants dourraient tirer nrofit de oette
démonstration oonordte:;

Du point de wue organisation, les oommunioations devraient $ire faites dang
le oadre de Detite groupes de travail oconstitusis nar produit. ILa méme impor-
tanoe devra Stre acoordie a toutes les branches industrielles choisies pour 1,
réunion lorsqu'on dtablira le rogramme de: exposis 1 des vigites d'instal.-
lations ot aes contaots;
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£)

g)

1)

J)

Les ocontacts entre renr.sentont~ ce pays en voie de C:ivelopjement et
industriels du payc héte devront 8tre orgrnisis & l'avance, si nocrible sur
rendez—vous, et les infustriels d-~vront 8ire inoitlr & ©e montrer ausri
ooopératifs que »ocsibvle enver.. Lo . dervicinants veuont de pay: en voie de

divelonpement;

Les visiteu G'usine: devront 8tre or;ani-jes (e telle fagon que les parti-
oipants muiscent nascer tout le temns nice:-aire deone le: ucine~ alin

d'obtenir les consell:s nratimes coat i1 ont hecoin:

Afin d'cviter aux particinants des poyc en voie e d.velonnement decs
formalitis imtiles, il serait souhaltable de lec informer en c.Stall, asses
longtemps avant la riunion, des réglements et conditions d'importation dans
le pay: LOte:

Au taux actuellement en vigueur des subventions et des incemnitic, la charge
financiére que renricente le narticination & ce~ riunion:s est trés importente’
une pertioipetion nluc catisfaizante jourrait 8tre aczsurde, surtout en ce
qui ooncerne lec nititer. et moyenne: entrenrisec, sl len mesures suivantes
ctaient adoptie: 3

- Indemnit s pour Irals de voyage:

—~ Indemnits pour exciCent ce bagnge (10 liz) nour les représentants
des gouvernements;

= Augnmentation de 1'indemnité jourmalidre de subsistance;
Le oonnairsance d'une de:: lengues >fficieller e 1!C genicetion des
Hations Uniec devrzit suffire nour les industriels nertioinant & ces

riunions.
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AT T

PROGRAIT™ 103 1A TROISLITS TZUNION CORSULDATIVE 172 L'ADAPTATION
LT LA 1153 AU POTP D p LTI POUR L.0P0PTADIG T

Tokyo, 20-29 novembre 1974

Izorong 20 nombgo 1214

10 heures Ssanoe d'ouverture
M

= Diclaration liminaire
1le Gold:sohwond, opdcialirte cu diveloppement industriel,
ONUDI :

- Hescage du Direotewr exioutif de 1'0.UDI, dont
1. W1, Tanakn, Chef Par int.rim ce ia Section des
industries d'exportation de 1'0iUDI = comns lecture

- Allooution de dienvenue
lie Juo 714 shimura, Prisicent cu JoT0

= Allooution d'ouverturs
i P, Kishida, Directeur &3inéral du Jureau du commerce
extirieur et de l'adminirst-ration', Finictére du comuerce
extérieur et de 1'ingustrie

- Dé&cleration faite au hor des peys en voie de d ivelonpement
participant & la riunion
ke 1.6, Saloec~, Directeur du Ju-eau des invostissomonte,
Philisninecs

- Visite de 1'expocition ¢! ohantillons envoy is par les
partioinants de:z Days en voie ce développement

4 heures at 838 ot 3 es8 (e vues

= Les programmes de 1'0NUDI en matidre de développement
des indust:ies d'exportation
I’ W.H. Tanska, Chef par intirin de la Seotion der
indusiries dfexportation de 1toNUDY

=~ Régleaentation en matidre de oontr8le de 1a qualits des
produits indwstrielc au Japon
. H, Kurasaws, Directeur des Services de ooordination
génirale, IITT (ildnistire cu commeroce extirieur et de
1'industrie)

Régeption
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Jeudi 21 novemdbre 1074

9 beure~

10 heurecs

1A eurec

A e e e Sy e e e

10 heures

13 heures

S . T 3 G0 PR AR AR

R union des renrisentznt-~ ce- ;ouvernemente-

— Carnciiric*i ne- ™ =~arc*’ ‘aponric. le point de wue des
“rends mo acine
e I'e ¥om~tou, Directeur “er rel~tions avec 1'’tren-er,
Talrackimnra Co, Ltd, o . .

Lecture d'exno-’s et ‘chenver ‘e vuer

- Deri n et marleting
. Yo Yumucu, Szcriteire ~‘n’'ral de 1l'or aniection our 1o
pronotion de 1l'e-t"’ti ue industrielle au Jopon

- Situstion actuelle e 1'indn~trie ‘aronnsi<e du moudble
¥, 7 Tivorhi, Pricident de 1o "d-vochi oo Co. Ltd.
(Intustrie A %woi~'

Lecture d'evnor’e et (clzn'e: de vuer

- Tendancer du marchd “nponaic en ce -ui concerne lac dcuipement:
ménagers, et prohli~ec concernsnt leur distribution
1. H, Battori, Directeur du dipnrtenent fder produits Strangera
Daiei Co, Ltc,

a) "Inductriel "amifectures Inemection In-titute",
Yinisttre A cormerce extirieur et de 1'industrie:

) Domeine induetriel A4'I-ehsre
Puluola Paner !onufacturing Companv
Arima SeirsaJu<ko Co. Ltd, ?"euhler“-

Iundi 25 novembre 1574

9 heures
10-12 heures

14-17 Yeures

Rfunion der renré~entant~ der ~ouvernemsnts

Entretiens nrivie Mlatéraux

Entretiens entre des renrisentant- der ~ouvernement: et des
fonoticrmairec fe 1'ONUDI
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ardi 26 novemhre 1974

10-12 heures Entretiens -rivie hilatsiraux

14-17 teures Intretien~ entre des reprirentant: des souvernements et der
fonctionnaires de 1'0ONUDY

"ercredi 27 novembre 197/

10-12 reures Entretiens priv<r bilatéranx

14-17 heurer Entretiens entre der reprérentants des gouvernement: et des
fonotionnaires de 1'ONUDT

Jeudi 20 novemhre 197

9 heures Rfunion des renricentante des gouvernermentsn

10=12 bheures Entretiens privée hilatérqux

14-17 Yeures Entretienr entre der représentantc der ‘suvernsments ot des

fonctiomaires de 1 'ONUDY

Vendredi 29 novembre 1974

..........

9 heures Rfunion des représentant- der gouvernsments
10 Feures Batretiens privés bilatéraux
11 Peuresn S*ancer de clBture

..................

~ Rfrumé dee activitie de la réunion
I, K. Goldmolvend, Spécialiste du développement industriel,
e 1110} ¢

~ Déclaratinn faite au nom des participants des rare en voie de
dévelonrement
s ".L. mirce, Sous-directeur du Centre de promotion des
exportations et des invertierement~, Conta Rioce

= Conclusions ‘

¥, W.H. Tanaka, Chet Par intérim de la Seotion des industries
d'exportation de 1'CNUDI _

- Dimoours de cl8ture prononocé au nom du Président du JEFRO
nar M, T, e mbashi, Vice-précident du JETRO

Rioention
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TE II

LISTE DES PARTICIPANTS

Particinont~ dec neuf prie en voie de dévelonnement

Colomhie ', He Oanin-
Directeur, Chomre de commerce,
Bo ota

Corta Riee e L. tuirce
Sous-Directeur du Centre e promotion dee exportations
San Jorl

Inde e 8.2, Chaudhrr
Directeur ~cioint de la Divicion de la oommercialiration
Trade Develomment futborit+
New Dell'i

Indon’cie s Go Bain
In~titut nationsl pour la promotion des exportations
CTC Buildin:, 94-96 Kramat Rave,
Diakarts

F*pel M. P. Keurhik
Directeur ~cioint du Centre de promotion du oommerce
¥athmandon

Palri~tan e A. Havrat
Soue-Secritaire, linist2re du oommeroe
Irlamahad

Prilinpines v, I.G. Salcedo
Directeur, Bureau des investicsements
Orti a~ Buildin;, Pais-,, Risal

Sri Lenka ¥, P, "uru afu
Directeur au “inistire de 1'industrie et des affaires
rcientifi-ues
Colomho

ThaTlande T Ct. > 1iruvar
Direction der relatione commerciales, !linistdre du C
Ben ok




Induetriele
Colombie

Costa Rioca

Inde
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'70. Fo Adol"’.hﬂ
Frang Adonh Ycie Ltd (meublec)
Av. 13 no, 79~72, Bezote

Y. C. Caioeco
Arte Onir (‘cuinements ménagers)
Av. 13 Autopista Norts no, 138-99, Bogota,

e Jo Glaciel Castro
Casabell and Cia (4 uipements n‘nagers)
Av. 13 no. 79-56, Bogota

M. A, Correcor Gonzalez
Confeccioner I'. C, (v8tements de chasse)
Car. 13 no, 13-38, Borota

s R, Lonesz
Falcon Sociedad Anonime ( écuipements ménagers)
P.0., Box 5139, San Jos§

Mo ¥, Rudelmenn
Febrice de Miebles laderit i (meubles)
P.0, Box 2199, San Jos4

.’Y.' D. P. C!’a"'la
A~hoka India Internstional (vBtements de sport)
ST ~ Bha at Sinch Market, New Delhi - 110001

M. Nath
Noth Brothers Exim Int., Ltd, ($zuipements ménagers)
50: 2-3 Hamr-an Road, New Delri

. 8. Sen:upta
Standard Supp)+v Compans- (équipements ménagers)
115 A Lenin Sarani, Colcutts - 700013

Y. A, Sinch
Reses and Compan~ (vBtementr de sport)
T Dogren Street, Patisle

. A, Repur

Kapur Fabrios (ameunlement)

House of Purnishinge

D-29, Defence Colonv, New Delhi - 110024
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P> e 2/
Indon~~ie v, A, Dormaki
o, p, "eley Pla~ticr Ltd (4 uinements ména, ere)
DJL. Benden' n Utera 09-01, Djcirarta
v, D, Komal
C. V. Kenrl (meurle-
JL. Mel=:iaiV 21, Po O Box 5 ¥BT, Djiakerta
N"‘"’al "n Tc Bc Sa.k.va
Directeur
g i+ ar ¥als Private Ltd (& uinerente de uresu )
¥ thmandou
. J. L. Tamrakar
Directevr
Nenalare Craftr Privote Ltd (4cuipements de bureau )
Patan Indurtri~l E~tate, Paten
Y. S. D, Mexandhar
Directeur
eatnadnn Jrote (nrticles Ce rport), Kathmandou
Palistan e I hal (article~ de rnort )
Centre de Comerce, Kradim Ali Roed, Fialkot
. A. Sheilh
Pesl- Inductrier Ltd (articles de sport), Sialkot
’.n A- m‘a’:"‘-.."?,
Apeve of Cembrid e (Pok) Ltd (articles de gport)
S.I.0., Sielrot
77 A. Robinm
Okew Sporte Corn. Ltd (articles de sport)
Abbot Road, Siallot
e R, Keursar
Star 1i Pt Stainle~s Ind. (4 uipements ménagers)
Pc Oc BO}C 56’ mirmmla
Y. Ae Oureshi
Hone ~nd Steel (&cuipements ménagers)
Sialkot
Philinmines v, P, S. Bruticta
ood Aggrecnte enufacturers Inc. (meubles)
104 Caimito Road, Caloocan Citr
¥, E. 0, Dv Buncio
Deri n Products PG (articles de gport)
626 Celderon Street, l'andaluvong, Rizel
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*. Clan ¥ionz ¥, See

Chan C. Bros Inc. (‘,uinementr ménarers et jzuinements
de Mraan)

572 Tolentin> S+,, Pomav Citv

e L.B. Pu o0
™1 oo Intrepricec (articles de sport)
97 Samcon Road, Caloocan Citw

"« As Boris
Forma Furniture Inc. (meublec)
7876 tskati Ave., Makati, Rizal

e "o Padiernor
Pacific Yoodrrork~ Int. Inc. (meubles)
Ortigas Averue, Caint~, Rizal

I.‘To F‘c Lc ‘"ﬂ.k?.lintﬂl
Repuhblic Murniture Mf5. Ent. Inc, (REFURMA) (meublec)
1162 Pason: Tamo, Yakati, Rizal

M. R. A, Rosario
Ros-Alva lmmlacturing (meuhler)
1876 E Podri uez Sr. Ave, Muezon Citw

s ™, Onlvez Jr,
""oodflex arletin- Inc. (meubles)
2555 Taft Ave., Pasav Citv

Y. T. Ratﬁasrbanathv
Cexlon Ceramice Corn. (% uipements mén~gers)
Pilivandale

¥, S, "eeracerers
Don Coroli~ and Sonrs Ltd (meuhles)
P. 0. Box 48, Colomho

M. D, B, "etrarin he
Electro Plasticr Ltd, (4 uinement~ ménagers)
945, Kotte Rond, 'Jelikade, Raje iriva

Mo B, Yiienavake .
'lelker Sone end Co. Ltd (Scuipemente ménagers)
P. 0. Box 166, Colombo

Y. D, "rite

Rickard Pierir end Co. Ltd (artioles ménagers en caoutchouo)
P. 0., Box 144, Colomho 2
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T a¥lande . V'Jone

Hervai Turniture ~nd Con~truction Co. 1td (meubles)
426430 P-vathai Road, Ben ok

1, ¥. V~n =rirathanalul
Deccon Co. Lt< (#-ni-erents nénagers)
220 56 Siam S uare Area 1 Nema 1 noad, Ban ok

1, gomrong Semanth-i
Profile [Traflende) CO. ltd (:neudblen) Ban-kok

Renrirentant- fe 1'inductrie irponaise

ATHARA Tateuo
Director

3-28, ¥enda Ormwe-cho
Chivoda-iu, Tol~o

AVASAYXA

*a ner Srokai Inc,
1€, Yuramee 1-chome
Taito-tu, Tolmo

ANDO Firomichi

Innort Tlane er
PoYachimawe Co. Lid
NWilonhashi, Cruo-lm, Toko

ARATAA Eidi

President

salunato Co, Ltd

Eicrin Buildin’

16-9, ¥ita Otsuka 2-chome
TPochima-lu, Tol~o

ATAYT Minoru

Presnident

Shinvo Jitem o Co, Licd
1-10, Shiha-Daimon 2-chome
Minato-ku, Tokvo

AZUYIZA'A Yukiteru

Japsn Department Storee Association
Yans iva Building

1-10, Nihonhachi 2-chome

Chuo-icu, Tolvo

DAHLKE Peter

0l Inc. (Public Relations)
11-3, Fishi-oi 4-chome
Shina ewr-ku, Tokwo

DODO Cimata

Dodo Sto-ai

K~mi Izumirmachi 6-23
Tharsryi-rhi, Osale

THARA BEmi

Atelier ¥

Aovema Kilukeen 11

Jin-umze 4-7-13, Shimuva<ku, Tokvo

NAZAVA Bicel

Innort Division

Daivu Teusho Co. Ltd, Krodo Building
2-2 Hatchohori A-—chome

Ctuo-tm, Tol~o

GOTO 1'=eshilko

Assictant fenerzl llana jer
Seler Planning Divi-ion

Kei Department Store

1~¢, FWiehi Shinjuku {-chome
Shiniulu-u, Tokvro

KWII Toshimaro
President

Heruni Tradin : Co. Ltd
2-23, Ye;uro 1-—chome
Me-uro~ku, Tokvo




HAI'AMICHI Hideo
I-~etan Co, Ltc

14=1, Srinsulu 3-¢c“ome
Srindulu 3-chome
SHn‘wu-l, Tol~o

HARADA Yorhivul-4

Asristent eana er of Internationsl
Divirion, Fa sol'» »n® Co, LtA

16-3, Kita~Ot~u¥» d—come

Tosat ima-tu, Tol~-o

BAYASHI Vimibiro

President, H-vart{ Burean Co, Ltd
12--11, Seta ava 2-0-ome

Setr ave-lu, To'--o

HIDA Yo~Mio

Con=ultant

Rurman Tecl'nnlo + S+atem

21-3 "inemi Kerasuvems 4-crome
Sets ewa-lm, Tol~-o

HONDA Crilefumi

Prerident, Havarl}i Bu~~an Co. Lta
22-17, Ni bt fotende 7-c! ome
Shine ewe-lu, Tol~o

HOSAKA Eiromu

Coun=ellor, Tol'o Tradin Co. Ltd
Serinn Buildin:

4-1, Nistishinhaehi 2-crome
Mnato-ku, Tolkvo

IBA Rideo

Chief, Plannin~ Divirion
Yentel ¥, XK.

2-16, Ri achi Asa™u
Minato-ku, Tokwo

ICHIFARA !"2rmabi
Yerchandire Co-ordin~tor
Empire Produote Corm,
16-11, Tamarern. 1—chome
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I'EDA Kirolnm

Director =nd !'anaer, S-les Divieion
Hoe Tredin Co. Ltd

C~21, ¥udon *in-mi d—clome
Criofa-tu, Tokvo

TXEDA Fi-onori

TTTT

3~1, Krcumi mrei-i 1—chore
C i~oda=l, Tolo

IIEDA Sro-i
Yerctandicing Denartment
C. Yondo =n Co, Ltd

3~4, Kandaeiicho 3—chome
Chivodr=lu, Tolk-o

ITIII M- iime
Tennr2, O=8~1, Ainze
Io-lm, To'~o

ISFIZUXA Yiluid
Verclendising Department
C. Fondo and Co. Ltd

3~4, Fandsksiiohbo 3J-chome
Crivoda-ta, Tolro

ISOHATA S,

"erteting Divirion
arucho Industrial Co. Ltd
11-2, 4—-clome Tinza
Chuo-du, Tok o

TIATE Keiicriro

Manr er of Advertiring

Japan Departrment Storer Association
Yana 1-a Buildin-

1-10, Nilonbarchi 2-chome

Chuo-lu, Tol~o

TIASHITA Yorhiichiro

Arsirtant Mana er of Porei n Trade
Divirion, Xorura and Co, Ltd

15-4, Bi ‘arti Nirouhanhi 2-chome

Cruo-dm, Tol~o
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JoTU Cu'-or

Section '~na er, The Nniei Ino.
“a'-aten Hondoro 1-2

Orela

KAIROKO Tirofu—i
Pac:{iVewn ", V.,
11-7, “etsu atoni 1-c™ore
Teito~lu, To!~-0

¥AGA'T Hiromi
Aoictn 2, Aln-aln
'inato~'u, Tol~->

TA'EY Hiromit-v

Stron- anc Co, (Par 3ret) Ltc
204, Yamarrite-c! o

¥elp-lu, Tolohon~

KANTCFARA Junicli

Assictant !ana er of Torei n
Depertrent, "itru-o--1 Itd

74, Muaromach: Tilonhesli {-chome

Chuo-lu, Tolco

FASHT'AGT Tad-ro
Yerchandire Dencriment
Srntol Co. Ltéd

31, Fishi-olubo
Shintolu-~lu, Tol~o

¥ATO “"iteuo

Seler Depariment

™tri Internrtion~l Cor-or~tion
Ctu in Yeomrneru B- 606

16-10, Finga E—chome

C-vo-lu, Mol~o

FA'TADA Yuhei
Director, Aria Africa
Induetrial DP (") PTY
1=-8~14, Tanssn''s
Set». awva, Tokvo

KA'ATUCHI T.

Crief of Burine~s Dewvnloment
Denartment, Olmurs Tradiin Co. Lt

3-§, Ginza 2-crome

Chuo-l1, Tolor

YAA'URA Trkafumi

Tolwo ¥oeki K.X.

21, Y-mtocho 2-“ome
Fiton*~~1i, Cruo-ku, Toko

FA''AT S~torn

"{lmini So'c Compenr Ltd
Sotol-anda 1-11-5
Clivode-Im, Tol~o

U. D, KHAY
820, 1-16-30, N-lratebara
Yo' oko-tu, Yoloraora

YIIUE Tdc"io

Torei n Tracfe Denartment
S-jono i and Co, Ltd

4, Foncho 3-chome
Fitonhaeli, Cruo-ln, Tolo

YI'URA Yeazuo

Seoretar— Teneral

Fivon Infurtrial Deri ner Krokai
Amne~ Sel:ai Boel:i Center Buildin:
4~1, Ham~at-uoho 2—chone '
*inato-tu, Tol>o

¥I TRA Takecto-i:{

Tol~0 Export Den~rtrent

The Tocho Co, Ltd., NYK Building
3-2, I'zruncucti 2-chome
Chivoda-tu, Tolwro

¥ISO ™u uo

rna_er, 'erchendice Development
Denartment, Isetan Co, Ltd

14~1, Srin‘ulm 3-chome

stin‘u*u-iu, Tokro

XOHTC Hisarli

Prerident, Sun-Am K. K.
Asal'd Building

20-19, Sridbe S-clome
I4inato-ku, Tokvo

KO!AXT Hirowul:i

Section 2, Er«t-lest Trade Promotion
Denexrtrment, Nirsro-Tiai Co, Ltd

Niceto-I''ci Buildin,

4-5, Alnrceka 2-chome

M"insto-'1, Tol™o
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KONDOH S*osgo TATSUBARA acaluni
Teivo Seiealueto ¥, ¥, Hame Co, L+ Tolero
Shinlohe, Im~ Teemmec™i Ne'r Hamrra, Buildin
Iokinomive rhi, ' V-en, Tolvo 13-10, Truli<i 1.ctome
Cruo-lu, Tolvo
KOSUGA Ic*ivo
Chrirm~n, Jrnon Dymort ™irnitvre TATSUDA T,
Memfecturers' A-~ociation Yrtenda Tradin  Co, Lte
25--2-chome, Ham=rmatrhucho P. 0. Box 385, Tolo
Vineto-lm, Mok+o
"ATSUVATA Yo~-1!ilko
KOZATO Alio Advicer, Krvoueli Heaw Industrier Ltd
To'~o0 Snortin (oocn Sellin 4-1, Aamanat-ucho 2~crone '
Co-onerstive Societ-- Mnsto-ku, Moo
To'~0 Kehantaiken
16-3, Xuramee 4-ctome TATSUOKA Shoii
Teito-lu, Tolo Chiel, Saler Section
Too Tsus*o Co. Ltd
KIMAGAT *smeshi Korin-Kril~n 4th 11,
Prerident, Besrs Incormorestion 9y Shiha-Sakeecro
3-26, Yanda O-arra—glo "ineto-1, Tol o
CHivoda-u, Tolo
"IKI Mu‘io
KUNDO Yoehibira I’ane. er, Daivu Teuclo Co, Lta
Mane in Director Kvodo Buildin
The All Japen Sportin' Coode 4-2-2 Hatchohori
Sellin Anrsociation Cruo-ku, Tokwo
Tokvo Snortin. Goede Sellin
Co-onrretive Sooiet+ ' IYAKE I-ao0
Tok-o Kebenkailan Yarketin: zna~er
16-3, Kuramae 4-c'ome Okamura ™z, Co, Ltd
Taito-ku, Tol~o 2=13-2 Nagote-Cho
Chiwvoda~lu, Tolwo~
MADRIGAL Roberto
Mane er, Trede Divi~ion MIYAZAKI Sti Leo
Niarino Electric Co, Mena in Direotor, Morei n Trade
2-4-5 SFihe Deimon Mnato-iu Denartment, Iruma awa Rubber Co. Ltd
Toleo Je T. B, Buildin -
1, !Msrunouchi t1-clome
MARUYAI'A Tekuso Chi-ode-ku, To'~ro
President
Feilin Xetto Hanhei ¥, X, ORI "ilio
17-7, Togosri S-chome Tenru Mokugsi X, ¥,
Sin wya-}u, TPokwo Tenru Factor-
' I'ivamoto 350, Tenvo-machi
YASTSNAGA MAnskasu Bande un, Shimoka-ken, Tokwo
Ohirs Seiralusho X, X,
K2buto Buildin-, 2-42, Ka™tooho IORITOM0 Fideai
Nilonbashi, Clmo~lu, Tokwo o Internationnl Businerr Divisicn
Ivvameld Zlectric Co. Ltd
IASUDA Kasmuo Seio Buildin
Solo Seklsi 1-28, Shiha 2-chome
T4, Yammigaseki 3-oho§ne Mnato-iu, Tokvo

Crivoda-iou, Tokvo
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MIRAT SHi e2)i

Torei n Trade Divicion

¥osu ~ and Co, Ltd

Kosu 2 Buildin

15-4, Hi asri Fitonhasri 2-chore
Ctuo-'"i, Tolvo

WAKAJT'A Surio

Tol+o Exnort Den~riment
Tre Tocro Co, Lid

XYY Puildin

3-2, "arunoucti 2-crome
Chivoda=lu, To%vo

VA¥ARISHI Torrinori

lec ¥. X.

2~7, Koinstikawa S-ctome
PBunkvo-ku, Tolro

FAKANO Kivorhi

Precident, Tovo Cremical Kilol ¥, K,
18~12, Ropnon i 3-clome

in~to-¥u, Tokwo

FNII Inurmi

“ana in Director
Puiicet Tradin Co. Ltd
11, Yovo ir 2-chrome
Skrimwa-lu, Tokwo

FISHIMURA Ario

Profercor, Na ova Saluin Univerecitv
Depcriment of Economice

Aicri-ren 1350 Kami-shineno-machi
Sato Citv, Janan

NORIZUXI Kateuii

President, Norizuki Sroten
4-15, Tateuldd Machi
shizizuoka~-hi, Tolo

NORO Hidekazu

Janan International Trade Arencv
28 Kanda, Hi ashi-Konwa-—cho
Chivoda-¥u, Tokvo

XOROSE K.

Korean Trade Center
Yukalucto Buildin-

5 Yukalu-cho 1-chome
Chivoda-ku, Tovo

CMERETIHS L A AR

F¥OZAKI Tonosuko

Pre-icent, Nozaki "ood "orkin_  Co. Ltd
1~-12 Sen+u '‘ivamotooho

Adnchi-tu, Tolvo

OAAYA Nohuvoshi
Ko ‘ei~ha Co.

188 Yamastita-cho
Fakr-luu, Yokohama

OHKUBO Kot-uo

Develonment Department
Marurho Induetrial Co, Ltd
11-2, Ginza 4-ctome
Chuo-lu, Tokvo

OHSA™A '"2saru

Dailv Industrial News
1-8-10 Fudan~-Kita
Crivoda~ku, Tokwvo

OHTA Takahisn

Shods Iron Yorke Co. Ltéd

27-2, Hi 2rhi Fihonbashi 2~-chome
Cro-lcu, Tokvo

OKADA feor e

Yana 'er, Overseas Division
1ida Ko vo Co. Ltd

15-14, Hi :ashi Winpori 4-chome
Arakawa-lu, Tolvo

OKUBO analiro

Arex Chemioal Inc.
22~2, Yovohi, 1-~chome
Shimra~lru, Tokvo

OKU'RA Eiii

Yana-wr, Ossks Boeki Kaisha Ltd
5-5, Uohi-Kande, 2-chome
Chivoda~ku, Tokvo

OFISHI Toshio

Assistant to the feneral Manajer of
Aria and Oceania Department

Corporate Plannin: Division

{teui and Co. Ltd

2-9, Firhi Shinbashi 1-chome

Minato-Ju, Tokvo




ONODA Satoko

Assictant ana~er, Forei n
Affairs Seotion

Keio Department Store

Y~4, Nishi Shinjuku 1-chome

Shinjuku-u, Tokvo

0SAHA Xenii

Asristant Mana-er, Import
Department, "wntral Merchandisin 2
Office, Matsuzakava Co, Ltd

el g G
O0ZATO Akio

Tokvo Undo Yo, Kouri Sro_vo
Kuodo Kumiai, Tokvo Kaban
Buildin

16-3, Xurame 4-ctome

Taito-ku, Tokwo

SAITO Atebui
Offioe Mana:er, Japan Export
Furniture Manufacturere' Assoeiation
25~2 chome, Hamamatsucho
Minato-ku, Tokwo

SAITO Hiroshi
9-1, Shinbashi 1-chome
Minato-ku, Tolkwo

SAITO Hicao

Manager, Kosu-a Co, Ltd
2-15-4 Ri -ashinikoubaghi
Cmo-ku, Tolwo

SAITO Koichi

President, Samwa Commerce Corporation
Kita Hei hts Room 501

232 Yamashita-cho

Naka-tu, Yokohams

SAITO Ryoji

Gesneral mr' Westel X, |. &
60, Tomoecho, Shiba Nishikubo
Minato-¥u, Tokvo
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SATTOH Shi _eo

Finpon Taiiku

10-1, Fishi Shinbashi {~chome
Mnato-du, Tokvo

SAKAI Chikara
Mateouzakava Co, Ltd
10-1, 3inz= 6-chome
Chuo-tru, Tolkvo

SAKATOTO Suematru

Executive Director

The Japan "Toodrorkin~ Machinerv
AspOciation

5-8, Sriba Koen 3-chome

Minato-lu, Tokvo

SAKD'TA Shin o

Japan Valve Manufacturers'.Aseceiatien
Kikai Shinko Building

5-8, Sriba Koen 3~chome

Mnato-ku, Tokvo

SALTM Darrv

Chief Officer Trade and Investment
Division, Kvodo—JETRO Buildin

2, Abaszka Aoi-cho

Mnato~lu, Tokvo

SARNOMIYA Shoii

Associated Lumber and Tradin - Co. Ltad
Purukarva Buildin:

2, Muromaohi 2-chome, Nihonbesti
Chuo~ku, Tokwo

SATO Hiroshi

Mana rer of Foreisn Division
Mateuzakava Co, Ltd

10-1, Cinsa 6-~chome
Chuo~icu, Tokwo

EIXE Mikio

General Mana er, Sales Department
Xeio Department Store

1-4, Fishi Shinjuku 1-chome
Srinjuku-ku, Tokvo
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SHIBATA Knteuzo

Forei n Trade Divirion

Kosu ~ and Co. Lt¢

Koeu ~ Builédin:

15-4, Hil*ar*1 Fironhachi 2-clone
Cruo=~ln1, To'~o

SHI'AZAKT Ieliro
Nildo Tradin Co, Ltd
-6, Ucl'i Tands 2—chome
iyoda~ku, Tokyo
SET"IZU Talco
T. Chatani =nd Co, Ltd
1-0, MNiebi A<aluer {1-clome
Trito-lu, Tol~o

SHIRAISHI K-zutito
Branch "ans er
Heian Iron "or-e Ltd
30~-3, Taito 1-ctome
Taito-u, Tolo

SAOICHI 'Hzo~chi

Precident, Kototmi-ivs “oklzo Co, Ltd

1-35 Yam~rde, Hi ar! imeo*i
Hi arbi-la, Na-ova

SHUHEI Mornalka

tsui and Co, Lté

Flectriczl I'achinerv Departrent
Minato-l~1, Tolrro

SUDO Kazmo

Sumie Orimono XK, K.

23-1, Ni«¥1i Shinbashi 3-chome
"inato-lu, Tokwo

SUZUXI Rroithi

Pre~icdent, Shisuoka Giken Sanki Co, Lid

2%6-1S, Toro 4-chome
Shizuoka, Srizuoka-ken, Tolro

SUZUKI Shoei

Dals Denartment

¥innon Tour Operation
Kvodo Building

18-7, Fi ashi Ueno 2-chome
Taito-ku, Tolvo

SUZUKI Stro o

Deri n Director

Industrial Deri n Department
Iretan Co, Ltd

1-14, Slhin‘uu 3J-chome
fhinjulmu<ln, Tolve

SUZU¥I Torchio A,

Incustrizl Pro ramme Officer
Arisn Productivity Or anization
Aovna Dai-ichi Maneione

4-14, Azcvaka 8-chome
“inato-ku, Tokvo

SUZUK’I T,

Forei n Trade Devartment

Tovo Denrartment Store Co, Ltd
2401, Do ,enzak= 2-chome
Stituva-ku, Tokvo

SUZUKI Z.

Torei n Trade Department
Irmma =272 Rubber Co. Ltd
J.T.B. Bullding

6-4, maruncuohi 1-chome
Cri-odz~u, Tokvo

TAYAGI Hiroshi

Crief of “ection

Kvolu-o Compa nv Ltd

3-11 Kararamachi

Hi eshi-tu, Onaka-shi, Osaka

TAKASHTIA T. Jr.

lane. er, Oversears Department
M ~teni Pashener Co, Ltd
15-6. Sodo Kanda 1-choire
Crirode-~ku, Tokwvo

TAFEDA Srin

Taihei Seisakusho K. K.

¥ahuto Building, Kabotoocho 2+42
Fibonbachi, Chuo-ku, Tokvo

TAKEUCHI Tatenori

President, Marunouchi CO, Inec.
Waica Buildin:, Room 353

2-2, Marunouohi 2-chome
0!"1*'0(‘_&-1&, TOk,"o




TAITMT Kenichri

Uenerep Co. Ltad

Senlu Building, 4t! floor
6-14, Kasumi jaceki 3-crome
Criroda-dru, Tolo

TAMAOKT ™asami
Professor, A~ian Universit-
5-24 "ucashino-S*-i, Tolo

TANAKA Atsusni

Mana-er, larunouchi Co, Inc,
Nai-ai Building, Room no. 353
2-2, Marunoucti 2-c)ome
Ctivoda-lou, Tol~o

TANAA Etsuko

Salunato Co. L4

Eirtin Buildin-

16-9, Kita Otsuk- 2-chome
Tochima-ku, Toko

TANT Koii

Overreer Operationr, Trade Divieion
Tre Maimaru Inc,

Shinmakicho Building

8-13, Yaesu 1—chome

Chuo-ku, Tok o

TANIJIRI Shegzo

Chu olu Kikai Seisakushe Co, Ltd
Araji Buildin-

25~7, Shiba S-chome

I'inato-m, Toko

TERK Alexander M,

Managin- Director

R.H, Maor and Co, Ino,

Daiva Bank Senba Buildin~, Tokwe

TORISAWA Hoko A,

Adviser, Ninpon Oi futmu Boeki Co. Ltd
Kasumi 7areki Building, 32 floor

2-5, Korumi -aseki 3-chome
Chivoda-ku, Tolkwo

TUCK Mark XK.

Vice President, Par Eastern Operations
U.8. Industries, Inc,

Kovasu Buildin

14-7, Roppon i T-olome

Mnato-ku, Tolkvo

D v6.199,'8
Pr e 33

YARABI Stun-i

Assictant Export !ona er
Kilukara Iron ''or): Inc.
Oinatomecti C5

Ise-sli, ive-ken, Tolwo

YAVATOTO Yoshio
Hivorhido Inecntesu ¥, K.
7-17, Chuo 4-clome
Yakeno-ku, Tokro

YAMASHITA Hiceo
Kvoto Ne''r Service
2, Aoicro, Akasaka
¥inato~tu, Tokvo

YANACIBA

Yan~ ihe Biio Kni~la
1-8, 'i~uii 2-chore
Teito-ku, Toloro

YANO "liki

Saler Denartment
Tol-vo Creative ¥, K.
Nitonbarki So o Bl@ ,

1 oh ho 1=2=
ﬁ?h&nﬁa&’l‘f" Cgul—ﬁui 5'I‘okyo
YOSEIDA Koii
Jumie Orimono V. ¥. Tokvo Branch

23~1, Fishi Shinbzs)'i 3-chome
inato-tu, Tokro

YOSHI'T Kasufuce

Fikko Boeko Kaicha Lte
0 jvokai Bld ,

15«9, Uchikande 2-chome
Chivoda~ta, Tokvo

YOSHIOKA Hideki

President, S-nko Patent Rejearch Inc.
Akainhi Kenseteu Bld ,,

246, Xanda Jinbocho

Chivoda-ku, Tokvo




I 111, 1007¢
Pr e
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Heisn Iron "'or'te, Fonamateu Cit-,

Iid- Indurtrier Co, Ltd, I'om=lii Cit-,

Xirurarra mfreturing Co, Ltd, "ie Prefecture,

I'arvcu Iron “Torke, Sizuoka Cit-.

S+oda Iron Yor-= Co, Lté, Homamat~u Citw,

T~irei Mrmfacturing Co. Ltd, Orala Cit-,

Tajwo *rrulacturin: Co. Ltd, O=ala Citw,

Du Couvernement ‘rnonairs

Obrerwvsteurs

XOJI Yochitrupo

Director, Gener>l Affairs Department
Janan Overcear Dovelopment Cornoration
1 Shihe~-Fieriluho Shirovame~Clro
"innto-ku, Tolmm

KOSUTE Kolumoro

TITI

1-3~1 Karumi n«eli 1-chome
C-ivoda~'u, Tokvo

KO'AKT Shusi

Director, Business Department

Jenan Overcess Develonment Corporation

22 Yori Buildin:, 1 Shibe Nishilubo Shirovamacho
Min~to-lma, Tolkro

SAKAI T.

Crief, Aircrnfte Yermufacturing Section
NITI

1-3-1 Kasuni aseki

Chivode~lu, Tokwo

SATE Maratak:

Deput+ Director, Tectnical Cooneration Division
ITI

1-3-1 Kasumi areki

Chiroda-ku, Tokvo




Mi=rions dinlomati: uer

Kutricle

Bolivie

Colomhie

Corta Rica

Indonérie

fu:1linpines

Sri lLanka

URSS
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TA"URA Thuii

Teclnicel Coonersation Divicion
YIT1I

1-3=-1 Xarumi ac~eki

Chi-oda-lu, Tokro

I"» Yurt PFEIM™ER

DZ1* ul commereial Au Jpuvernement autricrien au Japon
13-3, 3—chome, !'otomsgam

“inato~-lu, Tokwo

s.Eo N. AmmlbO’YmeA
Amtarsadeur de Bolivie au Janon
Yamio Sali 1-18-2

g ina: arra-tu, Tolro

. Jor e T. TATAVITO
Conceiller comercinl
Amdacsede do Colombie au Japon
15-8 M"inami Aovama 1-clome
Yinato-l, Tokro

% Ar uello Jor e SOLANO

Crar & A'affrires

Amareace ds Corta Rio» aun Japon
44 *rmisna Cho, Azea'm

Yinrto-Im, Tok-o

Me Nning ol-n PAIAN

Attach’ Oommeroial

Ambaerede d'Indonésie au Japon
2~9, 5-chone, Hi ashi Zotanda
Stina ava-ku, Toko

M. Ruhen ", LAMBUSON

Attach s cormercial adioint

o0 Philinnine House

Amhacsade der Philinnines, Tokvo

Te Douclae JAYASEKERA
Premier Seorétaire (pour les affaires commerociales)
Arnbassade de Sri Lanka, Tokvo o

M. Igor V. FAZAROV

Chef du département des affaires doonomiues
Repréaentation commerciale de 1'URSS au Japon
6-9, Tkanawa 4-chome

Minato-imu, Tokwo
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Or aniration rer Naiion< Unier

e Yreusul-e "ORI

Ctel ‘e la %ection cec induetrier des mitaus, cer industries nécani uves st des

indu-~trie~ 1% Tre-

Service de dfveloonement cec m~relie

Centre CIUCTD “ATT Au cormerce internation-l
Palai-~ dec Nations, Gen’ve Tirse

", Feiei NAKA™URA

Conreiller nour la ~romotion commercisle {ore clanre)
Pro rarme A 'arcirtance int/r°  Sri Lonk-

ITC UNCTAD GATT

c 0 Amhrenrfe de Sri len'ta

1-18-1 Aracekre, "ins*o-'u, To'-o

¥, Hispeli UNO

Fonctionnzire de l'information

Centre A'informrtion des Nations Unier-
Room 450 Nesr O4+emacti Puilding
Cri-roda-lu, Tolvo

Pars en voie de (’veloppement

ALIES Peter N, ',

Sunimoto Scientific In-titute
35,’7 Horton Place

Colombo 7, Sri Lanlke

BARAZILNDCH Ramzenali

Parket Research Lxnort

Exnort Promotion Centre of Iran
Tel'eren, Iran

DIGHE “rinives S.

Desi n Officer, Indian Institute of Packa in
B2, I.D.C, Ertate, Andheri

Bomhes - 93, India

GUNATILAKA Rateomanthri
Handioraft Desi ner, Department of Small Induntries

Colomho, Sri Lanka

IDRIS

Deri ner, Desi n Centre

Ban ladest Cotta e Indurtries Corporation
Dacoa, Ban ladech

KHALED S. ™.

Teclnical Offioer, Export Promotion Bureeu
122-24, lovhut ¢/a

Dacoa 2, Ben ladesh




RAM Paras

Trede Information Officer
Trade Develomrment Authorit-
16 Parliament Street

New Delhi 110001, India

SAR'TARY Huseéin Ali
Director, Export Promotion Denartment
Mnirtrv of Commerce, Afghanistan

SHARIMA Naravan Prasad
¥ans er, ICadva Utvo- Pui (Ltd)
Neteuda, Repal

ZOKAI Pereedoun

Export Promotion of Iran
17 Kheradmend Averme
Teheran, Iran
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ANNEXE IIX

’
LISTE DES DOCU™ENTSS

D 16,1991 Desi n and marketin- development
var Y. Kurumu, Janon
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