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INTRODJCCION

El desarrollo de las exportaciones de manufacturas y semimanufacturas de los pafses
en desarrollo ha llegado a ser un aspecto importante de los programas de industrializa-
cién en los dltimos afios. La necesidad de asistencia en esta esfera ha ido en aumento
a medida que los interesados se han dado cuenta de las comple jidades bédsicas. Por
esta ragén, cada vez se estdn proporcionando m4s programas de asistencia bilateral y

multilateral a los pafses en desarrollo para que amplfen sus exportaciones.

Un anflisis de los motivos de que el volumen de exportaciones de manufacturas y
semimanufaoturas de los paises en desarrollo sea relativamente bajo, revela que la
falta de conocimientos técnicos (know-how) en materia de normalizacién, control de
oalidad, mejoramiento de los productos, disefio, envasado y transporte de bienes
exportables es causa, en gran parte, de que ciertos productos de los paises en desa-
rrollo no se acepten en los meroados de los pafses desarrollados. Otro factor es que
los fabricantes de pafses en desarrollo carecen de suficientes conocimientos sobre
las téonioas adoptadas en los meroados extranjeros en que han puesto la mira. ista
insufioiencia de informaoién y comunicacién que exisie entre pafses desarrollados y
pafses en desarrollo oon respecto a los requisitos que han de cumplir la produccién y
los produotos, como también en cuanto a los conductos de comercializacién en los
meroados extranjeros, puede superarse mediante un criterio equilibrado que abarque
tanto el desarrollo de las exportaciones, en lo relativo a oferta,/produooiGn, como la
producoién de artfculos de exportaoién, en lo relativo a demanda/oomercio.

Para ayudar a colmar las lagunas existentes la Organizacién de las Naciones Unidas
para el Desarrollo Industrial (ONUDI) ha formulado un programa de adaptacién y desa-
rrollo teonolé8gioo de productos para las industrias de exportacién, destinado a esti-
mular la oooperacién industrial intirnacionzl a nivel de empresa y robustecer y ampliar
las industrias orientadas hacia la exportacién en los pafses en desarrollo, en especial
mejorando los produotos existentes en esos pafses hasta que lleguen a satisfacer las
exigenoias de los meroados intermacionales, Como uno de los medios de e jecutar este
programa, la ONUDI ha organizado tres reuniones de consulta de 4mbito interregional, con
el apoyo financiero y administrativo del Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD) y de oiertas organitzaciones oopatrooinadoras. La primera reunién se
oelebré en Nueva York en octubre de 1972 y fue oopatrocinada por el Instituto Mundial




de Comercio y lm Agencia para el Desarrollo Internacional, de los Zstados Unidos (USAID).
La secunda se celebré om Bruselas er noviembre de 1373, wiendo copatrocinadora la
Administration G4nérale de la Coopératicn #12 Développuent. (AGTD),del Gobierno de Bélgica.

La Tercern Reunién de Consulta sobre Adantacién y Desarrollo Tecnolégico de
Productos par: 1ns Industrins ds Sxportacién, a que se reficrs este informe, fue
orgarnizad~ por l: ONUDI y la Orgnrnizacién Joporesa de Comercio Exterior (JE’I‘RO). ‘Se
elii$ =l Japén como pofs invitante por considernrse como mercado ‘meta, ubicado
certralmente en Lo resién del Pecffice. Lo Reurién sc celebré en las oficinas centrales

de JOTRO en Tokio. del 20 al 2) de woviembre de 1374.

Los objetives de 1a Tercers Reuridrn de Consulta fueron dos., ©1 primer objetivo,
inmediato, era dar a conocer 1ws marufacturas de los pafses en desarrcllo a represen-—
tantes de los medios comercizles janoneses. 2 fin de determinar en qué aspectos no
aleenzaban @ cumolir los requizitos del mercade japonés desde un punto de viste téonico,
y qué modificaciones podrfarn introducfrseles 2 fin de que los cumplieran. Asf, se
podrf~ determinars a) si renrescntantes de pafses desarrollados podfan proporcionar
asistencin para la adaptacién de productos 2 nivel de cmpres:; b) si ss requeria
asistencia técnica pars dicha ad-ptzcién y podfan solicitarlz de 12 ONUDI gobiernos
respectivos; ¥y ¢) si los fabricmntes mismos podfan llevar a cabo sin asistencia

externa lns adaptaciones de meror importancia,

71 segundo cbjetivo de la Reunién ern llegar a acuerdos concretos entre fabriocantes
de¢ pafses en desarrollo ¢ industriales del Japén, mediante contactos é intercambio de
informacién, sobre subcontpatacién internaciomnl, licencias,; empresas mixtas, transfe~
rencia de la produccién o transplantacién de 1la misma (es decir, el traslado de
unidades de produccién completas).

i
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I. ORGANIZACION DZ LA RZIUNION DE CONSULTA

Pase prenaratoria

Se invité a los gobiernos de pafses cn desarrollo interesados en la Tercers
Reunién de Consulta a demignar hasta ocho candidatos perteneoientes a los dos sectores
industriales que se habfan seleccionado para la Reunién:

Artfoulos de deporte, excluidos los productos de cuero
Artfculos de uso doméstico y de oficina

Para obtener el apoyo de las autoridades gubernamentales e interesar a los

fabricantes en participar en la Reunifn, se realizaron misiones preparatorias en los
pafses en desarrollo siguientes:

Anérica latina

Bolivia
Braasil
Colombia
Costa Rice
Houador
Guatemals

Africa
Etiopia
Kenie
Repfblioca Unida de Tanszanfa

Asia y el Pacffico

Filipinas
India
Indonesia
Malasia
Pakistén
Sri Lanka
Tailandia

fstas misiones, que realizaron funcionarios de la ONUDI, constituyeron un componente
importante del proyeoto, puesto que la experiencia de reuniones anteriores habfa mostrado
que los gobiernos o los fabricantes participantes no siempre oomprendfan plenamente

la finalidad, objetivos y concapto de tales reuniones. In realidad, se observaba una
tendencia a oonsidsrarlas ocomo ferias comerciales de exportacién y no oomo oonsultas




autre los fobric-ntes de pafses or desarrclle y esp scialigt s de pafses desarroll=does,

incluides import.dor.s ne oclantes, tSenicen, ate. Por lo tarto. preporcionar

irformieidn ~ Lee o ortleipantes v seleccion.r los productos g.@ sce hibfn de exhibir en

1a reanifrn er: ssencinl pars ol dxito de Lo cismi. leniendo er cuenta catos puntos,
1.8 nisicres iuachuyeron, entre otr s sotividades, ertrevistas con persconas pertenceientes

og *tras mrupes simiamtos,

-

2V Astoridades sibormomentnles encarmdns del desnrrollo de las
exporticiones;

b) Representinteos do foder-olones 4 industrias cAmaras de comercio,
or,arizicicnes d» jegorreile 4w las exportaciones, etc.;

Pabricantcs de los 423 secteris industriuales scleccicnados para
1o Reunifre,

O
-~

Gracisg ~ catns misicnes zo evidereié que existfan dos obstdculos principales
pars los fabricartaa. gus porticipabon wn las reuniones; especizlmente para las

amprasas pequeizs y medianzy: insuficiencic de medios financieros y problemas de idioma.

Los cr~nizadores 1 1. Rounidr ibu. v sufrager los gostos de transporte de 1las
maestras dc los productos ~ Tokio, luo dictne de log fabricentes que prrticiparan en 1o
Rounidr v todos les gastos relicionados con dichs Reunifn en Tokio, pero se esperibi

- log prrticipantes poagRror toass sus ga.otos ds viaje éreo de idn ¥y vueltn 2 Tokio,
’LS{ come todss loz gratos qu- cxcediernn de 1no dietag., Ur grar ndmerco de empresas
pequerias y moedizanas que estaban muy irterezndas er participar en 1n Reunién, y para las
cunles se considernbs que ol programa crn especialmente importante, no podfan sufragwr
e308 maatos y per lo tanto tenfn que rehisar 1o invitacisr o -orticipar. £l segundo
sbatfcule  ou decir, los protlemas de idioma, afect=by principalmente 2 los fabricantes
de Améric: Latina, cuya lengua comdrn ern el espziol y cuyn conocimiento del inglés era
insuficicrnte para satisficer los requisitcs de participacién en 1~ Reunién. El resultado
fue unt reduccién del ndmero de posibles participantes y 1 - xclusién de un nfimero

consider.ble de empresas que hadfan expresado interfs por participar.

pap-, regolver el problema financierc en reunicres futuras, una solucién podria ser
que lwe NWaciones Unidoe sufragaron la mit1d del viaje 28rec ndemis de las dietas. £l
problemr de idioma se podrfa resolver proporcionendo suficientee gerviocioa de interpre-

tacidn en las reuniones.




o2
i

Después de designarse los fabricantes participantes. una misifn 2sesora visité
los siguientes pafses de Asia y ¢l Pacifico: ®{1lipin~s, India, Indonesia, Irak, Irén,
Malasiz, Pokist4n, Sri Lanka y Tailandin. st misifn fue re.lizada por un funcionario
de 1a ONUDI, a quien prestaron asistencia en algunos prises dos expertos interregionales
contratados por JETRO. Il objeto principal de sstz misisn fuc sclcccicnar muestras de
los productos a base de los criterios siguientess

a) Los productos seleccionzdos debfan ser exportables al mercado meta naf

como a otros mercados;

b) Debfa ser posible adaptar o mejorar los productos de exportacién que no
fueran tradicionales, o sus procesos de produccién, a fin de que
satisfacieran los requisitos de los mercados internacionales;

c) &1 fabricante debfa estar interesado en astablecer una produccién
continua ajustada 2 la polftica de desarrollo industrial de su pals;

d) El febric-nte debfa poder ofrecer un suministro constante y respetar

las fechas de entrega convenides.

No fue necesario enviar una misién asesora = Colombin y Costa Rica, que también
habfan designado candidatos, por cuanto las organizaciones homélogas de dichos pafses
habf2n participado en reunicnes anteriores y habiar consentido en encargarse de los
preparativos necesarios y de seleccionar las muestras de los fabricantes, de acuerdo

con las instrucciones recibidas durante 1a misién preparatoria.

Los preparativos por parte de la organizacién homélogz japonesa, encargada de
informar a los medios comercinles japoneses sobre la finalidad de la Reunién, incluycron,
entre otras cosas, el envio d¢c mis de 2.000 invitaciones directamente 2 fabricantes,
empresas comerciales e instituciones, asf como a cinco de las principales asociaciones
comerciales dol Japén a fin de que éstas las tranamitieran a sus miembros. Asimismo,
JETRO reslizé varias reuniones preparatorias con emprasas, 3sociaciones y organizaciones
comerciales de Ambito nacional. Adem4s de estas actividades, se organizaron conferen-
cias de prensa y se imprimieron comunicados de prensz (en japonds) para la difusién de
informacifn en 1a Tercern Reunién de Consulta.

Progr-mn de 12 Reunién

5l programe de 1la Reunién se dividis en dos partes:

20-22 de novienmdbre _ Prograax de orientacién, con exposiciones de

de 1975: funcionarios de 12 ONUDI y de JTIRO, conferencias
de expertos japoneses y discusiones sobre
problemns relacionados con 1~ ad~ptacifén y desa-
rrollo tecnolégico de productos
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25«23 de navicnbre Reuniones bilnt-rales individunles entre fabricantes
3.01375: j:poncses y piurticipantes proccdentes de pefses en

desarrollo, bosadas en las muestras de productos
exhibidas, 2 fin de estiblecer ccitactos, determinar
lig adaptaciones concretas que podria requerir cads
product>, y debatir las pesibilidades generales de
cooperacisn industrinl internacional

1 programs det-llado figurs en ol =nexc I.

hrticigacién

Aeistierer a 1a Reunidn 39 fabricantes y 9 representantes gubernamentiles de los
siguientes nafses en desarrollo: Colombia, Costa Rica, Pilipinas, Irdia, Indonesia,
Nepal, Pakistfn, Sri Lenkn y Teilondi~. Por parte de los medios comerciales Japoneses,
133 fabricantes se inscribieron oficinlmente como participantes en 1a Reunién.
Asistieron asimismo 27 cbservadores de gobiernos, misicnes diplom4ticas acreditadas
en Tokio y organismos de 1.8 Nrciones Unidas. Lo lista completa de participantes y

observadores figurn en el anexo II.




v P

Lo NA3UITET DB OTAS ACTIVIDAD S

E
b

in el curso de la ..ewnidr se reci™id la noticia de la imerte del ex Secretario
. General de las laciones Unidas, U Thant. Loz represertantes gubernammanteles y los
funcionarios de la 0NUDI observaron un nminuto de silencio en memoria suya durante 1a
gesién del 25 de noviembre.

Programa de rientacién

- LI I AP N N S iy

4l programa de orientacidn, de dos dfas y medio de duracidn, incluy$ 12 presen-
tacién de documentos sovre diversas cuestiones importantes relativas al desarrollo
de laz exportaciones, y un viaje de estudio.

Resumen de los documentos Jpresentados

De las siete monografias preparadas para la Reunién (véase el anaxo IIT; Lista
de Documentos), seis fueron presentidos por sus autores (véase anexo I, Programa);

cinco de 8stas se resunen a continuacidn,

llormas sobre control de calidad para los
productos industriales en el Japén

4l autor seilalaba que 1o revolucién técnica habfa originado la introduccidn de
una serie de materiales y componentes nuevos y el piblico mostraba sran interés en que
estos nuevos productos fueran seguros Yy duraderos. Por consisuiente, el control de
; calidad de los materiales industrizles utili:ados actualmente on el Japén suponia un
conjunto de normas complejas y de amplio &nbito. 3dsicamente, sc consideraba preferible
que cada empresa tuviera sus propios procediiurentos de control de calidad, pern desde
el punto de vista del conswnidor estas medidas no piempre eran suficientes, pues habian
ccurrido diversos accidentes, » lo tanto, el Gobierno del .Japén desecba evitar
dichos acoidentes y sorantizar la seguridad, y al mismo tiempo producir y vender

productos de disefio y calidad superiores, por lo que se estabz conpilando un manual

prictice y preparando las leye: aecesarias para rezular la calidad, estableciendo

normas obligatorias, Ademds, el Gobierno aconsejaba a las asociaciones industriales

Tue adoptaran voluntariamente medidas de control de calidad. Se habfa determinado

Yy aceptado generalmente el corjunto de normas industriales japonesas (Japanese Industrial
Standards (JI3)) promoviéndose la normalizacién industrial, con lo gue habfa mejorado
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Lo ealidad de los araductes induetriadac <1 awssntar L. ofi
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wCLL Qe 1o produccin,

(4]

simplificarse 1as tranancciones 3 Cementorse 1o efquidnd en las mismas, ¥y racionalizarse
el conrumcs ¥ 12 ctullidanl, JIS nucicaba normes establecidos para 7.377 artfculos.
Dos orranizne: gubernoacat.les v wila. treinia orraiisaciones prividas estaban encapre
Jaes de las inspecciones y ensayos necesarios para proteger al consunidor y reclizaw

loa diversos proiranas de contrel de ecalidad,

besarrollo el disefio v de la comercializacidn

wespecto al desarrollo del disello y de 1t comercializacidn, se indicd qua durante
ol deconio de 1950 ze hakfl dedo rucha importonciz en el Jopén o los diselios que serfan
olur recivides e lor mernudos anmericanos euroncos. Sin embargo, Altimanente se
hebfa hesho evidente tue, a fin de e los artfcules fueran aceptables en los mercados
axtronjeros, tauién terdrian ue ser aceptados en el Janén. A este respecto, er:
importants selnlar ‘ue el disello comprendfa tres rejuisitos bisicos de les bienen de
consurio C.aradarosy e decir, estriactura, funcidn y uspecto (estilo, color y medelo).
4l diseli.dor tenfa ol deber de armonizar estos requisitos, 1 veces opuestos entre si,
Por le tanto, para logrer rue loo productes do pefses en descrrolle se convirtiepan on
. ¥ ganaran la aceptacidn de los consumidores
Japoneses, e necesitabrn realic~r investiguciones con respecto 2 los estilos, colores
y modeloss Se aiiidid :me ern Jupbr faltaban wa estilo de interiores como se encontraba
on Juropz r los lLstados Uiidos de Amdrica. Por lo tento, ora inpositle indicar qué
diseio era el mejor; sin enbarze, los reiuisitos bAsicos del disefio eran oglor,

intimidad, extabilidad y clezancia.

Caracter{sticas del mercado japonés

Desce el punto de victa de lis grandes tiondus, porecfs que los consumidores japo-
neses | ‘bian considerado durante mucho tiempo que los articules importados eran en ciert
modo superiores a productos similares [<bricados localmente, pero recientemente se
hobfn observado wnn tendencis a aceptar los biones de consumo producidos en el Rafa.
Habiy varias categorfus, tales cowo alimentos, vestuario v articulos domésticos, en que
loo productos de paises en desarrolle podrian ajustarse a l=s caractoristicas del consun

e el Japdn, o incluso modificarlas considerablomente. Productos en los que se emplewe




CA‘

. wateriales locales poro que resultasen adecuades = las cos‘wzbres de log consumideres

TN . -~ - » r .
Jiponesedy, podricn o la larsa exnertarss o, .rondes volidnencs. aungue durante muchios

-~ L d . .
zlios el Japon habfz importado bicnes de ccrswio duraderos v rnc duraderes principalment

i
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de Juropa y log iistades Unides, wio du les Jeadusros nob ole: ¢ loso dltimes aios era
mac palses vecinos dal Jupdn se estnban convirtiendo on les principales proveedore:
de bienes dc consumo, tanto on rcumnto 2l volumen come ol valcr. Las eifras relativas
& los artfculos importados por Lio srandes ticndas mostrabon ue mis de la wmitad del
total d¢ los bienes importodos, sciin el valor, se vendfen an Tokio ¥ Osnka, y 1o cifra
correspondiente 2 las seis ciudades principales del J2pdn, incluidas Tokio y Osaka,
cobrepasaba ol 30 .  Isto significaba que las importaciones no habfan alcanzado
reclmente = las zonas ruralos del J 2pbn ¥y que cn dstos no existiawn pricticamente
carales para promover las ventas de articulos importados. liontras Tue los puoblos

s pequeilas ciudades rurales habimi conservado wsi el antiguo sistema de vida, las
costumbres de los habitantes de 1us wxbes en cucnto 2l conswic de ostaban occidentali-
zondo claraments, tendencia que probablomente cent inuaria, aunmme podia suponarse que

loa cambios econdiicos racienics disminuirfan quizd ol ritmo de este movimiento histécico.

Situacibn actucl de la industria del muehble en ei Japén

En el Jupbn la demanda de muebler aumentaba ripidzmente, siendo 1. tage do oreci-

miento anual superior al 10f,. Sin embarze, en comparacién con el wvalor tolal de la
¢ EA ]

produccidn de muebles las importaciones sezufan siendo modestas ¥ ne llegaban mis ue

avn ‘I‘,'S aproximedemente. La razén pedria ser jue, hesta 1977, las imperiacionas
coneistian principalmente en muebles de alia oalided, para {ines especiales, procedentes
sobre todo de Duropa y los Estados Unilos, mientras que no hobfa pricticamonte impor-
tacién en masa de muebles dec calided media para use general, Yo obstante, recicntemente
s¢c habia inisiado una evolucidn importants en los métodos de importacidn y en las
srracter{sticas de los articulos, como resultado de lo cual la iasa anual de aumento do
tas importaciones zlcanzaba clrededor del A0V, T2 ovolucién mis interesante se curac-
terizaba por desplazamionto de las fuertes de suministro derde los paises oocidentales
hacia los del Asia sudorientzl; y los fabricantes japoneses habian cmpezado a importar
artfculos semimanufacturados y piczas para su claboracién y montaie en el Japén., A
cause del aumento crecientc de los costos de produccidn en ol pals, los fabricantes

Japonesea habian descubierto que tumbidn ora rentable hacer fabricar en los pafses del




Ast o sucoriental artloules aexlodon do couerde eon ~us noscsidades ¥ condiciones. Como
S2oegperany s continuars 1. cooper-eids de low Dibrieantes do mucbles con los palscs
Jor Asi osudorientnl we ecels que lc auebl :m procederbes de ssta regién ejercerian
w edacto considercihle sobre el nera.wic do auclliow del Jupdnie

Las toendounine du las consumidores jrponcses en
O

wnte o articulos doméaticon

von respecto a 1a situneidn del merc:do d¢ artlcules demdsticos on el Japbn, sa

seilalé qus estos productos eran tradicionalnonte articulos  japendscs de expo:rbaciédn,
Por lo tanto, con excencidn ¢ unos curnlos articoulos de altc calidad, en el nereado
Juponés solmmente so vendfn artfeaiss “wiricndoz om ol nals,  3in wabor o, en los
Gltimes nfies la eiturcibn a2bl cnubivcde y se nrbis producido wna evolucidn haci: impore-
taciones direetas ¢ presrac-s lo desarrolle teenold Jico 2 irportacién. Generalmente,

ando se dwportroban artlealos do witr~mur, sc importiahun cone productns somincabados
¥ & continuacidn les Mabricanter Juporcses lon perfeccienabuas y convertian on productos
Loi0.LG053.  3C adeptd asto ristemo por ugs con frecuencis; les articules importados ne
aron o enlidad suliciente prra eotiafocer loa famtos de los consumidores japoncaes. Por
lo tonto, el ebjetive orn wmyudur o lac sipresns orrtrosnjerss o desarrollarse hasto ol
punto de que pudieran producir artfculosn secbaden o foiis sntiafactorin, envifndoles
expertos y téenicos jue hubierwy o trabojodo v el Joadn en in nroduceidn de crtfculos del

mismo tipo. Bl puaso de wticulos domdsticos araducides or ¢l nafs o artfculos inportados,

3

se deblz o una evolucidn do la sroduccibn. Lo~ sonmhios que heian ocurride er ol Japén

poirion ocurrir prebablemente en otros witios, como Jicng Xeny  1n lep@blica de Corea,
tiue habfan disfrutado do wnz situscin destacada cn cusnto o 1o axportacidén de articulos
cagoros al Jupdrne

Jizjc de ostudio

- ey e

Cowo parte del pregraua de orientreidn se ergonizé wn viaju do estudio para visitar

ol Inztituto de Inspeccidn de Nanmufocturzs Industriales vy el Parcuc Industrial de Isehara.

E

Bl Tnetituto de Inspeceidn de “nul-cturcs Industriales, que se enouentra bajo la
supervisidn del INinistorio de industria y Comercio Internacion:l; ¢s nuy conocido ocomo

unt d: las orgonizaciones de mis prestizio zn la esfera de ensayo y verificacidn de

productos on ol Jopdr. Se soneten o cnsayes tanto loc productos destinades a la




]
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exnortacién como los productos par- ol censuno del pais; los enswros se realisan en

12 f3bricz o en ol Instituto, Ademis del trabojo divecte de inspeceidn, ¢l Sistena

“de Inspeccidrn do irtfculos do &xportacidn ~rortiza la calidad de ciertes productos de

este tipo. i el viaju de cstudio Los participaates fueron iniormados de los objetivos

caoi Instituto y tuvieron ocusidn de oYservar cierto ndnocn de encayos pricticos reali=-

zades ooa fines de demogtracibu,

Al Parcue Industrial de Ischara, Tue se sninblocid on 1712, comprende una super-

- ficie de 638,000 0 y est? ubicado = unos 50 ka del centro ds Tokio. Su {inalidad cu

‘controlar la expansidn poco coordinuda 4e 1las not ivid:odos nonufnetureres hacin leg

suburbios de la sona metropolitanc de Toklo, fomentur la cfigacia d» la utilizacidn

‘de la tierra y contribuir o que el desarrollo d¢ 1 industri-lizacidn tome w1 direccidn

que beneficie » la regidn. uUspecialmente vor ezta Wltima vazén se han estoblecido

criterios para las industrias que so perniten on el Pariue. shtre &stas sc oncuentran
prmolm.lnento industring ligeras er laa ranns de productos ecléctricos, electrdnicos,

productos de metal, elaberncidn de L~ nadera, muebles y equipo de transporte. A

‘wediados de 1974, sc encontraban en funcionamiente 5i fibriecas, en l:s que trobajoban

r

A i e

aproximzdamente 2,000 personis., =1 P~riue cs my- conocide nor su planificacidn
servicios modernos, en los gue se han tomado en cueritn los procedimiontos mids modernos

pare crear y hacer funciorar wna linen de produccibn eficos. Despuds de un> visita

:de presentacién o las oficinas del Parque, los participontes vizitaron dos fébricas,

{12 do papel Mumok: y la de muebles Arima Seiszkusko.,

Co“ u.1 t'z.‘* )1lk.tm 2les

-~ o o w

Durante los cu~tro Afas r medic res ~vodos prra 173 consultas bilaterales, los
fabricantes procedentes de pafses en desarrollo tuvieron ocnsidn de conversar con
fabricantes, importadoroes, c: taertos 7 técnicos japonescs sobie problemas de su interés,

Las conversaciones se facilitaron con 1a exhibvicidn de muestra: de dichos fabricantes

l en 1o sala de exposicidn de la sede de JiT10. De csta manera los hombres de uegocios

Japoneses pudieron fornarse idea de las cipacidades de produccién de las empresas de
paisos en desarrolle, lo :uo fue una forma oficas de establocer un primer oontacto que
rodria convertirse ern futurus relaciones conerciales. Sn el capftulo IIT sz ofrece unz

¢valuceidn de los contactos cstablocides duranic eatas consultas bilaterales




Reunicncs con farciomerios *ub«.rnamenj: alas

.- R BT NNy

L.r reuniones ontre fwicionnrios -ubernanentales Yy funcionirios de la 3ecrotarfa
de la ONDI tuviercn tinte enrfeior miltilararal como bilatersl, Jstas reunienos
ofrocicron ura eportunii~l pora debatis Liversss cuestiones relncionadas con el prozram
de adaptacidn S rofucto.. Coteans ot sle Jirvsona poticiones du Peprocsentantes gubern
mentales con respente & win dezidle asistencit téemics ds parte de la ONUDI.  Con ayuda
de funcionzrics do 1. QDT 38 redactoron diverscs borr dores de hojns de datos sobro
proyectos., Lug sciicitudes abarcchin msistoncia tdenica on lod esforas de diserio,
perfeceionamicnte de 1oz sistemas do inapeceibn e 1o c21idad de los nroductos de
exportucidn, onvasado de low ;r-tfculos' de exportacidn y control de calidad do las axpor

4

tacionese  n ool copftule VI ur precents m reswaer de dichas solicitudes,
% b

deunidn con, f‘r.’amc“rto de ainapin trobaiado de 1o mac.era

R e T e n kuamao-u.— L~ N o;.-.-“o.... A

Je orgonizé uny rewnibr. cavecinl, ue no estaba on wn principio programada, invie
tando o fabiricantes joponuses de pajuinari- de trooa] wlo de 1o nadern a debatir al gqunos
prcblomes de interds, es pecizlaante 1 nocidilidad de cooperar con {abricantes de

rucbles de madera y wrticuloc doudsticos on los pufses on desarrolle., il el anexo I 8¢

indicon las empresac participantes.
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ITI. VALUACIO? DD LA RIUNTIOL

Ln orconizacién r celebracidn de 1a Bunién se vieron afectadas vor diversas cirecuns-
'ta.ncias. il recierte cdeterioro de 13 citu.ciér econdmica mndizl, 12 inestabilidsd mone .
taria irfernacional ; las acusadag tendencisz i inf acienistas, "a incierta situacidn de 1-
-ii"xvmo de obra ¥ otros fictores lupredeciles Qe wfluyeror er. in situacidr econdumics

-

eneral del Japén: todo ello motivé, al parecer, en los medios comerciales japoneses

feierta actitud de remusnciz corn respecto a la Reunién.

Los participantes de »alses en desarrollo uadrian viste con a;rado uni mayor coope -
iracién de parte de los fabricantes Jaboneses, pero recoiiocieren los esfuerzos de los

%or;a.ni:adores er oo del establecimiento de contactes cor: los medios comerciales, v,
;gmcia.s a1z Ayudn de la CIUDI y de JIMR0; wr mimero censiderable e dichos particinantes
'i;inicié centactos con posibles cooperadores de smpresas Japonesas. Como consecuencia de
-%eello, varics participa.ntes I odtaznido de sus cortrapartes joooneses el asesoranientc
'Tr-.ecesnric sobre ziejoras y adantacién de =g productos, ' han: expresado su satisfaceidn
%;por los resultidos corsesuidos.  Sepdn lcs informes 7 la iulormacién disponibles, los
fznrticipva.n'tes han nocdido nerociar cince acuerdos Ce cooperacidn industrial, cuatro

s #rrerlos de subcontratneidr 7 un acusrdo de enpresa mivia. Adenis, Jdurante la Neunién
ése formilaron pedidos nor valer de 1554340 déliares de los W3.UT;  al parecer, les contri-

@ aries janonesec estimaron e en ¢stos casos, ¥ 2 tftulo do ansayo, los productos de los

[y

pafses er. desarrollo nodrian introducirse sin adantacidn 2lmunt en el mercado japonés.

Sobre 1a base de las inmulicisncias icentificadas »n 1z Reunién, los representantes

¥lc cobiernos solicitaron 1- sirumiente agistencia téenica coil resmecto a la adaptacién
B sroduntos destinndos a 1 exportaciérns

(Délares de los ET.UU.)
Tratamiento de »rtfoulos textiles Para hacerlos

iniaflamibles 12,500

Tratamiento hidréfuzo de balones de fithol 3.000

Istableciniento de un centro para la iuspeccidn de

»rt{culos intes de ser erpedidos 52.000

siejorz de productos de coerdmica 354000

Doszrrollo da urtfculos deportivos de cuero para

exportcién 7.000 |

Desarrollo de productos de cere inoxidable par

xportacidn 27.000

Disatio y acabado de muebles de : séera 3 de polisdster

para erportacién . 13.000
Total 185.500

Los participantes de pafses en desarrollo oonfiaron en que estas solicitudes serfin
evidanente aprobadas por el PUD y por la OWUDI, - fir de que 1la ~sistencia solicitada
pudise proporcionarse 2 1a mayor brevedad posible.
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Ve RINTCITES FITURAS

Los participanter de pafses v des.rro. lo estuvieron de ziuerdo en que las reuniones
de consulte deberfar centinuarse en ou forme actuzl sobre ura base interregional, y

corviniercn er las siguientes recemandsciones pari el futurce:

1) Deke rrestarse ia debida atencifr 4 les srupos de productos seleccionados
para iu reunidr, para e respendarn : uni apreciaciérn realista de cufles
industrizs de los padse: er. desarrollc poseen las me jores posibilidades de
desarrolle criertado hacia 1a exportacién, por ejemplo, industrias de
gran irtensidad de mono da cbra, industris bisadac en matorins primas
racicnales. industri-n nov suficiente crpacidad de oferta y considerable
vzler npresido que rermiti mejorar los irgresoe netcs de divisas del pafs
er. desarrolle. e industrias Tic euentan con positleg accescs a1l mercado
del »f3 huésred,

t) dr conmsecusrcii, 1+ sclecciér del pals hu€sped 4ebe ser lo mAs compatible
resible con los vosibilidades de adaptaciér. del rroducto y con la asistencia
e los nalses participories accezitar pra alearzar sus obietivos;

s) Debe concaderse especiti ~tencifr 2 informar debidmente sobre los objetivesn
de la reunidn - los irdustriales miyoristas y distribuidores del pals huésped;

d) Serf: m4s wcensejable ervisr muestr:s de productos -l prals huésned con
bustante articipici®r (anes dos mecer) 1 1w reurniln, o fir de que los
expertos pued:ir ex~mirarl-s y aechial-r deapufs er 17 rourién las adaptaciones
¥y mejoras quc rejquizron ics productos preseritzdos como muestras, lo que
permitirf~ enfesur o1 problems Ae wrn mamer-~ més realista. Jste método
serfy de utilid~d - ar i.yer ~fmero de narticiointes;

¢) Desde un punts de viate pr4ctico  1.: conferenciis deber limitarse a grupos
de tribrjc mis vequescs, divididos segdr. prcductos. .n las conferencias de
planificzeién, on lzs visit-s o £4br cas y en loaz cont ctos aque se celebren

debe concederse la mismt import yoei. - todas -« raumes industriales;

~h
S

Los sontactos que haywr de realizarse con los industrisles del pafs huésped
deber. planearae cov ~ntzlncile, 7 - aep posible revestirin 12 forma de
erntrevistas concertadas de antemino. debiendo eastimularse 2 los industrialas
a aydar er. 1c posible i los participintes de los pafaes en desarrollo;

£) L:s visitns a las f4bricas deber organizarse de modo que ioas participantes
ruedar permanecer el tiempo suficiente pwra obtener -.sesoramiento prictioco
er ellag;

h) A fin de evitar dificultides administrativas imnecesariag a los fabricantes
de pafses en desarrollo que partioipen er la reunién, 13 informacién sobre
1n documentacisn necesarin para cumplir con los requisitos Y normas de |
importacién del pafs hudsped debe suministrirseles corn bastante anticipacién; 5

i) La cuartf: actual de las wsignaciones y dietas supone una congiderable
cwer firancier: para los fabricantes que participan en la reunién; podr{a
consexuirse uni perticipacién m4s eficaz, sobre todo por lo que reapecta a
empres~s pequenas y medianas, si se arbitraran fondos para sufragar lec siguiente:
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Una asignacién prra gaktos de viaje

: Una asignacién, por conoepto de excaso de equipaie (10 k),
s para funcionarios phlicos

Un aumento de lzs dietas

) A ser posible, = lcs fabricantes que participen sélo deberi exigirseles
sufioiencia en uno de lom idiomas oficiales de las Naciones nidas.
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PROGRAMA DJ LA TIRCERA RTI™IOY DG CONSJLTA SOBRT ADAPTACION Y DIGARROLLO
TXCNOLOGICO D% FRODICTOS PARA .AS INDUSTRIAS DT :XPORTACION
ToK10  20=29 neviembre 1374

Mifrooias 20, de noviombre do 1)74

10.00 horas Sesifn de snertara

Falabraa preliminares
Sr. K. fGoldschwend, Oficial de Desarrollo
Industri~l, ONDI

Mersiie del Director Tjecutivo de 1= ONUDI
Presertado por ol Sr. W.H. Taneka, Jefe
Irterino de 1w Seccifr. de Industrias de
axportciéy,  ONUDI

Dissurse de bicenverida
Sr. J. Yishimur-, Presiderte de J2TRO

Discureo d¢ anertura
Sr. ®. Kishida, Dircctor General de la Oftcina
dc Adzinistr-ciér. y Comercio Internacional,
"inieteric de Industria y Comercic Internacional

Declarwcibn »r nombre do los pafses ern desarrollo
participantes
3r., 1.G. 32lecado. Dircctor de la Junta de
Inversiones {Filipims)

Visitr 2 1a exposicifrn de muestrae de los fabricante:
de pafses en desarrello que participan en 1a Reunifn

14.00 horus Frogentooién y discusifn de memorias

-

Programas de 1o ONUDI sobre desarrollo de industrias
oriontadas hacin 1 «xportacién

3r. WoH, Tancka, Jefe Interino de la Secoién

de Irdustriie de Sxportacién, ONUDI

Normens japonesias de control de onlidad de
producstes irdustriales
®r. H. Kurasawa, Director del MNpartamento de
Ceordinanifn General, MITI, Instituto de
Iuspeooién de Marnutrautnvia Tndustriales

)

Jaspordn




Juevey 21 de novieabre de 1274

.00 horas Rounifr, dc funcionarics pdb'icos
10,00 horag Presentnacilr vy discusifn de memopins

Caracterfsaticae dsl meroodo japonés;, el punto d¢
vista dc lre grandes tiendas
3r. Komotsu, Cerente de inlace Internacional,
Tak=shimnyn Co., Ltd.

14.00 horas Pragentacién y discusién de memorias

Desarrolio del discic y de 11 comercializacién
3r. Y. Kurueu, Sccerotario Gemeral de 1a
Crgmnizacifr Joponcs: part 1n Premocifn del
Disefio Industrial

Cordicioncs actuiles de 1o industriz jrnones-

dol mueble
3r. M. Miyoghi, Presidente de Miyoshi Mokko Co. Ltd.
(elaboricién da zador g)

Vierne ro de 15

10.00 horas Prosent .cién . diecusién de memorias

Tondonci~e del consume jipongs cn diversos artfeulos
domésticos y problemns quo plantes su diastribucién
3r. Hottori, Director Gerorte del Departaacnte
b de Product.s 4 tramnr, Drici Co. Ltd.

13.00 Lorae Visitag do cstydic

2) Institutc du Trepoccidn de Manufrotur-s
& | Industrizles, Ministerio de Industria ¥y Comepcio
Intern~cion~}

®) Pwrque Industrial dc Isehara:
®™Merio: de papel Pakuckn
Poorica de muchlus Arimn Saiaskusko

L 11 ] 1

3.00 horas Reunibn de funcionarios pdblicos

10.00-12.00 horag Reuniones part conmultas biliteraloes
14.00-17.00 horas Reuniones individurlus do funcionarios pdblicos

oon funcionarios de 12 ON'MI




Mrtea 26 do noviorbre do )74
10.00=12,00 hernc )

11:.00=17.00 nortn 3

Hifreolis 27 de roviembrs de 137
Nt &AW s e § W T 3 Ao 2 o %

[ o A e -

10.00=12.00 horas )
14.00«17,00 horas 2

Juagves 23 de ncvismbre do 1)74

3+00 hor.s

10,00=12.00 hopssg )

Vig;gs gz Qﬁ migﬁ;e ge 1214

9.00 horas
10.00 hor-g

11.00 horus

-« 20 -

Reuniones pw~ conmulte il tarales

Reunione 1 individu~les de funeionarios pfblicos
eon fancicnrine de 1 ONUDT

Reurionca pora consultas bilaterales

Rewnicncs individunles de funcionar.os piblicos
cor funcionarics de 1o ONUDI

Reunmién d¢ funcionarios pdblicos

Hounionas par~ consultas bBilaternles

Reuntones individurics de funcionarios pblicos
cor. funeionarioa de i~ ONUDI

Reunidr. 4dc funcionarins pblicos

Reuniones nura consultas bilaterales

Je8ifn de claysurs
Declaracidn recapitulativa

3r. Goldschword, Oficinl dc Desarrollo Industrisl
onm

Declaraoisn cn nombre de los pafses on desarrolle
particivntes
3r. 'LL. Quirec. Subdircetor del Gentro para 1la
Promocién de las dxportacionoes y las Invorsiones,
Costa Ricn

Obmarvaciones finslos
¥.d. Tanaky, Tefe Interiro do la Scocifdnm de
Industrins de Sxportacién, ONUDI

Discurso de clausurs on nombro del Presidente de JI
3r. T. Nagehashi, Viccpresidente de JETRO

e6opcid
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.Eatas.lt'iﬁcti‘o‘m”t‘e.g‘ o r i c 1 ’ﬂ B s'

Cemec e

al,

Sikaih S

Colombin 7. Orping
Director de 1n C8mara de “omercie, 3ogets
Costa Nien T oL, "uirce

Subcirector del Ceatro pars 1a Premecidn
e las lmportoeoionne
~on Joaé

1.G. 3nleadeo
Directer, TMoard oi Tnvegstments
Ortigas Duilding, Daisy, Pizal

India .2 Chuudary
Deputy “erchandieing lrecutive
r‘rade Nevelopment Autlority
"ueve lelni

Indonesta G, Baln

Tational Inctitute Tor “xpert Development
OTC milding, )3-95 'rapat Maye
Yakarta

e PL Taughil-
NDeputy Director, Trads Mromotion Centre
“atmandd

Ao taynt
Denut:’ Jeoretery, !'iuistry of Commerca
Islamadbad

P. Muruzasu
Dircotor, inistry of Industries and
Seientific Alfairs, Colombe

Ch. "alieuwan
Departaent of Commercizl Relotions
liniatry of Commerce, Nanckel




Tndustri-les part
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[a¥al
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5

Jo Adolphe
Trans tdeln.s v 0fa. Ltda. (musdles)
Av. 13 7Te 7077, Togotd

7. Cricedo

Arte Dnin {srtfeulos doméeticos)
Av. 13 Autopista Yorte 12 133-09
Tiogot !

J. Claciel Castro
Sasadell v Ofa. (artfculos domdsticos)
Av. 13 32 79=56, Begots

A. Corredor Coiclle:z
Gonfecciones . 8. (ropa de ecaza)
Car. 13 0 13-33, Dogotd

e LSpez
Jaloon Sociedad Anénima (artfoulos doméetices)
Apertado 5139, San Jooé

"7, Rudalmamn
Tsbrica de “uebles !laderit SA
Apartado 2199, 5an José

P.%5. Bautista
Yood Azzregate Ianufacturers Inc. (muebles)
104 Caimito Road, Caloocan City

3.0, Dy Buncio
Desien Products PG (artfculos de deporta)
£25 Calderon Straet, ..andaluyong, Rizal

Chan iong V., See
fhan C. Bros. Inc. (artfeulos domésticos y equipo
de oficina) 572 Tolentino 5%t., Pasay City

L.H3. Tugoso
Mugoeo nterprises {artfculos de deporte)
97 Samson Road, Caloocan City

A, Borja
Torme Purniture Inc. (muehbles)
1876 'akati Ave., l'akati, Rizal

"« Padiernos
Pacific 'loodwerks Int. (raebles)
Ortigae Avenue, Caints, Rizal




Mlininac (cont.) ™. L. Fakalintal
] Zepublic Purniture "Iz nt.Tac. (RINMIA) (muekles)
: 1102 Pasong Tamo, 'akati, Pizal

A Nonarie
Ros=Alva “rnufacturing (mueblesz)
1375 1 Rodriguer Sr. ‘ve., Nuezen City

. Galven JIr.
Toodflex Tarketing Iac., {musbles)
700 Talt Ave., Pasoy City

‘I‘rl.d-.i‘a: .l'). po Ch.’.’l.Wl'l
Ashoka India International (artfeulos de deporte)
Si7 -« Thagat Tingh Tarket, “Tueve Delhi - 110001

Ve lath
fath Trotaers “xim Int. Ltd, (artfeulos paras el hoegar),
50,/?.-3 Hanuman Road, Tuevns Delhi

S. Senpupte
Standard Supply Compan:s (enseres domésticos)
i15 4 Lenin Sarani, Calouta - 700013

N. Singh

tegee and Compony (artfculos de deperta)

7 Dogran Street, Patiala

A. Hapur

Xaour Tabrics artfculos domésticos)

House ol Turnishings

D-29, Defence Colony, “uew> Delhi - 1°0023%

Indoneaia A, Daguki
PeT. “'elex Plastics Ltd. {(artfeulos domésticos)
DIL. Mandengan Utarn 89401, Yaharta

D. Lernal
€.V, Yamal (muebles)
. Velawai V/21, P,0, Box 5 XBT, Yakarta

* 4
[ ing
kE

T.3. Sakyn

Danasineg Directer

Shikhar Kala Private Ltd. (equipo de oficina)
Fatnandd

JQL. Tmﬂr?_k”

tianaging Director

Nepalese Crafts Private Ltd. (oquipo de oficina)
Paten Industrizl Istate, Patén

5.D. 'anandher
Managing Director
Satpedma Jyote (artfoulos de deporte), I‘atmandd




Tailandia

o BN}

.

L. Iewal {artfculos de deporte)
Ceatre de Commerce, 'Thadim Ali Roxd, Sialkoet
Toi. Lueilh

Peak Tndustrizs Ltl. {orticulos de deporto) Qi qlkot

4. Khavraja
Grays ol Canbridge |
Ze 1. ey Siulkoet

23:) Ltd. (artfculos de deporte)

~ T -,
La alldl

ey Sports Sorp. Ltd. (artfculos de deporte)
Abbot Tond, Gialkot

At Stainless Tnd. (artfoulos domésticos)
*.0., Box 556, Cujranwale

A. Nureshi
ope and Steal (artfculos domésticos)
Siallot

7. Ratnasabapathy
Ceylon fNeramics Cerp. (artfculos domésticos)
Piliyandal.

7. "Teernsekera
Do Sarolis and Sons Lid, (mugbles)
¥.0. 3o 45, Colombo

.8, Tethasingie
~lectro Flasticc Ltd. (artfculos domésticos)
945, otte Nozd, elikada, lajagiriya

W00, lidjenayeke
lalker Sonz and Co. Ltd. (artfculos domésticos)
?,0. Box, 65, Colombo

D, “Thite
Nicaard Pieris and Co. Ltd. (artfculos domésticos
de caucho) D.C. Box 1.1, Colombo 2

Tt JIang
Nawni Turniture end Construction vo. Ltd. (muebles)
126-430 Phyathai Noad, Iangkok

1. Vangsrivathanalul
Deccon Co. Ltd. (artfculos domésticos)
420/5=6 Siam Square Area 1 Rama 1 Rtoad, Danghok

Somgong Samantiai )
“rofile (Thailand) Co. Ltd. (muebles) Bengkolk
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ATHARA Tatsuo AZVTTUINTE Vurditeru
Director J'r)“ Deowtnem Storez Association
3-28, Tanda Oguwa~cho Yonegiya Buildineg
Chiyoda~lku, Tokio 1-.0, fihonbashi 2-chome
Chuo-lnw, Tol-io
ATASAKA
Ylagner Jhokai Ine. DAILILL Peter
18, Xuramae 1-cheme 0ls Tac. (Tublic Nelations)
Taito-ku, Tokio 11-3, Tigli..ol 4--chome

Shinagawe=~iu, Tokio

ANDO iromiehi

Import lanager DODO Chimat:
Telashimaya Co. Ltd, Dodo Sholiai
‘Tithonbaghi, Chuo-lu, Tokie Yami Izumimachi 5-23

Tbareki-gshi, Ospaka
ARAYATTA Ti§i

Tresident THARA Smi

Salunato Co. Ltd. Atelier 7

Jishin Duilding Acyama ikukaen 11

169, Tita Otsuka 2-chome Jingumae 4-7-13, Shibuya~ku, Tolio

Toshima-lau, Toli.0

GAZNIA Cised

ARAXT Ifinoru Import Division
] President Daiyu Tsushe Co. Ltd., yodo Building
] Shinyo Jitsugyo Co. Ltd. 2-2, Hotchobori J-chome

1-10, Shiba~Dainon 2-chome Chuo-ku, Tokio

{"inato-ku, Tokio
TCHIHARA Fagah?

GOT0 liasaliiko Yerchandise Co=-ordinator
Asgistant General IManager Tmpire Products Corp.
Sales Planning Division 16-11, Tamagawa t-chome
Kei Department Store Ota-lu, Tokio

1=4y Mishi Shinjuu 1-chome

Skinjuleu-tu, T
Shinjuleu-tu, Tokio TDA Kirolm

Director and lianager, Sales Divigion

GUNJT Tosiimaro liowa Trading Co. Ltd,
President 8=21, udan ‘inami 4-chome
Harumi Troding Co. Ltd. Chiyodar~lzu, Tolkio

2-23, l'epuro 1-ohome

h \/ |
Meguro--ku, Tokio TXDA Yiyenori b

TTTI
HAMAGUCHT Hideo 3-1, lasunigaseki 1-choms
Isetan Co. Ltd. Chiyoda~lou, Tokio

14~1, Shinjwlou 3-~-chome
Sainjultu-lmu, Tolkio




MDA Yoshirad

Lssistoiit Vaneror of Taternationcl

v

Division, Tasoka and 2o Ltd.
10-3, Witoeltrukn 3=ciiome
Toshima--itu, Toile

FAYASIT Jiminiro

Preaident, Yasmshil “ussan Ce. Ltd.
i7=11, Tetogayn T-chome
Setapnya~ina, Tokie

IDA Yewnic

Conzultont
uman Teclmologr Syst em
213 "inani Xorasuyans 4-chome

Setagayaweiuy Tokio

HODA Chihafumi

Pregident, loyachi Pussan Go. Ltd,
22-17, +ighi Gotande T-chome
Shinagraxia-lu, Tokio

HOSAXN Tiisoru

flounseller, Toae Trxding Co. Litd.
Selkino Building

=1y dishishinbeshi Z-chomz

T inato-lm, Tokio

T3A Tiddeo

(‘hleL, Tlanming Division
lestel 7. T

=15, IHdgashi Jzoou

inato~tu, Tooio

JETU Cukow

Section I'snager, The Daiei Inc.
I'akatsu Yondoro 1-2

Osaka

KATHOYO Hirofumi
Tc«Chl.’.u'Ta e T
1M-T,y atsugctanl 1-chome
Taito--ltu, Tokio

VAGAITT Hiromi
loicho 2, Aiasaka
Mnato~lm. Tokio

- 6 -

T°ODA thedl
Terchandising Department
. wonde snd Co. Ltd.
A=ity Tond2injicho 3-chome
Miyodn=n, Tokio

ST leajime
Tenmeoa, 2=1, Ginoe.
quo«fu, Tavio

TOMTAONA Hiluji
"erchandising Department
2, Yondo and To. Litd.
3=y Tndaxajicho 3-chome
Chivoda-cu, Tolido

T300IAT. °,

Yarketiny Division

Taruchio Industrial Co. Ltd.
11-2, J=chome Jinz=
Shuo-ltu, Tokio

I

K .': “gjichiro
zzer ol Advertiecing
J.:.pan Depertment Ztores lisociation
Yanagiye Juilding
1~10, Tthenbachi 2--chiome
Clue-ku, Tokio

IPASHTITA Yoshiichiroe

Assigtant “onager of Toreign Trade
Divigion, Zosu-n and Co. Ltd.

15-4, Iigashi Tilkoubashi 2-chome

Chuo-lcu, Tol-io

TAIANTRL T'ua.fu.mi

Tokyo Joexi 7. K.

21, Xabutocho 2=-chome
Nihonbashi, Chuo-itu, Tolde

YATTAT Satorn

ilcuni Shoko Company Ltd.
Sotokanda 1=11-5
Chiyoda~ku, Toxio

U. D. ITAT
820, 1-18-30, Takatehara
Yohoko-ku, Yokohama




KAI'JT Hiromitsu

Strong and Co. (Par Zast) Ltd.
204, Yamashitas~cho

“Taka-lu, Yokohama

ATTHARA Junichi

Assistant Manoger of Toreimm
Doportment, !'itsukosni Ltd.

T-d, ‘uromachi ‘"ihonbashi 1-cliome

Chuo-lzu, Tokio

TASHINAGL Tadsao
tierchandise Department
Santoku Co. Ltd,

31, dishi-olkubo
Shinteku-ku, Toliio

KATO Iitsuo

Sales Departme:nt

"ahi International Cerporation
Chugin lapuseru D=506

16--10, Ginza G—chome

Chuo-ku, Tolzio

TVAVADA Tuhed

Director, Asia/Africa
Industrial D> (7)) PTY
1=8-14, Tamagawa
Jetagayn, Tekio

gAML ueHT T,

Caief of ITusiness Development
Nenertment, Okura Trading Ce. Ltd.

3-8, Ginza 2-chome

Chuo-itu, Tokio

XO:DO!! “hezo

Teiyo Seisakushe ¥, X,
Shinlzobe, Ima Isemachi
Tchimomiya s, iliye ken, Tokio

{03UCA Ichiro

Chairman, Japun Sxport Purniture
Nanufacturers' Asseciation

25=2-chone, Hamamatshucho

Hinato-!mu, ToXio

- 7

3G Tichio

Poreiem Trade Demartment
Shionosi ond Co. Ltd.

3y Moncho 3-clono
Siherbenti, Shuo-lu, Tokie

TTTCNA e

Secretary General

“ihon Tndustri:l Desizner lyokai
Anme: 3elizi 3oeli Center Building
4=1, Tlanamatsucho 2?—-chome
Tinato-lm, Tolie

T TNA Thisateshid

Tokve Irport Dapartment

The Tosuc Jo. Ltd., Y Tuilding
3=y Varunouctd “-chome
Chiyoda~ku, Tozio

Y50 Twruo

Manager, erchaidise Develonment
Department, Tuetan Co. Ltd.

157y Shinjuau 3-chome

Shinjwou-in, Tokio

KO0 {ismsui
President, Sun-iru X. X.
Asahi Building

29--13, Shiba 5-chome
inato-ku, Tokio

NOUANT iroyuki
3ection 2, Jast-lest Trade Promotion
Neparinent, Nissho-Iwai Co, Ltd.
Wisshe-Twal Juilding
4=3, Alngaka P-cliome

Vinato=ltu, Teldo

CATTUBARA lasakuni
Hinwa Co. Lid. Tokyo
Jew "awa Building
13-10, Tgukiji 1-chome
Chuo-lu, Tolio

FATSIDA T
Uatsuda Trading Co. Ltd.
P.0. = 359, Tokio




HCO RIS X2

Tokvo Iportin: Goods selling
Co-cnerative Society

Tokyo b xitailiaw

12-3, wrsane (-ohnme

Taito-ny, Tolde

TUTAGAT nsoend

Ppecilent, Sexrs Tucorporaticn
32ty Monde Ogowa=0io
Shivoda~nu, Toide

N0 Yoshiniza

lanagiag Dircotor

The A1l Jayan Sporting Goods
5¢lling “soociatien

Tolyo Sportinz Goods 3elling
Co=operctive “ociety

Tokyo Taboakaikan

15-3, Turamce j-chiome
=ito-ku, Toiic

“ADRIMAL Qoberto

szaager, Trode Division
“Iighino ’‘lectric Co.

2=A=3 “hibi Dnaimon inato-ku
Tolzdo

TARUYN A Takuzo

Presideont

Teihin Vetta lanhai X. K.
17~7, Togosii )~-chome
Shingoma-u, Tokio

TARTIVALY Taanltazu

Chira Yeimausho K. T

rabutc Building, 2-32, Kabutooho
Hinonhnsii, Thuo-lw, Tokio

T

TASUDA Yazuo

Sokyo sekkal

G-+s Uacumigaseki 3-chome
chivoda-ku, Tokio

TUMAT Shigeaki

Toreig: Trode Division

Tosuga and vo, Ltd.

Tosuge Suwilding

15-., iligashi Tihonbashi ?-clone
Chuo-ku, Tokio

A

(9> ]

oa A yer et

PATTUNATL Yeshihiko
rdviger, Ilawasaki Heavy Industries Ltd.
J=1, ~mamatsucho -chome

inato-ku, Tokio

CATSUONL Sheljl
nhief, ‘Jales Section
Tohe Tsusio Uo. Ltd.
torin-leilian ith fl.
3y Shini-Taliaccho
"inato-Tmuy Jokio

M Majio

“anazer, Daiyu Teusho Co. Ltd.
Tyodo Puilding

Am2=2 Fotchodori

Ohuo-u, Tolio

"ITAYS Isao
Uarieting [Tonagor
Okamura ::Cz. Co. Lid.
2.-13-2 Tagnta~Cho
shiyodna~lou, Tokio

VIYLZAKT Shigeo

Yanacing Director, Foreign Trade
Department, Irumagaw? Rubber Co. Ltd.

J.T.B. Duilding

1, Tarunouchi 1-chome

Shiyoda~iu, Tokio

@RI ikdo

Tenryu iTokuzai X. X

Tenryu Tactory

"ivamoto 350, Tenyo-machi
Bandaguns Thizucka~ken, Tokio

FORINOTO Yideaki

International Business Division
Twagseki lectric Co. Ltd.

seio Building

1-28, Shiba 2-chome

Minato-xu, Tokio

TOZAXI Tonosuke

President, Mozcki “fovd Veorking Co. Ltd.
1-12 Senju "iyvamotocho

Adachi-ku, Tokio




JAKAITHA Tumio

Tokyo .ixport Department
The Tosho Co. Ltd.

MYX Building

3~2, larunouciii 2-chome
Chiyoda-lku, Tokio

“nkanishi Toshinori

Lee . 'L,

2-T, %aishilkaws 5-ghome
Bunkyo-ku, Tokio

TAVANO Tiyoshi

Prensident, Toyo Chemical Yikoh X. I.
15-12, Noppongi 3=-chome

Iinato~lu, Tolkio

VIT Izumi

anaging Director
Mujiset Trading Co. Ltd.
11, Yoyorir 2~chome
Shibuys~icu, Tokio

YISHIITURA Akio

Professor, ‘'azoya Gakuin Univergity
Department of conomics

Lichi-ken 1350 Xemi-Shinano-machi
Sato

HORIZUMT Tatsuji
President, ‘Torizuki Shoten
4-15, Tatouki lachi
Shizuoka-shi, Tolkio

NORO Hidekazu

Japan International Trade Agency
20 Yanda, Wigashi-Konya~cho
Chiyode~lu, Tokio

HOROS.. K.

Jorean Trade Center
Tuzalkuchio Building

5 Yukaitu~-clio

1-choma, Chiyoda-ku, Tokio

0GUTA Fohuyoghi
ogeisi Co,

138 Yeomoshit-wcho
Talza~ltu, Yolwohal i

OIrUB0 atauo

Develonment Denartmen’
Marusho Tndustrial Co. Ltd.
11-2, Ginza Jj-chome
Chuo--Iruy, Tokio

OHSAA Tagaru

Daily Industrial fews
1-8-10 Yudan-lita
Chijyoda-~lu, Tokio

HTA Talnhisa

Shoda Iroa "'orks fCo. Ltd.

27--24 Tligaghi Tihonbaghi 2=-chome
Chuo-lu, Tolio

0An). (eorze

anaser, Oversecs Division
Tida Jovo vo. Ltd.

15~1.1, "Hdrashi Tippori 4=-chome
Lraliowe~xu, Tolzio

O¥UB0 ‘enahiro

Arex Chemical Inc.
22-2, Yoyoki, 1-chomo
Shibuyma-ku, Tolio

0TI URA 3iji

lianager, Osalta Joeli Taisha Ltd.
5-3, Uchi-Iwnda 2-chome
Chiyoda~!u, Tokio

OITI3HI Toshio

Assistant to the Ceneral 'lanager of
Asia and Oceania Department

Corporate Planning Division

iitsul and Co. Ltd.

2-9, Tighi Shinbashi 1-chome

Minato-ku, Tokio




OUSD) 3-tolc

Asaist-ut Taocer, Toreirm
A0 adre Section

"aio Department “tore

1wy skl Thinjuwinu 1-chome

Shinjwoe-lza, Toxio

WAL Ui

Sssigtont Tluioger, Import
Danartment, Contral Nercih~ndisiag
0fficc, *otzuctliavn Col Tt

10-1, Zinma C-clioBe

OONTO Mnie

Tolryo Undo Yemu, Tlsuri ThosMo
Xuodo “umizi, Tokyo laban
TBuildine

1%=3, urime eclhome

Taito-hu, Corio

»
SATTO A.t Soad

OrTice anaer, Janan Sxport
uriture Ianu;acturern' Lssociation

5.7 chong, cnematsucio

innto-ku, Tolddo

*.’ju Virosii
:).-‘ Chiabeehi 1-chomo

Ui bo=lu, Tokio

oA ermN Tl

ST Tisne

?"nm"'er, "osusn Co. Ltd,
2=15=1 Mipaghinikoubaghi
Ohuo=ltr; Toklo

50T Tloichi

“resident, somvya Commoerce Corporation
ita feights Qoom 501

30 Yomnghito-chio

Yindiany Yoltohama

ILTTC Ryoj‘l

fener~l Jonaper, “jestel . 1.
50, Tomoeclio, Shiba Tishikubo
inato-ku, Tokio

SLYTOH chigeo

Uippon Taiilu

10-1, "ichi Shinbashi 1-ochome
"inato~lnu, Tokio

SARAT Chilara
I'atewzakayva Co. Lid.
10~1, Cinza O-ciome
Chuo-ku, Tolkio

SACU0TC Suematsu
xecutive Dirsctor
The Japan oodworking “achinery

Aszociation
S, Miba Yoen 3-chome

it -4

“inato-lnu, Tolkio

STUA shingo

Japan Velve ~nulnacturers' ‘ssociation
Wiked Shinko Juiiding

=3y Shida Yoen 3-chome

e

Minato-liu, Tolio

3ALID Darry

Chief OfTicer Trade ~nd Invostment
Division, '‘yodo=J TR0 Muilding

7y Adapaka loi-cho

i'inato-icu, Todlo

SUT™OIIYA Shoji

Assooictod Lumber and Trading Co. Ltd.
Tarusawre Juilding

2, Turemnchi -chome, /ihonbashi
Chuo--Xu, Tokio

SATO Hiroshi

tanagor of Toreign Division
lateuzakoyve Co. Ltd,

10=1, Ginza G-chome
Chuo~lhu, Tokio

I flikde

Ceneral !'anager, Sales Department
Reio Dapa.rtmont Store

1-4, tiighi Shinjulu 1-chome
.Jhin:]u.l-u-lm, Tokio




SITBATA Hatewro

Toreign Trade Divhedon

Yosuga and Co. Ltd.

Toougo Building

15=4, Hihashi i"ihonbashi 2-chome
Chuo~-lu, Tokioe

SHITAZAKY Tehiro

Jilko Tradiag Co. Ltd.
13-56, Uchi anda 2=-chome
Chiyodo=ku, Tokio

SHIITZU Taltao

T. Chatoni and Co. Ltd.
1=9, Jishi .sakusa i-chome
Taito-'-u, Tokio

SHIRAIS!TT Hazuhito
Branch ‘anager

leian Iron Uorkes Ltd.
308, Taito t=-chome
Taito-lu, Tokio

SHOICHI lMizoguchi

Presidont, lotobukiya i'olko Co. Ltd.
1=35 Yamade, Higashimaochi
Higashi-Xxu, Magoye

SHUMT Hosala

Mitegui and Co. Ltd.

Clectrical liachiner;” Departmont
Minato-ku, Tokio

SUDO Xazuo

Sumie Orimono X. F.

23-1, Mishi Thinbashi 3}-chome
Winato-tu, Tokio

SUZUKT Ryoithi

Presidont, Shizuoka Oiken Sanki
Co. Ltd,

26-19, Toro 4-chome

Shizuokz, Shizuoka~ken, Tokio

SUZUKI Shoei

Sales Department

Nippon Tour Operation
Kyodo Building

18-7, Uigashi Ueno 2-chome
Taito-l.4, Tokio

SUBU'T Shogo

Dasign Dircctor

Industrial Design Department
Igseten Co. Ltd.

1-45, “hinjuwaa J-chiome
Sainjuw-lzu, Tolio

SUZTYI Toshio M.

Induatrial Programme Oificor
asian Productivity Orgenization
Soyame Dai-ichi ansicons

41ty Akosaka 8-chome
Minato~iu, Tolio

suzuer o,

"oreim Trade NDepartment

Tokyo Department Store Co. Ltd.
2401, Domenzaka 2-chome
Shibuys~lcu, Tokio

30720T 2.

Toroim Trede Department
Irumegawa Dubber Co. Ltd.
J.T.3. Building

6-4, arunouchi 1=-chomo

Chiyoda~izu, Tokio

TAKAGI Miroshi

thiaf of Section

Kyo'uyo Company Ltd.

3«11 Lawarcmochi
Hisaghi=-ku, Osak~~shi, Oseka

TAIASHIIIN T. Jr.

Yanager, Overcexs Doprrtment
HMigtani Tashenar Co. Ltd.
15-6, Sodo znda 1-chome
Chiyodnelu, Toikio

T.XDa 3hin

Taihei Saisalusho . XK.

Kabuto Duilding, labotocho 2-42
¥ihonbashi, Chuo-ku, Tolio

TAXTUCHI Tatenori

Prosident, l'wrunouchi Co. Inc.
Naigai Tuilding, Roon 353
2=2, 'arunouchi 2=-cliome
Chiyodamlcu, Tokio



TNGT Tendend
Jeneren o, Ltd.
Tenkrw Building, Sth Dloor

-’

§--11, Yagwmirngeld l-chome
Chiyodn~iu, Telio

meeen pyer a- .
IU7A0NT “maemi

Professor, .sian University
524 Tumashine-3hi, Toiddo

TUINLL Atsusi

lanager; larwnouchi Co. Ine.
Faigai Puilding, Woom 772 353
22, ‘arunouchi 2-chome
Chivoda«u, Tolido

TATLY Thswo

Salunato Co. Ltd,

THahin Muilding

16=9, Tit- Otswka 2.chome
Toshinoe~iny, Tolirlo

T Tojd

Ovorsaas Oporations, Trade Division
The Maiucru Inc,

Shinmalicho Duilding

3-13, Ynesu l-chome

Chuo-'u, Teito

TATLIINT Shozo

shugolma ksl Seisakusho Co. Ltd.
arai Fuilding

25-7, ©hiva S-chone

finotoay, Tolrio

2R lorander !,

Managina: 2irector

., He Macy and Co. Inc,

Naiwa Hank Tewbn Building, Tokio

TORTS UL Holo L.

Ldviser, ifinnon €ijutsu Tooki Co. Lta.
Fagumisarceki Suilding, 32 floor

=9, Uapunigaseki 3-chome

Chiyoda-lny Tokio

TG Tk W

Vice President, er “astorn Operationa
t'aT. Industries, Inc,

ovasy uilding

14-T7, Roppougi T-chowo

Miaoto.ou, Tokio

TARABT Shungd

Assiatant Ixport langer
Hivwewa Iren orks Ine.
Ominctomachi 05

Izo-shi, “iye-lren, Tokdio

YL U000 Yorhio
Miyonhido Insateu ¥, ¥,
7-17, Chuo j-chome
Sknono-ay Tokio

YOSHITL Hideo
Yyoto ows “ervice
2, lLoicho, Jlrsaks
Pinato-lu, Tol:do

YITAGTRA

Yaragiba Mjo Uaisha
1.8, "isuji 2-chome
Taito-lu, To:io

YL00 *Tiki

ales Department

Tokyo Creative 7. T,
“fihonbashi 3Sogo Bldg.

201, Yohunecho 1+2«15
Tihonbashi, Chuo-lku, Tokio

YOSIIDA Uoji

Sunpie Orimono . K. Tokyo Branch
23=1, Nighi shinsashi 3-chome
iinato-icu, Tokio

YOSHIIT Hazuluna

Wiklo Loel:o {aisha Ltd.
Qi jyokei Tluag.

15«9, Uchikanda 2-chome
Chiyod~~ku, Tokio

YOSHIO!L, Hideki

Pregident, Sanko Patent Nessarch Ineo,
Akaishi Vonsetsn 7dg,

2«46, “ande Jinbocho

Chiyode~-ku, Tokio
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Ueian Tron "orks, 'ansm-tou,

1ids Industrios Co. Ltd,, Yom- .

lakewa Coauleturing Co. Ltéd., Cie “refectura,
apushv Iron “‘orks, Shizuoko.

Shods Iron Uorle fo, Ltd., 'iamcaatou.

Taiheil T"nmulfacturing Co. Litd., OQaaks.

Talvo I'cowlawcturing Co. Ltd., Osalin,

Chasrvrdores

Godierno janonSe

¥oJi Yoachitaugo

Diroetor, Gasnersl JIfeirs Dep-rinent
Japen Ovorsesas Development orporation
1 Shiha < "iahilkubo Shiroyama=Gho
"inerto-lm, DTolido

YOn5uG T ndmamnro

mrany

T3t .;:a.swnig.ﬂ,seki 1..chome
Chiyod ~ku, Tokio

LT shadd

Dirootor, Dusincsas Deportment

Japan Oversecs Dovelopment Torpor-tion

22 Yori Building, 1 Shiva Yishitubo Shiroysmacho
Minato-u, 'Tokio

I T

Chlel, ‘irorafts ‘anufzoturing Section
nITIX

1=)1 {nsumigasoki

Chiyoda-leu, Tokio

SAT) amatakn

Deputy Director, Technicel Cooperation Division
rrezr

=1 Yagumignseli

Chiyoda-ku, Tokio

TV Shudd

Technicel Cooporation Division
nITI

1=}t Uoumignseki
Chiyoda~ku, Tokio
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Loresado Comercic  on el Jupén
133, 3eethore, Thiunran
Mncto-lm, Toito
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mbe.J udor
amic Saki 115l
“hinngava-izy, Tolzio

f‘._o.l‘ogb‘i‘a' TARCVING, Jorge i
Acresado Comeraisl
wmhajado de Colomhiz
‘e . Dinwsi ovae techome

inato-im, i

Cartn Pica JOLLSI0, rgilello Jorga
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Mbajada de Costa Ten
' amins Choy Lze™u
Ansto--in, Toitio

Mlipinos L0 370k, Rubén T
"cregado Comarciel inteorino
¢/6 “hilipsine Mouse
Eabajada do Filipinas, Tokio
Indonesiz LI, Tainggelan

LgrocAdo Comarcinl
whajnda do Trdonesicn
2-9, 5"0h05!0, 'TiF’\Bhi Gotfm&

“hinnoowael, Telio

Sri Lanin TAY..S 2T, Dowglas
Triner Tecretorio (Comeroio)
“mbajada de Sri Lanka, Tokio

[1eis] LLAAROTy Tger V.
Jefc dol Dapartamento Comercial
Mieidi Comarcinl
fm3y Takanawa d-chome
Uivato-ku, Tokin

Nacionos Unidas
MORT Yoousuke
Hoad, ection for letal, Mnginocoring and Light Industrioes
l'arkot Deovelopmont Corvica
Centro Ao Comercio Internacional (UNCTAD/GATT)
ralais dos Nations, Ginsbra (Suiza)
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aiior Trade Tromotion LAvicer

Interated Jesistancs “rosrame for Spi Lanks
Il*f'llhrch ,/,wﬂw

s’o mynjeda de Ired ten

f=14ei Jknsrly Tinate-cu, Toucio

UJ0 ldsnahd

Ofici...l de Informecién

Contro Aa Tulsrmacidn dv 1ns Tictonzs Unid-e
Room 450 Jour Ohtamachi Juilding

Caiyoda-lu, Tokio

frimos on foserrollo

LJLLIS Petor LT

Sumimoto eientific Institute
3)/" Hdortor Tlace

Colomho 7, Lri Leanka

TALVIE T Dapronald

raricot lencnrel Ixport

;:port "romotmn “onire el Iren
Teherin, Irt

DIGH Surinivao .

wasim CfTicor, Indion Tnatitute of Pack~going
\7,/ ,.“*). 3. Jat-tu, ‘adhaeri

Bo:.:‘a - 23, Indin

d' [LTINA, Natamanthed

"diera’t Deaigmr, Deparment of Small Industries
boxombo, “ri Lanks

RIS

Dasignor, Nosiin Contro

Drnglodosl Cottagu Industrics Corporation
Dacoe, Baagledesh

HNOLD s,

Jechnical N{ficer, Txport "romotion aresu
122224, Toyhut o/s

Dacer 2, Banzlodesh

R Peres
Trede Informution Officer
Trode Dovelopment Luthority
16 Parliament Stroeot
fueva Delhi 110001, Indic
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Tiirestor, mort Tromotion Department
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Anexo 1.7

A
L S E o S

LISTA DI nocuz»:?:r'msﬁ/

10/4G. 199/1 Design and marketin; development
Yo Kurusu, Japén

1464 199/2/ v, 1 uality contrel rezulations rezarding industrial
products in Japan
e Xurasawa, Jopén

ID/WG.199/3 WID0's pregramnes en devclopment of export-oriented
industries
3ecretarfa de 1. O7UDI

I/\a. 199/4 The role of UNIDO in international industrial
co—operation witl particular emphasis on the
development of export-oriented industries
Secretarf~ de la O7UDI

IIV\'IG. 199/5 Characteriatics of the J2panese market
Ko {omatsu, Japén

Wl!(}.1)9/6 Presant conditions in the Japanese furniture industry
s Liiyoshi, Jpén

ID/‘.'IG.199/7 Jopanese consuiption inelinations towards miscellaneous
household zoods and problems of distribution
H. Hattori, Japén

b 2 )

K Se dispons de un nimerc limitado de ejemplares de los citados documentos,
que puoden.obtenerse solicitédndoles Qu la GIUDI.









