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INTRODUCCIÓN 

El desarrollo ie las exportaciones de manufacturas y semimanufacturas de los países 

en desarrollo ha llegado a ser un aspecto importante de los progranas de industrializa- 

ción en los últimos años.    La necesidad de asistencia en esta esfera ha ido en aumento 

a medida que los interesados se han dado cuenta de las complejidades básicas.    Por 

esta rassón, cada vez se están proporcionando maß programas de asistencia bilateral y 

multilateral a los países en desarrollo para que amplíen sus exportaciones. 

Un análisis de los motivos de que el volumen de exportaciones de manufacturas y 

semimanufacturas de los países en desarrollo sea relativamente bajo,  revela que la 

falta de conocimientos técnicos (know-how) en materia de normalización,  control de 

calidad, mejoramiento de los productos,  diseño,  envasado y transporte de bienes 

exportables es causa,  en gran parte,  de que ciertos productos de los países en desa- 

rrollo no se acepten en los mercados de los países desarrollados.    Otro factor es que 

los fabricantes de países en desarrollo carecen de suficientes conocimientos sobre 

las téonioas adoptadas en los mercados extranjeros en que han puesto la mira,    asta 

insuficiencia de informaoión y comunicación quo exisíe entre países desarrollados y 

países en desarrollo oon respecto a los requisitos que han de cumplir la producción y 

los produotos,   como también en cuanto a los conductos de comercialización en los 

mercados extranjeros, puede superarse mediante un criterio equilibrado que abarque 

tanto el desarrollo de las exportaciones, en lo relativo a oferta/producoión, como la 

producción de artículos de exportaoión,  en lo relativo a demanda/comercio. 

Para ayudar a colmar las lagunas existentes la Organización de las Naciones Unidas 

para el Desarrollo Industrial (ONUDI)  ha formulado un programa de adaptación y desa- 

rrollo teonológioo de productos para las industrias de exportaoión,  destinado a esti- 

mular la cooperación industrial intirnacionel a nivel de empresa y robustecer y ampliar 

las industrias orientadas hacia la exportación en los países en desarrollo, en especial 

mejorando los produotos existentes en esos países hasta que lleguen a satisfacer las 
exigencias de los meroados internacionales.    Como uno de los medios de ejecutar este 

programa» la ONUDI ha organizado tres reuniones de consulta de ámbito interregional, con 

el apoyo financiero y administrativo del Programa de las Naciones Unidas para el 

Desarrollo (FBUS) y de ciertas organieaoiones oopatrooinadoras.   La primera reunión se 

oelebrô en Sueva York en ootúbre de 1972 y fue copatrocirada por el Instituto Mundial 
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de Comercio y la Agencia para el Desarrollo Internacional,   de  los SstadoB Unidos (U3AID). 

La  secunda se celebri on Bruselas er: noviembre de  1/B,  siendo copatrocinadora la 

Administration Générale de la Coopération r x DSveloppmMïtt (AGvî),dei Gobierno de Bélgica. 

La Tareera Reunión de Consulta sobro Adaptación y Desarrollo Tecnológico d» 

Productos pira las Industrias da exportación,  a que se refiere este informe,   fue 

organizada por la OHUDÏ y la Organización Japonesa de Comercio Exterior (J¡3TR0).     Se 

eli.-ió al Japón como país invitante por considerarse como mercado meta, ubicado 

centralmente en La región del Pacífico.    La Reunión se celebró en las oficinas centrales 

de JZ!TRO en Tokio.,  del 20 al 2) de noviembre de 1974. 

Los objetivos de la Tercera Reunión de Consulta fueron dos.    31 primer objetivo, 

inmediato,  era dar a conocer las manufacturas de los países  en desarrollo a represen- 

tantes de los medios comerciales japonesas,   a fin de determinar en qué aspectos no 

alcanzaban a cumplir los requisitos del mercado  japonés desde un punto de vista técnico, 

y qué modificaciones podrían introducírseles a fin de que los cumplieran.    Asi,  se 

podría determinan    a)  si representantes de países desarrollados podían proporcionar 

asistencia para la adaptación de productos a nivel de empresa;    b)   si se requería 

asistencia técnica para dicha adaptación y podían solicitarla de la OMJDI gobiernos 

respectivos;    y c)   si los fabricantes mismos podían llevar a cabo sin asistencia 

externa las adaptaciones de menor importancia. 

31 segundo objetivo de la Reunión era llegar a acuerdos concretos entre fabricantes 

de países en desarrollo e industriales del Japón, mediante  contactos e lntwroaoibio de 

información,  sobre subcontrat ación internacional,  licencias,   empresas mixtas, transfe- 

rencia do la producoión o transplantación de la misma (es decir,  el traslado de 

unidades de producción completas). 
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I.    ORGANIZACIÓN DE LA R3UNI0N DE CONSULTA 

Fase preparatoria 

Se invita a los gobiernos de países en desarrollo interesados en la Tercera 

Reunión de Consulta a demignar hasta ocho candidatos pertenecientes a los dos sectores 

industriales que se habían seleccionado para la Reunions 

Artíoulos de deporte,   excluidos los productos de ouero 

Artículos de uso domestico y de oficina 

Para obtener el apoyo de las autoridades gubernamentales e interesar a loe 

fabricantes en participar en la Reunion,  se realizaron raisioneB preparatorias en los 

países en desarrollo siguientes: 

América Latina 

Bolivia 
Brasil 
Colombia 
Costa Rioa 
Eouador 
Guatemala 

Africa 

JStiopía 
Kenia 
República Unida de Tanzania 

Asia y el Paoifioo 

Filipinas 
India 
Indonesia 
Malasia 
Pakistán 
Sri Lanka 
Tailandia 

¿•tas misionas, que realizaron funoionarios de la ONUDI, constituyeron un oonponente 

importante del proyeoto9 puesto que la experiencia de reuniones anteriores habla mostrado 

que los gobiernos o los fabrioantes participantes no siempre comprendían plenamente 

la finalidad, objetivos y oonoepto de tales reuniones.   En realidad, se observaba una 

tendencia a oonsiAsrmrlas   oomo ferias comerciales de exportación y no oomo consultas 



entre Ion f.Aric-ntoa de países on desarrolle y espooialist-s de países desarrollado., 

incluidos ixport,dcr,n    r.o.pci^tcs,   tienici.   ote.    ror lo tanto .   proporcionar 

irf_.lc^-  -   u.„  r, rt^iront-s - ;-oUocion.r los productos q.o se hibl-.ni de exhibir en 

la reunid or:». .conciai  par* ,1 5xito d..-   U misma.     Teniendo eu cuenta estos puntos, 

Is «.isio,.**  flayer,,,   «ilro otrlS actividad,«,   entrevistas con personas perteneciente, 

a los tros  chuyos  si^ii^ntes, 

-}  Autoridades   Tibornament-.loo encaradas dei  desarrollo de  las 
exportaciones, 

b) Rooresentanto¿ de  fedor-cio;v>c do  industrias,  cámaras de comercio, 
orUris-icicnes d--  desarrolla du las exportaciones,  etc.; 

o)   Fabricantes de los i-'s sector-s  industriale-: seleccionados para 
la Reunión, 

Gracias a estos misiones so evidenció que existían dos obstáculos principales 

para los   fabriear.toa.  que participaban on lag regiones,  especialmente para las 

empresas pequeaas y medianas;    insuficiencia de medios financieros y problema de idioma. 

Los cro~.nizadores  lo 1. Reunion ib.'.,   i aufragar los gastos de transporte de las 

castras do  les productos a Tokio,   lao dictas de loe fabricantes que participaran en la 

R.uniír. y todoa  les riet o a relacionados ees dicha Reunión en Tokio.,  pero  se esperaba 

qu, los participante, oa^rx toaos sus  -actos de viaje   ^éreo de  ida y vuelta a Tokio, 

así como todos los gastos qu, excedieran de, loo. dieta,.    Un gran número de empresas 

pequeñas y medianas que estaban muy interesadas en participar en la Reunión, y para las 

cu-Uos se consideraba quo el programa era especialmente importante,  no podían sufragar 

ejes **tos y per  lo tanto tenían que rohusar ia invitación a -artioiprvr.    21 segundo 

obstáculo,   aa decir,   los problemas de  idioma,   afectaba principalmente a los fabricantes 

do America Latina,   cuya lengua común era el español y cuyo conocimiento del inglés era 

insuficiente para satisficer los requisitos de participación en 1-. Reunión.    El resultado 

futf una reducción del número de posibles participantes y li •: xclusion de un número 

considerable de empresas que habían expresado  interés por participar. 

par-, resolver el problema financiero en reuniones futuras,   ana solución podría ser 

.Tae UB Naciones Unidas sufragaran la raitid del viaje aéreo además de las dietas.    SI 

problem-, de idioma se podría i esolver proporcionando suficientee aervioios de interpre- 

tación en las reuniones. 
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Después de designarse loa fabricantes participants   una misión asesora visitò 

los siguientes países de Asia y el Pacífico ¡    Filipinas,  India,   Indonesia,  Irak,   Irán, 

Malasia,  Pakistán,  Sri Lanka y Tailandia.     Jsta misión fue realizada por un funcionario 

de la ONUDI,  a quien prestaron asistencia en algunos países dos expertos interregionales 

contratados por JSÎR0,    SI objeto principal de esta misiín fuá seleccionar muestras de 

los productos a base de los criterios siguientes? 

a) Los productos seleccionados debían ser exportables al mercado meta s,sí 
como a otros mercados; 

b) Debía ser posible adaptar o mejorar los productos de exportación que no 
fueran tradicionales,  o sus procesos de producción., a fin de que 
satisfacieran los requisitos de los mercados internacionales; 

c) 31 fabricante debía estar interesado en establecer una producción 
continua ajustada a la política de desarrollo industrial de su país; 

d) 31 fabricr-nte debía poder ofrecer un suministro constante y respetar 
las fechas de entrega convenidas. 

Ho fue necesario enviar -ana misión asesora a Colombia y Costa Rica,   que también 

habían designado candidatos, por cuanto las organizaciones homologas de dichos países 

hablan participado en reuniones anteriores y habían consentido en encargarse de los 

preparativos necesarios y de seleccionar las muestras de los fabricantes, de acuerdo 

con las instrucciones recibidas durante la misión preparatoria. 

Los preparativos por parte de la organización homologa japonesa,  encargada de 

informar a los medios comerciales japoneses sobre la finalidad de la Reunión,  incluyeron, 

entre otras cosas,   el envío de mas de 2.000 invitaciones directamente a fabricantes, 

empresas comerciales e instituciones, así como a cinco de las principales asociaciones 

comeroiales dol Japón a fin de que éstas las transmitieran a sus miembros.    Asimismo, 

JBTOO realizó varias reuniones preparatorias con empresas, asociaciones y organizaciones 

comeroiales de ámbito nacional.    Ademas de estas actividades,  se organizaron conferen- 

cias de prensa y se imprimieron comunioados de prensa (en japonés) para la difusión de 

información en la Tercera Reunión de Consulta. 

Programa de la Reunión 

21 programa de la Reunión se dividió en dos parteas 

20-22 de noviembre 
de 1975 * 

Prograaa de orientaoión, con exposioionea de 
funoionarios de la ONUDI y de JS'IRO,  conferencias 
de expertos japoneses y discusiones sobre 
problemas relacionados oon la adaptación y desa- 
rrollo tecnológico de productos 
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Reuniones bil.-rt-rales individuóles ontre fabricantes 
japoneses y p vr! icipantes procédantes de países en 
desarrollo, basadas en las muestras de productos 
exhibidas,   a fin de establecer ce itactog,  determinar 
Ina adaptaciones concretas quo podría requerir cada 
products,   y debatir las posibilidades generales de 
cooperación industrial  internacional 

31  programa detallado figura en el anexe I. 

_P_artipipaci6r. 

Asistieron a la Reunion 39 fabricantes y ? representantes ¿ubernamentales de los 

siguientes países en desarrollo«    Colombia, fiesta Rica, Filipinas,  India, Indonesia, 

Nepal,  Pakistan,  Sri Lanka y Tailandia.    Por parte de  los medios comerciales japoneses, 

133 fabricantes se inscribieron oficialmente como participantes en la Reunión. 

Asistieron asimismo 21 observadores de gobiernos, misionen diplomáticas acreditadlo 

en Tokio y organismos de las Naciones Unidas.    La lista completa de participantes y 

observadores figura en el anexo II. 



i-c.   x&jizz: m LAS ACTIVIUADS 

Uh el curso de la reunión ne reciMÓ la noticia de la ¡.roerte del e:: Secretario 

General de las Ilaciones Unidas, U Thant.    Los representantes  gubernanuuitales y los 

funcionarios de la OTJjil observaron un minuto de silencio en memoria suya durante la 
sesión del 2o de noviembre. 

Prj^ana^de^ jsj^ent ación 

Ul programa de orientación, de do-, días y medio de duración, incluyó la presen- 

tación de documentos sobre diversas cuestiones importantes relativas al desarrollo 

de las  exportaciones, y un viaje de estudio. 

Heaumen _de los documentos presentados 

De las 3iete monografías preparadas para la .leunión (víase el anexo III5    Lista 

de Documentos), seis fueron presentados por sus autores (véase anexo I, Programa); 

cinco de latas se resumen a continuación. 

Hormas sobre control de calidad para los 
productos industriales en el Japón 

i2L autor señalaba que la revolución tlcnioa había originado la introducción de 

una serie de materiales y componentes nuevos y el público mostraba sran interés en que 

estos nuevoB productos fueran seguros y dur eideros.    Por consciente,  el control de 

calidad de los materiales industriales ut il i ¿¿idos actualmente on el Japón suponía un 

conjunto de normas complejas y de araplio áebito.    Básicamente,  se consideraba preferible 

que cada empresa tuviera su3 propios procedimientos de control de calidad, pero desde 

el punto de vista del consumidor estas medidas no siempre eran suficientes,  pues habían 

ocurrido diversoa accidentes.    Por lo tanto,   el Gobierno del Japón deseaba evitar 

dichos accidentes y jarantizar la seguridad,  y al mismo tiempo producir y vender 

productos de diseño y calidad superiores, por lo que se estaba compilando un manual 

practice y preparando las leyó;- necesarias para recular Li calidad,  estableciendo 

normas obligatorias.    Ademas,  el Gobierno aconsejaba a las asociaoiones industriales 

que adoptaran voluntariamente medidas de control de calidad.    3e había determinado 

y aceptado generalmente el conjunto de normas  industriales japonesas (Japanese Industrial 

Standards (JÍ3)) promoviéndose la nomali zac ion industrial, con lo que había mejorado 
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izarse 

la calidad do loa  ?rn-.;uRtnr   in.-iPtri.!.?«,   -.1 atentar  1... eficacia d« 1„ producción, 

simplificara ho  transiciones ;- fcn;entar.^ la equidad en lau mismas,  y racional 

el cor-ranc.     .>. la . e tumida.;,  Jpj Cuereaba normas  establecida! para 7.377 artículos. 

Dos or-anisnio; rubernorioat ,le.; y una.., treinta or-anidaciones priveras estaban encar- 

tadas de las inspeccionar, y ensayo-, necesarios para proteger al consumidor y realizar 

loa diversos probanas de control do calidad. 

desarrollo del diseño y de la comercialización 

íespecto al  desarrollo del dise.ìo y de la comercialización,  se indicó qua durante 

ol decenio de 1950 se habí.:, dado mucha import m eia en el Japón ;.. Ion diseños que serían 

oitii: recibidor en la:: .nenados americanos ;; europeos.     Sir. embarco, últimamente se 

había bocho evidente rae,   a fin de   ;ue los artículos fueran aceptables en los mercados 

extranjeros,  tibian tendría que ser aceptados en el Japón.    A este respecto,   era 

importaivto señalar  pae oi  diseño comprendía tres requisitos básicos de loa Moneo de 

consuno doradlos,  es decir,  estructura,   función y aspecto (entilo, color y modelo). 

Jl diselúxlor tenía ol deber de armonizar e ítoe requisitos,   i veces opuestos entro sí. 

Por lo tanto,  para lo.-jrar que laz productos de países en desarrollo se convirtieran en 

mercancías en la fase de distribución y sanaran la aceptación de los consumidores 

japoneses,  re necesitaba roaliuar invest i pacione .-i  con respecto a los estilos,   colores 

y modelos.    3c añdolió :pie er. Japón faltaban un estilo de  interiores como se encontraba 

en Europa y los "Jetados límidos de América.    Por lo tanto,  ora imposible indicar qué 

diseño era el mejor,    sin e.nborjr,  los re.paÍ3Ít0R básicos del diseño eran o»lor, 

intimidad,  estabilidad y elegancia. 

Características del mercado  japonés 

Desde el punto de vieta de laa grandes tiendas, parecía quo lo3 consumidores japo- 

neses : bíon considerado durante mucho tiempo quo ios articules importados eran en ciort 

modo superiores a productos  similares fabricados localmente, pero recientomente se 

había observado una tendencia a aceptar los bienes de consuno producidos en el Rafa. 

Había varias categorías,  tales corao alimentos, vestuario y artículos domóstioos,  en que 

los productos da países en desarrollo podrían ajustarse a la3 características del oonsun 

en ol Japón,  o incluso modificarlas considerablemente.     Productos en loa quo se empier* 
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«teriaiea locales poro quo resultasen adecuados  a las costuraros do loa consumidores 

.^„panoses,  podrían e la lur~a exportarse e:. .¿rande s volúmenes.    Aunque duranto muchos 

a. io s el Japón hai)ir. inportado Mono? do cc/.suno duraderos y rx duraderos principalmente 

de ¿lurcpa y loa Jetados Unidos,  uno de les  fe.:óiaer.os notable;   ..e loe: ultimo-: alios ora 

rae países vecinos dol Japón so criaban ccnvirtiendo on loe principales proveedores 

do bienes do consumo,  tanto an guaito al volumen como al valor.     Las cifras rol iti vas 

a los artículos importados por .Un grander: i-i ondas mostraban que más de la ¡sitad dol 

total de los bienes  importador,  sojún el valor.,   se vendían en Tokio y Osaka, y la cifra 

correspondiente a las sois ciudades principales del Japón,  incluidas Tokio y Osaka, 

sobrepasaba el 3a,'.    .üsto  significaba que las importaciones no habían alcanzado 

realmente a las zonas rurale? del Japón y que en latas no existían prácticamente 

canales para promovor las ventas do artículos importados.    Mientras   TUO los pueblos 

y pequeñas ciudades rurales habían conservado así el antiguo si at orna de vida, las 

costumbres do los habitantes do las urbes en cuanto ai consuno lie  estaban occidentali- 

zsndo claramente,   tendencia quo probablement o continuaría,  aunque podía suponerse que 

los cambios económicos recientes disminuirían quizá el ritmo de esto movimiento histórico. 

; Situación actual de la industria del mueble on el Japón 

•¡ En el Japón la demanda de muebles aur.iont.aba rápidamente,   siendo la tasa do creoi- 

| miento anual superior al  10V.    Sin orooargn,  en comparación con el valor total de la 
ì 

me 

| producción de muebles las importaciones 3eguían siendo modestas y nc  llegaban nás que 

j a vn 1',:- aproxiíaadrraente.    La razón podría sor que, hasta 197 •,  las  importaciones 

I consistían principalmente en muebles de alta calidad, para fines especiales, procedentes 

sobre todo de Europa y los Estados Unidos,  mientras que no había prácticamente irapor- 

!   íación en masa de mueblas de calidad media para uso general,    lío obstante,  rocicntomente 

se había inieiado una evolución importante en los métodos do  importación y en las 

características de los artículos, como resultado de lo cual la tasa anual de aumento do 

las importaciones alcanzaba alrededor del I\0-¡J.    La evolución más interesante ae carac- 

terizaba por desplazamiento de las fuor.tos do suministro derde los países occidentales 

hacia los del Asia sudoriontal;    y los fabricantes japoneses habían empezado a importar 

ortículo3 somimanufacturados y piezas para su elaboración y montado an el Japón.   A 

causa del aumento crecíante de los costos de producción en el país,   los fabricantes 

japoneses habían descubierto que tibien ora rentable hacer fabricar en los países del 
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Asi-, sutler ion tai  .u-tícuic: acabados do ::cuerde  con  ~,\n; necesidades y condiciones.    Como 

se esperaba -rao  continuara 1 . oocpor-.oiÓa do Ics  fabricantes de muebles con los paisas 

dei Asi-, sudorienta:,   so creí.-  v-io le 3 auch? 33  procedentes do   >sta región ejercerían 

un efecto considerable sobre  ai :.ìerc.ìdc do ^ueLio-.:  dui Jar>ó;i. 

Las tenden."-'as de los consumidores japoneses or. 
cuanto r. artículos domésticos 

Con respecto a la situación del mercado de  artículos domósticos ori ol Japan,  so 

«señaló rois estos productos ¿raía tradicior.akiante artículoa japonesas de »«portación. 

Por lo tarto,  con excepción ;.o unos ocurrios artículos do alte, calidad,  on ol Morcado 

japonés odíente  so vendía artículos  -'abracados  ar. ol nais.    ,ün onbarjo,   on los 

últimos .Tilos la situación habí.   eaabU-.dc y se había producido una ovolución hacia impor- 

taciones directas c prc-raaas do desarrollo  tecnoló\,ico e importación.    Generalmente, 

cuando 30 importaban artículos do uìtraaaar,  so  import::,)-- cene  productos sor. i acabado s 

y a continuación los fabricante.-  japor.oce>j los perfeccionaban y convertían en productos 

acabaos.    :Je  adepto esto .---istoma por .;ue,  con frccuenci,\-  los artículos importados no 

oran de  calidad suficiente pora satisfacer los   ;ustos de loe consumidores  japoneses.    Por 

lo tanto,   el objetive ora ayudar  a lac  egresas  o::trarjeras a desarrollarse hasta ol 

punto do que pudieran producir artículo;:: acabador-,  cr. foi-iaa satisfactoria,   anviándolos 

expertos y técnicos   TUC hubieran trabajado ua ol  Japón en i.a producción de artículos dol 

miaño  Upo.    KL paso de artículos domésticos producidor; er. el país a artículos importados, 
Sü debí» - una ovolución da la producción,    boa  conbios que hebí.or. ocurrido on ol Japón 

podrían ocurrir probablemente en otros  sitios,   cono Jlcnj líen.; y la República de Corea, 

:íUO habíala disfrutado do una situación destacada on cuanto a la exportación de artículos 

caseros al Japón. 

Viaje de estudio 

Coao parte del program de orientación 00 cr^aniaó un viaje do estudio para visitar 

ol Instituto do Inspección de Manufacturas Industriales y ol Parque Industrialdo Isohara.' 

SI Instituto de Inspección de Manufacturas  Industriales,   quo 3e encuentra bajo la ¡¡ 

supervisión del l'ini otario de Industria y Comercio Internacional, es muy oonocido oomo ] 

una de las organizaciones de más prestigio en la esfera de ensayo y verificación do 1 

productos en el Japón.    Qo soaetan .1 ensayos tanto los productos destinados a la 
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Reportación como los producto., pax-, ol censúo dui país,    los ensayos se realizar, on 

.'la fabrica o on el  Instituto.   Adema, del  trabajo alecto do inspección,   el SiaUaa 

de Inspección do Artículos do .Aportación -.rontiza la calidad do ciertos productos do 

este tipo.     A ol viajo do estudio ios participóte, fueron informados do los objetivos 

; doi  instituto y tuvieron ocasión de observar caerto núWn 4c ensayos prácticos roali- 
; zodos 00:1  finos do demostración. 

,11 Parque Industrial  do Isobara,   ~ue so ^abloció on 1372,  comprende una super- 

: ficio do 63C.0C0 a    y ostá ubicado  a unos ^0 ton del  centro da Tokio.    3u finalidad co 

•' controlar la expansión poco coordinada io la, actividades manufactureras hacia les 

suburbios de la ,ona metropolitana do Tokio,  fomentar la oficia do la utilización 

de la tierra y contribuir a que ol desarrollo do 1 •. industrialización tomo una dirección 

: .¿ue beneficie a la roción,    ¿specialmente ?or -ta última razón so han ostablooido 

criterios para las industrias quo 30 permiten on ol Par'me.    ^tro óstas 30 encuentran 

principalmente industrias liaras an las ranas de productos eléctricos,  electrónicos, 

productos do metal,   elaboración de 1, madera, mobles y equipo do transporte.    A 

'mediados de  1974,  BO encontraba en funcionamiento 5.'   fabricas,  en las ,ruo trabajaban 

•aproximadamente 2.000 personas.    31 p-^e os muy conocido por su planificación y 

i servicios modornos,  en los que B0 han tomado en cuenta los procedimientos más modernos 

jpora croar y hacer funcionar una línoa de producción oficas.    Despuós do una visita 

I de presentación a las oficinas del Parque,  los participantes visitaron dos fábricas, 

fia do papel /ukuolca y la de muebles Arina 3oi3okusko. 

1. 

Cc^si-il/taa bi 1 :yt cr al o 3 

Durante los cu-tro días y oedio ros .-/adoc para las consultan bilaterales, los 

fabricantos procodontos de países en desarrollo tuvieron ocasión cíe conversar con 

fabricantoo,   importadoroa,  expertos 7 tácnicos japoneses sobre problemas de su interés. 

Las convorsacionos so facilitaron con la exhibición de mucstra-i de dichos fabricantos 

en la sala de exposición de la sodo de Jarra.    Do osta manera los hombres do negocios 

japoneses pudieron fornarse idoa do las capacidades da producción do las empresas do 

pcísoo en desarrollo,  lo   iuo fue una forma oficaa de- ostablocor un primer contacto quo 

podría convertirse on futuras relaciones eonercialos.    &i ol capítulo III sa ofrece una 

evaluación do loa contactos establecidos durante estas consultas bilaterales. 
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h:.i reuniónos entre funcionario? j-ubomonontalos y funcionarios de la Societaria 

de la (TUBI  tuvieron t:.nto  carMor multilatéral co¡no bilateral.    ^Bta3 reuniónos 

cfrocioron ura oportunidad para debate .livers^ cuestiones relacionadas con ol program 

ac¡ adaptación ¿lo ^o^uoto.,. :- tc..i..r ;,;,:•.- .:.-.-  di -rj;.a peticione: <l¿ repro-ontantos £ubom 

móntales con roope-to  a una pebble  atenei"; técnica da parto do la O.VJDI.    Con aynin 

da funcionarios do 1 , oirJDI ne redactaren diverses borr vioroa do hojas de datos sobro 

proyoctoa.     Las aoiú-itudea  abarcaba asistoncia toenica on Ica esferas de diseño, 

perfeccionamiento de 10=  Stomas de inapcccLén de In calida cío los productos de 

exportación,   envasado de  ios artículos do exportloiéV. y control de calidad do las apor- 

taciones.    Jn ol chítale  m ,,* presenta m roaunou de dichas solicitudes. 

3o organizó una reunion spedai,  ^ no ustaba on un principio programada, invi- 

tando o. fabricantes japonas do quinaria de tr..baj .do de la madore, a debatir algunos 

problemas da intarSa,  espaci alrnoat o In posibilidad do  coopera con fabricantes da 

tsuoblos do madera y artículos douóatioos on log p-rfuos on desarrollo.    &i al anexo I se 
indican las omprosac participantes. 
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III.    JVAI/JÄCI0:7 J)ì Lì iüUMIOi; 

La orpiwifa y celebración de  la bunion se vieron afectadas por divers cirons 

Rancias.    i3l »ciarte deteriore de La citaci«« económica mundial,  la inestabilidad «ne • 

tana ir^cmaeional y las acusadas tendencia inflacicnistas,   :a incierta situación de 1, 

;««, de obra y otro, factores impred.ci.le, .m influyeron en x, situación economic 

Vaerai del Japon:    todo  allo motivo,  al parecer, en los medios comerciales japoneses 

.cierta actitud de renuencia con respecto a la Reunión. 

] Los participantes de países en desarrollo uaorían viste con abrado un, Qayor ccooe - 

jración de parte de los fabricantes japoneses, pero reconocieren los esfuersos de lo, * 

arrancadores en pro del establecimiento  de contacte, con los medios corneilles, v, 

r_ pacías a la ayuda de la OHM y de JíraD|  un número considerable de dichos partientes 

jinxoií contactos con posibles cooperadores de empresas japonesas.    Como consecuencia de 

«elle, varios participantes aun obtenido de sus contrapartes japoneses el aforamiento 

^cesarie aobre ajeras y adaptación de  .us producto,,   - hoz: egresado su satisfacción 

por los resultados conseguidos.    3ecún le, infomes y la información disponibles,  los 

partientes han podido negociar cinco acuerdos de cooperación industrial, cuatro 

.    r-rwploa de subcontratado* y un acuerdo de egresa rnirta.    Aderas, durante la bunion 

jee fornrularon pedidos por valer de 15;>.3,,0 dólares de los ^.IH;    al parecer,   los contra- 

e   partes japoneses estimaron que en esto, casos, y a título  do ensayo,  los productos de los 

-álese en desarrollo podrían introducirá  sin adaptación ai^na on el arcado japonés. 

Sobre la basa de las ansuficioncias identificadas 3n la Reunión,  los representantes 

de f;oblemos solicitaron la simiente •aietencia técnica cor. respecto a la adaptación 
is productos destinados a la exportación* 

r 

Tratamiento da artículos textiles pnra hacerlos 
ininflaitiblea 

Tratamiento hidrófugo  de balones de fútbol 

Dstableciraiento do un centro para la inspección de 
artículos antes de ser e:cpedidos 

I¡ejora de productos de ceramica 

Desarrollo do  artículos deportivos de cuero rara 
e-eport ición 

3)esarrollo de productos de acero inoxidable para 
exportación 

Di se lo y acabado de muebles de aadera y de ijoliáater 
para exportación 

Total 

(Dólares de los 33.UU.) 

12.500 

3.000 

62.000 

35.000 

27.000 

27.000 

. .TâsSPJi 
I85.5OO 

Los participantes de países en desarrollo confiaron en que estas solicitudes serían 

fidamente aprobadas por el PHUD y por la OBITO, a fin de que la asistencia solicitada 
¿di.jse proporcionarse a la mayor brevedad posible. 
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Los participante, de paîsea »n destre ..lo estuvieron de amerdo en que las reuniones 

de consulta deberían continuarse en cu forma actual  sobre una base  interregional,   y 

convinieren en Us  siguientes recemendaciones para el future- 

a) Bebe prestarle la debida atención --¿ los /Tupos de productos seleccionados 
para la reunión,  para Tae respondan 3 una apreciación realista de cuáles 
industrias de los pulse;; en desarrolle poseen las mejores posibilidades de 
desarrollo orientado hacia  la exportación,   por ejemplo,   industrias de 
gran intensidad de roano da  obra,   industries basadas en materias primas 
nacionales    industriati con  suficiente capacidad de oferta y considerable 
v.alcr a.jre^do que r-ermit t mejorar  ios ináresoe netos de divisas del pale 
en desarrollo,  e  industrias   i¿o cuentan con posibles accesos al mercado 
del pata hueVied, 

b)  i3n consecuencia,   la  selección del pat; huí sped debe  ser lo mis compatible 
posible con 1=13 DO sibil ludes do adaptación del producto y con la asistencia 
-lue los países participamos necesitan p n alcanzar SUJ objetivos; 

o) Lebe concederse especial  atención a informar debidamente  sobre ios objetivos 
de la reunían '  loa industri ».les.  mayoristas y distribuidores del pals huóspeds 

d) Serla mas aconsejable enviar muestra* de productos  al país huésped con 
bastante anticipación (anos  de o mece-:)  a la reunión,   a fin de que IOB 

expertos puedan ex-mir..arl~.s y señalar ieapuís en la reunión las adaptaciones 
y mejoras que requieren lea  productos presentados como muestras,   lo' que 
permitirla enfcv,r  .1 problem- de uní .vinera sis realiata.     Uste método 
serla de utilidad  a un :r.aycr aiímero do participanten; 

e) Desde un punt^ de vista practico 1 -..s conferencias deben licitarse a grupos 
de trabaje ru.s pequemos, divididos se?ír. productos. Jn las conferencias de 
planificación, en las visita a fîbr'.cas y en los cont ctos ciue se celebren 
debe concederse la mi ari import .roi..  -, todas  l:a ramas industriales; 

f) Los contactos que hayan de realizarse con los industriales del pals huésped 
deben planearse 00-. antslación,  7 a  r.er posible revestirán la forma de 
entrevistas concertada de antemano    debiendo estimularse a los industriale« 
?. ayudar en le posible a los participantes de los países en desarrollo; 

g) Las visitas a las fabricas deber, organizarse de modo que loa participantes 
puedan permanecer el tiempo suficiente para obtener aseeoramiento prtctioo 
en ellas, 

h) A fin de evitar dificultades administrativas innecesarias a los fabricantes 
de países en desarrollo que participen en la reunión,   la información sobre i 
la documentación necesa-ia para cumplir con los requisitos y normas de i 
importación del país huésped debe suministrárseles con bastante anticipación; ! 

1) La cuantía actual de las asignaciones y dietas supone una considerable 
carga financiera para IOB fabricantes cma participan en la reunión,    podría 
conseguirse una participación mía eficaz,  sobre todo por lo que respecta a 
empresas pequeñas y mediana»,   si se arbitraran fondos pora sufragar lo siguiente. 
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Una Mign&oiÄn pnra gatstoa de viaje 

Una %gi3naei¿n, por ooao«9«o de excaeo de «auipale f n far) 
par* fUnolonwios pjfelieo* ^' 
Un auaento de las dletae 

j) ÍJEtEüÍÍ1'' * UI f?brif«tM *» Pwnoipen rilo d«beri «xi«frMiM •ttfleUmia en uno de lo« idioaai oficial«« de la« Haciene» 'Jhida.. 
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P800RÀKA &*3 LA T3WaU KTTIOK DC CO'IS'JLTA SOBR3 ADAPTACIÓN Y D35ARROLLO 
rjcHOLOGiro m FRODüHTOS PARA ^5 nrotfsnìiAs ES ¿APORTACIóN 

Tokio    ¿C-¿^ ucviembre   l'J74 

wyjT.gP>M ¿0. d«M j^i ambre ,d¿ y74 
10.00 horis 

14*00 hona 

Pi1 \tr-\3 tre 1 trainare s 
Sr. K. Ooidachwend, Ofioial de Desarrollo 
Industri-!.l,   ONVDI 

Mer.fl-ìie del Director Ejecutivo de IH OKOTÏ 
Presentado por vi Sr. W.H.   THnak?., J*ft 
Interino de IH Sección de Industria« d« 
¿xporticien    OÎ*UDÏ 

Discurso da bienvenida 
Sr. J<  '*iPhimur*.,   Presidente de J3T10 

Dinciacpo dfe apertura 
Sr. *. Kish'id-*,  Director General de la Ofleiaa 
le Adiini8trr.ci6n y Ooœorcio Internacional, 
Ministerio de Industria y Comercie Internseional 

Deolar-ioién sr nombre do Ion países en desarrollo 
pvtioípTíitee 

Sr, 1,C. Saleado    Director da la Juntad« 
Inversiones; (Filipinas) 

Visita % la exposición de muestras de los fabrieantei 
de p/'.íaerj en desnrrollo qpie prjticipan en la Reunían 

fT'iaw^^l^n y discunfc de «tasarlas 
- — ~*w w»-^ j*-*->^M^^^iH^nswNs>^MsajBjBisA«N«HSfe'e>-*  • » »_«JS> 4S^.«**« * 

Prof-rmua de la ONTJDI aobr« desarrolle de industria« 
orionta&ia baci*. 1% »¿tportacion 

3r. W.H. Tnnnka,  .ut* Interino de U Secoiön 
de Industri-i« de Sxportaciín, ONUDI 

Korsaa japonesas de control do oalldid de 
productos industriales 

Sr. H. lUrasawa, Director del THtp-trtaaento de 
Coordina 16n (tonerai, MITI, Institute de 
Inspeooién de Msr.nfioMivts ìnduetriales 

«HHBH^S 
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Jusvg.sjgl da noviybr» de ni i 

').00 horas 

10.00 horas 

14*00 hori« 

lien*» 22 je novias. f ft i??1 

10.00 horis 

R    I 
13.00 horas 

9.00 horas 

10.00-12.00 horM i 

H.00-1T.0O horas < 

SsarMn.Jü funcionario g pilbyifina 

£S25^iacigf. y discusión ie Bemoriaa 

CwioterÎaticae dal aeroado .Imponía,    #1 punto do 
Vista dt-  ins  rjTindcB tiendaa 

Sr.  Koa^tsu,   Gerente de ìnlace Internacional, 
Tak'ìshiaayr. Co. ¡  Ltd. 

Preaentcwjgn ^ dlgoua.ign de mss»ri»s 

Ixssarrollo del disoùc y de ti comerciallaación 
>ir.   Y.  Kurusu, Sucrotario General de la 
Org-uü sMoi«r. Japones- pwn la Prcwocién del 
Disino Industriai 

Condioionca ictuales de 1:>. industria J-wones--. 
dal mueblo 

Sr. M. Miyoahi, Presidente de Miyoahi Moidso Co. Ltd. 
(olafecraciô'r: ds mador ze) 

Prosent vojgn y diacuatfa de memoria» 

Tandonoi-ìB dol consumo   Hpon€e or. diverso« artículos 
desistióos y probleœia  .quo plantel au distribución 

3r. Hnttori,   Director Seront* del Departsiaanto 
de Productos do '.ritr-ua-r, Diici do. Ltd. 

Visitas d,o estudio 

%) Instituto da Inspocciín de Manufiotur-'-s 
IndustrUlee,  Ministerio de Industri-» y Coswroie 
Intarmo i onal 

») Pirque Industrial de Iaaharai 
Ftbrioa do pnptil P^fcuoki 
Pflferica do «uobloa Arimn. Saiankusko 

Rsunlón d« funcionario« publico* 

iounionos p*r\ eonsuita« bilitwralug 

Rstmlones IMIVMUAIM do funoionarios publico, 
eon funoion\rioa de la C9TJBI 
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'I'-ftca 2i; do novJj.prr.bre fa  1/74 

10.00-12.00 hcra? ) 

U.00-17.00 hor-\r- 

iiiircoUs ¿7 de novic-xbra de   1)74 

10.00-12.00 horas ) 

14.00-17.00 hoPr.s ) 

J^aveg^S de ^cyisrabpfc do y7A 

9.00 nor«a 

10.00-12.00 hop?.q ) 

I4.OO-I7.OO hcras 

Viarate ¿9 do noirisubrt de m¿ 

9.00 horas 

10.00 hor^s 

11.00 hopus 

Reuniónos pur"  consult >.E bilatamlcs 

Riunione ? irdlvi.du-.l03 4c funcionarios públicos 
col fir.cu-rr.ri->r de 1-. 01WDT 

RouTiionoa p*ji  consultas bilaterales 

Reuniones individuale a de funcionarios páblioog 
cor. funcionarios de la OHUDI 

Reunion de funcionarios públicos 

Reuniones para consult is bilaterales 

Reuniones individualo:! de funcionario« públicos 
cor funcionario-* do 1- OKUDI 

Reunion de funcionarios públicos 

Reuniones pori consultas bilaterales 

3e»i6n do cUueura 

Declaración recapitulative 

Sr. Goldsichwend, Oficial da Desarrollo Industrial 

Declaración on nombre da los pattss an desarrollo 
participantes 

ñr, M.l. $uirco, Subdirector del flsntro para la 
Proaocic« da las ¿atportacionos y las Introrsiones, 
Costi Rica 

Obstirvacionug finales 
W.H.  Thnaka,   Tofe Interino do la Soccifln 4« 
Industrias do Suportación, OWJBÏ 

Discurso de clausura on ncsAra 4*1 Prssidsnt« d« JI 
Sr. T. N-vrriíaahi, Vicapresid*nts de JHO 

ftWPttMB 



Anexo II 

LISTA TI PAHTICJI^OT"^ 

r.¥!?Ac>Jí?#*.s. .d.e. A0/'. Au,9.v.e. P*'??P. ??, ,'leearroHo 

V#A°AW»*fts oiio.1.«S;«8 

Costa Ilea 

India 

In&eneala 

PAkist% 

-L   Oppine 
Director de la Cici-ir?. de Comercie, 3ogctá 

' .t.  ""airee 
:ub¿irc¡ctor del Ceatro para la Prenoción 

cl«; lati   ]:rport£Cie".r<n 
"on .Ioni 

T.f?.   jaleado 
Director,  "oard of Investment G 
Ortiga* Buildin;;,   ?aic,T, T>isal 

".?. rihawliiry 
Deputy 'ercì'aaiìdÌEÌ.%' J::acutive 
Prado ^evmloxs^r.t Authority 
'lieve. Lelhi 

G.   Bain 
'•rational Institute for  'xpert Development 
CTC 'íuildin,?, >4-?ó '¿raaat Ray» 
Yakirta 

r.P. *:*tt»hi>. 
Deputy Bii«ecter» Trade Promotion Centre 
TCatB«ndu 

A.   'f?»y%t 
Denuty Teoretsry» riaietry of 'lomaren 
Islamabad 

P. î^urnsaau 
Director, Ministry of Industries and 

ficientific Affairs, Colombo 

Ch.   falimnrtui 
Department of Coweeroial Relations 
nini «try of Coamrce, Bangkok 



Induetrirles participates 

Colarti* ?. Adolphr. 
Srar.:-.  '.dolp'.î! y Cía. Ltda.  (muebles) 
Av.   ^ ~y-  70-V-t  ^ocotâ 

0.  Clic odo 
Arte Oi.i:: (rartí culos domésticos) 
Av. 13 Autopista ^ïorte ne 1*8-99 
Böget* 

J.   Claeiel Castro 
Casaball y Cía»   (artículos domésticos) 
Av.   13   ía  79-56.  Bobote* 

A. Corredor Con¿áloH 
Confecciones !'. C.   (ropo, de caza) 
Car.   13 "T5  i>3ü, Bojote 

Coeta nice, H. Lopez 
falcon "Sociedad Anónima (artículos dealetioos) 
Apartado 5139» San José" 

Jili^jinaa 

\r.  Rudalmann 
Pábrica de "uebles ïladerit SA 
Aportado 2199, San Josl 

P.S. Bautista 
'Joed Aggregate Manufacturera Inc.   (muebles) 
104 Caimito Hoad, Caloocan City 

v;.n, Dy Buncio 
Design Products îtPO (artículos da deporte) 
625 Calderón Street,    andai uyong, Risai 

Chan 'Cieñe "• Se« 
Chan C. Bros. Inc.  (artículos doaé'stioos y equipo 
de oficina) 372 Tolentino St., Paaay City 

ti.B. ?ugoeo 
Pugoeo ^iterpriaes (artículos do deporte) 
97 Samson Head, Caloocan City 

A. Borja 
Dorina burniture Ino. (muebles) 
T876 natoti Ave., üakati, Rizal 

ï*. Padierno* 
Pacific Woodworks Int. (muebles) 
Ortigae Avenue, Cainta, a i aal 
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'^ilipinac (cont.) ~\L. "akalintal 
Republic   ^irniture TcY.t.Inc.   (R.^UK'A)   (muebles) 
1k? Pasonir Tamo, l'acati,  Piñal 

India 

Pos-Uva "anufaoturintf (mue¡Dies) 
1"75   ; Rodrigue? 3r.  Ave.,  Quezon City 

".   GC.IVG:: Jr. 
'Joodfle:; "fleeting Inc.   (mueble») 
^jjj Taft Ave,,   Pasay City 

.').?. Ohawla 
Anhoka India International  (aptíoaloa de deporteì 
SV.  • Ihagat Sineh ":arket,  ~Tuevt. Delhi -  110001 

V. Hat h 
lath Brothers  Ixim Int,  Ltd.   (artículos para el hogar), 
50/2-3 Ilanuman Road,   Tuova Delhi 

S.  3en£uptc 
Standard Supply Company (enseres domésticos) 
115 A Lenin Sarani, Calcuta - 700013 

•i»   Jiflfjh 
Regee and Company (artículos de deporta) 
7 DOfjran Street,  Pat i al a 

á. "r.pur 
Kapur fabrics 'artículos domésticos) 
Houaa of furnishings 
D-29> Defence Colony, 'Tuev?. Dolhi - 1;0024 

aia 

TeMl 

A. Iiasuki 
P.T.   'elex Plastics Ltd.   (artículos domésticos) 
33JL. "-inden^an litar i 89-91, Yakart a 

D.  I'mal 
C.V. V.amal  (muebles) 
JL. Pelanai V/21, P.O. Box 5 !3T, Yakarta 

T.3. Selsyn. 
Ilanajirv; Director 
ahikliar Kala Private Ltd.   (ecruipo de oficina) 
Katmandu1 

J.L. Tarnrakar 
ííanaglng Director 
Nepalese Crafts Private Ltd.  (a<*uipo de oficina) 
Pat&n Industrial Ostate, Patán 

S.D. I'anandher 
Managing Direotor 
Satpadma Jyote (artículos de deporte), Katmandu" 



A.  Irbal  (artículos do deporte^ 
Contre de Coanorco,  'Giadim  Ui Roiid,  Sialket 

?eik Industries I.tA.   retículos do deporto) Sialkot 

A. Tvharaja 
Grays oí" Cambridge  (Prie;:) Ltd.   (artículos de deporte) 
3. I. "":., Siclkot 

ïaAi;: 
Okay Sports Corp. Ltd. (artículos de deporte) 
Abbot ^orvl, 3ialkot 

?.. T(r,usar 
Star I.iyht Stainless Ind.   (artículos domésticos) 
r,.0.  Box ")0,  Oujranuala 

A.  'Iure sili 
Uopo raid 'Iteal  (artículos domésticos) 
Sialkot 

Sri Lankc T. Satnasabapathy 
Ceylon Ceramics Corp.   (artículos domésticos) 
Piliyandal:. 

?.. "eerasek&ra 
Don Carolis and Sons Ltd,   (aniebles) 
P.O.   lío:: 4"j,  Colonbo 

D.B.  "othaaingìie 
electro Plastici; Ltd.   (artículos domésticos) 
943,  "lotte r:oad, '.'elikada, ^ajagiriya 

:i.r. :;ijonayake 
'íolker Sons and Co.  Ltd.   (artículos domésticos) 
P.O.   3or,   ;6í, Colombo 

D. 'Jhite 
Richard Vieris and Go. Ltd.   (artículos domestioos 

do caucho)    P.C.  Bore 1-;4, Colombo 2 

Tailandia V'Jane . 
Hawai 'nzrniturQ r-nd Construction 'Jo. Ltd.  (muebles) 
126-430 Phyathai ïïoad, üan^kok 

ÎJ. Vangsrivrathanalrul 
Decoon Co. Ltd.  (artículos domésticos) 
42C-/5-6 Siam Square Area 1 Rama 1 Road, Bangkok 

Sorasong Samantlmi 
Profile (Thailand) Co. Ltd.  (muebles) 3an#cek 
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Industriales^ Japonesas participantes 

AI HARÁ TatEUO 
Director 
3-28,  "anda Ogawa-cho 
Chiyoda-ku,  Tokio 

ATASAXA 
'.Jaguer 3hokai Inc. 
18, 'Curamae  1-chôme 
Taito-ku, Tokio 

AîfDO Üiromiohi 
Import Ilanager 
Takashimaya Co. Ltd. 
"lihonbachi,  Chuo-ku, Tokio 

MIAWA Siji 
President 
Salunato Co.   Ltd. 
-lishin Building 
16-9,  Pita Otsuka 2-chome 
Toshima-ku, Tokio 

A7J'~..'.:ïrL Yukitoru 
Jipan Department Stores Association 
Y:¿¡¿¿i;y?  Puildin ; 
1-10,  "Tihonbashi 2-chojno 
Ghuo-ku.  Tokio 

DAIiUC! Peter 
Ois Inc.   (Public Halations) 
11-3}  "TisLi-oi  4-chome 
Shinagavia-ku,  Tokio 

DODO Chimata 
Dodo Shokaì 
ICarai Izumimachi 5-?3 
Ibaraki-shi, Osaka 

Attili  3rai 
Atelier ". 
Aeyama "ikukaen 11 
Jinguiriae 4-7-13, Shibuya-ku,  Tokio 

ARASI lîinoru 
President 
Shinyo Jitsujyo Co. Ltd. 
1-10, Shiba-Daiiaon 2-chome 
i!inato-ku, Tokio 

GOTO Ilasahiko 
Assistant General Manager 
Gales Planning Division 
Kei Department Store 
1-4» 'Ti shi Shinjuku 1-chorae 
3hinjuku-ku,  Tokio 

QUÎIJI Toshima.ro 
President 
Harumi Trading Co. Ltd. 
2-23» I'eguro  1-ohooe 
M«guro~ku, Tokio 

HAH40ÜCHI Hideo 
Isetan Co. Ltd. 
14-1» Shinjuku 3-ohooe 
Shinjulcu-ku,  Tokio 

Import Division 
Daiyu Tousho Go. Ltd., "yodo Building 
2-2, Hatchobori 4-choms 
Chuo-lcu,  Tokio 

ICIUHARA Hasahi 
T'erchandise Co-ordinator 
"¿apira Producta Corp. 
16-11,  Tamaffawa 1-chome 
Ota~ku,  Tokio 

IKTDA Xirolru 
Director and Nanager, Sales Division 
llovía Trading Co. Ltd. 
8-21, I'udan binami 4-chome 
Chiyoda-ku,  Tokio 

IICJM Xiyonori 
ran 
3-1 j "asuraigaseki 1-chonte 
Cbiyoda-ku, Tokio 
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"MÌADA Yonfriyjki 
Assist .?-".t •'.ouajor  of International 

Division, "!\.".r.oka  ani Co.  Ltd. 
1Ò--3,   Kit-v-Otruka  Whone 
Toshimn—ku,  Tokio 

IT. IDA •.ho.ii 
'"erehandi "inj Department 
C.   kendo rjid Co.  Ltd, 
.V--Î-J   ''r.v,.'ì?-,:ajic:;'ìO   3-chome 
Hhiyoda-Jai,  Tokio 

KAYA'5'íI  ivimihiro 
President,  Tfo;.cnhi  V.U3san Ce.  Ltd. 
•¡"-11,   'vetaguya "-chôme 
3eta/py-i~ku,  Tokio 

TTTri A     W  fi-i -. 

Consultant 
Human Tec!molosy 'Syrrteir. 
RI-3 ¡'inani Xarasuyar.a 4-choroe 
Set a£aya»ku f Toki o 

iiUi.iJii.  'jlil:.T.ilini 

President,  Ikyashi  Bussan Co.  Ltd. 
22-17,   -ile;--! Sotanda 7-chomo 
Shinacat-a-ku,  vokio 

TSÎTTT  llajimo 
Tonniaya,  °v-J-1,   Ginn- 
TL-uo-ku,  TaVio 

IjITT"-'-.« Kilruji 
T'erch.indising Department 
C.   "ondo and Co.  Ltd. 
3—H-j   '•"-ndakajieho 3-choms 
Chiyoda-ku,  Tokio 

I30TLITA = , 
Marketin^ Divi s ion 
lïarusko Industrial "o. Ltd. 
11-2,   4-chomc Cinz*. 
vhuo-lru, "okio 

HOSAICi kiscmu 
Counsellor,  Tone Trading Co.  Ltd. 
fjekino  7iu.il ding 
4-1,   liishishirfor.ßhi  2-chor.3 
' inato-lai,  Tokio 

TM Hideo 
Chief,   riarmili?; Division 
Witel ". x. 
2-1%  Xigashi Az-'.bu 
Hinato-ku,  Tt.rio 

JEW Cukow 
Section Xanager,  The Daiei Inc. 
I la-cat su Hondoro  1-2 
Osaka 

KAIHOXO IlirofuEi 
Tachikrra X. X. 
11-7, !'.'at sugatemi   1-chorno 
Taito-lcu,  Tokio 

TAGAJTI  Hiromi 
Aoicho ?, Akasaka 
üinato-kiu  Tokio 

I'/A". ': Xejichiro 
"Vm&ger of Advart icing 
J.-.oan Department Stores Association 
Yanagiy,:. luilding 
1-10,  "'ihonbishi  ^--chome 
Ckuo-ku, Tokio 

î*'A3ïïTTA Yoshiichiro 
Assistât Xcuiager of foreign Trade 

Division, Xosu;',"  and Co. Ltd. 
15-4, l?i¿ashi Tikoubaphi ?-chom9 
Ghuo-ku, Tokio 

HA'/JAirUTiA Takafumi 
Tokyo Joeki X.  K. 
21,  Xabutocho 2-chome 
fihonbashi, Chuc-ku, Tokio 

7ÍATAI Satorn 
I'ikuni Shoko Company Ltd. 
Sotokanda 1-11-5 
Chiyoda-ku, Tokio 

u. D. lai/ir 
820,   1-18-30, Tokatehara 
liohoko-ku, Yokohama 
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KATIE Híronitsu 
Strong rod Co.   (?ax 
204» Yamaahita^cho 
Taka-ku, Yokohama 

last) Ltd. 

HV:.3LttA Junichi 
Assistait r.fxnzg&T of Foreign 

Deportment,  nitsukoshi Ltd. 
7-4, '-Uronachi ~rihonbashi  1-chôme 
Chuo-ku, Tokio 

•aoHI'JAGI Tadao 
"erebandi se Department 
Santoku Co.  Ltd. 
31, iishi-olcubo 
Shintoku-ku,   Tokio 

KATO Ut suo 
Sales Department 
~\>hi International Corporation 
Chugin Xapuseru U—6o6 
15-10, Cinsa Q-chomo 
Ohuo-ku, Tokio 

IIA: JADA, Yuhei 
Director, Asia/Africa 
Industrial D?  (") PTY 
1-8-14, Tamagawa 
'3otage.ya,  Tokio 

KAT-'AOüCHI T. 
ühief of Lue ino BS Development 

Department, Okura Trading Co. Ltd. 
3-6, Ginza 2-ohome 
Chuo-lcu, Tokio 

ICOIJDOI! i;hozo 
Tr.iyo Seisaku3ho !f. X. 
Shinkobe, Ina Isemaohi 
Tchinomiya olii, lîiye ken, Tokio 

IC05UGA Ichiro 
Chairman, Japc¿r¿ export Pvarniture 

îlanufacturors' Association 
25-2-chome,  Hamaoat ahucho 
I'inatc-'.ru,  Tokio 

líT'Ji I'ichio 
'kirei,<*n Tríele Department 
"hiono^i and Co.  Ltd. 
4,  "oncho  i-o:\a:.rj 
.'ihciAic.'.T\i, Chuo-ku,   Tokio 

Secretary Genoral 
Il'ihon Industri:».! Designer "yokai 
Anne:; Sekai 3oeki Center Building 
•4-1,   'lanamatsucho ?-chome 
J iriato-ku,  Tokio 

ICI" "..IX T.i'ratoshi 
ToJcc   export Department 
The Tosho lo. Ltd.,  \<Y!' building 
3-2,  rarunouchi °-chome 
Chiyoda-ku,  Tokio 

KT 30 Tu^uo 
"'analer, "'oycii-'inûise Development 

Deportment,  7.ü&+xn Co.  Ltd. 
14- • 1,  .jhinjulcu 3-chomo 
"ihinjuicu-k-u.  Tokio 

ICOT'O Misashi 
President, 3un-tru IC.  K. 
Asalii  building 
29-19, Shiba >chome 
Ilinato-ku, Tokio 

ZQ-'Aia ••iroyuki 
Suction ?.,   >,nt-'?est Trade Promotion 

Department, NiMho-Iwai Go. Ltd. 
iiisshc-Twai Duilding 
4-3,   Akaeaka H-chono 
; inato-Iru, Tokio 

"ATTJBARA Jiasakuni 
Hanwa Co. Ltd. Tokyo 
•Jew HcCT.-ja Building 
13-10, Tsrukiji 1-chorae 
Chuo-lcu, Tokio 

lAVTSJDA ". 
J'atsuda Trading Co.  Ltd. 
P.O.  Do:: 335, Tokio 



KO'JATC áXíC 

Tokyo Sport in¿: Goods Selling 
G o-eper .it iv¿ Zoc i t1 y 

Tokyo Kr.b r¿-¿iki¿i 
li-3,   'Cur-nr.e  Schone 
T?àto-:-.i;,  Tokio 

Presiò.p-r.t, 'torrn Incorporation 
3-2",  K:uid?. O^CHO-CIIO 

ChiyodîXcu,  Tokio 

KUÌIDO Yoshihi:.i 
Hanaginj Director 
The All Japan. Sport in;; Goods 

Soiling .".3 soci at i en 
Tokyo Sportif? Goods Selling 

Co-operative Society 
Tokyo Kntonksiken 
lS-3, Xurnnae /¡-choras 
Taito-ku,  Tokio 

'lADRISAL Roberto 
J "onager, Trade Division 
"Tishino electric Co. 
2-4-3 Shi1>:-. y.iimon Tünato-ku 
Tokio 

IlARinLVA Tákuzo 
President 
^«3 i h ir, "et+o K-Mi'hai. K-  K. 
17-7, Togo s:ii 3-chome 
Shinsawa-ku, Tokio 

"ASTS'TACW K^nkasu 
Chira Seinakusho IC.  K. 
Kabutc Building,  2-42» Kabutooho 
^'ihonbr.shi, Chuo-ku,  Tokio 

TASuDA Taauo 
So*ryo ookkai 
'~T,  Kaeuraisaseki 3-choms 
Chiyoda-ku, Tokio 

IIUTìAI Shigeaki 
L'ore if," Trade Division 
Ko suça and Co. Ltd. 
::osu£ja. Building 
15-4, ilisasiii  'ihonbashi ?-choue 
Chuo-ku,  Tokio 

ìATSilKATA Ycshihiko 
Adviser,  Kiwasaki Heavy Industries Ltd. 
4-1, '••-jnamatnucho ?.-chome 
rinato-leu,   Tokio 

'•JiT""JO;^  '^hoji 
Chief,   Saloa Section 
Tono Ttrasho Co.  Ltd. 
:<orin-i:?.ikan  +th fl. 
)f  Shib.v-Sn2:aGcho 
:'inr.to-'"U,   Tokio 

:TKT Pujio 
"¿maser, Daiyu Tsusho Co.  Ltd. 
"yodo Jìuilding 

'r>.-2 Hatcholjori 
vhuo-'-u,   Tokio 

:IIY'.
T
C: I cao 

Marketine Ikvnagor 
Okaaiura. l':fgt 

t;°« Ltd. 
2-13-2 ".Tagrvta/-Cho 
Ohiyodrv-ku, Tokio 

ÎIIYASAKI  Shigoo 
r&naGins Director, foreign Trade 

Department, Irunagawa Rubber do. Ltd. 
J.T.Ï3.  Building 
1, Karunouchi 1-ohome 
ChiyodP^-lcu, Tokio 

"ORI :"ikio 
Tenryu Uokuzai li. X. 
Tenryu factory 
Kiyamoto 350, Tenyo-machi 
3andagun.  Shisuoka-ken,  Tokio 

iíORinOTO Hideaki 
International 3usiness Division 
Iwasaki Slectric Co. Ltd. 
Seio Building 
1-28,  Shit?. 2-ohome 
üinato-ku, Tokio 

iíOZAJCI Tonosulce 
President, Foaaki 'rood Tforking Co. Ltd. 
1-12 Senju Kiyaootocho 
Adachi-ku, Tokio 
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Tokyo export Department 
The Tocho Co.  Ltd. 
TTYIC 3uildin¿- 
3-2, üarunouchi 2-chome 
Chiyoda-ku,  Tokio 

:TakanÍ3hi Toshinori 

?-7, K-iishilcavro. 5-«home 
Tîunkyo-ku, Tokio 

:T:MQ iriyoshi 
President,. Toyo Chemical Kikoh K. K. 
13-12, liopponsi 3-chomo 
"inato-ku, Tokio 

»HI Izumi 
ílanagins Director 
Aijisot Trading Co. Ltd. 
11, Yoyo/jir 2-ohome 
Shibuya-ku,  Tokio 

••¡ISIIIHURA Akio 
Professor, "íagoya Cakuin University 
Department of .economic s 
Aichi-kon 1350 Kami-3hinano-machi 
Sato 

HDRI3UÎŒ ILat BUj i 
President, ITorizuki Shoten 
4-15, Tatsuki Ilachi 
Shiauoka-shi, Tokio 

NORO Hidekaau 
Japan International Trade Agenoy 
23 líanda, Higashi-IConyar-cho 
Chiyoda-Iai, Tokio 

HŒÎ0SLI K. 
Korean Trade Center 
Yukakucho Building 
5 Yukaicu-cho 
1-chotae, Chiyoda-ku» Tokio 

OGA'-'A "Vjuyoshi 
liogeish:: Co. 
133 Yc.iio.chit >-cno 
!aka~ku, Yokohai. % 

01FXP3D irritguo 
Development Department 
I'irusho Industrial Co. Ltd. 
11-2,   ffinza 4-chomo 
Chuo-lcu,   Tokio 

0ÎI3AMA T"aearu 
Daily Industrial "Tews 
1-8-10 "udan-Xita 
Chiyoda-ku,  Tokio 

0KTA ïakohisa 
Shoda Iron "orks Co. Ltd. 
2Î--2,  Higaahi Tihonbashi 2-chome 
Cimo—leu, Tokio 

OICiDA George 
"anacer, Overseas Division 
lida *'o^'0 Co.  Ltd. 
15-1 1,  'ìi^shi .Tipporì 4-choine 
Aralcawc->-]cu, Tokio 

OKüBO "anahiro 
Aros Chemical Inc. 
22-2, Yoyohi,  1-choma 
Shibuya-ku, Toldo 

OÎCUJïïJHA ZÜji 
líanager, Osaka 3oeki T'aisha Ltd. 
5-j,  Uchi-JC-aida 2-ohomo 
Chiyoda-lcu, Tokio 

0IÏI3HI Toshio 
Assist«nt to the General Uanager of 

Asia and Oceania Department 
Corporate Planning Division 
Mitsui and Co. Ltd. 
2-9,  'Ti shi Shinbashi 1-choa« 
üinato-ku,  Tokio 
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QÌ'Cd:   o-.ta:c 
Assistait '"anacer, Toreicn 

Afi-'airt: Section 
roi o Department '"tore 
1-.;, '.'irki '^¡injuku 1-choms 
Shinjuku«Ira,  Tokio 

"!•?.»;:.'. :'3r.-'i 
Assistant '.aua^er,  Import 

Dorartnie-.-t, Contrai ?:erch.-uiàisi;i£ 
Office,  " -tsu^akaya Co.   Ltd. 

10-1,   3i;i~a   '-choao 
Chuo-ku,  Tokio 

OAVTO Akio 
Tokyo Jndo Ye.-ni, Touri  "'ho^.'O 

Kuodc luir.iai, Tokyo .Aabar* 
Buildi:!-• 

1>-3,  ".u:\.r.e 4-ckomc 
TaitO-kU,    ?O:'Ì0 

•.a 

OÍTicc . :ana:;cr, Japan Jmort 
'Air.nturo i'anuraoturor^'   Association 

25-2 chorno,  kamamatsucho 
"inato-ku,  Tokio 

9-1, L'ìd^backi 1-choœo 
I"ÌH:'. lo-kli,    ÏOÎcio 

..I.', rz  : larvo 
•;maTïr.  "osu-ta Co.  Ltd. 

DaUO-l".'; Tokio 

:ôATT0 Toichi 
?rof¡idout,  'Janua Commerce Corporation 
Kit a ;roi;;htf3 lìoorr. 301 
?3? Yair.ashita-cho 
''aka-ku, Yokohama 

3AIT0 Rycji 
C'onorai l'.anaçer, ìostel *C. I'. 
50, Toaoeoho, Shiba Mishikubo 
rinato-leu,  Tokio 

SAITOH 'Jhigoo 
liipnon Taiilru 
10-1,   kishi SWixbashi 1-ohon» 
¡"inato-îru,  Toldo 

:JA£M Chi':nra 
î'ateusakaya Co. Ltd. 
10-1. IXÏIZQ. 0-OiiOBe 
fîhuo-ku,  Tokio 

SAJÍA'UTC Suosatau 
executive Diroctor 

The Japan ''oodworking 'aohinsry 
Association 

3-8,   r:kiba l'oo'i 3—chane 
''inato-'ru,  Tokio 

S'¿XT. A Shintfo 
Jap/m Vclvo •'."uiufficturoro' Association 
Kikai Shinko building 
5-6,  Sliiba "oon 3-chon» 
rin.ato-lcu,  Tokio 

SALII* Darr y 
Chief Officer Trade and Invostawat 

Division, •.yodo-J^'mO Buildlnc 
2,  Ab&nakc» Aoi-cho 
rinato-ira, Tokio 

S'J^OinYA Shoji 
Associated Lumber and Trading Co.  Ltd. 
,T»uru'-.avra DuilrUn,:; 
2, :*uroo.achi Vchone, Jihonbaahi 
Chuo-ku,  Tokio 

SATO Hiroshi 
Hanagor of foreign Division 
¡latsuzalcaya Co. Ltd. 
10-1, OinsQ 6-choma 
Chuo-T.u,  Tokio 

ST'ÏI?; ílikio 
General îlanager, Salís DapartBStrt 
TCeio uopartmont Store 
1-4, :.Tiahi Shinjulm 1-chon» 
Shinjvünx-ííu, Tokio 
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SISBATA !Sa*fltR» 
Poreign Trade DirVwton 
ÎCosuga, and Go. Ltd. 
Mo suga Building 
15-4» Hihashi Uihonbashi 2-chome 
Chuo-!:u, Tokio 

SOTUrCI Shogo 
Dasign Director 
Industrial Design Department 
Ieetan Co.   Ltd. 
1 ~K, ^IIì:ìjulcu 3-cliOina 
Silin juku-!ru, Tokio 

SHIIIASAKI Ichiro 
'îikko Tradire Co.  Ltd. 
13-6, Uchi Manda 2-chome 
Chiyoda-ku, Tokio 

SHinZU Ta]:«» 
T. Chatani and Co. Ltd. 
1-9» -fishi Asakosa 1-chooe 
Taito-ku,  Tokio 

SHÏRAISIIT Xazuhito 
Branch ''anacer 
Heian Iron Uorkn Ltd. 
30-8, Taito 1-ohOBO 
Taito-ku, Tokio 

SHOICBT lüzoguchi 
Présidant, Motobukiya Fokko Co. Ltd. 
1-35 Yamada, Higashiœaohi 
Higashi-ku, Hagoya 

SHUH3I Ilosaka 
Mitsui and Co. Ltd. 
Gleotrical Machiner; 
Minâto-ku, Tokio 

Department 

SUZUMÏ Toshio A. 
Industrial Program» Officer 
Asian Productivity Orgr-nination 
Aoyan? Dai-ichi Mansión» 
-4—14,   \kaaakst 8-chotr.e 
Hinato~ku,  Tokio 

3UZUMÏ T. 
I'oroi:^ Trade apartment 
Tokyo Department Storo Co. Ltd. 
2401, Do^wizaka 2-chone 
Shibuya-lcu,  'Tokio 

SUZUKT 3. 
7oroi?-i Trade Department 
Irumagawa Rubber Co. Ltd. 
J.T.B. Building 
6-4, Marunouchi 1-ohomo 
Chiyoda-ku,  Tokio 

TAXAGI Uiroshi 
Chief ox" "action 
Kyoîaiyo Company Ltd. 
3-11 Mawaxexaachi 
Hiçashi-ku,  Osaic?>«shi, Osaka 

SUBO ICazuo 
SUBì« Oriraono K. K. 
23-1, Äishi TMnbashi 3-chomo 
Kinato-ku, Tokio 

SUZUKI ïïyoithi 
Presidont, Shizuoka Giken Sanici 

Co. Ltd. 
26-19, Toro 4-chom« 
Shizuoka, Snizuoka-kon, Tokio 

T- Jr. 
Manager, Overseas Department 
!*iet?ni ^ashonar Co. Ltd. 
15-6, Sodo Monda 1-chorno 
Chiyoda-ku, Tokio 

TAICTA 3hin 
Taihei Saisakuoho M. K. 
Kahuto Building,  Kabotocho 2-42 
ÏÏihonbashi, Chuo-ku, Tokio 

SUZUn 3ho8i 
Salas Department 
Nippon Tour Operation 
Kyodo Building 
18-7, Eigaahi Ueno 2-chotw 
Taito-Md, Tokio 

TAX3JCHI Tatenori 
President, Marunouchi Co. Inc. 
Naigai building, Roan 3'33 
2-2, Marunouchi 2-chomo 
Chlyoda-ku, Tokio 
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TAA-JIT 
T:Quichi 

jamare? o o. Ltd. 
"r.nkj'U Building,  4th floor 
6-1-1,  'í?,WBif.T.3cs!;i 3-chomo 
Ghiyodrv-lcu, Tokio 

TA'AOÛT "^r-jni 
Professor, .'.clan Uni ver ait" 
> ,..: A *•• URanhino~3:u, Tokio 

TATAiC Atsusi 
lîanager, karunouchi Co. Inc. 
îïaigai Jluilding. koora ~T2 353 
2-2, korunouehi °-ehom© 
Chiyoda»ku, Tokio 

"AIUBI ñíwnjl 
Assistant Uxport Mhn--vjw 
ICikukn/wn Iron *;orkn Inc. 
Ominr.tooachi BO 
Isc-ahi,   'iya-ker.,   Tokio 

YkAkOTO Yorhio 
T'iyonhido Insatsu JÎ.  'f. 
7-17, C'íUO .'.-choBie 
'.'••kraio-ka, Tokio 

fAILVíKITA Hidoo 
*yoto    o*js "ervioQ 
;,  Aoicho, Akr.solcT. 
Iiiato-Icu, Tokio 

TAITAJC  ktsuko 
Salunato Co. Ltd. 
^iahin ^uildiiij 
Î0-9, kit- Ot sulci 2-chono 
Toahiiarv-k-v., Tokio 

TATI ::oji 
Ovorsaac Operations, Tfada Division 
TI10 üniuaru Inc. 
nhìnar-kicho Building 
«3—13, Yryjsu 1-chotBO 
Ckuo-ku,  Tokio 

TAJIJIT;: nhozc 
•Jhu£;o]ra Mirai Soisakusho Co. Ltd. 
Arai Tíuildintf 
25-7,  'JhiVa 5-chone 
:.!innto»ku,  Tokio 

Til': .Uo':ander k. 
l'anzçiii:; kk^ector 
k\ H. Macy nní Co. Inc. 
Ttaiwa Bank "eVon, Building, Tokio 

TOkTkA.k. Jloko A. 
Adviaor, ííipnon Cijutau ^ìoaki Co. Ltd. 
i'aaunifrwroki líuilding,  ¿2 floor 
2-^, 'acuraicasaki 3-chomo 
Cliiyoda-lni, Tokio 

YATA3TRA 
Ynnagibr. lijo kaisha 
1-3, Uisuji ?-chooo 
Taito-ku,  Tokio 

TA1I0 T'iki 
kalae Dopartaant 
Tokyo Creative k. "C 
"íihonbaa'ii lO/jo Bldjj. 
201, kobunacho 1-2-15 
ITihonbnshi, Chuo-ku, Tokio 

Y0SHI3A i:oj i 
Suaio Oriaono K. t. Tokyo Brano h 
23-1, disiai shinjMfot 3-ohoa» 
Hinato-ku, Tokio 

T05HM Kasufuaa 
ftikko Loeko "aiaha Ltd. 
Oljyokai llag. 
15-91 Uohikanda 2-cheai* 
Chiyodp^ku, Tokio 

YOSIÍIOkA Hidoki 
President, Scnko Patent Itaaaareh Ino. 
Akaishi konaatau 11 ig. 
2-461 Tíandr. Jinbocho 
Chiyoda~ku, Tokio 

TliCk ' irk ;;. 
Vif o ^repidont, I'PT Castoro Oparationa 
i'.U. Industrias, Ino. 
ko.vuav. !íui.ldi¡Ví 
11-'/',  Roppongi  7-cnowd 
kinato-ba, Tokio 
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Lista de fabricantes do »furuinrria, ì-Jò trabnjTj- la Ridera 

irtiflR Tfon '.'or1tí3t üaírsr.t mi. 

Iida Industrios Co. Ltd., Kocr.'ci. 

iliìwkwa ."'.cutuf Tcturinff Co. Ltd., !*ie ^raftcturo. 

:.aruohu Iron   'orks, Shizuoka. 

S'.ioda Iron '.'orice Co. Ltd., '¡aacaatnu. 

Tainoi r.anuiacturine Co. Ltd. » Osaka. 

Taivo Ir.nufact\iring do. Ltd., Oirvka. 

Gobierno isnaneß 

0"bsarv?jdor«3 

Koji Toshitaugo 
Dirœtor t  Osner?.l .".f fair s Dep-rtntent 
Japen 0vor3a%a !)ovelopciont   îorpor.ttion 
1 3!iiba-:Tinhi!cubo Shiroyaarv-Cho 
rinr.to-'-CU,  Tokio 

!SV';UG.ì !C:*T*nro 
ÎT T  T  I 
1-3-1 "aeuraijrMseki 1-ohoo« 
Chiyodv-ku,  Tokio 

Dirootor, ausinosi» Deprrtaent 
Japan Oversece Development Corporation 
22 "ori Buildi: :,  1 shlba niahi'aibo Jhiroyaoacho 
?*.inato-!ru, Tokio 

i1M*'I T. 
Chief,  Urornfts l'anufaeturing Section 
E ITI 
1-3-1 liasuaigasolci 
Chlyoda-ku, Toldo 

SASJ raantaka 
!)oputy Oiraetor, Technical Coopération División 
ï: ITT 
1-3-1 !CuunigaMkl 
Chiyoda-ku, Tokio 

T:JKIA «Jhuji 
Teohnioal Cooperation Bivi«ion 
îî I T I 
1-3-1 :'i8u»igawìd. 
Chiyoda-ku, Tokio 
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'i stono s dipi oo 'tic no 

.'.uotrií 

Bolivia 

Colœbia 

Corti Rica 

nilípín-\3 

Indonesia 

Sri, tepkp- 

my 

:HT*-J^o Canore ic    on ti Jupén 
13-3»   2r-^o\-'j, "-co-tn-1.^ 
:!in-.to-:ru, Te!:io 

YO'JÌ il r.<-.« Aruauùo 
Tmbr- j ador 
"actio  Said  1-1S-2 
c"Mnag3i?a-¡ra,  Toldo 

•Air.TXTC, .Tcr^ 1. 
A¿r e if au o C osiom i al 
>îbajadc le Colombia 
V'j-~.  .".inusi  ".oyoTiv 1-choao 
¡"ii^.to^r.;, Tokio 

'OLTJIO,  .'.rettoli o Jarifa 
!nc argado do '. "emoción 
"Vibrarla dt Conti 7icr\ 
'.; "ord.'Ji,-. CHo, Asa^u 

! .'inf.t o-ku,  Tokio 

LV3Ü.70N, Tm'jírt :', 
'.rregíido Coœarcial interino 
c/o Phili;nino House 
ftib>J«rta «o Filipina«, faide 

?.".I.M  ,     rùilCgolfUl 
.'^ro¿;:jao Camaroicl 
jr. bajada do Indonesia 
2-9,   5-chomo, 'ìifnshi CotanAa 
"hin^.'-,wfir.ìai, ' W.io 

,?ÀYA3 "C3U, Douglas 
Pri:.iar  jcc^ct-vrio (Coaeroio) 
"abajada do Sri LriJcn., Toldo 

;i\r.A"OV, Igor V. 
Jefo dol Bopart «unente Owseroial 
T!isió"u Comarcicl 
6-i,   Tokanawa 4-oh< 
l'inato-lcu, Tokio 

Saciónos ünidaa 

îîdT Yaswauîce 
Hoaû,   Joction for I'atal,   însinooring and hì.f^.% Ináuotrio* 
i:arkot "Deve 1 opinant ¿orvica 
Contro ilo Comercio Internacional (UiJCftJ/GúTT) 
1-\I1AíS dos Nations, Ginobre. (Guisa) 

JL 
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"iciuior T*»d« Pronation .".^vicar 
Intu-ratad AeotBt-moo >OîT3ï«O for l>i Lor.'ir, 

o/o   JsV.jadn du Cri T.-.rJc-, 
1-14-1 ,'Jc?.sni:j.t 'Ünato-lcu,  To.do 

"UiJO L'Ischi 
OficidL do Inforniti: i ón 
Contro da laformneion du l.-3  Ticians^ Unid^n 
Roas 450  íov Ohtoarwhi Building 
Chiyodtv-leu,  Tokio 

T'iisQg oiì Apsnrrollo 

.'JA ri Potar li.!1.. 
Suaiaoto Scientific Instituto 
35/7 Horton riftoo 
Colombo 7»  3ri Lc¿ü;a 

3.UÌ.V:..;:1!)/: r>ins.Tnftli 
l'urlcot r,«no^xe]à export 
export rromotion Contro o? Irvi 
Tohor&i, Ir&i 

DIG'-i' 'ìiiTiiiivan T. 
üosisn Officer, Indi:»! Instituto of ?*cl:r&nç 
'••fot 'M.!).":.   "fit-.tu,  .'^hflri 
BÍoub-y - y'}» Indir. 

G'Xr:.TI?/JC TìatjBonthrl 
ntmdicriu't Doaigmr, Deparaeat of Small Industrias 
Ooiottbo, "ri L-tfikr. 

IDRÏS 
Dacignor, ^ei^-n Cantra 
BoiiéfLidoali Oottaga Itidustrioe Corporation 
Docce, Baaßlndeeh 

Ifcohnioal Officer, "export Promotion ^aspnm 
l2?-24, '"oyhut o/n 
Daocr. 2, Bandida sh 

Troia Inforaution Officar 
frodo Sovelopoent Authority 
16 ?arlioBttnt Straot 
l*u©va Daini  110001» Indi?. 
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B"P:\ir: Cocain :.u 
jirootor,   Import ?romotion Department 
riiniotrv of Caraooreo, .VT/snistin 

olV-'SV. "••x¿r->r, ?r-<.r?a.l 
:*onrger,  '."hr.dy?. ud.ro<; ?ui   (Ltd.} 
:!et •u->.,   'apri 

ÎO"AI   'optêdoui! 
jX>ort Froniotion o."" Irna 
17 '"laradmrjid Avonuü 
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