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1/ - SONRAIRL +

Prévue pour una duréde de six (6) mois, j'ai accompli 1~ mission du
 novembre 1974 au 30Avril 1975,

Colloe-ci devait initialemont porter sur l'Qgganisation do 1'gntretion
d'Euuipcemonts de Fabrication du pAtes Aliacntaires, Sur ciroctives
précises du Ministére de 1'Industrie ot de 1'fnorgie, 1'object1f du
projot coneista 3 contribuer A mettre au point un ;rogramma d'entretien
des 6Gauipenents de l'industrie wcuniére st des Ates -liment ires vl -
ble pour toute la SN.SLG € (Soci té Natinnoale des Semoulir: s,  Ates

‘limentaires ot touscous),

Les d.l is n crss ires nour 12 prise de contct o ntre L1100 10,000,
(Institut N:itional de la Productivit et du Développrment Industrial),
Orgoanismo o j'zi .te affectd & mon arrive ot le Ministere de 1'Industrie
ot de 1'Enargie d'une part et la SN,SEMPAC d'autre part ont fait uw le

programma n'a seffectivement démarréd que vers la mi-noveubre 1474,

’ Il o oeneisté en dépl.caments et visites téchnijues d'unitéds de production

localisées & BATNA, CONSTANTINE, SETIF, BOUIRA, sLIDA, EL-KSNAL, OFL-ABHES,

A cet effet, il a été procédé a i

1/
2/
3/
4/

L'analyee et 1'évaluntion des méthodes d'entretien appliquérs,

L'inspection du travail des ateliers,

€valuation du materisel d'entretijen,
L'assistance de la Direction Téchnigue ds la SN,SEMPAC,

I1 faut rappeler que cette action fait suite 3 une étude diagnostique

des eoixante six (66) Unitée ds 1a SN,SEMPAC (Semouleriee et Minoteries)
ainei qu'un rapport préliminaire sur 1l'Evolution de la Consommation das
Pates Alimentaires en Algérie. (dont le potentiel ds production est cong-
titus per treize (13) Unités), tous deux établis par 1'I.N.P.E,0, compor=
tant un certoin nombre de recommondations de réorgnnisation avec e@ priori-
té la ndcessité de résoudre le sroblome crucial de l'entretien des squi-

pements de ces Unitoés,

e




11/ - INTRUDUZTLCN ¢

1/ - 0BJET DE LA MISSION 3

Ainsi le but du projet était de fournir une contribution & 1'établie-
egnnt d'un proyramme d'entretien des dquipements des meurarise et

Unités de Fabrication de Pates Aliment:ires relevant ds 1a SN,SEMPAC,

Dans ce cadre, il a «té jugé utile d'accordar la priorité 3 la mise
sur pied g'un systdme de .naintenance pour lee six (6) unitis modernes
roprasentant une part import -te de la production de la Sociéte. Cette
churation servira en méme temps de base o la généralisation de 1l'ac-

tion,

Cette opsration a donné lisu & un rapport préliminaire (intitulé
ETUDE DYAPPLICATIUN SN.SEMPAC) préeentant au Minietérs de 1'Industris
et de 1'Energie apras un diagnostic téchnique dee Unités ds Production

les racommandations suivantes 1

- La nécessité de doter les dites unitée d'un stork de pidcee diétachdes
avec en onnexe les listes de ces pidces par unité ainsi que des listes

consolidées.

- La nfcessité de procéder & l'importation de stocks de pidces de
rechange mecaniquee et d'accessoires slectriguee, opcration dont
lo co0t est de plusieurs fois inférieur -~ celui dee conségquences
au niveau de la production des conditione téchniques actuellees de

fonctionnement de ces unités (soit sans stock de pidces de rechange),

- La nécessité de 1'introduction d'un systdme d'entretien praventif
comme condition unique de la préeervation du potentiel des équipe-

mants et du nivewu de la production.

./.
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2/ -~ DINGNLSTIC TECHNIGUE DES UNITES
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Cas unités ay nombra de six (6) locrlisces BATNA, SETIF, JUUIRA,

EL-ASNAG, BEL-ABBES 8t BLIDA,tota)isent una production journzlitre

de B.500 quintaux de Bl¢ Dur et 4,500 guintnux de Blg Tendre, ce qui

représonte 23% de 1a production de 1~ SNGSEMPAC, un druxieme croupe
de s'x (6) unités situdes A SRIDA, MUSTI\G.WEM, TIARET, KHERRAT A,

ANNABA ot ORAN, ayunt connu une réncvation partielle st repreésentant

20% de la Production totule de la SN.SEI‘.TPAE, peut 8tre inclu dans ia

cadre du programme d'entretien tel que précisy dans la seconde partie

du présent rapport,

le reste das 57% de la wroduction de 1la Sociétsé est répuarti gsur
cinquante quatre (54) Unités dtun potentiel faible,

La systématisation de l'entretisn pour les deix premiers groupes

d'unités permettra de couvrir la moitig dc le production meunidre
de la Socisté de méme qu'glle contribuera 3 régularisor 1'approvizion-
nement alimentaire de la population.

Les équipements de Ces unitds sont wuncore @ 1'stat neuf; mais ils ris-

quent de connattre un essoufflement prémature consécutivement ay poids

d'un nombre de Jours d'activite dlevé dans 1'annd¢e,

Cet eescufflement 80 traduit d'oree et déja dans quelques unite¢s par

un nombre important de Jours de pannes techniques et 1'existence da

machinea n'ayant pas fonctionng depuis la mise an marche de 1'unitg,

La fonction entretien dans 1a quasi totuolité des unités n'est pas

systématisde Par un proyromme d'entretien Preventif permettant de

préeszver leg fonctionnement futur des équipaments meig donne lisy
seulemerit & dag travaux Quotidians aimplos
ainsi qu'a des travaux do réparetion an
électriques,

(graiss age, ncttoyage)

cas de panngs méccniques oy

o/
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Co o onadart, i1 corvi t 4o noter qulaocune unite oo ntoduction ne disposo

d'an stock o ddces o touhees destinges 2 ocouvrir le Fonctionneaent des
machines, En offet aucuts des controrts de fourniture d'éguipement re foit
Gtot o livr iton e pi-cos do rectionae, 1 origle en 1o matiere priveoy ot
T4 5% g 1o valiur des Cquipenents on pidces do rechenge destinécs o
couvrir 1. foncticrn. . ot nornal des wachin s pendant une période d'ru

moins trois (3) ons,

PERSONNEL DF CONTHE-PRRTIE 3

S A T o . W T T

Le personncl do contre-p rtic- m'a (té accerdd sur 1o champ, 1} s compe=
soit d'un Chif de Projot Algerion de 1'T.N.DE.De ot deuk Assistants
ainsi que d'un agunt dotaché de la Diraction do la Maintenancoe do 1a

SN. SLISPO‘\L .

L 'Homologuc do l'I.?J.YB.E.D. avec scs duux (2) Assistants sara chargé
do concert avec la Dircction de la RMeintenarce du la réalisation du pro=-
gramme d'entreticn d'a, ré:s le modéls mis sur piod pendant la mission

(voir peint VII),

La poursuitu de l'opération maintonance dus équipaenents nécessidera la
formation du perscnnel tochniquoe des unitds Productiwes. Cctto forma- :
tion pourra 8tro discnsée dans le ccdra do deux séminaires différents 1

- Un séminairo destinég au ,orsounncl techniquo de la Production ficunitre.,

-~ Un séminaire dostiné nu porsonnel téchninue dus Unités do Fobrication

do PAtos Alimcntaires, Couscous, Biscuits, Chocolats et Confiserie,




Le contenu de cos séiinnires paurra 8tro oxd sur 1.5 metidres suivont g H

= Planification ot simplification ey travail,

- Exécution dus reparations ot anélioration dos méchodos,
- Méthodcs do contr@lo des coQts,

- Travaux d'inspcction programmis,

= Organigrammo du Sorvice Entratien,

~ Téchnologio de Production,

= Etudo des mochias ot ch~tnus do production,

- Sécurité du travail ot pruvention des accidents.

Cos edminaniros étaient sUgQerés au mois dg Jenvicr 1975 au consciller
hors-sisgo de 1'ONUDT, Nr, WILWOTS (Maroc) pendant sn vieite en Algcrio
et en mémo temps au Assistunt Téchnique du PNUD d'Alger, Mr. SOLCMA,

111/ - REALISATION DE LA MISSION

1/ - ANALYSE ggg_mcmc_lggg_g'[mﬂxnm s
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Cetta analyse porte sur los méthodes d'ontration actucllement en
viguour dans ce sacteur induatriol.'Elle a 6té effectuée suivant

les indications portécs dans 1o présont rapport au point VII B,

Le repport préliminairo do 1'Etudo d'Application SN.SEMPAC, préscnté

ou. Ministdre do 1'Industrie ot de 1'Erergic & la fin du Mois do
Janvior 1975 donnoe lo détail du diagnostic téchniquo dez unités visie
tdes notamment 1'¢tat dos dquipements ot llorganisction duy scrvice

entrotion, Dos propusitions ont é6té préscntées dostinécs ru soutien

d'uno production continue avoc les éxigencoe a court torme et celles
8 moyen terme, Un tablcau ruccpitule les pannes tdéchniques enregistries
8U cours des dornidres annéos; pro jetées d'une fagon linéeire sur lcs
trois annédes A venir, cos pennocs sc traduiront ay cours do cetro pé-
riods par un manque do production pour lgg six (5) unitss modornes do 3

- 184,000 Qx de Semoule
- 224.000 Qx do rarinﬂo

-/o
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Cependant 11 doit dtre tenu cowpte du fuit qu'il s'agit 1d d'unc situation

hypotir. tigue basds sur 1o fonctionnument do cus unites dons les conditions
tochiigue s actucllas c'st a dire sans stock Jde aitces doe rechonge ot sons

entretion jreventif,

Or l0s possibilités do o jonnes s~ront probsblement accrues du fait do

1'essoufflom nt dus rechines soumiscs g un rythme d'activité élové,

A 1'~vonir los équipenonts connattront cortainement dos pannes tochnigy s

plus iwport. ntos,

Bricvemint exposde, l'analyse des unités o nroduction donnz pour chacunc

dlclle 13

a) - Unité do BATMA 1 .
Cutte unité a connu du nombrouscs pannes tuchniquesjdifférantces
machines n'ont pas fonctionné ot co dupuis 1l'entrée en activité de

1'unité, Do plus l'unité fonctionnc dans les conditions

- D'abscnce d'un systéne d'entretien proventif,

- D'abaenze d'un atclicr do réparation ainsi que d'un magasin
do pidcos détachéos,

-~ Indisponibilité do piicus de rechange mécaniques et de motéricl
de réparation,

- Nombreux motours ¢lectriques grillés par suite do mauvais réglege
dus rolais,

Pour c-la dus indications do mise au point ont ét¢ donnéous sur nlace.
Quant aux machinazs qui n'ont pas foncionné dcpuis la miso en marcha
dos unitds, l'attention dos responsables du Ministére de 1'Industric
et do 1'Encrgie a °té attirdo sur la nccessité de faire appol 3 la

clouse dc garantic du contrat de fourniture d'équipomants,
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b) - Unité do SETIF

e o 4 . o

Cotte unité se coractérise par 3

= Un entroticn suffisamment bien orgmnisé mais dens le cadro de

1'unité ¢* on dohors dlun systémc unifié pour 1n Socigti,

= Un porsonncl teochnique hicn formd,

Los besoins de 1'unité en natitre do pilces do rech nge ont étég

évalués ot établis on vug d'unn ¢vontuclle sctisfaction,

c) - Uglté dc BOUIRA 3

- - - - ——

Cotte units cst caractérisdg par i

= Une capacitd do production qui en ft;i’c 1z plus importante de 1la
Sociéte. )

= Un équipoment modernc mais qQui a cennu des poannos notables,
= Unc tuysuteris connaissant ung usuro prématurde,

A cot offat on a insisté pour fairo appcl au concours du fournisg-
ssur. '

~ L'abesonce totale de pidcos do rechange mdcaniquaos,

- Un service maintonance strophié avec abscnce d'un tachnicicn
responsablo distinct du sorvice production,

of




d) - Umte o DELZAUES ¢
,
C'ont une unite toute rouvello n'iycont pas connu do pannas nolables i
ginc des orrats auacntancs quosi normrux dds B des gngorgornants, i

[opendent 1o foncting cntrotion nfest pas individualiscoe vt assure?
por ane pe rsonne, L'otcdiecr micomoue ost foiblenont pourvu nn cu-

tila; Y. ntyotivn proventif n'y ost prs encore installé, d'atllours

il f-ut si . iler l'abscnce de tuuto picce mocanigue de rochonge ct
d'un mag sir de ploces ditacheées, 11 cenviendr it d'y renforcer le

porsonnel d'ontroticn,

o) -~ Unité d'EL-ASHAM

Malgré un équipomcnt nouf, cette unité a connu booucoup de pannos
terhniques (768 hceureos on 11 mois). En llcbscnce d'un résponsablo
do l'ontreticn, la fonction ost assupée pzar la Chef flocunicr. L'ate-
liur n'ust pas doté¢ d'outilloge, do wmachinus ou d'apparcils pour lecs
réparations a effcctusr. L'unité fonctionne on 1l'absence d'un stock

minimom do pidces do rcchange st d'un magasin pour les contonir,

Les perroe téchniquos donnent lieu A des travoux do rdporation cf-

fecctudes por un personncel insuffisant et qui demande & Otro renforcé.

£) - Unitd do BLIOA s
Unité touto nouvollae dont 1'dquipement eost soumis 2 un nombre dc
Jjours d'activité &lové, Les travaux d'ontretien sont ontre.ris per
un atnlier mcéconique insuffisomment pourvu en outillage, Les besnins
on pidces do rochonge ont été dv-ludes, Lo pecrsonnel do ltentretien
demando & étre rounforcé. Cotte unitd o commencé Ll'introduction 4'un

systdéme d'cntroticn préventif qui est oncoro insuffisent,




2/ - INSPECTION DU TRAVAIL b§_§ ATEL IERS i

La vieito téchniquo des unités o donné licu a 1'inspaction dos
travaoux accomplis par les ateclicrs mécaniques ot d8lectriques,
Clostainei qu'il o étd procédé a 1'ctablissement d'unc liste
consolidéo des basoins on outillages ot machincs pour ces sto-
liers, Lo checpitre VIIL, [, do 1'E tuds c'Applicatien, fait état

d'une nécosscire répartition des tAches entre les nteliors de

1'unité et 1os sorvicos raggioncux do mointonrnce. Coux-ci se ver-
vont confier des tAchos trés spucifiquus ne pouvant Atre renlisdes
d'une fagon rentable oy niveau de 1'atolier de 1l'unitg (ayant éte
Jusqu'd co jour sous-truitéos) cinsi quo 1o fabrication do pidcos
détachées dostinéos a dos machincs anciennes dont 1o fournisscur
n'éxisto plus ot dont 1'importction sorait trés onérouso. Conformé-
ment aoux propositions faites ay chopitro VIl relatives &4 1'intro-
duction d'un systdmo d'entrotion préventif, les operations d'entre-

tion do 1a Sociatg soront répartio ontrg i

-~ 1'Atelier fantral d'Alger qui aura a réoliser des travaux tras

spécioux ninei Quo la fabrication de pldces de rechznga,

- Les nteliors rigionaux a qui scoront confids los travaux dépnassant
le cadre do 1'unite.

- Lce ateliors des unités qui rénlissront t
= Un entrotion préventif pour lor six (6) nouvolles,

- Un ontretion semi-préventif pour las six (6) unités portiollo-
ment renovéas,

= Un ontrotion curatif Pour le resta des unitds,
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L'indisponihilité cdo piécos de rechange mécaniques et d'accassoires

électriques, instrument indispensable d'un progromme dlentreticn st

d'une production soutcnue pose lo nécessitd de leur acquisition.

Sur lo base des cours d'impertation actusls du blé dur, du blé ter-

dre, de la farine et do lo scooule et 2 supposcr que 1o disponibilité

de pitccos détochées ot d'occesscires electriques diminuera seulemant

de moitié lc nombre de Jjours de pannes; pondont une péricde do trois (3)

ans, le manque de production occasionné donnera licu & une importation

de produits finis s'éicvant & huit (8) milliens do Dinars (en devises)

tandis qgue la miee & la cdisposition des unités d'un stock de pidces

détachdes mecaniques, d'accessoiros dlectriques et de matériel d'atn-

lier codQtcra au plué B30,000 Dinars selon lc¢ tobleau suivant

COUT ESTIMATIF A L'IMPORTATION DE PIECES DETACHEES

ET D'ACCESSCGIRES DIVERS

790,000 DA

+ 5% d'imprévus 40,000 DA

TOTAL 830.000 OA

: Ne | ISTOCK MINIRUM 1
1 DoRoRE DESTINATION I ( on D.A.) ! COMIANDE PREVISIONNELLE |
| ! I 1 ( en D.A. ;
! — ' +
{1 |-Pidcos mécaniques Buhlor! 185,000 ! 90,000
: 2 1-Pidcas mécaniques "WIAG'I 30,000 ! 45,000
| 3 :-Outils - Atoliers : 150,000 :
1 .
4 !-Accessoiros ot pidcos ! 1
: | éloctriques y  80.000 ! 60.000
I 5  lMotours électriquos : 110,000 : . 40.000
1
I : 555,000 235,000
: 1
, 1
. 1
. :
; !
) |
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Do ce fait, 1'importcotinn de pidcos datachécs présente un coOt dix

fois infériour 2 ce'ui dus consénuonces au nivcau de 1'importation

do produits finis,

Pour une moillouro gnstion des approvisionnemonts & 1a SN.SEmPAC, il
a8 été rocommandé dg congolidor lcs listes do pidcus de rechange cnne-
xdes 3 1'Ftude d'Application avce ccllcs comportant leos bosoins do 1a

douxidmo catigorio d'unités (cellcs partiellenent transformées),

La mise a 1a disposition do cbs unit’is do pidcos do rechango nécog-
saires doit etro complétéo par 1'implantation de magasins go pigces

détachées d'aprés lcs Fropositions portces au chapitre VII, F,

A cet offet 15 uostion de l'introduction d'un systdme dlontrction
préventif a &t¢ approfondie avec los différonts scrvices decs unités
visitéos, los diroctions do wilaya do 1a SN.SEMPAC, ainsi qQu'avac

la Direction Centrnlo de la Maintenance,

Pour cele, 1o progremme d'ontrotien prévontif élaboré tiont compte
de la partie réelisablo de 1n "Procédure d'Entrotion” mise sur pied
per la Direction de 1la Maintonance do méme qu'il inclut 1o codo

existont pour les pidcos do rechango du magasin contral,

Ainai l'acéord du Ministdre de 1'Industrioc et do 1'€nergie ou ce la
Direction Géndrale do la SN.SEmMPAC pour l'introduction du programmo
d'entretien préconisé pormattra de passor immédiatomont a 1a réclisa-
tion des opérations prévues,

Ji




Le plun de rialisation (voir chepitre VIILI,) preécisec los trois

phases prévues pour la réalisatien s

- Phasc e préparation (déja éxccutée)

-~ La phuse de misc sur pied

- La phasz dc 1¢ formation des cadros téchniquas,

Lo documont concrotizant 1a premidre phose ("~.copositien de arogremme
d'entretien praventif sygtématique") prédsente l'orgonigramma de tous

los scrvices ongagés dans la fonction mointonance aux divers niveoux
(unite, Dircction da Wiloya, Direction Ceontreale de lc Mointennnce) ainsi
que les modéles de documents administratifs raaliscnt los tachcs

(vorr VII, H.).

CONCLUS TONS 3

Aprds 1o préecntation du prograomme d'cntroticn prévontif systématique
aux responsables concornés du flinistéro de 1'lIncustrio ot de 1'Encrgie,
il apparticnt & coux-ci de prendre uno décision rclative & 1'introduc-
tien dc cc systémc 3 la SN,SERPAC,

.

Colle-ci dovra cn cc qui la concerne détacher pour 1o suivi de la réali-
sotion on moins doux (2) Téchnicicns & plein tomps, coux~ci contribuoront
4 1'dlaberation d'abord tochnique, ensuita pratigque du progromme. Lo
coordination des différontcs opératiens scra assurda per le Chef do Projot
do 1'I.N.P,E.D.

Cos gpsrations scront axéos avec ses dsux (2) assistants an priorité sur @

- Lo suivi des commcndes do pidcos détzchées mécaniques ot d'sccessoires
éloctriques constituant lo stock minimum, ce qui constitue la condition

promidrs du programme,




- L'installation des atoliurs dos unités ot lcs atolicrs régioncux,
= L'uniformisation do 1n Codification,

- La désignation dos machincs solon le cade,

= La désignation du matériel standard dy mégasin central,

= L'Gtablissoment des fichos individucllcs, les cartes do travaux, 1o
calendricr général et les imprimés administratify concrotisant lcs

tachos d! antration,

- L'installation dgs magoesins do pidcos détachgos.

- Lo suivi dos commandos previsienngilcs de piéccs détachéos,

Lo ronforcoment du porsonnel de l'ontrotien et 1a désignation de

r.sponsables do cc sorvica dzns les unités,

La Diraction Contrale do la Maintananco de la SN.SERPAC qui a élaboré
différecntes diroctivos a l'usago du porsonnel do l'entrotien, s'cst
VU consoilléo do poursuivrco cotto action censtammont vy 1o niveau
technique insuffisant do co porsonnel, Cctte action scra autant que
possiblo axée sur 1la rdsolution do problamos téchniquos concrots (ex @
utilisation des ongrenages dos cppareils a crlindros),

Programmo de Prodyction,

Le systdme d'ontrotisn (voir VII, D.) mis oy Point euppose un programme
do production basg sur un fonctionnemont dos unités dans dos limites dc
tomps normalos soit 250 Jours/an (limite normale do jours ouvrables) de
fagon 3 co que lo roste dos Jours soit consacrés 2ux opérations do main-
. tenancq. En tout état do ttuso, cette réduction de 10 a 15% du tomps de
de production ne 8o traduire pas pear une beisao correspondanto de la
Production annuclle do 1a SN, SENPAC, '

-/’o
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Au cas olt la proposition faite no recucillo pas 1'accord dos responsables
du flinistero do 1'Industric et do 1'Encrgic oy sooux do 1la SN.SERPAC,

une autre atternative pourra 8trc présentde. Ello consiste a imrobiliscr
unc fois par mois lus chatnas de production ne fonctionnant pas dtune
fagon continue (reception emmagasinage, choines de différontes patos
slimentaires, pAtes coupéces, longuos, lomindos ou flottées) afin do pro-
céder a dec petit.s ou grendes inspecticns. Los chatnos groductives fFonc-
tionnant d'une fagon cantinuo (minotoric, scmoulcrio ot séchoirs ote,.)
Les inspecctions pourraicnt 8tre effectudas puendent ies arr2ts pour invco-
taire (mensucllenent ou bi-monsuollement). Ccoundsnt cotts albernative
noecessitera un: bonne programmation. Do cotte fogon le temps consacré

2 1ln production ne scro pas diminué,

RECOMMANDATIONS

-

1/ - SN, _SEMPAC :

a) - Lo programmo d'ontreticn de la SN.SEMPAC présonte un diagnostic
téchniquo dos Unités produotivos ot fait état do lours bosoins
en matidre de pidces de rechango et d'outils d'oteliers cinsd
que los grands axes du programme d'entretion prévontif systdma-

tiqueo,

Los conélusions résumont les différontes opérations qui consti

tuont la poursuite do 1l'ection par lo Chef de Projot.

Copondant lo trovail do codification ot d'orgcnisation des ate-
liors 4> réparation gagnorait berucoup & profiter ds 1'aidc
d'vi Expert do 1'ONUDI, Ingénieur Méccnicion. La mission ne
durorait gudro plus de trois (3) mois, une fois disponible los
outils nécossaires at opréds occord do lo SN.SEMPAC quent a

ltintroduction d'un systdmo do cedification,




b) -~ La formation du porsonnol nécossairg doit Stro différenciéo sclon

lo nivuru dos cadres AUx quels cllc s'cdrosso ot coaporto

- D'une part 1a formation dont Pourrcit benéficise 1'Homologue
do 1'I.N.P.E.D (Chof do Projot) au moyon d'un stage do formation
dos codros sup:risurs pour 1'ontrotien systam:tiqus do 1'dquipo-
mont, Cutto fornation pourrait s'offectuor d'cborg ¢ons lgs rg-
unions orgnnisdos per l'ONUDI suivioc onsuitc d'un stago pratique

& l'étrengor.,

- D'outre part uno farmation disponséo oux cadros technicicns
dens l'industrig alimontaire confarmément oux Propositions conti-

nuas au chepitro 11,3, du présont rapport.

Industrios Alimontaires).

Aprde 1'achdvement du programmo d'entrotion a 1a SN.SEmPAC (qui consti-
tue 1'objot de 1a mission), 1a Oirecticn do 1'I.N,P.E.D, n'a dévoluy 1la
rdsponsabilité do 1a réalisation d'uyn diagnostic ainsi que la partio
téchniauo d'une Etudo de Dévoloppomont ot d'Orgunisetion do 1a SOGEDIA,
Los objoctifs do 1'intorvontion étnient los suivants ;

= Détorminotion des objectifs fondamontaux ot opérationnols ~insji quc
la stratégio do 1n SOGEDIA,

Anelyse dos structuros oxistontaa,

Définition do Plusiours vericntos de structures organisationnellos
ot choix d'ung structuro appropriga,

Desoription dos postos ot fonctions do le nowvolle structure,

o/o
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La réclisntion du cette Stude a donné lieu n~ux propositions suivcntaes
n) - Etude de Morché des Produits Commercialises par la SOGEDIA.

b) - Diugnustic de 1 Saciite (cux points do wvue Orgrnisationnel, Produc~

tion ot Commerci-lisation),

c) - Une ésquisse des structurss de la production ct de le commerciclisa-

tion de la Sociéte cux horizons 1977, 1960 et 196S.

d) - Propositions de structures et d'orgonisation sur 1a bose des paints

a - b et c pricedonts et choix do 12 forme 1o plus opprocprice,

Jdial proposé pour la rdelisation de cette ctude un modéle de dingnostic

téchnique et la phose analyse a oussitét dimarré,.

Au total six {6) Unités ont &té programméos pour 8trs diagnostiqudes :vant}
le torme de ma ptemiére‘mission en ALGERIE fixd cu 30 AVRIL 1975, |
La partie restante de 1'étude (soit la seconde partie de le phaso diagnostf
ainsi quo les actions prévues aux points c et d) devra 8tre éxdcutde dons |

un terio de douze (12) mois. C'est pourquoi le concours d'un Expert ONUDI

en Industrio Alimontaire pour une période d'au moins douze (12) moise sera

1
indisponsable,
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VIT - pROGRAMNE D'ENTRETIEN PREVENTIF SYSTEMATIQuUE

DANS LyS L ITES 0f | SN=SEMDAC

- UBSCRVUATICNS GENERALES .

- e s e - - bk L LR Ty i

L’antretien préventif a pour but de meintenir les dquipae~
merts qui y sont soumis 4 lsur potentiel maximum st las
meitre A l'ahbri de toutes déficiencs sériquse.

.28 travayy d'entretien éxécutés 2 des périodes Pré=détera
minées devienrnent systémetique.,

Avant d'introduire un systome d'entretien Aréventif, 11
convient d'en mesurer )= rentabilité st la Pacilits d'applia-

catinn,

t Il néxista pas un systéme d'entretien Préventif applicat.e
; 3 tous les sectsurs productife; chacun de Coux~ci nécessite
t| un systdme adapté A ses conditione technigues proprea.,.
Cependant ce systéme présente des svantages certains dont
les principaux sont ]

- Lg Programmetion dss opdrations de maintenance oi
la possibilité do les étaler dane le temps,

- La prévision d'un ensemble de travaux constart 3
long terme ot 1'utilisation de la main d'eauvre
addquate de fagon 2 situer les interventions ay
moment la'blu. opportun avec lg coOt mininum.

- L'élimination des arrdtes intempestife congédcutifs
3 des défaillances du matériel, Ceux-ci sont trés

’ ‘onéreux car donnant lieu & des interventions de
dépannags effectuds sur heures eupplémentaires ot

le plus souvent h@tivement afin de réduire le

manjue de production puquel j1g donnent lieu.

¥

-




- Lla 1amise » nauf des dquipements et l'élimination

des défectuosités a un noment ol elles ne orésen-

tent pas encore un caractére de gravité.

La possinilité de coordination des tlches entre
les services de main.enznce 3 différents niveaux
(atelier de l'unité, atelier re¢gional, atelier

central).

- L'uniformisztion des plans et das programmgs de
travail ainsi que l'dteblissement des rapports
de contrble, source d'information statistigue.

~ La stcurité du personrel et le haut rendement.

fn définitif, le coOt d'un entretien préventif systématicue

est moins élavae gque celui occasionné par des interventicns

curatives cndrauses mettant en oeuvre une main d'oeuvre
! chire, oes pidces détachées commandéss précipitamment revenant
N erncore nlus chares et donnant lieu 3 un manque de oroduction

notable.

B, = ANALYSES .

Les anzlyses des unités de production seront éxécutées o'aprés

ls moddle suivant dans les six nouvelles unités ingiquanit 1

1. = L'stat de l'unité au point de vue de l'entrstiens

N 2, = L'état oénéral des équipements,

. [y
] 3. - L'organisation du service maintenance. 1y
. 4, ~ Les propositions pour une production continue t
1 comprenant les éxigences urgentes et cellee 2 8
moyer terme avec ies listes compldtes de nidces Wi

le

de rechange (mécaniques, électriques, outils).

o/




5. =Rationalisation dae I'utilisation du persunnel Ade

maintenance,

Cette ecpdration d'analyse

ratiornslie peut 8tre éxéc
de Wilaya,

qui est & la base de la phase opé-
utée danz le cadre de la D

ireclion

Dés que les directions de
d

Wilaya auront 6tablie le
8c unités gqui.en dépendent (8/1-5),
ser A la deuxietme partis de la phaee.de Préparation, soi: la

mise sur pisd dos ateliet’, das magasins de pidces détachdes
et la désignation de respbnsables de 1!
tement du nombra nécasaa{re

diagnostje
il sera possivole da page

entretien avec FeClye
de mécanicigns et d'dlacty

La réalisation de cette phase sera programmés & moyen tarme

compte tenu des delais de livraison des piéces détachées, des
outils ainsi que 1la 3dlection dy Fersonn
demanderz de 3 A 6 mois).

iCiSﬂSo

2l nécessaire (ce qui

L'opéra

tion maintanance Nécessitera

= 1 mois pour la phase de pPrdparation (phase 8/ 1-5),
-3 46 mois
faites,

pour la mise sur pied des

propositions

- ELABCRATION Du_PROGRAMME ,

Celuieci tomprendra l'détablissement
les unitgs prcductives d'uns fiche

tous les renseignements techniques et technologijues. Le fichier
ainei constitue en triple dxemplaires (Unité, Direction de '
Wilays, Direction Centrale de la Maintenqnce) contiencra toutss

les donndes nécessaires A un Programme d'eritretien,

Pour chsque machine dang
individuelle technigue avec




Un calendrier annuel (planning ¢heck-list) indiquera les tra=
vaux men-icnnés dans les fiches techniquss en abréviation
util:sant les numéros de code.
Ainsi, le responsable de la maintenance pourra préparer les

»

cartes de travail a un moment dunné deetinées & l'éxécution

des operations préventiwves.

La mise an oeuvre de cette opération nécessit:.ra un certain

nombre de prdéalables et notamment de

« Rasssmbler toute la documentation technique reia=-
tive aux machines donné® par le fournisseur (1iste
de pidces de rechange, instructions d'entretien);
les unités nouvelles eont géndéralement pourvues de
documentation, Cellas partiellement renovees
devraient 8tres pourvues de la documsentation raelative
aux équipements nouveaux. Pour loe équipements
anciens dont le fournisseur n'éxiste plus, il con=
viendra de constituer une documentation Je toute
pidce 2 partir la reconstitution des mod2les de

i machines.
i L Y

~ Remplir les fiches techniques de macrines 3 partir
de la documentation.

_ = Codifier toutes lse machines, appareils st outils
|, selon un code uniforme valable pour toutses les
| productions et tous las services de la SN-SEMPAC,

| -~ Introduire des cartss de travaux (quotidiens, msn-

suels, inspections périodiques). Lee travaux quo-

K tidiens, {contrfle, lubrification, néttoyzge)
seront inscrits une seule fois sur les cartes

]t correspondantes, Il en sera de mBme des {ravaux

Ij msnsuels, qui sont d'une grande fréquence.

I | A
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Jusgu'a ce jour, trois codes différents sont eppliqués A la

SN=StMPAC 3

. b . ARt . o el

de 7 chiffres.

- La Direction de la Maintenance a r
code alpha=numérique comportant 7
lettres,

Avant d'entreprsndre l'opération antretien,

- Le service comptabilite utilise un code numérifue
pour chaque machine.

= Le service informatique utilise un code numérigue

{3 au point un
chiffras et desux

il coaviendra

de mettre au point un cods uniforms st valsble pour toutes

les unités de production. Celui-ci sera sutant que possible
simple et court pour ne pas préter A confusion.

ggggggition d'Ln s

nggm. de codi

fication.

N® DE MACHINE

IECE DE RECHANGE

friciier | crouse

cope 000 000" ¢ o 0 0 G
T 73 45 0 g 10 11
UNITE OF GENRE DE  |N® INDICATIF PIECES STANDARDISEES
PRODUCTION BACHINE  |DE WACHINE

PRCSSE FOURNISSEUR ROULEAL
WELANCEUR | TYPE, BROSSE
BROYEUR | ANSISCHTER TuvAy
secueur | PLANSI LARE
TRERIE RACLOIR
PORDE BP0 622 ARBRE
SECHOTR
ANNEAU
BRAISMNTZ ouLTE
™/ 2/%
oo
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Ls premier j;roups de trele chiffres (1 2 3) feit référencs
2 l'unité o ve trouvs 1'spparsil codifié et placeront
1'objet dins un ssctesur localisé et détermind.

Le deuxitme groups ds troise chiffres (4 a 6) fare réfironce
ccmme dans la proposition de codificstion ds le Dirsction
de la Maintenance 3 un ensemble ds maechinse OU ¢'appereile.

Le geand nombre ce mschinse relevant dss diffdrents sactasure
4- nroduction de la SN-SEMPAC, oblige 3 lse différentisr

. svwilement par ces NUMEros.

Pryr cela, il convisndre de différentier les genres de me-
chines sslon ls nsture de ls production d'sprée le noddle
suivant 1

-1 8 199 s Mechines pour 1'équipement de moulins.

- 200 a 299 s Machinss pour ls febricstion ds caue-
cous,. )

- 300 a 399 g Machinse pour ls febrication de pltes
Alinentsires.

- 400 2 499 t+ Machines pour le febrication de bie-
cuits, biscottse st ptisserions.

- 500 & 599 s Machines pnur le febricetion ds confie
serie.

- 600 & 699 :+ Mschinse pour ls fsbricstion de cho-
colet,

- 700 2 799 s Machines pour ls fepricetion de supe-
remine,

- B0C A 899 s Divers.

Le growpe ces six premiers chiffres désigns le naturs de machins
dtune unité prdcise .

o/




g!1 permet de:a de différentier des édquipements qui psuvent Btre
identiques méis placée dano des unitds diffdrentes. Ls groupe
de deux chiffres (7 et 8) indiquent le fournisseur et le type
de la machins. L'ensemble 0w ces deux signes Pournit deux coore
connéee fort précises puisqu'slles nous permettent de situer

un enssemble restreint.

Exemple s 405 335 - 02

405 : Unitée cda pltes alimentaires de
Blid.o

335 3 Pré-ssichoir.
002 s Fournisssut Breibunti/fyps CPL =
Mschine n® 2,
ee chiffres conventionnala simples permettent sinei de ddsignar
acilsment n'importe quél objst sens embiguité.

e qustridms groupa de trois chiffree (9 & 11) feit référanca

2uX pidcee agdétachéee ds machinee confoimémant & la propoesition

je code de le Direction da la Maintensnca. ,

88 pidces de rechange standarc seront affectdéss d'un elpha aprés
e numéro, Les commandes de pidces su fournisssu: étranger devront
omporter ls numéro corrsepondent de la lists de pidces de re-
hange, ‘

plavtres ajditife au cods na sont pes indispenssblee st ne sarvi-
Faient qu'd compliquar ls contrfla de ca systéma, L'éxempla
récédant eppliqué & une pidce de roulament sera oinei libailé ]

405 - 335 - 02 « 030 SKF 2315 K + H,

'ailleurs pour les fichiers des megasine de pidces détschése
Baule les composants 7 3 11 esront néceesaires.

EX 1 02 = 030 SKF 2318 K o M

of s
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2, = DESIGNATION DS _MACHINES .

4,

Si un tel systdme de codification venait 3 Btra approuvé
par toutes los secti. ns productives ae la SN=-SEMPAC, des
vignettes seront imprimdes sur chaque machine comportant
les composants 1 3 B, Lee m8mes composents seront appli-
qués par le service chargé de la comptabilité que ce soit
manueilement ou par utilisation de moyens informatiques.

- DESIGNATION DU “ATERIEL STANDARD .

B L T R L Ty e R P T T T Y

La désigration du mnatériel standard peut 8tre faite au
moyen du systéme préconisé par la Direction de la Mainte-
nance utilicant las composants 5 A 11 comms gsnre ds maté-
riel (tissus, relais de~protection, courroia plastigue,
godets, toilz de métsl étamé etCeee)

Le spécification précise de ce matérial sara désignds d'un
double Alpha {de ARA & 2Z).

EX : 109 BL = Cartouche !4x51 MFN 40 A
109 CB = Cartouches 10x38 MFN 2 ABT
109 s Cartouche BL = Dimensions 14x51 « 43 A

- FICHE INDIVIDUELLE .

L'importance de ce document a déjhd été expliquéa plus haut,
11 conviendra de 18 rédiger an luil consecrant le plus grand
s0in en Jisnosant de toutd la documentai.on nécessairs afin
de porter tcutes lee indications reletives &8 le machins.

On commancera par ls numdro de code et les remargues géréreles
ou caractérisciques principales de l'cbjet envieangé. I1 sers
indiqué ou se trouve la documentetion avsc les rsnssignementa
pratiques entourant les interventions ( en obssrvationg
géndrales).

g ——————_ . > ———— 1 SO S— = —— e
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Ensuite, 11 eers procédé a l'inecription des piléces des-
tinées 2 “tre chang'lu conformément. aux prescriptions du
fournisseur ou selon lees cbeervations du technicien svec
mention de leur emplace.~ant reepectif au magasin, De mAme
il sera précisé les outillages spéciaux ndcescaires 3 une
intervention sur une pisdce (ex : appareil d'enlavement
pour les rouleaux & cylindre d'un broyeur).

Jans la partie dos caractérietiques, il sera fait mention
ties spécification du moteur électrique car celui-ci fait
pertie de l'objet en question .,

Pour le greissage de la machine la fiche individuelle apé-
cifiera le lubrifiant qui sera utilisé pour la machine elle
méme ou le moteur dlectrique.

Au verso de la fiche individuelle, seront inscrite lee tra-
veux quotidiens tels les contrOles visuels 8U lubrifica-
tions, les travaux hcbdo]udo:l.rn ou mensuele coneietant en
vérification do moyenne importance et lse inspectione (ou
travaux de vérification syetdématique sspecés).

L'exemple de Fiche individuelle porté en annexe eidera A
éclairer cette opdration,

o/ o

v TR ——— ' T Yty . - mw""""”"‘?’mﬂ




FICHE _INDIV

) UNITE DE PRODUCTION CODE MACHINE {
SN-SENPAL £ Aspem  n®_286 s 256 030 45 |
FACHINE 3 DLANSIC STER ANNEE ¢ 1973
MARQU: 1A% - DESIT 3 }
TYPE s . 6SS = 215 T R1 |
N® DE FASRICATION 1 346 725 BARQUE 1 SIEMENS
DrLUEENTATION AFFERENTE 1 TYPE ¢ LA 3130 ~ 4AR U2
PLANSICHTER L 65§ ANNEE & 1973
INSTRUCTIONS POUR L*ENTRETIEN €7 KW 85,5
: VOLT s 220/380
LISTE DE PIECES DE RECHANGE (UeP) 3/ s 1500
i N® DE PIECE OUTILLAGE
x NBRE DESIGNATION OE PIECE. RACASING SPECIAL.
i
|
3 2 ROULEMENT 22 317 45 - 097 D15P.DEM,ROULEMENT
! 24 CADRE OE TANIS 570xS00 45 - 112
b 4 COURRDIE TR. 12,5x2143 48 = 120
b 4 COURROIE TR, N® 132 240 45 « 124
} - TAPOTINS 45 = 115
40 ROTINS 3,800 x 14 # " as - 102
[
! 8 CLE DE SERRAGE DES PORTES 48 = 107
24 BANCHE 220 # x 300 48 « 116
48 RANCHE 120 § x 300 4 - 117
LUE UFIANT o BAGHINE SAC 90 MOT. ELECTR s ALVANJA N® 2

. OESERVATIONS 8

1T -t o Y O . e g
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VERSO

DE LA

TEAUAUX JUOTIDIENS : GRAISSAGEDAPRES LE PLAN DE GRAISSAGE.

NETTOYAGE DES TAMIS.
NETTOYAGE DES MANCHES.
CONTROLE EXTERIEUR,

TRAVAUX MENSUEL CONTROLE DE CADRE DE TAMIS.

REVPLACEMENT DE MANCHEZS OEF.
REMPLACEMENT DE TAPOTINS,
REMPLACEMENT DES TAMIS USES.
TENSION DES COURROIES TRAP,
REMPLACEMENT DES ROTINS CASSES.

DATE INSFECTIONS ESPACEES ©O'APRES PLANNING

INSPECTION DES ROULEMENTS - REMPLACEMENT
ISOLEMENT MCTEUR = NETTOYAGE COMPLET
REVISION COMPLETE DES TAMIS

REVISION D'ENTRAINEMENT

DATE CAUSES DE PANNES HEURES CONDITION OE
,. PERDUES | REPARATION,
15.10.73 | 4 MANCHES DECHIREES
(ENGORGEMENT ) 2 INMEDIAT
23.3.74 | 2 CADRES OE TAMIS CA3SES |-
PENDANT 19
(USURE NORMALE) . R uéggomo%xgg?ﬂ
of o
T AR e T T L o T Y W‘W“wwn
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L'exdcution d'une t4che suppose qu'elle ait été précisée

a la main d'oeuvré du-s sa nature, 8OnN ampleur et le
moment de son éxécution. Le personnsl de maintenance sera

réparti en fonction da 88 qualificetion.

L'ensemble des fiches'individuelleo une fois constituédes,
donnera un programme da travaux répartis en trois caté-
onries 3
- Les travaux fréquents 3 graissage, vérificatioi.
journaliére, nettoyage raisant eppel & uns
main d'oauvre psu qualifride (graisssur
mécanicisn non qualifid).

- Travsux périodiques 3 changement de pidces,
vérificatione mensuslles éxigeant plus de
discernement et de savoir faire avec uns
main d'oeuvre plus qualifiée (chef d'équipe,
chef d'atelisr).

- Inspections (vérifications eystématiques)
sf fsctudea par le responssble do ltentretien
avec l'équipe d'atelier, Cs responsabls eera
autant qus poesible un tachnicisn feniliarisé

avec lse dquipements.
Le certe de travaux ingistaront sur la nature
du trsveil dsmandé et le soify sera appocté.

Ells peut ss préssnter d'aprés ls modéls
suivent @

e e e w eawmeees
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CARTE OE TRAVAUX

( ORDRE DE TRAVAIL )

N...‘l...

UNITE DE PRODUCTION

SN=~SENPAC SECTION s MINOTERIE
EL-ASNAR N® 256
T & JAUX MECANIQUE S oooqoooooroo; MECANICIEN
/ - ~
MEFSUEL sveseccnce ELECTRIQUES sssceccecsoe EggcatinglbIE“) LE csvceconcoss

enseet e 00000600088

mxs D£ sss008080000

00 0000000 0070000000808000

INSPECTIONS secccococssce

[ FE RN KN AN N RN AN N R

PREVENTIFteeoen

CURATIFE seevse

MACHINE ODUREE gt
(COOE) NATURE DES TRAVAUX O'INTERVENTION ERARGENENT
HEURES
030 - 48 REMPLACEMENT DES TAMIS USES
€T TAPOTINS,
TENSION DE COURRCIES TRAP.
CHANGENENT DES WANCHES
OECHIREES,
045-60-68 REINPLACERENT DES ROTINS
CASSES,
VERIFICATION D'USURE DES
ROULEAUX,
—————
07102 CHANGETMENT DES FILTRES
123=7¢ VEAIFICATION BASCULE,
ACCES ET MAIDEUVRE,

EBS:RVATICNS '........................l..........C..‘O.‘.....ll....l.'l.......

..‘.“OC‘I.‘............l...’............‘.............OC.!.!--"..

SIGNATURE DU RESPONSABLE CC
L'ENTRETIEN.

00000000000 0000000800080080

e ————— T ™
-t R o

ofo

Sy
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Un imprime ue carte de travaux sera rédigd a'une facon telle

qu'elle ssrvira en n8me temps pour travaux préventifs st
comme orcra de travail présenté de la section productive au

service maintenance.

CARTE DE TRAVAUX QUOTIOIENS.

€n triant par catégorie les travadr indiqués dane les fiches
techniguesa,on ¢tablit les cartee de travaux quotidisns pour
wécaniciens, élsctriciens, greisseurs, soudeurs etce.e « L8
Responsable de la Maintenence dresssra les cartes de travaux
quotidiens sur la base des tiches qu'un ouvrier pourre éxé-
cuter en un jour. L'éxécutent émargere chaque jour dans ls
carte les travaux terminés.

Catte carts sera autant que poseible en trois éxemplaires
et destinéa 2 tenir_informées les ssrvices chergés ds la
maintanance aux niveaux Wilaya st centrale.

LA_CARTE_DE_TRAVAUX MENSUELS.

Les opérations ou interventions d'sntretien périodiquss
ssront groupés dans des listes 3 fréquence mensuells. Ces
Vérifications gsensuelles feront découvrir les dlémente dont
1'usure est 3avancése pouvant connalitrs incessammsnt des pannes
graves. Leur emplacement ou répsretion évitsrs un manque C9
production. :

La carte de traveil eat identique d cslle des travsux quotie-
diens il suffira d'y préciser le mois. Les traveux ds petits
verification seront confiés & des ouvrisre quslifids (méceni-

ciens ou dlectriciens)

o/c




6.

fLes trav g« quotidiens et mensuels consisteront plutft en
soine A donner gu'en préparations & faire. Ceux-ci font
appel 3 de l'attention plut8t qu'e une qualification.

Lea interventions msnsuelles seront etalées sur touteo une
semaine car eur le plenning général sera portée seulament
la semaine eu cours de laquells esront sffectuds les tre=
vaux d'entretien,

IRSPECTIONS .,

EA X TR R TEY T

Comme pour les autres catégories de travaux le programme
dee inspections se digegera de l'enssmble des fiches
individuelles.

L'{nspection ast une vérification systématique qui nécessi-
tera l'immobilisation de la machine. C'ast pourquoi elles
doivani 8tre programméee ds fegon & ne pas porter atteinte
& la production soit su momsnt d'un inventaire soit un Jjour
non ouvrable.

Lee travaux d!'inspection psuvent asvoir lieu avec lee mdmes
formulaires (demands d'intervention) cs qui évitere une

~ disparitd de formuleiress.

CALENDRIER _GENERAL _ANNUEL .

Ce calendrier sera le guids de l'entretien préventif et pré-
cisere le moment de chaque intervention., Il sera divicéd en
52 colonnse correspondent sux semaines de l'annrde.

Osns chagus colonne correspondant & une ssmaine ddterminés
ssront inscrits dee numéroe réfdrant aux fichee indivicusllen,
Celles~-ci donnant la machine objet de l'intervantion. Ls
tablesu suivent montrs une pertie {le début) du caleadrier
yéndral.

Y
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CALENDRIER GENERAL
POUR _L 'ANNEE 1975 _
JANVIER FEVRIER
1 2 3 4 ) 6 7 8
080-30 110-05 | 189=C3
085-70 112-89 | 150=35
110-03 005-10
143-12 )
o/o
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LISTE_DE_PAMNES.

Le lists des pannes mensuellss peut 8tre ¢tablie par consul-
tation des fiches individusllss (au verso) donnant la liste
des machinss, objet ds défsctuosité.

e e L e~ vtor—— ..
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LISTE DE_PANNES

MOIS : OCTOBRE 1974

UNITE DE PRODUCTION EL-ASNAM N® 256

SN=3CMPAC
SECTION ¢ CAPACITE DE PERTE OE PRODUCTION
MIL0TERTE PRODUCTION 24 H | EN POURCENTAGE
mauliRiat A BASE 2,5 JBURS/MDIS.
HEURES
CAUSES PERDUE

DESIGHATION DE L3 MACHINE

——

YOTAL HEURES
ARRETS.

J—

CHEF OE L'ENTRETIEN

...l..............'l

e

g e .Y W T T~

© o i




Le totel nes heurss perdues servirs au calcul du manqua
en production sn pourcentage compte tenu d'une produce
tion totatscontinue & base ds 21,5 jours/mois ou 258
jours par An ,

O. = MISE AU POINT DU PRDCRAMME ,

Du calendrier géndral, le reeponeeble de l'enéretien tirsra
périodiquament (chaque semaine ou chaque mois) les fichss
de 12 période concarnés, quelquee jours svant le début de
calls-ci,

Les travaux 3 effsctuer eeront traduits sur des cartes de
traveux oe fegon * permsttre eu magmeinier de prépsrer si
besoin sst lee pidces détechées 3 rsmplacer =t les outile
lagss spéciaux dont il a le gerde au moyen d'un bon de
sortie,.

Le Chef du service ;ntrotinn praocédera & la répartition
des t@ches permi le pereonnel en fonction de la qualifi-
cetion de chequs agent, Il pourrs faire eppal au concours
des servicss intéresess per l'opération (comme le service
production), les autres servicee de l'unité (psrsonnel du
megasin et de l'atelier) ou bien enfin feire sous-treiter
des t@chee eupréds d'orgeniemes extirisure ei les moyens
mis 3 la dieposition de 1'unité ne permettent pas de les
rdeliser.

En mime temps, il précisers ei l'opération nécessite ou
pes l'immobiliestion de la machins.

Les fiches techniquee individuslles ssront autant que
possibla oleseée dene des doessiers suspendue qui porteront
inecrits dans des cavelisre les numéros repdras du celsn-
drier ennuel. '

g R T I T W P o oy~ 'W‘mn




Ure pro,ci:mmatien efficace de l'entretien éxiger: 09 toutas

fa,ons

.

- .r personne' compétent e suffisant
- "as outillajes nécessair:.s
- Un etock minimum de pidces détachées.

S{ les inepectiune dee motsure é¢lectriquee veneient & mettre
b jour ces daf ectuceitée, 1l conviendrsit ds le remplecer
par le moteur oOe rechangé et de -vérifier ou réperer le pre=
micr et l'installer au magaein de pidces détachdes. 11 en
seres de mbéme uns autrese epparsile qui pourront Btre réparue
et remis en étet pour servir eventuellement plue terd. Ce
eystame permatire une remise sn l'etat du matériel présen-
tant das déitect.osités wt donnera 1isu & une rotetion dans

1'utilisetion,

Le programmati.n deos opérations d'entretien (réperatione,
vérificatione, .nepections) ne devra pas avoir de mauveises
coneéquences sur la production snnuelle el l'unité fonctionne
dans les limites Ce tempe normeles soit 258 Joure/An ou en

moysnne 21,5 Jours,/moie.

Le programme oe - roduction ectusl sur la base duquel les
unités de production fonctionnent entre 280 et 330 Joure/en,
ne devrait ftre que passeger. Le retour & une limite nore
mele de oure cuvredlee sere indispenseble.

Cette réduction du nombre de joure ouvrablas dans 1'ennde

ne se trsiuirs nullement par un menque de production et

1'on peut prévoir que le nombre de jours de pioductich

venant en diminution eers lacgement compensd per celul des
pannee techniques que connesiesent dene lee conditicns
sctusllee lee unitde c'est & dire eens projroemme d'entretiens
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Celui-ci aure on dlua l*avantage de meintsnir -ntact le
potentiel des équipements. Sur une semaina pour cing Jjours
de production cortinua, 2 joure eeront dévolue & la main-
tenance, -r qui evitere pendant les ju . g de prouduction
d’evoir recours b l'immobilisetion des nachinag.

Ainsi eppareit éventuallement la néceisité de pouvoir uis-
poser de doublure pour dee mschinee gu'on ne pourrs immo-
biliser pour euffiesamment de tempe afin de la sourettre A
une opération d'entretien (motsurs électziques, petites
machines, eections da machines) c'eet pourquoi, lz liste
de pidces détechées inclut des moteuse éloctiiuves, das
écluses, OJes secticne de ls leveues, partis cu tiltre &
Jet d'sir, acccuplement complet, réductours,

Le colt d'acquisizion de ces sppereils en doublure sera
certeinenent inférieur B celul qu'entretnerait un eeul
arrdt forcé de la proguction,

ATELIERS

JDIENTRETIEN .

Le repport préliminaire & 1'étude relstivs & un eystams
d'entretien & lo SN-SEMPAC s cleiremsnt fait reesortir ls
néceseits d'implenter des steliers mécsniques et dlectricues
dans les unitde ds production ou d’epporter des eméliorstione
& ceux éxietsnt su mbme titre que le nécessité de dispoeer
d'un stock de pidces de reschange.

Le mbae repport feit étet des besoine e metiriel pour ¢auizer
lee otsliors des eix (6) unitée mocernes; cette dotaticn leu-s
permettre de estisfaire b toutes lee dema~dec 59 réparation
du genre uveuvel.
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e CMTRETILN JonT=ac o7 REGICNAL

Cartains 'raivaux mecaniques speClaux (cannelage g3 rouleaux
3 cyl:iadre, ajustage des cylindres liscas etc...) N8 peuvent
ftLre ré3.ises 08 Tragon rentable 3 1'échelle de l'unitde. Auss
cunv: nnt=t=il a'an prevelr, la resz.isation dans oes atel ers

rfgicnanx qul sercnt squipés A cet effate

Selon l'oridre A'importznce ou la future implantation, les

atelicrs :tégionaux sont las suivants 3

a) - Atelier Central d'Alger direccement rattaché

A lc Direction a2 !a Maintenance qui réalise trus les tra=-
vaux e hsute qualice pour toutms les unitds dge production
notamment pour -~e.les raleavant de la Direction da Wilaya

d'Alqer gont 11 sert d'atelirr rdgional.

L'atel.er cantpa’ a<t dnté pour la fabrication de pidces
de rechar,e dostinées 2 des machings dont len fournisseurs

i n'éxistent plus et adont le coOt d'acquisition & l'étranger
est trop ¢levé. Il est également epts 3 oroduire des pidces
! ds rechange dest inds) approvisionner le magasin central

relevant de la Directinn de la Maintenancee.

L'équipement en est complet et moderne, cependant i1l est
sous utilisd faute de pereonnsl gqualifié, Le planning de
travail sn viguaur, comprenant la fourniture de piléces de
rechange pour machines anciennaes, {d'aprés modiles ou
dessins dressés au niveau de la Direction de la Maintenarze)
en mlms temps qu'1ll se rendra utile aux unités dJe precduc:-
tion par la fournituie des pidces nécessaires, nermeitra
1'amortissement du matériel disponible.

o/
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b) - Atelier Regionsl de Blida.

Rattaché 3 la Direction de Wilaye de Slida, cet ate-
lisr offsctue des travaux pour toutes les unités qui en
dépsndent., Son emplacement convient parfaitement pour cou-
vrir les besoins sn rdparation des Unités de Blida, Médés,
El-Asnam, Tiaret. Cependant pour 8tre sfficace, la gamne
des outillages disponibles devrait 8tre complétés par les

eppersils suivants

=1 Canneleause .
- 1 perceuse verticale jusqu'a 20 mm dec dismdtre.

1 frafeeuss verticale moyen modals,

1 diepositif de rebobinags .

1 sppareil complet pour mesures électriquas,
- 1 cissills 800 / 1,5 mm ,

1 plieuse 1500 (d main) .,

1

1

posts de soudure électriqus.
= 1 Tour parslldle 200 x 1000
Diepossnt d'un bon chsf d'équipe, il ssrait nécessaire de

le doter de quslques mécenicisne qualifiés.

Mitoyen de 1'Ecole de Mesuneris, il pourra servir comme
stelier - école pour lee Chefs Meunisrs en formation. L&
formation du pereonnel technique de la SN-SEMPAC destiné

& 1s réalisation du progremme d'entretien préconisé, pourra
Otre réaliede dans le cedre de 1°'Ecole de Msuneris de Blida
avec des sdances d'applications pratiques dans le cadre de
l%atelier ou dans le cadre d'sutres institutions de forma=
tion,

c) - L'Atelier Rfgional de Constantine (Hzmma-Bouziane) ;

Colui«ci est bien équipé evec un personnsl suffisant;
c¢'sst pourquoi il peut 8tre enviasagé d'en feire un atcliier
zégionel destiné & couvrir lse besoine en réparaticn aces
unitde implantdes dans les wilayatse de Constentine, 5ztna,
$étif, Annaba, Skikds .
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Celui- :: disposant pratiquement de tous les eéquipements
nécessnires, il conviendra ssulement d'y prandre das
mesures u'organisation pour lc mettre au diapason de la

mission nouvelle Gu: sara la siennm,

d) Atslier Rsgional d'Oran .

Comme pour la région de Constantine, il conviendra
d'ériger pour les unités de 1'Ouest du pays un atelicr
régional. Celui-ci sera autant que posusible installé dans

ie cadre de l'atelier d'une unit¢ moderns at localise

géograpriaquemant de fagon a déservir toutes les unités.
Au cas oU la nouvelle unité de Bel Abbds serait choisie
a cet effet, il sara nécessaire de la coter Jdes équipe=~

ments suivants

perceuse verticale jusqu'a 20 mm de diamstre,
- fraiseuse verticale moddle moyen.
canneleuse,

tour parallsle 230 x 1000.

meule électrique double.

dispositif de rebobinage.

appareil complet pour mesurses électrigues.,
ciseille 800 / 1,5 mm .

plieuse 1500 (3 main). - 7

poste de soudure électrique.

- -—h - - - - — - — b .

MAGASIN DE PIECES DETACHEES .

Le rapport preliminaire de 1'Etude d'Applicetion de le&
SN-SEMPAC, fait ¢état en annexe des listes consolidées =
pidccs de rechange mécaniques, d'accessoires électrizuss
et d’outils dont les unités devrsiasnt O8tre dotdes ce
toute urgence ainsi que la liste prévieionnells ges be-
soins 3 court terme.

py—— e r - L i —— D
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La "Commande Urgente” contient les stock mininum destin:
& fzira face aux possibilités de pannes.

Les prévieions seront établies par le service entretisen
de l'unité et transmises au service entretien ce la
Direction de Wilaya qui les fera parvenir 4 la Directi.n
Technizue (Service Central de la Maintesance) qui apres
i'inventasire semestriel précisera une fois par An les
besoins preévisionnsl en pidces dutachées.

“uant 2 ls maintenancs curative, elle donnera lieu A des
besoins de nivces détachées fonction des pannss qui se
seront effectivemant produites.

GRGANISATION DU MAGASIN o

Pour une fecilite de conirBle des piécee, celles-ci saront
rangées et répérésas eu moyen de fiches de stock pidces

(voir modsle nags suivants), le numéro de code étant inse
crit & mbme les dtagires.

;
F
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f JCHE DE STOCK-PIECE ¢ RESSORT DE PRESSION

Ne
D'ORORE

SN=SEMPAC

UNITE DE PRODUCTION 322

N® DE CODE 04C,.013.002

f
'
—

STOCK MINIMUE s 20

[]
1

DATE

NATURE

_[E.*ITREE SORTIE | STOCK

OBSER=
vanoj

PRONT—

PR e e




Le tenue & jour de ce fichier constitue la tAche centrale
de la gestion du magasin,

Cette fiche fixe un etock minimum dont le niveau doit 8tre
continuellement vérifié afin qu'au caz. oU le stock de
piédcee descend au dessous de ce niveau soit declenché le
réapprovieionnament,

L'atelier de l'unité qui manifeste un besoin de pidces

pour effectuer une réparation ou le magesin de l'unité qui
menifeste un besoin de pidcee pour se réapprovisionner
utiliseront un "bon de commande = bcn do sortie®™ adressé
dens ls oremier cas au megasin de l'unii# et dans le second
au- magasin central (voir page suivante modéle de bon ae
commande = bon de sortie joint),

¢
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3ot DE CCMMANDE DE PIETES DET-CHEES

-~ B0ON DE SORVIE =

)'

>

.’U
]

LNITE DE PRODUCTICM 322T

SN=GENF ‘0 pome-
MAGASIN (UNITE CENTRAL)

LE 3+ 20.1.1975

) DESICNATION N DOE
T
NOME = DE LA PIECE. CODE.

Ne DE OBSER-
CARTE OE VATIONS
TRAVAIL.

KIS B '

o o .

SIGNATURE DU CHZF D'ENTREVIENE

R EXEXEXEERTN NN I NN N BN NN ]
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Ainei réuniss, les tlches du magasinier seront les suiventes :

- La tenue 3 jour du Pichier deas pi&ces,

~ Resesmbler les bons de commande.

- Rasssmbler lss bons ds sortia.

« Faire l'invsntaire semestriel du magasin,

= Constituer la liste des besoins prévisionnelsg
de pidces détachdss pour l'annés suivante (a
dreeesr au plus tard fin s:uptembre en vue da
l'année procheins),

Ces travaux seront bien programmée pour tenir compte des
délais de livraison. Il sere tenu compte que beaucoup d'ace
cessoires esront commandés 3 l'étranger st que les fournis-
ssurs eux mimee ne lea obtisnnent qQu'auprés do leurs sous-
trsitante ce qui est de neture 3 prolonger les délais de
livraieon, .

Les commpndes tiendront rigoursusement compte de ces délais
st dee besoins annuels de chaque pides pour éviter un stoc-
] kegs de pidcss inutilisées, ce qui reprdsente d'inutiles
immobilisation financidre et ds perte en place d'emmagasi-
nage.

G, EQRMATION DU_PERSONNEL .

La réelieation de ce programme d'entretien nécessitera un
psreonnel d'éxdcution appliquant gcrupulsusement les direc=
tives ci-dasseus décrites.

Comme le préciees le rapport préliminaire de 1'étude d'appli=-
cation, une possibilité de formation pourra 8tre envisagée
psr lee services du PNUD = ONUDI de concert avec 1'I&PED et
destinde sux cadres ds ls maintenance ds la SN-SEMPAC, Cette
formetion contribuers ssne eucun doute 3 leur apportsr le
complément & ls fois théorique et pratique Quli leur psrmettra
de syetématiser l'expérience sccumulée ayu coure de l'éxercice
de leur fonotion.




14tés au niveau supérieur par

Cette form:tion sera Como

L'gtranger qui pourra gtre dispensés mux cadres
1> Direction Centrale de 1 ' Entretien
~ignce tscnnique

formation a
inteérwnsses
SN=SEMPAL de fagon 2 capitaliser l'expé€
e de son dventuelle transmission.

accumuylés en vu

[P

PIE




PIECES DE RECHANGE

L T ¥ Y-y ---------—-----u----—-----

ATELIER CENTRAL

SOUS-TRAITANTS

DIRECTION DE WILAYA ATELIER REGIONAL
( SEAVICE ENTRETIEN

UNITE DE PRODUCTION

CHEF DC L'ENTRETIEN

Gl!lﬂ DL PIECEY

._..tr:usn DE L'uklTH

o/o




La rdalis.

circulation

e

documants

le *ableou suivant 3

+isn de la fonction entretien connersa lieu 3 une

cui suivra 1'itinéraire tracé par

v

DESIGMATION OU | AUTORITE PERIO=
00Cy £4T. AUTORITE EMETRICE DESTINATAIRE DICITE.
- -
BON DE SORTIC ATELIER DE L'UNITE MAGASIN DE LYUNITE | €N CAS
OC BESOIN
iﬁ‘:og‘ Lor= MACASIN DOE LPUNITE | =SERVICE TFITRETIZY | EN CAS
' ¢ DE LA DIRECTION DL BESCIN
DE UILAYA.
~OIRECTION CENTRALE
DE L' 2w TN
«SEVICE ENTHRTIEN
INVENTAIRE DE ~ ™ LA .
PIECES DUlCHE+ YACASIN DE L'UNITE DIRECTION DE SENCSTRIEL
YILAWA .
DIRECTION CeNe
TRALE DE L' ENTRETTED
SCRVICE PRODUC- “CHEF DC L 'ENTRE- EN CAS DE
TION DE L'UNITE. TIEN DE LUNITE. BESOIN
UNITE DE PRODUC= «SERVICE ENIRETIEN
TiCN DE LA €N CAS DC
‘;::::ug‘ OIRECTIBN DE 9CSOIN
. WILAYA,
UNITE DE PROOUCS «DIRMUTION CENTRALE
N CA
TION, PE L' ENTRFTTEN gcsg,:'“

J
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LISTE DE PANNES SEAVICE DE SERVICE FTTRETTEN
kn»onr TECHWIQUE).| L'ENTRETIEN OE | OE LA DIRECTION DE MENSUEL
L'UNITE, WILAYA,

DIRECTIGN CENTRALE
OE L'EVTRETIT:

COFRANDE PREVIe SCRVICE ENTRE- DIRECTION OE
SIOMNELLE, AMNUEL- | TIEN Of L'UNT- | WILAYA,

LC OC Pleces TE (MACASIN), DIRECTION ANNUELLE
DETACHEES, COENTRALE Of
L'ENTRETIEN

T. < BLAN_DE_REALISATION .

Le réslieetion de la fonction shtretien comprandre une
phesa pPréparation, ung phess ds miss sur pisd et ung
phees formetion :

1 =« Ls phess préparastion, déjd éxécutés come
prand toutes les bssoins sn pidcas déte-
chéss méceniquas st d'scceseoizes é¢lec-
triques & court terme et & long terms sinei
qQus le liste das outils nécesssires & l'¢qui-
pement des steliers das unités. De mbms, {1
8 6té prévu le liete des documants constituant
le cahisr tachnique tals 3 Piches indivicuelles
csrtee de treveux, bon de commande, bon de
esortis et ficha stock,

2 = Lo phase ds mise sur piesd comprsndra

= L'introduction du Cehiar technigue
= L'instelletion dee atsliers st Megsaine
suUx unitds,
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L'ins: .'lation des ateliers régionaux
et laur gotaticn Jus l'outiliage néces-

saire,

Le re.roupement du psr3onnel res,onsable
de l'entretien (cdsignatior (s rasponsc-
blss de ssrvics entretien, ramplacement,

recrutement).

3 =Lz pase foermataon incluera 1'orjanisation de
séminaires spécifiques pour cadres tachnicues
de cifférents niveaux de la SN=SEMPAC.
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