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La présents étuie cst aprlarue nécassaire pour 1'analyge
de doux ,ropositions de projets d'usine toxtile a ROSSO 3

- la proposition VOYiR qui date, pensons nous, de 1972
~ la proposition WHITSHEAD de 1973

Une critique do la proposition Whitehead, par le conseil—
ler Bgyptien d'un éven tuel financier, vient compléter cet ensamble,

Ces propositions ont €té oonsidérées comme des études de
factibilité, sur basge lesquelles il a été déoidé qu'un expert pourrait établir
les dossiers d'appel d'offres d'une gpine, Ceci n'est évidemment Pas possible,
ohaque promoteur ayant des raisons et deg arguments propres a son projet qui ne
tiennent pas forcément compte du ocontexte €lobal du pays ou de la région dans
leagquels le projet sera réalisé. Il appartient aux propriétaires du projet, on
1'ocourrence le Gouvernemsnt mauritanien, d'apprehender oet aspect du problame
des divers points de vue financier, éoonomique et social, et de prendre les a:

oisions qui s8'impogsent en Oonnaissance de oause.

C'est ce que nous tentons de démontrer dans la phase --A .
aprds avoir effectud une analyse rapide des deux Propositions et de la critignre
égyptienno,

La phase -B- conocerne directement le projet d'usina 3
| RO8S50.

Pour réaliser une usine il faut la collaboraticn éircite
constante, de deux groupes de travaux : l’engineering technique de 1la Pruduction
ot des équipemenis product: fs d'une part, et 1'ongineering des batiments, des
dnstallations annexes ot au génie oivil d'autre part,

11 ne faut rien laisser au basard, quand on entreprend un
projet de grande enver:ure. Il faut donc prévoir également leg différentes hy-
pothdses de financement pour les inclurs dans 1'appel 4'offrese

La phase -B- débute par l'analyse rapide des perspeciives
de production cotonnidre en République Islamique de Mauritanie. Ensuite nous
sssayons de mettre en relief les études techniques et les décisions préalables
4 la réalisation du projets Ce sont les contraintes de sol, d'sau et d'électr:..
Oit‘o

Enfin 1'étude se termine Par les résultats d'une enqud‘ >
da marché textile et la compilation desg statistiques 4du commerce extérisur,

3ur base de cutte dtude de oongomnation et des contr-inter
développées au long des différents chapitres préoédents nous pProposons une
foraule d'ueine et une p#roduction déterminée qu'il appartient au Gouvernen:nt
d'appr‘oior, d'aocspter ou d'y apporter les wodificatione qu'il jugera utiles.
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Basuita nous procdderons @ la rédaction des gpéeifiocations
tochniques de l'équipement produoctif de 1'usina projetées

Mais les dossiers d'appel d'offres ne pourront 8tre pré—
parés qu'en collaboration et simul tanément & 1'étude de 1'cengineering das ba-
timents, des installations annaxcs et du ginie civile Il convient dono do dési-
éner le plus t0t possible un burcau d'etudes techniques du batiment et du génie
oivil.

D'autre part, nous oxpcsons dans cette étude 1l'utilité de
décidor & 1'avance quel type d. gestion sera appliqué a l'entreprise. L'équi=-
pement d'une usine et son mude de gestion sont intimement lids. A un type de
gestion modurne correspond un équipement moderne ; & un type de geation plus
relaché, plus souciedx du contexts sociologique que de la recherche d'effica-
cité, correspondent d'autres types d'équipements. Il appartieont au Gouvernemecnt
de déoider,

Olest uniquemont en fonotion de oas décisions qu'il gera
possible de déterminer l'équipemunt adéquats

#
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A - ANALYSE DES ETUDES
EXISTANTES

#ge ‘ Partie|: Propogition WHITEHEAD
y - Avagt propgs o -

Double but : = Justifier la décision d'une Usine textile par le pro-
gramme de culture irriguée de ooton dans le Sud du pays

~ Justifier le choix de ROSS0 comme site d'implantation
de 1'Usine au niveau du périmdtre irrigué ootonnier,

Il convient de vérifier le bien fondé de ces concl usions, notamment
sur le ohoix de coton irrigué dans un prugramme de vocation cul turale. Avec le
Ministére de 1'Agriculture et les experts de la F.A.0.

Etudier également les reseources en eau et la nasure de 1 'eau.
Nonsieur BABA m'a inforné d'un projet de digue qui retiendraitenviron 40 millions de

B3¢ Voir oo projote

Btudior 1o projot d'usino oontralo élactriquo & R0OSSO- (Diesol)

Monsieur BABA m'a informé que oee 2 Projets avaiont 6té initialement
prévus pour 1'Usine, maie quc actusllement ils sont considérés en fonction deo la
ville de ROSSO (60 000 Habitants).

I} existe, toujours selon Monsiaur BABA, une région mitoyenne au
Mali ot au Sénégal, fortomnt pluvieuse (villes : Bakel at Sélibaby) dans laquslle
les populations pratiquent la plantation du coton de fagon traditionnelle. Il
s'en suit une industrie textile de type artisanal..

coofoes




Catte culture pourrait 8tre améliorée et rendue rationelle.
stades?

Lo Probléms d:s Transports : %

Il existe une route qui va de Bakel & Rosso, par le Scnégal.

Le projet de route irans-saharienne jusqu'au Mali ne passe pas

par Rosso, déj& relié & 1la Capitale par une route goudronée.

Qn peut conclurg :
Sauf vérification des projets at études conoluant & 1 ~

- La décision de produire du coton

B S

- La présence de uantités suffigantes
d'eau et la possibilité de son utilisation
- La réalisation d'une centrale électrigque

Le choix de Rossc comme site d'implantation parait raisonnablae.

Calculer le colit du transport

a) Le colt du transport interviendra surtout dans Xa ph:se initiale du projet. tant ‘
qus les plantations de coton n'auront pis satisfait les basoins de 1'Usine. Le ncion
sera donc importé et il convient d'étudier les colits compa.atifs de son achaminament
par Nouakchott et Dak:ar.

D'autre part, si le coton de Baksl et Selibaby doit 8tre développé
étudier son transport jusjyu'd Hosso, soit par pistes soit le cas échéant, le cofit de |
construction d'une route et son amortissement par le transport des produita agricole:

de la région,

-

%) Le colt du transport interviendra aussi lors de la distribution dont les réseaux
partent probablemunt tous & partir de Nouakchoit. Possibilité d'un novvaau rdseay X

puirtir de Rosso,

2. = Congommation i

Les arguments des débouchés possibles sont peu convaincantse.

Les données quantitatives peu slires -

I1 faut faire une paetite étude 4e marché.
- lImportateurs
= Detaillan*s et confectionnours

- 8tatistiques douaniéres

ceefons
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- L'étude Whitehead rapporte les donnéas des Stats du commerce extérieur de 1972
qui donnent 647,5 tonnes environ 4,5 millions m2. _
Ces chiffres, affirment ils, ne sont pas "réalistes” si 1'on s8¢ b:sge sur la con-
sommation par t8te.

IL y aurait une importation illicite

Le chiffre réel, selon "les marchands locaux et d'autreg saur-~
ces d'information "(sic) (?) le:s stats douanidras no reprasenteraicnt que 15 & 20y

du chiffre réel, yui serait dans co caz de 23 & 30 millions de m2 —

- La critique égyptienne da la précédents étude cite la Chamore de Comnerce de
mauritanie yui doanerait une consommation totale de 60 millions do metre. (1ing-

aires, sans doute) de différents tissua.

‘ A mon avis ce chiffre est exagéré parcagqu'il correcpondrait &
une con.ommation annuelle selon l'estimation de la population de 752 & 1,5 millione
de 40 & 50 mdtres de tigsus divers. Ce chiffre semble excessif conpte tenu qu'il
est moyen, c'est-d-dire tous ages, profiussions et tranches ds revenus confondus,

& savoir qu'une part importante de la population ezt nomnada.

3. - La proposition 3

a) Schéma global du projet 3
2 phageg : I ~: - 15 millions a2
- pour la consommation locale
- avec du coton importé du Mali
+ exoneration douanidre
« sxemption 4'impots durant la période de

construction ¢t de miss en route.

II1 =3 - 15 millions m2
- pour la oonsom.ation locale et l'exportation
- avi;0 le coton local
b) Btude du site d'implantation
¢) Besoins d'infrastructure
c.4 =~ & 10 KV demande moyenne 2 500 KW
. demande de pointe 2 300 Ky

voefeee
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# - Production proposée : (voir tableau page précédente)
i Il ya dans cette étude, 2 étapes 3

|

- 1’une décrivant des étoffes prélevées sur la marché des tissus
"

i
!
i - l'autre proposant des substituts a ces étoffes.

5 On comprend la raison invoquce pour modifier la contexture
¥
de ces étoffes, & savoir la trop grande finesse des fils constitutifs

compte tenu des difficultés techniques et de 1'inexpérience de la main-—

d’oeuvre localse,

Ceoi dit, ou voit mal pourquoi avoir supprimé des produc-
tions de fils inclus dans la fourchette des finesses estimées possibles,

soit du tex 21 au tex 46 - pourquoi supprimer le 68?7

On aurait trés bien pu conserver ;

a Guinée tax 28 ot 46
e Treillis tox 32 68

a Cretonne tex 30 24

Il reste la Popeline et les imprimés qu’pn pourrait mo-
difier soit en utilisant les fils mentionnés ci-dessus, soit en étu-
diant d'autres contextures qui necessiteront la production d'une Plus

grande gamma de fils.

Quoiqu'il en soit, il est un certair'x nombre de régles
u'il faut tcujours conserver en mémoire au moment du choix des fabrications dfun
rojet d'Usine.
' Ces rdgles peuvent se résuner ainsi :
°) Les fils d'utilisations différentes (par exemple en chatne, en trame ou en
onnetcrio) comportent des torsions différentes. Donc, m8me 8'ils sont de mBme
itre ils sont produits sur des machines différ'antas, comme s8'ils étaiunt de

itres différents.
enple 3 Les titras & produire dans la proposition de remplacement "Whitehead"
ont les. suivants.

chatne : 21 23 38

trame 1 21 23 46

Ceoi constitue 6 fils différents, & produire sur § machins
pbu un mul tiplo entior de machines par type de fil, e’ non comme on pourrait 1'ima—
glner, sur 4 machines, soit § pour les tex 21; 1 pour les tex 23; et 2 pour les

1

< tex restant.




Donc, que la gamme de fils choisie soit colle-ci ou tout
autre comportant 3 titres pour les fils de chatne et 3 titres pour les fils de

trame, elles necessiteront le m&8me nombre de machines.

2°) Les machines dc filature (ou continus & filer) sont construites en fonction
des fils a produire, conformément a des caractéristiques techniques qui permettent
des rendements quantitatifs et qualitatifs cptima a 1'intérieur de fourchattes
de titres de fils. un quelque sorte, comme las automobiles dont les carburateurs
produisent leur optimum de rendement dans uns marge comprisc entre 2 vitesses,
selr-n les marques. Seulement le rendement du carburateur d'une automobile ne joue
pas un r8le trés important dans la coQt d'exploitation de cette automobile. Par
exemple i un voyajcur de commerce préférera perdre plus de temps chez ses clients
que sur la raute au risque de rouler vite et d'utiliser mal lzs rendemaonts de son
carburateur.

Dans une filature il n'oen ost pas de m&me. A 1l'intérieur
de la fourchette d'utilisation optimale ou produira le maXximum de fil de la mell—
leure qualité que peut en produire cette machine, dans un minimum de teaps, avec

un minimum d3 frais de main d'oeuvre,d'électricité et d'entretien. Par contre si

1'on transgresse les limites prévues lors de la construction de la maching l'on
va d'abord abaisser les caractéristiques qualitatives du produit. dnauitoe les
rendementsg vont baisser et cette baisse sera d'zutant plus considérable que 1l'on

8'éloignera des normes prescritea.

3°) Un atelier de filature est un enscmble homo z8ne dans lequel on s'efforce
d'utiliser les différentes michines au plus prds possible du maximum de leur ren-—

dement. La diversité d.s machines necessaires aux différentes étapes do la pro=-

duction rendant utopique la possibilité d'utiliser 1'ensemble du 1'équirament de

filature & 100 dc¢ son rendsment mécanique. On est donc amenéd & faire des choix

baesés sur des calculs trés précis, et 1l'on aooutit & dus taux d'utilisations trds
variés selon les machines, Ceci nous donne une configuration de 1'atelier qui

dépend du programme de fils & produire.

Il en résultas que l'ensomblc do l'atelier a un rendement

optimum qui correspond & un programme de production donné.

Il convient de s'approchor au plus. préds de ce programne.
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Bien onteniu on peut faire d'autres programmes qul comportent
jd'oxcellents taux d'utilisation des machines. Peut 8tra, ot pourquoi pas moillours

fque lo taux d'utilisation original sur basc duquel 1'atelicr a ét¢ congu et réa-

N1sée Cotte hypothése 8upposc la présence d'un management do trés bonne qualité,

]

cv qui est toujours rentable,

,;40) Il existe enfin une dorniére "loi" qui préoccupe lag T.sponsables de l'angi-
?;mouring d'una filature, sclon laquelle plus un fil est éros meins il donne de
gnoucis, ou inversement plus un fil ost fin, plus il est difficile a produiras.

Cotta "1oi" n'ost pas trés oxacte au point de vue tochnigue, mais ccla demeure un

e

Lo

gxiome & la limite du raisoniiement, compte tenu du fait quo los imperfactiong
;eront plus graves sur un fil fin que ser un fil cpais ot qu'en définitivae, on
f11t% decs fils fine pour fair. des tissus fing et que sur los tissus fins las

'éfauts sont plus apparents.

Nous venons ds citer 4 formules globales qui expliquent la
pouci de 1'étude Whitohead do produire des fils "pas trop fins" at d'en produire

¢ gammo restreinto deo titres.

t
D'ores et déja des options sont A prandrc en ce qui concerne

§'organisation et la marcho de 1'entreprise, la formation professionnelle, la
¢sponsabilité de la gostion du 1 'entreprisa, options qui devront tenir compte
Pos 4 régles ci-dessus enoncées bien qu'apparemment ollos no se situent pas au
n8ne nivoau. De ces options dépendront autant le choix des produits que de 1'équi-

‘ement. Les différentes altornatives sont les suivantes,

ére altornative 3 Le ma.nagémant et la formation profussionnolle seront confids
un bureau spécialisé qui fournira un Planing de remplacomunt des expatrids par
' 68 travailleurs locaux.
Leé recrutomsnt des agents locaux se fora a la seule initiative
Pt sous la responsabilité du bureau de management,
‘ Progressivement tous les expatriés seront romplacés par des
geonts locaux aubeut de 3 ans, sauf 3 ou 4 technologistes de haute qualité qui

pourront demeurer en tant que Mconsultants™,

L'ONUDI pout presider au choix du bureau en question et con-—

r8lor la bon fonctionnemsnt da systéme,

utre pothdge :
Le manajoment ut la formation professionnelle seront confiés

des agonts isolés rucrutés sur les marchés int.rnationaux, A travers 1'ONUDI

par axomple.
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Dang co cas les agents lucaux ddicidoeront eux m3mes du moment
ou ils pourront ramplacer les c¢xpatriés.

Los 2 formule¢s sont courantes danc los pays on vole dg di-
veloppemant. Chacune & 4¢s mérites qu'il appartient aux rosponsables de chague
Ztat d'apprécier,

La 1 ére formule ¢ permot do réaliser unc Usine modarnce et d¢ produire unc ganme

étendue d'articles a4 toutss les étapes de la fabrication,

2llo permet d¢ former un noyau d: travailleurs a tous lgs

niveaux qui constitucront une sorte d'élite du travail industriel dans lo paxse.

La 2 émec fornule ;3 ost beaucoup plus lentc mais elle s'adresse & une population

beaucaup plus nombruuscs an ,ucljue sorte, la techniguc sera sacrifiée a l'avan-
tage a'une formation professionnelle d'un niveau bYeaucoup plus bas mais bien

plus étendue.
Si 1'option se pprte sur la {1 érc formule, le matéricl choi-

sl sera "capital-intinsive", c'est-d-dire gu'il sera d'un¢ technici té avancéo,
nocessitant peu de main d'oeuvre, mais une main d'oeuvre qualifiée. Cette for-
mule requiert surtout un management trés au point car dos variations minimes

dans la Dircction de 1'untreprise engendrent des effuts considérables.

S8i 1'option se porte sur la 2 émc formule, le matériol
choigi sera "labour—-intcnsive", c'est-a-dire que 1l'ouvrier intervient souvant en
cours de fabrication du fait de la simplicité de 1'ciquipument. Cette formulc r.~—
quiert un manasement bicn moins qualifié yue la formulo précédente étant donné

gque la production dépond au premier chef du travail de l'ouvrier sur la machine.

Il n'est pas du ressort de l'export de faire pencher la
décision dans une dir.ction ou dans l'autre, et il ne lui appartient, pas de mettr

los responsables en rardc sur les conséquences de lour Jlécision.

Ce sont en offat des options strictomcnt polifiques.

£eme alternative . ya—t-on suivre le bureau D. Whitchoad et commencer par int¢—
gror tout le process: dés la 1ére phase, ou bien va-t-on adopter la solution
"égyptienne™ qui consisi: & éliminer la filature de la 12rs phame, augmenter le
noabre de métiors a tisser (770 au lieu de 408) et portor l'effectif de 762 &

2000 en dépit de la suppressiva 3e la filature?

Nous poivons constater que les 2 protagonistes ont opté &
priori en ce qui conccrne la 1ére alternative, & savoir:
équipomaent "capital-intcnsive" ou "labour-intensive". Le 1er a opté pour la pro-

miére hypothése, 1o socond pour la seconde.

A
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3 hals on dehors de cette approchc du probléme 11 existo un

2ourtain nombre ds points & soulovar dang les duux cise
flcr point : La gammo d'articles a produire dans 1z proposition Whitehead nous
zfpuratt arbitrairec, :t pas suffisemment ¢tudiée. On pourrait mieux respoctar la
" gamne d'échantillons prélevés sur le marché sans transgrassor les lianites d'épaig~
. seurs de fils considérés comme produisibles dans l:.s conditions locales do quali-

ification de la main d'oeuvrae,

Nous essayerons de scandor lc iasché mais 11 est regrottable
';gqu‘un bureau d'exports n'ait pas pris plue au séricux un aspect aussi important
:de la question quc las gamnes d'articles a produirc,ce qui nous fera perdr2 boau-
i¢oup de tempase.
2me point 31 Il gst oxact qus la largeur dus tissus doit 8tro conformo &4 la de-
fmando des‘conBOmmatours. C'ust une des raisons qui font que les appels d'offres
internationaux abcutigsent a do moilleurs résul tats que dee marchés do gré a gré.
Il osv possibla, on offet, quo les métiors & tissor propousés par Whitechczd ne
gproduisent pas un bon rcndement au dessous d'une largsur de 120 cm. Dans 1o cas
§d'appels d'offras internationaux, les soumissionnair.s seront bien oblizés du se
conformer aux normcs requises, c'ost-d-dire soit oroiuive des tissus de 80 ot 90
cm de largeur, soit dos tissus de 161 et 181 cam de largour, avuc 1 cm d'écart

Jentre les 2 moitiés pour en faire 2 longueurs juxtaposéus.

1., .
eme point : . , )
! " Il existo uno sorte de légende sulon la,uelle le nombre d'ouvriers

écegsairos A une production donnée serait en raigon inverse de leur dogré de

ualification profossionnelle., Selon cette formulc unc production donnéo qui
" equerrait un cortain nombre d'ouvriers qualifiée cn reuquerrait un plus grand
¥ombre fussent ils moins qualifidés.

Cette 1égonde dccoule sans douto d'une mauvaise intorver-—

Fion. &n offet, sur un équipement donué, un nombre d'ouvriers yualifiés produira
' Plus grand volume et une meilleure qualité d. produits qu'un m8me nombroe d'cu-
Nricrs moins qualifiés. Un a vite fait d'interver.ir la quantité produite ot le

ombre d'auvriers, co qui est aberrant, naturellemcnt.,

cosfoee




|

3

Au contraire, les risquos du déprédations par incompétence i,

s'acorB®ssont avec le nombre d'cuvriers ioi qualifids. Il convicnt do tenir le !
plus grand compte de cet axioms dans los pays an vocie de dévalopnomunt, au mo-

ment du choix des équipements d'una Usine. Les Usines engorzées d'ouvriers peu |

qualifiés ont la vie trés courte.

4 dmg point ¢ Il semblorait que catte usino ait &té ponsée en raison d'une
décision de produire du coton an cul ture 1rriguée dans le Sud du pays. Ce coton

serait naturcllemunt de type malien.

Dans co cas il n'est pas fondé de supp.imer la filature.

La prétendue progression de 1'étape du tissago A celle de la
filature est parfaitement imagineire. La filature ne roquiert pas plus de qua-—
lification quo le tiasagse.




x2 o 19 ¢ _Propogition Voyer
1o = Introduction

Retenons que les critéres de choix ne sont plus, ici,
% subordonnés & la réussite d'wn rlan de cul ture irriguée de coton, quoique cette
jihypothéae 801t fortement recommandée. Les arguments en faveur de la réalisation

:ad’une usine textile & Rosso sont : -

- Main d'oeuvre abondante et disponible
= Rosso est au centre de communications ferroviaires, routidres

et fluviales entre Nouakchott, St-Louis et Dakar. La liaison
avec le Mali est plus difficile .aisg possible
Proximité des ports ci-dessus énumérég

Disponibilité des cotons Sénézalais et Malien.

Les provlémes d'infrastructiure sont les m3mes que ceux
posés par 1'étude Whitehecad 1
Centrale electrique,

Barrage

Routes d'accds a 1'Usine,

De plus le cofit des transports rev8t une importance
gparticulidre puisquec la majeure partie 4e la production est destinée & 1'expor-
tation.
20 - Congommation i
N'a plus grande importance puisque le Projet eat A

gvocation exportatrioe et que les promoteurs se proposent de prendre en charge la
comnercialisation des Produits en surope.

Cette offre en soit avait une grande valeur qu'il egt
gPossible de chiffrer Par comparaison avec le cofit de la commercial.isation dans

gune Usine indépendante. Les éléments de ce caloul sont les suivants :

= un planing de production d'avance

estimation prévisionnells des achats
- la marche sans arrft do 1'Usine

1'absanco d'un réscau do distribution propro

~ la suppression d'ung période d'approntissaga
commeroial qui paut durar 3 ou 4 ans & partir

de la mise en marcho d0 1'Usine.
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Dans le nouveau projet il ost trds fortement rccommandé,

ici, de confior le management & une compagnie jui 50 chargera avec compétence de
la comnercialisation et de formation comuercial 3.

3. =~ Production :
Le programie choisi ticnt compte de la nature m8me de la

proposition de com.ercialiser la majeure partic de la production (72% en valeur)
en Europe. Cette production annuelle ast la suivante ¢

A - Filature
Coton fibre traité 3.390 tonnes
Filés produits 3.186 tonnes

Reprise de dechets 560 tonnes pour couvortures.

Les titres proposés sont :

Chalne Trame
Nm - Tex Nm - Tex |
50 - 20 40 = 25 i
34 - 29,4 28 = 33,17
28 = 35,7 20 - 50
20 - 50 18 - 55,6
1,25 - 800

B, ~ Tigsage :
5 articles écrus dont 10,210,000 m = 15,792,000 m2 iestinés & la

teinturorie et & 1'iuprassion

ot 630,000 m destinés & la couverture

C. ~ Finigsage :

Jinissage teinture et impression des prodalts tissés & 1'Usine
ainei 4ue da tissus importés ccrus en tergal et en basin,

Finissage d¢s couvertures en coton qui seront grattéeos en 10 -
passages sur laineusc. ' |
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D. = Confuction
8 lignes de confection produisant 2.344.000 articlesg qui
utiliseront 3 milliong de métres, Cusg articles sont tous commercialisableg en
7 Burope i
; Vestes de travail
Pantalons dg travail

Blue jcans
Cottos & bretelles

Blousos

Plus, la confaction des servigttes épongas et des cou-
fvertures,

4. - Analyse gritique de cette production par rapoort
aux deux précédentes

I1 est évident, quand on lit cutte Proposition, que lasg
fauteurs ont déjd opté dans la 1ére alternative pour un management modorne et,

fdans la 2éme alternativ g pour 1'1ntégration des fabrications, de la filature 2 1g
fdonfection,

Ceoi 8'explique pPar lo fait que le Promoteur du projet

48¢ propose de participer a 1'exploitation de 1l'ontreprise en association avaec la
jGouvernement, qui Plus est, an tant que majoritaire. Il st donc raisonnable Je

:Drésumer que le groupe Voyer & recherché avac goin un programme do production
Jfacilement comnarcialisaonle.
‘ Il a egalement choisi un maiériel moderne et de bonne
§technicité, sachant que la management do 1'antr_prise 1uj incombera en tant
qu'associé majoritaire. _

Teohniquement 1¢ Projot satisfait & toutes les régles
enoncéas précedensent., Il Propose la production d'un nombre limité d'articles
fdont les filg sy situent dans la m8ne marge d'épaisseurs que le projst Whitehead

Malgré cos options il offre la création de 2.194 omplois
locaux oontre 736 au pProjet Whitohoad. Cos 1.458 omplois axcédentaires no sont
Pas justifiés, comme dans le cas d. la oritiquo égyptionne, par 1'incoapétuncs

gde la main d'oouvre locale de faire fonctionnor dus machines ds tochnieité avancé
rais & 1'adjonction au Projat d'une saction dg confection qui réclamo beaucoup
de travail,

.../.l.




Dans lc¢ cas preéeent, sur un offoctif total do 2.194 personnes
1.266 sont aff.ctis a la confuction, soit 58,

5. = Conclusion
Il ressort do ces analysss quo le choix des articles a pro-
duire ainsi Juc 1'ongineoring 4'un. Usino tixtilc dépondont ¢
1°) du sarché ou dus marchés sur lesgucls vont 8tre vendus cos produits,
Ces marchés Jdoivint 8tr. connus, ot 1'évolution do la consommation prévisionnclla
estiméc sur un. période telle qu'clle couvre los delais nécossair.s & la cong-

truction d4: 1'Usinc et 4 1a périodo initialo do mis. on marche ainsi qu'unc saiso;

3
au moins, do proiuction ou rythme de croisiérc H J

2°) Du typc d¢ gestion 4o l1'entrepris. (on managemcnt). Nous avons vu,
dans les 3 propositicns Whitechead, Voyaer ot 1'égyptionne, 3 types do gestion

différonts :

- dans la proposition Whitchead, il s'agit d'une gestion rémunéréc
Par un burcau spécialigé H
= dans la proposition Voyer, 11 s'agit égalemsnt d'un burcau gpé-
cialisé dans la gostion d'entropriscs textiles, mais co burecau est l'aggocié
majoritaire duns leo projet = ou du moins, 1o souhaito-t-il— at ga rémunération
est constituée par ga participation & 1'oxploitation H
- dans la proposition égyptienna il s'agirait de recruter dos agants
d'encadroment indépendants sur los marchés intornatienaux do 1'emploi,
I1 uxisto 1'autres typus da gis.ione Lo sujet est inépuisabla.
Il convient toutcfois de ne Jamais perdre du vuc que l'enginoering d'une Usine
d'industrie légére (ou manufacturiére) est directoment fonction du typo de gas—
tion auquel cllo scra soamisge H
3°) Dos décisions do Politique sociale que prondra le gouvornoment &
1'égard de la formation professionnelle, En :ffuty un tel invustissement revet

toujours un doubln aspect social ot financisr. I1 est trés difficilo, m8me dans
les pays dévelopes, de satisfaire égalemont aux doux exigences. 4 plus forte

raison, dans un p.ys au dcobut de son precassus d'industrialisaticna, Cos choix  Re
détormineront, comme nous l'avens montré la_geame d'articles a produirs en fono- JV
tion de 1'étude des marchés ..nsi que l'enginoering on fonction du type de ma~- s

nagemunt,




3 _%me partie : Etude de factibilité

f. — Absence d'une telle étude

Il eat trés regrettable qu'une telle €étude n'ait pag &té
jeffectude. Pourtant il é&tait spécifiquement Précisé,

'de la présente mission PNUD/ONUDI

id'une Usine textile en Mauritanie

dans les termes de référence
qu'une étude de f.ctibilité pour 1a réalisation

était disponible, et que sur base de cette étude

jde factibilité, et sang doute sur les conclusiong et les décisiong auxquelles elle

aboutit, 1'expert devait aider le Gouvernement d.ng 1'
d'appel d'offres,

établissement desg dossiers

11 est essentiel de mesurer a quel point on engage l'aveni
son construisant une Usgine d'un investissement de 1'ordre de 1,100 & 14300 millions

{UM employant un grand nombre de travailleurs et nécessitant des frais d'exploi-
ftation annuels500 @illionsUM, sans avoir au pPréalable étudié le plus
ment possible les différentes Posesibilités qui ge présentent 3

d'approche et mesuré leur conséquence.

2. - Comment 89 présenterait une telle étude et quélle

gerait son utilite

Blle oomporterait trois parties :

parfai te-
différents niveaux

= Une premidre Partie d'enqultes ot de collecte d’informa—~
tions

= Une deuxidme partie d'exploitation de ces informations

= Une troisidme partie de synthdse et avant projet,

A. - Dang la premidre partie on effectuerait i

= Une enquste auprés d'importateurs et autres comnergants de
Produits textiles de toutes sortes : tissus en tousg genraes et de toutes fibres,
vitements, sous v8tements, couvertures, tissus d'ameublement, tentes, baches,
saos, etc ;

- Cette enqudte paurrait 8'étendre aux tailleurs et coutu-
ridres de costumes traditionnels H

= Le dépouillement des Statistiques douanidres sur une pé-—

riode de 5 ou 6 années permettant de dégager des tendances pour tous les produits
textiles - étude de 1a fiscalité douanidre ;
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- L'etude technique des dsux ateliers de confaction coréen
et chinois dont les démarrages respectifs sont prévus pour Juillet 1975 et Décem-
bre 1975, Il est indispensable d: connattre leour besoins qualitatifs et quanti-
tatifs en tissus afin de les inclure dans le programme de production de notre

Usine ;
= une étude des réseaux commerciaux, des facilités d'acces,
des modss de commercialisation, des cofitsdes transports, des valeurs ajoutées &

chaque stade intarmédiaire depuis 1'entrée en douane jusqu'au consommateur final H

— une étude des diverses possibilités de financenant, les pré
dispositions a participer & un tel projet des différentes sources de financement

internationales, nationales, publiques et privés ;

-

~ les conditions qui se rattachent a ces différ:nts finance-

ments possibles, le cofit du capital, les taux d'actualisution.

sn effet, dans les propositions qui ont été saumises
en Gouvernemant, aucune étude de consomuation n'a été faite. Nous ne savons donc ,
m8me pas, en lisant ces propositions, si les produits pourront 8tre com.ercialisés |
Toute 1'étuds est basée, dans le cas Whitehead sur deg présomptions, et dans le
cas Veyer sur un marché a 1'exportation dans locuel les promoteurs prennent la
responsabilité d'écouler la production, Quant aux deux projets de confuction,

1'un ne oite aucun chiffre de consommation et l'autrs ne comporte aucune étude. k

Quant au financement du projot.il deme@gre pour le moment

imprécis. Or il est fort probable que les soumissionnaires éventuels i notre appel

d'offres ne se donnent la peine de répondre que 8i les sources at les condi tions
du financement sont expligitement détailléas dans lo cahior d'appel d'offros, et

garantios par 1'gmtat,

B. - Dans la deuxidme partie on procéiorait & un choix de produits inte~
Tessants, qu'on pourrait fabriquer dans notro Usine en substitution dos impor-
tations. On étudicrait une série de mesures distinées a protéger ces produits do

la concurrence étrangdre et & encourager les comiergants 4 les promouvoir.

D'autre part on étulierait les conditions de l'empioi,
c'est-d~dire la disponi¥ilité de la main d'oeuvro.la législation du travail et
la possibvilité d: furmer un hoyau de travaillours selon 1'échelle de Jualifica-

tions requisas,
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En outre un étudiorait les di flérvntes hypothéses io
{fonctionnoment de 1'Usine, les coWts de chaque type do munagement et les profits
ﬁ" respectifs qu'on pout en attendra.

e

On pourrait également analysor 1l'impact économiquo du pro-
;Jet sur la régicn ot sur lo pays,

Tous cos aspaects du probléme permottont ic mieux 4éfinir
jla gamme des fabrications ut leg équipements destinés a las produire dans los

m>illeures conditions, compte tenu des caractéristiques fondamentales d'emplor ot
9
de qualification de la main d'oeuvre locale,

: C. - Dans la troisiéme partio on connatt déja l.s donndes essontiellos du
drrojet qui sont 1 -

=~ la gamme d'articles A produire

- le typo do management
= la nature des équipemants ot leurs poerformances approximativcs
- l‘o financement st son cofit

= la constitution du capital et son taux d'actualisation

4 partir de ces données on établit un avant projet, c'eogt-
a~dire un programme approximatif de production qui sera indicsiif dans le cahier
g§d'ap.el d'offres ot auqucl devront se conformer ou s'cn rapprocher auvant jue
Jpoosible les soumissionnaires.

A partir du ce programme on établit un planing da démarrage
de 1'Usine, sur un certain nomdbre d'années jusqu'a co qu'ells attoigne sa capacité

j totale ou présumée telle, en fonction d'une hypothése de pregression annu:lile des

rendements.,
On calcule alcrs, annéo par année

~ le chiffr. d'affiiras

- les colt de fabrication

- le oénéfice brut

-~ les impOts (rapgortés, puisque, en principe,
l'ontreprisge bénéficiera des avantages concédés aux ontreprises prioritairas
agréé régime fiscal da longue durce selon la 1oi n® 71.028 du 2 Février 1971)

D'autre part, au cas (probable) d'un crédit moyen a long
torme pcur le financomunt des équipements on dresse 1os tableaux des rembourso-
ments mensuels, trimestricls, annuels ...etc. selon 14 cas, du capital, des in-
térdts, agioa‘et autres frais év.ntuels.
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On rassemble enfin tous cas élémenis auxgucls on joint les
frais d'étude, d'engineoring ot de managencnt, “ans les tableaux prévi..onnels

d'auto-financcment et de cash flow afin d'estimor les délais de récupération du
capital par l'entreprisu et d'exploitation sur fonds propres ou au consraire des
besoins suppl:omentaires de financement qui peuvent survenir au cours dos premicres

années de l'cxploitation,

On pout naturellemunt, pousser l'analyss 2ussi loin qu'on
le désire : culculer la valeur ajoutcée, la répartir en valour ajoutéo locale @t
exportée, calculer dus ruatios de capital, de main d'oouvre, des ratios financiers é
sss8tcy i

L'essentisl dnsuite, Juand le momont de l'ap:.lication sera
venu, c'est-a-dire quand il s'agira de gerer la bonne marche du l'onireprise,
consistaera & se conformer aux normes prescritos dans 1'étede de factibilité. C'eat’
13 raison piur laquelle certains axperts - et hous sommes do ceux—-ci = recom- ﬁ
mandent de confier les étedes de factivilité¢s, la rédaction des spécifications

tochniques et dos performancus, la recseption provimoire et définitive de 1'Usine
et onfin le managument, au moins pandunt la période de démarrage, & un seul ot

n8me rusponsablo,

3¢ = 4tulc préliminairy

&n l'avsence regrettavle d'une étude compldte de factibi-
1lité nous sow.es convenus, avec s. le Direccteur a 1'Indusfrialisation, que pen-

dant son avsence a l'étranger - du 10 au 29 .dara 1975 environ = nous proceéderons
& une #nQUIVe rapide pour apprécier les facteurs déterminants de 1'engineering

de notre Usine. Ce sont

- les besoins de la consommation textile locale,

= las autres projets textiles suscsptivles d. satisfaire une part
de ces busoins,

= la définition d'un programne 43 fabrications pour notre Usine,
= la collecte des caractéristiquos techniques du site ou gira loca~
ligée 1'Usine, & savoir :
o les données géographiques et topographiguas,

o« 1l'alimentation an eau,

« l'¢nergie électrique,

=~ les oollaborations nécessaires pour compléter le dossier d'appel
d'offres.
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B.-BTUDE svuUc¢ CINTE DE3 B3z SOINS

lotroduction

L'étude qui suit n'est pas une étuge de factibilité. Elle
constitue 1l'information minimum nicessaire a la construction d'une usine et a 1la
desoription de sa production et de gon équipeaent.,

L'engineering d'uwne usine se divise, grosso modo, en trois
parties 3 -~

- les caractérigtiques g8éographiques et topographiques du site ainei
que les besoins en eau, électricité, facilité d'accds etc,

~ le génie civil et la construction deg batinantsg

= 1'équipenent productif et ses performancasg,

La préparation des dossiers d'appel d'offres dépend ds la
ooordination de ces trois éléments de l'engineering d4insei que desg réglements an

vigueur dans le¢ Pays et quelques fois, de conditiong spéciales imposées par la
participation d'un organisme international au Projet. mais il faut également

tenir oompte du fait qu'aucan congtructeur ne sBoumettra d'offre & moing que le
mode de rdglenent ne sgoit clairement détaillé dans le dossier.

I1 convient dono de collecter toutes ces données avant de
comuenoer la rédaction de 1'apyel d'offres. C'est ca quz noug nous sonmes effor-
oés de faire dans la présente étude succinte, qui ne permettra samse doute pas ds
préparer de suite le cahier d'appel d'offres car des décigionsg officielles res-

tent & Prendre, un mode de financement réste a Préciser, et enfin un bureau 4! é-

tudee techniques reste a désigner qui sera chargé de la définition des prescrip-
tions tocpniquOl du génie oivil et des b&timents aingi que de 1l'établimsenent

des plans.

Toutefois cotte étude fournira aux autorités compétentes les
informations nécess.ires qui leur permettront de prendre l3e décisions relatives
& la préparation du dossier d'appel d'offres.

1 dre partie 3 Peragoctivea de production de coton en
aggub;igug Iglgﬂigug de ﬂgg;;tgg}g

m: dinistdre du Développenent Rural
Direction de 1'Agrioul ture

Directeur Adjoint: K, DIAC.
Direction de 1'Anénagement Rural
Chef de Service : K, GIRIER

Trois ocampagnes d'essais de plantation de coton en oul ture irr-
guée ont §té entreprises A BOGHE par .a C.F.D.T. de 1963 & 1967.
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Sans entraor dans les détails nous rotiendrons les éléments
suivants i
) Le coton, de type awéricain, analogue aux cotons sénégalais et

~

malien est'bonne qualité, Desg analyses effectuées pae 1'I.R.C.T. & Paris en
Février 1965 attestent des possibilités de filage de ce. coton.

De plus, la cul ture irriguée lui conférera une plus grande
réganlarité que los équivalents malien ot sénégalais du fait da caractére aléa~

toire de 1la Pluviométrie, qui ge répercute sur la fibre de oes derniors, |
. !
b) Son rendemont a 1'ha est de 1'ordre de 2,5 & 3 tonnes en graine,

donc d'environ 1 T en égréné or il existe actusllement un grand progranme d'irri-
gation le long du fleuve scnégal dont un cagior de plantation cotonniére de
1'ordre de 7000 hae I} faudra attendre néannoinsg la créat:on du barrage du Del ta (
pour obtenir une irrigation régulidra.

Prévu, au _lug tard, paur 1979,

L'usine projetée doit utiliser, dans un premier temps,

une quantité de cvton fibre avoisinant 3500 & 4000 tonnes, et aprds une exten-
8ion elle pourra absorber de 7000 & 8000 tonnes de coton fibre,

Si le projet est adopté sans retard on peut situer le démarrageade
1'ugine dahg 3 anq_%; & 4 ang c'est-a-dire entre la fin de 1978 et le milisu de

1979.

A ce moment on Peut supposer que le Périmétre irrigué aura oommen—
cé & proiuire. L'usine utiligara donc la production cotonnidre looale en impor-
tant éventuelle.ent 1'appoint de 8es besoinsg,

8i l'extension de 1'usine a lieu daux ans plus ta2d, le doublenent
de la production gera effeotif environ 3 ang aprés, donc aux environg de 1982,

2 dme partie : Caractéristiques 4u gite prégumé de 1'Using

Entrevues : Ministdre de 1'Zcuipement
Service de 1'Infrastructure

Chef de service : M. 34HUC
MAURELEC : Gérance de la Direction de 1'Hydrolique Urbaine

ot de 1'Flectricité

Directeur : 4, LAPARRS
Chef de Service : M, PERRET

Ministdre qu Développencnt Rural
Direotion de 1'Anénagement Rural
Chef de Service : . GIRIER
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fe = Oénie oivil ot b&timents
M

Il convient en premier lieu, de faire attriduer a 1'ugine
wn terrsin, avec titre de propriétc délivré pPar 1'Autorité compétonte dang lg-

qusl seront indiquég la localt¢sation précisé du terrain, sa surface et le trace
oexact de s.8 limites, Sur le site, le torrain sora borné et 4des pancartes signa-
leront son appropriation ¢t son affactation, afin d'écarter tout risque de con-—
testation ultérioure,
Beuite, on devra procéder a l'analyge du torrain 1 -
- levé topographique
= nature et portancs du sol
On déterminera 1'oricntation des vents dominants afin de
8ituer convenableuent les différents b&timents de 1'usine, lesquals batiments
seront construits selon les exigences 4a 1'ongineering de 13 production,

_ Toutes ces t8ches doivent 8tro oconfides a4 un bureau d'étu-
des techniquos du génie civil ¢t do la construction qui sera chargé de la prépa~

ration de la partie du domsier d'appel d'offres qui ctoncerne ces travaux. En
Sffot, il oxiste un Déoret Ne 65.049 du 25/2/1965 régissant la réglementation de

la construction d'ouvrages et de batiments en République Islamigquc de Maur:itanie,
Ce déoret stipule notamment que tout appel d'offres d~it comporter deux series da
dcounents, & savoir § -

= Les pidces écritas, composées de ;
o Avis d'appel d'offrag

e Conditions de 1'appel d'offros
o Régleusnts de 1'appel d'offras

o Cahior des prescriptionsg spéciales
o Cadrao du boerdereau des prix
o Cadre du devis estimatif
= Le don-icr‘tlohnique, compogé de :
o Devis desoriptif- des travaux
o Cahisr des presoriptions techniques
o Les plans et le dossier d'exéocution
I1 est par ccﬁldquent recommandé de choisir un bureau spé-

claliré, local ou étranger, afin qu'i] travaille dds le début dos études en ool-
laboration étroise aveo le spécialiste chargé de l'engineering de la production,
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En effet, les spécifications techniques, d2 la production
d'une part, ot qu 8unie civil <t des bRtinonts d'autre part sont compl émentaires
et subordonnées a desg contraintes mutuelles et réciproques. Il est par ailleurs
recommandé que le 14attre d'Osuvre ot le spécialiste chargé de l'ongineering de
production vigitent ensumble un certain nombfe de conctiucteurs 4'équipemants
les plus importants, afin que ces derniers leur fassent une démonstration 1e 1a
narche de lours machines et leur précisent lesg contraintes qu':lles créent en
matiéry de constiuction dog batimentS,(tunnels, fondations spéciales etc.) ot de
besoing divers en eau, électricité, climatisation, labrifiants otc,

2¢ ~ L'alimentation en gau

Le site presumé de 1'usine serait en amont de TOUNGUEN non
loin du GARAK, sud-ouest qu Collége (voir plan ci - joint),

Les besoins en eau 4. 1'usine estimés dans le projet Voyer
sont de 1'ordre de 100 m3/peure.

La région présente cetta particularité que le fleuve Béné~
€al, au niveau de Rosso, est alimenté en cau douce depuis le¢ début de la crue ~
environ le 15 Aot -~ Jusqu'au 15 Pévrier suivant, date A4 laquellel'sau du mer
comaonce & rofluer dans le 1it du fleuve jusqu'en amont de ROS30,

En tomps normal, pendant ies 6 mois d'alimentation du flev—
Ve en eau douc., cette eafl est boueuse et necessite un traitement classique au
sulfate d'aliminium et au carbonaie de scdium. Sa salinité est do 1'ordre de 45
A 65 Ppmy dans lesquels leg ¢hlorures ne participent que dans 1a Proposition
d'environ 20 ppm,

La ville de ROSSO est alimentée en eau potable grace & 2 ré-
servoirs de 90.000 et 120.000 m3 de ret:nues, gérés par MAURILSC. Sibués au sud
do la ville, ils sont raccordés ay fleuve (voir plan) par vannes qui permettent
de les alimenter & volontéeet de les #goler quand on estime que la salinité de
1'eau qu'ils contiennent a atteint le maxinum admissible pour l'usage qu'on en
fait, c'est-a-dire les besoins de la consommation urbaines

On a, naturellement, intér8t a fermer les vannes le plus
tard possible, et 1'on émmagasine 1'eau jusqu'a ce qu'elle atteigne une salin<tg
de 400 ppms Ceci réduit considercablemant 1¢ temps pendant lequel 1la ville vit
BUr les rescrves et permet 4 ces deux réservoirs, relativement petite (3,5 a3 par
habitant), de suffire aux besoins.

Il ne peut en Btre de m8me pour los besoing on eau de 1'usine.
8'agissant de traitaments chimigues il est égident que la composition de 1'eau
doit Btre beagcoup pPlus régulidre tout 1o long de 1'année.

Il ne saurait 8tre question d'emmagasiner de 1'eau de salinité
variable. Le probléme consiste a4 trouver un moyen d'alimenter 1'usine en eau
douce pendant 6§ mois, du 15 Février au 15 Aotit.

ceefoi
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Deux solutions ont 6té proposées 3

ution A : on creuserait, & coté des jeux réservoirs actuelg de la
ville de ROSSO, un troigieme réservoir dont on fermerait leg vannes avant que 1,
salinité du fleuve Sénégal commence d'augmenter.

Quelque s0it 1a "ate limite de fermeture des vannes cette
réserve devrs alimenter 1'ugine depuis cette date Jusqu'au 15 Aoft suivant, Ce
laps de temps peut 8tre de 7 ; 8 ou 9 moig. -

11 faudra donc calculer la contenancae qu réservoir en fonc..
tion des besoing én eau de l'usine pendant cotte pérbode, en tenant compte d'un
taux considerable d'évaporation d'autant que 1'époque la plus chaude de 1'gnnée
se situe A 1l'intérieur d¢ cette période,

Il pemblerait que la vitesge d'avaporation en eurface soit
de l'ordre de 1 m a 145 m par mois suivant leg époqueas.

Il faudrait donc augmenter la profondeur du réservoir 4'une
hauteur qui tienne coapte de la periode de stockage ot du taux d'évaprration
moyen pendant cette période.

|
Le volume total devrait ®tre d'environ 600.000 & 700.000 a3,
soit 3 fois ou 3,5 fois le wolume dos deux réservcirs actuole.

, Bn dehors de 1'ouvrage que constitue le réeservoir, 1'ingial-
lation nécessi terait un poste de rafolulement d'environ 100 KW pour le pompag-
1'eau ot un systeme de canalisationsg enterrées qui améneraiont 1'eau a l'ugine,

Le oot du résorvoir ne peut 8tre estimé sans effectuer me
étude préoise qui déterminera ges dimeneions et les matériaux utilisés, aine:

que 8'il y a lieu de le couvrir,

La station 4o Pompage oofitera environ 58 7 millions UNM.

- Le oofit de 1a canalisation - environ 200 mm de diamdfre
~ serait d'environ 150.000 Ust par kilomdtre. Soit environ 450.000 Um

Bolution B ;

Cette deuxidme solution consiste & profiter du projet du ba-
rage de TUNQUEN qui a pour but une retenue suffisante d'eau "prélable indispens-
ble au démarrage du pe.imdtre fourrager préva sur ls plaine de ROBSO... ...

le prcbléme de 1a oonstruction du barrage de TWGUEN dépasse cependant largeaan+
le oadre restreint de oe seul projet ,,."

(La portion de phrase entre guillaments est extraite de 1'é-
tude SEDES ~ SCOET International soug légide du service de 1'Aménagement Rural ¢~
Kinistere du Développement Rural, en vue de 1, réalisation de oe barrage, éiude
qui nous a été gracieusement prétée).
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Ce barrage se situerait sur le GARAK & hautenr de Tanguen
(voir plan). Le GARsK egt un marigot long de 27 km, embouché an fleuve Sénégal
nar ses deux extrimités. L'extrémité d'aval se trouve & 2,5 km on amoni de Rosso,

Pendant la période de crue du fleuve Sénégal 1'oau douce
fleuve remplid ce marigot et innonde une grande partioc des sarfaces qui 1'efj~
tourent, notamment de larges dépressions au nord de cette région,

Le projet de barrage consiste a emprisonner catte cau 3 la
fin de la crue, vere snviron fin novembre.

L'essentiel pour notre usine congiste donc & s'alimgnt~- 2
oette régerve dés fin novembre et Jusqu'a & la nouvelle crue aux environs du mois
Aot suivant, goit 8,5 mois.

Ceci est impossible du fait que la profondeur de la réeavrve
varie de 1,5 & 3 m et, compte tenu des taux divers d'évapopation en surface ce
lon les saisons on ne preut espérer avoir de 1'eau au dela du 15 Mai.,

I1 faut donc, dans cette deuxiéme solution, faire un gur—
oreusement dans une des soneg de submersion, pour stocker une centatne de jours
de besoins en éau, soit environ 250,000 m3. Cott: quantité ge trouvant au desseus
de la zone innondée, elle serait Protégée pendant les 2/3 du temps par la cor -
che supérieure d'eau et suffirait aux besuing do 3 mois de 8tockage, soit gn-

Le barrage doit, en principe, débuter en nov.mbre 1975 donc
la retenue serait disponible dés 1'hivernage 1976.

Ici aussi le sur - creusaacnt, l'installation do pompage,
le systime d'addustion doivent ®tre faits en supplémert du travail 4u barrage,

y | zptmo abord, le lieu le plus favorable pour le gypplg-
ment de stookage serait 1'une des dépressions au ncrd de ROSS0, le 7CUI-KINDJI
ou le N'KIK situés & onviron 5 0u 6 km du site présumé. de 1'ugine.

Cofit estimatif des travaux :

= 8ur - oreusement ¢ étude préalabde nécossaire

= @analisation : 825.000 UM

~ B8tation de pompage : 5 & 7 millions Ui

= Btation d'épuration 52 7 millions WY,

3. - Lidnergle électrigue
Selon les responsables de HAURILEC 1'hypo thése d'un grcuye:
Diesel propre & 1'usine est & éoarter d'ofifi0e pour des motifs d'entrutien,
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Nous, adopterons donc 1'hypothése d'extension de 1. centra
| Diese¢l que monte actuellement MAURSLEC & RO>80, de 800 KW, et qui doit 8ire
lerminée aux environs de mai 1975.

Les beeins précis en éner;ic électrique de 1'usin: jg
pourront 8tre connus qu'a 1, fin de 1'enginssring. Pour 1 moment nous Bous
baserons sur lsg oestimations des Propositions Voyor et Whitehead. Rggpectijye-
ment, les donnéos sont les suivanteg g

= Consoumation ¢ 17,1 millions KWH et 11,9
S milliong KwH
= bpulssancs installée : 3800 KW et 2480

En fait, pour une telle consommation 3000 KW geraiont syf.
fisants, quitte, par 1la 8uitae, en cag d'extension, d'accrpttre la puissance

installée,

Il est traés facila, affirme HAURSLEC d'installerp 3 000 ki
supplémentaires, en 3 8roupe de 1000 K.

;
|

! Paur évacuer, en moyenne 2000 KW i] faudrait tirer une lig
de 15.000 V {tonsion de distribution & R0S30).

Le colt de 1'ingtalla.ion coiplédte serait de :

& = 3 groupesdv générateurs 60 millions yy
i b = Structure d'accueil Ceasd. '
' le transformatem a 1'usine o
ot les raccordemsnts 800,000 yM
© = ligne de 15,000 V, do la centrale
& 1'usine, s.it 3 kg 1,8 @illigng yy

d - 1lizne de 15.000 V, de 1a oentrale
au posta de pompage.
! 2 hypothdges ;

‘ - 1 h 600-000 Uﬂ
B « 7ka 4,2 millions yy
® = pogte de refoawlemant de
environ 100 KW 200.000 UM

Colit glodal de Production et de tranesport d'wnergio électy
- (& 1'exclusicn 4o la distrivution & 1'intéricur de 1'usine) : -~

hypothdsa A de 2ompago d'eau = 63,4 milljong
hypothdse B dg pPorpage d'eau = 67 millions !

Les analygus comparativos dos o8Qts gont trég difficileg 1
faire, d'abord entre les hyoothdees A ot B, du fait que les oritdres los plye
importants ne gont Pas Q'ordre financior, ot ansuits pour les estimations de

AAURKLEC par rap,ort aux propositions Voyer et whi tokead. Premidrement clles sc

situent A& deos époguas difx‘erentn, ot nous savong que les prix des équiponsnts
ont congidérable.cnt é€volué,

.0'/...




&£n deuxidme lieu, 1gg inetallatjong he sont pa- B8imilaj~
Tes 3 Voyor ot Whi teheaq installent des Puissanceg différenteg 3 Llitmtérieyr de
i i laire & 1'oxtériayy de 1ty
sine. Dg Plus Voyer et Whi tehga 4 nhe tienncnt Pas compts dug besoing qe Pompage

Enfin, leg calculg g, Voyer et Whi tohgaqd Comprennent 1a
distributy g et leg installations intéricurosde 1'ugine lesquellgg sont évidem-
ment gxclucg dang ) 'entimation nAURLL G,

4 = Qonglusioh 3

Les diff‘érentas options ne Peuvent gg Prondre & bPriori,
Elles ne bPouvent intervenip qu'en cours d'étude a la guite d'analyges délicateg
et de oaloul g métioul eux, Elleg dypendant, ¢omme nous venopg do lo voip pour le
terrain, 1'cau of 1'énorgie électriqus do données de nNatures preag diverses :

- des resultatg et des Performanceg des machj-
nes ot 4o 1'ensembls gg l'équipement.

= des oofitg d'installation et -j'uxploitation.

Pour noug, 1, Tesponsabilj t¢ technique da 1, Création
dona talle entreprige Peut g6 réguner en trois pointg :

La marche [ Il fagt qué cette ugine marche et qu'ellg atfeigmr, gelon
un ylaning déterminé, 83 capaoité dg Production, 1) o8t inutilc ge Créer une

Usine si ¢]), eet voude a g Pas marohor, oy gj certaines de sy Sections sont
ocondannceyg,

it : Noqe 8i ay démarrag, 1'ugine perq de 1'argont, 1) faut

8'efforoor de réaligyr Une entropriae qui doit, aq bout d'une Cortuine période
sinon rdalisap dea Profatg 4y moing équiliby,p 8.8 fraig,

‘-'h&l_g}_{ I1 faut quge cotte using gojt erdatrice d'omploic locayy
8daptés aux conditiong pParticuljarg, do 13 maip d'oeuvre locale, afin de pro-
2 mMouvoir gon wVolution SOciale, oul turells ot économique,

: Avant d¢ douvoiy Toaliser cette Usine, il cop, ient de
dfinir q¢ fagon trag Precige [ep arviolug qu'aslle pourrait produire an tenant
compte des t.cig Poiats que aous venong d'oxpoger,

g

O'est oo que nous noyg efforcerong de faire dang la Jdme
rartie da Cotte étude,

seefoee
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3 &me partie Etermination 1o la production

Comment allong nous procéder pour déturmingr la produc-

tion de notro usine? . . . .
Noua allons, en proaiasr liou, définir et préoiser les cri

téres de choix, Quels sont-il g?

11 faut d'abord, qu. cotte broduction soit facilement
Commercialisable, K1l doit par conséquent répondre at correspondro & une deman-
de qu'il convicnt d'identifier on qualités ot en quantités,

Il faut ensuite, quo catto prduction scit conforme aux
exigences deo l'enginee:ing de notre usine tolg qu'évoqués dang les chapitres
Préccédents,

En douxiéme lieu, nous allong applXquer Xas techniques
D d4cesgaires 3 1'identification des produits de consommnation étant bion entendu
qu'wing tgllg étude aurait due ®tre faite avant notre arrivée ot {jud par consé-
quent, le temps qui lui egt imparti empidta sup l'engineering et doit 8tre lg |
plus court possible. £lle gera donc rapidc ot succinde, et ga composera

» = d'une compilation des statistiquos douanidres

- d'une enqulto de consommation

cialis$s rapidement en tonant compte 4as Produits propesés par les offres White-
head o Voyer tout autant que de ceux que 1088 aurons découverts sur le marchd,

1e = Compilation des gtatistiquos douanidres
R a4

On trouvera en annexo un tableau das importatieng de Cer—
tainsarticleg toxtilas que noug estimons susceptibleg d'8trs produiig localement
en gubgtitution partielle ou totale. Il 8'étale sur 5 anndes de 1969 A fin 1973
et hdique leg quantités pondérales en tonnes et lus valeurs converties en mil-
lies d'Ouguiya (base 5F. ¢ F A = 1 Ud)

Cos importations devraicnt refléter, en Principy toute la
coasomnation textile Puisqu'il n'cxiste a3 encers de production locale, Nous
ntavons pas teny compte des Te—exportations d'une Part parce gu'elles sont insi-
gnifiantes o. d'autres part 4qu fait qu'ellos ccrrespondent & degs créneaux possgi-
bles d'exportationg futures op figurent par conséquent dans l'utiligati on finale
des produits évantuellement Produisibles local ement,

Néanmoing ce tableau des importations comparte un certain
nombre d'inporfections qu'il conviegt d'expliciter § -
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& = Les prir sont entidrement faux. Coneidérableaent inférieure a4 1a
réalité, pour l'engemble des produits et toutes les annceg. Ceci provient sang
douts de fanages déolarations & 1'entrse en douwane. Nous ng tiendrons donc ay-
cun compte des prix d'autant Plus qu'étant indiqués en valeurs courantesg il al=
rait fallu leg convertir en valeurs congtantes,

b ~ Les groupes de produits ont é&t¢ effertués selon 1a N.D.B. sans
tenir compte dds utiligationg locales de ces prodvits, ce qui nous emp8che de

distinguer lesg différents articles mie en ¢vidence dans 1'cnqu8te deo consomma—
tion, exception faite pour le basin,

¢ ~ Nous constatons une discontinmité frappante d.ng les tendances
d'importationg des divers groupes de produits. Ceci est du probablement en partic

. & un rafic de contrebande dont les milicux administratifs et dde diverses acti-

vités économiqueg s'accordent & reconnaltre l'existenca dans pouvoir pour autant
en estimer un taux dang le volume de 1a congommation. Maig cetie irrégularité
dans 1'évolution des importations est sans doute également unea conséquence deg
diffioultés quo vient d¢ traverser le Pays par suite de 1a séchercsse. On cong=—

tate en effot une évolution normale, et m8me pour certains produits une Croiggan~
Ce rapide, de 1969 & fin 1971, et une chute leg années suivantes,

| Nous considérerons donc 1971 comme annde de référence et ne
tiendrons compte que des quantités pondéralcs desg importationg exprimégs en
tonnes. Nc.g estimerons enfin arbitrairemont, faute d'obtenir 1a moindre indipa-
tion & cet égard, le taux de contrebande par rapport & la consom.ation totale e
1'ordre de 30%. Ce taux est faturellemant énorne compte tenu d¢ son application
uniforme indiffévemment sur tous lus produitg alors que certainemcnt la contre~
bande est tres varjce selon leg articlege.Néanmoing les informations recneillies
ne oontredisent pag un to) volume, du moing Jusqu'ad la conversion de 1a monnaie
locale. Il résul te que pour g'approcher au pPlus prég de 1a consommation de 1971
il oenvient d'augmenter lesg Pocids indiqués de 30%. De plus 1'opinion généralemon*
adnise sur le marché, est ,ue la demande ackuelle da produitg toxtiles crott i un
rythme tras élevs, Aprds une période de stagnation jusqu'en Juillet 1974 les
commandes sc sont Preoipi tdesg congidérableacnt, Maljcareusement 1asg données re-
cusillies sur le marché des textiles ont toutes cté exprimées an valeur et de ca
fait ne pouvent 8tre comparées au tableau des importationsg. Néanmoins il gemble-
rait que cette année 1971 soit & peun prég équivalente de co qu'aurait pa 8tro
une année normale 1974,

tion, un besoin de compenser une longue période de privations, un concenous gé-
néral i la Politique économique du Gouwernement et 14 croissance démographiqus
normale. Afin de demeurer duns des limites Prudentes, noug pouvons, & partir de
la sonsommation présunée de 1974 estimer sa croissanoce & environ 6% par an, 8i,
par ailleurs, noug Supposons que le procassus de réalisation de 1'ugine commenca
de suite et a0 poursuit sang retard, nous pouvonsg envisager le démarrage au cours
de 1l'année 1978, et ¢spérer atteindre un randement normal en 1979.
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En appliquant la croissance estimée sur cette période no :
cbtenons un accroissement de la consomsation, par rapport & la consommation px-'
sunée de 1974 de l'ordre de 34%. '

En quantités globales ces consommationg, déduites du ta- |
bleau des importations, seraiont les suivantce (en tonnes) 3 = 4

Coctonnades 3 "

éorues 1.481 1.984
decruées, oremées, blanchies 514 689
unies teintes ' 1.296 1.737
armurées teintes 75 100
on fils de diffcrentes coulours Zé 3 i
impriuées 644! 862" ,

basins 472 632
' 1inge de maison 107

sacs et sachets ‘ 1.393 1,867
oouvertures 910 1.220
Bonneterie 10i 138
Vetenekts et scus v@tements

masoulins 268 386
fémining 49 66

friperie 1.908 2.557

, Oes quantités prévisionnelles sont globales et ne représ!
sentent qua des volumes de consommation sans distinction aucune de qualités. |
D'une part, les statistiques douanidres ne pormettant pas de 4éfinir les careo
téristiques de oces différents produits, et d'autre part il est fort probable

qu'aveo l'amélioration des oconditions de vie des mutations importantes s'opdre
entre diffdérentes citégories de produits.

L'enqu8te rapide de marché que nous avons effactuée nous
perasttra de mieux appréhender les caractéristiques de oes produita.




Jiailess ~ Chasdre de Connsrce

= SOWIBR: o Représentstion de fabricants étrangers
] = DARLA * laportateur et grossiste

= SOMAT = Importateur et grossiete

= S000TX o Inportateur ot grossigte

. = Projet de Confeotion non réalieé
- SONIMEX - Inportateur et groesiste

= MNOHAMED CHEIKE OULD AwARA

= Importateur ot grossigte
= Atelier de Gonfeotion non encore achevé.

I1 n'est pas queetion igj d'exploi ter systématiquement ces

visites qui a'ont §té gu'indicatives. Les dossiers eont a )4 disposition de 1la
Dirsotion de 1'Industrialisation et réeunent des entretiens 3 b&tons rompus.

Nous avone tenté de dégsger 3 types d'indications t

. e _ =~ ke eetimation globale du volume du marohé
. ‘des textiles et gon ¢volution ;

» la dietingtion de certaine artioles prédo-
ainanty

- les ocaractérietiques techniquee de 0es are
ticles. :

8 = Betisation globalg du volume du marohé,

_ Une telle eetimation o3 trde difficile pour la raison prin-
cipale qu'unanimeaent tous les commercants enqu¥tés ont déolaré que le marché
était en §tat de quasi stagnation depuie fort longtemps jusqu'd fin Juin 1974.
Il a reprie depuig aveo beaucgyp de vigueur, Il n'exiete done. qyoune série sta-_
tistique permettant d'egtiger un volume moyen et dee tendanceg d'évolution,

L'état d'nﬁ?t des commercants visitée st a 1'optimisme,
Somee nous 1'avone eignalé au ohapstre préoéde %ty nais auss{ valable que soit

1'appréoiation de pereonnes qui donnent 1'impreeeion d'@tre de véritablee spe-
olalistes, qui plug ooty engagent leurs Propres fortunes eur la foi de leurs
estimations, ellee n'en deneurent pas moing sybjectivee, _

coufose




De ,ylus ces appréciationg et estimaticne s'adreseeat for-
cément aux articles fespectifs que traitent ces différeats ccamergants. ]
Ile sont tous plus ou moing spéoialieés dans des gammes particulidree. Par ail
leurs les comnergants visités ne considdrent comme toxtiles que les étcffes vey
dues en 1'état. Notre enquBte ne porte donc pas eur une série de produits tals
que 3 linge de meison, bonnetaerie, v8tements et sous v8tements de la confeotiog
oouvertures, eacs et sachets et enfinnla friperie qui habille une grande parti:
de la population puisque, en poids, elle constitue & elle seule le poete le pl:
important dee importations textiles et 20,6% de l'ensemble des articles 6160w
$ionnésm. |

Mous retiendrons, a titre indicatif que eelon une eetima-|
tion bancaire il doit exister aotuellemest en Nauritanie environ 24 importateu
de tiesus dont i ;

= 5 ont un velume d'importations supérieur a 50 millicne UM
= 11 un volume 4'importations de 18 & 20 oilliong UM

= 8 wn vclume d'importations de 54 6 millicng UM

1 .

: Ceci donne envircn 503 millions UM pour l'eneemble en va-§

leurs C A. Py scit environ 900 & 1000 millions UM en ohiffres d'affaires. ¢
Cee chiffree eont ilg cptimistee?

: Quciqu'il en soit ils refldtent un état de confiance qui }
roue permet d'envigsager eans crainte la réalisation d'une ueine susceptible Adef

s'arrcger dane 4 ou 5 ane le _i. cu la _{_ du marché.
2

b ~ Distinction de certaine articlos prédominante o
B grcs, nous avene distingué les articlee suivante i

a._goton

- Poroulo. § = au moine doux qualités : épaieee et légdre.
= Ouinde 1 - au mcing deux qualités ¢ "Deux rcie",

on provsnance de Dykar, et"Panthdre"
en provenance de Mrance.

Ces deux articles, objot d'un moncpcle accordé & SONINEX
ont été comsandée en 2,5 millions de mdtree chacun, pour 1'année 1975,

Naie cette prévieicn n'est pas oorﬁiuo, les commandes
‘atfectuant & mesure dee besoing.

= Voile 3 = C'est un article de base du costume féminine Il go fait en ocon=-
textures ot en largeure trie divereee, en unis et en imprimes.

ceefons
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~ Qlenre Wax t Constitue 1l'éldaeat dc basse au costume féminin des Popul g~
tions noires,

- Basin 1 « eatin damassé ton gur ton utilisé par 1'engemble

tion mamouling comme boubou maureeque.

W‘Wﬂm“ ot joi

= Popelines 1 - +tous gonres de popalines rayées unies, armurées, utilieées
pour la chemise et 1o boubou maureeque.

de la popula-

= Araurés fantaisiee 1 - une trag grande variété qui

sont importés généra~
lement & 1l'etat de coupong.

Tiesue pour cogtunes ot pantalons mauresquee
= Popelines pour ohenices

Peu utilieés. Lee quantités insorites sous cette rubrique

dang les statistiques douanidres devaient 9429 on Rajorité destinées A dee usages
veetimentaireg,

fasverturey

La ocouverture en coton eet tris utilisée atngi que la couver-
ture ea dechets.

Bonpeterie Lee sous v8teaents en boaneterie sont trde

peu utilisés, le
costune mauresque ne rendant pas oot usage néoeesaire.

Le Tee -~ shirt ost pratiqueaent inexietant.

Sonfsction sasoulipe

Zvidemaent, leg costumes africaine des Populations Natresqae

ot Noire, laiesent une petite part & la confection de

08 dernier étant plug pratique, la friperie
flﬂi‘o

o

1ype européen. Néanmoine
oonnalt an immense suocds en Maari-

0s petit aarohd

.../CC.
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o = Caraotéristiquas tochniques do cos artiocles

Nous avons acoordé une attention toute partioulidre arx
oaraotéristiques technijues exigées par les comnergants & 1'égard des tissus.
Nous avone d'autre part enyu8té auprés de consommatears st consommatrices sar le

marché pour connattre 1'iaportance qu'ils accordaient aax caraotéristijues tech~
niques des tissus qu'ils achetaient. - '

Nouspoavonsaffirmer que tant les comnergants que leurs’
clients n'ont aucune rigidité & l'égard des spéoifications des tissus. Ilg sont
trds sensibles au contraire a la variété.

Naturellement, il faut gee les prodaite oorrespondsnt aux
usages auxguels on les destine, notamnent an oe qui ooncerne la largsur. Mais

n8me A 1'égard de tissus trés classiques ot copieusement utilisés par la popu—
lation les caractéristiques données par différents oommergants ne oconcordent Pase.
. )

Classés par ordre d'importance accordés par les oomausrgants
ot les utilisateurs aux {ualités des tiassus, las caractéristiques principales
eont 1@s swivantag | :

Premidrement ;: - Les coloris, les nuanoes, les dsssins des tissus imprimés, ls
glagage des poeroales, le drillant de la guinée, et autres aspeots des tissue.

Deuxidmenont 1 - Le souci ds la longuour des pidoes par rapport A la robs ou

au boubou qu'on désire sn tirer. La largour du tissu n'a Pae ecamblé ocongtitusr
un facteur important.

froisidmgmant 1 - Les caraotéristiques tachniques des tissus ne oonstituent pas

une oondition préalable & 1la fabrication., lLes oonasrgants et les utiligateurs
sont oonscients qu'il doit exister un rapport qualité prix, mais & oconditio..
que les prix soient oonformaa ils semblent dispoeés A acepter un large éventail
ds Qualités variéss.

Suelgues caysctérigtiques recuejllies s

= Perocals : - largeurs 70 oa
oun 76 = 80 oa

. ou 120 oa
« poids/n2 d0 80 A 110 g,
¢ ooloris éorus, éorués, blanchis

¢ Pour certaine, il se¢ important qu'ells soit
glacés et raide. .

.C./QC.
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= Ouinéo ¢ - largeurs 70 oa
ou 178 - 80 oa
o pOidilﬂz 80 - 90 [ &

§} oolorisg de 1'indige au noir
e glagage et raideur

= Borus pour tentes 5 — largeur 90 oa (eans importance)
¢ poide/n2 lourd (sane doute 150 = 180 ¢g)

& Popeline : - largeurs, il en faut 3 ; 80, 100 ot 150 om
pour faire dee boubous do 10 fy 7,50 n, st 5 a.

e autres caractérietiquee trig variées

= VYoils ¢ « largeure 80 ou 90 oca

o poide/a2, sans grande importance dig lors que 1'aspect voils sot .
oconservé

e oOolorie olaire ot imprimés

= laprimée genre Wax ot fanocy t = largeur 120 ca
 poids/m2 130/150 g.
| . iiprinh
= Basine & « largeurs varides 120 & 150 oca.
o poide/a2, égaleient varié do 110/120 g & 200 ¢

Les autres tiseus nous i9%4ressont acins A 1'6gard de
aotre projet d'uging,

Nous n'avons pae su d'échantillsn de couverture, sais §j
a'exiete pas un aoddls préférentiel.

= Ooafsction : i1 exiete 3 projets d'usines

Halag chigoipe

Prograase doané « 100.000 pidoes, doat

Ooaplsts de travail 30.000
Pantalong 20,000
Cheaines ’ 20,000

veafons




Pour connattre le poids et le m-.trage de tissus néces-
paires & cetts sroduction, nous avons pris les données de la proposition Voyer
qui nous semble de bonne ualité puisgu'elle s'adressait & un publio Buropéen.

laize poids/m longueur necessaire total poids total
Conplets 170 om 356 ¢ 2,60 m 78,000 m 27.768 kg
Pantalons 170 356 1,20 m 24.000 m 8,544
Chemisan 120 120 2,30 o 46,000 @ 5.520

Besuins totaux 41,8 tonnes. Admettons 50 tonnes

Usine Nord ooreenne

N'ont pas encore fixé un programme, mais indigueat déja
qu'ils seront spécialisés dans la confection féminine et pour enfants.

| Donc il s'agit d'articles nécessitant des tissus légers.
mais surtout une grande variété de tissus, tant dans leurscompositions jue duns
leurs apyarences. Il est donc peu probable que cet atelier se fournisse entidre-
ment dans notre usine,

Par rapport a 1l'usine chinoige, ou peut estimer que les
besoins annuels seront, en poidg d'environ 2/3 de 1'usine precédente, 80it ene
viron 35 tonnes.

Atelier de Mongivur Ould ggrg

Programce donné : 300 & 350 pidces par jour de pantalons
et chemiges.

Tisens essentiellement de polyesters et autres matidres
ayntbétiques :

ocoupons américains largeur 150 om
tergal rayé largeur 90 cm
couleurs prédomi. ntes : blanc et blea clair

»Jonsidérons donc que la prodtction est de

325 pidces en 300 jours = 97.5%0 = 100,000 pidn~es
Par an, soit l'équivalent de 1l'usine ohinoise, mais en tissus qte 1'usine ne
pourra pas fournir.

Besoins totaux 50 tonnes

d ~ possibilité de confection disponible

L! mbl t tion t i
135 tonnes de produi ts. engumble des projets de confection représente environ

..i/i.i
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Notre tableau provisionndl n(‘{;29) fait apparattro pour 1979
das besoine de 1'ordre de 45

2 tonnes, dont 386 tondes 'en confeotion masculine et
66 tonnes en féminine.

Il reste dono une marge trds importante de confection que
1'ueine peut sroduire. De plus, il existe en mMauritanie un marché trds florigsant
de la friperie. Selon les indications du m8me

tableau des besoing previsionnels,
la demande en 1979 eera de 1'ordre de 2557 tonnes. Nous estiimons Ju'nne large
part de oette Conscamation peut Stre transférée a 1, confection locale 1'articles
populaires. '

4:3m0 partio : Choix ‘une prodection your 1'u An

g Un tol choix est illimité tan
ot leurs caraotéristiques divers.s que dans la nat
ductions que nous allons établir, Toutes sortas 4!
Joctives puisqu'slles dépendent de 1a porspective que chacun ge fajt de l'avenir,
La decision en revient au Gouvernement en fonction du 1la politique économique
qutil aura fixée et qua nous ne oon..aissons pas du fait de 1'absence d'une étude
éoonomique prél iminaira.

t dans les différants sroduits
ure afmao des différentes yro-
options geront foroément sub=

La propoeition suivante est par coneéquent arbitraire 9t ne
és arguments qui 1'accompagnent.

1. - Proganme gl obal

Nous conseillons une ueine intégrée vertioalement, de 1la
filature au produjt fini. Il

a8 été déamontré 46 la daw.itanie doit sroduire on-
viron 7000 tonnes de coton fibre d'ioi 1979, et il et sarfaitement ppofitabl.

de oréer une valear ajouté looale, 1a Plus vaste possible, sur cette production,

83 justifie que par 1

Nous ignorons les données de la main 4'
4 en croire les avis des milieux adninistratife, elle serait d'un niveau agsoz
base Par conire, nous avons Pu voir, dans les deux narchés de Nouakchott et Ksar
d'habiles tailleurs ot brodeures Nous en concluvns qu'il existe wne main d'oeuvyr
potentielle de banne qualifioation;, mais qu'il faut for.uer,

oeuvre loocale, aais

uotion en fonotion
notre eene par ia
entrepries a un bureau spéoialied qui

L I1 oconvient donc de "penger" notre froil
des oonditions qu-‘ nous venons de décrire. Ceci se tradul t
néosesité de confier 1

@ managenent de 1°'
aura la doudble tRohe :
= de foraer le Pereoanel ,

d'assurer 1a production et la distribution,
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Bi cette premidre condition est admise, ol@ peut équipor
1'ueine do matéricl moderne, Ce matériel techniquomont mim au point par des ¢qui
bes d'vntretien qualifiées ne requiert plus aucuno iénturvention 1e personnel non
qualifié, Seules la surveillance et des o, crations simples ot systématiquos ro-
quiérent la présence de ce personnel non qualifié, qui de ce fait, est formé
sang précipitation,

Naturellemunt catte formule est différemment vérifiéo dans
les differents atolisre 3 elle 1'est moins au tissage et la teint\u:orio/im.;ree—
sion qu'a la filature et elle ne 1'est plus du tout & l'atelier d'sntrotien
mécanique et & l'atelior de confection. dais précisément 1'intervention 4e 1'ou~
vrier peu qualifié dans ces atcliers est beaucoup moins grave qu'd la filature,
au tissage et A la teinturerie/impression. On Qseut donc élargir le chanps des
omplois créés on équipant notre usine d'un ateliar du confection, Nous avons vu
que cela était poseible,

Bn résumé nous conseillons laz ateliers suivants § -
- filaturo

- tissage
- tointurlrio/im)rouion
oonfection

= eniretien méocanique.

2. - Ditails dy roxrsame

a - onafection

500.000 blouses de travail ou Joans
500.000 pantalons ds travail ou Jeans

b - Tigsage ot finissage

2,000,000 m de tissus pour la confaction eam 160 oam
3.000.000 m percale T ea 80 oa
3:000.000 m imprimés africaing oa 120 oca
15.000.000 m voilse imprimés oa 80 om

Eventuellement aocrus eelon les besoing des ateliere de
confection extérieurs,

0 - Mlatur:

185 tonnes de fils pour lee tissus de coafection
300 tonnes de fils pour la parcale

48C tonnes ds fils vsour les imprimes africains
712 “onnes de fils pour le voilse

& i‘" tonnes

Poids de coton néceseairs 2500 ¥,




/

4 - Osuvertures

Jechets _
b la filature 13772
au ticcage 8?r? o 205 7
Utilisablee environ 1% 7
Ceoi équivant & environ 140.000 mdtres do ocuverturse
par an. .

. Ose fils pour couvertures pourraient égalemont Stre direote~
eoAt veadus ) OONAURLL 8.A. projet aotuel de tiseage de ocouvertures. Ce pro-—- |
Jot préveit dde 1'aanée 1976 la production de 117.000 couvertures de 8,40 adtros
4o loaguweur chacune, ot dans un deuxiéme teups 200.000 oouvertures. Notre pro-

duction ocouvrireis dono, dans ua preaier teaps les besoins de 58.330 ocouvertarcs
40 o0 projet, .
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