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[¿rr w?1 ;, 

P>ur acoélérar la fermati in pratiqua at efficace de« cadra« 
malgache«, an -natura da préparation, évaluation at execution das 
prieta induatriela,  la O.ouvernement avait demandé al'   RïïK d'orga- 
niaar un aémiaair« a Tananarive     '¡atta f n-nation était deetinée 
tant  aux nouveaux cadra« da la Direction du Plan et d'autres nervicee 

gouvernementaux concernée, qu'aux anciana cadraa,  à titra da recyclage 

profeaei onnel.    -.a «é-ninaire fut préparé par 1'   ÍUDT qui M ójrmblit 

la programme de travail, fournit les eervicee de deux éconaaietee du 

aliga (.fi. V. Behrena at J    Barneriaa) et d'un expart  BUT plaoe 

(I.     . Czivi«), définit lea terme« de référence du consultant 

('î. ",    livier) et en aaaura le ree ruta ment,  afin ia garantir una 
bonne animati m du eéminair«, air.ai qu'un excellent niveau technique 

I* ©traction d» Plan a'aat chargée da tout« la préparation matérielle 

du a*»inaire et de la eélection dea participante malgacha a, 
La aéminaire a compté 34 participant« (v..  Hate en annexa). 

1.        bjeotifr du «éailnalre 

Vokjaetif primordial était la formati m et la parfacti onnament 
«M cadrée venant da la Direction du Plan,  te le Banque nationale 
'(•¿«•el» te Développement, te la banque  entrai , du B D P, r.f te 
différent« miniatura«, a «avoir   l'Tducation nationale,  la« Affaira« 
Culturelle«, l'3emomi« et le« Finance«,  1« Travail,  lea Affaira« 
frangir««, 1«« Affaira« Pocialte,  1'/ménagement du Territoire et 
la Développement   urai     «let  Ajeotif a été attela*    par un programe« 
inteeaif da onera et d'exercice«, pendant leequele la« méthodologie« 

a« technique« ont été prêtante«« et diecutéee, an inai étant «ur U« 

eg§*«te pratique«. 

«M riUtte>ee et te U Programmati* InéwetrieUee te V  «UBI.    -ee 
tu—mil aie à U UepoetU » te« participant« avaient été »réparée 

•er oatte diviato« m per le coaealteat raoralé p** le eémi«*lre. 

rui«jii 1« ihniln U« teewaaala euiveM« on« •%« dt«tridate 

•MI participant« 
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a ) Programmât i m industri» lie,    lonographie   I;    17,    .RTD"   LD'3':«v.l 

t) Checklists for  individual  rtudies and Planning Ctagee as usad in 
Project  Screening    perati^n -  .Ti if-  55'3. 

c) "xtracts   of    ndustrial feasibility  rtudies -  F7Ì "> 1.52 '2 

d) Summary    f the F r: fließ   <f   lanufacturing "staHieh.nentB, vol.rTI- 

e) Directive? pour  l'évaluât i )n ie3 pr • jets -   LT) 'í"T A 2 

f ) évaluation d*  la rentabilité économique des pr jeta productif» 
danr,  lee paye er. voie  de développement  et ^tude de caá (petite 
sidérurgie ),  par /     ôlussery,  Bulletin ..' >.  19,   .ndurtrialisati-m 
et Productivité,      II!7)' 

g) ^F.luati T. des pr  jets par In. méthode  dee effete et 'òtude 1« 
cae (complexe  industriel  de peche),   par   L    .hervel, Bulletin ;îO,2  , 
industrialisât! .;. et  Productivité,     AUBî: 

h) Dtude de caB    four électrique et  laminoir 

i) "tude  de  cae    fabrication de hottes  de conserves; 

j) Problèmes s uvent,  rencontrés dans  la réalisation des pr-jat« 
industrial^ dañe  les pays en v ie de  développement,  par  '.-D 
Kilbridge,  'Sul let in   o    I.7 ,   .nduatrialieation et Productivité, 

IUD '. 

k)   instruction d'ouvrées industriels,     .IH)r '~FPD, 173• 

1) "contract Planning and   Tganizati on,    ."D'117 . 

n) Presentati n de la méthnde P"  ;\  aut oc >pie. 

n) Guidelines f^r the  f mati^n  of contractual  agreement« for 
industrial projects  (   Aïï)r.   :PPD.88) • 

0)   îanuel pour l'utilisation des c insultants dans les pays en 
v ie 4« développement  (33 lev-  l) 

^       Pf*-.?* \*Jff^X „*u. ^éjninaire 

U séminaire s'est dér >ulé du 13 au 31 janvier 1975, I TanaAa- 

riv«, dans une salle de  la Direction du Plan        'ouverture soUniMll« 

fut présidé* par le Directeur du Plan,    iadame Céline    akevasaha, qui 

prit la parole pour accueillir lee participant« et pour   •oalifjMt l« 

désir du Gouverneiient d'accélérer l'industrialisation du pays« 

U    «présentant T ésident du P IUD,   1. liai i 3hah-'ali prit   ensuit« 

la paroi« pour transawttr» les salutations du PííUD,   Tnfin, 

allocution,  au no* de 1»  IJUDC, fut presante« par  II ' errwr DWIM, 

direotw du «émlnair«. 

La «éano« 1« olfttur« eut IM» «n priawto« de   !. Jaafar, 

î>lr«ot«ur du Bureau   éftonal 4* P.m> pen» l'ftfrifM Cantra!« «t 

V oían   indien- 
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Le stage s'est déroulé s raison i« deux séances dei 1 heure j 4 
chaque matin (8 3 h -12 3 h  ), du lundi au vendredi,  sel>n le pro- 

gramme de travail indiqua dans la sect i >n suivante      ^es après-midi 
étaient réservés peur dee e insultati ins individuelles,   ainsi que 
piur des exercices pratiques supplémentairaB 

4 •     Procrearne ña J rayai 1 

Le séminaire avait peur   )tjat de présenter les nethodeB et 

techniques reooaraandáa* par 1' ':JUD' pour la préparât Ion,  l'évaluation 

et l'exécution de projets industriels,    La présentation de la méthode 

conçue par 1'  ..OI, pour l'évaluation soci-»-éc -noiniqua des pr jets 

induitriels, a été particulièrement approfondie et a suscité 

beaucoup d'intérêt, mais las différentes étapes de la prepariti in 

tes projets, de l'évaluation financière,  ainsi que des profclè.nss 
relatifs a l'exécution des projets, furent aussi examinée et dis- 
cutés avec attention pendant  le séminaire, 

Ls programe, de 31 séances, était divisé en quatre parties 
(1) piéparation des projets, contenu des études de faisabilité et 
SMlyse financière (9 séanoes)-    (2) évaluation socio-économique, 
«¿Motives «s 1* -RTD , parámetros nationaux, «ithodes les effets 
(1   séances)     (3) réalisation des pr jets (7 séances),    (4) études 
dt ou (5 léanoee) 

i.y - iM5 

1   45 - la.3 
(Bissa i .lo. I) 

werture solenn«lie du sdaineir* par le 
Directeur du Plan, le ' eprésentant   ési- 
étnt, et les fonctionnaires de 1' .YU1>-.. 
Présentâti on tes participants. 
^llgMje^lc préparation tes jpr^jets 
(-.1. Behrens)     * 

- 'Aeatifioaticm des projeta 
- Ttude te prd-faisaMUté 

- Uvas te viariltté 

(Atease :h. t) Lr*«M ( »• 
>»orlp»ion et la 
: si sèi on 

) 

eettstUt 
on 
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( Tardi, 14.1, e intimisti m) 

1    45-12.3" 
(cáance .'?.  3) 

15-17    ' 

8.3   - 1  .15 
(Séance ¡'Io,  4) 

1    45 - 12.3- 
( Siano» io   5) 

Jaudi, la 16 ¿anviar 

8-3   -1   15     
(Séanna .Io, 6) 

1  -45 - 12 3 
(Sêanca   b.  7) 

8.3' . 1M5 
(Siane« ¡Jo, 3) 

1-45 - 12.3 
(^4anc« ,Jo„ 9) 

iâÊÊkukL.r.jm'iw 
a.3 -1-.15 

(S4«w« .lo. 1 ) 

^*£Ì^AJ*e. 1?.P.r:5vißi>n ( 1. Bohren«) 
- "Voluti.in de  Ir di.HEind« 

- Pr j.ìcti >n du trond, utilitaticm des 
ciofficionts tochniquas,   oubstiti*tion 
aux i:npnrt?.t Lin« ot pro.mti:m des «accor- 
tati  ns,  etc 

: nsultfti .ns aux   Ünietera du Plan,  BDPr,  etc. 

llH4sJLe.?An.3za.<i'.E",:ni<tu3 ( - ' »ivi«) 
- Description technique du pr jet 

- Previsione das cotta d' investiaaemant 
at de prducti m 

- Valeur  ajoutáa 

- PrÓBüntati^n dee variant«« 

- rignif .cat i n dea co-npotant« technique« 

Continuation 

- Omoepta de basa 

'.iil^A-'.^PÄW. ( *• Behrawi) 

ASÌSSiil**V-a ( !- Bahren«) 
- Iêthoda« at axercicaa 

- limite« du oritlre chi profit coon«reiii 

0>ntinu*,ti n ( 1   Barneria«) 

**5*° 
ìM) 9SSSL4&Ì JK^«A JiSffîL. - 

Ì22^PL.*I •v.O.i*«* i o« «ooio^o.woaitfM. 
it«« «ttitaii 0invarai n at «i U ara. 

ruaneilr« à l'évaluation •Kii-ecsntmtmm, 
Msoa«tra*i n our un tn.wh aiapl« 
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(Lundi, 2 ,1, continuation) 

1 .45 - 12 J 
(Siane* No.  11) 

15-     - 17. • 

{»44.    1*   21    ¡fÊKÎMT 

8.3   - 1 ,15 
(Cianca WO.   12) 

u .45 - 12.3
A 

Stano« ilo.  13) 

15   A - 17. 

(MWDI ilo. 14) 

MLÀWJM. 

1.45 - lt. 3^ 
(NtBjSS <«.  15) 

- IT. ^ 
fío.   lé) 

.••i     -   i vii 
*». IT) 

^ ^W^spsleiw   ww . IE) 

t5lîîËr**Hi21 .^_» J*^*Î*.»T?- SârWiaa) 
Consultation« individu*lia« svac leg 
participant« 

SE'oìL^.iìf. A-4valuation das prests 
^•'- Carnario«) 

Principa• généraux da la aathod* 

2^4 JM^Mta«e ?t ita coûta d'un 
WLJVL {.•'• BarnarTasJ         — 
- Définition da« coûta at avantaf*s 
- Utilisation das »aux 1« référanoe at 

das paramitraa w\ti->naux par l'Jvalua- 
taur da projats. 

^onaultatim« individuelle« avao lag 
participante 

- Definition das paramétras 
- Principas da law calcul 
- • ila Au Plan 

<2ale< 1 WMltMi net i onatgg 

si* ofaiffr* sur la valaur eooiaie 
4a l'invastieaeaant 

'»1cul *** Barwaatraa nation»*« 

lBMN>i* sur la tau« A* oaan#e 

Oaloul ia« eotta d* esplodati*« 

tValttMian «s l'avant a«* n»ft 
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(Jeudi,  le 23 l,  c-ntinur.ti ^n) 

15-      - 17 
(Ciance    i.  ig ) 

v.e.54r.ôAi>- ..Ie. .?A J^nvio r 
8-3    -1  .15 

(féanca ;h    2  ) 

1.45 - 12-3 
(Séanca  b   21) 

Lundi, lo 27 Janvier 

8.15 - 3 45 

.9- "    - i   15 
C35anc3 :<o, 22) 

1-45 - H 3 

11.3    - 12,3 
(Sfianca ifo, 23) 

15-   -17. 
(Péance Ho, 24) 

-l9E*ÌiJ* .28 janvier 
3.3    - 1   15 

(Plance io. 25) 

1 .45 - 12.3" 
(Cianca !lo. 26) 

15 •      - 17 

lâ!S!Aâi.t_lU2l.i?wier 
8-3-1.15 

(Séance No. 27) 

1-45 - 12.3 
(Siano* Ho, 28) 

P^^Mie^dae Directivas do 1» ,ÎUTM 
(•    Bpfnerire)  '"" " 

"tudo dû cae   fabrication de boîtee d3 
concorvee ( !.  Erxnerif.s,    I    Bahren») 

Ht.u.d.?.^.e..c.í s   Bui*» ( -   Damerías et 
Í   Behrens) 

Analyse do senBifcUitá at  interprétation 
dee r<îsult?ts ""~~---.._ 

:,.t.u*a. *ü. naç:  suite (cash-flowT^ 

"tuda de CES   suite ot fin 

f*Es.r.i.a.n£9..d9 li    ^umcnie an planiftceti >a 
ôcon2iiique fî. PakurarüV "e^port^iT)  
Discussion 
(lH^!l^ti^eB_jTiáthodo« ("I. 3araerla«) 

^-tJfeâ?.^J!_6ffetg ( 1, Baraorirs) 

r-4sii!lS*A?.n. "Vis Jpr-.jet« ( i.    iivier) 
antrat« avac les flrno» contractante« 

••«tinuation 

Consult at i na pvec la    «pròsentant  'éal- 
dant at lo Diraeteur du Plan (.:. Beareaa) 

4tflBt .Il l'ftitëRiatit ( 1.    Uvier) 

M Hi oda FT'T 
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íi¥ijL^¿_ Javier 
3.3- -1 .15 

(r"ÍPilC9   .:0.    29) 

1 .45 - 12.i 
(ruanca 'n. 3  ) 

Vtndradi^ 1« .3JLlam'lor 

8.3' -1 .15 
(Séanoa iv 3i) 

1   45 - 12.3 

Product i ,in d'íBíp.;  ( ..    1 ivi er) 

^.V:!1.2. .f3. 1R
 crper.HS (:4.     liviar at 

•eivis'J 

0 'AV^l?. 4a 1P- quelito las produite 3t 
*• .V'afficacití <îe l'usina ( ..     Üviar) 
Utili8ati->n dee c .neultent« dam  las paye 
an v-iia da dávaljppanent ( T.  ^JahranB ) 

^líture du aáüiineiro ?ar lo Diractaur du 
Píen, lo THracteur du Burawu RééTianabltiu 
PTUD pour l'i.friqua   íontrala at  1'   oéan 
odian,  la    aprísantant    éeidant at  la 

diractour du BÔminaira, 

I-'întértt suscito" pBr 1« séuin-ire s'aat jerque p?r Ir. pré.anoa 

* ptrsonnaiiïô«^*« la Direction du Plan at do reprisant ant« du PWUD, 

à l'^uvertur« at fc^ta^clMur« du «étinair«.    ,e journal l^cai "latin" 

ft Maint rrpporté 1 • :>uv«îtu|N» at le. clôtura du sáninaira,  at,   «atra- 

«MM, Is procrea da «a« travà**.    .a radiodiffusion at  le. télévision 
ttfttionalag ont aurai diffus* 4a. cHasntair«« et das antravu«« sur 
1« séiinalra. vv 

La plupart las participants Itaiant r.asasNi*én préparé« per 

Iwri «tudas nnt4riaur«e ou par laur sxpérianoe pr>*»«atonnai 1« h 

tirtr pTDfit lu ?r granja la travail.    Tous ont 4ti sanfc^iliMs 

à l'iatortMc« 4a« différants «ujat« trritéa pendant la «éïinair«, 

U p>3frem» a pariais aux participants da aa familirjiaor avoc  las 
tacaniqua« utliieéaa p>ur idantifiar las pr jats iadustrial«,  pré- 

pt«r Isa Ituéaa 4« pre-inraatiaaaaant (ontanant l'anelyee la«   *- 

•arcMa §i X* analysa tachno-éemoBiqu«) at fuira das évalua ti m« 

fiMMiftrts an utili««»*, « it das oritlras sinplas, «oit l'actuali- 

••Mo» *» osta flow,    ¿* «éminair« a ausai s uli«nd l'import anca 

Ü 1'tvaUation «•• rj«ti inéuatriala du point da vu« 4« la colise« 

Uvité,   U pr«r*»M « parai« aux perticipants d'idsntifiar at áa 
oiraoaaorira la« diffioultéa rancarla« dons un« tali« évaluation, 

•* lttr » fait connaîtra laa méta*«« eçpropriéaa piur attaquar oa« 

«affinata«,     l aaafcio qua i« «éairmra alt Man attaint an o« 
4-«aiM i«« c*j«otif« «Migné«, 



:o 

La présentation des problèmes liés & la réalisation des projeta 

par un practicien P été beaucoup apprécié par los participants.     Le 

Gouvernement avait en offet wtioulièrenent souhaité que le séminaire 

traite ce au jet en vue de faciliter la réalisation dans les meilleurs 

délais de toute la gamme de projets actuellement considérés. 

L'évaluation du séminaire,   faite par lea participants  eux-mêmes, 

montre que le groupe a été satisfait de la répartition du temps entre 

les trois sujets traités.    Comme organisateur du séminaire nous étions 

cependant conscient qu'un stage de trois  semaines ne pouvait donner 

qu'une introduction à ces matières.    Nous ne sommes donc pas surpris 

que certaines réponses aux questionnaires distribués après la 

olSture du séminaire,  nous indiquent que des participants étaient 

d'avis que la présentation de la metodologie ne laissait pas asses 

de temps pour les discussions,    Le nombre de cas étudiés n'était 

pas assez d'après quelques autres sémi nari sten.   Noue acceptons 

cette critique en remarquant que le séminaire était conçu pour 20 

participants et qu'à cause de l'intérêt  tres vif manifesté par le« 

différentes ministères 34 participants out assisté au stage avec tine 

assiduité à ICO £ pondant toute la période.    L'évaluation du séminaire 

montra qu'il y aurait intértt, pour des stages a venir, à se limiter 

à un sujet à la fois et avec moins de participants.    Ce point de vue 

a été aussi exprimé par noue dans notre adresse de clôture en indiquant 

que seulement une sèrio de stage de formation pourrait guarentir 1« 

perfectionnement des cadras malgaches.    En principe l'OWUDI est prit* 

à organiser ces stages ainsi que ceux dé s ir* B par d'autre« groupa« 

comme les industriels des seoteurB étatique et privé. 

Les séminaristes ont exprimés leur dé sii    d'obtenir de« documents 

•upplémentaireE et, particulièrement en ce qui oonoerne le «ujet 

d'évaluation «ocio-4conomiquetpluB «impie«« 

In résumé on peut constater que le séminaire a été beauooup apprit* 

par le« participants, le Gouvernement et les représenta*««*« du FWUD. 

Le séminaire a été terminé par une réception donnée par le Directeur du 

Plan pour les participant«, les représentants du Wut et l'équipe das 

animateurs de l'CWUM. 
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AMMBOC 

Liste des participante 

RALAXNDIMBY Perl i ve, Chef áu Département - Promotion au B.D.P.I. 

K. RATAEMA Théophile, Chef du Service, Etudes de la Planification au 
Miniatore    e l'Education Nationale et des Affaires Culturelles 
(MENAC) 

M. RAKOTCARISCA Armand, Chef du Service de la Programmation, chargé 
des projets sociaux au MENAC 

M. RAfOTONDRASATA Robert, Directeur du Crédit Industriel et Populaire 
à la Banque Nationale Ilalgaohe de Développement (BlîM) 

N. RAHAXVOBOR André, Chargé de la Propriété Industrielle et de 1»étude 
des projets industriels à la Direction de l'Industrie et de 
l'Artisanat, Ministère de l'Economie et des Finances (KEP) 

Mils RAKOTCARIVO Susette, Chargée des projets industriels et de l'évolu» 
tion des industries, Direction de l'Industrie et de l'Artisanat 

M. RAMAHIFA RAHARIMIAOTRA, Direotion du Commerce et des Prix 

M. RATBIMAHDRESY Jacques, Ingénieur des Mines, Chef de la Division 
Etudes et Techniques au Servios des Minos et des Hydrocarbures 

Mil« 1AHAJARXV0NY Louisetts, Economiste, attaohée a la Direotion du 
Crédit de la Banque Contraie 

M. RAJCOTüHIkINA Raymond, Chargé des Informations Economiques et 
Commerciales, au Ministare des Affaires Etrangères 

N. RABAMOELA Lue, Servios Central de la Programmation de l'Aménagement, 
Ministère de l'Aménagement du (territoire (il.A.T.) 

M. RASOLCPOIflRIRA Joseph, Chef de la Division. Evaluation et Planifi- 
cation, Ministère des Affaires Sociales (M.A.S.) 

M. 1ALAHADY Jean-Marie, Ingénieur d'Elevage, Chef de la Division 
Agrioulture à la Direotion de l'Elevage 

N. MANDRIA luglas, Ingénieur des Industries Agrlooles et Alimentaire, 
Direction du Oénie Rural 

M. MBEMAMAMJARA, Ingénieur d«Agrioulture, Chef de Bureau d'Etudes, 
Direotion ds l'Agrioulture 

I. BAIOTO Edmond. Chef de la Division Investissement I la Direotion 
tas liants (M*) 

•M RA1AMVL linah, Chef du Bervioe As l'Emploi, Direction du Travail 

M   BJKOfO Moll, Direoteur do« S erri oes du Travail, Ministère du Travail 
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J£&Í£lBaqle..Je ifi Direct ionju_pi • 

H. D. fìAICOTGKAVC, Chof du Service,  Industrio 

TZTm solanee'Char^dGs nciations *"•«.««-. 
M. RâOBEUHâ Rivo, Char,. du Services Analy.fli Financia. 

M. RAIRIMOSQA Vincent, Chargé do l'Economie de l-Bd^tion 
Mme RAKOTOfUVO Nasierivelo    Ch-r^e ^ ?•< 

agricoles '  Chu"reÄe de **inventaire de. reMOuroe« 

M. RAKOTOmm Xavier,   Char* du controle Mgi0nal 

M. RiKOTO AMASÓLO,   Chargé du Contri!, Mflflrftl 

M. R^UMUIIKA Henri, Char* du Budget d-Inviti..^ 
H. RAVELIN Modest,,   Chargé du Développant Rural 
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