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INT DU

Pour accélérer la f>rmation pratique et efficace des cadres
salgaches, en matidre de préparation, éveluati-n et exécuti:n des
projete industrisls, le Gouvernement avait demandé & 1' D! 4'-rga-
niger un sémimaire )  ananarive ‘ette formation était destinde
tant aux nouveaux cadres de la Directi 'n du Plan et d'autres services
gouvernssentaux concernés, qu'aux anciens cadres, h titre de recyclage
profeseionnel. Le sémninaire fut préparé par 1! UDT qui em Symblis
le programse de travail, f urnit les eervicees de deux &conomistes du
sidge (11. V. Behrens et J Barnerias) et d'un expert sur place
(1. . Cgivis), 46finit les termes ie référence du consultant
(M. ~. ‘livier) st en assura ls recrutement, afin ie garantir une
bonne animatin du séminaire, airsi qu'un excellent niveau technique.
s Direction du Plan e'eet chargée de toute la préparation matériells
du e#minaire et de la eélection dee participants malgaches.
e séminaire a compté 34 participante (v. liste en annexs ).

1. _bjectify du séminsire

Listjectif primordial étsit la formeti m ot le perfecti snnenent
des oadres venant Ae la Directim &u Plan, 4e le Banque Jationale
‘lalgache 4e Dével ppement, de la Janque Central>, 4u B.D.P.7., de
4ifférents ministdres, ) savoir: 1'"ducation dJationele, lee Affaires
Culturelles, 1'Zconomie st les P'inances, le Travail, les Lffaires
"srangbres, lee :ffairee “ocisles, 1'/ménagement éu Territoire et
le Déweloppement .ural. et Jbjectif s €16 atteimt par un pPrograame
intensif de orars et A'exercices, pendant lesquels les méth.d>logies
ot techniques ont 8t8 préeentées ot discutées, on insistant sur les

agpects pratiques.

2. Priseratiia i sfeinaire

Le préparation du ebainsire $tait la responsebilité de la Division
dos Politiques st @0 la Prograanetiom (ndusirislles 49 1' TUDI. Lee
dosumente nie b la Alepreition des participents waient 6% préperds
par oette divigim W per lo consultient recrutéd powr le eésinaire.

Pendant 1o ofminaire les tcowmsnte suivents ‘nt 644 dietribube
MR partinipante-




a) Programmation industréelle, ionograchie i: 17, [UD° 'Y “ev.l

t) Ciecklists for 'ndividual ftudies end Planning (tages as used in
Froject Tcreening perati-n - D17 5573

¢) "xtracts f rdustrial Tessitility “tudies - ™M 14 527
4) Sunnery °f the Fr:files o lanufacturing "staklishnents, v>l. 71
e) Directives rour 1'6évaluatin des projets -~ I f7 .4 2

f) Tveluation de la rentarilité économique dee pr jets vroductife
danc les paye er viie 4e Aével ppement et Ttude de cae (petite
sidérurgie), par /. ‘ussery, Sulletin .i». 19, ndurtrialisation
et Productivité, M7

g) ™eluatin Aes pr jets paor 1a méthode Ades effets et tude e
cas (complexe industriel de p8che), par I. -hervel, Bulletin 0.2 ,
tnduetrialisati .. et Productivité, UD!-

k) “tude de cas fiur dlectrique et laminoir
i) Ttude de cae farricatin d4e hiftes de conserves

§) Protldmee s uvent renc ntrés Adang la réalisatin des pr-ojate
industriele dane les pays en v ie Ae développement, par ..D
Kilbridge, Sulletin > 17, 'ndustrialisati m et Priductivité,

O I
k) onstructi n A'-uvrages industriels, D" PPD.173: +
1) “ontrant Planning and reganization, D 117.

n) Présentati n de la n8thode P™ [, autc pie

n) Guidelines f-r the firmatin f contractual sgresments for
industrial pr:jects ( J{UD" PPD.BA).

5) Isnuel porur 1'utilisation fde2 consultants dans les pays en
v ie 4e Aéveloppenment (D '3 “ev. 1)

3 Déroulesent du séninaire

Le séninrire s'ast 4ér ulé 4u 13 au 31 janvier 1975, \ Tanane~
rive, dans une malle de 1z Direction du Plan. .'>uverture s-lennelle
fut présidée par le Directeur du Plan, (adame éline "abevasaha, Qqui
prit la parvle pour accueillir lee participants et pour :eculigmes le
AMeir du Gouvernement 4'accélérer 1’indusirislisatim Au pave.

Le “eprésentant "4dsident du PIUD, {. Yali Sheh-'ali prit ensuite
la varile pour tranamettr~ les salutations 4u PiUD. nfin, une

sllocution, au nom de 1' {UD{, fut préwentée par ! 'erner Behrens,
directrur 4u séninaire.

La sdance 4e clB%ure sut Jiew en présence de !. Jusger,

Directeur 4u Buresu 'dgional du PUD powr 1'Afwique Ceatrale ot
1t odan "mdien.




Les stago s'est 46r-ulé B reis n de Aeux ebances dec 1 heure 34
chaque matin (8 3 h.=12.3 h ), 4u lundi au vendradi, sel>n le pro=-
gramne Ae travail indiqué dens la sectin suivanta Les aprds-m.di
étaient réesrvés piur Ades consuitatione individuelles, ainsi que
pwr des exercices pratiques supplémentairas

Progreute de treveil
Le sdminaire avait p-ur jbjet de présentor lep abthodes et

techniquee recommenddse par 1' JUD” pour la préparation, 1'éveluation
ot l'exécution de pr:jets industriels. La prégentation de la méthode
congue per 1' MUDI, pour l'éveluation s.cis=8c nomique dae pr jots
industriels, o 8t6 particulidrement approfindie et a suscité

beaucoup 4'intérét, meis les différentes étapes 4e la préparation
dee projete, de l'évaluction financidre, sinsi que des probldnes
relatife k 1'exéoution Aes nrojets, furent sussi exaninés et dis-
outés avec ettention pendent le séminaira.

Le prograams, de 31 eéances, 8tait divis§ on quatre parties:
(1) préperation des projets, contenu dos 6tudes de faimabilité et
malyse financidre (5 séances): (2) évaluation socio-économique,
directives de 1' (D', paramdtroes nationaux, wéthodes dee sffets
(1" sbances): (3) réslisation dee projets (7 séances), (&) études
& oan (5 ebances).

i 1) denvier 197§

8.3 -1.15 wwerture eolennslle du sémineire per le
Directeur du Plan, le "eprésentant " ési-
dent, ot les fonctionneires de 1' UD .
Présentation des participante.

} .45 -12.3 o lc préperation 4ee projets
(sbesvs 10, 1) . 1]

- "dentification des projets
- Ttude 4o pré-faisabilitéd
-« ude de viakilitd

VORI
8.3« 118 Ny & logoné (1. Behrens)

(80emne :io. 1) « Desoription de le denande notwelle

= sletion sapohé-prodmction




('ardi, 14.1, continustion)

1 45123
(“8ance 1. 3)

15 <17

lercradi, ls 15 janvier

8.3 -1 15
(S8ance do. 4)

1°.45 -12.3°
(S8ance in. 5)

Joudi, le 16 janvier

8.3 -1 15
(Séance 1o, 6)

1.45-12.3
(S8ance 15. 7)

Vendredi, lo 17 janvier
8.3 .11

5
(Séence o, 3)

1 -‘5 - 12-3
(Séance 0. 9)

Lyndi, 1o 2" janvier
8.3 -1.18
(36ance 0. 1)

wechniques de 1o prévigion (i. Bohrens)
- Wolutisn de 10 dimando

- Fr jectim du trend, util.eation des
cnofficients tochniquas, substitution
aux 1aportations ot prontion des 8xXpIr-
tati .ng, stc

nsultetione aux ‘inistdre du Plan, BDP', ete.

Ztude techn>-8c nomique (i. sivis)

- Description technique du pr jet

Prévisions des colits d'invastissement
et de pr:ductin

Yaleur aj-utda

Préscntatio-n des variantos

“ignif.cati n des composante tachniques

Continuation

“Ne.l,}ag..mfiqé.hgiém 24 commercisle
(1 Bshraens

- Concepts de base

‘Titdres sinoles (!. Behrens)

{otuslisation (1. Behrong)
- ISthodes et exercices
- simites du critdra du profit commsroial

Continuati n (‘1 Barnerias)

-BAEuction b 1' Gvaluation g0 ouboonom
Rique deg .zr.aw.g_.ﬁir_éﬁ?-‘-"&“)
vonoept d'évaluation s00io-dononique .

Toste du taux de oonversion of de la pro-
teotin effective Pasaage de 1'¢valuation
finencidre % 1'@valuation 83ci2=80onoaique.
DSzonstrati n our un sxeapla mimple.




(Lundi, 2°.1, continuation)

1.45 - 12.y vontinuetion de 1'sxemple chiffré et
(54ance ii5. 11) intorprétation s réwultats (1. Sarneries)
L R | Consultations individuelles avec les
participants
lardi, le 21 jenvier
8.3 =1 .1% Directivos pour 1'6valustion des projets
(Eéance Ho. 12) ﬁ,:ni- ayneriss)
Principes généraux de la aéthode
245 - 12.3° lagure antages ot des cofits d'un
éam ifo. 13) Bt ot 1. Varnerias)
- Définition des cofits ot avant ages
= Utilisation des pRix de MfSrence ot
des paramdtros nnti-naux par 1'ivelus~
tewr de pr.jots.
1. - 17..° Congultations individuelles avec les

participants.

igm..n_n.mm
I - 101 tion de andt ti
(Séaaos Jo: {4) %3:7-_1.21. :biros nationagx

- Définition des paramdtres
- Principes de leur calcul
- "Sle du Plan ’

t‘.u - }5:3;5) %‘%@!ﬁ! nationeuy

hu?lo chiffré sur la valour gdooiale
do l'investissenent

Gienes A1 2 g eMdtres nation
Piemes 1 ») Y phadas atendtres nationmg

Buemple swur 1o toux 4o change

Mmm -
G i) AR o e

Calowl des oolte d'expioitation

L X

Walwstion de 1'evantage net




(Jeudi, le 23 1, continuation)

15. - 17
(“82nce v 19)

Vendredi, le 24 janvier

. -1 .15
e

3
(f8ance 1 2 )

1.45 - 12.3
(céance 7. 21)

bundi, 1o 27 janvier
8.15 - 345

9. - 1i'1§%
(S8ence 0. 22)
1°.45 - 11.3

11.3" < 12,3
(S8ance 4n, 23)

15. <17,
(c8ance 0. 24)

Jdardi, le 28 janvier

8.3 =115
(S6ance in. 25)

1.45 - 12.%
(céenca ‘1o, 26)

15. =17

lororedi, 13 29 janvier

8.3 - -1.15
(96ance No. 27)

.45 - 12.3°
%Slanoe No. 28)

“ynthdse das Directivas do 1' JUD(
7 Boernerisg)

“tude de cas febrication de boftes do
congerves (! Dernorizs, |. Behrens)

~tude de crs- suito (. Darnerins et

{. Dehrens]
Lnalyse do sensf¥ilitd 2t interprétation
des résultets .

-
-~

Ttude do cos suite (ca.lh-flow\)\\\\

“tude de czs suite ot fin

Txpdrisnce de 1: ' sumcnie_en planificetion
dconynique (1. Pakurara, axport B7
Discussion

2mparais.n doy méthades (' Barneries)

6thodo des offote (1. Barneries)

“Salisstion dos projets (1. ‘livier)
“ontrots avac les firmos contraotantos

““éntinuation

Consultati ns evec lo "eprésentant “bale
dent ot 1o Dircoteur du Plan ( :. Behrong)

4hak da l'dquinement (1. livier)

Zonsrile de la oonetryotiy (1. livier)
AShode P17




Joudi, le 3 jmnvier

8.3' -1 15 Production d'esse. (. ‘livier)
("8ence .in. 29)

1 .45 = 12,3 wontrile de 1e orpacitd (4. livier at
(6ance 3. 3 ) : givie

Vendredi, le 31 janvioer

8.3 -1 .15 vontrile da 1o quolits des produits ot
(Séance 1. 31) de l'efficacxté d2 1'usina f livier)

Utilisati-n dee ¢ nsultents Aans les paye
en voia de dAdveloppement ( 7. 3ahrane)

1l .45 -12.3 51%ture du' s$aineire ner le Diractour du
Plan, lo Diracteur du Bureeu Régisnalidu
P D pour 1'.frique ‘ontrele et 1' cdan
‘'ndian, la aprésentant 4sident at le
diucteur du séminaire.

) \5‘.\ valuetion du pfpjgeire

L mt(glt suscit$ ner le sénin-irs s'est .narqué par 1 présence
4o personnalitéa h la Direction du Plan at do représentents du PJUD,
) 1'uverture ot b In C1%ure du sémineire. e journel 1locel " Istin"
e dlwent reppores 1 mvo?‘bwg ot le cl3twre du sdninairs, at, entre-
temps, 1o progris de wos travaux. e redisdiffusion et leo télévision
nationales ont eursi diffus’ des chuntmro- at des antrevues sur
le séninaire. N

leurs $tudes antérieures -u per laur expériance pr’
Sirer profit du progrewse e treveil. Tous ont 4tS gen
b l'izportance des différents sujote trrités pendant le séainaire.

Le progreme o permis aux participants ds so fanili~riser avec les
techniques utilieées pour identifisr les pr-jets iadustriels, pré-
perer les Studes Ae pré-investigsement (oontenant 1'anclyse des -
Berohde st !'anaiyse techn -dornomique) et frire des évelustiongs
finmnoidres on utilisrnt, s it deg oritdres siaples, srit 1'motuali-
oation & cash flow. .e eéainaire s ausmei sulignd 1'isportance

® 1'évalwation des nr jete industriels du print do vue de la collec.
Sivisé. Lo prograame a perais sux perticipants d'identifier ot de
esiromscrire les diffioulsds rencontrédes dans une telle lvalution.
ot lowr & fait connaftre les néthdes epprovrides pur attaguer ass
Qiffioultds. 1 gemble que 1o séainsire ait dien atteint on ce

duasine leg ohjeotife assignde .




La présentation des probldmes 1iée % la réalisetion des projets
par un practicien » &té beaucoup apnrécié par les partioipants. Le
Gouvernenent avait er. offet narticulidreneni souhaité que le séminaire
traite ce sujet en vue dc faciliter la réalisetion dane lee meilleurs

délais ce toute la gamme de projets actuellemert considérée.

L'évaluation du séninaire, faite par les participaats eux-m8mes,
montre que le groupe a §té satisfait de la répartition du temps entre
les trois sujets traités. Comme crgarnisateur du séninaire noue étious
cependant conscient qu'un stage de trois semaines ne pouvait donner
qulune introduction & ces matidres, MNous ne sommes donc pas surpris
gue certaines réponses aux questicinaires distribués apr¥s la
0l8ture du séminaire, nous indiquent que des participants étaient
d'avis que la présentation de la mé#tpdologie ne laissait pas asses
de temps pour les discussions. Le nombre de cas étudiés n'était
pas assez d'aprds quelques autres séminaristes, Neous acceptons
cette critique en remarquant que le séminaire était congu pour 20
' participants et qu'd cause de 1'intér8t trds vif uanifesté par les
différentes ministires 34 participants .ut assisté au stage avec une
assiduité A 100 ¢ pendant toute la période. L'évaluation du sémineire
montre qu'il y aurait intér8t, pour des stages A venir, & se limiter
L un sujet A la fois et avec moins de participants. Ce point de wue
a été ausei oxprimé par nous dans notre adresse de clBture en indiquant
que seulemont une méric de stage de formation pourrait guarentir le
perfeotionnement des cadrec malgaches. En principe 1'ONUDI est pr8te
A organiscr ces stages ainsi quc ceux désiris par d'autres groupes
comme les industriels des seoteurs étatique et privé.

Les séininaristes ont exprimés leur désir 41'obtenir des documents
supplémentaires et,partioulidrement en ce qui concerne le sujet
d'évaluation mocio-foonomique,plus simples.

Br résumé on peut constater que le sénminaire a é% beauocoup appriedd
par les participants, le Gouvernement et les représentatants du PFWUD.
Le sniraire a ét6 terminé par une réception donnde par le Directeur du
Plan pour les partioipants, les représentants du PWUD et 1'équipe des
animatours de 1'ONUDI.
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ANNEXE
Liste des &t joipants

Nme RALAINDIMBY Perlive, Chef du Département - Promotion au B.D.P.I.

N. RAMRENA Théophile, Chef du Servioe, Etudes de la Planification au
Ministdre 'e 1'Eduoation Nationale et dcs Affaires Culturelles
(MENAC)

M. RAKOTOARISQA Armand, Chef du Service de la Programmation, ohargé
des projets sociaux au MENAC

N. RAKOTONIRASATA Robert, Directeur du Crédit Industriel et Populaire
A la Banque Nationale Malgache de Développenent (BNM)

M. RAVAIVOBON André, Chargé de la Propriété Industrielle et de 1’étude
des projets industriels 3 la Direction de 1'Industrie et de
1’Artisanat, Ministdrc de 1'Economie et des Finances (MEF)

Nlle RAKOTOARIVO Sugette, Chargée des projets industriels et de 1l'évelus
tion des industries, Direotion de 1l’Industrie et de 1’Artisanat

N. RAMAHEFA RABARIMIANIRA, Direotion du Co-merce et des Prix

N. RATSIMANIRESY Jacques, Ingénieur des Mines, Chef de la Division
Etudes et Techniques au Service des Minocs et des Hydrooarbures

Nlle RANAJARIVONY Louisette, Economiste, attachfe & la Direction du
Orédit de le Bangue Contrale

N. RAKOTONIRINA Raymond, Chargé des Informations Economiques et
Commerciales, au Ministdre des Affaires Etrangbres

N. RABANOELA Lue, Servioe Central de la Programmation de 1'Aménagement,
Ninistdre de 1'Aménagement du Gerritoire (1.A.T.)

N. RASOLOFWONIRIMA Joseph, Chef de la Division, Evaluation et Planifi-
oation, Ministdre des Affaires Sociales (M.A.S.)

N. RAIAHADY Jean-Marie, Ingénieur d'Elevage, Chef de la Divisjion
Agrioulture 3 1a Direotion de 1'Blovage

N. RANDRIA Bughne, Ingénieur des Industries Agriooles ot Alimentaire,
Direction du Génie Rural

N. MBBUANARIARA, Ingénicur d'Agrioculture, Chef de Bureau 4'Rtudes,
Direction de 1'Agriculture

A. MXOT0 Chef de la Division Investissenent L la Direction
dos Inglts ()BP)

Mme RASAIRENL Einah, Chef du Bervioe de 1'Bmploi, Directiom du Travail
R BMKOTO NoBl, Directeur des Services du Travail, Ministdre du Treaveil




Participants de 1o Dircction du Pla
v—M‘.ﬁ‘ﬁ.

I, D. HAXOTOMAVC, Chef du Service, Industric

Mme HARIVANANA Solange, Chargée des Relations Internationales

M. RAMANANTSOA Victor, Chargé dec 1- Planificatior Régionalc du Sud
M. RACBELINA Rivo, Chargé du Services analysos Financidves

M. RATRIMNOSOA Vineent, Chargé e 1*Economie de 1'"Bduention

Mme RAKOTOMAVO Nasierivelo, Chorgée de 1'inventajre des ressources
agricoles

M. RAKOTONIRINA Xavier, Chargé du Contr8lec Régional

M. RAKOTO ANDRIANASOLO, Chargé du Contrdle Régional

M. RAKOTONTRAMANITRA Henri, Chargé du Budget d'Investissoment
M. RAVELDBON Modest:, Chargé du Dével oppc.irnt Rural

<. ANDRIAMANDROSO Denis, Chargé des Relations Bilatérales

M. RAMANANIRAIBE Dovidson, Chargé des projets industriels

M. RABEMANAMBOLA Félix, Chargé des pro fets industriecls

N. ANDRIAMBELGMIADANA R.ohel, Chef du Service Commeroce

Mme RAZAONIE Rolande, Chargée des bourses d'étude et de formtion
M. RAKOTONANTRASANA Willy, Chargé des doursos
M. RAMAHANIRY Charles, Consciller Technique
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