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Mission 1'4viuition du travai?

des experts de 11 firme Berenschot-Bosboor
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Le Ministrce cu Commerce ¢t 1c 1'Industric du Toge, W, TEVI PETISSAN,
per lettre Neo 149 cu 21 févricr 1975, informeit officiellement le
Représcntont Résident cdu PUUD * Lemé, Mlle. Jnequeline GRANCER, “de
1'inefficncité noteire des erannultonts™ Q¢ 1 firme DERENSCHOT-BOSBOCH
ot "les faux en éderiturc pulligue internnticnale en f-lsificnt les
curriculum vitoe e cortains mombres de 1'€guis ¢ misc A la dis;csiticn
du CVPRME!,

Congidérant que la firmc ~vrit trempé 1a bonne fei du Gouvernement

togolnis, le Ministre cemandait que:
"1, Conformément A 1'article 4.05 ¢u cintrat 74/12 entrc 1'CNUTI
et Derenschct~Dosbe m, tcus r2icments au centroctant scient
susrendus * compter o e jour ot cc, Jusqu'® nouvel ordre;
La migsion trissrtite d'év-luatica scllicitée per le Geouvirne-
ment intervicnn. dnans le plus bref 48lni, on teut état e chuse
avant le¢ 15 mars 1975 cur.
a) constoter les fiits 2lléguéss
pro-cecr la résiliction v cntrot 74,12 srécités

foire des recemmand: ticns pour 1'utiliscticn Ces fonds

encere dis,cnibles ~u titre du projet 73/003; et

frire des propeaitions quoat 2 1'assistance ultérieure A

accorder ou CLPPME * 1'cenir-ticrn du prejct en ccurs. "

I. Le Bricfing du Représcntant Résident

Enveyé par 1'OMUTI pour évelucr 1o traveil offectué per 1'équipe de
BERXE 5CIIOT-BOSBOOY ct proroser unc scluticn accert:tle 2 1a crise nuverte,
nous sommes arrivés A Lomé 1c 17 ners 1975, BEn tout premier licu, nous
avons £16 "bricfé® pnr lc Représcntant Résident, Mlle. J. GRAVGER, ct
son adjoint M. J. KOTTA. Mlle, CRANGER, le Représentent Résidentyncus
a inform§ qu'clle o suivi clle-m@mc 1'cxéeuticn de oe projet. Denuis
septombdre 1974, préciso—-t—elle, "sc dévelopheit un- poetite atmomnhdre
d'inquiétude” sur la ocapacité de le firme A ré~liscr le programme o
travail. En novombre 1974, l¢ PITD & domondé unc éveluction dv ~rc jet.
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Deve 10 geirfe oy vy anrs 1975, rous v ong cu un. sé nec de traveil

evee les reorésontraite on Weracaert »eur roueg infrraer sur le Neint de
vue U Ooavernemeint sur lc trovoil des oxerts e TTRENSCCT-I'0SBOCH o
assistricrt A ootte réw.g. Gy Pe BYTAMA, Tircetour Gfacrel ‘u G'PPIE,

Lo TOMETY, Nerréscitoat e 1" Dirceti n Géufrale Cu Plan, M, LLTCRTUE,
Conecilloer Prineipal ¢ 1'0,71DI auprds v CIPPVE, .t ncus-ntmos I'tus
neva rermcttons Ao rd rocuir irtéoralonnnt ern nnexe unc tote Ce synthése
réomrée or I, AKTAMS T Terend les orondes 1i_nis de 1'emesd qu'il

& fait av cours o cette reunicrn,

e 4 TAA 2 d'abord siwd igré gue le controt conclu eirtre 1'CNUDT .4
1a firno IISEISCHOT--BOSTOON sriveynit qutun oo (romme G traveil nour le
durédc dn rrojet serait Stohl4 rer los ernstultonte de clitcert ovee le
Dirceteur v Centre (;‘-nrnm‘aphc 2.01/@.). Lo porogrs she 2.11/(.“~ du m&me
ctntrat vréeisait que ce sregromne e travail qui Cevoit figurer d=ns le
repport prélimincire ces ox- ris ne Ceviit 8tre nocifié qu'¥arrds accord
entre le chef CMquie o ccrtractnnt, 1¢ Dircetcur dn Cintre ¢t son
cinaciller®, Qo e fromme o o trovail o £t Jréonrd par les cousul te.nts
et ¢8t inclu ¢-ng lc rap.oert oréliminairc tronsnis A Vicnre ic 26 juillet
1974, I1 = c4¢ centre-signé ar lc Chof crequie, 1. LEVIE, ner le
Coneeiller Prineijal de 1'0RUDI amrds Qow crojet, . LaTCRTUE, ¢t par
Yo AKPAMA lui-m8ne, Tevjeurs nvee 1'accore dv Centre, lc premicr rapport
trimestricl des censultants vrépnré on rofit 1974 s'est attoche A
finir les ~ctivitéa spécifiques coencernqnt 1’exécutirn oy rrogramme, 11
censtitue cn foit o mocifieatiin cu jromier programiue préparé par les
coneultnnta, Mo ALPAML o expliqué que co Pregromne de travail eccordait
la rrior.té aux entrciriscs existontos c ry2vont de aréer ¢'autres
cntre rie .8 n uvelles, il fallait C'~bord cssister celles qui stognaient.,
Cette tfcie a 44 "Cunsicéréc commo but Trineircl™ de 1'activité ces
ounsvltanis denpg lc rappert trimestriel présenté »r les consultonts
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recscignovents sur Jop SPmatoures (1) 1. crecddd de f-“.?ric:.‘.ti(:n;

(4) 1etuce o arrchéy (5) 10 orat oy STt (6) Le nlen de financo-
menty (7)1 les O'.".r.wr‘tissemehty (") 1 lan de wiec ern rcute:

($) 1 bilen ot cumte Tlexiloit tion cog exercices cuséee (10) 10
cempte M'exnl- it ty. ). :)révisi(.nnel; et (11) VLocimpte e tréscrerie

rrévisicnael (Ludgot oo liguicite),

Des unités Slintorventio - conyegtes “thanelepuee ot de ccrnsultents
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Trois wiités &toiont tirecieiont reap ne~Yles 0 e fonclcee guivarta:
(1) vulgarisation incustriillec t iscistinen fux ertre rises
(2) €tulrs infoctriill. g
(3) “tlir contr-1.
Dcux ~utrcc wiitls, 1'unit? ¢ cumerowe til o et hform bl 1o nge.
triclle et 1'unitf ¢ o moerei~lisnti o et 20 tuloe s anreldy Civnicnt
travriller “wvee leg treig Jrerilros unités |- our 1 ré-lis tirrn Jeg

shjoetifa,

Vo ATAFA - indigué qu'il r lnjesd 4 v v litituce = censultents
¢'~rg~niscr leur trov- il corme ils 1'entondaiont et qu'il £t+rit A leur

Cisprgitiin powr ¢ utes consult tirng néeeoa~ir g A 1" xéeuticn u erntreat,

I1 ne s'cst +-g trresly orooxen.d. v ST Osity ns Ces consultants
¢ sous-troiter certrines srrties ¢ lour travoil:

(1) deux h rmes /meis “'agsistrrnce deg c.nsult uits tooclnig pour 1r mise
en crare Je 1o cim tobilitd fop cLtre 'rig. s Cu cumiine:

(2) deux homacs /mois jeur une reeacrch: systémntioue M1 morché ay ligéria
n-tamment [cur lcg rreuits de 1'atelier centrol ot 1'C4ntliageriont
cdes crnticts rvec dcs fournissewrs ce n:tidres (remidres

(3) deux h. mmes/meis nour ressembler les inforas tione rolatives A 1n

rrépor-tion Cog cessiers brieolles er Eurche,

M. LEPAMA = dbcloré que bica qu'il Ot cilscieat que 1o firme nc
res,ectait paw le contr~t en o nclunt ces ¢ ntr-ta ce scus—-traitance,
il a décicé c¢ ne P8 8'cureser X cus contrrts a-is il » sculigné qu'il
rrendrait 10 liborté e tenrs voulu Oty prdeier le trovail qui o rurcit
616 fait, ', AKPAMA a enfin rréeisé ju'unc &ch&~nco avait &¢¢ établie

reur 1'exéeution o t-utes ces cetiviténm,

DNe le dbmarroge du e Jet, 12 Directicn Ju CPIME 8'cst aperque
que les oxperts n'étaient un8 A néme 'oceemrlir les tRbhes prévues au
rrogramme. Elle « ersuite constrtf que les trovoux accomplis étaient e
quclité médiocre, Cependant le Directeur du CIPIME a pris 12 (€eismicn
d'attendre enccrc six - is pour évcluer 1a verf rannce ces ccnsultonts.

I1 a Cit que 1¢ Gouvernoment togulnis o Genandé 1'enplication du
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V. EYPFRGEY', &tcit un ingénieur cgrieole. I1 cst resté quatre mris, Il
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L'entre;risc r's v [-ir. “éiorrer Cons ler A€)eis réves lao
frbricotion Cc bettes or o-r fovte ¢ muyens e finrneceonte Les
experts n'ont o8 o oworias aue 1'~ssistonce A 1n CIGB (oviit voir
cumme riorité lo  réror-tion deg vrrsicre Ce prBt, L .rocucty n
cxpériments 1o~ étuté awvee un m-is ¢ retords  Le cdogsior Ce orét
de 1 CIOD ~ €t6 rréraré rvee ret- re »or les ex;erts bt réscnté
A la Banguc Pigeloige fu Conmeren ot (c 'Incustric sur Jemande
exrrosse (¢ l'. LKPAMA, Ccoendont, 1- lTangue a écrit A 1'ontreprensur
rour 1ud significr cue lc Cossior c'ntennit cert ines incchérences
captnbles. Les ex:orts ont identifié un fournissour ghanéen ¢r

placues de exrten ot ont ocnscillé * 1'cntrerencur e 8'ar ro—

visicaner X poartir cu Ghonn, car 1- erngemation ‘o l'ertreorise ne
Justifi~it nes 1'importation ;ortir I'Barcre,  I11s ont intrcduid
le coleul du jrix e revient Ods le bicrrege Ce la L roduction
exzérimentelo et ont mig au doint un eystdme e gesticn ces stucks
~insi cu'un systdme camntable e 1'entririse. Ilg n'ont ;as
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Sl crent él&c_f‘r_i_r ue = les Yicetife v rogreie ot
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1
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- mise er Jliec fun oot lilite Lt

cdnplontotion v oacouvel “telicr,

Iee exerts n'irt ‘v mottre en -1 ce ur systime e comitobilité

roovite
Jueo1'usine

e erta,

seigtnce des

¢nie cetto wotro risc pored e 1'entro rencur ¢ refusé e

¢ llrberer “vec ewx. Cco cnicnty les o orts ~urmicet

<0 cssigter

1'entre rencur ¢~ns 1'utilis~ti: n Jlus groas e Co son motéricl

et le son pereonrel ~fin 'icer: Ttre Iz pr o veticn CC 1'ortre rise,

S'ils ~vrient evmiris Y. ee b cenecerne 1':gaist ice nix

crircorises, leur t%chi c.. tout remicr 11w ft0it (o

&~ rer 1o

ceonfirnee de l'estre roneur ot L, peur culey ile Ceovhient

assister l'ontre ronenr A rég w're 8y roulLlliies los

‘lus urgente,

nisc en route Ces m-.ehince, leur C& mnnnrc, cte., il ost L Trescue

cert-in ~uc l'entre reacur cur~it ctll-beréd n~vee cux neur 1o mige

en crire fo 1n comprtlilitd ot lc cnleul ‘u vrix Je revient.

I'aseistince des ox crim - 4te inrigrificnte pour cette entre;rise,

{:D.QI'IS-BOIEI_ -~ Lcs ox;erts covoient “ssipter cette cutrc rise d-~ns

1'6tule ¢ m~recaé des tisrug et Cos nitris “rticles e l'entre rise

et 1véorer lc bu'ret (lex loit~ti.m ¢t le ‘lrn ‘e financement.

cxoerts n'ont 'as coffcetué 1'ftuce de moyrohé, 1'citre reneur nc

Les
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vtilisati oosw ré 1 4304 S srehing, cuvertor. r¢ Cébiuchés,
celn leur ~urcit pmig ¢ Iner It eoafianed otidre ¢ 1'cntro-

TPCoLar ot Yo ooortor wes cseirtnace intderfe N ces LOTre, rises.

Pous cetiners v g Peirnan 'resistenee - €48 rérligd

Toine o mritil,

C.  Urits Atelder Contrel

Le Jregramic o troveil Ce 'atelicr: Lo srogramme de trovail e
1" tlicer Cortr~) inclurit
1. lc lancenont o 1'atelicr Control .. €l rocédonts
e A 1impelontotic des inmehines ¢t A 1'achat ‘es
netidres rremidres et ces cutils néccesaires A 1a
Poolettiop Cos Y e et es idees de rechange,
Yoo Y Iv frmetion ou eérsonnel, ct
Ce awr {tulne Cu colit o winnrroge:

2. I'extenciin ¢oe netivités (¢ 1'~tclicr Chna le Comcine

et - 0 h




de 1'entretien, L'ex ert Jovnit ~recuérir au rréslatle
des mtelhines su, léncat-ires nécegscires * 1'exécouticn
des trovoux;

3. 1'extcnsion fes netivitds de 1'~tclicr drrs le "omaine de
1~ oreduction aes vretotiese

4. 1'étuce e morché ces vrototy-es aélecticnnés ~or I, L.RESE,
qud av~it 618 eonsultant au CNPPME avont l'~rrivée des
ex erte - silcs, cuves, mcbilicrs métollicues, ~pparcils de
transport, diatles, ehrrettes, ¢-uijcment ngricole,
mobilier de jrrdin;

5 gestion de 1'~telier - vréparation cu buiget de fonctionne--
ment ct mise o 1 lace ¢'un syetdme de gesticn e 1'ctelier,
étermination Ce la relitique des prix des services ot
articles ce 1'atclicr; ct

6. instcll-ticn, rénaraticn ot entretien des & ui-ements
incdumtricls inst-114s rar les incustricls togolais sur le

demaine inlustricl.

Lo _performance e 1'ex)erts L'exnert, M. DF WARl, est orrivé le

16 mai 1994. Son unité eet celle d4i a le mieux functionné. Alors
que tous les autres unités ~vaient réduit lors e la préparaticn Cu
premier rapport trimestriel au meis 'ac@t lewr programme e travail
contenu dons le rapport préliminaire du mcis de juillet 1974, cetto
unité ¢ maintenu 1le rrogramme »Drépard au mois de juillet et a accompli
approximativement lcs 80 dee nctivités rrévucs A oc rrogromme de
travail.  L'atelior centrnl a Aémerré scs aotivités lo 12 eo tembre
au lieu du 19 aofit 1974. Co reterd étcit A0 au mauvais état des
machines entreposées pencant lcngtomps, au mencue de certains outils
et wux longs prooédés acministratifs recuis pour 1 rassation des
commandes. Le personncl a £t6 rocruté ot formé sur le tas. I1 com-
brend des dossinateurs, des touwrncurs-fraiseurs et des méoaniciens,
L'atelier 2 mis au point le desein de oertains prototy;es et n entre~
pris la fabriontion dos prototyres suivants: oharrottc A bras,
bolangoirey palan de 2 tonnes. D'autres prototypcs étcient en ocours
de frbrication: arbre Peur seie circulaire, chariot mcnoreil de 2
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Lhadtd oo li v Crtre L 0 L0t 110 e woCltea 01 enrtoniaric et
noesist” M 1o or frell (L cep chities FElle oo r7e 48 1n
Aitrodill oue o 1 s rdenoris ow eeuc ¢ 1l el puissc frbricuer
COortitea hefter o oortne P11 L ré vl une CCg vonnes Cc 1n
wehine & movs e o Tvihr 30 e T f ter ik nent e cette
meeliine on “ttond nt 1'arrivée ces idces ¢trchées c.mmrncbes en
Jervdges A 1'extéry our v O ot ia. Iiustricl, 1'Unité -~ fodbrigué
<es iloes . roghonge o wr log crinoe TLTL, DGl CTAC, TOCOGAZ
¢t 2 ur plusicurs ~utr ¢ otre riecs. Elle & 1net~11¢ (¢ nis cn
mnrere Wi osreil our 1 stéridic-ticon wojus (o fruit. L'expert
cole avodnt w o svstdie 4 istrotif oour 1 telicer:  fiche Je

1

trovell, b O0 et

v

Tramra, fiche dtude de devim, bon de

troveil, fiche Mtonvegietronert e - cgmin,

Cocndint 1'x ert n'a w vf crd ¢ bucget «'fquiremont et le
butget Co T onctirnuoment e 1'~telior ot Lot comptes 'explcit-tion
orévisicancle. Il n's réoopl - lus <frcnsom 'ex-lcit..tion sans
1'61ahcr~ti-n er recettes rivisirnncllen,

-

Cette C8fmillince cot ne ~ux “~its sniv-rntes

le  L'xert o Ztules e mereaf n'- .8 cffecctué los &tuden
¢ werené “es retitye,

2. i"ayant g eu suffiscument “'exrérience cn matidre de
gesticr “es ~teliers de ré,orcticn ot “'entrction, 1'ex;ert
de 1'Urité "telicr Centrel n's .U &leberer ur plan
d'activités M court, X mson ct long tcrme e 1'atelior.

C'est Dour 1is m8mes r isens cu'il n'a nré&oard ni wn budget de

foncticnnement ni un plan e tréscrerie. Tout gel- indigue que
1'ex;ert n'était ;s * mlme ‘'eetimer les prix de rovient orévisionnels
dos srotctypes. L'Ctuce e anrehé e cer orototypes exigenit que

1'on ocnnaimse, nc scrait-ge Gu'eprroximstivement, le "f.ourchotée dee




rrix de reviont®,

ccus sugghrons cve 1'0UUDI recrute im.fciotement DLUr une
périoce dc I mcim un ecnsultont . cur effeetver ccs =ctivitée non

necomplics ~fin 'asgairir 1r ~cstin ¢ 1'atelicr,

l'algré cotte céficience ;rave, ncus e-tinmcns cue exrert a
accomrli n pcu prdg les 80,3 tes activitée crntcnucs cCang scn

orogromme Ge trovedl,

D.

Cette unité “‘ovait effectuer los tfches suivantes:

1. Assietonce done le ¢ meine de 1n cornercinrliscticn des
produits ‘les ontrc-rises &t-tlice sur le dunoine industriel;

2, Ttules Qe morché fris~st anrtic des Etuces des Cossiers
banocbles (o nruvetwr preojets - embtnlloge métollicue,
matidre plesticuc, carton, parier;

3. Recherche ¢ m~rohé pour les Jretoty .cs mis nu point par
1’atelior centr:l ot dos autres serviocs Ce 1'~telier:

4. Recherche des fourrisscurs de motidros rremidres pour les
usines du domninc inCustriel.

L'expert, ¥. THAL LARSE', est arrivé su Toge le 6 aclit 1974,

Ru oxaminont le traveil accom-li per les trois promidres unités,
nous avcns aussi passé cn revue les cotivités Ce cette unité, Nous
allons présenter ici un aperqu général des travaux aoccomplis jar
cette unité,

Dans le domnine de 1'assistrnoe M 1a comiercialisation des pro-
duits Qes industrios installées sur le Comaine, 1'oxpert a trouwé des
débcuchés trds importants pour la SY4T, unc commande Ce l'ordre de
30 millicns de CPA placée rar 1le Baffinerie de pétrole en construction
non loin du domeine industricl. Cotte oommande visc A fournir des
meubles A 140 techniciens, spéoiclistes ct ingénbcurs étrangers qui
seront employés Dar la Raffinerie. I['expert a ~ssisté effectivement la




tonneeg, Cse tonu, cte.

Lrex;ert o cficetud Dos irtorveotiong Lurrds Joe entroorisce
situfin resd Lict * 1'int ricur SUtYortextéricur Cu Centire industricl
cianddde o 1Maet 1t s ot ' 1a pé tin les vl onmente.
Lhwnitd Ltelior Contrel » izt 11¢ oe woeiines o 1 eortonneric et
aoassist® A 1o misc un norele G cos micuinise Elle o adn 46 1a
aitreillovs. O¢ 1 o rtennoric Jrurocuc colle el puissce fobricuwer
o cetites beftes o0 o'rtone M1l L ré ré une Qo vonheg ¢ 1o
wochine & movese o fvitop 10 oS T f nerioan nent e cette

mechine en ~ttind nt l'arrivde Ces vitces 1étmchées cummmndbes en

fervdges A4 Jtoxtéricur v ¢ onein 1i'ustricl, 1'Unité © fobrigué
des .ifces o redhange sour les veines PaTA DG4, CIVAC, TOCOGAZ

¢t »ur plusicurs tutros cotre risos. Ell. o 1nstn11¢ ¢t is ¢n

marene we o ooreil cour 1- stérilirz-tin v jus . fruit. L'exert
oomic cu vednt we evetdre -~ istrotif @ ur 1! telicer:  fiche Jde
troveil, bl Joosortic oo ~ronsing fiche ¢tude Je devis, bon e
troveil, fiche Atenrocistrenent de rgrin,

Ceiendint 1'exert n'a = np réoard To budpet <'Eguirement et le
budget Co £ ncticmcment ‘e 1'~telicor ¢t leo cemptes d'explcitntion
»révisicancles, 11 n'n rlnrd cue 1os Aéensos t'exrloiti.tion sans

1'élcher~tirn ee recettes ~révisicnnclles.

Cette ¢éfrillinee vet ue ~ux Trits suivontss

1. L'exrert cn ftules (e mrrens nt'n .a8 cffcetud les Studes
e wereré Tes rrotatynos.

2. 1"ayant : s cu suffiscument A'ex;érience cn matidre de
gesticn des nteliers de réyeration ot “'entretien, l'expert
de 1'Unité ‘telicr Centrol n'a ;u élaberer un plan
d'activités court, X mcoren ot 2 long tcrme de 1'atelior.

C'est peur lce mBmes r-.iscng cu'il n'a nwréiaré ni un budget de

foncticnnement ni un plan ce tréscrerie, Tout celn indigue que
D'expert n'étnit pas » méme ¢'estimer les prix de rovient révisionnels

des protctypes. L'Ctuce le anrché e cee protetypes exigenit que

1'on connnisse, nc scrait-ce qu'aprroximativement, 12 "feurchette des
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rrix de revient".

Icus suggérons cre 1'CLUDI reorutc imeéci-.tement DLur une

périocde de 3 mcis un ecnsultont ccur effoctucr cee sctivités non

nrecomplics afin (l'agsainir 1r sesticn e 1'atelicr.

Ilalgré cette déficience crave, ncus estimens cuc l'exiert o

accompli A peu prds les 807 ces activités contcnucs Cans sen

irogramme de traveil.

De Unité Comicreialisation ot Etules de Norghé

Cette unité ‘evait effectuer los tfches suivantes:

1.

2,

3.

4.

Assistonce dnns lo ¢imeine de la cornercoinlisation des
procduits des ontrcorises ét-blies sur le dimainc industriel;
Ttutes de morché foisnnt nartic des Etuces ces dospiers
banocbles (¢ n uvecwr prejets - emlalloge métallicuce,
matidre plasticuc, carton, parier:

Recherche :'¢ marché pour les sretotycs mis ~u point par
1’atelior centr:l ct cos autres servicos Je 1'~telier:
Recherche dcs fourrisscurs de matidres I'remidrcs pour los
usines du domrinc incustriel.

L'expert, K. THAL LARSHI, est arrivé ou Tege 1le 6 aolit 1974,

En cxaminant lc travail accom~li par les trois [ romidres uni tés,
nous avons cussi passé en revue les ~otivités ce cette unité, Nous

allons présenter ici un apergu générel dos travaux accomplis »ar
cette unité,

Dans le domnine de 1'assist~nce A la ocomaeroialisation des pro-
duits Ces industries instzllées sur le Comaine, l'expert a trouvé des
débcuchés trds importants pour la SFAT, unc ocommnnde Ce 1'ordre de
30 millions de CM placée ;ar 1n Raffinerie (e pétrole en construotion
non loin du domeine industricl. Cotte commande vise A fournir des
meubles A 140 techniciens, spéoiclistes ct ingéndcurs étrangors qui

seront employés par 1la Raffinorie. I['expert a nssisté effootivement 1la




CICR * trcuver s olicnts . ur lig LeTtes . ¢ rton Wulé,

Co on’~nt cotte catrooriec © or’v eo morehé n'~ynnt - u ~roduire
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31

cur o sttisfrire les Voncine dmmédints oo cem citre rises.

Lhbex crt = 107 10 nloe entre 1ise X vorore 0,000 crhiers

tobrloufe ~e but o 10540 1974 svee un blnéfiev a; rréeialile,

Boco sud ervcarie les études de m~rché, ces &tuces cnt 6 R
U6 ermmentées lors 0 1'examer e qustre “dossiers beonorbles!
iréoorés [ or UL IWIE. ©ous fiscnsg ici lecg cheervations suivaltes:
noug gomneg C'eeord cue los stotisticucs Joucnidres nc scnt as
surfis-ntes ' cur &t:rpircr 1- comarcde effective Coag un neys tel
nve 1o Trrve Covnd=nt 1os Ctu'ee o i rehé rrésuntfes dane les

.

"goiers Vene vlest oo rocusent sur ~ueunc rf~1itd luerlecs & notre
Vi, 1'ftude 00 merel! Sorn ccs Cvva dodt cvioir cur tut Ce Crouver
Al exaets oanoorenf auffist, b gorenti . our Justificr le (émerrnge
Ges v ojcts infustry ls, Lo d&termins tiorn ‘e ce mirché suffisant
gerartl, 8 1t nr Vi st.tistii ves C.ournidres, scit encore Aar une
estin~ti-rn roig areile beadée sur 'anlyse nprcfondie Je 1o structure
we conscmastio o, rout s'~ecum nigner C'unc étule sur le morehé lntent,
mais potenticl, Tuc 1'ingt~11"*i r ¢ 1'usin. est X memc e frire
cévelopper. Co,en' nt lc orojet irdustriel deit s'a uyer sur wn
marehé sufiis nt goronti ot nen sur une extra;cl-ticn Congereuse (ui
peut cntroincr 1'4chee Ce ces T Jutse  Sign.lons ce ondiint cue les
étuces o mrrché coiteruce lens leg cresi.rs e r8t (e FAITNAL et Ceo

1~ CIGP res cotei t cotte wereche crudcinte.

L'nesintane commercinle I'atelier central deveit com orter

deux voletst ('uvne - rt, ftute "¢ mrrché cur les orcetotyrce mis au
peint por 1'ntclier, et A'rutre nord promoticn dee services e

ré ~roticn de 1'r~tclier,

L'expert n'~ prs effactud los €tuces le marché destinécs A
Justifier 1~ fotrieation dae rrototynes.  I1 e visité une vingtoine
d’entre, riscs pour trouver Ces clicnts ;our 1'atclier. MNeis la

rlurart dee entrorisce visitécs ¢teicnt Cee ccneurrcrts qgui étaient

A nfime de rendrc les umes s-.rvices cuc 1l'~telier. Lea prooécure




suivie n'étcat | s o pro rié..

L'ex-ert -~ roocédé » unc veehorche systéimeticuce des motidres
sroridres Ccur 1o eartonneric suesi bicn

carten ~ndule., J1 -

LCur le crten lisse cue le
recuc1lii o irf ractioie oomrlltes portant

sur l'ndrcecce des feurnisncurs et 1o ¢t Qv cirten rencu M Lomé .,

Tien qu'il n'~it 1ng ceemrli 1o oregramme o trav-il réraré
en 208t 1974 - ct cuc ces Etudes . mireld ceatenuce Jrns loe dussiers
banocbles e ;rcjets nouvenux re s. ient pre ceceptriles du L.oint de
vuc bano~bilité, l'expert o foit une .rome tion

rour la SMAT et 1o CIQE.

‘e ventc effective

11 a assisté treis cntreprises sur lee six
entre, rises prévuce au orogsremmc o draveil,

E. Unité Deowmentaticn et Information Incustriclle
Cette unité n'n 1as &t& Sv-luce.

L'ex;ert enveyé au Tege n'a
Pu frire le trovail ‘¢ dccument~ticn et J'informaticn incdustriclle.

Il & reconnu aves probité ru'il n'aveit ni 1 form~ntion ni 1'ex;)érience
our acoomplir les tfches uc 1la firme lui avit confiées. Il

était un ingéuieur agronome. 11 = Cenoncé » repnrtir qugtre mois
aprds son orrivée lo 22 juillet 1974.

Bn résumé, sur ce chapitre ¢'évaluction technicue dv traveil des
consultents de S’BRBO, on pout dirc ccoj:

l. L'unité d'études incustriclles cenfiée M M, LEVIE -~ &té ineffionce.
Alors que 1'ex;.ort devrit oréoarer quinge études e virbilité et de
dcssiers banoables et dix ftudes de pré--investissement, il n'n &lnboré
cuc quatre "Gossiers bancabdbles" vl ne rceectent gudre los oritdres de
banocbilité au Togo. De ces urtrc prcjets, scul un prejot tnit prevu
cans lo progremme de travail, lious svons A¢jA indiqué Gue les dossiers
orésentés por ), LMWIR conteneient dos fautes technicues groves qui
mettoiert en onuse 1o viabilité de ces ircjets, T'inaloment, 1'oxpert n'a

pas fait nppol cum consultants spéoificues ‘ont 1n liste &tait inclus dans
le ocontrat,




2e  L'mnitd o'omietinee ex cotre, rises est interve. ue 'nna trois

-
etr rises eur o1, L' pegh traveil nidtoit s ofn tée nux
PETitds t ol igee i e govs MG les ¢ nsultonts o'ert 1 comoris cue

eooreniter trov-il trenigtoie. Y cem oo tr. ris. s étiit e lour trouver

woerdiit Yoo irc viur 1taclet oog rrtidris  remilris. ! 'ngsistance
rourni. N sos o tr b oL tre risvg legt s srtiagfisnnte o-r becucouy de

Tl rostert one o ris. lun,

3o L'empert - 1iuni¢l A'6tu - we nirché et e cunmercialisntion avait
une henne e:ince tion e 1o ‘Temetion de veute: il n'est intervenu
ceienirnt W -us tr 1c crire rices sur six. Po1 n1lleurs, il n'a nas

™M effectuer ee étvies o wipechd satisf n1gantes nour le Tego.

4o L'unit® Stelier Grontr-l - foit un troveil cffectif. L'exrert n'n
ce encant | s offectud tovt s, cresromme eor 1l n'aveit g gronde
ex)érienci. dons l¢ 0 onoine e I gesticn 'un ~telior centrel et Jons

le lumnive de Porgnis tan v tr vril Chan ctelior,

5¢  L'unité e ¢ cumentr ticr et d'infermntion industrielle n'a ~as
alnorré e 1.: ‘X, cris envs yés niftriont - ~a cuclifids powr ce type

Je trov-il,

I'chaerveti noer itole * sl ncier ici est cue les consult~nts BERPO

n'ent commencd A trevoiller offecitvement '« C PPVE qu'® cortir cu
15 2Ot et cu'ils u'ont g recintli 1o pre;rrmme de travril couvrant
1o éricde v 1€ At ov 25 novembre 1574.

V. L'Bvalusticn Iion Technicue

Lo séonce ce trevail Ce mepereci 26 mors 1975 ~ mis en évidenoe les
risons yrofindes cui ex’ licuent rcwrcuoi lcs ccnsultonts EERBO n'ont pu
effectucr effcctivenent leur travnil,

1. L~ propidre raiscn, * retre avie; est -ue les experts n'étaiemt
08 olaptés aux thches e womoti n :e8 industries autcchtones dang

un Loys en veic do Cévelcproment,




e Le oreor mme ce trav i1 préaré oo b, LEVI®, chef
d'8cuire, £4~it tr ontimiete. T'ex ert scmtl-it ne -am
ré~Yiscr 10 neture de trov-il e 10 rronotioon Ceg indugtries
~ut cht nes drne un ~~ys en voic Je Cével emint. Y, PLATE

o 2&elarl cu'il i;m roit le cegr’ A'incrgonientior v sein Ces
entre rises, 1. ALFAFA ct Y. L.TORTUE, ccnstotant le retard des
¢ nsult nts cins 1'exécuti:i u regramne ~nt Cem n’f avec
ineist noe nu chef A'ecur e e ne e 8tncow er Yes croslémes
e formaticn 'cs entrc ror urs et de cuntct avee les ingti-
tuticns bancaires, cu'il ~v-it 2 cceur T'1aclure aussi d-ns le

rrogromme de troveil des ex-erts.

be L'4rui e fournic  ~r 1~ firme LIRRO n'inclurit tuewn expert
fniliarieé ~vec lcs mé&tho or (o comt Lilité€ incustriclle et
commerci~le ~lore ue 1o com t Filit€ o 4 utes les entre rises
X oesister étcit ineuffisante et inorgrnisée. Le roterd nocusé
s le dépnrt car 1'é-uire o 66 "0 X cctte c-.rence &rove,  Les
dceniors de T8t n'rnt o £t .ré;nrés ct los dogsiers bonc~bles
ont &t8 nmal frits,

e L'inrdertrtion des exterts * leurs tlches €étcit Cue ~u foit
cu'ils n'nveient pas suffisnmment Clexpérience eur cocomplir
effectivoment lcur tr~¢ail, . LIVIE  ;°r exem;le, n'€tnit pos
un oxrert or ftudem incustrielles. Il n'r jamais eu 4'expérience
cens 1a oréporaticn des Stucee Gc vinbilité et Je ré-investisse~
ment de "rcjets industriels s ¢cificuce. Bon cv in'icue
seulemant cu'il ~ élaboré des pregrammes e dévelorhemant
industricl générrl d-ns 1c dom~ire ‘e la retite industrie,

I'. PLATE étoit wn ingénicur méonnicien, 8,lcialisé Crns les
0s'e0ts toohnicues des ;robldmes de iroducticnt  méthodes de
preduction, systdme ¢ 'entrotien de mogbines. rais il n'éteit pas
fomiliarisé cveo les méthoces C'assistonce cux entrenrises
autoehitones dans wn prye en voie de dévelcrpement, Il n'a paa
oompris par exemple que lc processus d'sssistance nux entreprises
togolaises d6jh 6toblies sur le domnine cevait oommencer par 1r.
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recacrche Ce firviecnent, ee ui ndceseit it ~u “réclable 1n

PlEevrnoorey o T et Vilits ot oL réorte s Cos Coseiers

Za Looclowi i ree 0w X licue o our ui les X erte e PERRO

~

st om0 trev o iller wn rotame s tisfaiscnt o résicd ‘nng 1l

TAUC L S onmuni oty on oertre mpe s 1o it ot ) o ntreportic
notionele,
e donwfry 1 Coseri bion oo 4pevei] o "+« L TORME 1lui
derin vt 2t 4 ve Cona 1110y rinei 1 auprds v 1 Jet,
SR lAr O ro ] tioge 0 A I retivn entre 116 Ui € fonrnic,es
ctlo oeecl ueorirme, ftoit fglenent O vndd au
ehet TE it e TINTO hy oep ,‘.'1"1;’2.0‘) CUocrntrat "o encciérer
wee Tordia et T ent v UL, 1 Dirceteur cu Contre ot

sehoe e All o riisi ol ool oep TPONLT, cur teut ee «ouiop

troit C 1twCeition ooy tratt, Cols atel cog 44 £-it ‘e poart
et "toatre cur Loy reisone sriventos: U, LEVIE €tnit trée
Jrlewx s pPL e any S e, Te 1o e rt, cu licu
Uex loiter Ivew frienee L o L'TCRTE - Toge »ur révseir, il
vioer Tuz Y'uicdvica i ~1171% c'inférer g le trave-il de
I'éeui oo . LopoRM S A acre ‘ris 12 (éciai n <'nttencre que
IWouipe Iui emenee o Joucr e r*le ¢ liniacn entre le CI'PPME

et 1n firmme o tr ot rte,

Yo Le emité e dirccti nocdinsi ue log unitls 'interventi n
‘nt cess® exister orec ¢ e It dirceticn, "u CPPME et len
hemelogues v Cortpe e 8nt rondug e te Py le m~ie dinoQt
wue les cxpoerte ¢ DmERE n'dtoient g ~iantée ~u traveil de
rremetien e 1'entr crice induetricllce ~frierine, Lo direeticn
du CFPPI'E 6¢-it déses)érée ..r 1. mangue e fomiliarit€ des
experts hvee los tochinic uee de "Temetion de 1'entro-risc autoch-
tone, ’

Les hoaclorueg wvolent une furmetion 8clide et produisaient

wr travail o oqunlité meilleure ot éore uveiont cu rossentiment

Y treveillir cveo ces “XUerts cui ne lour aoorteient rien,




Cenencdent 1'h-mologue } , UYT0SS T Cani,iuy n 8 e 35 ~nsg, i lomé

Ttunce Fecle Sunérieurs Vo Textile ot ety on ws5tl n Jane 1e
Aemoine dy M rectingg, o continud * trove 11ler “vee s TELL L.RSEY
Juscu'au moig ¢ parg 10 Se FLOATIG VI, » ¢ " 32 ey cud
devrit troviiller svee I, LEVIE, « un ~i ltne ftingénicur on
chimic, textile, ¢ boubaix ot un C1ilfme C'4, titu'c A
1'4’ministrotin eg Entrcorises "o 10 I'eults Ces Seicncce et
Tcchnicue e Lille, Tl ~ cwtr -rg . 'exririence ¢ travail
“vec 1o CEFPME, Leg ¢ ssicrs Lhnenbles cutil 1. rénrés scnt de
trds ponnce wnlite., o KIUDT » -ugei wn dz, 1%n¢ M'inz&€nieur
textile A 1'1ngtitut Techrajue e Toubrax et - frit un stge d'un
an nn Centre ('"tuces Piarnucitres, Fe . mi:uee ct I'rncrires (e
Purie. I1 trov.ille "puim cw tre ane vee le C PINE Crns le
demeine e 1'~ssiet-ic. nux chtreirisce., . 4. "R, chef Qu
Serviec Dicuncntoti. 1 ot Inf raticn In ‘uatriclles, n foit deg
Etues e vrketing; il - une licence ot unu meftrise s lettres
“t - oeodde w cortirie 4 Tronecipneacnt 'angliis. 11 trevaille
de,uis deux ~ng oy CI'FPME,

Or. cut com-rencre fuesi peurquei . LATOKTE o Tris la
.Aartic Je nc pog colinbor Ty vt je lireim 0 po 0B s¢ cimhromettre
7vee 1cs cunsultnts TERTO. I1 rurnit &¢8 criticué justoment
8i les ex crts ‘¢ LFRrO wvaient nattrisd lewr Cumaine d'~ctivi b€,
11 & rréeegd 1'ismue finnle ce ces relnti ns contractuellos
ertre 1'0IUDI et I'ERPO,

3¢ 11 y » cu une troy grande confi~nee en 1~ frymule Ce scus—trritango,
La scotion substontive © catimé Que lce experts resosés tar 1o firme

3

ne devoient Btpe scumis X une évolu-tion cussi rigeureuse cue les

experts incivicucls JTTCG quwe ccs oxerts icuvaient bénéficier A

teut moment ce liaprui logisticue e 1r firme ocntractante, Or, il
santle que la firme, aynnt “résenté une cffre peu élevée, ne pouvait
recruter es exrorts houtement qu-lifiée qui nureient exigé en contre—
rartie ‘es sclcoiros qu'elle ne ;owrrait Syer sens frire des pertes,
Ellc n'~ por aillcurs utilisé sur le terrin nucun des oonsultants
sp6oifiquos mentionnés drns le ocntrote Il a;parait el~ir cue 1la




{irm: PTRAC R Ee N S O PR S SETHRALTEN ol oo 30 ST caoerts e seonde
Tointe UL UNYLACICEE L Al e Lt=il +ove 1 firee TORTC ~ureit
wWMirt v dr CCficconat u T s M e At FLov’t, Cette
~ttivu”’ i “t e et oo cidrrdieti v cvee loa nrlruscs
U ety T e Bl 2012 0L cnatrot et ul wnoffet que Mc
Sotreoctmnt orertit 1 bt Lu b ts ¢ chri w e morvices ui
Soront o ourninc ot otrovor oL eor rt cxdoutcg®,
C' -t Tt uten cos youeene o e wyong - crowvl 1

MTeisi o T S tvorner t tv 1his "*rrruler 10 contr-t, 1. HIVNDERICKX
elareit S loent Y U e, T ST, L0 T rleuntont hisident,  uc
SoTITrMe s it r it Lo tte fia Y el A rirat ~fin “c'éviter es
wrtos Ctereent rt s teptpe e, U grmmes U 'avis avee 1o
Re résentoit %61 0nt w e 14e mruvedse utilis i nodes frodg cu
TIT 0t ttre cTr8t curorm ttr le finrnewnent < 'un Tt
ult’ricer Ussictoner v GPIND. O uvernerert togolris 2 ccoorcé
unc ricratd 2 1'etionoow COFPND on 7 ltnt X tem s sa centribution
finvrecidre bt on nctt ot % 10 1g csitin Tuor ot cen homclogues
cunlifids ot Cos turocax oonf et ) 1oe, Le Givvenoment togolais
insiste sur 1o roorutorent Oeg rxierte comdtents, L'CIULI Ccit tout

mettre or oouvr: Ur ertisfrirs les bes.ins du U FHYE Crns ec Cumaine,

V1. Sw gesticr  cur un Lvl?;g-lumcut Fin neier cntre 1'00UDI ot nm&

Il y o lwx ¢ ne > “rvendir » wn r?’glivent fincneicr nvee la firme
BIZRITSC ‘OT-BOSBOOM: & it -1 pe crurs M un rigloment Alertitrage, scit par
1'~pplication ar los Jous - rtice ce cliuscs du centr-t révuce cn la

m-tidre,

On currnit ~mencr i~ firme 0. vent 1o cour Clarbitrage p ur avoir
£~1s8ifil l1ve ov dos ox orts. Cluet 1o aclution rfernisée °r le Gouverne-
ment togel-is, Lo bnt dc octto rurauite Julicitire sernit e féclerer le
contrat prssd cntre “ERIO (t L'O"ULT nul ot nen - wenu vour ~otione

fr-udulcuscs t . c réev frer | t 1 1it€ Ccs somuce versfos A la firme

nencdostont les rost-ti-ng £ urnies .




Lo deuxidme sclutisn ¢ nsiste wn i'- splic~ticn »ore ot aimsle Qes
clouges w2 ntr ten ers 0L osus  onalon SFiadtive oo nyenents - coe o ul

revient A rnnulor 1c eontr ¢,

Lo emntrt rdvcit L v grohe 4,05 ruc 1'CIUTT se résorve 1o drcit
e sus wrlr: tout ccvement ouoeorntrectont Uy cur 10 hoee J'ELSnente
St elle urnit wooron e counnizscne. -ordg o W, Tonoulor on teut
voen rortic toute ut riection o cenicht O ieSe e r\".l"ble., dons 1a
mesurc jugée néceasaire X 10 rrotoctior cor intérfte o 1'CLUDI (ou Qu

PiUD) éons 1o8 cns suivents:

le au e ol e o ortractoat niorfentornit coe loe traviaux rivuce
“u ecntret cu ore lew ex€outortit s X oun rvthme s-tisf-imscont:
e tvoews ol 1o o ntroct nt Llexfevter it o les trowv:vx de
menitre sotisf isirte ot e cronireit pr3 les mosures nfcesgaires
SOUP TO'resser 1t sitrotiong
3. e Al L ocontroct st aommunic veoreit g 2 L'CITRL, Cans

les “€1nig “rlivue, 1oy CSrTEs e tioands nu omoragroche 2011,
: ¥ . +

I1 est ;récisl :n cutr. Gue dmosurl cusitn e tout payement nt'nffecters
(28 1'otlig~ti n v cntirctont O erntinucr ses trivoux comnc o révus
au vréeent contrit ot cv'en cucun g, ur.  syement offectud ar 1'CIUDI
ne vourrn &tre intorprétd comac volopt L'> rel-tion s wre et simplo

ver 1'0IURT des trowveuwt exéeutds 1 Lo ¢ ntrrctont » 1o ¢~tc du - nyoment.

En vertu Cu paregrephe 2,09 o0y contrnt, il aveit &4 confié au
Rc réscntant lésident v PIUD A Lemé, 2 Dirccteur Cuv Cintre et A sn
Ccnsciller Prirci:el, 1o resrons~bilité au rim Qe 1'OMITT "d¢ contrfler A
t ut momont 1'¢t-+ Q' woncement Jes traveux effectuds ~ux termes Cu
~résent centrat", C'est @ .ne o exéoution le leurs t®chcs que 1lc Repré—
sentent Résicent, le Tirectour du Centre ot le Censeiller Trinciinal de
1'ONUDI ont conet~té av ncin e 1'CYUDI cue le progremme de trovail »révu
au paragrarhe 2.01/‘ u contrat n'étrit pos cxdcuté avec antisf-cticon et
A rythmc satisfrisant, Forelldlement, 1c Ministre “u Coumcrce et de
1'Incustrie Ju Togo, drne un: lettre dntéc Ju 21 févpior 1975, 2 demandé

1'arplic~tion de 1'srticle 4.05, c'est-2-<Circ 1~ sus;cneion des payoments




LI miaiot o S WDy . Do FINGUE, lc
Ut Wsident, 11, 4n 7% <t 1o chefl "o 1a Sceticn vour
1rifrica, 1. AT, C8 aveolr ftutid 1a sltunticon, ont propoeé cue
17 eie oy oo CUEURTE i v e 1e Gruvernement =0it ontérinte,
Uroomieeioy R T R . NSt Comend de o1 le Gevvernement
FEICTIUD o Y onin e s T A I L A O R ~1l1l8guis,
Cott miesin © oot 40 1. ¢contrertont r'exfertait -o los trovoux
Crévis U oo ontret, Ve LRVIE 2 oro¢nnu GATil nte e rosrestd 10 ligte de
T ete U1 doveit Ebnier quiil n's o5 cu 1'atw rebrtion crénladble
cuCentre e Loodr i jete L wiqd nMteiés = 1o eoten Aydrophile,
1 chnuex Vive, ot broscoeg .t trl-is. Cette nissicn s'est rendu comote du
roterd oo oconoultents o 2V cution O lour crograime 00 3 Jeup
2 B VIR £ S V20 B tion e 1t'ertre-risc “wtochtine deng un
RS A erleri oo mis on fvidopec 1~ cunlité mécicere
dvotreveil o i Nl eoneern, vrrticulilromont los "dossiers
bonesllos™ ot ) s faay s Sae srlat nee [réecrisdo Tr la firme,
Ell- » covotat” cotipmy, 41 e g TR tfieetul or 2'mité de Docu~
mentitioa et OfInf o pier Industriclle, In nigsicn o indiqué que le
Cornicr i lort Jes controctrits Catait u opoise ‘€ novembre 1974 ot que

N

le ;rograrr: tr v il eontenu . 5 o Coort ntve 't E46 nnirouvé ni
Ar 1e Diveetour o Qostpe 21 par le € newillerp Princi;al. C'est ;our

teutes ces roioons CRE D Us cving roc. g& I'arnulation ay contrat
; ?

effective * vrptin (y 2 flvrier 1975, dnse ~fficielle <o 1n demance du

T uvcernement toomleds Uverrtten les - ayerenty ¥ 1o firne. Dans netre
télégramme Ju ler -vpid L7y nus aviong (reoosd e 1o eontret scit
gusendu A Lrtir oy uf L.owonbre 1574, Orte 3 laquelle 1¢ ~ronier Programme
e troveil de ogiv omeds murait v 8tee rdsligd, Yens eatimong A srésent

gae 1o U te w21 féveiar 1975 ¢nt “lue ¢ nf. rme 2 1'orplication Qu

erntrat o rec cve le Coneeiller Prircipal e 170mm] ¢t le Direotewr du
Centre ~urrit 'y demtnier 1'annuliticon u ccntr-t Cés 1le 26 novembre 1974
Lirecu'ils nt ¢ ngtote SUC L Pt mie e travail rlaveit pas €14

exécuté A un rytame srtisfrisnnt, L'évalu~tion e 1'01UDI pouvai s
intervenir oprls cou onp cunstder les toitn ~llégués, C'ept o> qui 2

€16 fait en fn e compte, mais nords cuelcucs hésitoticng, Fous ne




cuvens sutgérer ooencnt "o le 2 ntrot soit - lieable Juscu'® 1e
Crte dv 12 avril, coore. T Voo Arodn chofs OV tre Tise v vous oy ons
fotervicwds ©t len souls tr is oo treTencure 1 Lt pécllencot Ll
masistée jor log ov ertg ‘Pt tus mis v 105 eXTert® avaiont 9. pgh
Uheslator lowr ertr. rine “Culn on ey cTeet 20ire cux nvip ns du
éq flyrir, arrds 1 ventnte Sifiniclle thhanulttl orov erntret o e
Coaverieaont, Slers cwl |oa rtr t ati ul (e leg ¢ utractonts o ivent

cntinucr A trovailler mdme Cioerg s Bus »ansion e +.ut cayement,

En cas o rusture ¢ cintrot, le ¢ ntrt sti, ule cue les intértts
o 1'OIMDL et Qu TNUD Crivert &tre protégés. C.:1.- signifie (u. rrg la
mesure du jossible; 1n tirme - ntrs ~tonte Orit eipe rémendric ocl rn les
restoticng cuiclle o Jrurnice.  Log wrerents 2L ivent 8tre crorortivancls

“UX 8scervices fourtis,

N v 8 wmes enclin * CEDSCr e Los sownes CEON vorsées X 1n firme
c.ntrectonte, selen los m - lités ‘e voyemont ‘révues ~u Joronsrnohe 8,00
tu eentrat, ne st e o Sertionnelles cux nctivités accuinmlies,
L'évaluntirn o montré, en fit, e les ¢exXerts n'ont ng troviille A
un rythmo entisfaisrnt, e co frit, ue leurs rémunsr-ti ne rensuclles
exebdaient los rix Jes services qo'ils nt rencus o CPYME. 4 1 ins
de recherche» 1'-vig Clun exert ¢ st ble do 1n lace, il est lifficile
Carvrécier lc ecfit v avers services e b firwe A £ ourpig av CUPPME,
Cel: est vrai n. torment ur l.e ex erte svivantg.
= 1'expert Ce 1'atclier dentral, I's DE VAR
= l'ex;crt, spécialigte /o 1'7eBi t nee nux entreprisce, 1. PLATE
= 1'expert, splcicliste fen ftuces co unrché ot e 1a cotmicreialisntion,

I« TI.L LARSEN.

Leurs ;rostaticng ne neuvent 8tr. mesurées Gu'rvec difficul ts,

C'est ncur celn que nous [ roiesins cue los Trestoticns de service de
M. DE WAL, re nenscble Ce 1'Unitd [telier Contrel, de M, THAL L/RSEM,
respcnsable e 1'Unjte Adssist nce nux Entrerriscs, scient rémunérécs sur

1~ besc des mois e travail qu'ile cnt fournis 2u CI'PPME Ceuis leur

arrivée zu Tege Jusqu' lo date du 21 févricr 1975 - dnte e 1'annulation




“fficiclle duw eontrot, Tn o« ~tlor nCerne 1o pémunér tion Ces services
riLous o or . LIVIF, 0o SU LT 03 une tubre mfth Or e crleul,  Beum
Terosns cue les sorvie s v M, LWIR 1irt nyda on  rarcts cuoneoel e
SNt es e o Mt 0 bine Tilite ot e crl-investine aert (n'il -
cffectudes vur 1o 1 ircas sy ntug:
le Lo cirtrt voitgtd uld ux licitonert e 1o ecntroctont
cfivetrernit woriinwe e 15 Stutes vy TilitE, rS cror it g
wogelers Youe llisour leso STt T et e rentilitd rar-it
SEEft RLi. et ¢ flatuc reitoem o ine 10 ftuey o .ré inveastimscnent
sttt 1 urde Cu oo ontpet, LIVIT ne ffeetn! v fune genle
Gtule e vio i1t cui oAy 1t "t 1 vjet tige .ré~1-Yle cvee
I Contre — 10 r ot o, efchmgy U de, 11 4 fiit A “einc le
Clxidne Jo s o pogriges o tp Viily et st ire deur moam de

troveil o i omee,

2. Lo LIVIE uob- fivpe poos it ol rux e rsult.nts sect ricls

Loqui Cevnilnt fr e nfic F Cee imslone O o wrh durfe¢ dont lem

nems ot loa s feivlic tl ne ot récinbm y sarogrephe 2.03/1,

Cu e ntrat,  urtent L'aypal N eert ine re Cus o reultants gece

tericls {thit r L oooulinment rentis anis urgont, 'n ing<nicur

togeloie cvoit 08 rege s o frul cment industricl pur 12 frbrie

caticn ‘ez Mtes “limenteirag, - ot ooréve dans 1 liste des projots

A ftudior, luew g oux “X urte on inugtries ~lim. ntaircs,

M. e oy, L FITAT I 9as LT, nte 6t cnveyd ~u Toge | cuap

rider X 1'im lant~ti n . T'usirc. 13 on cat e ntme ur 1'exrert

en tecin.lo.ic e Ansticues ui ntegt ot venu rlors cuc 1'usine

te plasticuc cet o ¢ ngtructi. n, Tendrrt oc to s lo firme tamsait

‘es eontrots (o g ve—-troitiice saiventas

e dcux meis dc travail au silge le BERENSCHOT-BOSBOON pour ressembler
des infcrmations technigues sur les cutils agriéoles de surcroit
surcpééns.  Cela devrait 8tre o-nsidéré c'ailleurs comme WA gervioe
de su;ort logisticue fraani. por le Bidge:

- deux meis Co tr v-oil reur mettre en crdre 1n ccmtnabilité des

entre;rises cdu ¢ 1 -ine industricls Ce travoil o &4¢ ccnfié A des




€tuiinnts t - 1-ig er e thilitd, Cer ¢ bi-tg e r U=

troitore: nif it S5 TEVUS Corg Lo oo tp t. II 7ttt orivu

Ces 8 nELlY tione e feifi AMrR T cert i mocteurs G vstrg. 1 U

P

rovs nwons % o tyonpés. T (22 S CO A P T R A N TT

STeT he T M'uanxe o e ntr-t 74,12 s, leifient jue

81 l¢ e ntr-ct gy test v nd N reel Urir “ex scrvicis e g Uies

tr-itonts, il Crype *_r.'_r‘l_j_’._".:.n_t Ltenir | r ferit, ur chacun
“lewx, 1' prct-43-n ot 1'"ut rig~ti rn ¢ 1'OND1", i r ins

wu'il ¥ nit eu des aut risc.titns - rénlable o 1'CYMI L ur chncun

e ccm cntrets o g us—-troit rece, nous fue rone ocuc ces six

reim C'homols Lo osoient CUE icluas COrns 1ot 41 n nkre e

mois U 'homnes vl eveont &tre rémundrie DT 1MITTI, The autre
reiscn justific “uc ces rixm is 'hommeg . g ient s tunus

€ C nelddroticn ~yew, Perert n' Ut B oinis qwu Centre o ncern-rt

1'exfention e seg trovaux e up--tr i tes,

Bn ce qui crnecerne T'ex ert ¢ cumentotion . t infoem-tin
incustricllces - Gl oo eéjourné curtrl o i v Toge - nove estire ns qu'il
a'c cag offectul le trav~il 'un moim Otun cxert on oinformotion ind uge
triclle. -us Irl some “cne cne ges rémunér-ti-ng nc ¢ rescit o a leg
s lrires d'un moig Ce curenltnticn, Iy effct, cct cxoert nts o, orté
aueuwne contributi n A 176t Pliseencat « 'un service de Cicumintrticn et
information in‘ustricllee ou Mge 11 n'~ lnised ~ueun rooccrt au
C.IPVE,

Celou) dep ~I88%eiicis e RSFVige Cop eX erts

. 11 Vemtre o
Lrte ¢ arrivée Imbre ce mcig

1l  Joan-Pierre¢ ‘e Wzen 16 m~i 1974 9 moin
2. lenri Plrtews 15 juin 1974 € mcis moins ! mois
3.  Cilloe Thal Larsen € ~oftt 1974 6% mois
4.  Prits Eybergentee 2 Jillet 1974 1 mois

5« Mamrice Levie 1€ med 1974 2R An
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Rénwidr~tiin Ceg Exp crts FER_B;Q

2993 - 11"rs ~“mériccins s a2t les e Qts n. yens C'un exrert

Srelesition Qe VERFO (Crge 70) = 20 x 2993 - 77,818
» . . s . - 3 I - ‘ o 07 . gL ” et YT ” .h 1 e
e Levie, arrive 1c 16 mei 1974, © “t¢ ciigilird en andon Qe
coste deswdis le 31 jepvier 1975. . Levie o offectul o SroxXie
mrtivenent le Cividme Oo g o crogromne, c'est-d-dire 2 moig de

trov-il 2 themme

i e PInte 8"t 1t ahseiitd du .rodet endnant les Cenx rrenidres

scmadnes ¢ flvrier 1275,

%M. Fritz Eylergen cst arrivé nu T o0 1o 22 juillet 1074, Il ent
rer~ril aprds quatre mois, Dstimotion ‘es [restrticns ineignifientes

e 1'exrert réluites ™ un nois ¢ troveil,

En plus ¢ cea 26 mig, Lo chef e 1'¢cuine avait dgnlement soum—troité
6 mois de ocnsvltotion A court teme dort 2 meis A une "fiyme" tegelaise
"Berdmen", 2 mcig au | igerirn Institute of onngenent ot 2 muis au Sid¢ge
de Fercnschot-l'ngboom, Conforménent c.u reragrorhe 7 ¢ 1l'annexe 4 du
contrat, cee ccntrats cuevraient 8tre o srouvés p_r_é_q@“glgg:‘nﬁ sar 1'QMUDL

v une autorisaticn oxoressc forite. 11 semble que ccle n'a ;ng &46

lc cr8, cor 11 n'aprartennit tag Tireetcur “u Centre 2t rouver

ces centrats au nem de 1'CITDI, meis A 1'01UDI ¢lle-mlme, ¢t oeln, par
wie Autcrisaticon donnée An orénlable, (R4S, eornentaires de 15 novembre
1974 e 1n sectirn subetantive sur 1c .remicr rerport trimeetricl de la
firme Ecrenschot-Dosbeom, ncft 1974)




L’g.ttrc fc Mongicur 1o Minigtre (u Commeree ~t

1'Industiic
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cerndant 1 R%ili ti o o Cootr t 741
CeimamR AL IURLL L Az

Piasme 1o tsont b Seidet
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G Voticong Vipdes

s
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o3 B S PP, & M
(le 21 fvricr 1675)

Mrcome 1e Re rés.ntnut,

Suite rux roebliiee que  eBe 1'origt ace do 1 firne DETL 8CHOT-
POSBOX™ ou CFPED ~ rrobldmes quioont Cte portés * vatre conncisserce
tort cor Fensicur LATORTUB -uc Or inelour ATAMA - 'm0 1'hancur de
vous inforner que 1+ Cruverncmont a8ticnt ¢os “reuvers iiCluctallos que 1n
8 cilté scus-treitonte, en dchorm o« T'iuefficreit® & toire Com conavli-nte
envoyls r~u Togoy n commie “co faux en Ceriture ~ubligue internationale
cn faleifirnt les cucriculum vitne <o ecrt ing napkres e 1'8%vic. mige

A 1n dispesition du € PP e

11 s'agit 1A ce frits cxtrémemcnt sroves cui com,remcttent ¢
em;8cher:t tcutc ecclladoreticn futurc citre le Gruvernocmont ot lo mceilté
ST SCIIOT-BOSBOOK, .

I1 ne fait aucun ccute que, ,or Ceo tils ngissoments, TIRIT'SC OM.
TOTROOM ~ délivrément trcmré la bonne foi Cu Guuverrencnt togolrim ct
certaincmcut colle des orgrnisetiine interncticonslcs qui ont négroié ot
signé cc contr-t do .l(u:wtraitt\ncc.

Compte tcnu de tous ocos éléments 1 Gewverncment veus Comance de bicn
vouloir intervonir rour que:

1. Ccnforménent A 1'articlc 4.05 du contr- ¢ 74/12 catre 1'0iUDI ot
PIRENSCIOT-POSBOX, tous [aioments eu ccntrcotont scient suspondus 2
compter Cc oc jour ot oc, juwequ’d ncuvel ordre;




S Bomisclia Tiortite C'valw ion eillicitie o0 l¢ Gcuvernenent
Lotervicon o Lo Lo vpof TR e bt Zte 4 0C crusc “v-nt le
Vonors 1078 13 o
o cnmttter Lo frite c 118 ule
1, reoosorltoiTsilic tion ~oetret 75/12 pricitd
Co A dus 1ocom o rndttione ocur I'utilisiti: o des funds cnenre
g v 217 1ee titr . u oAt 13003
APEEEEAR § S T T T w1 gaisteice ultéricur. M
Tecorer SUFRY 2 Lvew ir-ti oo oo T Jet o cours,
Proodlore, 0 thar Mvoag fp oy Gue es instructi e ont
S0t sur g e Aog ~orsiltarts frurnds car TIRENSC OT--LOSLOOH
wommormermiris De Levi o ne gquitte 1ot rritoir. r-ticnal ~wont gue
noosolent oonnu s Los oorelucions I migeio o triartitc Cilveluction,
Cor o oipult b 5ot o neidfrés comne dce téar ine 1avertits b our cider

N feir teut

Vouill .z

¢ .aillrt1 n,

1~

~
<

lenilr. g los @ oter froucul cux citionnés -lus heut.

“erlor, Yacome 1o o rfecrtont, )'essuranec c me corfeite

1, TENL ER IB34AN
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Poirt de Vue du Louvernenent sur le ravail

s Ae O arkatel o )
des Experts de srensehot-losioom

Le Gouvernement r'est ATET@M, deux ' oig arr s 1'arrivée de 1'équipe
sur le terrair, qu'zucw. de., eLrerts can X ga Cierocition n'avait leg

aptitudes iatellectuellen et wunaines, ¢t l'axpérier.ce prefessionnelle

7u'on est er drait d'attentre 4'ne miceicr irterraticnale Mas. jetarce

teclhinique.

Le Gouverne: ert a vculu cenencart laisser A chagque exrert la criance

Je s'alapter aux circonctancss locales =t i'anéliorer seg nerformaices.

“alhevreusenet, au fur et A recure que le te:m panse, les insuf—
fisances notoires e.nstatées av d€lut de la migcic, se ceoutirrent au point
Ge ..orter les Autorités Togolaises A la profonde conviction que la

Commuaiuté Internationale €tait er traan de perdre e 1'ar,ent,

La nécessité de denander nne miasion i'évalustion &tait donc

devenue impérievse pour arrBter ce gasrillage,

Du manque de mattrise den coniAaissances techniques de la nart des
exverts découlent Ces lenteurs erceasmives tans l'exécution du programme

tibrement discuté et sccepté nar les parties e préserce,

Clest ainsi que 1l 4quipe n'a o forrnar Jusru'd ce jour, 20 .ars 1575,
e deux des six domsiars vancable - destinés 1u firancement du fondg de
roulenent dem entre-rises installées aur le Domaine Industriel de LOVE;

8es six dossiers auraient d9 8tre »préts pour la wi-octobre 1974 au pluas tard,

Le m8me retard est monstaté &u nivear de 1'unité ~rérationnelle
"étuie de dossierr pour les rouveaux projets”, L'expert chargé de cette
sectior 2'a offert A 1'arrivée de i'onsiewr SAGATF que quatre dorsiers

tancables sur les 1° orévus powr la durée totele Ju projet,

['Atelier Central est loin d'svoir atieint la vitesse de croinidre.,
F&e ai ce retard s'exnlique en partie pur des diffiorltés de romrunicasion
avec 1'Burope, il y a liev de te Cemander pourcuoi 1'’cuipe de TINSCHON-
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¢ 1Al ger ne vérit.ble dtude e marché

housnant enr w Undge 4 prévicionnel peur 1'exercice 1975,

La vaesioon TTTT SOUORLTOSTONT Ta sar e fu1t connattre son
St e settre cn laee, pomse ol Tud onvait €40 demandé A
GIntes Teard o une celiti L s crer b st Arcate -t intéerée des—
R B R T S B R I A T TR R fow e cirenlt moderre

oowetri’ ot on 2 A,

Prevert Lo LT MIearert oticoc o4 dovurmation industrielles"
et e ool s el L RPN faptiars dane le ailieu des

S'aifarroe te olaiu.

L'gu - n'= ras réuses rer o lus A péaogudre dec probiMaes simples
pesée an OTPY. . T1 » S48 notanernt feoar 8 A Tongdcur LEVIE a'élaborer
W doseder de clomende AU rAuent av béL&tice du Cene des Investissements,
Lrexnart v’ ors v701ix& ¢ tran sl o genl fai+ Tie Leg Slérente
Atinfornations < sser Tiole o lul avaient as £+ fourdis rar le Cl FPME
ent le Tirection o et eoerre X e o onuder 'l st oen negsure de fournir

wnotel trav 9l cwrter t was e erirlexe.

20
La mise1 o de TITITBOVOTWRBOSBOC]T ste3t Aélibrément dcartée qu pPro-

Srasne et Ae la sl doloyvic Ata¥lic lane le drnaine de la oréation de

nouve lee ontra-risec,

La livte des it Cogepre tote arr@t&e A'un commurn cccord n'a pas 848
respectés alers que 1oy rejets rotinus sont oonsidérés comme prioritaires

pour le Gouverrnement et lis milieux A'ajifaires togolais,

Des Atudes pré&liminaires cxistent ~our ecertaing de ces projets dont
k

tous ont Até proposés par dec pronoteurs digposée A 1is réalismer,

30
La qualité 30 trowvail fowri egt d'un niveau souvent av-degsous de la
moyenr: aatitucllener:t adiiee e. pareilles circonstances. I1 suffit de lire

les doseicrs préparé< nar l'cnsisw LEVIE -t Ce les comparer avec seux

&latorés par les caires torslais pouwr s'en convainere.




Deomive orloe uty 0w - Tl Jnarsae 2 v w4 lers nes

discussions en séance nlérirye,

Flus “'ane . cde 10 oy oertn oLt veulu re-mrdascctor le COPYTOI A
l'extéri ur alors 1AL ae Taivel < onran Arenn i emert aw oo du
CPPMT 1. 1'absernce des rooponasetlos doooette Iretitotion,

Auv surplus, les engazencrte 1 tils art ris Y ces occasions n'nnt

mae 648 rossectén nar fux, conpromettant ainsi gravomcit la renommée

de 1'Tnetiturtion.

Des fraudes graves ont £¢& congtatées dans le Curriculum Vitae

de certaing experts,

60

Les expertc ont tcnd:nce A déforner los faite ot A interpréter

-

de fagon tendei~icuse oo faite chajue foin qu'ils estinc, t qu'il y va
de leur intéret,

Voild autant de facteurs qui rendent la collaloration difficile
et ompliquent inutilemcit la tache 4éiA coaplexe de promotion de

1'initiative privde nationale cans wn pays comme le 'fngo,

Lomé, le¢ 20 mare 197%

M. ‘kp(mﬂ
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S sl o ama

AT TR R " . (] \ 1 Aor ©
v sl e S U Bvalaation 7 favall

vRCmltne, o Lot o L
S¢uiice tenue dans la |
s 110 de confér: nee
omardt 1Y mars 1974
e B M EBIH 30
.E..‘L.l..l.-‘f.{--.:.*.‘.
Tahelenr 84 GAFD, T crée o tme s ¢ Unl
" WCUITY, Tiscoction Hrnfrale Ju Flae
" AvFATL, Tair o cteur afidral 2 O PITE
" LATCOTIT, “onsc 111y Prinei, al Ae I'OMDI auprie du C'PI'ME

SHee X Pt a0 DT 80 OTRCE; O (T"hal Laraen, Levie, Plate ct De Waen)

I omsieur, S GARE:
Pars 1o cortrat . travail racss ¢ tpre 1'CIUDI et “"RE cCHOM-

TCIOC , i1 5t ariripie o 2ertalr nomire $'sljectifs A attcindre. 11

Ctait nréve co'un vropramre de treva:l Lerait prénaré cn collaboration

étroit. svir 1c Iip cteur fdv CiTrT e 1 Conseliller Prirecipal de 1'ONUDI

au TR0, C raiprgn g triveil devrnit Atpe agréé rar les troie ngriies

Sur le terrsir, ot acw ~han- wnent ne deviit y gtra apporté sans le

FOLsLnter et Ten tre ja vapties con.ernéer, 11 &tait Sgnlerent smécifié

que le Lirceteur du ¢omree et 1¢ Coaseiller "riucipal de 1'0rUDI

ecntifleras nt 11451 T voneenent du trovail des contructants. {uand

Je s "ecrir®ler y J'entende ner 12, "suivre" 1'¢tat d'avancement des

actvitds, Infir, 1 o4 créeifi€ cortaincs clavsea, A savoir que si

le fouvernewent niea+ Pas satisfait du traveil cffectué par les contractants

il neut demander L'arrtt provigoire M dEfinitif ces vaicments.,

Clest A~y -, Jrotuit dang 1a aituation actuelle. Le Gouvernerient
a contact® Viepy.e T une lettre officinlle Toi demandant le retrait de
la firme ~¢ntractante yarce q'il n'cct pas satizfait du travail effectué,
Sur oe, le Gouvernciont ct Ll P"UD ont demendé une mission d'évaluation
POUr venir sur lo terrain ge rerdre oo nte du travail acoompli par 1'&quipe,

C'est la raisoa peur lequelle e~tte mission A'éwaluetion est ici, su TOQO,

4




ot suis arriv’ A [naé 1o Junig 1T mare, s rntin.  Pared que ozttn
Siocrtn VWwaloooes oo g P adasioo oArinas e rrfvue dans 1e
poeument e Prooet ot o tell o, £y roveanfo 3 1a g osande An Gouveriicoe
Wty e svds roct o perior 1iou R A N T 30 dthar,
Teur S Nnfera e oo v -t - nnle Dang CPeortoemidi, jvai we

Aot re e terts A0 G uverBonior 4 Lot emievE b et 1Nae 60 la nen-
rlaiisatisor Tu rosramn. o o trovail oo 1o 280 he srdvus,. | ous A0tLI. 8
i~ne 1A »our precédcer A Y'valuetion 2 wotpe traveil selon les elauses

du contrat,

Somme je 1'ai dit A Iille. CRATER, 11 » a Jdeux tmes 2 velustion
% ricners  Tout 4'abord unc fvaluation tochinigue.  Clest ie nreogramme de
travail, rréparé ot AETEL nor 1o Tirme crntractante, 1o Gouverncment ot
I'OFTDI, qv i scrvire de bas- 3 caette fvinluntion technioue, Tewrilmenent,
Il y aura unc fvalue tiap sur log raite recrochnés A 1o firme (falaifie tion
te certaing Curricvlur Vi tac) (t aux cos sul tarte cux-nfaos,  Dove nvong
£t& avisde ¢ cela ® Vicnne, On neus s oinfern® (e la Firme contractante
vt procédé A certaince fMleificetions svr leg CLV. Or certaing exoerts.
Cn nous a donné deux cas Yicn nrécis A o sujet. Il y 2 eu avssi lc
orotldme cu départ de “onai.ur LEVIE on Zurome sens los auterisations

rrévucs au Decument de Proiet,

Ju Buis avee vous aujeurd hui -our LAsayer ce discuter de la oro-
cécurc de 1'évalus tion teohnicuc., Je ticng 3 o quc les artics ox-
priment leur point de vue, quc lee fautes geici.t s1¢nalées et confrontics,
I1 y a er plainte dv Gouverncaent togelais A 1'fgard de la firve, Octte
plainte mcra prégentéc A la firne. Aujorrd'hui nous BOMMe S VeLus nour
nous mettre d'accord sur la rrocédure d'évaluatior., Puisqu'il y a un
bregramme de travail, sur lequel cn a'cst mis d'aceord, 3. mug,lre que
2haque cxpart mentionn. dans un edurt rapport 1.g ovjectifs atteints,

81 lcs délais impcrtis étaient rcapectés ot sinon “u'il explicue les

raisons justifiant tout rctard,

Il a 446 mpécifi’Z qu'unc colleboration trds “troitec devrait ftre
établic A tout moment ¢t A tous lem stades cntre 1'écvine, lc¢ Comscillor
Frinciral et 1le CPYP. C'ost povrquoi 1l  a certcinee attitudes que
Je n'arrive pas A conprendre. Il est clair quc los deux partics devraient

trevailler en harmonic. I'ous sommes 1) actuclloment pour tirer les con-—
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de travarl x5 848 a1 ¢ map 1 - rtive, U veur mrexpliouicz ce cul

P o y .
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e T U SET T R N SR 0 CHRA AN S

e e en Soesge
i T4 LA H
s e e T e e e el

I L otr. L R T R T uds iu s eertaire wonaings,

1

L RN ENIVCEHSUY, D PR Lo vt d votwolir rouvs

Afedree 1L L q Sl torenore S T A e AT que nous avons

M nee mosin B A g, LERIEETE SU SNV ¢ S TR BT 1.tor..
it itiene 0 L b R A (I S S BRI ~i1ddrer cheoun
QU ooy st eote Al s nt.
|
Coisiour L oA

RN, S 2 . S
Tene avez 1o ‘o1t . Ve MWondre o4 1. Couverneeent ¢o donner

LB Lkentien .

consiour TAL LEsiTie
TOLS ToUProns novs a4 ndre dds ani Lous avrons rogu lc rep ort

des ericfe v fouvernore: b Lt chague sujet Jovra 8tre traité B part,

Moncicur SA ¢ 'RE:

S mmaml M W
Ld Cesnng, itai 2Topost deg Ciseussions sves leg crtreprises, avee

les Lonolertcs  t aveas les Panguee. £1 vous avez dlautree personiics

A ororos T, o vous ricrci de lee nertionecr iei,

Mersicur T AL LARSLs
Yeus los mcation Lrons dans une listc que nous allons faire

préparer et . novs voue raacttrons jeudi,

I'cnsicur SA G4
8oycz trls précis. Jo tiens A préciser ceci. il avait &t4
spéeifié guc pricritf s.rait donriée
1° A Mascistanco aux cntreprises inetallécs sur le donaines

2° au lancoicit ct A 1a testion de 1'ztclier msntral: et

3° aux étules de nouveaux projcts,
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Geteco cws oeeln Lot vran

lensiour TAL Li'SE ¢
v B W EE - - A B A S
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Coln “ut cor Onrme,

LRy B4 O

Dans 1'wseictoroc cux o trepric o our 1o demaine,y 1o jrolldme
coserticl &tait do velr dnarrir cos CRtryoris . f'ai Iu vos rrpports
ctlopreMi®d o cegenti ) St 10 fouds dAc renl. ot coear 1'aenat des
satitres rrani?ron purtout, J rallaje trovver des crédite anprle des
hanquess 11 vait S48 cxplicit ront out gqv. rriorité scrait dennée 2 1a
rrénarction dos dossicrs lancetl. s Sour I cursvitrtion v fanda de

roulement des six ol trosriscs Av demaine.

En ce qui concerne ltotelior scatrely Joonens eut'il (tait spferfid
qu'il devrait d'a nrd 8trc mis e ftat o morehc vorialement par 1'cchat
d¢ @crtaines mechineo ompliénrentoires, ensuvite Jue noertuiis tyres de
protctypes devrai rt 8tre mis ou point ct Jue les {tudes e ninrché
devraicnt 8tre moendes a'iv Ao Aternine: si les eatre rencurs togolais
pouvelent 8tro intérossés X la filric tian ¢ cos arototyacs. BB ce qui
concerne lec études bancables, 1'8tude de nouverix progets, il avait &té
dit qu'unc listc scrait dressée et que 19 projcts bancables scraicnt
préparés pcndant la Curée du .rojet, einsi gque dix Etudes dc pré invee-

tissenent.

Je pense qu'il vaut ticux pour vous de vous mcttre au travail de suite,

¢t les confrontations awront licu plus tard.

Yongicur LEVIE:

Bien sfir, vous avegz 4f remarquer mon voyage en Hollande...

llonsicur Si'GAREs

Attention, cela, c'est 1'évaluation non teohnique, 1'évaluation
des rclations entre la fimmc ¢t lc CI'TPME. Ce sont deux nrobvlimes
différents, A moins quc colui-12 ait unc influence directe sur le¢ trevail
offectué.,




. p YT
Conolour LIVI0
e st A e L

Colroemt 107 0o iy wvarl.

Vite r trorme doaciore vopent). Gfia v veus or JTeidies
CUT At or . i Curr vy ey I trv i1, Vous ¥ irouvercz dcs

B T L BRI e RO vt eadve tgs

o veus rorl oveeal e 1- fanux vl opeut réaliscr wn trég orand profi
IS S R L VS B ORT VI st nour fviter tout ircident, ner ce

POt rovreait wortip e TR tre oxdeuts extéricur,

Do LIVIY, vous ttoe ltani oty Wi regrettc oo gue vous avesr
JATER reer ottt At o4 cve 1o trevail curait df s faire en .‘larmonie;
e Jocnlont v owroit arpive ef vour avicsz :\:x_.)li(,u( & 1" AKPAMA les
Yietif a o Vo acs. Veus saveg btioe (ue deass 1o noliticue de
PTolction indvedric11e - frisnine “nowopeut cas du tout se conduire en
"aontrunterr 4. pap t™3 11 trut oo fagon inccessantc rvoir des ranports
cvee Lo Tirectour qu O T cvel 1es cutrerrencws, etc. L'€1&1cnt

hdamain kgt o ital,

Yorsicur LLVIE:
el LiVIL

Je suis accerd, cais il I ader choses que l'on doit poursuivre
urra la vi o, Cely mor lut, e'cet mon trevail, ¢t on a nis cn quention

ma coln T tanoe, Lrofessinnnclle,

Vous savez, ar bon chof d¢ projet deit 8tpe diplonate, Je muis sty
qu'avee 15 cinlow. ti ~y 1¢ résultat nurait &t mellleur, Vous conncisses
Fo AKPATA, ciest -oelcu'un qui st dSterming ct cui veut aissi obtenir

des résultats.  ntre Joux Porsenncs wltirninées * avoir un résultat,

il devrait v wvoir e erterte.  Je scis cue ce prohlime aure une




ine1d nes sur lu coaridre ¢o ghanun o VOUE, CTuZt LOUrquUOl TC venx ue
lencnogls soojies ot obicctivicont, e vLoorent ros et powr leg gens
et los corridros de chaewn de vous.  Je vaougrais vour demarder de rréciscr
dnng votee rapuert clncoernat vee Stuog quelle =t i ndtiololoyg,

[ Lo

muoveus averz agortle rour la préparatior de ces doassiers bascablic,

Tonsiiur THAL LIS s

VYours venez Je rous oxplicucr o qu'il nous roste X frirc.  J'aincraic
scullgner 1'import-re. -our ~-ug o SToorre conhaiscance deg oricfe gui

it €€ vortés contre nous,

Monaicur AITALAt
LTSS Mo AA

Orn i doit ricn dire r 1" leinec des fFens quion ne neut redirc en
lewr »réscncecs  Avew: scerct no doit cXister catre rous ot wune comic des
Aricfs que nous ~vcnus fmis mere rocise A chicun de vens, Il v a eu wn
programac élaboréd, dce Achlances cnt &t J1xéos, i1 cst question maintinant
3

de volr ol er est la rlalisation alors qu . ous ne soracs nlug qut2

mi-chemin de 1o durde du ororriome d'intervention.  Cela cot trée clair,

ongieur SA G ID:
-~ — .‘m.—.

dene,y le procédure proposdc cat accertée par tous,

rongieur TUAL LANSH:
J'al cncore un. gucstion 3 vous poser ou ron de tcute 1'Souive. 4
quel moment croyez-vous que la venue d'un de nos dircoteurs scrait

favor-bln?

Monsicur SAIGARE:

Je pense qu'il scrait bon de consul ter ¥lle, GRANCER & co sujet ot
nous pourrons vous douner une réponsc av plus tard domain. i"aintenant,
prisque la procédure a Cté adoptéu var tout lc monde, nous pouvons dis-
cuter rapidement do cctte question ce t€légramc parlant de “détenus®,

Cc qui & &t¢ compris A Vicene, c'est que vous vouliez quitter le pays ct
que l'on vour & emp&chée dc le feire, ce dont il n's janais &té question,

L conclusion on »cut dirc que les exorts n'ont jamais eu 1'intention de

quitter le peys; dono, ils n'ont pas &1& foreés A demeurcer au Togo contre




Lour volonts,

BT ALK
Py a une chores otent (o' 10 suit de 1a conversatio. qu'il y
vihentre NoO ALFAMA,  llc. CRA NIR, U, QUT IEY, V. POYCL Lt moi-mfme,
17 oavelt {87 corvomn o0 Yy syeoaidp iretnno s, 1. JIVIE £ reit retiré
et cu Dimssurcrni 1tintfrim. Tout L mende dtart dlaccord ot o eilge
Ay or ofloty dewrndd * L, TREVIR dc s retirer, C n'cst rue dewx jours
rrds octte rlmnior Gue le 1ottre de "o ALFAUA ricve disalt do ne pes
quitter 1o territoire evat qu. 10 niseion dl'¢valucticn it licu, Je
vius direi sculoriint gue e #id:e a €10 Cruas 1'inmossitilite de rutirer

806 exnnrt va los irstructicns denndes v M. ALTAA.

i onsicur sS4 GLLE:
e EALNT Oi by

C'est "o 1EVIZ cui a nréparé co orejet, gui a nerticiné 3 la mig-
naturc du rrogromsc Ce trovoil.  Vous wez Et8 dirigd nar lui. Awpics--
veus cecoerté la resnonsatili t& do rorréecrter scul la firme A cotto mismion

d'valuntin T e gric sfr Que vour anricz denandé A ce qr'il revicnne.

Fonsicur TUAL ARSI s
Il n'aurnit pas €té exclu de denander A K. [EVIE dc revenir ici,

lonsicur S4 CARE:
Dans 1¢ contrat, il .st epéeifid que mlme dans los or s de suspcnsion,
1'exmert pout continuer 2 travziller car il cgt contractuel., Rien n'a

ét¢ fait c. violation cos clauscs dn contrat jusqu') maintcnent.

Longiour ALFAA
Je pensc gu'une question tris précisc est poséc ici. Iat-ce quc lcs

exnerta sont dftenus ou ron.  Je dirai quc personnc nc doit se rétracter,

s8i lee cxrorts cetine. b quiiles sont cétcnus, il faut qu'ils 1l'exprimont

noir sur blonc,

Ls lotirc que I's T Al LARSE" vient d¢ rarettre ne parle que d'ung

ocrtaimimprcasion, meis o n'est pas wic ré&lite, Dans 1: mesurc ol oe

oontrat cst toujours valillc, le Gouverancncnt veut quc 1'équipc reste en
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|
|
|
|
pleee Juscu' 1ferrive: d¢ 1o . isaion 2'fv Tw *isrn.,
B lonsiour TCEYS
D e < AR A SR -
‘ Sy 1'CYUDT U ns sor t714:Tmame Adrosad X v, LACDTUE narl. de
\
|
| aftaius, clest gqutun dos evpc-ts a AZjA formuld co rint, Tl faudrait sveir
| uh “clrire:ssescnt,
|
|
2 onaie v .
Morsicar TUAL TARBE's

Jo reste mous 1n cinviction forme et I'&uine nusei qu'il a'o-it

d'unc mauvaise interrrftation.  Jo n'ei Juatie wnployé le mot de "étention®,

I'ongicur SAi GARE
-~ — & N S

Vous m'aver Cit cuc vous n'avicg Jamie ot L'intention e guittor le
r2y8. Vous avez cxerimé votr.. dlsir de particiyor 2 la miscicr J'Zvelu-tion.,
alors, jo vris nroposer A Ulle. (RAIGTR 1 tcxe du t8lépgrame suivent
A 2tre cuvors A Vicnret Anrls nwoir Ciscuté avee les wxperts, ils
affirment que 1n lottre de 1, ATTAMA lour ~veit lzissé 1'inpreseion qutil
s'roisgait d'un ordre de ne g gritt.r 1° pave, muis ils ne sont pes

#ltcnue, la copic dr 1o loitre de I, AMPHA scrn crvoyfe X Vionne,

"onsicur LATORTUL:

o TVAL LARSED vient do dire cuc c. n'cst pns lus qui @« emnloyf le

mot "détention™. Ccla veut circ qu’il n'a Jemals *€té question de
"détention™ des membros de 1'6quipe sclon la pronrc déclaration du chef
de 1'équipe. L'incident doit firc esnsidéré comic clos et 1'CUDY

ir ‘ormée quc les conmsultants nc sont pas en détention, ;

Fonsicur SAI'GARE:

Gardons tous notrc calme. Pour qu'un expcrt soit d¢tenu, il faut
1'autorisesion cu PNUD pauf a'il y a evime, Je vous demandc de nc plus
2irc sous l'im-ressioa ce nc pie pouvoir gqritter lc pays. ‘Yair si vous 5

le quittiez sans assietcr A la miesion d'lvaluction, ccla sorait mauvais

pour votre firme ot pour vous-mbme. Vous ondosscrez unc grande responss~
bilité,




Uonsiour AITA'A:

BRSPS AL
Joosuis dlacesrd qutil n. faun- pas wnvoudner oot e discuesion,

e o ot e nrwr 1o st (o trev-i1, chicwn doit e sgarder dc foin-

dvs Adlcliratiors toenee. CLUUSCS o

[ Yalt
>
]
)

Je denrrderny AT L ALTANA O nous montrer conie des instructions

qu'il o regres du Geaverncnent,

I'ocrgicur ALPAMA:
Lams T AT A

Fous sommcs dc¢ ;rands ;areons., sue devens carder notre salme, mais
il v & une limit., 7, SA CARE, vous ftos done 1c DAYy VOUs pouver 0ORS—
tater =i oui ov noriy lee cxiirte sont d¢tcnus.  Ils rc pouvent neg
~<

demender “voir les iuistructions cul m'ont ¢t¢ donnbee p-r lc Gouvernement,

longicur TIAL LP.’?SE._S

TUo1 supelrd oela ofin de pruvoir ettre cette offzire au olair,

Lonsigur ALPANA:

O vour o ¢it qu'vne mission d'&veluatio: deit verir ct on vousg
demande G roster svr 1o territoire, il n'y a pas do détention, Il faut

clerifier 1o d¢ht sur de noint.

lionsieur LIVIE:

Avez--vous un progroy:. dtéveluntion détermin?

Vonsieur SALGANE:

PSS -y

Jo veus orovos. la prochedne réunion pour jeudi 2 9 I,

Lonsicur Al FANMA: .

Le Couverncment aveit voulu travailler avee une équipo ot non pas
avee dee infividus, Lo Gouvernement demandc des dossicrs banoadbles. Il
veut savoir si 1'¢quipe lcs a rréparés. 8§'il ¥ 2 cdes responeatilités

au gein dc 1'éqrire, nous rc voulens pas loe connattre. I'ous voulons

savoir si 1¢ progrrmne globrl e £t atteint cer ¢'cst 1'8quipe qui doit
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forrriYy oo terveii,

voisicur SA! GARE:
. o o Sl Baditedn. b oo

Jo vous eomprcnds, mcis nous, nous voulons savoir nourquci les
cioscs n'ont pas merché. & nous a'er tircr los conclusionsg. | LEVIE,
ncue vous ovens donnd un gontrat avec un d€lai pour réalis.r certelss
triviux. Vous svez accenptd ¢ fournir un cortain rocbre Clexoerts et Ae
fournir un ccrtain travail. Vous avez prépzré votr: pro.rarnc qu: vous

avcz déclaré pouvoeir réaliscr,

Il avait &t spécifié danc ce controt que le dircetour dv CLPPME et
le Conseillcr Principal pouveicnt ensntr8lcr l'avanc.uent du troveil et que

le fouvernement pouvait demander d'arr@ter les paicmouts.

C'est pour cela quc je suwis 14, Je dois vérificr si les accusations
du Gouverncment sont juctifiées, Je veus parle fr.nchcment, je crois
que mon raisonncment cst logique.
.
l'onsieur AKPAMAS
it < . SR s Sl
Je vous rcuiercic pour la paticnee ct la collatoration quc¢ vous avez

montrécs lors deo cuttc séanco, .

Je déclarc la aBance levée.
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Dcuxidme o/ .neec tenue
ran fo s~11¢ de oon--
firince Ll jewdi

20 mirs 1775 v 9 H gr
AllLH

Bttt Bl - 2 GERG B O S U

. . I A Ayial
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Lovs 70 dla vrnidre réunion, 11wt S ddfeigd au'un cotitc~rendu
Petivitis woriit pré-ontd TAP Ml mem? e de I aripe - congnltonts,
ctawe Uochof et orlont il r riue & son roppory i'nctivités,
WrLrrt e emtt  so. Coeoromaports oAl St crgtribeds nux morbres de
ovnent s JWvilbantaon ot 1'er cuton rei1t les (iscuseions apris aveir

LT IS R O R R A S SR TS t--7 >sboom,

1wt o T 'irevasion i méei~te sur votre traveil ne gernit
wo g ite bl e 0 D ire que CHAVEZ, L rcrrésentent du PMUD
it it D sw e s ven o rog tti.z lce rerqorts Q'activités
“ansloquc oo ceunonte i 1y suptorteints Les ~ricfs du Gouvernuncnt
veus soront listrilute o) soacdi oo Cun i, rous nourrons A nouvezu nous
réunir cour dicenter * fens oo trévaluntion du trevail accemplia. ?ous
nlavens pac Lesucous d. ot orng eor 1o missior doit wreiive firn vendruodi

pPOC TN,

JO ecrgois maint nart oue 1o vieltee deor wntropriscs ae deivent
roas preadts uns owrtane. ecopitele,  Ca neut penecr on offot que la présond
de Mo ANFAMA ou dC . LACRTUE mu 1 préscuce des ewmsultants nuisse
influcrecr bos wtropron wre darg e ure *fclarations. 11 nous cst
imposnille de lis visitir on scerct DUUr 7 recveillir des observations qui
risquent de A licor Lo probidmes

Jo dennce une foovordera ~rritels aux rongsorte d'retivilee qui doivent

ttrc ~ceompa, nés 0 docun nte A Mappui. Je vewx capérer que dc tels
documente rxictint ot mit 517 soumis . lcw tunps aw Directcwr du CNPPME

¢t ~u Conscillur Principel ¢. 1ommy.




P
Yonsicur ALPANA:
En tant que 1.-v¢0 ntat 7w orrer by & om0 1 fuit qui
UMW LREOL L et Phlor s1m Lo neoyge ¢ T OIET ECTIN (8T C0Y nd 5imé

a

pioeenty L ove s T Tt L e R 2 Lasoerliir sent Yior rrfeines saned
oo lrurs A 1ndn dTexfoutinn. G vntrt 0S4 ooy (e f Ceas s UMar]a

i
trle elaare 4 ) orroior IASCES AR NS A S I D TS R YRy

fteooont leeecra 0 trutos vwdifie tione N aert roau contonn Au oteoeal
Yoneromnlir duvratent Mtre eidlos per o Gen trots crtie, Sdans 1 ofm
fermeoque 1. leserr diniticl eelon [ o, Teeditiory A eontret intorvone
ptre 1'CL1 ¢t "IREISCIOT-BOSO0N. T1 “tait %oolopert len nrfoigh
tuoscdn de toutiw bos o unitfs Virtirvortizn 1. liste der . L tr nrises qui
devoient Ptre assigt®io .r -riecrit’. Leo o deetife A U'At. Yicr Contral
ont 47 elrirement &finin, DPeor 1'ueits o, Inetmintotion -t ¢tinfarmation

incustriclles, 1% cusai trut dtaut prfei-od,

Jo nv rfRwae done, fn o tant quo roordsortart O sowernenct Tocoolais,
nous Jdemandone quo los oamerts fournissent eortaine “ocwicnta Ao travail

aue 1o CPYE ct 1os  ‘rtreprisc: pulgscnt atiliscr nar 10 suite,

Lncor: vac obs.rv tion, le iovvirne v 5%+ 4 gous- traité un cusomtle
o tAchcs A wie firme. € cul nour indlrenoc cwontest pos l'armort de
chique €lénent, a'emt 1c trovoil gloval que 1'&quip: - offoctué jusqu'A
cujourd'hui,  lous r.¢ voulons pas soveir arx n's Lae fait son traveil,
Clest 1'fquije ccllectivenent qi 8t respongsabls du travail * rdoliner
© t BERE"SCHOT-ROBEOOM ¢ 1a hant, cualits tochnique <o traveil fourni,

!oneicur THAL LARSE :

e ALPAVA, je ticns A vous dirc av nor ¢ toutc Lv& cine qufil cat
imnessitle de vous présonter w. repnort quotidicn de nos cctivitées. Dana
2u viritables sessions trovail, wne méric e rupports  'avire
nicespaire meis (tant domné 1 acneue do mersonncl qualifié <t 1o retard
énorme que cela provocucrait, i vous nrécisc quc ccln n'existe pac. Dens
Le six mois quc noum avons nnsaé iei, nous n'avens pas ~nzaé aotre tompy
A forire der ranporte.  Ious -vons tcujours Cohangé der idées avic 1los
cntreprencwre.  En fin de compte, 0o qui Feste pour nous c'cst do sme
rendre compte de la difffronec qui exiate centrc telle ou tclle entreprisc
il y 2 3/8 ¢'anade et aujcurd’hui, 8. vens  raro wotwe trnpe Jour visiter




M rin s veue v v b ortrer g o rtoo co qui v 4 fait

Jueguticg,

VINE T ey e dong 1 npacedd up, VTrssietne nux ontree
Tresy poroxeel 1 site Lo otu Yot Ptirtervirtion doit denner
S S T Ctice L oatuntion Toit Stpe sUivic périediquc-
cints CF ot MGG E o vsae O ome . L d. ntoycliquer 1. rw\‘ft.'mc‘nlopic de
ERRSRCTIARS PR 7S S N TRt T wetivitis nowr svivel 1 ¢v. lonpe--
et e e e T . 81 e Lilrns ot de e corstee A'exnloit tior ant
£t¢ crfnorls R SV G A LTS STE IR LT PRy auly onopout ohecrver eu
meie leoguin I'Cvalotie g LR A'affrircs  rfe. A vutre intervention,
S T o N S SR TR RV trlomis 81 vous n'aviz aucun document,

orme rtonovvons aone et Trrdeilr Lo trovail qui 1 Ztf Pnit,

Coviwdrale coecre cgoutr coei, I pPegramnic Ao trovail qui aveit &4
PPEDArE Alli b used ten e v ROV BT Ot les diseussicns portent du

Ih o1 aueen tan e e e noventr.,,

LI “d Lt R aha B4
CSraiog TAL LT

TOUSR OWoas oo deont €l ors w, brogramme o treveil qui a ¢té

-

PTYnrd pyewr gy STriode e 20 novenbrs au ¢4 flvrier,

Comm. x.t pouvars—nous s.veir oc qui ~ 8t€ vraiment fait s1 nous n'avons

ot-Losbooy X kagos)s
I1 5 2w nronidec phaser tout ' tord il faut frire un schéme

tilorigue puiz ft-Ylir wh certein rombre do pe comnendctions, Jo suis

d'eceord que tout ecl- 01t ftr. prisenté sous forme de documerts A ec

rtade,

Deuxilme phaosc 12 mise on place dos recoommaund: tiors; il y a doux
poseibilitée d'srive = - ir formclloument, contr8ler si 1oy rocomiand: tions

ont ¢t8 Vien nigcn or pleee = ou #1lcr mo ronc e compte sur plroe en

rendent visite aux o treproneurs,




. . - <
L S N . . . EP | .o KA B I reToun e

~em. quelgue chon 0 foriad 1.

A A
SRl SA e 1t
T R At A A & -
TG Uk cenelr. Lo /SRR 72NN D NS RN R B aatics T e,

volIY natr it g A sapae

s Janndsoe ot 2 iar) WL laenontic e teltr. Treee Cile

vt X montrr 1 sitw tiol

tetl ¢ Thotroorise au ofhut de 1'1.tc 1
virtiire  Culn cut orordre i X gpeic mois, e U1 et cooiorn, cu

PTOETAMN.: UL VOuUs =vez 'rirré,

Tnsultc rous iatervonorg pour ceero®tre Lo rrocuactivit’ de 1'entre--
prisu, anéliercr 1o guslit’ 8'il s'+ it «'wi < “ficlorce du froduit,
mceroftre 1r production si nlc.ss2irc .t nider ™ i fsouds.. s rrevllaes

e financoment, do commrreialis-tion, . te,

feig g ertts covistonce seilt actin, Ao oea v y 11 frut &teblir
nlriocigquencit 10 eom 4 Bitits o 1'ontro o rige o fir o auivr. 1'‘volutios
de 1'untroorisce Lo tut fioo 1, c'est 7 'acersftre 10 s it fr. “'offriice
4o Vertrenrisc ¢t ecln ddnend dc 'aspistonce qul s.ra forrnic, 11 faut
nroduite plriodicuument ¢es commtos ¢lexrleit tion ot ia Lilone tour
aontrer 1'impect de 1'ascistonce s 81 1'cntresrencur ne rés i+ PLm ~ux
reeomrandations, 11 frut 1'-hendonrer ot treveillor rvee wne o trc

ontrenrime,
Sur quile erifirce .llona-ous loum lhscr mi voua nc rcus fions noe

1 1'¢velution Cu sompt. “texnlodtation,  1'¢vol-ticy, du bilan de sctte

~rtrenrise? Sur 1'aspoct extéricur de ltentrerrise?

Uonsicur AKTA As
. i *
Pour gognor du turps, nos aomis pewvent cormoncer * nous aontror

lowras ranports,

A i "
onsiowr LEVIE:
Ju voudrnis veus ducander si vous ever hosoin &'autres infornations

pour notre méthocc de travail qui st A¢A notiri@e lmns los rapports
trinestricls sowmie M 1'GIUDI.




on
Croorte To i ftaarat euf dsarts, 3 one sorcir

Socluction, 1 ror-orte gu sous v o2 arlyporls

Sty e Lieer favt il gque voue

aenmonta cu onove O G121 Tour nrouver

A te Y e us,

Srafire 1os renvorts que vous Aovies nous
TOoVORrisg veug donnor un (Iennle,

Enooef L7, o vetrs or 4T reowort trimes "Ticdly o lim que
vous woun decurdoz oo In cotion e ctocke 0 10 Con.Cel.e Clost quelque
chese O trta nrfcie que llor r onout pro frire verbel nent, Vous
>

cvicz  uecd vroncos o d'an 1 cnisation O rirsoancl: pour ecla il

D oat £1 w arernd, Tomie,

Jo o dde e cac Corgue dsur veus Cvries notificy ! la direction
du CPPIL tut e vou 504y atieme, 1o is 11 faut ces documents qui
re.firmert 1o croelils qun veus vz donnés, vis documenta peuwvent
SCrvir o riférencs A ] tantr nrerour T VouR “ogietoz aujourd*hui. Ils
Tewvent ausel ciler 1o CITPEE deos il cetion future quand vous quitteres

l( r;" e

Csnplovr S0 1

Pome toxes o 0 orondre position ~owr s AKPAMA parce que jo
rarteg. o0 ~i'il it 1'ugsistance aux o treoriscs ent une question e
forms tion: on ne doit prs aculerent intervenir ~u sein des ertrepriscey
il frut evesi y Inisser or Cocumcnts Je formotior sur lece méthodee
appliq.lis. Quo’ veus »- dites qui. vous n'nvez pas de documcnts, je me
compr-nie Lan eult o veus donande des chog o ¢lfnentrires que tout
bon wxrort foornit rormel. Lont dere 1o cuire lc o missicr dane un pays

A mew £
AL LU e

. ) - e,
Fengioy TAL Le SO
Youe 2llons vers doml.cr o qu nows ~vons ~ripsré. Yotre méthodoe

logic &teit de vous Cumner der ropporte d'zotavités Ao chagque memtre de
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L'Aqulpe  nous nowrrnry vousd Jenrer judividvellenent ~u ensemble {ous ‘
les “&tails Jue vrus alieriez ronnaitre sur netre cortisibuticn 3 ae prejet. i
Tonsleur SALC REe

Jeo nréfé-eraig (re vous e Temetiles les decuments sue veous avez déjA
crénarés auourd'hul et rous #1lons (Scider s rhug nowes réunissons samedi
~dvr,i.  Je voudrais ague Mo, 7 AVEZ acit rrégent * la vréunion an ours
.o luquelle rous - 1loi o procédder & 1'4v [w tion teclinicue rcpremeut dite

e ntre sontrivution effective % ¢« projet,

_ongleur ARPAMA:
Je que nous voulons surtouvt aujcvrd'hui, c'est Ja nreuve de ce gque
1 ] y q

vous avez fait icil et novs en discuternns lo orechaine fois,

rorsteur TAL LA SEN:
Veiclk quelgues dociments at égalerant une liste ies personnes que '

VOUS LAUrTiez rercontrer, comse youe nous l'avez ‘erandé,

Ja vous tronsnets lez dncuments smuivants:

* ~ Un rapport ¢'activités de s DE WAK), spécialiste d'entretier et
réparationj

- 'n ropport d'activités de M. LEVIE avec des docsiers hancables;

~ lin repport 1'activités de 1. TUAL LARSE', svécialiete de oadm.er-
cialipation;

- Un rapport d'activités de ¥, PLiT® rlum une liste de toum les
documents faita,

Jes copies de ces documents seront faites demain et l'on vous les remettra

pcur justifier le rapport.

Vonsieur AKPANA!

Plug vovs donneras de doc:ments, plus vite cele ira,

Avons-noue quelque choae sur la doc'mentation et l'information

industrielles”?

lonsieur m m:

.« EYRFRGEK o donné wn rapport final avant de partir er novembre 1974




et depuls nous L'avone nas et J'exvert sour cette tiche,
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Dlnsiedr ANFA A

Avez-voun i'wutres dcaziers A neur nrésenter?

Loangienr LEVIL
B L A L AR

Te veus vous fournir Cec factures pro-forma. 8'il v a des discussione,

Joounve les ecunetirai 8 part,

. . D e .

Oneieur ARIANA:

Je 8u13 ritaccord avee veous,.
Vorsieur SE T NICKK:
e e R 4 AULVEA
Fuig=je vouus ‘leman rr si Jt Deux avair votre note de griefs ce

SCIT Cor o je dnis partir emain matin nour revenir londi matin,

Voncieur Al ADAs

Je viuls easayer de yan Acnner gcela ¢ BOlLr,

casatl

Iohaieur HE',"'TDI*??.].C_K‘X_:

Comment voyezeveur lu precédure aprds lundi matin?

I'ongieur SA .WE:

Cela, clest la mission gui déeidera avec I, C'AVEZ. Je pense gqu'il
piurra y aveir quelques sfans~g de travail, et aprds nous proetderons & la

vréparation 71 rapport final. Pour cela, tout dérendra de 1'entretien
de lundi.

Yonsieur ALPAI'As s'adressart A Iy ULATE

Pour ATCUIS-I'Ci EX, il v a daus votre rapport, "or ptatilité-gestion”,

Avez--vous fait un Lilan oour 1'entreprise? 'ajs suand vous dites

ocomptaltilité, irventaire, ceition des stocks, tout cela implique des docu~

mants écrits pour .icder le trsvail Qv eomptable de 1'eritreprise,
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1 onsieur TEVIDERICKX:
Il a'a it 27wt systdie de cosptabilits ot ner pie de coimptatilité

iple, Cela oot d1fférent,

Jlhoinir ANPACA:

Doey Uy VLATE, vour aver mis «n wlace un cyoténe Ae comptabilité

A ADONIG-BOMNEX.,

Yarsleur ['LAES
TR L

lLes recommanc2tions forites, trut ce trouve 3 ACMIS-LOTX choz leur

comrialle,

Consisur SAD CARE:
B T A A A ———
trand on prooesc un systére cemptatle, on fait der schénas pour

237 1iouer au comptatle cimrent suivre ce systdme e comptubilité.

Ionsieur ALPAI'As
S1 nous avona les decuments relatifs A e systdme, il n'»r a plus de

dircussionre S'il y a une rorrespondence, il n'y a plue de probléme,

Tonsiewr PLATE:
S A s it AR S S

Le syrtdme dr comptabilité simf le, oela prend bea coup de ter.ps pour
1'enseigner. J'ai ¢0 faire tout 1'inventaire, contrBler 1a caisse avant

Jde pouveir commencer mon triveil, Celn est trae important pour l'entreprencur,

Tous les documents sont 12 bas, moi je ne svis gque conseiller. |on
*r-vail n'est pas de faire des rapports comme un fonctinnnaire, mais Ade

travailler aveo les machines.

e i ?
Peusicur ARPAMAS

Je crois qu'il serait bon de savoir re qui est termi.ié et ce qui ne
1'est prs, ocar lorscue vous nous donnez des cornclusions, on veut néocessaire-

ment veoir la maquette.

) 54 5
Nonsiew SAGAREs

Je 'rois qu'il aveit été dit que les dé&lais d'exécution seraient




rréciclfs dane 1o ovaric e ot ue l'on nous donnera.t les rricons des
retards s711 » en a, Jene co ue Voas n'avez renis, j ne vois pas les
FUTeln ltexorti v, Cop rarrerts, moi-m8ne je neux les rédiger ¢n me
servint dv nreeraone o trevail, C ous atterdens les Cncuments d'appui.
Joo 3 01e vetre reopfsentont ¢ neyveir comnenter de tels napiers, sar cela
cetodmposkiiles o v tienr 7% A ce quton neus accus. d°Rtre mal

intentionné,

Tencieur AYPAMNAG
M“ R ed

we ndsire quo 1t diseussion de lundi scit d'un lon niveau technique
=t JiesRion. le

vwoallons lever la gdance, ot nous retrouvons donc tous ici lundi

I S IR I
A e L <3PS
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Lorsicur 8A GARE:

Tous allorss eodmrencer actte réwidon i a trait ~riccipalement 2
Viexarivh pnint par port des activitia 1o~ congr . tadtos meis an créalatle,
g6 viwirals vous nréceater . CUAVEZ (ni et 1o répréccntant cu FFUD et
i- viie lui denner la parols pcur 7.'il vens exnlicue 1o raison de sa
(résercc A entte missicn. Trouite, snous dincuSerons rapidenont Jeg
nithoiern A suivre,
irsicur CHAVEZ:

“ous somres trds contenta gquo notre agonce ait le respoasatilité
Sladder 1o Gouvernenent to,olair pour lu sromotion des petites industricse '
poisocomne 11 existe un aceord ertre 1°OMTII ot votre firme, c'ost
M. SECARE qui aora dirsetement resvonsa™le ¢ 'fvaluer la situation.
rspdre que veus comprendrez bien ma jrésence ici. on rfle est celui d'un

cimple obsorvateur,

Ionsicur SAGANES

Je voudrais suggérer une proocédure d'approche, Je deménderai tout
«'sbord & M, LEV1E dc nous dirc trds bridverent ce qu'il considare comme &4ant
les réalisations lec plus iiportantes ce 1'équipe depuis son arrivée au

Togny lorsgu'il en avait la dire stion. Arrds cela nous congtaterons

méthodiquement les réalisaticns de chagque mnité. On ce mottra 2'aceord
sur le programme de travail de chaque unité, sur wie lisie des activités

centenues dans le programme accenté par los troie narties. Or e .ettra

@'accerd sur les critdres d'Svaluation de chacue activité qu'en nansera en |
revue. A 1la fin de 1'examen, j'espaierai de faire wie gynthdse sur laquelle ;
rous essalerons Ce novs wmettre d'accord. Cetta synthdse concistera A

ietire sur papier les activités qui ont &té réalisdes avec les Jdocuments

@2 sun ort A l'appui, et les activitds cvi ont &t€ réalisées sans documents




de support. =t enguite les Activités aul n'ont par &t4 réalisbes et
porrauni. Guant au ;robldme o Jurement sur la m&taodolnﬁie, Jj'entendrai

lec deux parties.

Sur ce, ¢ vaie Jdonner la rerole N . LRWVIE nour quiil noue dige ce
qu'il cousid®re corie ies ré: lisaticng Princinales de 1'&guipe depuis ason

Arrivée sur les lieux du nrojet,

Fais avant, je voulrais vous de.ander s1 vous 8tes d'accord sur la
orocédure. La réunior A'aujourd'hui est une évaluation technique., Il y
aura une autre séance pour une évaluation non technique. ¥, AKPAVA, aveg-

vous une olgervation 4 fajre?

\d + 4 - AMA
Mongieur Al«rA..A..

RN pv -~y

Sinor. que de laisser 1a »2881bilité an Couvernement de dégager les
srandes lisnes de 1'action Adv CIPPME et de faire volr lee premiers résultats.
Le Gecuvernement o denandé une mission cl'évaluation; mBme 8'il y a des Pro-
Vldmes avec la firme noRw SC"IO'I‘--IT(‘SBC‘CP', o ne doit pas perdre de vue que
‘& prosramme occupe une wlace importante pour le Gouvernement, Je me suis

dit qu'il y 5 troig points principaux:

= permettre au PIUD et 2 1'00UDI de aonnattre les réalisations ¢t lea
otjectifs du fouvernement;
= eh arriver A 1'évaluatior technique;

= et enfin A 1'4valuation non techrique,

D'abord il faut e tout le monde soit informé des objectifs du
Gouvernement,

llonsi eur 54! GAT, \Es

Je suis parfaitement d'accord gur ce que vous venez de dire., Pour ce

qui est @'appréocier 1. ré:lisation de ehaque individu, je voudrais que ocela
80t discuté aprig qu'une évaluation goit faite sur la méthodologie de ‘
travail de la firme,




;onsieur CHAVEZs

Jo trouwve qu'il est Cifricile o veis suelle ert la d1fférenmn

enire les travaux du Centre et 1z travail de 1'éguive, Pouvez-vous ae

lonner certte jotite a1t férinnet

lonuicur A PANA:

Joocreis cuc procédder point par point st wité nar unitd nous per—
cettra ctarriver A un travail plus cohérert et pluc constructif. Si ce
crypramce est adnptd, je veis vous explicuer ranidemen+t lee whicetify du

Gouvernemant,

Mongleur mm!nmg;x

Ju voudrais vour faire remarquer cue les dossiers ne scnt pas encore
q ' P

ar romplets Vous avez re-andé » avoir lcs cdocuments 2 l'apnuis, J'ai
avpris de ST, TIAL L/RSEN qu'il y aveit eu Ceg nrotlimas pour la reproduction

dn certains document:s.

Vonsieur THAL LARSES

En effet, il y a eu des proll3mes pour photocopier les documents. La

maciine n'était pas lilre, alors nous n'svons Pu faire photocopiwr gu'une

partiec et nous avons donc encore des documents A veous 'ivrer plus tard,

Peu importe du momcnt que les documents seront prérarés aprdc cette
sfunce. Vous pavez, ncur ne sommes pas X un tritunel mais sevlement A une

r.igsion d'évaluation.

V. AKPAMA ve done nous énonesr les objectifs du Gouverrement puis
répondre A la question de M. CUAVEZ.

Monsicur M-.P%l

Je ne vous apprendrai rien er vous disant qu'au Togo, l'activité

économique est entretenue par trois agents principauxs
- 1'Ttat et les organismes para—-adminirstratife,
- le secteur privé expntrii,

- le sectewr privé national.
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F'alyeetin nvgal 00 av SUUT st utandoe ee Areigidue soctowr, oleste
LEctour it oo B alide 4 seln, cuddles que soicnt leurs

-t mride ue <u Uimmortance ¢ loars

Pl rati o na, ol osor o s ueine
e bicdvitd, Do Shie ey metost v e bt c o la ardotior T Turn
sectewr avterome ot e ol vetrtes wtroorin s ot dban ircuit coderne
Tovnetmbrtion des produate anielloa predini s Bt on Ges & TVice A Tuialles

1ondent,

Toue e Ly oo Lo nectenr des PME medornes,  les wiités auront
A'aters wie voer ty oo tienll cer 1o 1o* An Geuverrement ot e faire an
sort. o woes e e frert pfulisl 0 10 2110e on ee développant.
Codim wvoose L ~ % oux oai D Avent intorve Si. o le terrs n dAnivent
Ttre s rtieceiconncls nootement ot Ce o etil L igee aden caefs
dtontresrices, doy codronoow o G titeticne amles mar 1o Gouvernenent
ovur anrur v 1o o rrorotior o biinitiitive roivde reticnale comy . Yo M FIME,
la 7TD ot le 5. b daned oy s i our 181e principal 1 étude
et le wae oy forme Geopeaveawy srojots e sictance aux entroorises déjA
exictart o pour loco arencr o stode 10 dfvelorrement plus avancé. C(C'cat
alnsi aursl que le Contrs A pour 8l do ordor vn envirornement 2t un olimat
social proniecr av Sfvele poneict des offaire-~.  Tout ol cnt une afrie

dlactions #omigniec a- CUFPMED

IaTTD & pour »rflc o reclioreher Ges sources de firancerent. La Socidté

Mationalc ¢'Irves+issinent (77 1) a oour r8lc < favaliser les entreprencurs,

»t de prendre des pirtist soticns an oxpital de certaincs entreprises
nationades Hour fevoricer le gdveiovyement foonomique du pays.

on conclusinp, 31 s'i;it Asne d'arriver 2 crder une classe d'hommes

d'af'faires torolzis cowm ¢ dan n'inperte quel raye. J'iasiste sur oe fait
car ailleure on ~'»ttnciic besucoup au secteur ertiganal, alors que nous, nous
somnes appelir A intervinir dans e sectour mod:rne de 1'industrie, du
commeree et de l'asriculture. Le Gouwvernemcnt ne se fait aucun soueci

quant au curactdre politicue de cette actinn. Il ¢st conscient qu'al s'agit
d'unc action hautement rolitique. C'est pour »-la que dds le départ, le

Gouvernement 1 pensé 1 1'CTUDL ftait tout A fait indiquée pour nous aider
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* réaliser cet objectif. Ticn oo te du, de mrogrannc: ¢ 'assistance
s1latérale nous ont &té proposés, niis le Gouverncacnt noneiddre que
1t~s813tance bilaterale ne dnit intervenir ~ve dins cer seoteurs bicu
arfcifiques. Dies rdsultata sonitifs ont #4585 ~equae yor 1o CEULR en
a-1loloration avec 1'Ci.UDI malgré cortaincs liritations dans 1'aice
anort€e. Je voudrais que ! o CHAVE! vieit  des entre-riscs pour voir aus
or prnjet sc rorte bicn., [‘alegré ccrtaince difvicultés qur neous rvors
cues nvee 1'0LUDI, je diraiz - uc cette coll:torsrtion n'r ras €€ entidre~
ment négative, ct 1o Gouvernenent entend cortinucer cette colluboration
aver 1'OI''™DI vour des raisons politicucs et d'cfficacité. Four co qui
concerne les résultats acquis, je dirai sculeoment que le Centrc sc porte
bien ¢t guc cette mission d'évaluation wura 1l'osccagion d¢ voir gquo cette

politique est acceptéec et que cette rction est supportée par les intércesés.

Cela étant, j'en revicns A nos rolations cvee " ERE'SCUCT-BOSI(OM, J'ai
d¢jA dit qu'il y avait deux asnects A considérer., 11 y a des relations
professionnelles et des relations humaines. L'amtiance dans laquelle s'est
déroulé le trevail jusqu'd ce jcur montre que les relations humaines sont

bonnes.

Y. CHAVEZ wcut sevoir la part ¢ chague »artic dans cctte action. Je
dirais que l'action du Centrc est 1u plues veste car c¢lle couvre tous les
sccteurs; celle de 1'CYUDI ne couvre que le secteur industriel. Cette
action spéecifique a £té précimée dane le document de projet. 11 y a une
série de tlches tris spbeifiques que le Gouvernument avzit souhaité faire
récliser gr8cc & l'assistancc de 1'0NUDI. I1 y a une action spéoifique
qui congiste A faire étudier p:ir la firme spécialisée dans le¢ sccteur dos
P'E 15 dossiers bencables dont 10 doivent trouver un début de réclisation.
11 était Sgaloment demandé A 1'ONUDI de nous aider 3 rendre plus viables
les unités d6jd oréées, particulidremert celles qui se trouvent sur le

domaine industriel. Le Qouvernemcnt a pensé que le jour od nour awrions

une disaine d'entreprises qui marchent bien, cela aurn un effet psycholo-
gique. Lec r8lo de 1'CNUDI cst aussi d'eider l'atelier central A atteindre
wne vitesse de oroisidrc aussi vite quc possiblc. Les objectifs de 1l'atclier

sont de permotire une assistanco aussi compldte que poseible dans 1'entro-




tronm .t 1 o St antE tanetricls aroartenant princincle-
et oo Toreliis, ' 415y contral o deit el concovoir des nrototypes
Stointrodulr 4 Loue 11 8 oioue e orodestiog, irut ell oa St
NUTE B S R o leetriatorte., IU st gu ct1on P ire ooosorte que
Los moeiftde ftr =1 g coll Torent v e IRt viur 11 commercialisntion
doorreluite o oy s, e S e sten e erfer certre de
feewnoptation b iy repr Flonoaneetri 1les 2y rt pour fonction de
erllnter 4 MUt v rfore tions toehnicu s pour lig mottre A
I aiseorition op CHrorencurs. Gos tfchl s cont Vion dé€finiie. Lo
CUEPYE coitiru. N detorvonir Jee Jhutres 8octours tolg que 1'agrisul ture,
wos tR s neer e e roatractents sort Yior léfinics dorg le projet.

Tiod rfperdu N votr ~ucetior,

« TLAVEZ cormrenait 3 vol, te:
yeetiie du g M
1. ¢ jcotife 4, I gaigtanc PTUD/OFUDI en général;

I'irsistore. forrri  cng co rre ot par la firme sous=~traitande,

Fongieur 84 4 .
- . ~M-—-a-<

JVwvais weaancd 2 A KA dC rorler Sos object fs ¢n général.

lVongic
e iy ALV

clair 1o programic gémnéral du projot
PLID/OUDI .

1.A 3 - s & v .
L.- nSl:“ ‘_‘1\.} AIA.
L¢ Gouvirnemant o denend? une aesistunee cn deux volcts:

- la politiguc ,énfr-l. 4y C.TPFZ X mittre en place, eila incombe

princinalenicrt A Y, LATCRTE qui 2 2164 également A trouver des fonds de

roulenent, il -~ égaliment Clabore 1c programmc de formation, Nous, nous
nous @ocupone d. la .ontril.ution des PME ou plan quingucnnal 76/60. 11
Y & unc sériec de +%:hes quc le contre accomplit .n dehors do la uissiom
TERE SEHOT-TCSBOOY,,
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crnsicur LATORTUEs
Joovoudrods risumct 9 cuwd T . ALlATA tr%s tion dit.e ! voudranie
~rtienror gue lrs cetivitis dv 07 YT gont “Lon ~laircs. J1 st'-sit
Henimer 1o scetaur rave togolais Gane tout ee J'l eoncernc 1o erfstion
srtroorisce medernes t Loy pfpfoc o1 o les Torolis ot dteaur.r 1.

s 1vi ge ces entronrino.,

Frooe. gul ceneernd 17 firme FEPFISC'CT- 2CSBOON, 5 t&ches ponctu 11.s
Ivi ont 640 scus=trritéus, X :aveir:
-~ lis €tudes industricll. g
- la vulgaris~tion industriclle (assist nce ~ux entrerisce)
- lu Linecuent ¢t 1n restion de 1'2tclicr central

lis nrobldmes de¢ documintation ¢ d'information irdustri.llee

!

- it markcting ot tout ~. aqui coicerny in comnercialisntion,
q

Toutes los autres attributions ont {t¢ CGeartéus ofin o concentror

la contritution J¢ BRLDO sur cee ° tAches Yicn préciscn.,

BEr dehiors des tAches sous-traities. 1o nroj-t, dana sa totulitd
y ] )

aseumc, par l'inturmédicire 4. Conscillor Prineinal, lcs tAches svivantcs:

Tout d'atord, crn “troite collaberction ~vee le dirccteur du CHYE, la
défivition d'une nolitigue d'intervention e faveur de 1'iritiative
privée togulaisc ct l'oricntation ratique » donner ° cctte politique par

dce mesures 1égislntives .t cdministratives APPropriics,

Une deuxidme thche incombant nu projet done 82 tnto11t€ ot qui est

menCe par la direction du CYPPMTE an étroite collrhor-tion avee le Conaciller
Prineipal eoneistc cn tout ce qri ecncerne les rclations extiricuras,
Tous cntcrdons ner cxomple los reletions "Vec lcs autres scrvices du
(fouvernement, lcs boncues, lcs gouvcruaents (trangers, lce rolations
avee les patrons togolais. Tout ceei cst fait en cdchorms de la firme
soug-traitante,

Une troisidme tAches le rccherche dc nouvcllcs assistances pour
suppléer 1'assistance des "stions Unice. los contacts ont &té pris par
exerple nveo leo Consecil do 1'Bntentc, le République Pédéralec d'Allemagne,
lcs UBA, l2 Orande Brotagne, 1 PAC, 1'AFCOPA. Jc dois aussi mentionner
ici los probldmcs de coopéretion entrc lc CI'PPFE et d'autres ccntres




swaddrar s dowe 1Y ubr oooue L ‘v lerLne et Srooxennl. 1'CPRE au
2 Ire ot 1 CTT'T - Jake 0 ne 10 Yt A% rrive e un. ewrt-in hare

cricofin ber o liticw s "Yiatoruontion o feveur d 1 prorcoticn des

rrrcrTics s o frice ir v,

Toolteraor o, sorroi e o b oem tacrn “terdue nivrau

e oendroe u Contr crororey dy bours enarot en gooation  t o4

)
lears «derlt ires. 1o grrtr-t de VERLC reontiennc 1o problime:

o le Nreoctid, wnva 4 ong c o 4 mencor “ur consuvltente,

Vo ALFAA t roi-nfre amrla on awelr diseut’ ovee | LEVIT, avons »référd
d¢liviter Los tPehirr dv eontractart on . i concerne 1t formation, sauf

suand <11 congint it <iun rrelon;.. unt Ae I'acsictnee auwx entreprises,

Uinsiour DTV LINIOT K
A A @ Ot A . S e -
Joovoudraas vous duander wn encae: 1o Sy te du orc ot TNUL/OrUDI
compr i Husairdire A 14 blissoent diune politicue générale, 11
<8t Lo cortain qun 'aesistarce fonrna. nar 1o firae scus--troitante
doit tinir caunte 4. cotte relitique gérérale, aris Jo voudrais vous
demandir =i wr documont o 2t C4-bli Cnumfinnt ou & aboront cette politique
gind 1o, ot dine o cm, sl oo document A Ct¢ remis A 10 firm. sous-

traitonte.

Ionsicur Al PAIA:

Four cc qui .st do 1a politiguc tllc-mlne, les scubasecnonts de la
q g )

politiqu., cer doctichts ne peuvart 8tre montrés A personne. Pour lcs

sencets Gxtéricurs do cotte politicuc, ecla = ¢té discuts avee . LEVIE,

o vris vous lirc les nopges 2, 3, 4 dv programme dc triv.il préparéd par

.« LEVIE. Op y trouve un: sdric & nectivités politiques que nous avons
disoutlcs cvec b . LEVIF ¢t qui ont &t¢ vocertics,

Morsicur VIE:

Je or.is qut les contiets avec lc Pl-n m'ont permis de prendre plus

amplemcnt connaissance avee 1a politique générale du Gouverncment.




)
-3
o

t

Jo suis MMaccord avee vous tous; atde oo weus darrsde s'il cximt

N

x, document AN 15 S1aente eonfidinticle comt fliminde.

Coneiour AklAUA

= -

cous nvane difind 1o pelitiquwe qui et rovrise dens 1 LTOST MG

i trvril soumis por ¥, LEVIE “u rom de TERTT S0 07— OSTCOM.
I

Vonsiceur CHAVEZ:

"« HEYIDERICKX, votr: question cst iatirocsante, moie « 1le est
bhonuroup plus irtéressante pour reve quc pour loa controstonts peur ux,

ac n'est pos une chose cesentiell. .

Toutcs cus crplic-tions m'ont donnd un. rcuveile improssion, ct je
veudrsis avolr une antre cxplicctions  juc si_nific pour vous "1'industrie

modoerne®™,

Monpicur AKPANA:

Je vais vous donner un exemple précis. Tour foire des clous, il
y & plusicurs fogons dc lus fire: unc fegon artisanalc (%t unc frolm
modernce La fagon modcrnc suppos 1l'acquisition dr nachines nouv nt

forriguer dep elous.

Yonsicur C.AVEZs

Vous voulez narlcr d'unc utilis~tion d¢ mnchines tcchniques.,

Vonsicur AKPALAY

Tout dépend des oes. Pes néccsanircment. La tochniquc dc production
supromera ocritcincment 1'utilisation X des dcgrée dive's d¢ certaines
mociincs meis 1'entreprise devra cussi ftrc bien gérée. $a gestion doit
Btrc moderne. llcus essayons d'arriver A un cortein remodel . e de 1n
démrrohe intellcetucllc ¢t comptarle. L'cntreprisc moderne doit &viter
les improvisctions, doit avoir un systdmc dc traveil planifié au départ.

Ious appelons "entreprise moderne” m8me 1l'entrcprise crtisanale quand




r’alis” sur own fruteuil, sur
oprondr o orutil st préfireble nar

Tlut"t e e toblo= u Ao lite .

T LETMORTL R £ 1t ve o« oul meont teutes los
Soovnnt Ieooregoty made qutil Lovorel noizkreus: g
Pledvtar o dio deament dooprojot cat Au 24 anat S14,
CEe=troltine. v TS wm1nd 1. 7 w1 1974 3. voudr-is

stoture o %t f it avant cl11 du documcnt de

Preit et adoptd lorsque los teracs en
Joar o0 11 et neeentd ot 1 Jgoar ot i1 est
couv ot une 1o w rorece Lo nlurart dos documonts Ade
projet vy [TTD - 4 0 n lengtormg Aprde 1¢ démarre e offoctif du projet,
1 n' o orion diaparunl oy ~elve Lo corntrnt et 1'OIUDI et TFRENSCHOT-
BCSTOCH 10%c st Aoy, sorcliuenes do 1'acee atntior du document de projet
signé cntre 1 FilD, 1'071DT ot 1¢ Gouvernemort, Cunnt au contret fait
catr o loe 3 portios prireipoleey on ce qui concor lo troveil de
Yo LATORTUE, i1 (et 210 fieil. 4. difinir le r8lc 2'w dirccteur géniral
b opeur oo Guiocat e tAchog d'un: dircction gériérolc, aucun document
Foootut Loe ad8finire . LATORYLL Strnt Corpciller Prireipnl, il (st

oblig€ '®trc un. sort. dc Jirecteur Géniral,

I iy 'R ianid
Mongiour CH:VEZs
A llew Torl, yeus ' vons e 1oocontrot A lire: nous n'avons pas d»

discussions comn nous 1o frisons nctucllement. Je Crois que cc contrat

tris cl-ir ot tris pricie devroit donner des dé¢firitions plue cxactes

pour e qui et deo traveux. 11 nlest pae possiblce de définir tous low
dé€taile wour les neticne des contrretants,




gt pcl oy cd 4T 210 L oot b Vicnss o ¢ 391t noug ug,. T
itrrds 1o opresreane Ao teovell et anple 10 crneult tior A tous 1os

onbroag de 1V enare,

“arasour G @

Lo propositior s¢ trouve dens Lo contr t?

I'ous ovons 1t réflrcriec  cctte propesition d ra 1o contrat,

Le progronsi. de trav-il doit nous aidor. Clost celul qui o Cté
flnboré devx mois anrdés L vrisure. 0 1'guipc sur 1. terrain ot i o2
2t¢ a1pd por oncus tous. 81 nous porsonr cv'une cction Be peut pos i
cxéeutle, ou'elle pout Btro rempliefe v-r wi cutr , il m"incombe de faire
neecpter cette novvelle cetion par 1o Gruvernement, * ' . LEVIE de le faire
anoptar DAr BERFISCHOT-BOSBOCH et A M, LA™CP™M™ nrr 1'C'1D], Tout ceei

cat &erit cr noir ot Ylone sur cc proniicr ronport.

onsicur SA G Er
Le rapport préliminaire du mcie de Juillot 1974 cst assce important,

mais 11 n'y a 1a desorirtion dv tr-vail que dc¢ 3 unitée sculoment. Le
premior rapport trimcestricl daoc®t 1574 contient lz descri~tion du
travail de 1'cxpert cn documentation -t inform-tion industriclles ained
quc lem tfehos de 1'cxpert ci: commercinlis~tion., Ce sont cos dcux

documents qui ccnstitucrnt 1. programme dc tr-v~il dc 1'Zauipes.

Je veis pessor la parolc AY. LEVIE qui vr nous dirc ropidement quelle
est 1o réelisation princinale de 1a firmc depuis 9 mois cu'ellc est ici

au Togo.

lonsigur mg:

En c¢ qui concerne notre programme, surtout pour arriver & un accord,
il y a eu unc prenddrc mission qui ~vait des difficultls maie nous lcs
avons surmontécs; 11 y ~vait dee f1émcnts diccutables ¢t nous somv-es




ur. cceerd commun,

TETuRCl ) oregrauae. O 4p e 1le 1. srinicr
rtoporitar s op v St ' erord pour 1. g
b artienior 10 ot Qo notre
otrvoll o aeey o i) n'y 5 gu'un
Al Cteat nfecwiare U rriver Anns
e de 15 oy Stroricoe. gtai
vatle 1o ftudeg o vittitité, 1les
JRL TR VISR 3 SRR S R TI
Vmes renciterss iei Toro, ot
e Ottt cnndlyoe fteit
Weowr vt v ae o e sient 1 ea Ar t, Leus devions continuor,
A2 KT SIR A SR S T S T ‘rtrorisoe our o corriver * ID * 20 et cprisen

-

vi‘tles, wnd o P Tl nt et e vy 1oyl went viewr 1- forner,

P11l Tt tont 3 oA, Tiver Y cveir ouoacing 15 ertropricen vickles,
Joroux sontionnr Tle redseng souar 1 I terd dans 1'exéeution du

“regcte Anrle e g Solzy 11 - Lu oun. wil'flrene  de conception fvee

Vi.rnco,.

l}yggtdu'SA‘GATT

-——

Il y o doux Prrtleo o dor et ‘vilustion. 11 n- fout pog embrouiller
loa probliag in reenectir 1osrocédure., Log qucstions que vous verez de
feulever s ot digoutsue “leur tompe. o vous ai dunanc¢ de nous dire
gelle cnt 10 réalis-tiop rrineincle do 1'¢quipe. §i vous mllrngez tout,
nets neopovrrong  Jonaig Y arriver., Tout aor- disoutéd ¢t vous pourrecz
soul.ver coo reintg pendrnt 1'valuction non tcchnique, 7"rggong tout de
stite 2 1'velue tior t chnigue,

Yongd, ux LIVIE:

Vous to e Jaipscs D8 buancoun de liborté.  Jo vais vous dire guo
nour oviong 1. deveir de résinter 6 Cossiors boncables ot 15 études de
viabilité, Jr-y e8s~y& do cherchor lce neasitilites pour 1¢ Togo. Je tiens

A vous f irc FeMArquer ec gu' cst montionné gur 12 prge 2 do mon ealicr dee




¢hihrug TIns quo sue 10 Lo 4 cone rnent 1 doseior  aceoblole noux

'

are gntovee Ia osrde nhe e die doneloes b aculoe ot 0 fictes tochnisu. g,

redg qurdl oy o des noeeitilit s, Fnoo crmy oy vous doninnde e 2rificr

St cwuet ter sl b ot crronaare rler te oL To ot wroivaent 1-
- 4 -f'r fan g " o8] n X oAk tc el tite T 3 1 L N AR AL AT N
SVICTIooguien choan nrrivor N dln bute positifs. Dol g suis SVALLicuw

ol yoaoune peesibilitd, moas §oowe suls nom g0 e tout 1 morce TLnse
omme mody ot dore on risque Jo oeconmiacer P latter sur loa corireta jrrie
ShUIEy OO T voudrr dire gqur onous ' ovars plus ool e qunt cux
ristlivts conercts. Gi om0 e ~onviction maridi qaton reatoarriver, on

s reie dee niepens Lour Jenrter teus oo peot ligcse

ol

In 2uatre f1dment quiil - ut contronner c'est l'organisntion dv
wervice du CITEME.  (oue swons Vien frrould done 1o clor de trovenl em'il
lort v rvolr une coll-lLor-<ics ftvrorte rntre 1w Yo oelmie ot los eontroce-
wntes e ereis gue M. PLATT - feit oun tor troveal ot qutil v vous
roitronner lud-mlnc soe eforts, feur 1'-t lier centrl . pous “wvons pu
fornuler le progromme pour oot wmité. A 2¢tut reus n'ticas s d'reeord,
Y. AKPAIA ot mol, a01s nous avens ru fenrter ot effacoer loe diificultes
1 nous sommes arrivis 2 un Prosrumuc hicr prieia. ous somror. arrivég A
ebtinir des offres .t 13, il y ©. & 1'espsir & oor l'uvenir. Jo suie

d'receord ave 1, AKPAIA ~u.. nous pat ons cxportos quel urs nroaduits,

Pour la docum.ntotion ¢t l'infornntion industriclles, 11 (gt bien
connu quo nous nwvons B does rroklimes pour G fodeotation dter cxnert,
Sour M. THAL LARSEN qui s'occupe du rrlcting, rous n'~vone nug fini rotrs
omtrat dens lc délai prévu, wnis jo rewx veus dire quo sor trove il prin-
2ipal Ctadt d'nider lee entrenrines sur 1o dom-irc industricl, Le¢ for-
mtlon ¢es homologues o <t& focilitée prr dee contreots Jovrn~licrs, J'na

trwjorrs dit que c'était le € PPEE qui deviit rrondre les docisions finclen,

Je répdte cacorce qu'il y »~ Cua possililitis, voil® .+~ conviction pcr—

soniclles A c-use de mor voyage n Europe, j'ri risqud heaucoup -t ocla

m'a crusé beaucoup de difficulils, c'uet pour cele gne J¢ suls mnintennnt

dans un ¢tat de suspension,

Je nc evin pag 1ci pour d&fcndr. ma pe2u, &1 on veut avoir ma t8tc,

cr peut 1l'svoir.

S ey




Loxomas te ntivity witd per unitéy
rodre eormrno 4 1L v i e 1
ore noeser 1'ber' - ox ¢ tudcos InZusi-
réewn’ el qu lLigez
vt s Tigt.
Tud nt Tnemér enr et poice Tne
T ee gel W it JW e add,

Slerosceunont doosr o 81t 1

A.:g\tU‘Ai&Aﬁé.

-—a — . -

o~

Fiie, e'cet vrngront 1 progromme de treveil qui

CUOmTL haen,

Looslour 3A LRI
g

Deyw te

PUIAYES

PronLroraprert tricoetric b, il sveit S48 2fcidd

It g’licting v pfvearre te, &0 certinuer les Ctrdes de marché ot de

d¢ continuer

lonnr an "x ebrllages mft-1limues, on earton ¢t on plretique.

Loty o vre Y caitradiotion .ntr Lo troveil gqui o~ %2

rré nrd cu mois
weogulllot ot 1 ey rirnort trinceteicl,

T e $ . [
‘viow LEVIES

Fouvizevour - jout v . dcuxilme renport trimcstricl?

Mangicur SAT . 7

C'est o ~u o vicng Ac feire,

Ce deuxilme ropport trimistriel, je
1'¢1 v e ot

vart do vendr, 3on'y vois rien & particulice qui n'n

nie8 Ct€ pentionrs iciy de plus, oo deuxiln repport a's phe Cté approuvéd

per 1o Lirection du CRAMD. Lo Drogramme do trovoil gui y est inclu devait

Sngammmwcpm*V.M&MmrtPLIJKRHE.

Nongicur LFVIEs

Co n'ist ;ns nlecessrirc, 11 ¥y ooun onleatendue
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Pouneur DALOAATe
Dol M A e

’

Je osnie tris bicr co que Jr dis. BEn ce qul concerr. los progromncs
owe1l, 11 et inelv dine 1o contret 74/12 qu'ils doivent Stre C40Tlis
~oll woratior vee le dircetcur du CTFYE ot 1o Consciller Priuacip:.l
POMTTDT ¢t aevs votre dircction, Il st prfvu gue tort clinngrment ou

croorery o trovll devrerat Stre cuhordonnd M liur ncerrd.

lCluur IE.V]IQ:

T

L BU1A LS CONVIInCUa

' gicur SAl GADE:
Voyer 1o contr.t cotr 1'CYUTI ¢t BERBO, progronhe 2.11, dernier

alind, noge 12 qui opréveit textucllomoints

"lo progromme (o traveil qui ficure dons le pepport prélinminnire
ne pourra ftrc modifil qu'aprlg accord cntro lo chef de 11¢quipe
du contraictont, lo dirceteur du Centre ¢t son Consciller”.

consicur TVAL LARCED's

-

Ce deuxidme rarnort o 6t€ cnvoyé A Vierme ot nous cvens dfjA regu

les remerquee desrus,

“onsicur SAI GARE:

Ju ticng ) prleiser une chose. J'ai ¢€32 dit quc ei Vienne sc con~
tentnit des commentaircs de M. DE PIERPONT, j¢ ne scrais pas ici., ! ous
sommes & 6,000 kms d'ici quand nous recevons los rapports, comment pouvonse
nous rous fler sculcment aux déelarntions que vous nous faites, enr en
cffct, vos rapporte nc sont que des déclaratione., Mails ce repport n'a

pos €t€ signé nar 1a Dircction du CIPPME comme les ropnerts précédonte.

Nonsicur THAL LARSEN:

Aucunc rumarque ne nous o £té falte » ce sujct, il y ¢ cu des critiquom

sur un autrc sujet,

Fonsicur §LIIG@§I

Si lc¢ contrnt dec traveil n'est poe respectd par 1o complaiscnee de

cortains, je m'excuse, mais laisgeg-moil vous dire quc jc m'en fous de cotte




complaisancecl D'aillcurs jo parlerai ac celr A Vicnne.

Monsicur AKPANAR

Le progranme de traveil o (t€ Cl-borf ¢t il n. poeut pos 8tre suivi

jeur vir jour. J'ovnis dit A M, LEVIE mon opinion sur ces rapports A
Viurnes Jo penge que 1o troveil roit peut sc voir, cc =signd ou non. 1ous
‘tions d'necord ruc los dfcisions scrriont prises ici, mnis que los odopiers
r'étaicnt pas 1@ plus important 1oi jo cherche 1o risultat sur le terrain,
Le Gouviornument ne Scut nes apprécicr mon offieacitd A 1n longuevrr dc mes
repports. I'ais si 0 vous demonde de frirc quilque chesc qui n'test pas
privu cans lc contrnt, vous pouvez refuscr dc 1o foirc, de m@me que s8i vous
frites quelque clioge quil a'ust pos préve jo poux veus arrfter de le faire,
Lorsivur LA GATE:

Lo contr t prévoyrit que 1¢ progrmme deveit &tr. agré€ par V. ALPAMA,
1¢ reprfaontont de 1o firme ¢t Vo LATORTUE. I'ous avons doux documents qui
ort fait 1l'nnplicaticr d¢ cet wccord. Ltaccord des "brclstopping officers”
a'entratne prg 1 roesporsabilitd Qe 1'0I'UDI, cr ils savent qu'ils doivent

respeeter 1o contr-t ¢« traveil. C'est 1o contrnt gri prévaut.

Tlquslour AKPANA:
Il y a deux . ronds  snects:  1'évaluction technicue ¢t 1'évaluation
aon-tcchuiques  J'c perdons prg Ac tumts: pour le moment faisons 1'&valuctiorn

d¢ cC qui a ¢té frit ot prenons pes des déeisions.

Pendont co temps 1. CIPPMF continue X tourncr. 11 faudre £laborer un
~utre document de trownil ot ne prs perdre de temps.
Uoug shvons co qui deit 8tre f-it; que 1'on voit ce qui ~ &t8 fait

>t que 1'on comparc,

Monsi ur CUAVEZ:

Lrka le nronder Tepnert, vous dresscz une liste d'idées=projcts et

verjetee Commcnt e licnsemble ost-on arrivé A drosser cotte liste

d'idéem-nre jots”




-9 -

Lonsicur IFYI'DER]CKX3
Jo. vouarais circ A MM, SAUCGALL cue el veus veoulez soire 1o pooels

. Vicenne, ne n'cst »ag notre ~ffairc,
1 .

Fonsicur SAIG/REs

Jo vous dirnis que votre dewiidoe roppert ntoprorte ric ¢ L cuveau,
et qutil cccusc meulercent duw retard sur les tr vvux. Moi, ccla ne e
NG PAG
Mongiour HEYNDERICI X3
INIESRLT

J'2ai sculument remirqué que vous vous Cacrviez. Vous overn dit

"i. m'en fous".

Vonsicur SA! GALE:

I1 é1ait vrévu que vous foriez siyner gei lie doovments qui contiennent
d.s prosroumes de troveils, 51 vous cavoycz cos documerts non signda ?

Viinre, veus n'ovez vos reorcctd 1. erntrot,

'onsicur MEYNDERICKX:

Lo vromilre feis que 1o document a St wnvoyd 2 Vilane Svoc 1a sige

poture de M. AKPAIA ot c¢e I'. LATORTE, on nous & fait la romerque qu'il
rifteit pag recomaandd de friic siner d'-bord pir log intlressds ~vont

Jtenvoyer les documents A Viennc,

Pensicur ARFAMA:

Jo vris d'~bord répondrc * 1n quceticn hion nrécise de V. CHAVEZ qui

nous demonde qui = la responscbilité de dresser ln licte dos 1dées-prajoeta.

Cctto liste ost drlsséc d'un commun acccord. 51 cll. deveit ftre
mocifiéc ce serait dans les m8mes formes quiclle est dréssée av dép-ri.
Pour en revenir A votre questiony lorsgue vous vouliz comicncer 1'induge
trielization d'un vays, il y ~ ccrtrines industries 4. bace que 1'on ne
wwut pas eréer suivent 1n conjencturc du moricat, Fois il - o d'outres
irdustrics de¢ besc: nous avons voulu commcnccer por les industrics de base

nosribles dang 1o proose Ceoci ecst unce nronilrce justific: tion,




I1 7 » aussi 1~ Juetilfic tica sechuicruc. Log mo, cns de production
peuvint ~veir 10 dimersion que l'on veut » nortir co lo production

aninimume lous ~vors frit une 4L Ao rrreld pour on arriver } cctte
cerelusions 11 y «oun roreld sotuntiol que rous veulars svoire Il ¥y
aussi 1o wrellime do L'ororturité, or 14 olunart 4o ce idéca--projets

il y o dee Studes rrdliminnires ¢t dog promotcurs qui veulent les rénliscr,

Prcnors prr oxemnle 1.2 articles aét 1liquess 11 y en © un besoin
récly vour 1'erbillage o rloatique, 11 y o 10j* un promoteur intlrcesd
au prcjcte
Nonsiou CTAVEZ:

Ve AVAVA, § no @lsire mos ~veir dos nifeisions pour chrque idée-
profcte I vos ledis stvelr sculincct s'il y o+ dée rrisons valabloe qui ont
pormig A'1-orer cotte liste. Drne 1. douxilme reprort de Iy LEVIE il
n'cet pms tonu compte o cctte liste, o weoudrnis cncor. 8"vuir pourquoi

|

iV yadscrngomonts lan s 1ict,  un.

I'ongiour LIVIEs

Pol 3'21 vn cutte liste sculiment comme v liste de possibiiitls.
Jo n'ed pra ferit tountes 1los nossiilitls, j'ai pries ,uclques priorités.
Cn o frit A0JA vne Jtude do mmreh! pour 1'cmballege métellique, jo me

puls repenchd sur oo prejot on cnvisageant 1'emballage des podssons.
I'onsicur CTAVEZ:
Aviz=vons parld -vce M. AKTAMA ot M. LATORTUD pour lu mrrché de la

chaux que veus trouvicz plus introssant que 1o roste?

T“ongiur LEVIE:

Je reconntis que c'est un. urreur do me part de ne 1'svoir pas fait.

I'onsi_c‘ur ALPAMA:

N

Sur cctte quostion, quand M. IFVIE roncontre cos difficultée om cours
d'une ftule do morehd, 11 sorait ton cuc 1'or soit mis ou courant dc cela,

I1 v » dus offres prélimincirces, jo vous los montrorai avant ¥.:tre départ




1. Ci"AVEZ,

Pour les pftes ~limcrtrires, 1. ochine st d”jA sur 1. terr-ir. 11

n'y ~ 2lus qu'd s'cn scrvir ot  montrer A cuclgu'un comnut st norvir,

runsicur CHAVEZ:s

e rapport ¢ 1'Ctude doit dirc si ovi ou non 1o f~bricnticn, par
sxempliy €0 meutlos métnlligues cst pessible ou Toace 81 f'¢it nen, Citer

{

peurqueis Tout cole doit prondre aculencnt une NRE o

e i ¢
Urnsicur LEVIE:
Pour 1'emball-~;ze¢ mét~1llicuc, jo chorche un ~utr. enteura; o pour eréor
rlus 2*€lments pour 1l'embellage métalliqu. .
U'onsicur AKPAMA:
e B A Al R D
J'ai dis réserves ! drésenter sur 1o valcwr profeseiorncll. .t toche
mitue Ao ccg 4 onrojotss . TRVIN et oarrivy X des noticns Lip tlves, weda '
1l doit v evoir des veplors eor ccln Ini o down” Cu trov-il, On lui n

Acnandl 15 Ztudces,

I onsicur HEYUDERICKX:

Je vous compronds bien 7. AUTAMA; mris quand on fiit 107 tud. d'unc

intustric, on n¢ doit pas dirc oui ov non. On dit un oui conditionn. 1 ou
wi non eonditionnel. 8i c'eet un non coni¢itionnel, il v = licu ¢ continuor
Lo £hudes pour ~rriver A eréor unc autre industric pour noerm.ttr. * la

oremicre de dovenir possiblce,

Vongiour CLHAVEZ:
e v g A P

———r S—

C'est logiquc.

lonsicur LEVIE:

C
T~ns notrc plan de trav-il, i1 cet pr/vu une gronde communicotion.
J'71 nuns{ qu'en trov-illant avec mon hemologuc, 11 pout communicucr avae
le dircetevr, ot que 8'il y ~ des idées tris important.s, vour duviez L

swoir. J'~i cherché deux projets ol 1'on pent former “ug contacts avec le




tgéric. T1 o 1L rrobllime do 1o ehoux.

i_rsiecur g..J C/IRLs
T1 o £4¢ dit que in politique ~inérele st formulle rr le C'YPME ¢ ¢
Lo Geuvernoment, ot av lee LXports sont Jeartds . occlr. Vous ovee
déeidd wne ligne do pelitiGue cui rurcit 0@ etre cxerimée par t, AKFAMA.
Vetrs but v ftaat nos de etimuler 1'intlgrntion incdustriclle wntr. le

,e

Toge ¢t 1. i00rin,
Lonsicur CUAVEZ:
L VARG
T1 exist. cortranepapiers qui indicuvont certring trovewx rénlisds

cnoernirt 1 liste dw pronio roppert,.

lonsicur TUAl LiNST:
e i . S0 L

oaug “1lors vens loe donner e soir.,

cinsieur ALPAIA:
SRS SRS A I X Y

Yows Aeviong porlor dog cretlimes non tcchniques nprée, neis lorsqu’ un
chif A'urtriiriag m donnde wer Studiy jo le .ots cu cournnt su Jour le

Jovry cvofur ot Y pser ' vneemont Cor troveuxs  Comment 8e foit-il
g Gl exT TtE ne mo qonnunt ) o o melucicvns de leurs travoux quc lorsqu'il
yoooune missicr ¢'velu ticd™  Comsont ot ‘CC aue Jo peur dinformer le
Govvernument @'ils ont 2erdd leg ponicrs chez cux. Lo Couvernoment

n'attend pos rtinpertc quelle ride. Il ¥y » des aides ¢gui conlchennt lo

peys d'-v-neer,

Joosuis 1Y pour OC2fendr. un cortein idéal.  Jo no veux P avoir

1'inpression do perdre wen timps.  "Cme une scmninc apris l'arrivée de 1a
migsion rivolustion, los documents te. sont toujours nue préts. Comucnt
vouliz=vous gu. j'informe les entropreneurs: acttoz—vous * e rlice. Clemst

moi qui signc dos popicre demrdnnt wh prot A 1a briqu,

Je voudrais s voir QuniG neus curons tous loes documents? Nous sommes
A 10 mois sur 18, ¢t de o' ~uewn deeuments  Sioon n'arrive pes A

plonificr son troveil, son ceploi du 4o 5y comment peut-on ge dire expert!




J.me riswme en dis~r t ceci: Juv orcis que le Geuvernemert ~ f-it prouve
Notouto et Toars velontd ot il viut contisulr, O vt qUuo  io¢ L XTts
.t des problimem, mrig atila ne tr-veillent vy eo nteet pos rnlecesnire

a+'ile restent ici.

Ju vous denacral dis projots priporés prr des Topel: is du CFPMY ot

veus Log comprrerez  vee aoux dom «¥pertge  Voue aurez votre inion,

'ngieur CIAVEZ:
o i G RS D B
Il n'st pre nlceasnire 'oggr vor le situnticn, J. Creie quo Cu qu

rong dwvens cenander, ce scnt des exnlicrtions nux oxXpLrie,

Lonsicur HEYNDERI TKX s

Cc n'cet pae * mol de donicr Jos cxplic ticre ¢ r Joon'ciopes
sur le terrein. Jo oercis cutil frut donner la »rrole A U, LTVIE ot A
Lo TUAL LITSEY,

" ansic ! f T
~rhedr THAL LARSES
Jovous o 3% dit qu'il y & eu dcs orotlimes weur faire photocopicr

tea doouments, la m-cliine €tait occund vendredi,

Fonsicur CiaVEZ:
a1 6 4 .

11 8'agit de s~voir pourqguoi i1 ust nlcessaire qu'il y ~it une mission
d'Cvalurtion pour que vous vous deidicz A donnor dvs informations nu

sowvernement,  Pourquoi avez-vous cttencu si longtemns?

Fongleur TAL LARSEL s

I1yecu des complications avee 1u comité de diriction.

Jonsicur IEVIESs

Co comité » fonctionné jusqu'-u mois d'cetobre,

i onsieur EDERICKXs

Pourquoi par 1le muite 1c comité dc dircction nc s'cet—il rlus réuni®




Zoneteur LEVIF:

11 y avrit dos nrobldace "vie des experts,

foiwwiour AiTAMA:
cam LA Al

Lovs neve ecom.. s riunig chague foie cue ¢'étnit néeesseire, Jo veis
voir 1 liristre yuend J'niun predling, utroment Ju f-is mon travnil

nermcloiont.

Vonsiour LFV1C:
Bl s DS S o
J'ail sownis J Coscicre ot 2 fichcs techniques, ct le 3 Jenvier une
~utre fiche tonhrnieuc peur
- 1a chruxg
= Lo slchrge du Yeia:

- 1 2oten hydrophil. ,

i cnsizur ALPANA

i
. - - -

Vous r.. rénendez pog * 1 Tuestion cvi vous a €4¢ poste. Vous
SITIVIGZ T 1 eonclunien o pour 1o moment 1o projet n'étnit pas rentable;

DOUrAUOl nioi o zeveus o Lefornd ] fouvernaacnt?

LoLBIQun LaLCITrs
Jo suie convaineu ju. e+t question reldve ¢ 1'¢valw tion non
technigues A nwer rotour o coned 10 6 neunlre, nous vons cu une discussion
de troveil surtovt onoa ihdoconcerle lus dossicrs bane blop * cnvoyer A
I TTD ot vmds powa 1. 2 st U, DYTTRATE b 1iarrive, de "s BEC:S.
Lo comits do 2ir etien stoot rlwnd o octebre ot novembre,
A oartir ¢ i nevonbr y L'impresc o ge nricisnit que de psus ¢n plus
1o communic-tion n. resstat von ot los viunionsg oo fris~ict o rles en

vlus rarcs, Tt pois ve4it > setit noun twens ou trog pcu Ac réunions,

Monsicur T SITICKX:

Tono vous avez cowns’ cee mey s do communicotion, .
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Monsieur LATORTUE:

On ne les a paz coupér, Cec rénions devenaient de plue er nlus raresn,

“nneieur AlPAMA:
LSPEIEA B IEA

Le pootldme n'est mas 13. 1l n'v avait pas de périodicitd vour ces
réunicns,  Mous devicns nous rencontrer chucue fois sutil 7 avait des

rroblenes.

tongleur TUAL LARSEL s

Pous avons demandé qu'il y ait assez scuvent des réurisng e traviil.

I'onsieur AKTAIAs
B A Al
Y. LIVIE venait aux réunions sezl et il ne n'informait pas de tout
ce i e passnit, IDst-ce Tu'une fois on m'a demanu® ¢ faire wie réunion

et e j'ail refusé?

"oosiewr OY1 'DER]CKXs

Il est irutile de s'ajpesantir sur le détn1l d'un refus e votre part
1z se réunir. laiz n'aviec-vous pas des oro’ldmes A ce mement 14, nals
vous n'avez prg denandé vous non plus de vous réunir. Le cag et réciproque.
woasieur AKPALARs

Yon avis était fnit en juin. Quand j'wi vu les premiers travaux, j'ai
v wue le valeur professionnelle était A la dimension de celle desr lLomoe—
lo-ues togolais se trouvant dans Jes serﬁices. Dane un paye compe le n8tre,
e veut pas se permettire de s'smvecr. J'ai vu devi napierc sréuerntés
rar Mo DL WARD et 10 SINO'VOR- par V. SAT' AITA ef ' PLATE., ! 31t
vlere que ces dossiers ne v laiert rien) T'ét-is étonnd sue Vo LIVIE me
contre de tels Josslers gv'il dit bancatles. Ja me garderal de commen ter

0>s dnssiers car j'ai de 1l'ectime .our '. LEVIT en tant qu'i. dividu,

o

Donc mon opinion était faite ei juin, Mais an a voulu attendre pour
yi¢ les gens aient toute la quiétuce psyciclosicue nowr travaillor. oi
e vous dirais, nous nous goumes réunis chaque foie que c'Atart néerssaire.
d'#1 fiit deux voyagee savee . LIVIE cu Figéria =i er. Turove, nous avons

parfeis trovii11€ durant 195 heures sane marger, Tout le nonde atternd de




nous Jes résultats et cn ue veut pes er donner en travaillant comme nous
le faisons. Il ne faut pac oerser que le travail n'a pas &té fait parce
que le couité ne s'eet plus réuni. Ce n'est pas le comité qui fait le

travail,

‘orsieur SAl TATE:

ous avons assez Ciscuté comre ¢a.

Vongieur AIPAl'As

Je vewr Jonner mor point de vue; V. LEVIE n'e nvas fait le travail
pr&vue. Ciaind on f it une étude, on a.rive ? une conclusior =t l'on doit
peuvolr Jire nourcvci le rro et n'a pas ot 8tre réalisé. 8i Y. LEVIE avait
fait ses ftudes, i1 -urnit notifié ses ecnclusions dans des rapports que
Jraurais 40 yoir,  Jo o veug foire moi-n8me un rapport éerit sur le travail

de I's LITORTUE ~u de o DE WA cor Jge seis oo qu'ils Fort auv jour le jours

Pos cxper e ont prutafitre (es dispesitiors intcllectuelles et humaines
pour un zutre domcline, mids vos nour le demcine des FIE. 1'on ceulement
' LEVIE n'» pac [ it le trove sl qui 1ul 44714 scunis, mais encore les
antres pro te ~u'l o Sudide, lor 4 projets go'il nous o soumis, ou sont
des projgets cur ot A4 Studide oroenors ¢ dommine togolaies Un dossier
bancable n'eat v~lable que 8'il répond aux critdres de bancabilité @u pays,
Une fois quc vous arrives au Arix deirevient et que vcus vbyes .cue la projes
est valrbley ot si 1'é%udy prélirinaire maintient que le prc jet est toujours
valatle, & cc mcment 1A 41 faut trouver un promoteur. On dcit faire
1thistorique e 1'entrenrise. Si M, LEVIT a frit des &tudes prélimineires,

appelong=lcs comme tellms, mhis ne “iscng prs (ue ce sont “es dossiers
bancrbles,

Monsicur LEVIE:

Un fords de rovlement, ce n'est van 1 afe chosc gu'un dossier
tancatle,
L
Fonsieur AKTAMA
. S S SR

Je pewx vous montrer der dossiers banccbles fuits par nos cadres




togolais pcndant que vous gepes 1A.  Je les mortrorai A la mission

d'évaluation gui pourra les comp:rer avec la qualité de vos dossiers.

onsieur M"GA!:

Pour terminer, je voudrais que nous nous runiss
3 15130 et quc nous progressicns, cor les discussicns qui ont eu lieun
depuis @3 mati.: ne devcient pas avuir lieu, Cet aprds-midi, j n'accep-
terai plue les diseissions qui ne font pas progresser le travail. [ous
passerons A 1'exemen des 4 dossiers Lancables et des 3 fiches tuchniques
de ", LEVIE.

Dono 2 cet ~prds-midi ct rerci.




Héonoe du 24 iras D75 (e 17h 2 21h)

Eveuctior Tcchnigue (ildme séance )

I'zneieur SA: CANE:
Nous avens ici 1os 4 dosricps binentlee nrépards por 1. LEVYE ainsi
que leg Tiches tocinicues g-'il nour » soumises. Je Yiis passer tout de
suite In rorcl . > 17, A0 AMA pour faire des cbeervotiors sur ces études,
Ergvite ceux aqus voudrin+ ¢ nlament faire dec cbservetions pourront

rreadre la prrole,

ons i‘(;ur AIQ-’A! At

Jrad df X e 1'cecs iior e dire e pour ce gqui est du travail dons
sor cosimble, los Adloin ntont s €€ reshectée. nt nous n'avons nas eu
les réponscn seur oy lioues pwrcuel des orejets ort 4t€ foits A la plioce
de cews qui ftnien® e nuenne dras e orogramme de tr velle  Je ne sais pas
81 dens l'eserit de ' LIvIe il s'r2it d¢ doseiers Lancobles ou d'¢tudes
préliminaires. 2 or VLIS, o0 riosopt vas des ftuges brne-bleg. Un
dossier bincorl. ooy et e s aafernitions existent aur 1'entrerrencur,
que les eorow s diexnlais Yiong a0l e (teblis. Cola é.ant, prenong les

rrojete les uns apros Lo attres, e ocxemple, 1 nro jct de chaux.
t i 3

Mo LETLE cows Mit aue o nerchid tognloia eet de 600’1’/8.1’1 or l¢ pro-
duction porte sur (OO0 T,11 raut trouver vn marehe rour les autres
2400 Ty 1fnn cn vaooonant de preduire 1- oroidfre arné. 4000 Ty c'eat-A-
dire 7 froig 1o 1 e, ¢ tocolnie, nlors qu 1o sevil da rertehilité est
cetimd 2OLECD T3 g Ac pes oy Ttesprrt veut que 1'an exporte le reste,
quand j'ai Loonl dnesiom sy «'imoression outil oviit &€ fait trég
vite. I3 n'est oo eosaltle e rerger 8 exporter log 6/7 de la production

initials.

Un autre Joute oedhinicves Degirdors g- nune € concernant le com-.
tustible. l'erper Aoyl 51 frut 16,007 colorive par vg de chamx. 11

continuc en diernt: ° 10%ee 20 Pull o cerrrapond X 9500 ctlories; or

1 litr: de fucl Teardy 40 1v¢value Y 35 Ty et i1 veut vondre son kg de
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chaux 3 20 7" M l'exportation ot 35 F loenlement.s Jo me denande qui
va payer la différoncce? Le prix ¢. vente propesd couvre 3 peine lo cofit

dv combustitle,

Yonsicur SAI GARE:

Quel est l¢ orix de revient, ccle ent tris importent™ Vcus oropuscz

en m8me tomns que le prix d°cxportation pour 1o C8tc d'lvoire soit de
20,000 france la tonnc, Cclz fait 20 F lo kg,
[ 3
.oo”
lonsicur ARFAMA:
Du point de vue du Covvernement, jo ne voux montrer cc dossier A

NEr8ONIC

l'ongieur S/ CANE:

Dans 1o orojit vouws aver 4it au'il ¥y A wie cemmande @232 Hniesbe

de matéricl.

ycisieur LEVIE:

'on, rous n'-vons qu'unc focture nre—torna,

ongicur L TCRTUE:

Je vovdrais citendre 1n répongc.. ‘¢ 1. LIVIE au sujct du nrablire de
eonhuetitle sovlevé orr i, AKFANA cnr toute 1'8tude ne voudrait rien.
. LEVIE reennnnit-il qu'il vy = unc erreur® fc ne scrait ras la peine
de continucr X {tvdicr e3 doussier, [lenscontle f2 1'¢4ud. n'rurait avcune
valeur si les renscognencrits don. €c por Me LEVIE, on oe qui eonccrne le

combustible, £&tnicnt vrais.

lonsicur SANGA I:
i, S - A -

Le seuil do rentabilitd est déplaeé dons oo cus.

Fonsieur 1EVIE:

On peut aveir oublié un gérn,
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Vonsicur LATORTUE:

Te pensc quc vous ne trouvercz pas la réponsc A cela tout de suite,
Pouvez~vous donner une cxplication eur 1. nerchés 11 - a deux oritiques
cesciiticlleny
1) Lc¢ marche étart de 600 Ty, oommcnt DPouveg--vous proposcr une Pro=
duction dc 6000 T alars que 1'¢tudc de marshé ne comporte aucunc pré-
cision sur l.s clonces réellis d. vendre la chaux togolaise A 1'ésrangor,
2) Pour lcs ‘smnécs techniques,; vous ddves nous dire cxactement si eala
@8t Af ® unc crrour de gémo® ‘comme vous lc prétendes. De toute fagon,
il y & une faute professionnelle do votre part. Et puis dans oe dossicr
dit bancctle le prix de revient a (té sous-catimé., Kt dirc que vous ne
cesser de nous dire quc e- rrejet Ce chaux était lc plus important, le
Plus rcntadle ct qu'il fallait d2s le scmaine prochaine commoncer A le
réaliger.,

Nalheurcugcmcnt Je n'ai pas les documcnts de¢ base iol.

T

€ N

Vous .nvisager d'cmilée un in8r8t pour 1o chaw ., Je vous domande
8i vous connaisses le procrammc dc développoment industriel dans oe
sccteur nour les années A venir des 4 pays ob vous comptes oxporter la

ochaux, N

Nenadgur, LEVIE:
Picn s@r, il y & des Plans. J'ai un pou Etudié lc programme de
développement industricl de eccg pays,

Kenalenn SANMARS-

8i vous envisages d'cxportor les 908, vous deves vous taformer du
programme industricl des peys environnants, ct vous deves vous asewes
qu'il s'agit d'un dossicr baneable,




EELES R e S on o]

Je wvcudrais frirc unc dernilre obscrvotion. Cela est valotle pour
tcus 1.8 autres prejets. Lo code dea investisscments cet bien précis
eh ce qui conecrne la fegon doe préescater vn dossicr en ce qui conccrne
les marehés Etrenpirs cnvisaglc. Sujourd'hui, lie tenrues dcmandent
ju'on suive le sciéme suggéré pir lec code des investisscments. Ce schéme

cat donné aux poges 22 ¢t 23 du Codc des Invcstissemonte,
A non avis vos doseicrs nc sont pos bencables.

Pour 1lc dossicr de le chaux en particulicr, jc voudrais qu'on prenne
notc en préscnce du représcntant de BIREY'SCIXCT-BOSBOY, que ceci 6one-
stitue une faute grave.

8clon lc contrat qui lie EERRC A 1'OUDI, lc controctant garantit
la haute qualité tochnicue dcs troveur réelisds par son équipe. De
toutc évidcnoe, cctte qualité technique est ¢ 'un nivcau trds bas. Ce
n'est p s unc assistance le¢ ce niveau quc 1'CI'UDI ontendait offrir au
Gouvernement togoleis cn sous-treitant lc projet.

Monakeur, LEVIE:

J'ai denné ccs informations pour aider la tanque A déterminer mieux
1a rontebilité de cc projct. Je nc suis pas d'sccord avee M. LATCHTUE.
Je me suis basé sur le morohé disponidle, oc sont des données los plus
vaelablos poseiblcs dane les eireonstzicos fede Jc dois ajouter que les
dernidres inform~tions nous apprinnont qu'il cxiste un type de fuel qui
permct de travaillcr sur unc production moindre quc la normale,

Je vais interrompre les disoussions suw oola. llous allons possocr av
dossier oconcornant 1l production de coton hydrophila,

Nonnhowr AKPAN'

Los mlmes obecrvations faitus sur le dossier préoédent se Setrowvent
ted, Quand on 11t oo dossier, on supposc qu'il n'a pas £46 fait par des
professionnels, Bur 1'6twie du marché du codon hpirophile, le dossier
mentionne quc lcs prévisions offioiclles sont de 11 T/an pour TOOOPHANNA,




et 1'2m or isczc du preduire 200 © sur la basc d'anc 2nquito auprds

de 20 revendeuses cu marcié. Farmi lce 20 revindcusce interrogées, 3
seulcment ont répondu, L'extrapolation a §té faite & partir des 3
réponses obtenucs. Je ne comprends pes ln démerohc mathSmatique qui a
amené lc¢ consultant d cctic ccneclusion, On rout trouver un ontropreneur
qui réalise 905 du nmarché ¢t 15 autrcs qui réalisent los 10 qui restent.
Qu'est-ce qui vous permut dl'affirmer un tcl fait sur lcs simplos dircs
des revcendeouscs compltement illettrécs. L'expert o peut-8tre d'autres
explicaticns % nous dorrer. A-t=il cu d'autrce moyens de vérification?
Le conzultant ¢n comacrecinlisation aurait d@ attircr 1'attemtion de

M. LEVIE sur lcs insuffisarces deo 1'8tude de marché.

Yongicwwr LEVIE;

Je pcux seuliment me bascr sur lc cas du Dehomey ob on commence A
éteblir unc wsince dc coton hydrophile. Il r 6té trds difficile pour moi
de connaftre cractement le trafic venant du NMigéria, c'était presque
imposeitlc de 1. vérificre pour moi je nc comprends pas lc minah, Sous
réserve quec 1l'or créc urn marché de 200 7, j'ai fait unc étude. 81 om
prond cr considérition lcs gens qui hebitent A la frontidre, il y a wa
merché porr 3 millione de personncs, mais le problime cst de vérifier
le marché, Je n'ai pas do relaticas avee los vendouses pour reowcillir
des renscignoements cxacte. . Je ponsc que l'on peut avoir unc assistesco
du CHPPIE pour vérificr cc marché,

Honsiour TUA. 1/ASE"s

Il aurait {t& plus focilc de ne signaler que quelques statistiques
et de nc fairc quiunce cnqulitc auprds de TOOOPHARMA. Clest d'aillews 1
ot aurait &t¢ mcnée l'enqu®tc si nous avions suivi le chemin habdituel
d'approche d'vn aarché, Cec n'cst que lorsque 1l'on ¢tait A mi-shemin
de oette &tude que novs nous sommes demandée s'il n'y avait pas v marohé
plus importan. quc nous nc¢ pouvions ignoror; c'ost A oc moment 1A que le
marché contral rous cst vonu & 1'idéc. Clest grfce A 1l'aide 4'wn ocomgnl-
sant loocal qu¢ nous avons EA trouver nas chiffres. 8i nous nows étions
sculoment basés sur le marché offiocicl dos pharmacies, nous n'en scrions




e e

toujours qu'® 20 T alors qu. la vérité approchc plus de 200 T,

Je nc B2is pas si vous ovez 1'hatitude des ftudes de marehé, ellos
sont toujours splculatives. On nc reut jaacis dirc cc qui est un marché,

on essaiec, toujowrs de 1'élaborer. Bi om saweit ¢ .vince cx: ctement ce
qu'ost un marché, il n'y aurait plus 4'études dc merché.

"Est-ce quc 1¢ marché cet valable ou non'., Dee cuiffres cxacts nc
sont Jjamais 1d. Los chiffres de 20 T auraient 64¢ dénévants alors que
lcs chiffrce tronsmis por loe fommes Au mi.rché contral nous rapprochent de
1n réalité. Je n'ai pag moi-m8me procédé A ccite Stude, cela ~urait
616 quasiment imposeiblc nrrece quc je nc connzis pas la langue pays,
o'est—d~dirc lc minah.

Hongigyr AKPANAS

Vous dites quc le m) de coton hydrophilc pdsc entrc 30 ct 40 kgs.
8i on va aujourd'hui au mcrohé, on ncut trouver des femmos avec 5 m3 de
coton, ccla est impossitle!l Avosevous posé la quecsticn aux fommes avent
de lewr dire quc vous allice louwr vondrc 600 F lc kg? Lo prix ost
progressif jusqu'l 850 F; quels sont vos opitdres pour avoir un prix
orcissant comme ocla. Do plus, c'ocst le prix théorique, mais qucl cst
le prix @2 raviout du ooton qui snra febriqué?t

ronsiowr LIVIE:
Vous dovos prondre on considération qu'au Dahomoy on va fermer
la frontidrc quand lc produit scra sur le marché. Jo orois que 1'IMP

envisage do produirc duv coton eu Togo, lcs données sont tonucs scordtes.

¥
id

Dans voiro plan d'invostissement, vous prévoyos bouucoup de prlty onp
dans leo rembowrscment vous prévoycs A peu prids 64,000,000/an, mais dons
le ocompte d'exploitation oc chiffre n'apparett pas. Vous ne comptes
o8 rembowrsor ces sommca?

Konadoaw LANIRe
Regardes 1lc plan d¢ finanoment tadleaun 4.




Mongicur AI\P:JLA;_!
Il y & unc question trle précisc qui vous ust poaée,

A 1'avant dernidrce piec, si on fait bicn 1 résultat nct des oomptes
d'exploitation 1 ct 2, oa trouve 1,500,000 1n premidre annde alors que vous
reibourscz 50,000,000, 1~ deuxidme zanéc vous deves rembourscr 45,000,000
£lors quc vous foitcs un bénéficc do 5,000,000,

Kongiocur LEVIEs

Jo prévois 1'utilisation dcs montants prévus au titrc d'amortissement
pour paycr lor frois financicrse Je réscrve unc partic dc mon profit powr
les investisscments. En cc cas jc poux finencer toute 1'opération aveo
un cepitrl tris dbas,

Monsicur SAIC.DE:

Aprts 10 ans vous n'owrcz pas fiit de profit, mcis 11 foudrg que vous
aclietiez wn nouvcl éguipemcnt.

Honsiqur AKPAA:
Regtons au tableau d'cxploitetion, O mcntionncs=vous los frais
fincneicrs?

Nongieur LEVIE:
Ils figuront dans lc $2licau 3; j'entonds par frois financicrs les

intértte.

Honsieur SAIGARLS
Jc orois que votre raisonnoment no ticnt pas.

Honsicur HEVNDIRICKXs
En principe, vous nc nouves remtourser lo oapitnl emprunté gue du
profit ou du résultat brut. Or dans votre bilan, lc résultat trut cot

inférieur au ramboursamont, donc il est impossiblc powr vous de resheowrees.
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Mongd 151
Lo preomior pr8t je lc rembours.: cr. 5 ons.

Yonsiour HEYI'DERICKXs

Il y a un faux raisonnemont dans oe doscicr. I1 faudra réviecr lo
comptc d'oxploitation, T1 faut cueei réeménager compldtimont le fonds
d'investissoment. Jc suis d'zocord qu¢ vous prévoycg dc nc pag amortir
la promidrc ennéy, mcis i1 feout 1. nréoiscr.

Il feut froire 1a distinction entrc wne §tude dc marohé théorique
ct unc ftude dc merché pratique. Pour 1'¢tude théorique on prend lee
statistiques offioiclles ot sur ces basses ce projet n'aurait pas 8¢é
rcntablces Mais on a voulu pénétrer dens lc probldme ct 1'on = déoidé
de fairc uwne Stude pratiquc, oo qui oblige 2 frirc des enqultcs. Jo suis
d*acoord qu'il y a des rieques. 1!ais ccle nc veut pas dirc que 1'on doit '
compl3tencnt ridioulisor la méthodc cmployée. ‘

Jeo orois que nous devons rcgrotter que I'. TIAL LARSEYN n'ait pas pu
participer & 1'Stude de marché., J'ai déjA dit oc que je pensais sur le

consultant local reoruté par les conmultents,

Il faut bien préciser quolles sont lcs pcrasonncs intorrogles. Mais
3/20 de 1'Schantillonnege, ocln n'cst pas suffisant, X moins de préoiser
qu'iles emerllent wnc partic trls importantc du marché total. C'est d
cc moment 12 que ln tcohnique utilisée pr@te A sourire.

tonatswr TiAl J40EN"

C'ent avoo 1'aide du oonsultant loonl et sous notrc direotion que
o3tte ftmdc a &4 fournic, Cette information nc nows sercit jamais vonue
si nous avions &4 nove-mlmos aveo nos attaché-cacc ocar on nu nous suredt
rion dif, Nais nous ne nous sommos prs contontés d'unc promidre fois,
nous avons fait répéter octeo iaterview,




Nongieur APAl:

M. HEYNDERICKX, quc ncnecgevous d'un 4ol documont?

¥ongicur IEYNTERICKX:

Je suis d'accord qu'il y a des points trds disoutables ot quc le
dcssier n'cst prs complcte

Hongour AKPYIUAY
Pasecns au séchage dw boims. J'ai dit A N, LEVIEs "la choso la
Plus logiquc, c'cst ¢'allcr au Chane of il ¥y & des unités opérdsionnelles".

Honsicur LEVIE:
Jo suis 211§ au Ghana, J'ai wu dos dossiors & 1'appui, on recommande
un systdmc allcmand,

Kongicur AKPALA:

Le systdme quc vous proposes cst-il en usige dans un pays voisin?

Lonaigur LEVIE:

Oui, en C8tc d'Ivoire.

Honglcyr HERY]IDERICEX:
On m'a dit que c'était lc seul systdme qui oonvenait dans ocos paye-
ci. C'ost pour ocla qu'il a &t& retenu, .

Lonaigur AKEANSs

Cctte entreprisc somtle--t=il, n'aura pas B paycr d'implts owr e
chiffrc d'affadres (5 sur la valew ajoutée), oar aucume mention n'est
faite drns lc dossier,

lonatow. JANLEs
Lo probddmo principal cst dc défendre 1a différoncc entre wne planghe
dc bois vers et de bois séché,
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18iour AKFANA

Vous seveg, 1'inp8t sur 1a procuction, tcutce los cntrimrisce le
vayente Il faut prendre oo ligne de ocompte lcs cntropriscs prioritadres
qui nc payent pas d'inp8ts sur lcs maciaineg ct les m tilres arenitres.
Pour 1es autres emtrepricce, ccl~ eonstituc un imp8t €c 5. sur lc ochiffre

d'affairce,

lionsicur LEVIE:

Je crois quc 1'on veut co toutc frqon aider los cntrenriscs togolaiscn,
¢t on peut établir les investimecmonts dc tolle frqon que dan® 5 ~us
on pout aller A la bamgue rcnowvwvcler le cpital. (C'cet cc quc j'ai pris
cn oonsidéretion dans mes ftudes. Jusqu'? rréecnt il y a2 ncu de dossiors
finaneés par la KM, mais on ncut tonir oonpte de eccle,

K. CHAVEE et moi~m®mc venons de la BTD, Quand 1o financement d'une
entreprisc nécessite des fonde supéricurs & 30 millions, on nc pcut pes
finanocr ocla sur le erédit dc 1c KMi. Or v08 Dprojcts scnt supéricurs |
% cc montant.® On nc pout pas S4rc micux informé. Jec ponsc cu'il frut
tcnir compte de ccttc d€oision sans ‘quivoque de la KP,

Done, vous n'avos pes prévu 1'iap8t do % sur 1 chiffre d'affaires,
Rcgordes votrc tablesu 3, ocla ne s'y trouve pae porrtant c'cat votre
tabloau réeapitulrtif d'oxpleitation prévieionne’ “nour le Coton Hydrow
phile, 81 vous tencs compto de oela, votre affaire cst défioi tairc.

Monaiaur JIVIR:

J'ai fait la remarcue que J'ai pris 1. tnbleeu 4 on moddle,

Hongieng MRAY:

Jo suis d'acoord, mais vous n'cves pas préwvu 1'inpdt de %7,

La m@no situation sc rotrouve powr le Béohage du Nois, Vous trouves
wne néthode de rembourscment de fagon aerobotique, mais je no arols pas




quo c¢ scit possible,

Yo ATANA:

I1 2 wn rrovldime do trésorcric. L'entrenrisce scera on frillite
avent méme 1- fin d'ut‘ilishticn de votrc machine. 81 vous ne pouves
pae raycr 1'imp8t sur 1. chiffrc d'affairce, vous nc pouvee pas rapnortep
+'imp8t sur 1~ procuction.

Longieur SA' GE:

Four lc¢ dossicr dc fabric-tion dcs Progece et PBalais, c'cat la nime
chonmc,

Monsiowr I1IVIE:
Pour le coten hydrophilec, il cst arrive dos dossicre importants

4 Italie. J'2i regu une f-cturc pro-forma ¢t 12 possibilité dec oe projest
reut 8trc plue rert=Vl. oue oc que j'ai indiqul dens mon dossicr bdancable,

Mongicur AKPAI'As

Fous ~vens du el 2 comprondrc, ct il faudrait quc nous esnvaiaguions

1a banquc. Sroyce-vous guc oc scit noseible”

Lonaieup SACAREs

Vous n'avez pas ruspceté:

= la méthodologic pronoséc par la benquc commec 1'a souligné X. AKPAMA;

= dens votre conptc d'.xploit-tion prévisionncllc vous n'aves pas tenu
compte des probldmes dc remboursements et 1'argument quc 1'on neut
utiliser, lis cmortisscments -our “ayer les frais finonciors lajesc ea
suspens lc protldmc dc ronplacement co 1'écuipementy

- Yous n'nvcs pos tenu compte Ae 1%imp8t sur le chiffrc d'affairos, cela
vicnt annuler toutcs vos prévisions cons lcs trois projote.

I'8me on faiment dcs corrcetions sur Placc, vos dossiors ne somt pas

bonoatles. En conclusicn, jc orois que tout lc momde ost 4'asoond avee

moi sur oo point,




smrn

s i g g e R e R e S S

.o

Jo pense quec nous pouvons masscr A 1'unitd d'intervention Asaistancc

~t Dutre risce”.

ionsicur LEVIE:
Je nc suis par convaincu cr meintencnt j'ni drs dossicrs dc bese

nlus précisee .

Longhour SAI CARE:

Yous discutcrcue de ewlc dens quolques icurs,

v

I'e ncus €tcrnisons nee

12-dceaus,
Monsicur AKPAA:

Quend on ve fgelucr tout g0, je listratucrsi les doesicrs Slaborés
par le CIPPME cot.l'. LIVIZT pourra fairc ser oritiqucs ¢t il verra qu'il
vy a unc néthodclogie pour ne¢p~rer lce dossicrs banc~tlis au Togoe
Mongie ColtE: '
Pour 1'uni¢¢ d'intcrvention aesistencc nux Fntrceprises, il nvait £t6
déoidé qu. priorité scrait donalc nux ciotroprises du demainc. Le Programne
dc trevail 6tabl. w mois dc juillet 1974 avait ¢t-b1i unc @orteine
mlthodologi. & suivree, 2 movoir:
1 = recherchc des matilres promidres
2 - réorganieation du mode dc gestion finaneilrc
3 - méthode de caloul d'un ~rix de rovicat
4 - 6tablissomcnt d'un Budgcet prévisionncl <t constitution du fonds do
roulemcut
5 - desoription des $fchis
6 - planification d¢ la gustion du stook,
Jc orcis qu'il waut mieux passcr ¢n revuc entreprisc par .untroprisc,
oer oette méthodologic doveit s'acaptcr A ocancunc dus entPpriscs du Comaine
industricl, om priorité. Tout d'abord, passons A la Cartonneric (CIOB)s

Les activités définios Ztaient l.s suivantes:
- plan de financement, oo qui suppose la préparation d'un dossier do prét
= l'assistance pour 1o commcroinlisaticn des 83,000 oahicrs ot powr
1'utilisation dcs fonds recusillis




= calcul du prix do revient pour ecarton lissc, ondulé ct imprimé
- recherche des fournisscurs
- démarregc.

Feo TIAL LARST., avez-vcus quclque chosc & dire sur e¢ plan de
travail? 84 vous ftce d'cccord sur celz nous 21lons eontinucer,

[4] SENs

I1 scrait préfér-bvle d'détudicr lc rapport quc M. PLATE a préparé,.

l’onch Al PAMA:

Je lcur avais fait comprondrc que dds lc départ 1o tgho prioritaire
{tait 1'assistance aux cntropriscs installées sur lc domaine, Aprde
bicn dcs discussions trig lobericuscs, ncus nous sommos mis d'assord que
da priorité scrait ¢'élaborer des dossicrs baneablcs pour obtonir du
finencement pour lc fonds de roulement, L'équipe dcvait mettre A profit
notre cbecnec pour ¢laborer un projct de financemont. Jc suis revemu le
4 octobre ct au cours ¢e 12 semainc suivente on nous & dit que la BMD
avait domandé qu'on lcur caveic dcs dossiers de demande de fonds do roule-
mont pour lcs entrcpriscs du domaine industriel dans le meillcur délai
possidblc afin de lcs soumcttre A la réunion du Censcil d'Adninigtration
de la BTD prévuc pour la fin cu mois d'octobre car des fonds ont §té
réservés spSoialemunt A cct effet crice X une intcrvention dec 1!, DE YOUNG
do 1'UBAID, Malhcurcusement zucun dossior n'était orett av 10 octobre.
Lo 14 octobre, j'ai réuni tous lcs c~drcs du CU'PPME et les exports; Jje
lour ai dit quc nous &tions hercclés por la PTD ot quc nous allions
ersayer d'ongeger unc coursc contrc la montrc, J 'ai demand$ qu'A la fin
do la scmaine, 4 dessicrs benesbles soicnt torminés. Lcs experts allaient
foirc deux projcts ¢t lc Centrc avee '. LATORTUE allait aussi faire deum
projets.,

Pour la SMAT, 1c dossior cduvait 8ire f2it pour 1c 16 septembre, mais
lc 14 octobtre il n'étajt ras prét,

Pour ADONIS BOI'EX, cole dcvait 8tre terminé 1lc 21 septomdre, maiy
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ricn n'cst encorc fait sujourdthui,

Pour MAFETAL on dovait frirc lc dewis pour 1'année 78 pour le
7 octobre, mais le 14 octolrc ricii n'était ;ret,

Commc 1a Yencuc nous h~rocleit, j'a2i voulu osgeycr de fairc feire
4 projute dens lc senainc dv mopdi 14 ootobre. Lo CNPPME ot I LATORTUE
devaient présenter lcs dossiors pour SVAT ot FALETAL: lcs experts les
Rossiers pour CIGB et ADCI'IS PONEX. 4 lc fin de la sameine los deux
dcssiors quo lc CUPPME deveit préparer étaiont prots et rumis 2 la ETD,
Les consultants do BERBO n'ont nas nu tcnir le délai oonvonu., Ce n'ost
quc le mardi suivnnt que 1'équipe a présenté deux dosseiors: oolui de la
CIGB et celui de I'AIBTAL alors qu'on attendeit coux de CIGB et d'ADONIS
BOI'EX. Mais quand j'ni voulu les onvoycr immédintoment A la benque, ils
m'ont demandé de¢ les lirc avant ct dc les ocorrigir. Je veis faire une
observation capitnlc, o'est quc jusqu'eu 18 oetobre 1'6quipe n'avait pas
vrésenté les projets destinés au fonds de roulement dos eatropriscs, ot
malgré la déeision quo nows avions prise de nous partcger lc travail,
1'8quipe n'a pas encorc présonté le dossier concernant ADOI'IS BONEX.

Pour la SAT, nous voulions quc los oxports fassont leur propro
dossier pour que nous puissions faire les ocomparaisons avec oclui préparé
per le GIPPME. L'avantege de cettc oomparaiscn est de nous aider A
anéliorer la qualisé du travail fourni par los oadros du CN'PPME.

Un seul dossior bancedblo n &t6 envoyé A ler benqueo, celui do la CIGB.
Jo direis que le travail de 1'équipe conosrnant lc dossicr de la oar-
tonneric posc eneorc des nrodblimes cor la banque nous a fait diro que oe
dcssier contonait des crreurs dvidentes; il s'agit de la BTCI. Per
courtoisie powr nous, la bonque a Serit A V. AFOUTOU, 1'entrepronour.
La lettre est du 10 mars et jo vais vows la lirc, La banque trouve que
les bilans étaient faussés, ot ellc se demandait pourquoi nous n'avions
pas intervenu, slors qu'ello saveit que les dossiers éteicat del ct bien
do nous,

Yonsiaue HEDRSREARK:

hmmmdmmhmm‘olummmh.




Monsicur PLATRs

La sitenti o des TN trouvées dci ftait trds &rave. C'est nourquol
le rrogromme que j'ni foit on juillct était irrénlisablc. Nous n'nvons
trouvs cucun. com;'t bilité, 1", AFOUTOU n¢ s-~writ pas quils olicnts
n'av-icnt w8 payé et quils fournisseurs il r'avait nes réglés. lious
rvens redressC 1o com:t-tilité Ct c'ist un trds grond traveil. Dans
1'€quipe, il n'y o nas d'exort compt ble. Quand noun sommes venus iei,

nous pcneicns X dcs ortreoriscs d'un ecrtrin niveeu,

Eenpieur HEINDERICKX:

Vous voulez mettrc en évicence les difficultés renccntrées; mais
répondoe A 1n question bien précise contonue drns la lottre de la bangue
(e1CI1).

Henpiew PIATE:

La lettrc de 1a bengue est le résultet dos comperaisons du dbilan que
nous cvons frit en septcmbre 1974 et de celui fait per l'entreprise A la
fin dc 1'~nnée 1974. Le dernier bilan n'ent pas fnit par ncus, mais Je
peux dire gue 1'entrcprise o maintenant unc boane comptabilité.

Nongiswr FENDERIGKK:

Il n'y 2 pas mcl de différence entre le bilan de scptemters ot celui de
déocembro fait por 1'entreprencur, oer on a rewrouvé des faotures-four-
nisseurs pryfes que l'on ignorait.

Lonsdgur PLATE:

On & voulu payer ces fournisseurs qui nous ont 4it "non, mows sommes
déj2 payés"; je penme que oela suffit comme réponsc. La PUI est maintensnt
d'acocrd avec le bilan du CMPPNE.

¥ongieup THAL LRSI ,
La BICI ot allée voir M, ABOUTOU qui lui & doané le dossier prdparé
par la PM; duic on peut dire que théoricumment 1o Dangwe n'aveit

officiellement cucun droit de se baser swr ces ochiffres. Mais Stant




banquier, M. CHAVASSE cst allé voir le banquier de 11 BTD et il & comprie,
L'cutre dossier qu'avait 1a BTC1 €tait le bilar officiel qui avait &té
dressé par son ocnseiller de 1'ndministration en Juin. Le Directeur de

la ETCI, en fais~nt des ormpargisnns snirc les deux doasiers, trouve asser
rapidement des divergenses et d'est 2 ces divergences que ranporte la
lettre qu'il & envoybe & M. AFOUMU et cela n'a rien A voir avec le CNPPEE.

Yongiewr AKPAMAs

La banque nous avait dit que si les entreprises oontinuaient A donner
des dossinrs fantaisistes, slle refuserait de nous aider.

Mopsisur THAL LARCENY

C'eet pour voir quelles &teient les divergences entre les deux
chiffres que la BTGl a rendu visite A M, AFYUTOU. D'ailleurs ce dernier a
voulu que nous soyens présents. M. AMUTOU n'a paa pu répondre A
M. CHAVAB3E. Ce dernier lui a alors demandé le livre des dépenses et dea
achats. N. AMUTOU a gorti tous ses livres, et petit A petit tcus ses
dossiers. M. CHAVASSE s'est rendu cempte que M. AMOUMU n'avait pas pu
lui donner une réponse lui-m8me, et de plus tout ce sytdme de comptadilité
mis sur la table wenait de nous, dc netre aide.

Nonadeur PLATR!

Neis tout n'est pas prét enoore car il a fallu reosnstituer toute
une comptabilité.,

Monsianr AKPANA

Ce que vous nous demnes i0i, ce n'est pas ume emplication. Cela vewt
dire que le stoock & §t6 sous-estimé en septembdre.

Konalewe THAL LARSEE:
Les fautes ne sent pas dans notre desaier, elles soat dans le Milea
car les livres n'étaient pas emoors 1A.




Fonsisur AXPAI Al

Zstece -ul 10 narchradie. &toit 1M

Longiew [TV DERIGX:
Tals arropemment oela n'n pag £¢6 possible o~r A1 &tait trds
aifficili ¢ tr.uver qucle €taient les fournieseurs rayés et los fowr-

nisscurs pro puyda,

Ionsteur PLATE.
Avart que j'nie frit le drssiery j'ai srcuvé un autre stocl en wille,

Lonsiour ARFpliAs

leis comnent 1'entrerenewr o-4=-1il nu rglr aans vous prévenir. lows

avons der rdglcs trdc strictcs Guc lee ertreprsncurs doivent suivre s'ils

veulent ~ue nous lee nidicne,

Tonmieur KEVIZRLICK:
Cela, c'est scus la‘rcsnons~bilitl & 'cntrepreneur,

Mopgicy GUVER: :

I'n cuestion vr norter sur un »lus grand rrotldme. Votre analyme
indique qu'il existe un -robldme TRV pour toutes les cntreprises em
matidre ‘e comntobilaté et cue loa entreprencurs désirent wac Aseistanpe
powr établir un systdme e comptrtilitl., Est-oce quc cela est Weiment Ja
situction,

Autre chome ic veudrais savoir si le CFPPME a domnéd \.e aide aum
entreprencurs dang le cAdr: de 1- comptrbilité, Bvidement, 1'entreprenews

awrait demnncé cettc ~ide,

81 cprde tous cce travaux nécessaires, vous demances w pré4 powr T
fonces de roulenernt, qui est responsable powr faire cotte demande?

Hossiaw ATANA

Clest le € PIMT qui introduit le demende A la baaque A 1'arput dee




C1fférents dccuments prép-rés por lcs services tochnicucs.

| ongievg, CHAVEZe
Le. responsabilité du romtcursomcnt eet pour l'entreppeneur qui &
fz1t 1a requlte par 1'ii.temédicire du Contre”

o AKPAM!
Oui. FKais quand nous recommandcns le finnnoemcnt d'uwn ;rejut, nous
nous seatons aussi morzlomcnt rcsponsables.

Lopaiag GUTRE:

81 arrde cela, il y o umc errewr d~ns les dossicrs, la responesadilicé
incombe cu CNPPIB. Ce dcit Ctre difficile ¢'identifier dans tout le
Contre qui est ooupcblc de cotte orrewr. Jc sais Guc tout cela est wn
roblime trds Qifficile. B8i le OPPNE Ait nom et que 1'unWenrencw
préscate lcs Coocumcnts sens l'approbation cdu Comtre, le baaque pewt
rofusor ou accepter. !"ais @g'4)] y & la recommandation du Centee, c'est
une reancnsabilisé énorme.

Formelement 1o GNPPVE ne Nout pas denner son apperobetion sw des
dossiers qu'il n'a pes $ladorls lui-alme. (J'entends par GUVIE om
services ot evux de 1'écuije.) B4 nows dommoms netPe approbatioa pows
W nedt som notre ecwvers, 1a Peep asebilit nows inecwbe entileenent.

Metteo-vous A me plage. B4 e dois eorriger lo Wavail fait per
chroque agent, ncus sommce 40 Tegeolats ot 5 wmnertn. Je suis ohligl &
faeive oonfinnee ~um dossiers qui me sent préscaties. Nais jo Ao p®s pas
lc respenoabilieé de tout lo GNPPNR, 1) o'agit de orvelr qui ¢ fait )o
sdmnis vwail,

lennde RN ¢
be Jor degnior Samechic & 048 fais pee 1'Gyuipe ot Jo Blie por bo Oealie.




Fanglour AKPAKA:

Yrue avene rlsont!own  rosicr dopsior bne~tle A 1n 7D en scricmbre,
mais cory 11o scttait duoteups [ car rous cecorder son financement,
neus wving alers résonté un Jeuxilne deseior bonentle * 1- I'ICI, ¢t cctte
cernitre ayant Jennnd on CSeentre le bilan Qo fir d'excereice, ltontre=

~rencur lui ~ cnveré lui-m8nmc,

Lee co.troorencure “civent se plicr M une curtrine diseipline. 1Ils
scrt intdendauts, atis s'ile ne veulent pas resmcoter la Ciscipline
ermettont une honie gostion, eelw peut compromettre le CEPPME ot Je remm

A ce moment 1N lui demarder fe cvitter 1o dom~ine industricl,

longlewr CHA!‘C

Vour cvez (fcidf Mo frirc un scus~contr t avec unc firme togclaime.
Je ne scis - e Qo quelle monidre veus voulez -pir. L'OLUDI vous a S0UN-
traitd ot vous, * votrc tour, voue aveg scus--troité les scrvices de
quelgu'un ¢'~utrc. Jo trowve tout cele tris compliqué,

Moaniewr AKHAI A

Fotre responscbilite cet touicurs engagée.

HonadQuE PLATE:

lious remstons responsnblcs,

llous sommes ici pour zider le Gowvornement togolcis. Powsquot y
z--%=i1 cettc ligne comrlicude de contr~t, de scws=contrat ot de SCUB=GOUS-
contrad? lc scrnit-il prs ademx d'rvcir ume liaison dircote aves le
CHPPMIl ot cctte firme togoloisc® Het-cce que dans le oonte t entre
1'OMUDI et BERE SCHOT-BOSBCM 1'écuipe o le arcit deo sous~-raiter sous =8
responsabili¢é”?

Kondeir JACRIL

Seuloment ~ux concitions préwacs tu poragresho T @ 1'Anmese & &
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ocntrat entrc 1'0IUDI ct le coatreot nt, Irna chngue o-s o lo contrectnnt
démirait sous-traitir un. #fshc, 1'nocord orit cc 1'CIUDI &tnit requis,

Je ne sade ma 8i cette xonddure - &t& sulvic,

Yopsdgur LEVIE:
Cect cut un cu porticulicrs V. AKPAMA ¢t moi-mBme aveons conslu (uc
cela €tnit néoessnirc, surtout pocur lo enrtonncric.

Mcnsi 7 4
Bat-cc ru'il y = d~ns 1'équipe un oompt-ble ou un expers—comptadle?

Monpiowr THAL J4RSE :

¥on, niis pour on revenir * 1o cuestion cc V. CHAVEZ: il y avait
deux buts recherchés cn sous~oontraotent localoments
le Il n'y evnit cucunc oomptabilité pour commencer. Lorsque nous sommes
vonus ici, nous avons oru trouver unc certiinc brse, un acrtnin niveaw,
mais 4B n'y aveit rien. Pouwr sortir ¢ ocla, nous avons foit appel A un
sous—-treitant looel. Donc c'eet powr grgner du temps que nous cvons frit
appel A wn sous-treitant locrl. Nriurellemcnt, sous nctre propre
responsabl 1144,
2. Un but de formntion: Ou sont justoment Ces Studiante qui font de
cette fugor. un stcge on trav:illent avec ¥, PLATE qui lcwr comne netit
A pesit los domnées néoessaircs pouwr obtenir wa aystdme de comptabilisé,

Koand s AKRANY
Ces Coux Mlana ont % wiparées per la fimme togolaiss.

Noashone TNAL. LANRNN:
Fom, lc premigs bilan est le Wwowail do N, FLATE; le¢ dounidne & é04
faid par wn compiable que nous wvions reerudd rowr F, AJOURDU.

Nonndee AR
Sow quelle reapomncieiiotl o641 §06 fale?
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llcnsieur T.AL L. HSEs

Co . cuxitme bilon o (té it scus 1. resrong bilité du Dirccteurs

J. v ulr-is frirc w. ccrtoine synthlecs

Lo »rebldme ¢ gegtion (s unc entreprise, clest surtcut unc
organisaticn cc.o toble Uberd. Drne 1o contrag, il &eait prévu un oxpert
en gertion b Gin T Letivité. I1 &tnit normel cuc cet exnert sache foaire
A¢ 1~ comptabilité, V.us ~voz u renftrouer gue Jrng les Gtudes de
dcgsicrs tarc bles de 1. LEVIE i1 y sv-it uvne orreur de arésentation au
compte d'cxnl- it ticn ot cert-incs (rrewrs qui influcnt sur 1a qualisé
méme Ou 0ossicre J'ti remercué en lisint votre roppert cuc tous les
svstdmes com,t-lee rnt 16 instituds T ces étudionts, J'cstimc que
cclr cat un. f-vte structur~lc dnus 1o fowrniturc ce 1'rasistonce wch-
nicue. Je voudr-is snveir co ocue vous nvee fzit ¢-ns le Comrine de
1'-esistonce, Or utilisc un systdme comotrble vos sculoment pour ~voir
des préte mnis cussi pour suivre 1o mrrche C¢ 1'cntreprise. I1 faut faire
fructifier 1'argent cbtenu por le prete Lo f-it gquc 1'expert de gestiom
n'€tait pas A mlre ¢'instituor un systdme dc comptebilité est une frute

assce séricusc,

Fongiewr THAL LAKGENS
Fous ~vins frit foire ecla prr des étutinnts pour gogher dw ‘emps .
Les frutes -nt (t€ comiises, ct tcut & §té expliqué,

Pourcuci rveg vous sous—-trrité unc tlohc ausei impcréante? Quelle
ride pouves-veus cpporter aux ontrerriscs si le systime comptable n'éWadt
pas &tabli par vcus® Jo uc ocomprends s vien 12 logique de velle
rajisonnenant.

tonpiowr Tl JARRY

11 ne s'ogit s d'unc sows-traitance cons le domeine de 1a elogpd-




fiontion technique.

Monaieur AKTAR
Le predldmc est que lc Centrec dst implicué dane cette nffaire. Je
devrcis faire ces exouscs X mon Ministre pour oele. Fais A 1'intérieur

du CNPPME il y & un responsable ce octte erreur.

YomaAn Tk AREE:"
Le bilan lc septembreo de 1n PID a 646 remis au détut do mars A la
Pel.

Mosnisww AKDANAS
L'entreprenews ne savcit pas que la PICI demandait un deuxidme dilan

powr comprrer et trowwer les divorgences. 11 n'était pas asscs inswuit,

licashaws. TRAlJAPRIE'
I1 frut s'en prendre au comptable qui a fait ee bilan et cui l'a
remis A 1la D¥1.

Eenabaux. AREAM
Les doux blana ont 688 §vablis sous votre responsnbilité; mais oe

qui ent oertnia, o'eet que le responscbilité &u Contve ost ongngle .

Jo dis done que Jusqu'h la date d'smjwrd'hud, 1'équipe n'a prs pu
fourniy wa buiget nowr ADOLIS PONEE ni powr la FAT. Powr l'approvisioane=
sent on matilres (renilres do 1o captonmeris, BOWS WORS vened qu'il
fallait chereher des oardons aillewss, en dehors de 1*Afriqee, mais nMOWS
a'avons pas vegl d'effve iantiressmts.

Rennbaie SRAL AR

hnuw-do-orudouscqﬁntﬂmuyn)almy
nyamluwml:.Manpdw. 4 pou pole M
fownignowrs aat 4 anjeoehls. l'ows ewoms sused fait appel A motre
“ul&h‘um*uﬂulwutm«w.




Urnsicur A ALy
Guelles sint 1-e corelusicne ¢ aepdtes ~uxguellee vove dtee pore.

venus”

slgdour Tial LARSDDS

Il v euder cffrce trds intérescantes rne 1o domnine du enrton ot
Cu ;o dere Au raiier cuntret "vee 1'Furote, Roue avons vu (ue les prix
&trat plus Loz nlore cul les rix du Chins restrient toujours trds h-ute,
Y. AMOUTCU ~ttend -uc " '~utres cffres arrivent,

Hugicur §iajh

dveg-vous réusei A trouver une ~utre scurce J'opnrevisionnement ot A
ccnvrinere l'entroreneur cue cottc rouvelle o wree C'rrrrovisicnnement cet

meillewr: X cellr 1111 utilige réscntoment®

isigdeur TUL LAWE »

Ce prolldme sern réglé ‘u nimint cue acus curons trouwé ‘ce four-

nisscurs.

Lonaiong AN

Aves -vous ~icf 1T, AFOTMOU A s'a>provisionner sn m~tidres ;romidres?

Hengigqur THAL LoBR:s

8'41 avrtt les crécdits, il rowrsadt s'noorovisiconner,

ronaheur ATAK:
Je vius nosc un: guesticn wls rrécise:  nves-vous réglé oc problilime
C'ap roviricnnemcentt Les metidros nremidrus sont-cllos comoncées ow noa?

Eaaniowr THAL LMK
C'est 1l'entre,rcncur cui cleiscpe si oui ou num i1 ecnmancere. Fats
il cherohe des oréiits “c-.uig € neis anintenansg,
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lcnsde ‘Al

.-

L'aver vcus ~1.€ X ronire s ¢lcisiens, ) on 8tce.vous?

iopigur TAL LATBITs
Ouiy I's AFOUICY ~ 1c¢ ehioix ontre “ronfre fes srendes oomm~nces or
Bur: ;o ¢t ¢ ntiaucr X nrendre Qe wtites conm noos en Africues Four les

gronces connien, 11 lui fout des crélite.

L nsAeNg. AKPAA:

dves-vous unc prévisica sur les lescine "¢ l'entrc reneur”™ 84 oui,
infecrmeg~—cn l¢ CGTIME pour rv'cn nutese ider l'ontrorisce 84 teut
~vrit Et€ frit en temie o ortun, ncus ne seri ne pue ici ~ujouwrdthui,
iveg-wvous Aélimité 1'import. . nce e 1n cum nce, cheiei 1o fournissews
le »lue ~p,reorié? 81 1. ARCUTCU (oit cheisir, j ac veig e Dourgued
rous sommes 1%, De toute fogon jec arie aflr cve 1n ~soliticue rotionielle

d'2pprevisionaenant de )'entroprisc n'cat pas mise ~u oint,

L ongboug JEYIIRRIOKK

I 'oublies s (e resrecter 1 livurtd ¢ l'entee, reneur,

LPgisVE M EAYAS

Knis lo discussicn ne meut pne a'~rrltor nuv nivonu de l!'entreifeuewr
et de 1. PLATE. Je cois quanc mlme en 8trc inf.rwé oar je suis responsable
Ce ln oontridbuti-n qre lcs ocnsultonts powvent -nrortcr évertusllement 2 la
romotion Cur ontre risce togolninces,.

Il y ~ le "rotllme ( 'n Trovisicanenment X long tcwme ot M scwrt tesws,
Clost nu stde du ling terme guc nous somies aotusllemeat,

NAalank. ARAld

81 M. PUL LABE' as 41t qu'il e est cu s9nde de disoussion, jo sule
d'asoord. lais n'il me it qu'il attend cwe 1'catrervencwr ddeide, aon,




e suig e T 'deord,

Loipisur CHAVEZ:

Jtal Ttizireseion oue v otre 3%le s 'ept e sovloment d'aproerter une
nide uxoentre reacws vl Lo denendeat, moele que vous 8tos lo Dircetour
G€nér.l Ce touter los entrorriscsd J'-i 1'inrreseion cuc 1o entreprenewrs
v dronine £ rt toutes dee filiclee du CNPPME.

Jo no demnulc comment vous souver s-veir toutee los opératicns des

ertre riscs, U tier est-cc lowr dev ir dc veus en informer?

Venpigur SIPAAY

Je vris veus draser un exinnle, Pour 1n acvwvelle Wouchcrie, oce
n'est nig o1 gl euis 2112 UA-bas, c'cst lc Directeur -ui est venu voir
. LATORTUE cor jo n'“teis =g 1A, 1. L.TORTT = ecuntoctd lc respcneable
tegeliis Jo 1'ssietanes nux untroprisce cui cst n11€ nrencre ¢ ntmct ~wee
1tentre rencur.  2°rdc ur. sintiicy, 11 w' ranis wn domsicr scmplet

pruvant nocus 2idor Y assister 1'entrc wrigc en cuestion,

Lonadeur 8+ C S

Quon' wi roblime urgint se rrsc Crne unc entreiTisc, c'ost A 1'empert

de faire lcs trepesitione A llontrerreneur. I'entre;rise ne tourme pes
ear 11l n'y = rns Je wntilrce rremilres, c'cst wn smcrvioc wgont A readre.
le BPRITE C. it 8tr tcnu informé Cce intcrvestions fajtes s les sonswl-
tonts,

LonpAser AKFLIAY
Jtoi €8 on Turcpe pencant 3 semaines nowr chorcher des metidees
rromidroe our cifer cette entre)rise,

Nenmaw R O
Les entrenroncurs coivent aprrondre A s'cpirovisionncts C'est 1o sOle

dee ex;erts de les comirtcr ct ‘e los ocneedllor commont ils dofw,.

"heser et progreamcr lowr domncade Co mAtidrs premidees.
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En évitrnt ce me mettre A 1a rlnee dc 1'entreprercur, bien cntcadu,

Tinsicwr BelGARE:
Loracu'unc cntroprisc n'n jemois tcurné, il faut tcut ~pprendre 3
'entPerrencur,

J'cvois trouvd un fournisscur en Po logne pour des tréfills. iTous
savions cuc les rix Cu lighric ot e Polugne <t-iont tius Cewx e¢n prix
CIF neis coux de Pclogne €teient plus intérossnnts. Je orois que M. 'ENBLH
veut agheter en Polome.

rensieer AKTALdY

Jo ornis qu'il vn. acheter en Républicue Fédérnle d'Allomagne cctte fois.

ronsiaw IAIR:
C'est le CI'PPMB qui lui ~ pl-of sa comasnce. Punnd il cat venu me
vedr lo oommnde €tait 63N faite dcuis wn mois.

Je vow’raie feire une Tomarqie. DLane le ocm bicn préois de 1o oar-
tonnerie, jc suis ¢'nocord aves M. HEYFIRRICKK que ACUS SOWIE8 GNOORE Au
stodo Ces powrr-rlers. lris Je orcis quc o'est le rélc cu Consciller do
cépcuiller les offrce, do conseiller 1c chef c'entronrise sur ce qui lui
scmble le plus intéressant. Cw nd nows ocnseillons i1 ne frut pre se
cratonter d'en informer 1l'ontre rorewr. Lo rebldme o8t que 1~ fiswmo
trovaille on vese 0108 ot n. acws infomme ps saffissmment. C'uet oot
isolement qui a'n pas facilieé 1~ réalisnticn Cu o jete

LA S oA |
Jo suis rewi, o'set 1a ;remilre fois que J'entends W rvis echaiqm
Ce volre pamd,
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Funsieup CUVE

Jo suie 'ceecrd avee Uy LATORTIE; jo ercis cuc lc probldme c'ost

que ves tr vaux s sont foitc C'une nonidic individuclles, Vous vous

¢ ntentoz téerire Ovg ranvorte X Vienne,
Iensicus EEYIDERICKK:

11 y rveit lee humeloues tegelois cul £tnicnt au courant du sravail,

Lonsicur BANGARTs
Peur 1n ré-liention des nctivités, lc cunsultont cst res ouscbles
Lorsque jo trovnillais nvec I'. KRESTCVSLY, j'nllnie le voir tris scuvent

~our 1tinformer do 1'cvoncement deo mes Trejots.

onsieur HEYI DIRICKX.

Si vour travnilliez nvec son adjcint, irice vous lc voir aussi souvent?

'nsigur 41 GARE:
Assurfment.

I'enpieur AkFidds
Fous nc gommcs prs cp Zuropc maie on Africue od il frut tout foire
tcut scul.

ronaleyr S4CLE:

Drns 1'-s3ist-nce cos M-ticne Uniece il cst ocortnin quo 1l'ecxpers ne
ceit ns me punnléer * l'entreprencur, mnis si nous voulons vrriment forwed
ccs gens, il ne f~ut -~g lus 1niseer décider souls., I1 frut tecuver lo
formulc qui purmettc ('ntteindre dos résult~ts dans lc meillewr 46164
pessible.

VenpicuE A TAN:
Lc probldme dbs nntilrce premidros so pose pour toutes les eatwrcrriscs
du domine,

"

»




Mcn , 4
Je rensc cuc vous &tos bicn Tlrod Hcur nous dire guel cst 17640t

d'~vrncemont de l'cntre risc c-r vius ~veg vu son Jcint de dénort.

¥onsiour SLFANAs
Le onrtornnerie n beruocup Qo problimcs. Il y 2 deux nng toutes les
mrchines n'étnient pre 1%,

d
Est-0c que tout fonctionnce manintencnt?

Honsiowr AKPANAY
Oui.

I

Donc o'est un résultet si les mrchince scnt instellées ¢t fonctionnent.,

HonaAsws. AR
Ce qui est le plus importsant, c'est do scveir si la méthodologio
sloybe pouvait ocnduire nu développument des ontreprisce. Ln méthodologie
employSe doit démontrer si on vc cbtenir un bon résult~t fin-noier X la
fin de¢ 1'oxercies.

Honaient NEOTERIGEK:
Fous avons 64bli wme prooéduro pour cette mission A'évelu-tion, mnis
je orcis qu'il faudrait susei $todlir wn horaire onr 1l est 21 H,

LT

Yous aves raison, Il «st e tard,

Donc demrin jo demandercd A M. TRAL LLRBEY do mous dire les bons résuliate
obtenus drns le domnine ‘e 1'assistance or oommereciclisction et les
déficiences.de eotle 2esist:noe. Jo lui demondersi donc de s'évaluer




lui-plma,

L~ slance o5t levée peur oc scir ¢t A demain mrtin,




et g e e e tise

e 1l =

£
Réspce cu 25 sars 1575 (do Lib A J203C]
Exclunticn Toghnd 660100

Honghsuy RAHGLTE

lious allon: commenoer octtc séancc pour cescycr dc firir lc travail
swr 1l'dvaluction. Jc densc qu'il cst prifércblo dc passer on rovue lce
aotivités wnité por unitl d'intervention ct de demander aux consultonts
si 1cs activités prévucs cu plan de tervail ont 846 necomplios, ct dc
demendor lus roisons si auv ocontreirc ¢lles n'ont prs &6 aocomplics.

Jo nrassc la narcle au consultont chargl dec 1l'cesistence aux cntrepriscse

Bn oc qui ooncernc 1la C1GB, ~vos—vous pu rgiurcr 1l'oxéoution Cu plan
de démarrage de lc CARTOD i IRIF?

Monsiaws FLATR

On nc ncut pos d&marrcr s-ns argcnt ni sans maskines. lous avoms
eu du retard ocar lc oarton est vonu un mcis nlus tard,

Ronshang AKEANA:
Bomc ocela a &6 fait aveo un mois dc rctard d4 M 1la non-livraison
du earton. P-assons A "1l'approvisionnoment on matidres premidres™,

La matidec promidre ost venue,

81 jo mc réewmc, il y & deux sortos d'approvisionmuments
- selui auguel M. AFCUTOU avait reccurs avant au Ohana
= ot 1l'approvisiconement en Burcpc A de meillowros eoaditions.

Raabans AL JADNN -
L'approvisionnemont on Burope serait idénl si 12 cartonmeric dewait




réoliccr une grandc eoumande,  Or 1. nta pac cettc caprcitl, o'cst
rourgrci T . APOUTCU eorntidite N ploprrovisionncer potit M potit 1A od
il » teujours ¢u reerurs, Dour wn votite comarnde il L'y o v e wne

grondy Al cvoe 1oe mrix A'Eurcpa,

renpiour TLLTE
Clemt 10 prond antérlt 7¢ cotte nffaire. Fn oochotont lo crrton auw
Gh-na, lee orcductours Qv Chons refracnt Co vendre des beltce de enrton

aux cntrovris.s togoolcises afin oo cretlger la CICE,

Lonpiour AT A

8i lcs c.:sultnts crn sont venus * vn.. conclusion, qu'ils nous lc
discnt ot 1'20ifzir sorm régllc. st co one oui ou non l'approvisionnemcnt
au Ghoan comme T . AFCUTCU 2vait 1'hnbitude de 1o feire avant votre

crrivée et un Lrrn oratique”  Doiteil continuer B le frire?

Lomedcur 1T RIOLS
11 lour rurnit €48 froilc do dirc que V. AFOUTOU continuc A

s'~nprovigionncr comne ~vont,

Nongigur ipJ Al
A quclle dnte avez—veus commcnoé ® vous approvisionner, A parsir de

quwd l'avrrevisicnnemernt cat doevenu opératicancl?

Lonadcur TAl LARGE »

I1 y ¢ cu dcux livraisons., Pour 1 production expérimaentele,
¥. AFOUTCU ~ regu 1000 plagucs dc oarton ondulé au mcis 4'ac@t, OCette
livreison, quoiquo peyle, cet arrivéc avce un mois de retard, donc au
mois du scrtembrc. Pour la production opérrtioanclle, ). AFOUTOU a
cttendu los orédite nour passcr ocommonde, ot jo nensc qu'il stest fald
fournir 6000 pleques en jonvier dernicr, C'cst unc fois qu'il o regu
lcs eommandce qu'il o 'u ~cheter oes ploguos,




Ccle et eluir,

Pissons X "1'ngrietanec A 1- oommcreinlisetion®,

Je vais simplificr on vous discnt quc vous pouves lirc 1'&tude
do marchéd attachéc b 1'Ctude banoable, J'cepirc gquc vcus aurce lc temps
dc lirc los oritdros swr octtc affairc, I 8'-git 1 4. promotion de
verntc aurnds dos catrorrices s tPouvant ici. Done 1'Ctude de marché n'e
pes €48 baglc sur des sndouletions.

lonadeur JECRRIGK:
W oc qui conecernc lo commcreiclisation, il y n 1'étude de marohd,
1'ngsistnnoc promction de wente, qu'cat-ou qui n €44 faie?

Hongour TWAL LATNRE: |

Le rémultnt cat quc . AFOUTOU o obtenu des commendes importantes
qu'il 2 satiefaites »rr 1r produetion axpérimentale. Mais P oc moment
1A, par manquc de orédits, il a'a pcs pu oontinwer 1'czéoution de ces
commendos oaP il n'avait pos rogu lcs matidros vromilres rour la prodes-
tion onérrtionnellc, Tout lc momdc &%ait d'acoord qu'il n'y avais pne de
m$10ros promidres! Plusiowsrs oliente n'cat pas pu B satisfoite.

Lanalant AT A

Qucllc ost la situation notucllc?

Usmai e TiAL JJRQEN:

I1 faut ocomcnecr ! nowveau A regogner 1a confiance des elients. Ile
ont ooneteté qu'cn commamdant en Burone les prix sont spfetasulriroment
Plws bas que ecwx dc }. AFOUTOU,

Nonmhowr AKFANA:

On n'rynit &t qu'il powvait eentionor ) s'approvisionmer ou Ghans oar




il "vrdt Drerqu woaoncr ole, ot medctenant on ome dit quc¢ loe eclionte
votenticls voit comindor on Twropce, Donc 1o nrcllime do comicpeinlisntion

roete oti } 4

sl | TYITIGN

D'~ceerd, = in ' <t un gituction neraclos

AR . A 'r‘ .
so HBaYs LATCRTUE:

Guls snt 1 ¢ plw grom clicnts de Or cartonicriv,y ct powvesswous
icatificor 4 clivnte [ ctcaticls w1 oont dleidd de no plus acheter lours

cortons X 1 CIGR?

}cinde A I8
Vous tr-uv.rig cce uwms Arne los DLPILES qUO NOUB VOUS SYORS Tomig)
vV ie vous e dir . t®tc:
JT.e mlus 'roe cliinte sunt:
- TACO
e L falrigue 40 er. ic
-~ 8OIETC
Lo Bocidtl d'nllum “tes du 1enin.

L SALSNE Ly TCRTUE

Avics~vius cout ot TiCO vousemtao?

NoRRASME AL bk
wone M. HOTLASLOL, 1c dirceteur de TAOD n oomsandd luj-w@mc 3000
boftes .t I'. AFOUTC! » tout lives.,

Aveg=vous convictl 1.8 autpes trcis s~0ié4ls rowr las poreesr A
achetor X 1la CICBT

Peur 1 f lrique de orzic, mom. Fnis powe SOTINO ot 842, oud,




RSATI A s Dol M RS T G o

Imex L EELE:

Pome vous vus approshé 2 des 4 rlus groe olicnte dc 1~ CIQY.
Miis-wot maintunant qucllve sont los sntrenrince @ui ~nt déeids
d. s'approvisionmor cr Pupcpc?

Lanstar - Tl IPON)
Je erois esavoir que 1o BOTTA, le Prasscri. du Bénin, 12 SORENO,
1s 048 ot LIMOLIY ooapteat nc Plus sehater locwrs o rtons A le CIOB.

Je voux @Bwols eellus qui ont déeieté compldtoncnt,

Usamtanr WAk LR

Pout- e 1o SONNA ot 13 SOBEND,




Vour trou cree Cos oxplientione dans mus papicre.

seantonn Lo tPehis  rlvucs rour 1o AT
Sevde Bounreid de e o uss, e v'eat pae faite
o Minrwgoacnt pour 1t neoussc, oo n'eat vas fodte
A ar portion Oc 1tentroorise, oo n'ogt nas foit.

|aivwr HEYL L3I0 X:
Dltberd, i arle a'viit! C'essistines, cole veut dirc 1'oxrert ct

£onhonele uo torelvie, unerito, of ot vous qui nosce los qucstions of

qui révnlez, 0on gedr ne Yinecord,

i v ha) Y 0
tenpigux PLe g

Lbntr. rovour o BUUT et un coootebl. lui-m®me, Il owoit proegu
tevt frite 1. SRTATAL Y s on rotcur n't ocng oerld avee moi mads aves
v KI'DE.

Vous ncus reevscz 4o i .3 cwedir nie sup Plod do- chosos de motwe
ooté, meis 1ous pruving voug ¢ine 1 %o chosc. O ac trcuvc 1o demande
de acssicrs bore bles crur 1og ontropriscet Vous parles qu'il y 1 ow
wne decande foracll . 0o € Copsicrs Lanenhles pour los cateerrisce dw
domeine incustricl. qund denc nous rwez-vous dormendd do réaliscr de
tels demsiors”

Nl ATV

Pourquei forais—je uae dcurnde spdeisle puisquc o'est daas l¢ pregramme
de tr vnil &42bli Dar M. LIVIE au nom de 1'&quipe fownic rer DR DO
BOSLOOM .

Dens lc procrammc dc t-wnil 11 n'y a pas de domands pour NDERND
rar oxennlcs 1. AKPAMA, . vous nf Serit unc lottee awant vole gt




MO R R R

o i) e

POWr vous demandur lom donndus qui ncus menquaient neur scrmincr 1o
dopsior d¢ 12 BFAY,

Lanad MG
Je ponme qu'il cat bien préoisd drns 1o progremme do tP-voil que
dcs dossiors covricnt Parc [ré arée rrur lus 6 ontseeprieces du domaine

on vac de lce aicer A Wouver des funds dc roulancnt?

bealax D9, NN

Non, 9> n'cet pas précisé. Do toutc frgon si ccla nvait 646 ait,
F. MATE awrait rcfusé ocr !, AXPAMA nc lui ~wait 148 tranemis l.s
commées. Il n'c jemais dit quc "l Cossiors devaicnt Birc rrtts R son
rctow”®,

Lonnbam. AT

Les dctes amyuollcs lus dossicrs dewreient 8irc réts &eaiont
(grlement somsignics dame 1c wogreame de W wvnil. Vows “vos dit que
r. KIMIB av-it prépesl los doseiors powr ln SPAT onc-at mom Yoyage
& Bapope?

Pas W deertcr, mals we puriic soulement.

L

Jo wouirais nrletser w rcint, Quend on demande )¢ $oestor Measatle
o oc qui ecncorme la BMAT, comont peut-on Arvenger 1'apnrovisionnemat,
foirc w plar de finnaecient 10w 1o mowses, 81 or ac fait pas d¢ dsesiere
aechles ~fin d'obtentir ('nberd du ord@iS.

Sepbal Bl IR

Powr sows 1i omc de dennior bene-bls & )'agpest ¢t donmter gu'il
fout aentver done oon intigritd ) La bangue.
¥

mw-m«mnm-m.mm-mu




vl fope o pouloant doe O tre rises du

| S L
Get v ong orl oG ool swent lo St e )L WhFACA. Fendant
Lot onge rogu o wad lettre dot, L LTROUT Y nous
Ton i, AiLalA st rovenu, i1 0 8 Snorvéd
Sovelr que T TATROITIL vie candd o cusos qu'il n'nvrit pas,
Dopuis, o tUVene s ou rrler rrealomeat avee luie 11 £ u€ voir
1tatecerk®rs 0 teovoal, mi r o trevoilledit op hreeade, 11 'y nurait

o de e R1Tme,

S ARANE B S

Jo vewx crlcieor mi ic€e, Dons 1o 01 A ¢ tprv il oo - oartommoric,
il “teit dit v L Anrre . ixigeoit ws nla Ce finnncoriont, Pour la
SMAT viue cwez ferit Mfir. w clon de firmueoaont peur 1o mcusee®, Pewp

ADCLIS TCITX, viar 1o Tucsot AV loitetion Lt Oo fincncumont,

Doie quend noTit et M w toehnieion, ecle dmp licu. qu'il peépare

wioeesior pour v Cerir on fin necnent Lonerirc.

Jo ud rus comronde | s quand veum citos qu'il n'lerit pra dse done
i ororpimmc "« treveil gue vous devrics fhirc des dossicrs branoables,

FonmAsiL KU I Ok
Je epois eufil © - doux frgons C'intorprétor lo programme de travails
- aclon 1o 1. t4p.

- 8.lon lier-rit,

Vous ver commuicd R 1'faturneltor A 1~ lettre, jo wewdrais quc voup
contiiuicme Gu .’ cn dit foire w. plar dc fincneomont, esla n'imnliqes
pas foirc um dossicr boncitle,

Clost vour qui twes intarorét Je roeremmc dc Wwevetl A b2 loOtped




PO RO MBI 4 T8, PR e,

HaraAs A W

Je somprends nal qutune miucicn ru Togo ne voit nng que los Hromicrs
q q :

prodbldmce arnt ocux des watilr.s crocidios ot cus fonds dc roulencnt,
Tous ocux qui cnt i'lnbitude ' torvondr ¢ ne 1e gueti o Cie catrc rincse
svant que 1~ promilr  chosc * frirc cet o lour trouvcr dos motilres
promidros et un fincreoment, Dene il fout on demancor ~u banquies ct
poue ecl: il frut un Cossiur. $'ile cstimont quc c. n'est pne 1o dmarche
A suivre, 9a 1'cat powr 1. Gouvernomeste  Ils n'étricnt pos adaotés au
weavcil de promotion cc 1'entrcorisc autuchtonc daus un DRYS BSOS~
déwelopnd.

Honalar PUAIR!

I1 n'y a pas sculument 1o nanque d'argclt. Pouwr dcannder do l'apgent,
il faut elarificr 1o situation finencidre de 1'cnwrorise des ~nnées ;
pasedes. C'cet ccln owd nosc der roblimes paroc que le marehé n'éecit
nce 12, Pour lr wousec pr cxarmlc, les prix des matilros nrcnidros ont
augeoaté. “ucls sont lcs marohée niutcnant; on ne 1l sait roe. Pour le
dossier doneatle, il faut vne tulc de m rehd récl.

Uennbenr A "ARA*

Gcle o'cet vowro point de vue, ear la banquc nowe 2 donad 1'argemt
powr la BUT sans wne ltuic de marohé cnrofondie. L'Aemologus togolais
& obtanv 20 nillions 4 CAA (o 1o bangque. i

Omtinuons: "amlliorer la raatabilitd ct la qualite™: quelle o 0 .
1'assiotence dBRe oo dometne? Nous parlons de 1o BrAY.

Raiataes SRS LAREN¢
hnuﬂubvuwmlaﬂdrncm&m“m
Md'mWe@MN«nMﬁ.&l'm. unt b M
mu..'mmummuu.m-.mxmmmva
nmtummwwmmmam
vm&uxsmummumqnn. loun mvems




M doscaner Ao onve o ow e qud g8tooorleriont 2 10 oroduction on eérte

<tqui ronerntroaat Loe ooxygcnecs de 10 cliontlles Clest 2708 60 scne

que it quilitd st ot @€lior’o, T quatenant 11 qualité Cu travnil atost

e rtarement o flier” Yoeue u,

pohsdloar Ba GAlE:
iseew e mas e v

Frssong » 1a fgto. oopdisctisn o Peduite' s

Ldwieur Ll
Cele - roordecntd Gor mois do teoviile C'est imposridle do juger
NS T O cos un revrert ferit tout 1o trovo i)l d'un andustriel,

Pagia g TA, L

Peur 1o 84T, ile "v-icot powr corcurrcnts los 500 cutecs Hotitas
mrulecrion gul (Bt 14 blice M Lond, mrie {tont wnc usinc imposante,

locliontdle voroit,

zm: i & 0";.(}‘ i
el cnt b sttt de 1o 0 lve grande oommondc?

Lepshoer, Tal. Le o

4 ur uomrt cile Stnit do 1T millicne, mris magntoaant ellc doit

avolr ctteint 30 -0l re.

 FOLANE A LA
.y - n -

Vo IEVIE m' v it dit qubil no saveit ;os si la SUAT ferett v grend
Balfiee e Lo 1ix Do revient n'lerit nes Blor ealoulé, Zeteee Wai®

Fopsps g LV
I1 vout ioux vius ~(rcescr P V., PLUTE qui & wéerifil ocetle informatian,

L M T

Celn n'c org nleossi®é 1'achot de nechinue onf sllea Statent 450
1*, mnic vous aurice A8 fair. lc budget towt do mlme.




LnaAows L IR s

Nous pourrcne vous rortir cos chiffre~ @'icd quclquee meig.

Fonahenr B QAIE:
Yais ocl: aurnit <® Sere frit AL rréal: ble pour los montrer A
L
V'entr_wisc afin de powvaar oor 1~ muite vérificr ei los Jrévigiong

oc sont trouviis vrodces,

Konahanr AL LANBR ¢

TPout cc que ncus rycne dit, c'mt cu'av début lorsquce lce
sdgoeiatione Ltriont en cours, 11 8T faisait wie - rtc ¢~ne lc sens
que lc oit-1 nc sorenit Ps:. mlle meintcrinnt cllc fait wn ténétiee,

llows sllome roescr A 1'cntrc rige "Bruinemcnt Tlcotpdque®. la
~remidrc tene consigml. fteit "eéliomatior. Gos méthodos dc nroduction
sxistantcs®. Qu'ie®mce qwe vous nvos - foire dane c. domoirnc?

Teaaha Ri4Z%e

Tows n'av-ns noe tcrein? occle. J'ni commonel avce 1n comnte’ilied,
Powr fairc uclquo ehosc i1 fout oaleulor sor:  rix Ac revicnt. Mrig
Sout 6tait fni¢ d'wmc frgon artiscnalc. J'af done eommenod par fairc ume
notite eorpt-bAlitE. JU'ai trcuvl des steginircs que 1. AKPASM nows a
doanis. Oc momt Ccs Joumce oomntebles. J'ni réecntd un ¢ gos Jewncs
bommes R M. BODJT qui = commcned * Evdicr lcs doseicrs, Maie i) ya
o8 dos probilmes “wue M. SODJY, ~lors nows rvens ,ardé oc jowme homme em
1o PPaRS par PIRESCROIB0"DOOH., 'nia oc n'étmit Sor Jowrs pas poseiblc
G plnétror 1o comntabilied co . SODT. Le Soatre = reneonted oo
nlnse predidncs.

Nl AT

11 7 » 0w repcots:
* Io comptabilieg

= l'engratoaticn au setn & 1'wtrervtes,

g

e M L




8i nve 1 -tng, or 1 1'improcsia quc lus fouipumen s nc sont pas
vtilieés Dleinctent,
Teasic E VAL :
REE X A -0 .
Lous mvore viedt! 1'entr. crisc pour foire lc nédesseire. Done

cloet e cours.  Martonent j'ai 1'cepoir - 'anéliorer tout ecle,

. e e ne
Mensicur TILL LANS. s
Jugteriont, 11 n'y = 1es dc -roducticn corme veus lc ditos.

Yonsicur AiPAMA:
Avig=vcra f-it quclauc chisc nour améliorer la procuctivi t4?

Yensicur LEVIE.

J'u1 fait un dossicr tonecble ¢t des fichees techniques pour los
instruments d. mcsurc, rois c'est nour aicor M. SODJI A avoir plus ds
traveil, Viue - uvez voir que nous evons frit un offort,

;Ionsicu‘r‘.A_j;‘A‘!'_A;:

Jo veux dire que ectic oroduction st tris fzibles Il y a du
norscancl ¢nione treveille ots, 11y ~oun écuipenert qui n'a nag wn
plein rendeinnts  Je viudreie srvoir si vous aves amélioré la méthode

Ge producticn 4732 exietcnte,

Lee matriecs, ocelibres, cteesoofont partic de 1'améliorrtion do la
producticn. Qun? ca chonge 1o méthode de trevail, 11 faut aussi ehoager
1'outillrges Pour mieux nroduirc en slric, ncus avons développé w
outillege qui st ~ffecté 2 oc besoin, C'cet o que nous feisous main-
tenant pour nscister 1'cntrepriec,

EORGLCE AbPANAY
Yais ec devnit 8tre fini su mois 'ootobre. Yous semnes auw mois de
mars .t c¢'cet i cours, Pourtaut oele n'a rien 2 voir aves le¢ problime




quc vous cveE eu pour lo coupt-bilité, nroblinc sur lequel jo suis
d'accord cvec vous.

J'ai osseyl de choreher d'tutres vossibilitée pour 1. SOLJI nour
diversifior les méthodcs,

honplovy BLIONR
Pesvons & ADONIE-DC: XK.

Heraiowr BATS:
J'en rovicns X ¥, BOI, molgré ln production on séric, cela ne
résout pas son problimc.

Honahvwr AXPAIA

Il y a onoore wn probvidme de prinoi e. Bi vous pcascz quo la
strueture dc 1'ontreprisc nc crmct pas cdo frire quelque chose alors
on arrfte. Ou dbiun commc vous serbles le feirc en ce moment, est-il
possitle do faire quelguo chose?

4
i *
Hoaalaug JAGARE:

Le plan de treveil préverd Stait oamplet ot semblait donnor uno
solution am rrobdldmc da rétablissomont de ocette entrcorise (ADONIS-BCNEX),

Nealow Stk Jhe

Oui, au momont ok ¢s progremme fut é%abli cn juillct 1974. OCola
prowwe 1o bomnc volontS de M. LINIB cn nommant toutes los entrepriscs
swr- le¢ domninc orr nous parlions régulidreseat des 6 entreprisce qui
se trowent sur lo domnine. Oela domnc plutdt w eporgu de sa doane
volonté plutdt quo do sz perspioncitd dans la réal1eg,

e

lensdmr FIAZR:
On & fait powr 1a Glowterie (RASIIBAL)s
= 1 dosstier Bamoadle




- 1 &t O rretil

-1 coa tc JPuxrloit tir révieicnedl.

Tovt e trov 21 a 28 £it our ric. e~r !, LATOR™D o racis

les dosiiers rloarde par il COTTYE A 10 Trncvl o S&vcloppement,

Feasiowr Al PLlAt
s B A S Sl ¢

Lo v i rrévyy nvve ~vong cortd los dosciers prita A 1a benguc,
S1 votre drsricr n &40 ppet 1o lundi, co n'&tait pre 1o veudrodie
Yo LATORTUE nfo roous aucts dossicr. 11 - cecoemroand 1o vondredi
aorie-nidi 1o scerdtiire cui avoit C&yos’ X la TTD los cossicrs oenvoyds

~ar 1o GUTPME.

Fensicur PLATES
. D Gt A A e 4. AR
oug nvone cu wnc révnicn A ev sujete Ln Tanque oxipcadt une Stude

~

Ce nureld mris veotro dessier n'en nwait ora.

bingue roue £ accordd un orédit deo 12 millions.

! cnsiowr L.TORTUE:
Lo IR B S R N e

Je vous dirnis que 1o joudi j'ai appeld i°. LEVIE powr lc rréveniy
que pour 1o orow . teoclais, teus leo dossicre soreient remis M le

banquce 1o veoadredi,

Le vendredi, 41 oet venu me dir: que tout Cigit A 1~ fropre, mais

le Contre rviit c&3% tort sréinrd por tout cuvoycr cdana 1'aords-nidi
m&mcs it rentront chez voi, LT, AKFAMA n'e sinmloment Coacndd si Jo
pouveip clroncr s° sceréteirc A 1o 79D ofin qu'clle prdsse A& oser A 1a
PTD lcs cessicrs promis par le C'PTIT. C'est bien veri, I's LIWIR, que

Je vous i inforné dc tout ecla”

Yonsicur LEVIL
Cele cat oxact,




=~ -

Kspsiour AKPAAS

Dc¢ toute fagon le doaque avant demaindé Ces dossicrs, nocus nous

étions Sous mis C'occord peur lee lui romettre lc veandredi -~ rés-mici.

Yoisieur PLATES

Yors cvone fait le dossier cnecmbtle, mci ot '.. AMEGAMVI (dircotewr
rdjoint dn CIPAT): 1o ceuxilioe jour, il mc Qit qu'il 1'c A€id rcais A
Ir frapne et qu'il sere »r@t pour vendredi. 'oi ayaat ttendv lc concours

de V. AVEGANVI, j'oveis un jowr de retard, donc jo n'ai ju lo rumettre que
lundi. lNous deviors gonpsrer lor cow. Qossicre. . AMPOAIVI aveit lc

sien remis X 1o Yrngue.

Fonsi i ' ;
berlons dec "l'entreticn des rincuincs ¢t oontr8lc dc qualité”- cula

o o AN NS, R (a1

se trouve drns leg déteils dn progromme.,

Nousicur DE ‘AR

J'rd frit plusicurs »ilces de réparction, i

Fongiour. PIAIE:
Pour la qualité, 1l n'y e pae cu dc problimc, occtte ontrcyrisc fait
des clous,

Vous aves précisé que vous Cocvics eontr8lcr lcs écriturce. La foute }
qui a 6té comnise A 1o oartonnoric vous cst done imputsable,

Ce n'était prs unc fautc, j'ai perlé de manque de dnoumcnts.

lonadan. BAFGARE: ,

Jo pensc que si vous cvics eu quelqu'wn qui vous avrit suivi jour par
jowr ot qui vous avait 414 oc qu'il fellait faire, vons auries fait du bom
Wavail. Vous n'awries pas 40 rester sans contanot aveo M. AKPAMA, MOme




£.'1] veus nv 1t "1t "richogemci 1- i 34k®, vour Ccvicz  cvenir X 1a gharge,

Ccnsicw FIOTE:
L

Lo pleclt-t O notre troveil curnit 214 wcillowr si reus wwvicns
trovoalld cvee L APAMAL T A'el joanie vorlé ovee lul ear c'ost lui

i o me rlooee,

Loasicur LATCDTUES
A & B B S S
Prur SC2ETO o vou'r-is s~voir eo gqui olest posal, 81 quclquc chome
A fait,

Vonsicur ALTALA:

Il s' git “'un. arsistanec X 1. commercinlisrtion ct * 1o gesticn do
17 srccuctieon cue 1'4ouise oo BENE SCOT-EOSBOC devrit fournir sclom lc
pregrooee o traveil Jt0mlL on jrillct 1974

Vensgcur, LIVIRs

11 ¥y ¢ -vdes réonicns, ¢F nous e viine qu'il y avnit un rap: ort
entrc SOIETO <t 1+ CIfB. Ycus “vicns prévu une toutc potite intervontion
Pewr écnrer 1o sort ¢ colui-ei aw “irceteur du marleting. Ricn dc snéeial
n'c &Y foit,

[onpic ‘OLRE:

P-ssons naintennnt A 1'unité ¢'oesist-nec A 1o commcreiclisation,

Pour les {tudes cu merehd, on ce Aui ocuccrne lus idéom=prc jots
et lus srototynes e 1 tclicr contrnl, qu'aves-voue frit dans oc domainc?

Monsicur TUAL LARSENs

Je voudrnis voir 3 cntlgories d'rcticns

1= 1l'rssistapoc v antro-rises
2~ 1c supnort lce idéis--projote

3 12 promction dc 1'~telicr central,

Dans lc demeine cdes idées-projcts il s'cgissait de le rechorehe sw




- 133 »

1a vinbilite dos tifeeprojctn lonedcs nar t . LIVILs

- 1o chhux

- 1'¢tuwe du oct n h:r'rarhile

- le dossicr des balaig ot trossce

-« los “Atee alimcrteir.s,

Bnolus il y » dans 1o contexte Jum Stwics wénérnles, wic dtudc toujcurs
€ ocurs reur 1'onmbellorc adtr1ldcue,

Tens 1c domnine de 1'escimtonoc A I'rtelier centrel, unc vingteinc
d'entrenriscs furcnet visitéos afin dc f-irc connaftrc les notivités de
1*4Atclicr Contr-1,

Pouves-vous nous ire repideacnt les nrototynos quo vous cveg
préporés? (prge 14)

ors ki
Cole o'cst ur Autrc chapitwe,

Yonsiew IR VAR s
Powr 1¢ momeat i} y a dbjh:
-~ ehorette A Lo
& dalangoire
- palan de 2 9,
B eowrs de fabeicction, nows avoms wnc sharette pow palan de L B
et oela out 4 woudu A rers,

Nensia A4

Nows passons 1a perol. A ¥, ™AL LA, .

Besiny S0 LAMRNS:
Powr lo promotion e vante do l'atelicr osntral, 11 o'sgit de vendre
les sorvices qu'il pourrait rendro. A chaque visitc faitc aprds des

oRtreprises, ncus avons pu eonsbetes. dcus 1a plupart des onp que o'dtaie

.




s At ore miow S fe ogne 1. 1A, Cio entrenri s, a~rds notre

vikit , 80 30t diton el ' Ctait o c unc maww~isc idle nwur elles

Aeesny r Co vl 1 om n®on Bervices gue 1'atelicr cuntrel.

Tenelour B4

T
Lot
t08 000080 ctenna Mae

S'hvez vous vieit, qu. dos ontr. ris. s to o olnigee?

[soigicur Thal LEROE

I b G e ]

Leve avone vinitd les atre risce togelaiases ot Qee catrenrises
(5

ftracglris. L tut rechorend Etait ¢'utiliser le oapacitd cxistante

cons 1'tclicr, cnr lcs catroprisce aur lo domoine nc rcoréecntont pas
les 20, cu troveil quv out frire 1V dcelicr. Clugt sour lul donrer un
e*t conniirnicl quoneng svine CtS v i A Vextlricur, lais cce entro=
“riscs, ~u ldcu O ntus dow - r odu tr veily 8C siat dit que oc n'était pes
W mruvrass 1000 ot que sioquclentwi lour demencoit co frire des
rérorrticne ¢ tont que ticre, ils 1. for-icit. Surtout que 1a plupers

e cer nteliore soat scuse-cmplorrds,

Jooweus Jircds que ovr 1'atclicr eortrel 1 froteur 1c -~lus immortant
Jour obtinir unc eramandc, o't 14 o nfisnec quc doatc un elient notentiel
mwglrant Ce 1Y telior, * 1n renemm’. do 1'a2tclier ot 12 quelitd du teavail
fourni, C'.st ;rfec 2 1~ ci.ficnce ‘onnde M 1'exnert de 1'ctelicr ocntrel

qUe €L GUrier 2 2 u oveir wie eanrcite do 317 et jo trouve ocla louable,

tiongleour 844 CARE:
Dene acue nllons elore lue “iscuasicns sur vos doux uwnités, si lc
représcntant dc 1o fimme est d'recend.

I'ous nc nerlircns vap de la "documont-tion et information industrielles”
e"r ocle o C4€ dit Crns 1cB rrpports.  Cotte unité n'a jamcis réelloment
fouctionné,

I1 nc¢ reete plus qu'® parler Ces zetivités de 1'Atolicr Contral,
l= 1lc¢ loncoument ¢c 1'atelior,

VAR
Pour lcs ncohince, nous avons fait un dogcier qui rnesomble towtes les




donnéas,

MoneAQue ATANAS

C'eat 1'wmité qui mrrehc 1c nicux, I'4 Cenrndd A V. LEVIE qu'il
¥y ait un budget C'Cauinement ¢t un bulgct de fonetinnaonent. Peur le
budgot de fonetdonncacnt, j'ai dcmandé deux Jertice.
~ los déronmcs C'uxpleit-tion
- lcs reecttes prévisicnncllce,

Ecraiow TR AN

C'est cn ccurs o~r on a°nque dc domndos du narehé. C'cet 1- qualité
v scrvioe rendu qui comptc ct d&finir ocln cet tr's Cifficile. Aprds
) mois Q'expéricnce drns l'z4clicr, nous ovons 30 C'ocoupntion dos machinos
et  parsir dc ocla ncus evens czloulé 1o co@t récl powr orleoulor cnsui te
le tamx horeirce C'emt 1o oofy réel qui permct o micux srvoir quand Jje
vends quclquo. ehosc si c'cst avee pertc. C'ust pour ecttc roison qus novs
avons fladoré un eompte d'ex;lodtntion ca nc mentionnant quc les cofits,

Loben M IR
On vous = dcmandé 1c et prévisionncl, Je oom] ~onds vos diffioulsés.
Aves-vous vnc eompt-bilité réellc mcis per mois?

Kenla MRS

Lo oomptebilied ost temuc per le Gcntro lui-mbme,

AV a g

Feis sow votre eentrflo. Aves-vows tcws 1ce él@monte qui pormettent

1'enregistrancnt des infometions. La oclleotc des inforwnticns osd-elle
faite 2 votre niveau? !

Wellc e8¢ Ar. prosfdwe dc pessation dos faotwren?




lonsicur Ml

Toutcs los donnéis, lis freturog, ctcee.. sont romiscs ~u Contre,
L] L]

Hensa. vg, Tk LSE s

I1 f-vt srleificr que 1'~telior ceatrel, drne los 3 derrdcrs mcis,
~oow ruototel 20 clierts,

4 ic 'A A E'
I1 f-nut suivre 1'4velvtion dus netivitée, oo qui aide A &tablir wn

ocmnte rivigicnncl,

Lonsiour JE LA

Jusqu'® maintenant ccl~ n'cet r~g frite Cc qui nouve sert nowr
suivrc 1'2¢clicr, c'cet vn rugistr. dos trov ux qui ot teut A fait
autrc chese que 1o eom-t bilité,

Nonpicur 84 CATE:
Dans v-tre 'rosruwmc co troveil, qu'isteec gue vous n'aves nos falt?

Hensigur N AR
J'ai demandé ¢ce footurcs rre-formn ot les commandcs sont partdes.
Done pour 1l'extunsion dcs nctivités, c'cet cn eours.

Loraieug BAGATE:
Yous venons ¢ discutcr du -wobldme dc costicn de 1'cselior,

Fongdevr HEXDERIGX:
Cc n'cat qu'tn ~s~cot de la gortion étant donnbos los diffioulofe
qu'il ¥ o A trowvcer un norehé,

Honsdoup A LALA:
Quant A 1'orientotion de 1'ctelicr, nous awons it quc 1'une dee
tAchos (trit 1o pépornsi-n réventive, mnis 1'autre velot lo ples tapes-
touty c'ost 1'amélicr-ticn technologhque du pege par 1+ consaption e




C137‘

Rouvorwx Lr-totynus. I1 v ~ ou cca orabdliiacs ear noewe 'hvone e cu
tous los outillagem * 1~ .uite oo ) Srtve Qi TTY o Srenec, meis jo
penec quce los oposct;nes sont on courr, Y =t-4l ct une ftule Qo o ~rehé
pour lc chcix des retot es f-bricnds”

lasdag AL gR
lLous avons virit’ lcs ertre;risce, ¢t ncus lewr wveng mentrs les
dessium dem nrotetimon,

e AR

Ce ne mont prm 1o ontrcorisce qui vont donner lcur evis,

FNows nows sormce mis 'noccre rowr nreduire Cf'abord quclquce rotoe
e qui somblent valablos ot on lcs rrésentcot cux clicnte, de noter
lowrs réactions.

Jo oompronds, vous attcndes qu'ile solont fabriqués cur 1.a cxnoer
ot ossayer C'intérceser los voadcwrs, C'csd votr. démarehc,

Lonalane 000
Love e notwrc voynge en Darope, Y. AKPANA ot moi-mlmc, nows nvoms
obbenu dos Adcewentrticns swr 16 rrototynes .

Vouws avoms dowx sorees do mrototypos: S
1 = le mrtlrtcl f waneport
2 - los outile o rieclcse.

Pouwr les cutils agriecles,  connais comment f:0riquer oos outile,
8als Jo no @cis pre quellc: est low utilisntion dans los chempe.

hmumammmuuulqmde 1'agpion) tare,

YR

RS




ctoet N oux O

deiwor el ux f Mooors ot ile urroi t ossaver o

erder un n ooohfe Tl v trutc wn v efdore A Am rohen, or 1c

erehd ost dincacietont vmie 1 tonnt,

Vingiowr DE AN
‘e ilcu"ooﬂ\.
11 . oo Tiffiroie s, e o s F e dor sroduite cuvi ntuxistont

sy 3le oxict ot 7 mage {ls £t e orefe,

Lt LASCETURN

i guesty no grelle assistuce los goas du Xigérie (I'IM) ccivend-

il ooertr * 1'-tldior Cum le denmane O 1a comr.reinlis~ticn des

creduite fotrigqels v 1Y tolior ecatrnl®

rmboer DE AR
\ L% 1ae i'ca visitd i importcteure o re ince ot fle cnt Losoim

Cooecrttinee Litevs Co reehenge gue 1'on beut 2ein tor er Eecp. made

wee ws élma ¢l livesdeer fc 1 ar, (¢ n ue, nous scricns eangblce

de le f7ire nvee un 817t plus eccurte Cn seut £Lrigucr cotte piteoc de

reehuagcs  Jo Acim b rd ne ncttPC op ecnteet ~vee 1o ligrin,

naleNE do T
Fe THAL LARSEl , 1is &tudcs de narch? sous—teritées nu Vigérion

Institutc ~f  “nozonent ¢ Legos ocnoccrnort oxnesciont qucl tyre de
~podui €%

KorRANE A LK 9

. LBWIE p urr. veus on parlor nmioux WG MCie

Lnatoli SR
Tous rvrne vu quiau Viyérie 41 y e dos poesidilitis, 0'est pow
ocle qu'on eut imgincr aviir cos iwvcetisscnents nowr 1o Nighrta, O
sont d'cutrcs &ouchs powr awoir & 1'nrgente  Swurtout quo 1c délag
cc lvraiscn ot wn frotcur wls escmeidirable. Nows wone 06 am
Uigérie powr vérificr s'4l peut ¥ ryvcir un anréhé wowr le Togo, liows
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avons domandé au "Il ‘¢ nows cemsciller sur oece Deesililitls.

Un dernicr cofnt, ceteec qw . IF WAR pcurrcit ~péoarcr un rlan
d'entrotion pour ahnque cat® risc du comninc?

oo IR AR

Oui, c'ost wls poscibic 1c Mafre el ct wour m. 1'~wem S50
demendl, J. vewm Dion lC fairc o' r o scrrit trde utile rour les
eutrc riscs, mais ocmmc mointcaert Jk n'ai pas A'Momolo we, § dois
Sout foirc moi-elme,

Boac ¢ reotldme cot ¢ tPowwcr wm bon homclogues Je ens. que
coRtPairemont nux cutrcs wnitls, vous ‘ves Waveill! svee 1'homologwe:
qud Sit N vowr: dienosition. Yais lus réeultnte awraiont &4 plue
réels 00 metllewrs s vous cvics v un homclogwe plus ~dn - ¢8, Mais
Wwowver actucllemcnt o Africuc dons oo Connine un himologuc bien adoped,
o n'cot "as faeile. 11 vrut micux vesaycr Cc dforcoher un Wds bdom
Seshnicion cn lui offeent dcs eonditicne Co Wavail trde invér.asanton,

lonadens B!

Jo nc swis pos ontidromont d'cososd, Powr shoager wac mcchine
afin qu'ollc ne ecege rlus, il famt ocmprendsc oe = 1l'cn fait, comnafire
1ee nfthedes, avolr wc bomnc Drec do Seshnsmes, Powr moly 11 weus
st W ingindowr qui 2’8 nas d'empiriono. onr ¢'est plus fasilo de
Gonnor dc 1'empérionss quc dc demnct )¢ basc Sechnique .

Jo voudsuis elore eve disoussicne. la méthode qW ROuWS &VORe Suivie
a retnis Slavete .wmmtmulnmloﬁ-
mumummmmsum.

Mlﬂm‘.bmm“kmﬂa'“mr:ﬂuﬁ
swmmxmu.mm-m. Lot Pegporrtn veat conflsney
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i

i i s




lis lisoussi ne qu nt o u liou, et teru oo gue tcut moit notd,

Jo suic eritirnt v troviil £oit dcd.  cintoanct noue nlicns casaycr

N

Jo réfléenir sur 1+ rollice nea-tochnicw s jul cat v une influcmec

1wl L1

sur 1.

ui .

dJono tr e o Y o qul lee o amwltants U bica 1lor po réacntcate

du Gowernirert w Tior 10 Ceneill o Prinei= 1 d¢ 1'OGMTL, jo m. tiens

e Y e sue Man tiux 1e que 10 nowmEd oL 1! g tonu compte Co oeol

oM CC o eclte Tout elogqua o r'hurs e 7 Cit ded n's aveun: vAlowre

dprls 1'Ovrlunti o ow tochnicue, nous pourr ne readre vieite A

Cortrines (ntro rises 0 ncane inei (U'A dee wntre riscs cetiricutes,

e CLAVEZ © A€3R ;118 critret ~vee 1 loraue ot C'nutres inatituti. ne

qul eoll lerert vee 1o Cuntlce

Lyrle tovt coln, cue owrrene Svoluor (t o arriver Y wac sorte

& ~roercsition.

Persenncllement; )o ne suie pag une porsonnc g1 dit. %"i] faut feime

scla, un poant ctost tLutd®  Jo voux ~priver ® unc sértc de worcet Whone

g1 dowront ftr. nlgocif s ureite entro le ropréscatent ce la fimme, 1o
G owwernaient ot 1'OITUDY, Lo ~rticd-~tdon du Couvernoment cet iaporeante
druns lies nlgneictions futurcs,

Bur cc, jo vous roacreic bteruecupe S'41 Yy o oen quelques Snuevements
" oecwre do cop (1sousElius, o'cst Lo moacit C'oublier tout ocla., Je pewm
vous osewrcr que ji suis comy JTtanicnt 1udéomdant drns ecttc Sgnlention.
Jo suis vemu rvee 1o jouveir C'&weluwer, los dleisions soromd riees
ultéricurcments - Crel cac.re DOWR vOtRe 00opdecticn,

Je 1lwc cottc sé-noe.
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¢t lus amrerte cc BREBOHON-ROEDOOH

Moericwrs, 10us ~llcie comicnecr cette dernilre slence @ trawveil,
J'eopdrc qu'cllc ne sern nom nused longuc qu. lcs dowx ~récdontes et quc
BoWa DoWrrons termiacr nos travemx -ng un hourc cu we lewr. ot demic,
Yous ~wcag A& G;Lnué lem augets d'ordr teoirique 1l nous reste A
sBaminor 1cs DPcbldmas Ot ocrc non tcahniqucs  Jo vnhis passce 1- parole
Av, AKPNA, pals A Ny LATORWE (¢ enfir A 1", YEY'DERICIX.

Nows ~voms d€jh perecwrw los 20" Cw chemine, Co que 3'~4 an:péeié
A on e velewr, c'cet I niweoy houtcaent profiossicnncl dee discuneions.
Nlows entwmons aujowrdthui 1n Cornddr. phnec ¢ nos wovoax, J'osnire
e A0S sontinwcrons los rolndtons Aamder) s qui ont towjours prévale
e nee reproria. Jc oroie 0 1= onwec ;rofeadc ce 1 o.igc que novs
Wareche Mjowd 'hat, o'vat V'invarpsaticn dos sxords P 1o t%che de
amotion de rotd tos indwetrics drne wn nctit nays, un potit pays o
Wt wot A frivc ot @ log Fesponsablos sont prcesde d'eboustir A des
rMoultnte satfafuisnnte.

0'ent dewo 00 contuxtc séndecl, 11 uc sumble, qu'il frut Ploser
i'“c&.nmummmd‘m‘mlu
seapenasbics du O:PMY. Gepondrat, 11 y A mm oortnin nomdre dc poiate
4 omt boerda '8¢ Glwetdle. O pont 4os nroblimes que nows devang

AR g




Lriheo o don suatui) . %a if.t, lee cpx.rte

neoornin. isario bt oo

¢l U ot Los rflitds o olvie.  Le ur néthode de

trovoal 2F7tdt s t0n 18 v pdalicdn Ov "y8e Covendant 1. Gouverni-

mont overt crrivee M s Ofwloear 1 roi1tme oot owe Sroleme rrefessicincl,
nnds rrs hwnnin,

Cola Ait, .. t ut -x ir liew, 5o dlis dire que 1~ ecllnlor-tion n'e

~ns €H tiujours o eu' 11 cvreit Q ftr. oontre 1os oxperts ot los cacres

Cw € MME.  Zoerisot, e 1o 08 art pouE cvine cesnvé do fhire 1o
1] B 1] «

MAXIMUMm DRUr N e Crtrever 1o trov il s oursultorte,  'ni conetntd,

Y tout momert, 10 topn velont? g cr.cult ntes Cu qui manqueit, c'était

leur “Ja-totin o treveil w1 lowr Ithit duoend®,  Les ecoevltonts ont

mis l'cecent aur Qoo oints SUl tour Carnissniont inportants.

Peurtoit, 1c Seuvirnin: t o teui-urs Tn1t e cenecsoions. Por

cxcmnles
' 1) JUveis leidé Yo e ng metirs oo merehel'ntelicr contrnl avant
' : ‘. < N . . A, .
1o oré crotico CTun compt Crexrliid tion crévisionncle Ir fin de
X F

eompti j'ai accetd zuc 1'ateli-r VL orr sors cotte ftuce qui Ctait
court:nt cesciticlle.

2) J'ai feee ¥ que . LIVIE scuse-troite une cmrtic du projete Fous

ntavore pre octrevd 1o drev il deg ocngultou.ta,

3) M. LEVIE ot Rely noug nvens (b0 casamtle au l igérie,

4)  J'si ronecntr . TE AR ~lueicurs fois pour Cisouser de son
trevail,

%) J'ai cused roneontrf 1. PLATE. ' rie nous ncus scmmes hcuwrtés 2 cause
¢cs drseicrs o prét -ni doveiort 8tro rréscntis 2 1o Banque ct qu'il
aevait nrédparcr 3 cet (FFft,

6) J'ai vovngl wwee T, LFVIE on Eurche, ifous tr~v~illions 15 houres

rar jeur, ot uworfiis snns mengcrs  Cola démontrce bien que Jo vouleis
culleborer,

J'ai it qu'il y 2 cu bonne volont! des oxycrts mais qu'il y e eu
inadeptntion,  Cevendant 1o robldme de 1n communliocation se rosait,
J'21 reoucilli “uront @oe réunicns plusicurs informations gque J'ignorais,
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Pourtent m~p aborc Ctinit facilce Fiusicurs fods, euwn? je roncontrais
M. LEWIB d-ne 1 Tuc, nous disoutiins longtum:s dce rolllmcs du
travaile  Je ne peuvnis dencr cos dircetives si Je a'étois pre informé.
Jo mo suis 1pergu que L. LTWIT Cang s volorte ¢ servir ct d¢ fairc lc
maximum, a priec unc séric Cliaitictives qui finclauent ne nous ont pas
scrvis. Jc rens. cux différente contacts qu'il 2 cus avee 1l'extéricur
& mon inmu, ct cw: ivirscs sérnoce e travail &veo lcs orgrnismes
cocpératifs: 1- LT ot 1n SNI.

L~ Tanque attrquait 1¢ CTPME. NMile. OGRAIGER, 1¢ Reordscntant
résident, avait scs roorcs gricfs oontre 1'CIUTI.  Elle - dit que
notre princincle tAche Ctait A'eessurer 1o oreductivitl dee entropriscs
et que lo BIT dtnit plus hcbilite ® ncus assistor, I'lles GRANGER a eu,
% un ourtrin momert, cortaines hostilitls ecntre lc Centre. M. LEVIE
aveit 626 informd cde tout ocle.

Ne PLATE ¢t i . LEVIE ont ropréscnté 1o CIPFNE 2 une réunion trds
importante rvec 1o KIM 8 1e T X Y'ingu c'u CKPIME. 1Ils n'ont pas en
outrc prépars un compte-rcndu do réunion, » 1'intcnticn dcs rcaponsnblces
de O'PPYT, i'on sculcuont, ils nfont ras infcrmé 1c Contre de 1la réunion,
meis ils n'ont pas cocompli lus tches qu'ils ont promie de réaliscr
powr le KM: 17¢tude do marché de rlastique.

Ces rolations quo V', LYVIE - essayé d'ontrctonir aveo 1'extérieur
X 1'ineu du Contre ont nui considér-blement A notre nrestige el dchors.

Bn sooond licu, nous avons onnstets u'dl ¥y a cu des frawics dans
los OV dc ' PLATE et do M. IE YAR . En oc qui conccrnc M. DE “ARY, mon
iga a 646 augmonté dc trois aundos. L'Age dc I'. PLATE ¢ §t§ réduit de
six ang., J'ai infomé lc Gouverneucnt. Le traveil quc nous faisons est
basf sur 1a qunlité des hommcs mis A notre dispcsition. Le Gouvcrnement
8 pordu toute confiance & le firme. Voill en gros lc point do vus du
Gouverncmont sur 1'éveluation ron technique. I'ous nous aperocvons que
los résultats sont minoes por repport aux dénunses engagéca. Lo chiffre
d'affaires de la certonneric est de 1) milldons dc CM, ~lors quc le
00@t A'un oxport vst do UB $30.000 pnr an, soit prds de 7 millions de CFA.
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I'unitd “'cegictine nux .« mtr ~riss cat intervonue drone trois ontre.
“risuee sur six. I'tsristooce foarnic A eca L tre riscs n'ceat s

entisfrisitor bocvccrn 0 v~ 1ace Jeacurort nen risclus.

Les twdes ditos b ectlea® rréarlos vxr Mo LEVIE ne scnt RE !
cxpleit llise  Prur oo qui o8* ¢o 1'wnitd informetion «t docunentation
in'ustriciles, ~ucun rfsultot poeitif n's C42 chtenu, Quant A 1'atelior
ecitrnl, 1'expert © £214 10 maximum. EBr o qui eccncerae 1'assistance

& 1n comncreinliscticr, des rrelldmes Comeurent cnecre nen réglés,

Lo Couverncicnt @ foit un offort sour €t-blir de bonies relations
avee les conavltnrts, meie loe réeultets sur 1o terrain ne sont pos ge
que roue nvens sownr it0 ohtenire  Commte tenu Qo tout celn, 1l¢ Gouvernes
ment pongse qu'il fhut ~nnuler le contret urcment ¢t sinrloenent et
roprondre 1o orojet sous uns ~utre frrme, ceour que los cbjeetifs fixde
soicnt rénlisés grfice 2 1o réouplration tot 1. cos fonds déjd payés A
TTRT SCTOT-DOSECC .. Lo ¢ ntrot si;n® centre 1'CIUDI ¢t 1l¢ contractant
devrait ftre lelaré nul ot comn nt'-yrit Jwais (xigtd seur dol ot
tentrtives fronduleuses do frlsificr 1'i%entits Ces cunsultants, L'ONUDI

et victime e oo drl russi bior que le Gruvirnement togclois,

lonsicur 84 GiRE

Su'eniondeg-vcug onr cnaulation rure ¢t simnhle v contrat®?

Uous somacs persuedls ¢ si 1'CIUDI 8'ftzit roerguegutil ¥ oaveit
foleific tirn dus OV dc dewxy oxnerts nis * notre Cispcsiticn, clle
n'~urait nes signd 1o eontrat. Pour ncue, 1l'annuleticn du coutrat oone
sistc X dirc quc 1. econtr-t n': Jrmeis existés Leas fondse mis N notre
dispogition per 1o PMUD nc dcivent one Btre affeotés nor o¢ ocntrat
nul ¢t non avenu ¢t dnivent ncus Etrc rcestitule,

Yonsicur SANGANE:
Jo hasso la percle A M, LATORTUR ot cnsuite ~u roprésontant de
EERENSCHOT-ROSBOOY ,
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Lonsicur AKPAIA:

I'urnctt, zemoi Tagrutr Coux mets “vintde prsaer 1oy opele A
M. LATORTYE. J. ue guig noergu o cuc o oxoorte it tondopel » Jéformer
los foita, 1. LEVIE ovatit fait entencre qu'i) £t-it toensidir! comme
"yersonn non protal cv Te o, e lui nj eimlonont dcn:md’, lersqu'il
evait dlciddé de ~nptir o Eurcio ecntre nctr €ré, ¢ nous Coner leg
repports conceranrt log contrits ¢ alusetreit-one. qu'il ~v-4¢ ccnelus
en ‘lollando, ru Toro ct v c120rice JO warlrie augsi 1. rencentrer jour
diseutcer ~vee luy vont ser Aéonrt. I1 st ortl shwne nitrvoir reneontrd,
et Jo 1'ai ecaeicfrd oo dmiscicninir., Jtai cereniant demondd A
M. LLTORTUE ¢ Yinformer Viunne par #81¢aramme que . LMWIZ n'rtoit n°s
oongldaréd omiic “opmen- 201 grotal ~u Tepo,  Cln mta heaucer) gur, rig

lersque co bruit o ecvre au T.:a et A Vienne,

J'2vis dumand€ A K, DR VAR 8711 necemtorait ae trov-illor nu Ccnfrc
narce quc ju ne suig a; Cru que 1o troveil 1tinterossnit, J1-i pri¢
Yo LATCR™E e lui romc ttre 1'%¢7 11 (. 8~1nires ces i'oticns Unic 3.
Yo LATORTUE 1ui » C'iliours domed con informatirae sur g domandc exprossa,
Por 1n avite, . PcYQ A Carit A Vionn, neur irg que U, LATORTUE ~v-it
offort un ocntrnt * ° 23 VAET, ot qriin nrotestrit oontre octtc menidre
de frirc, J'cvouc quc Jjusculd rrézent, j¢ Caour. Buroric oor ctust mei
qui avais pro.osé 2 1'. DIE WAR' 8'il ~occntornit o trov~iller cvee nous
cn tant qu'ox-~crt inCividucle Toujours est-il qu'il » o uryv lcttre de
Mo POYCK qui nc @it Pem la vérité, L.s cxrorts ent rooonnu lcs faits ou
ocure d'unc riunicn tenu. < ns ron burcou, mnis ils ont refusé o signor
le roods~vert:l qui f iscit 10 lunidre suwr octte effrire mup instructions
Ce leur £ilgo.

dotucllomont le hpui¢ court * Vicnne que les experts sont détunus,
J'ai dlolard quc 1ca experte cuvticnt gritter 1o Togo :voe toutos lcs
consbqucnoes quc ocla ertreinorrit ncur lewr firmcs Il nc frut pas faire
l'csoelace des mots,

Jo erols quo octee partic oo 1'évaluation “non tcohnique®, comme

[ S
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e




ool nny vaent 0 o0 creer wan SOl tusur 2. Des travaux
SUUS VRS cue L uia ]l et T s s, 01 v cn s it ot

~irogud et v rtiet 1 Tocenawiic tuon ontroe 178quid v,

t .t 1 oontrerartis oot ne LOAVTAL ot i ien®ne, nous

Ztrns fertaont o3 M vodr eo ot sompetro it 10 firne TDREUSC 0T

TOSTOCH  vvetir * o vdoultte o vercte 10 lus vite reesiiles Flus que
eclry it orcctiverant, (i cout- Tt 8w feeilitd Avonivetu de
1'O0VTI, sone 1o oovodr, 30 wst vr 1, Y ool gqutune prdffronce toute prre
ticulildre ettt Joanlo Y O RUUSCEOT-BCST OOT,  Ei septunbre 1073, jlai
rete” trl 0L LEVIE M Vi, Tow onwveoe dircct v lour vortiol ction
Svort 1L e Odvilooscoat cu b metrice hutsentiace nuw Top oo J'ad
cxirind wne e ticretd o wothoucizeto * 00 cesililitd gu'une far.

Wwllordries vienn steenor 2o 10 oo tien andustriclle cu Tepoe

DY 1vrvavdl UL T LIVIG, i i cesny” o ff4enlAr de Lons rorrorts avee
lTuie Conen o, Awntre su s - s 1rrrivée e b LVIE, un cxiert
e O7tiove Undesy UL LERIT, 2% roieotrd ot 0t dngormd gue 1. LIVIE lui
avait S0t s list o ctit o odiavetrios gulohcurrcicut ftre Stuwdides
e les o it rtse 11 0 Cleb ol cue o TEVID re vewlnit pas cttonir
eces 1af rmoticne o occd oerr 31 v uledt an o ceeere lirte. T8 Ll meir Qe
juing 1974, i! v v it "or deuves sur 10 corpétinc. o 1n Tirae A réalimser
les tfeacs qu'on ~tiend it ' 1), Corondrut, ", CUEBEYT ust viru au

~uoacds b judlT ot YAt ncue o A cndd do 1nigsor traveillor lcee

e ltinete ot de inp O irer reremevons M 1 fin JL 1'ande 1674 vowr

1'84-1 dtwvarecicat & reict,

Unlord los elruece &0 contret, opogProhe 2,99, qui stipulent que le

CPequive rogtor: o liais i ftr ite -t enstoute nvee lc coneciller
rrisci n) o IOIUDI, artil 10 ticndrn e ustanant cu coursnt de 1'8tat
d'~vonecment des trovoux, .t gqu'il coclroer . rvee lui pour tout cc qui a
trait * 1'uxdentaion Qv ocostr-t, 1'ai &vit’ tout oc qui peouvzit occneti twer
wr o ingdreonec dong 1. teove il U centrnctonts J'oi Acic € moi-ne Cu
proendre 1o pesition ('ettendre cvton o nctte ou ecurnnt du mojct et qulon
cecpdrc rvee meis Cotte tfene inewiil,it ~v ohef de 1'8quipe de BENSBCHOT-
BOSBOOM., Il duvrit freciliter 17 tf%chc dc 1'fquirc ct scrvir Cc lizison avee
le Cintree 1) lui avrartunit ¢c rendre dos initi~tives suwr oos prints.
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Jo dois reecnnnftr. quo el at L oe (W)l etse s exnlicotione
cewvent vorder J'une copecne X urc ~utrc, 93 Lic comriz lee rodieons
psyohclesicuos qui | cuvent guidor wr chef ¢'équipe qui voulrrit ou bier
réussir (v chrucr trut goule Copendent of tonte “rebitd iatcllictucllc,
j'ad, A mer rotewr do g€, ordveau ' LEVID quo 1'GUDI 6! vrit Qennic&
dc frire ces ravorts gur 1'¢tnt  'ovoncdaunt du orc et Jo lui ~i it que
Jo ne powvnis Svidemert menticancer qu. ol cuc jo savnis, Porlont or
exomple d¢ ., THAL LARSE™ dore wmen Toprord, j'ni dit que 3¢ n'ltais ons nu
occur~nt ¢ sep tetivités, Comme preuve do m~ bhonuo foi, j'avaie CQit,
le  collt 1974, quc @i 1: risultrt dee crntrretonts Stait pepitif, il
faudrait nréveir 1a coutinurti o ¢ eontent A0 DINETSCHIOT-ROSROOY:, Ves
sculis lutcrventions cusrds du chef < 'équire ont 8 limitées X dea frits
bicn ~réeis. Coes interventi ne scat los scules que j'~i cffectufes dans
Vedninietration O progranmc., o eriis que 1o tent. srenilre est inter-
venuc lors 3¢ 1'arrivée de U, BECKS comnc ccusultant en Coccuvmentation
industricllce Prévenu 40 houros ~voit 1'arrivée ée Y. TECKS, j'ai
domandé A ¥, LEVIE de mo rom.tire 1o cvrriculw: vitee de M. BICKS avent
scn arrivée. . LIVIF m'~ rctorqué gue sclen les olousce cu contrat il
n'était pre tenu Afovedr 1'eoprobaticn préalerlc du Couvernement.  Je lud
el dit que ecttc interprét-tion cu eontrot out 8tri vrlnble., 8ur lo
torrain en co qui conccrne Lo Gouveraement, o'est rrineintlecat lo doete-
ment de projet qui sorn arpliqué ot co deoument sviordonncit tout chensce
ment énns Y'équire & 1'approtetion Cu Covvernement,

Je m¢ roppellc avoir demancd 8 M. LEVIE s'il vonsrit vrrimont que
N, BECKS S¢cit 1'homme qu'il felleit comie ocnsrltrnt erpert on docwmentadion
ot information induwstricllo., I1 2o prétende que owi. Il 2 casuitc roocnnu
que !'. EBCKB (tnit roéruté pcur C'autres tAches. Il &toit inglidowr civil,
snfeirlieto on bAtimcnts, Lo douxidme intorvention: e'ftait justemont
le jowr cd je frienis viwitor lc centre *» CIUAVRZ., .'ri vu qu'on imprimait
Cus paplurs avec eu (0tc do BERESENOT-BOS(OH, clors quc los clausos du
ocatrat interdiscicnt eola. J'ai auseitds forit A !, LEWIE lui dcmondant
Qe 08 papier ecit rctiré immélictomcnt de 1z eiremletion, ce qu'il 2
d'aillewrs fris,




Lr troigidn bt moiting UVl veelmit pnrtir Ln Burotce Op

lui ~ Gerre 1wl deetmeit G0 ot cour lud i cve lo voyoge X
I'Oteonger Stnit svtord e * 1'% s pobeti, e Diretour ot Ju consciller
u Cintr., 11 ~ %l rtir o s Voeeer? Qe M. ALTALA Lt dc noi-mBme.
I1 m%c "2t Co cortent ou'id 2 oov it T e semlnte oD 1% Coveit sronére

ges responsabiiitis. Vi1 Voo tr e cricel ales istorventicons gue j'ai
frites e 1'~émiantr 11 n U rotiote

,

Cr o Jehergd Lo 1nts J0 viacs T contrets ont S0 mainterus chaque
foig que . LILVIA 1% gw ! wlecssrire o viulnic surtout &viter X tout
acaeht 1o roorceas Ttingdrores C-le 1'tcemnrliseunacent dos tRehes e oon. -
tractratee J0 rIfiro 1 ro roche O i pas oeBeg latorférer done los
tlclivs Cug euntrictorts,
Ceei vat, Jr cr-is qu'il fmulr=zit que jo ientioie 1'imnressicn

v .

plndr-lc qui g A% w0 wrds C1r ods S0 travoal des ecrtr-ctonts.
"o LEVIE ~ < uae ecneo tin trds spfeirle de s rle Ce chof C'équipo.

Les consrltonts C6-icut soe omnos, &cs b mmee A 1wd qu'il gard~it hors

u ecrntedt oo nutrees T 6470t trds o loux o eoe 1rérog-tives, il

€t~it 1o gl * crmmonigner avee 1.8 noatres o 1'8quricc. Jo n'ai rien

f2it qui ru'sse portor attiinte X o tte conecenticn. Mhireun N ma conocption
comint frire un teoveil, eommont Ciridjer une Gguipc, comment communiquer
avec lce nutres. Aprds !r svsjunsi-n e V. ITVIE, I'. THAL LARSE ost

venu m'tancaecer qu'il cveit oris 10 ehorge do chiof par intérim.  Je conptnie
tPlir ¢o ncuverar rorterts avee lvie Pris wn cortein numbre dc faits

cnt cmpehé cula. Fondant cux ecooince, i . PLATE - disparu du Contro.

On a'> dit crrds covr qu'il ~viit S48 bioleversé par lc rotrait e ¥. DECKB
ct qu'il cvedt boscin dhwn o ctit rorese Il cst reveru lors de la visite

¢e M. TCYCK M Lomle Quelque temps anrds, Vieino u's communiqué une lotwre
de s PCYCK qui ~nnongeit que §'+1i ¢ £fort un contrat de teavail A M. DE NABN,
I POYCK ~ Droteetd dnurgicuewent contre ess frits. J'mi anpelé

Yo TUAL LANSEF pour cssnyer do foire 1o vérité swr octtc ~ffairc. Au oours
d'unc réunion, 1T TE VAR ~ reecanu que e'é&tnit M. AKP.MA qui Jud avedst

2erle 'y possililité do troveil,  Copendont, . THAL LAGSED ot I’. DB WARN
n'ont ;e neccntd (o sigier un orools verbnl qui friscit 10 lumidre sw




- Uy~

cottc affaire. Powr signor 1o ;rocls=wc:shal ¢'unc réunior A laquelle
ils avriunt nesisté, rrceis-verdel sur licuel 4l1m Etaient ('accerd, lem
oontractents Cownient ottonir i'autcriscticn O lowr 8ilgc,

J'ni cu cc hons rarperts avze tous les ~utrze axperts, C'est avece
wne curtnine iristesse cuc jo r'epergeis que je r'si hu nouer de bonnes
rclations nvee dcs fellandais ¢t Ceg Felges qui wnt trov-i1l¢ nveo mei
pendent dix mois C-as 1~ méne orgraisation.

onaAeeE BAOATE!

Le représcntoat du Cowernoment t I, LATORTYS ont plrcé leurs
intorventions, ocrme jo lo voulcis, swr w. tcn nen vossicnnel. Tls ont
osseyl ce nuus diro lus r-iasrns qui cn dehors ces qucctinne (cs compbtences
dus experts cxpliquert 1r porformrnoe mécioor: de 1%quine, Jc scuheite
que C a8 en réponsc lc repréecntant Ao BERTIBCIOT-NOST 00N sc lree au
mOnc nivoau des disoussicns, Jc vow'rais, ontre :cronthdsc, ~veir une
infommation, Bst-cc qu'il y 2 ou dos cousultants vontnt d'Buropo dans
00 projct?

LRnnSE Al AN

A me. gonn~issanoc noa.

N Y
1 2

Jo passe la parolo A qui le droit, au représentant dc BERP2'SOHON-
DOSSOOr .

Fongtaw_RDMMRRINRY

Jo o swis fnformé aupris dos moubres de 1'4qriie sur los diffirents
fodte qui lewr sunt reprochés dems 1o but ¢ f~ire quolquus remarquos sur
les intorvoations préoélontes. Je mc perncts de ;nrler cu nom do 1'équipe
vt 0 nom do noWrc 5ce16%6.  Tous d'nbord, vous n'exowsorcs si mon inter~
vention n'est pas nussi &loquonto que colles do M. MINSMA ct de
Ko LAYORIE. Jo ne vois pas suivre wn opdre prlots (~as nuas répomscs awm
tatorventions perdoddentes. Ewuite, j'émettrat mom point o vue swr un




certodn nomie . L oueeticin,

Te 4RPAVA -~ o ostionad s 'il coeitlr it les résultate Coe intore

ventiong o PORI SCIOTSBCEIOCT oo vvres - T ron ort cua JAnenses
cngmofes. e v oar Lot cioseutl loo rlsulttte Su o treveil Cos

cxrerts poncant 1Py lu-ti v toelhnicuese Vanrm g dc vewlreis dlel-rer
gque ¢ et o ot Ao enre, alntoot preoanlitell A0 foire une cnalyse

ccft/windfice, .t il ot strfac cat Ciffieile Co cownrror los résultats

- .y . h - A . P
chtenug wvee Jor O nsi e v fege

torsicur 84 040
- Gne - e A S A
M. AFYA, .stec. agv. veus vez voulu dire cuc les résultts no

Justifinient yne lro g vies A nyles”

Les Jrensce sent offoctivenert “is ronrticnnfes ~u troveil nocompld

oty 81 V7us v loz, nux  ruosintloas fouraics,

Feagiour T TRICKD:

On ~cat botervenir offiercoenat rnds Y un et flevé, 11 n'est uns
rusase Ju oerarerer los rlerltots cuxr enQta, ! otre firme o foit unc
crevogition Joosorviees qul ncus pewiens fournir ¥ Jce orix antisfrisants,
En ec qui ecncorne 1'211Cr tici o M. AVPAMA qu 1. ernenltnts r'étaient
ps ccantls M 1 mituntion loc 1o, jo veudr-ie foire cos doux romirqucs.
Tent OVber? or ccortant 1'-ssigt nee 'une firme holl-ndnise fnus le
Connine e 1t prenction o Itentrorrise tegolnisc, on frit délivdrdment le
ochoix dtun. ecrtrine ~rrreche. " scecnd licu, il (st Svicent que octte
aprreche drit Bire ndntle nux edreroet ..o loenlug. C'eet pour octdo
roiscn cuc Yevine ~ vreprsd T'inetour: tion d'wnitée O'intervention dons
lesguelles une ocll-ber-ticn trias f4roite Ceveait 8tre &t -blie ontre oxpert
Etrnngor ot homolegue tonclnic,  Loe himecloguce teopclrie devniont ~sspurcr

1'adn -t ticn wes inturventions ~ux cireccnst.icos locclose

ie A LIAA ~ mentionnl X un cutre oint Co een cxnosd quc los experts
ont vculu reyréacnter lc Contre o n-intes ropriscs ct que pnr eonsbquent
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ils ntont pru 1 até lowr cngrgoie . Afir TUoocurc cottl cceusntion
. AKPAYA nous o lu un. lcttr: e 1 U drme logullle i1 st oindicud que
¥, LEVIE ct V. FLOTE cnt cu w, ontreticn nvee 1o ro rleoptinte 0 1n K

2oapforrer ine {twow o rerend Cour lusieco O

ct qu'ile sc acnt . g5E
~lastique ca crnetruction. Jo vow'raie simnolor gque U KIZE - -scigt”

» oot crtrcticne Il cet wrai cuc les ronréscictonte o 1u kKA oy Qo nld
aux ox;orts o feire unc ftuls e narch’: lug oxoerto ont e mlré cue 1a

FW obtiennc 1'-cecord ;pr£-1aY1lu Ju Cu troe

En cc qui ocnecrne lo rcillne Co frowies groves, j'ovoue qutil v oa
une eProwr cnnm los cv ccm doux oxports mertionnés, meis co nfost gu'unc
orreur dc froppee Me AFPAA ~ffirmc que les experts définac: t constamment
los foits, Jo ro;runds les faite oités 1'un ~pris 1'autrc,

1) On ait quc V. LEVIE aurcit dit qu'il éteit " irsonn aon grotet nu
Togce Clost lers de s~ visite R Viennc aver un J¢ nos Circeteurs qu'il

a apris prr ulelirce qu'il Ctnit "horecan ncn grata® nu TogCe

2) B oc qui ooncernc lo lottre de I's POYCK ~ocusant I's LATORTUE . 'rvoir
cffort wi ccatret A 1. DE YLK, il cet vrri qu'il y o ou 1t une cortnine
oonfusicn du f~it quc V. L. TORTUL r assisté 2 1o réunion,

3)  Lc torme “détenu” n's nas St€ utiliel [or notre Socibté avis o Et6
utilieé dons lc t81égroaic guc e RO FBLUM dc 1'CIUDI edrosaé 2

Mllc, ORANGER. 1l .8t cloir que cotte interneét ticr o (30 foitc * Vienns,

11 cst ~out 8trc vrei que ¥, LATOMTUR ~ wrin 1'initi~tive de frveriscr
1c sous-treitence du projoet ct méme (¢ frvorisor BERBO. Cela a'arnmortc
pas grandc infermetion A cutte Cisoussiun eimen quc U, LIN(PTUE n'aurait
pas £rit cola 8'il nc oconnnissait pag 1o réput-tion de TTKE SCT'OM-TO8BOM .

I1 ost vrai que !'. LUVIE a domancé A un .xport cos i'etions Unice une
liste A'ontrojriscs. ! &nnmoins je vouw'rris indicuer qu'il y 2 ou quelques
oonfusions quent b 1'interprétrtion du relc du chef c'écuijo ot oc oelud
du Conseiller Prinoircl. Cotte cunfusicn a &€& maintanue por 1o foit
qu'svont de regagner Lomé, 1o nhef A'équipe n'a nas 86 "bricfé" por 1a
Beotion de I'. MABK dcnt M. LATCRIVE dépend. Une fois sur leo torrain, on
pouveit s'attendre & os que le Conseiller Principrel mctte A 1ln disositica
de 1'6quipe toute 1'informaticn dont il dispose. Iffopparats maintonant
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S EE L T SIS & T S AU I WA G LLALMIEI SIS (S EIPR
VLT cet T v oelreh roo diet v rs rieoe, qutil ortit u
11 voarsive  YLoxwyodogt oo 73 Aot quro ot lrstient 1
Altnntion o ooctre v s T Yo owr 0 s, Gttt i om 1ion
St iy o o vt e her ., Audftut -~ 10 nicsion un
4P SN SRS TR ¢ S S SN S 25050 1 SEEDUEE TP S M AR B rfonee C0 1¢udpe

gur 1. t.orroon, €0 v dadt lorme oy tros s iticux. Ce creogrPosme
e “tS o mar  drctew v Cortre ot e €orediller Friver 71 qud
vt r e oot s LS 0w Trnce e ™0t oud pouvedit micux
Jugir cu o cvicouls L v JETIES 0 v remme, Mo LOCRTE R ove 2 it
quril v viv o itir CYirt v onir cfic . ne cp o ortueber lcs rol ticns

€ 1idevy o orwvie b Direstroal v Cuints coerels qutii o vouvnit ottendre
o Coneedlier Trivey ol 01l 3we v r*le Cltinterndficircs T ercie que
1%y aras | wvine Jire ow e Crneoillor rrineisnl o% o initid cueune tore-
tolive rur Jviter Log Drceee e hMourei o as cntr. 1o Dircctour GAnéral et 1
firecs 1o Conecilliy Fri ei ol ~uroit /0 er-ire qu ccl- nowr-it 8tre une
gourec v e uflits,  Lu livu d'espuyer C'mmaiscr los ¢ flits, i1 les a
cresure lo oo neeintrt 10 Jirecty ¢ * Conanor les borlmes e stlaire dem
Prevene Uedos 200 DE YAET. Y ~utrc eruflit o 4t Lo refus v le
Mrectioc Ju OYPE Clreeccter T IO, roolagent M. ICLITERT qui a

S0 retirs v or ot par 10 Dircetiin e notre § eifté. in oo qui concerne
"« PECYS, J oriie q'il o=t el-ir cue V. AKPMRA - T .c. .utré 1. TECKS A
rpotre eidge ot quiile cot Tiscutée  an rlue de ces lsorve tiine, jo orcis
qu'al cet Len o nontiier quiil oy nveit anngue G'honclogues A un cere
tr1n nonert; 1'hoeclogne ¢o P DE WARK oot sarti 1o ler novebre, et rn'e
ore cncore €46 renrlieds 1'h:raclogue de o PLGTE cet vrti doovis trois
niise Certoine acnclceucs ont C'rutroe tfchesy 1Y jeint du Dircctowe

T AUMGUTVI ost citroorcneur sur 1o daprincs I1 ost tien neracl que dens
see roopongntilitée Clantre roncur, log 2ffrires (e sa propre entreprise

le préceeu; .nt tenucour pluee Autre puint que jo vou'rnis mentionnors

neus cstinons gu'il y » cu intorventione o 1o Dircetion d-ne le nrogromme
de trov il des experts.s Je citc 1'cmesple 2o 1'atelier oentral o cortaines
nohines ont EtE dépleséos snnc 1%avis do 1'amperd o¢ od vertains loceewm
crévus pour 1'ctelicr ont §%8 utilisds jcur lc stookn: ¢ de m-.tilres




preniires. Le ohef de 1'1%elier vi 1t d'approndre quc My KINDB o donnd
1'opdre dc friwiguer ua prototype sans qu'il nit 646 eensuled. Oela ne
fasilite pas ‘u tout lo #iche des exrorts. Il nous apparett ausei qu'il
7 & ou une oertcinc chetruction du Centec pour dviter quc lcs experte
atent ocatect ~vec l'extérieur. Cortains ambdassadeurs (d'Angletorre of
a'Allemagne, prr exemple) ont domancé A cisouter ovec les experts. On
lowr o 444 qu'ils a'étatent pos 1R alors qu'ile Staient 1E. Des gene
ifphonent avx exnerts. On lour 44t qu'ile nc sont pas 1d. Ile latseent
des sessages qui nc eunt pns Wwrnemis. J'~vous que tout cola ddmoatre wn
mangee do eonfiancc. Je voum dome conclurc on me référant A 1'obmerveiion
de N. MIMIM qui & dit que lc Gowvernoment demnnde l'oamulation pwre eof
siaple du ecntred, pares qu'il y & eu frauce. Bien au ccntraire, o erole
que powr nous JIRBO, nows comsidérome qu'il n'y o plus de base &e
cocoplsation entre la Direction et la firwme, Nous demandons la swspension
du eontwat, Je suie bica d'noecrd gue la sushemsion immédiate du oontrat
du jouwr au lendemain powrvait avoir dcs ocnefquonecs aéfostes pour oertaines
netivitée on couwrs. Il faut Comner lc tampe nux experts de nréparer wie
sorts ds reppert fincl dans le but de transuetire toutes les connaissanses
qui ont 608 ressemdlées d-ns lo page aux homologuos ot A 1a Dircetion du
Coatre. Je vous remeroic.

Kool AADAND:
Swat de peseer 1o pasole A M. AKEA, je vowiFeis repidemeat faire

osrttines rootifiontions dang 1'emponé de K. NNMNDERIOKK.

Mfeotivinont, §'ai cetimé quo le progremmc de travail de 1'dquipe
$%i8 wop optimiste. Kais je prédeise que 1n firme on premd toute la
Peoponsabilité eor il appartenait au ehef A'dguipe que vous aves eholedl
dtapprdeter o oo [vogramme pouvait Otre rdalisé dams les dflais ispertie.
Le osntrat prévaguit on cuti'e que o [Fogreame powweit Stre modifid mais
avee 1'ageord du Crmseiller Prineinal ot du Directewr Gdnérel du Oentre,
N, VIS &'a pas orv You de precdder b ses modifications loregu’il s'est
sondn oompte éu retard dons 1'emfouticn dm progremme. n oo qui CCROMIRe *
1o questien ¢u sufus do M. SBEES, Jo tiens A vous agporter oos informaticss, |
J'al Giooutt 4o octte affaire awee N. LIVIUIRY avent nen ddpart powr Lend.




L LOVITSEY it . tectat o ort ocvs deosw 00 VO UICES » B4 caseutd on
sréeence ¢ . Al A A Y Vinnc aris 1l roe.nnntt fussi gque oo luiegd
glest » 0 Tttt rvorir Lo Yewend aoe 11 et gul soa silenee

P Vicra. %t o e 28D oo une eer totr ool a0 art,

Ve TEYDLTICKX fir cv 1 Tireoti on dv G E ot intervonue

dene o trvoal it ocrec e 10 Tdreetion o 00 ef dor weocks
Joatirle onn ontroories o Jdrre Lo osroet T%tiooot e 1' 1011 v eenteal.
Tietice roo e lo oot e rér tive 00 10 Dircetion, futiliscr lom
cg neee vides o Yt dior oeentrol etnme 1l 1'ontoende J'estine nusei
mic &1 loe “mbrren ia valot eont o oter les ex orte, ¢ lles seuvert lo feire
er. “¢hors v Coatree Lo Tirecti n dv Contro cout cfeicer * isordtion
Mrggocicr cU oo 1o 8 “gecei 1 lea cxmerts doam loe Cisoussicne cu'elle
‘vo® loa nwkrosn re T UTYETNERICKX, 3o voudrric vous dem-ador o0 que

vous cntuic oz anr g ol duoeo et

<1 v ouly iwve omottee fin ooux cetivitée Com exs Lrts danme un ocortain
¢8lni love Lrantt ri o troneférer les ecnncirscnoes qu'ile ont coquises

~u Cortr:,

licnpicup S GIE.

Joovow'rois cunsd gruter eccis Cv oad 11 o 0 dos informetions fousees
anng les ev Jon oxterts, n pe ceut rogerder eeln etmmc Ce sisples erreure
do frarne, 11 2 onrtontit * 1 firme e m'omsurcr quc les informoticons
erntenucs L Uie los ov des exrerts {tnicnt ox-ctese MR oo qri coneetne
1'igguc ‘e cos C1iscUssl ng, jo m. trruve ex fneo de deux propositiunes 1o
proneaition du Acuvernouciit cui demnnde l'annulntion pure ct simple du
contpat ¢t votre provositicn sugfront 1n susiconeion du eontrat, Lprds
ovelr viait! 1o cntrooriece ~aaeirtfem par vors esnorte, jo nponoacrata whe
renocntre ® cu troe, si colt cst agpdoble nux rartice ocnocrnéedt Gcuvorne=
ment, Centraci~nt, C7UDY et FYUD peur cherchcr vnc s-lution intermédiaire,




Je ne vowdrais rs quicu s eroft dans umc 871le Co tridbuncl, Nous
avons voulu donrer A ectte réwmicn un ocrt~in nive~u. @ ris jo m'aporgois
qu'il 7y & wne eortning mawwrise fri, Lo lottre do 1a KN cet sans
bquivoque. Mnintcnant on news dit que le KW o mal intor-rété lcs faite.
Commont pout--on justifior dc tclles cddelnrcticns? Il $ -~ bien d'cutres
coatwndiotions swr leaquellos ju ne vcux plus insister.

Henahas MLAARD*

Tout 1o monde ost d'reecrd qu'dl ¥y & cu monque o scmmuniestion ocatre
los exports ot 1o Contre, Duns le sontr:t il est emplicitement (it que
F. LIVIE devait informep A Sout momcnt lc Direstenr du Contee ot lo Cone
seiller prineipel sur 1'¢4cs d'svrneement dos trovoux, M. HEVIDIRIOKX o
clard qus des wnitée A'taturveaticn awaient 6t constitubos, éans
lesgwelles emporte ¢t homologwes deweiont eocopbeore Pouves~vous n'oxpliquer,
Y. APAA, powrquoi vous Ctcs arrivé aprls un eortain temps A wac rupture
eatre homologuos ¢t c..nm au scin de oces mitée?

Je orois quc votre quertion e¢st oftiacnte., Cotsc ecll-boration
doveit Cwrc tnatewrde au nivoan du Comité de Pircotion ct au niveau dos
Wmités opfraticnncllce. Au soln du Comité, les probldmcs dcvagent d4re
discutds A doux ou R quatrc, scit entec K. LIWIE ot moi, soit entre
Mo WIVIE, N. PLATS, M. LATORTUB ot moi-alne, J'ni déol~ré que chaowm
powvait avoir 1'faitintive de ecnvogquer ees réunions lcreque oele ftmit
néosssairo. J'ai ;eis per ameaple comtact dircetoment avec M. IR VAN
el s'iatiressait h son wroveil paree quws j'ai oonsteté que 1'équipe
manquadt de Weo. J'ai 4% nusei adrndomner 1o formulc des unités d'inter~
veation neree que les hcaoclogwes pordaient du $enps.  4u licu guwe oo sold
les experts qui cssistent les honologues dous lew trnveil, o'vet 1o come
Weire qw §'ai eonstadé. Il ne fait Doint de douto quwe M. ANEGAIVI, ,
ot OTROBSI étaient plus officaces swr le %ervein. Il suffit de i
oumparer les trovwwx réalisds Do los wae ¢t los autres Prur 8'eh Apede '
eveir, Ne lore j me suis Wwowd devant w grave probdblime. Le Centwe




riscunit 2'8tro felntl e ove o= odcun s Te clais o micngaient A avoir
un scntimert ¢o frustrotion. ITle n'¢t icnt —rs crélités pour lcs tAches
neconplicss T'oillewrs, vrls Lidel-tonaat Jue unités onérntionnclloes,
le traveil » ~vacl tris vite v eftf t col-is, alers que les cxperts, &
1'exeeticn & i IL 7 WED, £teint Clsemparéms Cole srouve quc ces unités

rtovoicet plus lour rodesn D200

Cn it ove Lo _vroromme Ctnit trovo ortimietes Je n'al ricn imposé

2 M, LAVIE. T cirstot. sl vlement -ue fus ror, oorts qui Qevaient 8tre

oréscrtée oo Jfeunkrc 1 st png encire rite.

fcuend o ome 01t cue 1oy cyiorts nternt pu rorcentrer les cnbassedours,
cn cublin cuc e natoascoours fticit verus v Centre sur 1'inviteticn du
Gouverncmnte Jfci cusrd mlue le drcit dlerganiser 1o cregrommo de visite
dc mee h8tce o o 1'eatorca, los ambagsndcurs r'cnt nes denandé de
voir les cxoerts. Jo no snis pne o) vous nvez v ris que ces ambassadours
Algiraicnt vius voir. If'affrire v reervtcacnt dc M. TECKS:  J'étais en
Hellondeo Oi e 3dsonte urn rxvert cui “oit venir trov-iller aun Centres
Que veulezevius quc 3 “ito. Jt'eioattondw que soun e ne scit présenté
car 1m filidr. offieiclle, Il 7 = %ics une ne’nlitd trie oréeisc de

tranemissicn .o @v Juo X erts,.

Y. UEY. SERICKX it cut jo suic intervenu dons 1o troveil de 1'atelier.
Les locnux ©c 1'-4olicr ecntrol aovarticonnent »n Centree En tant quo
drzeteur, j'oi 1o Treit OO les vtiliser eomac Jo 1o jure bone  Commont
peutenn motiliser tovd ¢ Ttiimcat sewr un ntelior qui ne foit mBme pes

wn millira de CFA v chiffr. dfaffeir.s [ ~r a.is?
lie RII'DE ~ “onnt 1viretruetica ousr Pooolois e fobriguer le dit
protoetyre mrec gue 1. LE AT fdeit cbsent.

Monsicur 8.5iCAPD:

[ )

Jo prase lo perele * . LITORTUE.

Monsicur LATORTUR:

Frur comacneer, jc vewreis indiquer que ¥, DB WAR' m'a domandé A




) -

wois revrisos 1'échollc des sclaires dos I'Ati-ns Unice. Jo lui of donnd
cos informations dans mon burean quand il est venu s'cn informer,

En oo qui ochoorno il. BECKB, M. LEVIE o adnmis qu'il voulait rocruter
M. IB0KB pour {'~utres #ohes. Lo progrrmuc de travnil de 1 firme
élaboré per N. LIVIR 8tait optinisto. Curicuscment Ii, LEVIE vouledt
s'ooouper cnoore C'~utres t%chcs. Il voulait intorvenir drns le nord du
pays. Il voulrit 84re igpliqué dens nos progrermcs (o formation. Il ot
Juate quo les messagos ne scnt nas tocujours tronsadse Coln nc ooneerne
pes soulomont les cxpords do BEREISCHOTM-BOBBOOK.. Clest pour oclc que j'ad
fait wn potit formulairc pour la transnission doe mossagos.

HonsAnur. MU'

I guise d¢ conolusion, jo nowx dire que le travail o'Gvaluntion
a'awrait pas 648 nocompli nveo satisfection sans ocetts sécnce. Oet
apede-aidi, nous cllons visiter los cntrepriscs nssistéos. llous pouvons
lover oette séance dc trrveail., Jc wvous romorcie tcus do votre bonne
oclladoration,




Faint de Vue cu Gruvernemert rolati

Tew Tocinicue du Iroveil s Censultonts

Les résltots o tonus svr 1o torr-is Dor les ernsultrite sont nu
dessous :lc 1- wyemno guelits tivencnt ot auantitotivement, J1 on awrnit
&€ autrercnt si les ooerts Ctriont den techuicicns hnutcnent qualifiés,

Cisposant C'unc oxpéricnec e fessicnnclle Sprouvée.,

Bicn que 17 benne velent€ ‘es ofmeltents ne soit 78 on cnusc, i}

n'ei Cemeure o8 mMeias que lern intlressfs nc oont jns cdzptlés nux tAches

ul leur cnt 248 cufideg cv T
q

o e

Les wnitls oplrati nnclles Cliiterventiin costitudon (s 1'arrivée
de 1Mauise n'ont s facticand eomnc il ec fuit cra trds 18t los colldguos
tepolais que j'ovrie c lreée comnc himoli guce des oxerts e étnient venus

& se Comender qui foricit guis

In effet, il nc frit ocuew doutc que M. UTGAIVI, KITIE BT OYROSSI
8taient hecuceou; lus cfficnces sur le terrnin gue les excrts qui {tnient
chargés de los firmer, 11 suifit dc cemrarer les trovoux réelisés par los
we et les nutres prur e'er o nveirerc. Dia lors, une orisc de econficnce
€tait nécy 1o C PRI risqueait de oo CSeintégrer 81 les jowics ondros
togelais n'nvaicnt nas 1 ressibilité de mettre en voleur leurs offorts ct
devriont co-signer avee lon cxports fos irovoux qu'ile aurricnt offeotuls
tout seuls: souvent 1- néthecclogle sroposle per les cxperts peraissait

inalartée cux problimes A réscudre ot risquirit (¢ reterder considérablemcnt
les activitén,

Compte tenu ¢ trus cos éléments, 1l &tait devonu incdisensablc de
de procdder * unc civision cu treveil eu sein Ces unitis opérntionncllos

dtintervention <t de loissor chaque menbrc dos Squipcs la rosncnscbiliof
technicue do ses trovoux,

I1 & &€ surprensnt do oorstnter qu'd 1o suite ‘o ogtte déoision, le
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wavail ¢ 08 tris vite 'y cnte toclrie nlepe que 1.8 exrorts, A
1'exoertion e ! ., DB AR, Staicnt cdSsempords ct no Peuvrient plus tonip
lo rytime du traveil,

Du point 2 vuc tegolrin, 1- collabor-ticn ontpc t8gistinee intepe
natiocnale ct 1r ocntropartic n~ticnase ne sc Justific cuc dnng 1a mesure
od les expertc sont des tochnicicns ~y moins nussi qu-lifiég quc les
nationaux, Tel n'n pes €46 lc ¢-g,

La locture dc 1~ lettre de 1a kv qui cat bicn claire fournit 1a
preuve tangible quc les cxports avaicnt re;résonté 1c Ccntye A 1z
réunion tcuuc N 1~ BTD ct ~vnicnt secerté de frurnir unc Ztude de marghé
qui n'a pag £1¢ ex{cutéc, D'rutres :reuves nen moine tangiblce peuvent
8tre fournios oy sujet ce cette tendnnec cen ¢xperte A ropwrésonter le
QUPPME ot A orendrc en scn nem ¢t A sa nplace dos ongngemonte non tenug,

Les freuces d6librément ccmmises per BIRE '8C01-I'O8EO0! dang le ow
de deux cxrerts sont A do disposition de 1n miseic: d'dvaluction qui
apnréeior.,

Une vérification des cutrcs Elémcnte dog oy bar 1'ONUDI résorvers

slrement dos suririses.

n ooncluwsion, les frits reprocaés A 1o firme sous-—-traitante scnt
si dvidents que 1- $tche e 12 mission a'évalustion doit s'en rouver
faeslivée,

L 4
N. AKPAA
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Sfrard Re LaIYRTUDN, € re.iller Prircinal

I'"agieur L-uias SA'G/IE. Rerrlisuntent e 1'CIUDI, Mission Tripartite
d'Evalustion,

Remnrquee pouvent aider 1'év-lunticon “nen tcchnique’’ do 1o ocone
tri‘uti-n ¢ FERBO ~u prejet.

Tout ru erure de 1'¢vnlunticn technicuc de 1~ ¢:ntritution de BERBO
aux activités Ju ;rojet, il est - ooru que auelgues frctours "none—techniques"

ont u influcr négativiment sur l¢ rondumcnt Ces ecasultints,

Afin c'{viter t.ute o nfusisi ¢t @ ns le but ce fretlitcr votre
évoluntion ¢lobrle o 1o situntice, 41 me ;1aft Co v us fournir quclques
précisiong sur los . oints suivonta:

I. %*le v funpiiller Prineiprl drns lc mrojet

II,  Corpér-tin cutr. 1o clef "¢ 1'équi-c TERBO ct le Conscillor
Prirci--1

I. ROle gy Grusciller Triveiynl

Yen r8lc “ons 1o orejet m'est toujours oo-aru trde olrir, 11 ost
précisé Cans 0 Ccaeri: tion de noste. De rlug, drng la prézoration dau
progromme e troveil de 1'Eéquine UTIBC, lcs tfches Ces ocnsultants ont &6
oleiremcut (lfiniise Teut ce qui n'éteit pos inolu dans le “rogramne de
traveil Cdes ernsult-nts ct qui relev-it des ~bjeotifa du nrojot relevait
de ncs respensabilités. Je devrig scit lo frire moi-m@me soit chercher

des rides extéricurcs pour le feire 2 ma place.

Il fout regrettor corendent troio foits qui ont pu ecntribuer A
oréer dnis 1'es:rit lu chef e 1l'6quire wic ecrtaine ocnfusicn quant A
mon r8le ‘tnm lc projot:

1 du cours (u bricfing X Vienne du chef de 1'équipe de TERPO, les
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officicls ‘¢ 1'0;UDI semblert re 78 ~veir diseutd avee lui ni de
mon r@lc dans 1o projot i Qv Locumend oo Projets C'Ctnit 12 une
omissico roprottodble,

2  Lers 0¢ b rruaidre vicite Qv slof Co 1'¢quiye c.c TERBO A

¥llce. GRANGE:, licirésontant Neiccrt u UL ~u Topuy cello-ed a
tcut essnyé jour mindciscor aux Yeux ¢ !, LWVIE lc rflc Cu Ccnsciller
Prinei;al en allirt jusqu'® lui ‘ir. cuce 1t voste e Coneciller
Prinei;~1 eur-it "8 f-irc 1'cbict ¢ 'un rcjet sboicl Cifférent ¢u
"npo ot seus-tr it¢ X LEITO,

Par reevoct pour 1o vérité, il f ut reccnnattre quc dus le début
de 1'annéc 1975, ellc s'cst félicitéo de co quc son 1cCée n'aveit pas
été svivic ot s'est rondue compte que le Crnsciller Princi- ol pouvait
rencrc des scrvices importents drie 1o bonne mareac du Projet.

3¢ Vo CUETDET aveit tonu également on Juillct 1974 wnc 1rosition
apaloguc * oclle Co Mlle. GLIOBR au ecurs &'wne sérnoe de trnveil
aveo MM. AKPL'A, LIVIE, ot moi-m@me.

Toutes ccs interventions inoprortuncs ont " lnissé croire au chef
de 1'équine que ma pesition &tedt mréoairc, quc Je ne bénéficiais pns de
1'aprui des cfficicls cu PNUD et de L'ONUDI sur lc terrnin ot quc dds lors
il pouvait nc pas rcspcotor scs oblignticns contrrctucllcs vis-A-vis du
Conseillcr Prineipel,

1. Sogarakation satre e ohof go M'egwive ot Ao Comscillcr Pringinel

8clon los tormes du peragrephe 2.09 cdu oontr~t cntro 1'0:UDI ot BEREO
(oomtret 74/12), 1o chet do 1'équinc BERBO Stnit tonu do:
le  res®or cn licis'n &troite et ocnet~nte avee lc Consciller Principal;
2. ooopérer nvoo lui pour tout oe qui o trzit & 1'oxéoution du contred;
3¢ enfin le tenir oonstamment nu courant do 1'état d'avancement des
Wevaux,

Rioa @ tout ceol n'n &¢¢ fait ot le ochef de 1l'équipe BERPO &
41iwénent ohoisi do no pas cooplrer rveo 1o Conseillor Principal. Cotte




attitude Covencit fvidonts srtert vopd Cups 1tintre uetion e scn seound
rornort trincstric b, arl nd fcs re.contrie 1747 Aursicr ontre M. POYCK
ot Mlle GRUIGIR J'une [art 40 LUVTLTL Ctrs cort, 1o chef o 1'6guire
Aéclarnit: "toum ecoux tui st intérossls wr co proojct ont ou l'cooasion
de se roneentrorts Come: o ni 1o € nacill.r Prireir-l n'3tnit ne intéressé
~u reulemont coo2e T Gote

Tien que 1v e ntret 74/12 reernuniaccit gue 1< Crnsciller Prineipal
Stmit MrLilitd e ontr*lor M tut aomant 17054 C'avoaccnent dos travoue
effeetele -t 2 e nfirer ~vie 1o zhef ¢ 1%qui ¢ ¢t les sréeialistom du
contrectont ~u oot Co leurs netivitds, J0one auis orad Jo tout usage
excessif de octt.  rércgntive ofin d'<viter 1o ronroche € 'ingérences trop

nembreusce " 1o tr veil Ju loes mdt.odea e 1'Squi e,

Les dnterventicns diroctes Ju C-us.iller Princitnl nuprds du chef

dc 1'ouine rnt 47 3es aviverntes
1l drns 10 srodlie cuinzaoine Ctoetodre 1974 our 1lui denander
2lactiver le trev il G0 aon dguiwe en vuo de perncttre ou CUPPME de
dérescr * 10 Foacue Togcleise e Bdvelogement (TTD), dons lc délad
imprrti, los Joscders do fisnncanent Cu fondla de reullment dos entre-

srices duv daining,

2,  naucours Qo 1 ronilre quingaine dc novembre 1974, owr lud
faire courrorlre gue 10 oot tidoture A v, PECKS r'8tait ras conforme
au profil su,gdr? dnns 1o deewaent e rrejet rour le poste de consule

tant <a Drecunentoti noct Informntion Industricllom;

3. ¥ 1r fin dc¢ acvembr. 1974 nour miniposcr A 1r micc on oiroulasion

¢ panicr * cn=tetc rertont 1'ineceription "BIMENSCHOT-BOSBOON®
Pr.jct ¢'LAssistance au COIPME
Organisction des Noticns Unies
rour le T2vold,pomont Industeriel,
oconformément ~ux dispcsitions du prragrapho 19 dc 1'Anncxe A du

Centr-t 74/12;

4. * 1o fir Jo anwder 1975, pour lui notifior quc son voynge em
Eurcpe étuit censicdérl comme inopportun per lo ccntrenartie natiommle,
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B Colicrs de ces intchC. tione cCirceten, l¢ Cong-iller Frineiral -
esscyé, Cone t ute 1o nosnr‘. du | asible, Coocdntenir 1o eontct avee 1c
caef de 1'6qur ‘¢ BENBC, de lui frirc Wenlficicr Qo son wxrdricnee au Poge
¢t dec ncitre M B Cisositicn toutes lee infore titne .t cowinte cisg-
1onibles one log archiver cu o jot, Ceaste tenu Cee lonteurs olservics
anne 1a rénlisotion fu  rogrommc e travail ce 1'6qui ¢, le Crasciller
Prinoinnl ~, A2 1~ fin ‘u i i 'retcbre 1974, ~ttiré 1l'ztteotion du
cief de l'équirc 2 8¢ ciacentror sur ic trev-il nrecde X 1s eontropartic
et ce nc “ag s'darniller sur des t%chcs nutros quc cclles qui Jui ont
846 attriluées.

Dang cct ordrc < 'idlcs, le Conscillor Trineiral o trut particulidrement

domandé au chcef de 1'équive X ne pre esseycr e s'cecurcr U la fermation,
du Jrograumme du CIPIME dens le Dord-Pore ni ccs rel-ticne cxtéricuros
du CNPPIE,

Aujourd'hui, i1 n-;npaft olnir cuc 1 oiof Ac 1'&gqui; ¢ DERFO voulait
réuseir scul ou &Sohouer acul, Dane son foheo, il deit Str¢ tonu peur le
responsairles Lo Conscillor Prinei-nl ne scuvnit ras Yforecr? lc cacf de
1'é&quipc A cccpérer ~vee lui A moins dc orfer dee inciccuts qui ~uraiont
ru 8%re interpré¥8s cujourd’ul corme avoir interféré dons 1n qualité
du wevail techinicuc dcs ooneultrnts,

En conclusion, tous les nrobldmes soulcvés cu cours de 1'¢valuntion
"non teehnique™ scnt ;lutdt 1~ oconséquence de 1'inoom)¢taroe technique de
la plupart des ocnsultnts onvoy’s eu projot por lc contractant.

81 los ocnsultants étrient compStcnte todhniquoment, jc suis pcrsuadé
que Soutes 1cs parsice concernées - y compris lcs homologum « ruraient -
aoee)td lewr manque de sociaPilité ¢t de¢ rolations hwims.
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s sulit cn rojcy dtessistnee au GPRME

Sur “uoens Lo Y, SAGARE, nous résupcie ei-<Cesscus 1'expos€
“rlgenté co jour e, er M, CYCDERICEX, firceteur régionel de
FERE'SCCT-LOSDCO", M 10 avssy a “*Sv-lu~tion non tochnicuc du trecjets

Jorg attir-one 1'ottention cu £t qutaveuns garantic ne puisac 8tre
dennde quont * 1o eonformitd do ec toxte ot 1'exvigé m@mc, our le simple

raie i T 1o T rtion pétrc-rotive,

Les Mifféreits ooints gorlovés & ns 1Texoosl ~cuvent tre résunés

comia. suit:

- Lons s cx os88, . LTAA, Cdrceteur cfnér-l du CPIYE, ocnstate que
lcs résultnte ‘¢ 1'intervention ¢ scus—treitont scnt rouuvres ;or roprort
rag: o ergcn (ryoebegs LA-dossus il cst néeessaire (e romirquer que los
résult ts, qvi ot G4¢ Jiscutls lonsucment au ecurs de 1'évalustion tech-
nique, nc pouveirt 84rn mesurds cn termen finnneilrse Il n'cst certainoment
vae hnbituel o Lnire une anclysc @o@We-bén!fices Cone unc interventicn

¢c conmultonte dons los PI'E,

- %1 oc gui cinocrne 1t rumarcuc quc lcs exports, bicn cue lcur bonno
volenté ne s it es nisc on csuse, n'Ctoicnt vas ade tés ~ux eciroonstances
loondkos, ncus Attircns l'atteation sur deux fritst
n) 1o ohedx Q'wnc fimc hollandoisc ccame .ous=trnitant §tnit
influcne? on artic por 1Y réputetion dont jouit 1a Hollande et
la 8cei&té BERE! SCIOT-BOBBOOM cn ;articulicr c¢n metidro de sor=
vices extéricurs ct 1'aicc aux netitcs ot moyennes ontrorrisce.
Ccln inmplique ocepondont que 1l'cn cheimit nour unc ecrtaine
méthodologie ct unc o prechc bien déturminéo,

b) A fin ¢'assurcr 1'adoptnticn cux oirocnstrncos locnles 1'4quipe
r rrorosé ltinstour~tiun C'unités onér-tionnclles cdrns lonquelles
w cxpert troviilloreit enswible nveo un homologwe du Contwe,




- Lus cxmerts sent ~ceus’s 2'-viir viulu 1o ordec ator e Certre D
1'axtéricur ct » ecrt-ince occasi iy i ¢ D08 tvelr res woté loure
chgrgoicnts., ks oc ondre Iw AKFAIA cits 1c erg 'ty orencese gui
awrait €40 f-ite ~u re;réaontont do la KIN. 1~ ro~litd ant oque 1o
Circoteur a.i. Qv Centre, !, KINTE, ¢t~it réswit ® cette réunin. Dc
rlus 2u ccurs dc ccttc réuricn lo K™ o ¢ o-ncl ux cxcorte atile
&tedient on Ctat do fairc unc Ctuic o morcind sulogre 1'€tude existonte
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Cotto ocopdr-tici: cu wndmnt - €40 crpurld. oor o mrneus A'home-
lequce "'wnie oprt ot cor 1n créetion O'un cliict e cempltiticn
entre lue cxrorts Lt leore wnelogucs v or 1a Dirceticn Cu CITRIE

Mtrutre part,

v

aveit 44 cxboutéc nr 1'irtérorsé :%me. Log ox erte nt rédcnlu cu'ils

Staiant tout A f-it dim-cele X ic frire mrig me 1a dernde Ceveit casser

rar la Dircoticn cu Centr.. Quoigue cctte < .mende fut frit., la Dircetien

ne les = jomnis oonvoquis.

- La Booiét( BIRS: CHOT-LOBBCON ost ncouséc c¢ froudo icns les ov des
oxports, bicn qu'il s'-zit sculemcnt C'une orrour u faute de frapre de
moindre imjortaneo dcns 1'fge de fux oxerte.

- Cwent A 1'noousati.n quc los cxrorts ~iont torcenec SSformer los
foite, troic oxomplos ont &t8 oités-

a)

Ko LIVIE cwrcit dit qu'il 8tait o neiddrd comme rersont non ogrotn,
Co n'cet nns I, LEVIE nois Vicnne qui, peur lo vremidre fois a
oxmuniqué oc termc X notrc silge A 1- suitc ‘¢ leurs corr.a--
pondes.oes avee lomé,.

lo sidgc de BERE'SCION-DOSBOCY r ;rétondu quc M. LLTORTUE o
offort wn ocontret » un cos oxnerts, V. DE VAR, Cuoique n'ayont
bas ~etuellemont offort lc ocontrot, ! . LATORTUE ~vouc lui-mdme
avoir assisté !'. AKPAIA A faire ces Jropositicns, cuc nous
eonsicérons ocommc unc ncticn inrocoptatle de lour nart,

les oxpords nuraient it qu'ils sc scrcient considérés oomme
"dftonws nu Tcgo®; oc ne sond pae lcs eEperts mais 1'CUPL qui
& $iré cotte ocnelusicn 'wme lottre fmannut du Ministdre de
1'Induateie.
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- Ily cw irtersrdét ti ons o0 »#le 2v Coascillor Principal dtch
cerfucic sur coe rogaens Y111t e o rol toors d1fficiles crtne 1c Chef

de ldiseiorn ottt CoLeoillir Drincio .

Lo frad -vo o Chef 70 fdwsioe »bt o e cv 0 briefin ;. M Vicnne de

1~ et e & crtoocat o P, MAECS - entribnd Y cotte éonfusion,

- L € neciller Prinei 1, mvr 1 Ticv o vig deux s M la dote
Ctarrivie v Chof e Tiesior, cigocenit dtinforuntiines importontes gqu'il

n'~ o rends Y 1t Tisjeorati oo L Y'aice

- Qu.iruc j vivert 2o a g cew anfues de cornnissanece do 1o situation
réclle, le Cins.iller I'rineiprl n': frit cucune tcntnative peur mitiger un

rogronne treor oebiticouax,

= Dans scn r8le Atintormédiaire, 1¢ Corseiller Princi 1 n'~ initid

cueun.: tentotive Cvaridger les o o{lits wee 1o Dircetion Ju CoPPME.

- Lr Dircetin u Centre ~ refusé wn cxcert ~v Te o bion qu'il £Os
cece th cor L'GIUNI ot cords 1'nv dr fecc td on coaféronce ® Vicnne ct en

Tollnnde,

- Do intorventicong fréquentes de 1o Dirceticn Cu CITPME dnuig le »roe
gr-mne o trovnil does experts mong les ~voir infurmés A'av-nece, ont e

turbé leurs  rogrommes.

- 4 mriktes roorisca il ¥y A cu obstructicn du Cuntre dans les oontacts

venant Ce 1'extéricur 3 1'-drcesee des ox crts,

Tous lcs points rinticonnés ci-'casus nec newvent avoir qu'un cffet
démotivant sur lcs experts. T plus il et trds olzir qu'il y A un manque
de confiznce des deux Dnrtics. De ce fait, 1n poesibilité Q'atieindre des

résultate nositifs dnns lc futur cst misc en oczusc.

Par conslquent lcs consultnnts proposcint do mettroe fin ou projet dans
un délai qui permet aux cxperts de prépnrer un raprort final. Tel vappors
dedt ormettre do tranasmottre toutes connaissances ~oquises pr loe oxperts

pour qu'cllos soicnt utiliscbles au Centre prr 1n suitc,
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Tuxte cu T€14 Tame demondeit

LIATT8t cofinitif Ccs L.otivitée (u Coatrng J4/12

UNIDO VIE'NA
Y18C QUIJANC~CiBLLLIRO 1LOLI'ES A ECL 1''FO D00KIGUE TOG/73/003
SUALL 8CLLE 1IDISTRY FROI SA GART QUOTE 1'% i:OTE GOVEXIE'T

NEQUEST TERMII.TICI' CCNTRACT, 77SCUSSIONS T I'E:"DRJCHE REPHASF .=
TATIVE SITCCTTRACTOR, Al'TAll4 1 4™ICUAL DIREGTOR AD NI ISTRY INUUSTRY
&D PLA., AUD RFBULTS MY “V/LI"/TIC" OF COI TR..CTOR PTRIORN.ICE, 1
RECOMI XD AdA CO'TRACT “TTH IERE SC'OT TOSLOM TR TEX I' ATED TV
LOVEMDER 25 1974 DPC.USE CCI'TR..CTOS FALLURE TC SUTI'IT FRRTLLRY
REPORTS 4D TC PIRFGI ".C30 . 20GRA.T COVIRLLC PERIOD 15 JULY 10

25 UOVEMDER 1974 TUL1 © THRIR PRESZ CE 1 7000 BER MI 1E
RIQUESTED T0 LT AB8CCLLTICI IT C FPIE 12 4PRIL 1975 . D “ITUDRLY
ALL EXPERTS FRC' COUT'TRY AROUI'T 20 LPRIL S90P GOVERITTIP 1§ :OT
LITERESTRD Ii" & Y FILZL ITPORT TUT 8UICOI TRLCTOPS PRCTOSE "INISilGC
BAICAPLE REPORTE PREPARED BY LEVID . I' “ADi & OV} TUREIR DOCUMER T8
A'D FILES TO CE'TER STCI TNIS TECCMIID:TICN FULLY SUPPORTED LY

NY FIDLIGS VIIC! IUDIC.TE 11'PCSSILIIATY OF MRTHER CULLAEORATION
TET™ERY PERENSCHOT NOSBOC 4l CEITER DUE "0 TCTAL LOSS OF
CCI'FIDR.CE ET'LE  THESE P/RTIZS ARISINC NRON POOR SUBCCI'TRCTCR 'S
PERFOTMAICE 48 A TEA STOP NESRET 4l CH VEZ FROM 'IIDF HQ MLLY
INFOR'RD OCC YWITH THEIR ASSISTANCE IL:VE DISCUSSED ;1% HEVDRICKS
BASIS C" WIICH TC DEFIFE CRITERIA FOR LEQOTTATICI:S BETWERN (1IN0
AI'D SUBOONTRACTOR FOR FINAL PII AI:CIAL SETTLRNE'T STOP TAKIIG LOTE
THEBE DISCUSSICY EYE IFCOIYETD CRITERL. AS JOLLOUSs IMAL-NOITHS
ACTUZLLY TELIVERED FOR I'ARKETI! G, ASSIST/ICE M0 INLUSTRINS 4D
MCU ICAL YORKBHOP§ IU'DUSTRIAL STUDIES EXPERT'S 1AI-1T0NTHS pAU) A
CREDITED .CCORDING TO NMEER OF P.ACATLE PROJECTS WITICH ARE FOUR
SULIITTED A8 OF 25 MARCH 1975 .8 PFRCE'TACE OF TOTAL NUMDER OF
BANGABLE PROJBCTS EXFFCTED ACCCRDII'G P.RGRAIHE 2.01/8 OF CONTRACT;
NAN-MONTH DOCUMEIMATION BXPERT EASED Off SUECCNTRACTORS REDUCED




STLLLICS O WCUR 0 vO0 3 e TRLTTDTD PG ORETFLLCT L SO B (AN
TCUT GCCOVTLISIIT SO IPILIC.TION "L CRITVNAL SiC'D TESULT
I COTRICTON WRTIT0™n % 70 "7 IR0 1B, CF Mot IS
CADE TRCOGT CVEITTR 1370 S1LCT TTTTYY O LVYMLTS CET SUS..
TITED LT O ITUTTAICATTOT X18TS 1ek TR TR TTIDG ranz
DDD 1. VI STRLCUS 18T 1IN SUCARST L) TGN APPCTIMET
SIECIAL COTITYITE 7€ INGITLL REINT'RET & T XCLULL, - +ICPLIL
TVCPTD & P2TCT TOCKS-TCR YT G AT AL TROCT IVPLEMETATION
STCE 1 EOCIATT SICTTOCT STUTT DIRCRE SUBTiSSICL. RY DEPOPT
DUE "1ITLR 4FPRIL TQUOTE
WULLY F DORSE IMVIDIAS™ TERULLLTICE SUTCOUTR.LCT CF VI DEHRSTANDILG
TRGOTLATICN UTTT SUTCO, TRAGTORS TS 1MINC INTERNAL 4JFAIRS. RYE
LOSIST T ID0 TOTITY DIMETLILTELY SUTCOUMLACTC: Ol TTR IMV.TION AMD
ITSTRE OBSERV.I'CE .75 “Inmurs 6vRCIFIED SI' C% JI'Y TFLAYS I
CUSKAVLTCE ™S TUTTS LILL 0Oi LT ICT OUR PCSIFION
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