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Le Ministre du Commerce et de l'Industrie du Tage, V. WV1 7îETIf5S/Jvf 

par lettre î.'c.  I49 du 21  février 1975,  infornait officiellement  le 

Représentant Résident du P1IUD * Lenii, Kile.  Jacqueline GRAINGER,  "do 

l'inefficacité notoire   des cenr.ult.nts"  «le  1:. firme CEREI1: SCHOT-BOSBOCM 

ot "dee faux on écriture  publique intern.iticnr.le  en falsifiant  les 

curriculum vita, e  de  certains rnurVbrco de   l'éqv.i; e mise  h la dispositif n 

du HTPME". 

Considérant que.  In firme wit trempé In benne fri du Geuvernement 

togolais, le Ministre demandait que: 

"1.      Conformément .à  l'article 4.O5 du contrat 74/12 entre  1'OIíUTI 

et Berensclict—Eosbc-m,  te us paiements  au centr ctant scient 

suspendue  *  compter de 00 j:ur et ce,   jusqu'à nouvel  orelre; 

2.      La mission tripartite d'évaluatiin sollicité« par le Gouverne- 

ment intervienne dans le ; lus bref ai lai,  en tout ét.at do cause 

avant le  l'i marc  I975 .our, 

a) constater  les faits allégués} 

b) prn-.rscr  la résiliation Ju contrat 74f\2 précité} 

c) faire  des rcc-mmancV tic ne pour l'utilisation des  fends 

encere disponibles <"-u titre du projet 73/003î    et 

d) faire des preposi tiens qi.ant .à l'assistance ultérieure à 

accorder au Cî.TPHE a l*e*pir-tion du projet «n cours.    " 

I.     lo Briefing du Représentant Kcsidont 

fcvoyé par l'CM'II  pour évaluer le  travil effectué par l'équipe de 

BUHE SGIOT-BOSBOOK et proposer une solution accept, ble a la crise  ouverte, 

nous somme« nrrivéi   a Lomé I,. 17 r.vrs 1975.    En tout premier lieu, nous 

avons été "briefé"    par le Représentant Résident, Kilo. J. GRATOER, et 

•on adjoint H. J. KOTTA,    nie. GRATOER,  le Représentant Résident,neu* 

a inforM    qu'elle a suivi olle-mimo l'exécution de oe projet.    Depuis 

septembre 1974, preciso-t-elle, "se développe it une petite itmosiihère 

d1 inquiétude" sur la capacité de lt firme a réaliser le programme tie 

travail.   En novumbre 197", le PITI) r. domande une évaluation du :n jet. 
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l'cVr.lur.ti   -, du tr-v-il de   l'Imre. 

11 '    ^^~~^^^± .^lLig,evy. lo Trnv,il de, ^,+q 

^••r   1-   scirio  <-u ^ n-JB 1S75,  ro«B  ,v n8  ,u un. ^,ncc dc  ^vril 

-oc   l,s  r,;rcs,.t,ntn ,u r  uvcrn(|^rt .^ FKS  in{rT^r ^ io   if int  ^ 

vue  « u r,. avernos t  sur  le   tr,vil d,0 ,y,crtB   v  Mwosra, 

- cu,   r.w.i  .,, î . ^Al'A,  larccteur Cincel >'u CrPHlE 

U TOTTI, ^rriäo,t,t -e   1, Lirocti. n Cálií,,lc  Cu Plo.n, K. L/.TC•, 

Con^ll.r Principi  •:,  ] -0^ au^ ,u CI.PPrE,   .t n,u,,fm.      r.us 

r. ip.it au ci.ture (a, cat.   róunicn. 
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.    la finn,, Iv^EISCHOT-BOSIíOOTÍ    r^vev-it „»Min  -T. rr. .     . ,-I-VLJ..1,, qu un ,r. cr.-mno de trwùl nour  1? 
durée  du projet scr;,it ctrl.li  -.^r  Ics criPvlt-n+c    ^ . „ .x   ILS Ci net.ltr.ntu  eie  ccnccrt r.vcc  le 
Directeur du Chatre (; r.rr.rrr>-<hc 2 01 Ai      i , L    « 
^rn+^„*       í   • -r.-^T-- -lo ¿.11/,- du même »trnt rr 0ls,,lt ,„0 cc! ^^ ,;o trnvfiii ^ ^ 

W4.    Il , ,tt cntrr.-sieni •« U Chof ,-iq,i.c, r. [.WIE, „-r lo 

««.»„i ae. ,,.„ltoi..ts ;,riii,ré a, riM 1974 B,eEt aMMM t 

•iflnir !.. ,ctiviu!o s?<cific[Uee c<ncmnrnx „ 

..... uo on f,lt ,„ mo,lficoti(r. fu ;M1W M r 

^    "* "W- " -^- *» - ••«.-«. .'e W,U ,000^,», 
1» rricr.« „, e„trc:,riicB Mtbntct ^^ ^ ^ ¿ 

Ct.. «co a i« "Co^ioérío o,»,» bu, .-«»cip,.!» d. IV-.ctivltí do. 

j 
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—Ü .uiv^t   1,F  coorte  U-i     r.t ;^,:t:  un •• .nier,    ^.nd il -  voulu 
IW.yer >  ir  r•,  ilB  lui   ,_nt ,„,.,„, .   y,  L    ^^     u  ;   ^ ±^ ^.^ 

uicn que  cos  c  nnult.-i.tn  r.AVi to    ^'   ii--. ,, „• •    • 1U-T  c    ^   2  •-'r °'1'- suivie   :-.r  les Tejíais 
ct ::. L'.TCRTOK. 

Lo norvtco   d'août nc(i r ^ cntrc,rif^  r¡1„  ._ri;   ffncti;nn¿ Ci ^  u 

l'CB?«r,it.    ~l.,rB <uc dc, o.tr,,»«,«    nil,,,   d'inU.rventi „B ra,id,s 

pour respiro  certain, d,.   ] ,,^   .r.,vU,.10B,   1-,  lw,toux dr0 ox ,rtn a 

indisi ai  certains cr.trc.-rcr.cur^    11  ,-    f,.nu  ,cux    , is p^  :ir,,,rcr ^ 

cVsBior -ornent io  1, S^oto «'.«Equi  ^,,t «cctriqv. inBt- lu, BUT le 
comnne.    L'assistance  aux entre risos  c,  etc  inefficace n,,r L  f,it 

qu'aucun exert nMf.it fv.ilior    vec  1er :netV,V.s de  1, c,:t bilit'. 

L'exit on narke-tir,-, M.   íH¿L LARS5 ,   o  tr, ,,vo au.lqv.CB morchie.    Kris 

1.-. rricrité dans   oc d^inc  ¿t--.it rio „ottrc BIT rlace  un síteme Oc 

com^rcinlisotim  des ; avvita  do, en favorisca du carine. 

L'ex^rt do  l-atclior ceotr.l, i:,  DE "AW, 6fit vx, cu.tromaítre 

-.veo une cx,6rience etique.     U a fr.it un trnv.il satisfaisant bien 

qu'il n'ait ou cHatlir un budget do f, ncti- nuonont ct uu • l,r d-ctivité. 

do  l'r.tclier : r.rce qu'il n'r.vr.it :v,n d'cx,éri.nCc d•  1, ttBti(n deB 

ntBliers de ríp-jrr.ticn et d'entretien. 

L'expert en  ítudes industrielles,  I!. LEVIE, r'a ?reBenté  jusqu'r.u 
18 mare aucun dossier bancable.    11 r  -.r^n-r/í .^«, f^i       *    u , 1U    •Li " i'rcp,..re ,.es fichee teohnioues BUT 

lo chaux,  l'c-tuvrvgc de b-.is  ct  U ecten hydrophile. 

Le eervice d'information industriale oui ,vrit un rClo üipcrtent a 
jouer h été un éohco totrl#    L.expert quo 1^  firri, TJB(BÛ n envoyéf 

!'. EÏPRROB ,  itr.it un inCdnieur agricole.    Il  est resté quatre «KìB.    Il 



0 -'-"•'•I [•••'¿l ;r'1. -1 p- 

rtir. 

''•;  tC     'í 
-^   ^   tr-vil    t •   cVm.-.n:.^ ?. 

j      i^t         i,,   • , 

¡ • '   líj,k°    !U: -'íu-ur cjvil, 
r     'U-:. . -..  r.:-tr. .     i.t 

rt  c:;t     rri^'  •*   IT;,'.     Il  (St 

,., ^Z;  / .    ' ''vri-":-t  ; »r-.v-it    lu, (-f   c nfi-^ico 

"    "i-t:"í,-:'.   -   ^^•"-n.'.-.it  l'-,,nulr.ti,n  cV c.ntrrt. 

i-  •-  cr-irc, rr.lgrí  les vicissitudes 
er    'ti:i'¿ ;!ni^ ¿t-.it 1.-. „üulo aide 

t   , i?iF. m    r, 
:l't  

r "'   ^  .'" ';      '•ti'1''    ' '     r rKti n •'<•   l'ir'uíjtrio 

ve-   1     r -L  , t   ].fV ' '.    .''.'    L    '  UV' r"';- f  ^tin-,Ut air.   la coll.iW.itx 

"-   • v'    rt.    V 

r->   -ru:.".r.t 

-<rf:á.,.tí'r.:í-^l' 

•' "DI •it   - 
on 

1inua'  '"^   ^ ••  P)-'iiK.  iv.in   s UT   f.". e 8 

' •     -    V*    il',,      „•   t 

r'-'-J'   t     ].:P     ir     ;.. 

lt-'V'-lu   ti   r.   ;r    .,...-,  ,+     , ,.( 

l":'   T'' lti   r''   -   -«-oH.ii-,   ,  ¡t,,, 
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'^     •'    i,::lt   ri'-'-^-'   '*    m      OS    Ci Ote   du   ITC jet. 

**''    ' CC :V'' r;   "•  ]r   f'-rr-tiin  et  30:'   » 

"   Illiri'r-'   ' ' l''-'  ••v.-..if:  ir.f-.rr.ii ?:.  Al.PAfX gue 

'•'  . T- Jet  '.'Vjttr.it -'¿e  l»-rrivce -le 

-  resi- m bl.   ,'u rf;f-luìjcnt 

2;L0 ft l'OriJDl,   mus .-.vi<n> 

•r.vli   ,-     -- U     '-^'HJ   ¡3  -i-i,,   >  ouvrir recueillir 

rénondint  -m::  '. „. lri, ,..   . T1,,..., ' ^ ;t c    •^"istince 

1-    ' 1   iff:"" 

'tv' 't   -:^.;:.5t. r 

¿vrjit l'arrivò   -v ;     er«,,, *" 

-x-ertB ,'c  '.-S.W    t  !.. r , ,S   7  T  "'"*  ^ '"^ ^ «• ^o  los 

«-••.-ccr.1  sur  un,     r-,r^/   ^r,      "" ^ ;Vi:V6rne"'^ ^- ¿- noua .cttre 

rnrtic«.    LOB riu;ilT; ^."^."    '''   *"" "^   "ÌS9C »""»^  1« «e« 

^B  rcpriBcr.t..nti,   - -• ^-Pr,       T  ''''"    °   'fe:T6"°n*nt WB1Û0B
* •* ^o 

L". n.-.tia.e ¿i,    roM.V. .    • a. ^  ^ ' "' "" '"'V"lfellt :"'trnÌ8 '" UlcUX ^^renclre 

au trrv.il r,!S ,x ort'    
1*a'.'«r!:^""" UB  :r;'"SÌ   :° dÌVÌBer 1,éva^tion 



L'ívalu  ti n  tcchni; u<   -.V-.lu. r-it   1     .••.rf-.rv.-.n.v du tr-.v.-.il   '. 

c. ll'br-ti  i     v-'-n  1,   Li.-ctr.jj. ;--tior.'l    t  i 

-u-rín du c r •:•:••,   : .. UP • v• < - o:, ii-¡u'  : •   ~ 

•-.rti.    i¡-.t.'-r-iiit.-    'u  o  n-tr t.     S-  n .li — ti  r. 

c rintituút  l\.x'c\'ti  i.     ;: c  r.tr.-t -\:-'  -ntr 

[T'.pxmnc    'c  tr vil  .'t\it. c  nt-nu d->.<;   l,   r- 

de   juillet  l'y7/1.     11   -.vit dt/  Tz Tir, -"-..,;•   1(, 

C n-ciii r .•(   1'(•:.'"Di 

•:•   lo«   7 1   , : , ir,    rtir. 

en dr. te d'r-r.Ot l''74. un  c< n  dei1:: r"1-.cune..:1, tr 

du Centre.    Le deuxième  r--,-. rt  tri.iestrie]  n«' 

i'MTil     t ''.7d".0.    I,n 

r-f.  - rf'liriinr.irr   ..,.  e- te 

renier  r--:>;n,rt   trintptricl, 

viert reçu l'.-:,v.r b'ti.n 

;>•-•?   '.-\f ?.])•;r. uve*  -,-.r le 
directeur ,'u CdFPTT  cm.-e  l'ui^lt 1,  c.ntrrt.     Vr  C(. f it(  n, UF li0 

rc-..:n.nn  ;.-.,  e.1  cr-sidér-ti  r   le  n^.T^-c   -V   tr^vMl <rui y ¿tr.it  indu. 

I'   un  n  :iK  ex/.li.u'  ,,ui   n; us  ox^.ii.cri  ea   le   tr.-.v. il   \.  la   firme 

unii« :>rr uni«.     Il „.rr.it ,c ,,^ ,„ ,,: ,:r,c   8i  t, 11(   ,u t,;.llc  ^tlvi±¿ 

décrite .'-ne  lo  . mg-rr*•,.  .,    tr.-.vil w-i t .'••'  effectua   denn  le?, c'ilrds 

i.iliquia.     Lr  r^litd do   trrv; ;1   »erat  a'an'. .     1, ur  c^-léter  cet 

exrvner.  critico,  r.ous   -v« wr.  cloL.-.n^ ,\ eh-,,   ,;x; crt de r, us ; ri.-M-,r du 

IS  -x 24 U.-JB un r-.pr-rrt  •" '".ctivités cff.-ctueV«:   ••'.-.•.a  Ir   cr/'re  -le  a. n 

uniti,   Ics raison* dts rvf-.rds  • u dc r¡ u~ré>lise ti-n Tu    v:^^,.    ! eus 

"•V,riS ,'enan,'-i rux tXcrtß ^  J^lre *  eoe r ,;v.rt, ¿e synthcBe  Us ,-> cu- 

menta .lo BU;,ort prêtée • ne,1Cnt de l'exécutif dos  tr^v.rx r,,ntrr.nt 

cement lo  trcvnil wait  ¿« ró.-Mi^.    rou„ ,VOi;s  i;,f„r^ lftB  apux .^^ 

qu'arTÔB  lMv-luati-n technicr-.«,  n^u, it:Lliri<ns  Uì-  -r,.ìm ,ìr; visites 

'les entreprises    ^ vx cr.nsV.tor ce qui  ,-v.it ne  fr.it et discuter .-veo  lee 

entre.-.rencura qui ont reçu 1'r.ssistance dea experte. 

Lr. detiene Thr.nc Ce  l'ivalu.-.ti-n fcuivùt  ti-:.it »   l'ex^en des r-isone 

non techniques qui  nr-urrnient expliquer rourqu^   U tr-v-.il n'.-vrit ;>r.8 

ite fMt cu av-it été effectué ,.vec retrrd,  ,. u encore pourquoi  Ir. quali« 

du travr.il nT.v.-.it ;-.B He e.tisf-usante.    Une „fcnco scrr.it consacrée 

?. cotto évrJur.tion non technique. 

Co. fr.ite, comme nous  l'nvcns esplique, devraient ave ir ime relc.tion 
avec l'exécution du projet. 



Le  0  uv rnc. cr.t ex. r-errH n .: -„int ,V  vuc  8vr lr  frnude# 

,.  ,1T.    V',   '     "'"   ^':!  ''''    t  a¡ri;';i        r.vttr-it .\. sc rendra   compte 

_ -u <-'ntinu.r entre los experts PERBO ot 
la ¿arecti n t'u CFKlE. 

1   r  la  ruirc    r,,-ir.     v, • ~   ,-•,-,••-•' 
.*  lfVr ri..r,    n+   \    ."." _ '" '" ""^ -,x-crt9 dc J-*•.  er  ,-rticulier 

l-u   re  rc.,,ntr, t( . .  rïEYT-TlICKX, venu ^  L.,,.,B    » f     ART-/     • * 

qui   ont     v.   il4fl„,r PW.   ,      +r.v..a    ,     .     ; UUP  1-'^«'-  —  techniques 

r.oricrt^   t,,nr'... +.
r   Jir,;'    '^    lc» >""« —des 

Ccs  ..v   r. + .""       - "  "CCU^ -'  'lui   leur ct,ir,t rc,r  chcon. LtS  "-^  rati; ns   :-u r.t ;<v«y^-   — ,  „-,-.       J. '•« "• "exci ,-  -\L\ rapport. 

t.cuB nc rovienclr. nc -¡-ES  ~ur  irr, ,v*   •-.      . " ' "     "" 

¿e  ce tr-i.,  ß(. nee« 8 nt  amiexc> au rtv ;.r,rt. 

Bri»  lo c,nrîtrr   Sl!iv^tf n(!U8 il6cr.ronR a     ' 

chmua expert  tel ru-il .vit ¿trf  ,ríci^  •-«  i 

date rlu 29 ,-,Qt 197/,# °    roaa-r r~^crt trùne.itri.1 en 

'- 1"  lumiìro-f'.oe CMSCUBBì-TP n<i   „ + 

»-i^r.,. ,U,U,E motivi«, on, i« rJ.u.í». o•. U 
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-recammo de tnvil  ou ;.rûcis-<;it leur del .i d\:.x'cuti r.    : «us d.cnnor-ns 

r,etr\.  n-prcciatKn  sur  Ir. quelite <;..   ] ».-ssirt-jiCÉ-   rendue.    Les  insuffis-vces 

dCS    experts   íU.:r. fit    S' UligBï'.S. 

A. ll^ít^<'.'SJLuc'cj Li;'^rtr.i.t.lL £_,__* .   ¡ EVIE 

PrcflESançi     L'^x-H-rt devr.it     f octuor mi ninimin d? 1^  c'tudoa de 

viabilité* -nur  dcB  usinrs   Lo - ctit:.   t-ilio d-.nß ,\.n  secteurs  e activités 

.I choisir d'un  cariai .-.ocre  rvec  Ir  dinoti.n   lu CM .'TU.    T,CS d^.iers 

cnncaUos avaient  'tre    rr-rec     --UT  lee ?v   jttf.  dent l'ótude ec 

virMlití aurait  ctd  c< nclu-.ntc- •!• ns  le but   ' ' obtenir du crrY.it :vur 

les  ìromnt.urB   tr.-tL-is d-'j»   identifier,    ¡»ex;ert dcvr.it ensuite 

¡.lettre -v r«int dos  etudes dítrillíon d.    rc-i.vestisHemcnt pour une 

dizaine de retitee  UFOìI^F   IU nini-iu.,   ... vue  dt   Kur  crrV.tm.     Cotte 

6tuc\  dovr.it verter ¡voi' 1,   ch< ix   Y  l'dqux ...ont des  matières 

promicre-s et leurs   Yvls eotinv~.tife ,   le -IM, :,réli:ï.ii:air,  des Mtimonts, 

In description  dea  rroecssus tic   -roductì r, ot  la liete du 'cie^nnol 

necessaire cinsi  qu'un budget ertirrti: et un ,-h.i finondior.    Cea 

industries devrient êtr,   iMf -lióos  ;   r yri, riti C.-.P.B  h  d-mr.inc 
industriel  IG Lomé. 

Le rr.ri.ort   . relirninrirc nv-ùt 'Ir.sai en  cu.sérucncc un.    liste 

(l'i-léoB-iTojctG   qui  dcvaieit otre   ob> t d'études   'e  viabilità,   de 

Lnncabilité et tic  "rJ-invustiBBewont.    L.s   ;r^ jets non vi.-.Me« 

devaient Otre elimines.    Cette  lieto  includiti     (l)  lee articles 

métalliques;     (2)  Ics emballages  .1 .stiçuce-     (3)  los omballaGes 

métalliques-     (4)   lee articles éav.illfai      (5)  les  tiles ot seaux 

Ôm*ill£.s;    (6)  le  sccha(,o et 1'ítw^e du b- is;     (7)  Ks meubles 

mitnlliauo«;    (0)  les .-réduits textiles;    (9)  iC8 ¿„-tee r.limcntaires¡ 

(10) la savonnerie;     (il) 1CB jouets c" enfant j  ot    (12) lo ^ier verre. 

Une priorité  devait être necerdée aux .rejets cl»ombaliages 

mitftlliquoß, à le. caisseric on bois, «B carton et on plastic. 

*e méthodologie rvit 6t6 définie dans le mftne document pour la 

préparation do. dossiers bancables. Les dos.itrs br.ncablcs, selon la 

dóterndnation doe critères utilises par les banques togolaise», oosaie 
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f , ¿U.'j:*: l'-v-it ,x;lir-.^,  ,;, ,^,-lt jnclurv  l'h otcrinu.   de l'entre- 

.ria,.,  •'. :,  .    ' scici,.:. .¿.-fa  Bur  ¡%-:.    lltr,   rc::.ur.-.,   Ir   (\.9Cri:-ti  r. dee 

•rc,".'Sl\   ^.Tic-tin,   l'itir.   ;.   ,-.rcV,   1 V.etL :• ti> h du c'ut du 

rii.'.:iC'...,t'r,+ ,  1      1 ;TV.-   t,   1        1-;- 

•-'-    •!•  •' '--• ,   1,   ' :l-.n et  le  e 

" -';-:< i'     . Vìi   ì. ¡-;      :  ¡i      - i • 

'.'fircTtioscnent,   1.    ~lan .'e 

-x   1   it  ti  r  dt.K  ••ixc.TciccB 

n.,?tv.  rr.'vicifnnol v' 'r.nt. ,..- ,   I 

'''<": 1  it  ti   ;.     .-.t   .,. c-(.T.tr    v, trrn.rr. ri     .rivisi-nr.fi. 

J'-xrcrt d.v   ^  .,rm  -.,iy    r 1 •. situati -n ,:.• <,.>, Ir.ucû  s,cteurB 

industri, li    ri,r:ta:r «  ... UVV.t '.,.n,'fiPi ,.r der; recommandair-na et 

¿o  l^.cti-n  •••.r-.rist.-n,, du C 'TÎT]      ~;r .-ir. TustrH ,   m'ustrit du 

KUVI..,  f.urnitur,,   V   ì.Min, rt:j)  i:i  ;ystri,   \   trnnef m-tim ¿es 
î.'t.'u;;. 

Er.   , lue      •   : .   ;   v;^   r   'cK'l,   t     . r   ('tufVr   indi-triellec dont 

1-  dur*,    :'-.rf..f.^ti  n     ,.    r   „t.'fü   \   ]'• r.rir,   1,   e• iitrr.ctr.nt 

-..vMt  f ur..ir    :    . utr.       ur ,n t, t: 1 de ?0 mcis de  tr.-.tail - selon 

l^r. Im  ins - .-..a  onsultutB d:T- d, »  «1  n-.ir«  .:. écifiruce  qui 

avaient ..Y*. ¿td  i\rtifidG.    j.   C! Rtr-..i  i^lut uno  liste de consul- 

ta ÌVLr.tu.lP  pru.' e,.,  larvati r.n ,\    c-urto durée. 

- F,  li.''. I^CCITir,   t,chn,l    i,: d,, ;la8ticru«.8 

•• .".   J. KdAfEF?,   industries .'u   ?..-,iH 

- M.  .T.C. »0L1JI:,   t. c'm.-lct-;i(   dos ;l-.,tit:mn 

" tT' °-L-  ^'1C;  :f-1"  ]'r HELLinrnz aO^I^T,  indu8triee alimentaires 
- TI. E. fjLGPT',  cciiBtructi'. n industrielle- 

- f. COni.SLJS ì.  V.:   MJY ,  ,. 'eignet,   .vu fin^ce^ent  industriel 

- DR. ¿.F.G.  PCYCF,   'irectjur. 

Perf.rrrrnce de  1 d oc-»erti    r    TFI/TTT -    v*„ „4.r ,   . ———~—i-^iÄ1    r" Lì Vii,     ;TöBcntfi, en pleine séance 
d'cvrdlivti  n,   le   IP ,llr.rt,  1975i  qlv„tpt   ,.(loasicrB brncr,blcB„ Ryant 

trr.it:     (1) ?   ia chmr «rrBB0 vive,     (r) ,u Cctcn hyt>(/hilo. 

(3) au afiche  d.. WE.  et    (4) nu* tresses  et IvMrds. 

2te•ÍÍAJÍ¿^ Les rer,-^ues 

générée » f,.irt  Bur cette liste   \-,    r   jets  3ont les suivant» t 

1.      A l'exco.ti. ., du rr, M.  ,.c Bte;;c (lu boiBi  ctìe ?r jtìts u€ aont 

¡^  xr.clus d.,llB 1,. iiotc de ltr, jet, qui  avaient été éprouvé. 



2. 

3. 

TT 1,-. Jarocti-.n . v  CLP TZ.    T Urtext crt   :on  ; r  ,j.. ts  r-r.i 

fifUTGiont sur cotte  liet-.  :-.r£fu.r.t-.icrit u.u   impert :nce ; ri Tito ire 

du f'it qu'ils   interessiert ô'j*  -'< .    r o   tours  t ;.: 1'Uo.     C'est 

lc   cor   '03 ;-r   ,;(.t-  .'.„s  .-rti-1: s noH .llicuew   ,.t   '«•  ".»f o   • • < i- 

ment  iron.    i...    ; rr-nv -tour do co dor irr , r< i • i 'v it d.-'j.»  reçu 

lo motòrio]   ir.'intrici   ..cur p.. n us i a«:. 

' . L3VIE n'-i -..ig    resentí I'.CB études prílir;ii¡v.iror qui   justifient 

.--•urque i  tell.,  (*tu«'x  -   ,'té .'jinim'L  au pr   ¡'it • .c  teil     -utr.. 

En aucun rrnme.-t,   1,.  Centro o'     .;t'  infrié .-'..  ees tr-.vaux.    I..s 

dossiers présentés po.r ! .  LEVIrl IK   s nt ;-o dee j*rojets tenerlos, 

cor ile nc ror  ictcm   pr.¡.  k B  criterio   \   b.oc-tilité  d.^s 

instituto ns   fin uicioroB  to, ol" i^.r,.    ;.ucur...   i' f< ruoti r. n'ust 

deunét    or >.xc".. 1.-   r-ur  lira pr<moteur-.    Or,   urn. bor^u^ * .e  peut 

finorcor un    r   j..t que  lorrqu'cllo  c—.noît  la  ,.ere< no.litc" clu 

promoteur :;ui  se    re-irc do faiit  d'oi-rn.r ce  ;rojet. 

Lc  trr.vo.il de  l'or, ort  en études industrielles  -   -reuse un 

retard ci.nBid6rr.blo.    ùTVìVC * L-wí 1(   ló toi 1S74,  l'ex-ert 

n'ovoit f:.urni  ou Centro r-.vr.iit lo li  mora 1975 qv.c troie fiches 

techniques qui  donnent cnxloues infnrrrti.ua „rossicrcB sur los 

importati ona flea pre o aits industriels  f-isant l'objet d'itutluB 

et indiquent les  acti' nu que l'ex- ort sc propere de prendre pour 

réaliser eos  études.     Il v  sans c'ire  que  ces   fichée  techniques 

n'ont aucun inté-ot pour le CFPFTOî.    Co n'est que le lC mors 

que P. LEV1E a   -risenti ci. ploineBôr.noe do travail cruatre  itudes 

de viabilité.    loue verrons a l'étude de cos pr jets qu'ils 

contiennent dos f-utos techniques ¿raves qui mettent on cause 

Tour rentabilité.    L'expert devait pendant loa huit mois qui 

restr.iont préparer ente nutres études do viabilité, une diinine 

d'études do bnncabilit« et de pré-investisneiient.    Il npprjr.it 

que oet expert n'a mCrnc pa« accompli lo dixième de son programe 

de tr-.vp.il. 

K. WHS n'était pn« un expert en étude» indu«triolio«.    Lo« 

étude« qu'il e. effectuée« lo montrent amplement.   Malgré cela, 

il n'a jamais fait a; pel aux consultante prévu« -VHB le document 
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i'.f m,-ti,n?   t   e incuta. 

'< -<•••= ::."cli. ..iîilr. • • 

f^'iJ *': rcr.t-1 i ijt(' : 

I ' í-
!
  cri 1 i:-u<»r    r^,.,.-j   • 

r  ] .•. 

• rt 

;.-;,>•   >>!>;. ¡i» 

K- ti- • ani.TE V-.I.C-VKH  s-rt Un 

'• i.if,    l,.5t.-Uifm.f.if.r.t  f'un,   OEine 

r     '       ''r ";     •''    "üti, .    '(   200 tcnr.cn.    Le 

*. .. «„«.„* ,. J;;„r""" "—— —„w 

]. .'".'•'        '      "l'!u'""     '••"•i.ll:»),l::-J  „rt ,„ 

,   .. -• '      tj;'  ^-n    -'t b-^t  8lJ le 

i-^iiiC sur  us   t< tr.l ('e 2S 
- t t  a ••.-.if i-.' .. p¡   n, ,   „ . J 

•    '•"'•'i ( n. "¡fia 11,    ,-.r+   «n  + . r    rif ^ ..^.U....,r.t ^  Vruu-B r'c octcn 
.    * •'-•-•t.    T.-,,-.    rt   ,rrcir,c c.re  lfs  rptr 

,,-rcV t.   .,   .       , •1^ü*    L  tX'crt inclut crue le 

,iri.      ;    .   J'   ""r''   c'^"<   -^cC(X,  t•PP.     il „t  inutile 

«n  ,r ,'mt v  lur.in.Mc oui     ?ti,   j0  >  /¡CM,   i       * 

>- r,   -;u,   !..  ruVoii,,0U80, t!u f;r.,n,  íwch¿f 

.^.cr-ut.Y.r     ,-l?n,-8  BÎricux .'»entre-«t. 

,..u 11<r •      -* ^»•*>•= -«i .,.«„.; * 12.44O.90O c». 

..Itlt-ti-n      ••,'    " "'' Si""lr'""t "l "" ''¿'"'I*-' «oyen d-œ. 

-  T   '   ^   1"* t.".nquo8.    Celr  r.^utirnit 
mCluctr.bitm-j t  *   nr',r   v 
M ++        + ° ;;rrKt '!S ¿iffieul«. fin-mciiro. Ä 
ct.xxu  «.atri   ris-    Tt'i   ."'^«•».».-      t  k 

-x-«t   aus que l»ex;-crt oetiffle In étirée 
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'n.-rticfu.' -¡-it '.1V.JÍ c 11 n '-i. -A.C "H- Ut. 

2. 

i*iptn + ."-.ilUurs  -ue  1-  >.  ,.,iVl    ,.;l „(:;^ auj,írí  .-r  j , 0    0 

dc:   invcBtiBc    i. ts   -".T  1   .   .   tr- .Tì::-.S  ani ?c ,-,r    •  f      t 

d'oc;   rt.r um      -.rti,    \,  l.ur rr-eueti  n.    En conclu;.i  n,   co 

:TüJ   t n',3t     -.H  vi   LI:    ! -,..-   ri-     i .<sci'.f ti- i. -ctu. II. .     Le 

r.i.-ra'iá :•. et«* Fun - tint*  :t  V   r.^t'iM^  .'..,    r  _„ t  . icct -,. n 

'ävntrie.    I..     r   vt nr  rcr; c-et     .-«  Lr.  criter -  de  b-.nc-llliti 

<*cs  institi ti-IïK  fi. "i.ciirer    >. 1.-.     1. c^ . 

.ChriV5LffV^5£Viv|- I.,.B MCnoE i,ssuffic.^con  rt  r.rrenrr.  ni.-nrlC«, 

:' :.ß  lVtr'e -U- .r   i-t  •',,  0. f r,   -Vr-philo  rv nt rfWtíc-c     ~ns   l'.'tu/e 

•'•« :r  jtt .'c. ]-: eli.-« r-T.-.ÜBt   viv: .    cat*  ¿tu-V- Br.'bK.  c «trr.ir or 

(utre.   /ne  nrrour do c->oul  .Tui  :  urr-i.t  a  ,r r  >-,,ttr, 1     p«rt-.Vilit6 

fie   CC   ."T'^ct. 

1.       T. »ex- ort ;:r"üF,  im.    us ir. e erri   ,r-  liur.it 6O¡0 tûj-.LB de  aVux 

vive .••!,,« que  le rnr.rché te,:, 1^ nU, rhe  .-jinu IL rient seuWnt 

600 tennoo.    Il aurore  c¿iu   le BUT. 1L-.T OC   1-. ; r. :'v.cticn,  540O 

V-ni-o», seit ox,i-.rté*  ('-.nu  les ;   ys   urvironnrj.ts.     Cclr. ..'.it, 

l'ex^rt ùonne trie   ;ou -' 'inf< mc-.ti .-JIB nur 1:   /reduction de le 

ch.-.ux dai* les    r.ys  eu il „,. ;ru?-E.   d • uc¿ < rtor le  s>:r lue de la 

^reduction.    11 rrc.uttc l»ex urt-.ti. n de 2300 termes ru Ohar,". 

tout on indiquant que  le Chrjir .«. un  • r-.jot do ^reduction .'c 1?. 

ohaux. 

Ce   ire jet no -ourrrit être finança -p.r loe tonques vilaine« 

qui exigent comme nous .-.vena .-'|jft i-vUqu«, que -our les indus- 

trio« qui .vivent ex-or ter une ;..-:rtie de leur production,  le 

dossier de tanor.Wlit6 suive un schéma s -oci-ú qui garantit 

le m'iTohé extérieur. 

»io fnute  technique a éti si^ali«    u cour* ,?e l'évnlur.tir.n 

technique ?l in n^e 6 sur le cmtustihle.    L'or-ert affirme qu'il 

faut 10.000 onlorio» ;x>ur It trr.itoment -l'un kg de chaux et 

qu'un litro ele fuel  lourd ccrresìmd  ». 950O o.*.ljrics.     II 

éVr.lue ft 35 Fr«, le litre de fuel.    Il prepose e.   mftne UmV» 

le iTix d'oxrertati n d»un kg do ohr.wc Ä 20 it». 



'  '    . •••   -\ •   .   . r>.    ,.      ^ , 

r. vi. .-«    •• " " Ui '   l     -Tiy-   •'-« 

-'      • ' . !   •   'Tr.   ] v ,  tL» 

.""   '            T   !'   •'  -^    Ts-   1'   tr.:iBiir.if. 

n't, "';" ri::' 'r;' '-—.- c v,.tc 

...,•      ...      /     . r^t;t"m'-  I- .r.'ucti.n 
'        ' /- "    J ' ' .1   Vit..    1, ;.:   :r~,r.     ...      , 

ri<  ••   ..vi. M   r    - " '• ürin-B ct 

•rt  t:   4   ,    !       • ' -•.-•«BO.'.C  1, in  lo pri, ^ 

"'     L     -  f   ti     .'.       ;.'"-,,.-       ,..     i .  - , 

= .«rn,.u-t    .-.  1       .„     ...   t   •l;;—'1","^t   -1, rcn_ 
•  '•  * • • t-. .     Jl   mol ut nculwicnt 

í    .';..<     i-« ;-,•<•. ^     r,    •• 

i.:       i   ln ! i(. """    '"'     r   "" f   'v -'jrt Ctr<   consideré 

:: (', 

•X   t'r. t 

i. + 'rf 

^": -vie,.' *  8<5chcr 
Sich;   -i.      ,   h- p.. 

-•rtiriüiliU,,,.it  u„ ^.^     ,     í7¡c     ^ 

'•rivirai  ,..-..]   i..,   •.;il,ltrc.   • ' '•,,^1iloitr.ti<n 

1;' 

«cuiront  I -n   ii. + ir-ts   fi •      L       t'^ttt ,     et   >i.( 

il-ici   , lt   B   it   r.;);iroxi- 'tivement  U.60S.vir /¡y„     «w "'" ' 
o'úffr»  ^    f-ir „ l«..Ki.t, ,.t vm:nt ÖUr lc 

•-   Jr' ••,   Cî.-it   ; .^2i,,oo:j >P.   C--A     ... , 
rísHí;;t ,-., ..,-.,•      ••.•-;++. '   '" f; ^cr»' it que  lo 

c.-Mvrir or«  ir.-,.   +N   .     . '    "•' "'^rivo -.-. ft 
'       "       iJ     I    •       II. ;'"],     Je; 

Torceses ttjo-l-io 

br/woH et ^tis^r J       ^   f"br"  +1  " :Ie 17,00° articleB ^ 1S r° ll8'-r- »    cint   500.000 Prs    cp.   ,, 

J'-t ^.rtie.-iinl   .Ti:«inr'.u.trir,i. 

ù'oL-r/r .   r.-=-t  1-      - •-'••"   re:*fc-r  of que noue flTif;ng 

" Ö  "1',C,"  •'•<îvr^-tiT..    l.'cx.ort n.- 
les  crit^.F  ,-c   Vr.P^.iiltí '),U8  re"^e°t< 

Wclloo.  r    °-i'81r-^e. cerarne COB doaaiors 

I. '^X¡ í rt   r. '-       -.^    (.   n t:'•••; to -v. rail:; urs^t ¿eB ^^^ deB 
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ttcB c i.tr'ctí * p 

. ict on cuoi.  1~  rci-t-'-ilii 
r  i,: c'.i 're ff- lrve, 

r- jttf! úta'iíe.    L'ox-crt 
un r  t-r' c,n?i«r hi,,    n r   *   rf.iv   r< .llPl!   un .\ixi?m. 

r< •••.T.-TîiTio i'.-   tr-v il. 

Gol- 

".    "-CC US'1 

eon 

1 *      ---''AM .'-'¿saigt.-.nc.-.  -vx ^r. lavori BCG 

L'uniti     'r-HBiBt-nct! -va  entre   riscP .'.cvr.it ree rde-r 1;: 

ritriti .-,« nix , ,-trc -,riB,n  i. rt-IKos «vr  1,   durrine incastrici,  .» 
Brvcir: 

1.       1'   Cnrtrj., rio-In-rimcriv   nínírr-.lc   'u ' er ir.  - CICB 

1-  Soditi   do ÏTcnrisorit   -t d'Anoulkuo-nt  <'u TV, e •• SMAT 

nu   (''i   ' >r>.. v.it drJ£-   r,-lottes, BU.-. .• rtr. 

2. 

3. l^ui cr.ic.nt II.etri- 
ti e   .IìT. 

4. 

5. 

6. 

1 ^        A •  l  "-.i-tMi.   ,t   'ir   c ntecti.ne 

•.'i.uf.-ctur.,B  .''-rticlcB indf.lHquoR (ci .-uteri,-), :<¿"OTAL 

!'•• vvcllc S'ciítí  -'<. ;.'v.oh.'.— ,••:. .V, pr,ovn,   L'CSOSEr 

Le ,.rotr.-mmf   de  tr.-.vil  c:.,.t< ;.u ,:.-,, ]r  r—crt -.rilininr.irfi 
~révcynit: 

f-      lo d¿Hr.rr-.gt  do L,    r.ductim regiere «'.e COB entreprises, 

entrnvc   ^.r "le mrui,Tuc   clos natures    remiòr^ ot l'insuf- 

fiacoioe dee novena finrj.cicrs" cui.ic  l'expliquaient   los 

ex-ert«  »  Ir.   v.-c i,  ¿u rr ,. crt   irfliuinniro, 

la Peoherclìc den foiuv.issours de matières  ircmiÒroe; 

Ir röc-rgr-iiiHftti.n âoB  r^tLuVes cíe genti, n - gesti n 

fin..-ci ire,  intr.-.¿ucti-n du calcul c'.u    rix do revient; 

In dcscrirticr des tftehes -fin d»,~..Tic*li'rer l'efficacité 

de oes  entreprises d-ji«  leur système <de production; 

1'introductor d'un svettar ;   ur 1,.  orlcul du prix do 

revient et Ir. ; riporr, ti on d'un Yn^ct <\c fonctionnement; et 

In Pl«niflor.ti..n de leur production .t 1,. gestion ».  lour, 
stocke. 

1>. 

o. 

f. 

Olyery^lon, gfoérr.Uy ffur fr fr^¿^i^^djQ^gn¿-t¿l    i oe observation. 

eteérrlc. qt» l'on    eut frire B«r l'exécution ¿e oc ;*<*«•* 



>  S-   • 3 t. .i.C :t  !,:•   <w:V- -t>.r 

1. 

:    '-^    '-'  :' "  H,, ir ('.i:  finMrc.. 

•U  la' 71 '       T1 '^ M"  i   • 4 »i -  .. T -*  . 

1V"V:J   ^-•• —,,-t,,.   .rc;,r,r   K   ,L,,C 

;'   ^    rji'^:   ':';'"    "iî:'    -»'i:.<.U;,r.it   : ,~   1, 

1       C'   ''"'•'    '    Urt :-t»   Us Pit .Yclrr* dr.ne leur 

2. 

3. 

i''- a, <.rts • ni t:tir.,. 

' "; •• v-.i r:f .r:-, ttv. 

• • '.t Lane  ir 

•'>   li.;'!:'., 

!•:     r   -r-..-- .,. 

fj   '.J.CCI •< •/ t 

r,.c \ vc  <-•   .'p 

jL rr -''  '-^   -tr,., riser;  c:u 

'  "' '     '  tl'ri:'i ' rcMir.-rcE  ..t 
i.r-.ffi^r-      ,   lfi.7,MlL4   n.-.oi.rs. 

A-   r.i.n^-1'' ,   • "  n n+r  -i r •      i 

•...- '   •cr.-i^r;- • r     ri»^     . ,,or   „^    -, ,   , 

• w^t-jt   •.••   r.r.'-i- M-.   1-   - :        ,. , 
J       A       c'     r'r" 'c  1-  c,;n •t-.Mlité 

'  f;3    Ci.tr,      ri>   : l'r-        1   ÌA 

fa-.:ili.Ti£i*   -vrc   1    ,-      ,< + 1, '   C^°rt 

x    ^li'- • :.08 on tro rises. 
3 IG    ht r   :'s,--tr.-.i t.*  r„t       +«,-.     M   , 
,    . "   ''-        '••'••  ' c(.HEult".ntB tigolris». 
'  •'•15   L'-"   ''"^i   nt;;   ••"•ils     , t   -• •  1 •     -„      - 

, "J1  1--'r r'"   l--«^nt 1    Bitumi, n 

;.:.;;• i::•••"•'r-trc risc- c^- -^i-ur^cn. 
ci. .,rblr   r,.!       .t.;   .0f:.^ 

r-.,-    i,.   v. 
cU,t '-cr  •"•lur  -itr(: rince. 

 J-      •   (-°   f 'HO     '. '    ( 1   \  -        T .-rnA-Tni^.   „+   , 
h,.,.,!-,.        .     , x  ....  i ...u-U'B et nioc 
 l    U(o   ,.v  C.r-trc   r cur    r'-~r r-   i i       • 

c'ltr'-  rif.cr.    'u  .-; , ,,!, (•-"-•/-i 
f.n,c   , ,  " -L',u   .trm^ttr, ,'o o< ne i i tuer un 

**t,c   t   iv.ur , i'nr.rrc.gCt 

Cotte  ".Ipcj ce  f"-     r   „i,„ ., 

-r.trt. rises .-. C-UP^ r\P r.ff- + .   „A    *.-* 

«••n  .   rt.culicr   1-. CIOÈ.     Cette  etre ri.c -vit ••„     - 
In   clK-1+M      - ^r^c    v.it i)U B'.^sBurer 

Cei-cnr/mt,   :l'ry-:,t   ,u B,.tiBfr.lrt.   Ccß ' 

P-rco ruelle ne  (-iE.,nrit ••,   •        + > " " "^ 

r-1-..c.ibilitÍB financières,  ello :;  *írfu CvB pH„t        4 
.^j'u CCB cJi<ntB qui ont 



rífír^  3^.,r viciar  >   •   rtn    •,   V:A:,^<G.    L.,  r,.c;lcrc;K 

ri'rr-./- 

f'c ¡'«fb: r.cVi;       vr  ].   C1CT 

rt oh, reí.o  •'(   r  :-.- ••      ,T   ¡ 

-,  aur,  ,'„   .--LC,«    "-Vlu-ti   „   tech^-,    ,;-il   -   v¿,ste- 

er;  fr.it  tr- ir  -/ tre, ri£.-. ,.¡   sc-il-.r.n-.r.t  xur   '.-3   RIX  r:, tro- 

risos  : rívu. p eu ;TCgrammo. 

-^^^^ 

^.tüSaSiáL .(£!(?.) •• L'  V.iectif -rlnci-,.1    ,  l-.Bai8W.cs~   Ir. CKT   * 

¿tr.it ri!--..:r.:. ^'-.spur.r 1.    v--rr ^   -,   _  t1(.   ,,+,..-„,       ,       ,    x. •" • C    •<   d tu   f.i'.ti'    rise   (:r ' uctxrn 

oxi^rirnent-lr.  .»     r.ma.,   ü,u),   ,.  r.'f;lai.t  1,  -r-".,?•    "a;  T ... 

visi nra,c,t dea „-.ti^s    .rt.,i>.,„ ct  ,,   tr uv-^t   XH  dí*.'^ 

I" cur  le* Vît. o  -.!,.   crtr. ,n i   ccrrUrt ;   bri^^s,   ,,,B..it., 

d'«l-bcrcr K   VuVt «.»<x,Lit ti, n ,.   i-entre, ri«  ,t .•.-v.-¿li,r.r 
ir. ftBti-n   'e  l'.ntr«   ri„,.  .. ,<.„«   n ,f;,  at:!C..f>   .^ ,uct.   n ^ 

syetoMe de  orloul  de   ;ri.x r> revient rrí--6fblis   ,t "^'tcrmin.-.ti. n 
'u    rofil (Myr, rcrtiinnair-..''. 

L'entro:riso n", ,u. i-ir,   d<5.,.-rrer r,.n,  W   ,ic),,.s    ,rívw  1;i 

fabrican Ce boît.s en crl r.  f-ute de m,,yens  de finteo- ont.    Le. 

exporta n'ont pas  c ,, ria rrue l'asoi«tance ft 1,. CIOB .Icvut .voir 

con•  priorité  1, ,rérar~ti;.n <•« ,^lcrt; ,6 ,rít#    L,    ro,Uctl ,„ 

experimentólo  a débute" avec un m  is -t  retara.     La do88Í„r dfe ,ret 
ac ir. cías a «to ?rí^rí ,VRC Pet.Pl, ^ lcB ex;urt8 tt   r6scM¿ 

» la Banque Te^laise ,,, Corn„ûro, .t de 1-Industrie rur demande 

«pro.ee de i«. ARPA,*,    centoni,  1, langue a écrit ft l'entrepreneur 

pour lui .ienifior eue le d.o..ior entait oerf ino. incohérences 

comptable..    LeB ex. ort. ont identifié un fournisseur ghanéen en 

plarue. de cart,n  et ont ocnecill«  * l'ortrc-ronaur ¿c a'up-ro- 

vi.ionner h pwtir du Ghr.nn, car 1, ^n.^.w.ti.n f0 l'ertre-riso ne 

ju.tifi-.it r-cs 1»importation ft ;Wtir d'turejo.    11. ont introduit 

le calcul du .rix de revient dea le fl&*:rrcfio ¿b le, .reduction 

ox:,6rirnentr.lo et ont mi. au point un .ytôme de gestion des atuck. 

ain.i eu-un «y.tôme oemptable de l'entrc;iri8e.    II. n'ont ]«. 



^'r!ln';   "'      r; ;il '^ •:^«--m,:ii-r».    Ere,-ti, n  f,ito clc   la 

'k;'Ml-!\ '''" ^  -:i>   *'><*  c r  tr.-v.-.,K .,nt : cc^{ un retard d'un 1 

'   ^  "   U-.     • •, -t.r,   M„ur   -,-.i       /•.*  intorvLov;*  - cponr'rnt 

i  -     -   r..:vic. r  ¡'.'.-.¡^ist.-xco f. urràn   ^r 

':Jf>r.ux¿J..;rir-   (S .'.Ti - i'--~;o+.„,    s   ,     „,.. 
— -L«.^..       1    ...,^.J!Cl       i.-   3,..iT    cvp.it conoister ?.: 

~  1,lr^   "•"     ¡   "    '      ^'^•^   .   tu   1,: m,U[UK   ,tj,tlii,f   ,   ln 

••"•,riC    +1    n   •'•••"      ••  t;l-;-,    Mi;:,       tn#. 

-:ri::rcr  1.   Vu • , t   -cx-.-l.it'ti „ .-,   l'^re  rise;  c-t 

"'rfll;Wb  --nt-.lùit'  .tl,,uli«f  n-t-^t^ln 

"l    [    '^n'-iR«:-ri,   < t w l'intro- 
iucti'n    «    1"     i   •'i'cti  ..-.  .,;   -„.'n.., 

I- -  ix-; ert.'   •-. '   ;it    -,s   . r,<    ,,,<   .„.     , ,     _. 
"   •         *•   tJ' • i:n e 1 m-.neenent /our Ir 

musse   ni   irf'  .-,.'   u  o .,   u-     >   •   i. ,+„ + 4 ... 
-   1   .1 ti ,, rcviBionna .-le l'entre- 

•     (,t '    -Af r'li1^  :^- l.-n h,m,loÛUuo du 
Centre.     Cf   • rv'  ni    .• <   r. 

" •    •   C'  ' la c"ncer"<   !'• ' ••• --rtenont de mo„ui.tTle, 

'r;;t  "nt "• truv"r m --^ •••*«-» .c 301Mla, „ CF; 
"'fTJ';'    :'-i»»"-      <***••«...     ^^„rt,,. 

....   t,    , •' ••••'>»i'--u:: -aBBin« ?.<.• «CUMM rlus 

„','"" '-•''•="•- c<: •:-,,.   et ..nt u-g-nisC  1,  .Wuctton Bn 

; : " ""•• '' c- *••'««*•«. • •-•».,ti „,,, ,„,„» f,tolruí 

Cicutarie.  ÍM'i   "•fr ^       r,~ 

rurcott,  entr,TiBo,  ltG ex; ort, c>,v.,icnt. 

- itati ir 1    o rrt Ulití gínírr.l«.. 

•" 0rlculcr lco  :iix- rcvicPt,LcB'olou«?   ct 
- fMrc   tm devis r,tin,tif  -v ur ,..,imác mdv^te- 

Lee  c:nBult,tf;    nt Ble  cr. críre  L, Mu 

ci'truprisc ct    rínr' iW •   ^„i-r   - ** 

i remici ts.    lig   -nt ^r- "A-v   •»   i^  ^ _u       ,. 
r    ^c      1-. recherche, de i^urnieseure ('.• filt 
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d'rx.cr.    ils  -.ceusi/.t i:   -'.i. ceti. r. du C :Vi:s < '.-vi/- reír./    •   ;,-B8(..r 

]•    c mn-x',   -v,c    u    •-  u-.ú.-our   ,1   rir     -,i    <  :..,  i +   1«,     ^  lo£4 

m.-tièror : i'f.r,U'-i\ H 
m-int-  caer-..    L'c;tr,  n<.,   PC  J» vr*   »•   •,--.  ,>, 

••UT r.ccr. ître  P-   . r.'-,,cti r..     1,,; ,x .,rt*   • ; t    r c', ' oMcul d,r 

rir -1.   r,-:vir,t-t  'er   cl  us.    i-'tu-V   pr     • rcY ,.ui   -   rw  ^d. r<<c 
13n;Lt  "c-tr-v     r  :•;,..  -, - ,rt   tl(ll  ,,.;.Fi-^..-U     \   ]•      r Pacti.n 

•'e  cette   ,-rîar.c-,     I.',_. tre   rise     r- \ut .-.et!-., lionet  120  f.nus c'e 

cl-tu? r.l.rr-, ,pv   1-   v, luv     u vrclii t rari,       L- Ion     r• duits 

'o  l'être  rie,  • „t de   >.& tru..fi.    Lee r.   riBcM-its  de-  l'usi« 

'•ni  ex rimi lcrr sr tin^cti,r.  ^   tr-v-il  f ur_      r  1. t;  t-r •.trtn. 

aj^^r-t gloctri^-I-r,    !^t?fB Ou .r gr.„ o     -srn.f.ncc. des 

ex.orts do T**-scrCT-CPCT'CT'   ifi,nt le,  8uivrr.tB: 

- -^lJ-T-ti  *  -'on  pdtu,d,n de      - d.ucti 7,  sxi^ntes; 

- mise on  ,,l-.c(.     • m.   eer., f liliti    ..t 

•• impl-M't'ti n   ;u w uvei  -teli-r. 

I.CB erertr, n'ert    u mettre  en -.1 ce ur   système  de  comptai Ut* 

Cwe  cotto f, tre   rise ¡vu-ce ;.r,,   1-entre-rencur r refusé   -G 

cllrbcrcr    vec cur.    Cccn'rut,  les o:: erta  -ur-.ie-.-.t. du -.snister 

l'entre Teneur d~nS  1 'utilizi.-n /lus grm, c du -„n stirici 

et de son pereoarel .».fin  '.';-ccr ître le pr   lucticn <\.  Tertre rino. 

S'ils  -.voient o^-TiB ••',,•   ne     ui encorne   l'r.soiet- ;;co r.ux 

ortrcpriBcß,  leur  «che c,  t, ut    remier U .u (tr.it de #- r.,r 1.-. 

o-nfi-nce do l'être roneur .t r;Uc, peur cul.-..,  ilP dov-.iont 

ruui.ter l'entre roneur •*. ri«. udrt  Bl!(J ^„U£,,es U, .lus tu-^nt*, 

niée on rcutc LOB nr.ehincB,  leur d¿. »mer^ ,  etc.,  il ,Et presto 

cert-in - uè l'entre-rencor nurr.it c< ll-tcré"  -vec oux xur Ir. nino 

en crtlr, do Ir. crn.pt-Ulitá et U calcul du prix de revient. 

l'asBiBt-uice des ex crin r. iti  inrierifi•tc-  pour cette entreprise. 

Ù^USzÊ^K', - Lee oxpertt, dovr.ient *nsiBtcr cette entreprise d-jw 

l'ótud.e de m-rché ice  tisrne et dos -, treE stielen de  l'entreprise 

et :ri-rer le bud^t cVox;loit,.ti,r et le .-ir* ,.e finalement.    Lo. 

experts n'ont : n» effectué l'tftudo de mexohé.    L'atre, roneur ne 

•M 



1  ' .    o -t- '•:.•   l^-t'l- tr, .'-rviccr fJC   i.rt:,. 

Xlt      ^--i'-'t :-c       -;. ,vtr.« Tines» Ir o 
ex crts  . nt rv'cll. .-•, ,:t  f llrni   -,    iv^.,^.,,,-,.  »   fl    . 
;-   -''     '• •'   '• - '       r.'v.  í-   - • •     |      r.-     ,      •      f 

•''        "    "r'v u»    S-   kur ,~.í-sj.Et-.rifit 

"   .V1  "    '   W:tl'f     ,;  ^^^  '••   >1-.  .r    veti-n  Umu-iiy 

•   •"   iK.!.,   :'., •;     .u niveau 
•—•    t,i„..,,.:   r„..,   .,.   u,     ;t..,„.fl,   ,!,„_,.,,.,    ..rt.c   ,,c 

'••cr- . ;- ti. ri s     r-    i." •••' + - i +   i 
' 'f  -     ° ri 1,1'i-' -'   I"1!.' ,   ur   \'clcnc::cr 

-tr, . ri.-xn.    I i .-•: i BCüCt 'un >!(.n 
1'   :T' oûBsup     '-^it-t-v.c 

<~'r  tri 1-   ijK'urtn   ]   -i   ;   i•   ,v   i •/ 

' """ C' ''  í";tr'- ^'ÍR^B.    kr  <x. crt?. n'cnt ;WB 

'C.Tíü.:S t. ••   . r*t?  %   livr.T  1^-ur rr-:  +-IHH+/   I w   cw,,  x.ii uto i c ;>rime 
ilU(.r(_ .   f     r,     ;.. ^,.1  +     j  •        . .      . 

-•     o   i...4t   ti   JtR   GXttruur-   V¡\¿VC'lrri «!1    1 -t-i<(.v(itB.    si  lea tx erte 

l't;11:"1 ••• '- '•• •••«- •••«•- «•••'-. —t„r,,. ,ík,uohí„ 
ccl".  lour "iir,"it    .-mía   ••   ,.„  ,        -, 

v   '.rter tu,.    •.BaiPt^-.e.   i:,tígrác >. ees ,ntrc,riSCE. 

''   us  cr.ti;ir:\s 

•*.    cinc  -\, mritió. 

(   c^ i"-ÓT-". ;-Ví .'.'.-BBiBtrjíCc  -  ¿tí rínlieó 

Le iTo^rj^ü^-.  tr-.vail ,'c l»-+^i -i 
,,.77 ¿UiL-i^teiiir:    X.O progpnnnc ^o tr?.v.nil c'e 
1'i.taicr CortrO.  iaclur.it 

1.       le L,noa.nt C, l-átcHcr Central . en .roctot, 

«.       "•  l'im,l,nt.ti(.   don nr chinee ct »  l-achl,t c,cs 

rwlièroB somier« et dos outil8 n¿ccBsftire8 R la 
*w'     lC'tÍ'1'      .'OS 1\   +     +.r.,„      ,+       i .» 

x x•-1-" ct    cs pieces rtc roohnng», 
i'1  f .rm'ti. n .:u ; -erhonnel,    ct 

c. 

2.       l'extor.ci,„ ,.0E ,ctlviWn do ^^^.^ ^ ^ ^^ 
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3. 

4. 

5. 

6. 

de l'entretien. L'ex; ert devait acruérir nu prér.latle 

des mr.oliines su. plcnont-irtc nécessaires à l'exécutùn 

dos travaux; 

l'extension r'.os activité de l'atelier dans le amaino de 

l.". production rlej vrrtotypes- 

l'étude >, marche* dea Xrototj-08 sélectionnés par i:. L/JÌESE, 

qui nv-.it été consultant au CFPPME avant l'arrivée des 

«ar-ertn - silos, cuves, mobiliers mítallirues, appareils de 

transport, diables, eharettes, eVuipomcnt agricole, 

mobilier de jardín; 

gestion de l'atelier - preparativn du budget de fonctionne- 

ment et miso Oí: ; lr.ee d'un système de gestien de l'atelier, 

détermination de le politique dee prix dee services et 

artici©« de l'atelier; et 

installation, réparation et entretien dee équipements 

industriels instruis par Ics industrióle togolais sur le 

domaine industriel. 

La performance de l's»-,«.*. L'expert, M. DE W¿H;, est arrivé le 

16 mai 1914. Son unité est celle fri  a le mieux fonctionné. Alors 

quo tous Us autres unités avaient réduit lors de la préparation du 

premier rapport trimestriel au moi. d'août leur programme de travail 

contenu dan. le rapport préliminaire du mois de juillet 1974, cette 

unité a maintenu le prograinne préparé au mois de juillet et a accompli 

approximativement le. 8o; des activité« prévue, a oc programme de 

travail. L'atelier central a démarré ses activité, le 12 septembre 

nu lieu du 19 août 1974. Co retard était dû au mauvais état de. 

machine, entreposés, pendant longtemps, au manque de certain, outil. 

ot aux Ion«, procédés administratifs rec;ui. pour la passation dos 

cowMinde.. Le personnel a été recruté ot formé sur le tas. Il com- 

prend de. dessinateurs, dM tourneurs-fraiseur, et de. mécanicien.. 

L'otelier a mi, au point le dessin de certain, prototype, .t a entre- 

prit 1« fabrication des prototypes suivants: charrette à bras, 

belanti*,pnlan de 2 tonn*.. D'autrs. prototype, étaient en cour, 

de fabrications arbre peur .oie circulaire, chariot «cncrr.il de 2 



t .nm.r,     ee t. - u, 

l'.-jr;,rt -  •.       et;«'   '^  i¡ t.rv.. ti-w    U.KB u-«  ..ntrc.riscH 

Ritu',n  -v^u   li. .  »   l'h-.t.-n.«      'ïtM.ur    u  t^. ur,  lustrici 

•-''•    rUi«/ ¡'i.t-1.   11- ti  ;   ,t    '.    1-.   iv     r   ti  h   '.OB   in,   .„„.*«. 

:. resist'   »   l-  M -,    ,r   r, re;:,   u.    ^r irciur.    Elle   r; r>   té  1P. 

.litrrill.iw.     .1     : rVi.i',ri,-    -  ra>   -uc.  c 11<   ci puincc  f-brir ucr 

>A    -tit.s Vît-ir <     j-rt.r..    HI;    . rf ; • ri  on, ,\f  vnmci à h 

u.-chin,   àttiv.        •     -vi'.r ]•   v  V  ",  f:f-.-.,r.,,ent do cette 

mrcMne  er,  ~tt. :v:  r.t 1«.trivio  u,-3  ;i^cee :'.ét.-chíoa  c-mm^éos en 

::crv^;e.    A 3'urtín  ur M- ,-.  ,-i;-,..   i;   strici,   IM'nit*  r. frbrir.ué 

;1CB    .i?ota   ',   r-ehr^r   .   ui   l.t   Tirun -.TA,  I:Ciili  CT AC,  TOGOGÄZ 

et .-UT plusieurs -.utr  r   ,:.trc riroa.    Ell. r.  inatti*'  et nia en 

:rJc:,(   "" r    ;'-JVjl      ^1'   atirili^.-ti-n   '"  jus t1, fruit.    L'ex;>ert 

- Min    u » ir.t u.. c»at.Vf .- '. .i; ictr;:tii   .   ur 1>   telici",     fiche de 

tr.-.vril,  l   ..  dA. p.rtir   .'.;   ..--pin,   fiche  ¿tuck  de devia, ben de 

tr-vM.1,   ficho   I'trir-if-rerio; t    'c  •<-»«in. 

C(:ü"';xt i'^'crt n'a -{-    .ri. ;.ri  )f  VjU,^et c;. ,qulpenont „t lc 

*ud¿*t C,   Í activement    o 1-.teuer et h -;  cartea d'exploitation 

previsicnncle.    il n':.  ; rf- ,PÍ    ,,,    li:8 f,JlieM0. ..„.^^ BfmB 

l'élr.Ur-ti n   IGB ree«, t tea    TìVXBì' v.r.cllcn. 

Cette ré,irill.".;-lCt  tut due  -tur   -its auivr.tai 

1. L'exvert on ¿tudea de m.-r ohi a'- .as effectué lo. êtuûea 

<'.e urrchó   "ea  rrotrtyyva. 

2. IT'«yant ;-.a eu auffiscwment ^'exyéricnce en matière de 

Seatü* dc8 ."teliera tie ri.r.r.-.ti., h et e"«entretien,  l'expert 

de l'Uniti .-.telior Centrr.l n'.i ,u clr.bcrer ur  pian 

d'activités *  court,  fi n, ./iin et f. Ion*- teme de l'atelier. 

C'eat pour Ica mânes r iaona r;u'il ¡:'n prê>j>d ni un budget de 

fonctionnement ni un pian de tróecrerie.    Tout oel-. indique que 

l'expert n'omit p.,, * mCmtj ,.ostimor lfc. ,irix dfi raviQR%   ^U4o|lMli 

de. protetto..    L'ctudc de ,.,rch6 -le ce, prototype, exigeait que 

l'on ocnnaiaae, ne eerait-oe c;ti.'r.PproximatiTbment, Ir. »f,ureüettt de. 
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rrix de reviont". 

:cu8 sucrons rv.e  l«o:;uDI  recrute imr..<Vi dement p.ur une 

période de 3 me is ui¿ ofneult-nt . cur effectuer cos ?;.ctivités non 

accomplies afin ¡''nsBainir Ir. ;o*tí. n dt l'atelier. 

linieri cette déficience rT^-vc, neue e:tir.icns c.ue l'expert a 

accorarli n peu prca les 80fî .les activitie contenues dans srn 
programme do tr.-.vr.il. 

2. 

3. 

4. 

D#      Ual^é Commercialisation et Etudee de Marshé" 

Cette unité devait effectuer loe tuche» suivantes: 

1.      Assietaiace dans lo d.mr.inc de In ccr.vieroialisaticn de« 

produite de» ontre-^risee 4tr "blies sur le du.inino industriel} 

Studcs de mr.rchd frisât partie de» études des dossiers 

bancables de n< uvoniar pr- jet» - enbr.llr.ge métallique, 

matière plasticuo, carton, pa; ier; 

Recherche de marchi pour lee prototype« mie au point par 

l'atelier oentrr.l et dos autres aervioos de l'atelier; 

Recherche dee fournisseurs de matière« premières pour les 

usinée du domaine industriel. 

L'expert, K. TEAL URSET, est arriva au Toge le 6 août 1974. 

Iß examinant le travr.il accompli per les trois premières unité«, 

nou« aven« aussi passé en revue le« notivi tés de cette unité.    Nou« 

allons présenter ici un apereu général dos trnvnux accomplis par 
cette unité. 

Dans le domaine de l'assistrjuoe a la commercialisation dea pro- 

duits des industria« installées sur le domaine, l'expert a trouvé des 

dábcuchés très importants pour la »TAT, une ooamnnd« de l'ordre de 

y> millions de CM placée par la Äffinerie de pétrole en construction 

non loin du domaine industriel.    Cette eoanand« vise a fournir des 

meubles à I40 teohniciens, «péoieliste« et ingénieurs étrangers qui 

seront «spiove« ¡mr la Raffinerie.    L'expert a   «siate effectivement ls 



•tarinec,    sc ter-u, etc. 

l'ex; ^rt a  . 

situcYr,  -ir PB i   li, 
.ctuí -.ICH  irtcrve.-. + i-nj auprès  d.:o entreprises 

*  l'int.'ricvj - ! >       Il oxtérùur  du e1 rr,-irò industriel 
U1   ":Ul''' "    l'i^t-U-U...-.   <t   ••,      la   TÔ    -,y   ti.n   dos   £rvi-^r.tB. 

L'unite   dtelir Cu:tral -   n.,t 11/  d,., ,, Ca;:„ d.   1-   cartona,^ et 

a assist'   *.   la Mi.,,   ...r. n«!;;   ile   C,B  macliirur..    Elio  a r.,\vté la 

nitrr.ill.us..  <\-  ]••  e r tornar ic  p~ur ruc.  tvlli   ci púdose fabriruer 

.-e ;.rtit...s brìtex (,   c-rt u.    F] U   -.. ri;-.-ri un« d,s vannes de  1.-. 
;;i- ehm,  & ra w, c'viUr   1' f :-rt;'.-;u; aient do cette 

machine en attend ut l'arrivóe des  aiecee détachées commandoes en 

norv^e.    A l'extérieur dr d .n:u   illustrici, l'Unii a fabriqué 

des .-iècos ^, roohange p. ur   1er -ir.in.ü PAT/., KU,   Cl'AO,   TOOOGAZ 

et pour plusieurs r.utr,f. eatrc.risoc.    Ell,  a instalK et „is on 

«arche   im a    ar.il ; ,ur 1-   stérilisation   'r jus d„  fruit.    L'expert 

.-. mis au n. int u¡: evat^o   V-..Ü hitratif ;   ur 1-  telier:     fiche de 

travril,  L „ Je.  r,rti<   d-  ,a::a^n,   fiche  ¿tudo de devis, bon de 

travail,   ficho  d'enre;istrenont de  ->.SRin. 

Cordant l'eoe-ort n'a • nP .reparé le bu-^et d • équipement et le 

tuclfiet de  f• Kctirnucmcnt de  l'atelier  et  Loa captes d'exploitation 

prévisionnels.    Il r,».-, pre- ,.ró • u,  l,s defenses d'exploitation sanB 

l'elaborati-n  dee recettes  ardvisio-nncllcs. 

Cotte  défaillance ect duo aux   "rita suivar.tsi 

1. L'ex- ert en études de marcai n'a pas effectué los études 

do i.¡r.rch¿ des ire ta types. 

2. n'ayant :-.M eu suffisamment  d'expérience en matière rie 

gestion des ateliers de reparativ ot ."entretien,  l'expert 

de  l'Unite" ..teller Central n'a pu élaborer un plan 

d'activités > court, a mc,/en et a long terme de l'atelier. 

C'est peur les mêmes raisons c;u.'il n'a nrÉparó ni un budget de 

fonctionnement ni un plan de  trésorerie.    Tout cela  indique que 

l'expert n'était pan a mo-mo d'estimer les prix de revient pr6vi.ionn.l. 

dos prototypes.    L'Étude de marché de  ces prototypes exigeait qu. 

l'on connaisse, ne sernit-oe c;u-approximativement,  le »fourchette de. 
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rrix de revi ont". 

"CUB suggérons que 1'0I:UDI rcoruto imr..aVi-'.ternent p-.ur une 

période do 3 mcia un ooneulfnt .cur effectuer CGB fxtivitóe non 

-ccomplics .-.fin c^nsBainir Ir. ¿ostión de  l'atelier. 

liniera cette déficience ,-^avc, ncuB e-j timone que  l'ex;ert a 

accompli a peu prca leB 8O5Í des activités c-ntenuus .'ani sm 

programme de trnvr.il. 

2. 

3. 

D«      Unité Commercialisation et Etudes de Marshd 

Cotte unité dovait effectuer loe tÄches suivante«: 

1.      Assistance dr.ne IG 0,maino de In comercial isr.tim des 

produite des ontreprises et'blies sur le demnino industriel; 

Studcs de marche" faisant partie .lee études des dossiers 

bancables de n< uveaur. pr< jets - emballage métallique, 

matière plasticuo, oarton, paj.ier; 

Recherche Ce marché pour lee protcty.ee mis au point par 

l'atelior oentrrl et dos autres servi00a de 1*.«.teller; 

4.      Recherche des fournisseurs de matières  rremièress pour les 

usinée du domaine industriel. 

L'expert, K. THAL LARSUI, eet arrivé au Toge le 6 août 1974. 

fti examinant le travr.il accompli par les trois premieres unités, 

nous avons aussi paseé en revue les activités de oette unité.    Nous 

nllone présenter ioi un aperçu général des travaux accomplis par 
eette unité. 

Bons le donnine de l'aeeistano© h la commercialisation des pro- 

duite des industries installées sur le domaine, l'expert a trouvé dss 

débouché« tree importants pour la »'AT, une ocnmnnde de l'ordre de 

30 millions de CM placée ¡ar In toffinerie de pejtrol« en construction 

non loin du domaine industriel.   Cette commande vise h fournir des 

meubles A I40 technicien«, epéoielistes et infenèours étranger« qui 

seront employée par la Raffinerie.   L'expert a ».»mistó effectivement 1« 



CICP  *   tr<uv.r  .', s clients -Mir  It g  I.cîtcB ,/   c rton    n.'ule. 

C«:,'n'".r.t  u.:tt,   cütr«. Tiro -    ur.'" ce-  marche" n'-.ynnt    u -require 

í,.^-s     '.-AIT R-.tiF.f-ir..  les Vtt!( ìJ:S  immeVir-.ts de  cea tntre.ri«©». 

L'..x   i.rt  "   -i.Y  1- MCP.   filtri   lin.    * vor .-'re 'JO.000 chierB 

t'-brl-.uÍF   ~>    '/but •'.,.  I'-..,/,.  197.4  -.ve c ur= V.r.¿fie« appreciable. 

Ei:  ce   vai   c"/.cer; i   1..R études de.  marcha,   ccB ituùeo ont dojft 

ctr   cementi..-   1,-rs   '.   l'r-xnnu- «Ve  c.v:-.tre   'd.spiers br^ble«" 

i re*: -.rip  Á ".r i:.  LrviE.    F us f- is.-nB  ici   Ice  rbnorv.-.tione «vi vai. te«: 

Tlf.US   B'TlMf.8   .'•".CC •Tri   < LK    1,3   ílt~.tÍStÍC.UCB   i'..Urjli?Tt-ß   HC   BCFlt    ;«• 

nuffi8-.nt«B -fur dSt -rnir.cT 1-  Ccmr.rS._c  effective d:.ne un pays tel 

r;v.e  le  !",>•.    Co u^-r.t Ln .'tiv'ce  -V   rr rchí  presentees üahs  lee 

" '   sraers  V-.nc-VIOB» .-.e r. • , sont  PUT  r-ueum   rf>lit.1  l',cMc.    k notre 

-VìE,  l'étude- :,   ,n,-.rc;/ ,-VTS cea  .-ya  ,', it   -v  ir    our hut de    r uver 

T-'-'il «-xietr   „r: .„.--roh* rii.ffia.-..t pmti   ,   vu-  justifier le démarrage 

ùCB  pr.-jitr  inr'uetn lfi.    L~ detcrminati   n Co ce mrjohc suffi««* 

gr.rr.rti,  s  it ,-r ,\B at ..tinti..ucc r   a- rùèrce,  s< it encore  par une 

eetimr.ti-n  r-iB...rrik br.sc'o sur   l'-.n.-MyPt   ^pr, fendi e .lo Ir. «tructure 

de  cenecmrn-ti,:-.,   reut B«icct;m.-,-.gner • 'une  it ut1, e PUT le marcai Intent, 

Ml« potentiel,   :uo  l'iiist.-.ll.—i  r     e   1 »usin..  est 5. mCmc de fr.ire 

envelopper.    C./ond-r.t le pr jot  ir.-: un triol deit s'r.p.uyer sur un 

mirch« suffit, .nt p.rnti ,-.t nr n *ur une   extrapolation d.-ngereUM epui 

peut cntr  incr l'ochec Co CPB ,T  jote.     Si^n.lons ce onduit cue Us 

éturVe ,io march* cu.tcnuc« -Inns  ICE rVBBif.r« de    rCt de f^TSI'ÀL et do 

1". CJ.OP res/cote; t ette -p r'che  /-rudente. 

L'nrsiotoncD commerciale ». l'atelier contrai devr.it comporter 

deux volete»    d'une ;rt,  itude .'e marché peur les prototype« mi. au 

point pr.r  l'atelier, et d'r.utre ;vrt promotion dee .ervice. de 
riparata n de l'atelier. 

L'expert n»a Pr.3 effectué les études le marché destinée« a 

justifier ir. faticati :n dôe prototype«.    Il a vi.it« un« vingtaine 

d«entreprises pour trouver des client« ; our l'atelier,    lai« la 

plupart r^ec entre; TìBOB visitées Étaient deB concurrent« qui étaient 

h nfime de rendre Us ,.i6me« srvices rue  l'atelier.    La proeédttPe 



suivie n'ítr.it , .a ;., \-r< , riéo. 

L'ex LTt «  .T'.oictf *  une recherche  s.yet&irti^uc dee mr.ticre. 

pror.icros     ,ur lr. cartonnera  r.uesi bien    cur  u erta li«6e rut  le 

c-.rtrn rndul¿.    Jl   - r,c,alh  -'ce  ir f n.vvti-i.e  c-rlHcs  portât 

sur l'adresse des fournis eeurs  et 1-, cftt dv c.rt.n rendu »  Lomé. 

r.ien qu'il n'ait ;*8 accompli  le . rrer-imnc .'c   trr.v-il   -,rfParé 

en .eût 1974.   et rue ce. étudea   '.,, rru.rc^ contenues  dans loe dosiers 

bancable, «lo projets nouveaux ro Pliont pr.e r.eofe;.t-Ue, du point d. 

vue banor.bilité,  l'export n fait un, ¿Ponction de vente, effective 

-our la SÎÎAT et la CIOÈ.    Il a assisté trei. entreprises BUT le« six 

entreprises prévues au programme de tr.-ivil. 

••     Unité DoowcAtnticn et Information Industri, l^n 

Cotte unité n'a ,*. ¿té évaluéo.    L'expert tnveyé au Toge n'a 

Pu faire le travail   le documentation et d ' infoiati o n industrielle. 

Il a P.ocnnu avec probité qu'il n'avait ni 1, formation ni l'expérience 

pour accomplir le. tftehe. que  lr. firme lui av-.it confiée.    Il 

était un ingénieur agronomo.    Il a denudé ? repartir quatre moi. 

après son arrivée le 22 juillet 1974. 

an résumé, sur ce chapitre d»évaluation technique dv. travr.il de. 
consultait, de I«BO, on pçut dire ceci: 

1.     L'unité d'étude, industrielles confiée a K. LW1E r été inefficace. 

Alor. que l'export devait pré arer quinze étud.« de viabilité et do 

âc..ier. bancable, et dix Étude, de pró~inve.ti.sement,  il n'a élaboré 

quo cuatro «do..iCP. bancale." ,-vi  ne respectent guère lo. critère d. 

Doneabilité au Togo.    De ce. qw.trc projet., soul un pre jet «tait provu 

¿an. lo progr» d. travail,   liou« r.vons déjà indiqué cue le. dossier, 

présenté, par K. LBTII contenaient do. faute, technique, grave, qui 

mettaient en eauee lr. viabilité de c*ß projet..    Finalement, l'expert .<. 

PM fait appol a« consultant« «péoifique. dont la li.te était inclue 
le contrat. 

UU 
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¿.      L'unit,' .-•-PiEt-ncc  -x c.-tr., riB*F  est  intcrve. or,  •>*« trois 

e:.tiv  ris.,  PUT  ,i:...    L'- -r^ch.    ',  trnvil  n'Ctr.it ; ,s r,\vt«o nux 

r' ]jt'B  t r  1  io.,  .,. e,  Rl..    ,u, i„, c aBUlf.ntf, ,-Art    ,M ccrrri. rue 

•<     r,,1(r  tr,vil     '-.soist-i.c.   »  -, n  ,, tr    „*.» ót,it de leur trouver 

'v crfr-.it Yr,r  ir.   ,. „r  1 ..,c!:-t .', F ffi.,tiîr.:.    remits,    "assistance 
1    llTlll, 'je¡--  tr  i.   (.. tre 

r'U?::Hs i-. r-ttr.t  • r. 
risoü i-».,et      ;j Bntief-iiB.-uìtc c-r Kr.ucoup de 

i \. o   l v.r.. 

3. l'^wt   ,   l'aiti ri'«»-,  ¿fc rillW et ,:„ c.,.r,erci,,li0r.tion avait 

une »enne c:n,e ti  , Ce 1-, :rcm,ti^ do ve.ter   il n'.st intervenu 

ce:encl,nt    u- <-ie  tr  u   ,rtrfc rineE PUr  six.     P.,   -alleurs,  il n'a no. 

pu offpctuer drs  ¿t'MoF,    •   „r.rchd B.,ti8f ue.j.te.  nour le Togo. 

4. L'uniti ¿u-li-r CcKtr-l •   f.,it un  trr.vi]   effectif.    L'ex-ert n'a 

ceend.nt ,-s ,ffftctu/  t,t e,;, -rc-r.^c   c-r  il n',v it    ,s grrurf. 

«griene, drns 1,   .: „.ir,- -V i-  ,c,ti,n d'un ,.teller central et d,-.n. 

U ••.«r-.i.ip dt  l'orr.nis-tin <'U tr vr.il  d'un ,• teuer. 

5. L'unité de '',=UB1entrti-r. *t (V inferni ti on  im'uBtrielle n'a ~a. 

dfcrr/ c-r 1,,  ,x:tPtB onv, yéB n,6tr.ipnt . ^ r;u-lifi¿8 ,,our ce ^ 

U  trr.v-.il. 

I'cWvti  n cr iflr  » Bi,,nr.ier ici  est r.ue le* con.ultr.nt. 

n'rnt cesene' K  tr^vr.ill(:r offecitvoment   -, C: T-PKE qu'r. ;artir du 

15 r..ût et r.-u'il. ,,.t,„t ;,.*  ,ec.r:,li 1, ,rc,r« de trwr.il couvrit 

1.".   -cringe ^u 16 .-, ut c.v 25 novembre 1974. 

v*      L'Evo-lu-'tirn iu..n l'ochniçuti 

La ..meo ce trrv,il de mercredi 26 mar«  1975 n .i. •» *id.no. U. 

» iBon. r^f.ndeB c;ui ex-lisent ywc^i le. occultant. EBtBO n'ont pu 

effectuer effectivement leur trav.il. 

1.      L-. pr.wiere raison,  * nr-tre avir,  eet ,;•» le. e*p«r* n'«toia.t 

:-.s r.dnPté. aux f.chc. de tremoti n    e. industrie, nutcohtd*. 

un -;,aye en v* io di, ;Yvelcp; ement. 



n.      Lo ;irc¿T-jnno ri...   trnv il  primar* ¿.-.r h.   LEVI',   chef 

d'éVuire, ¿tait ti-       ptimiete.    I'ex, ort sr-mtl-.it ne -a. 

r^ii.cr l-> nrturc -V   tr-v  il dr. 1--  :-r(,,„ti,n   >s  industries 

-ut- cht no« ¿me un  — yp  en v, i«:  de dével     ; om.-.t.    ::. PUTO 

r. déelari qu'il  i,;a r:ut le  defiTÍ d'im.r^nisr.ti-r.  ~.v. sein de. 

entre rises,    r. AU'*r¿ et ;:.  L/TCìmi, c,netatr.nt le retard des 

ensulVnta dans l'exécutif  r'u   rcfr.-unric -r.t  der, n Y r.veo 

inei.t-.noe r.u chef -i'frui e  d<   no ;•,-.. s'occu  er ->s ; r. blêmes 

de formation   Ys entre. r,r, uro ot .le conf.ct  r.vec Ice insti- 

tutions bancairor,   :u'il ivit .». er cur inclure aussi d~ns  le 

¡rr grammo de trv'il dee ex erte. 

b.      L'Amai;« fournie     ar  1-   firme EHIBO n'induit aucun expert 

Mmiliansí ivec Ice méthode* de oomrt Ulitd  industrielle et 

commerciale alcrs . no   Ir  com  t Vinti do t« uto» lee entre, ria«. 

*. a.sister étrit inBuffisanU et inorganisée.     Le rotr.rd accusé 

dò.  le départ -ar l'éVui:e a  étÓ r'.fl à cette  carence grave.    Le. 

deniers de   rfit n'rnt  ;-,.* ¿ti .ré;.vi. rt Ics dossiere bancable, 
ont été" mal faitp. 

e.      L»inadr.rtrtim des cherts * leurs tftehea était due au fait 

cu-il. n'avaient ¡ne sufii.ammcnt d'exyérienoe   >< ur accomplir 

effectivement leur travail.    ". LÜVIE.  ,.„ exemrle, n'était pò. 

w oxrcrt cr etuoc. industrielles.    Il n-r. jamai. eu »'expérience 

Ccx* In ;,ré?aratirn des étude, de viabilité et ¿e -ré-inve. ti Mè- 

nent de Tre Jet« industriels srécifiruoe.    gon  cv ia'irue 

•eulenent qu'il r. élaboré de. programme, de développent 

industriel général dans  le domaine «»e la petite industrie. 

T. PLATE était un ingénieur msonnicien, socialisé dans le. 

as:>eot« technique, de. ¡roblóme, de .reductio*»    aéthod* de 

production, «y,tè»e d'entretien d. mossine..    p,ai« il n'éteit pas 

fomilinri.é eveo le. «éthodes d'assistrjiee ria entreprise, 

autoctone, dan. un pr.y. en voie de dévelc^ement.    Il n'a pa« 

oo»pris pur «espio qtto le prcoe..u. d'uiutnae« fìtt* entrepris«« 

topini.«, déjà établis, .«r le desaine devait ocomene« pur Ir. 
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ivaVrchc   .'.<-   Lxn-,ou,outt   oo   :ui  ru'cosnt^it ,u "riciclo  1 

> .r.-t. 
seierti 

s 
'"•"   T' if; J-     u,   .-x:li.--u(.   ;•  ur u i  1«B arrtf,   > HMO 1.':   -."U\l, 

*      «     '   tr-.v.il.l.r   '   an r •t.mc y  tiHfr.i8->r.t  ": resici ^e  l, 

-   -'.r.   ~.•:c^   r.  crtrr   Vi,,,.,   !,    ,,„t  ,,  ,.    c. ntrepr>rtif. 
r.'ti r.-l... 

••      "iu. ,Pr,   1     .-..Ben   ti   ,. ,,   tr.v,n  ,(   r> LTORTlJE lui 

dcr,:r..V.it ....  f..t    -,<•  CTBlillor  I'rxr.ci  M   curres  ^ trLJ.t| 

r  i  ti  ...     ,   ~ n-vr-ti.n er.trt J •<?. ui c  fVurniu... 

Cef , <^  ui- o   ', : -.TO  -u  :.,r ,T,^p2.09 . .   c rtr,t »de .obérer 

••:vcc  1    ?    r,V..f :.t 'Y.^ont    u PHtt,  1,   Directeur .lu Centre, ot 
Bcv  c :,:•   ill   r    rit-i   ü  v rir.1"  —r   i'r,m ^     ^ •i -• .m.»   .   r  j   0,!Ht  l„ur t< ut ce < ui r 

trMt  »  l'..x.'c-..ti-:.  .'v. c-rtr.-.t».    C< ir. n-. ;-8 ^ f it fTc ?,rt 

ot    «vutr,      ^ur   l,s  r ,i: ,ns   r^iv^tcs:    '.  LEVIEetr.it trft. 

J'1""-V-  "'•   rri"   '(   -^'^  -    M. 1, df:^rt,  nulicu 
,,'"hltl1   ^^..nce -   '•• L'TCRWE au Togo 7,w ríl,38Ír,  u 

•   vu ,,   lux   1.^,-ivi^   .-ri   -H,lt  c.inf¿rep  ,;,nc  lc   tr:ivril  (lc 

I'^ui G.   r. L..^:j , rli.nc .riB lc (leci8. n ,^twrc ^ 

I'&Wo lux    '„v   .;,    ,urr C(   r,1(    ,(   liniBKr (ntrc it crppKE 

5  > 1"  fxrme c .tr rt'rte. 

U      Le „m*  .* ,:ircctl n ,lnsi  ; ut  luB ^.^ f,,intorventl n 

•t rw ...cxiHtfcr .,..pce rM.  ln r,irecti,.n ,,u c:pR!E et iea 

Wlo**. ,,  C,ntr.,  cc.  .nt rcn,lla  c^ ,. to ,tu 1, m.ie d,,ü0t 

vue Us ,r^rv  ,c  rT2ÎB0 nl,t;iont ;fi8 r.(^.it(.e ;u towii rte 

;Wt1"" ,fi 1^^^^- istrione ,frio,i«e.    La direoti^ 
«l» OTPÎT! it-it déeeB;^¿e    .ir  K m,n,uo „ fn.llloplti deB 

<.-<-   ,r m. ti. !. f.o  l'ontre-rioc autoch- 
tontj. ,- 

Lea h^Kvucc  ^.ient un- f,rmrti.-n .cli.l» et Produi.aient 

• tr,.Will,.r -V.C «^8  .x.ePts ,-ui n.  leur .portaient ri«. 
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Cerent 1'h eclogue , .  ^S£I ^^ „. ,  ,.f  35 ^ ,,., ^ 

•Vunc l,c,l, Suniriovrr:   Y Tritile .. t - -r+c«i   en   -,Bti  r  ,ViE  lr 

«^inc .lu ^tin,,  ,  c.ntifiui   ,   ^ ni(p  ^ ^   ^ ^ 

jusqu'au m'io  /t   nr.rs   1?7';.    f.   A'K..I VI 
32 'i.-.s i-Ul r - -      J-       .I.K>  |     ; | ux 

e ev.it   tr^vr'.illf r    -v,.r>  J'      I mn r- 

chimie,   textil.,   ,.c i,1lMlx (t ^ ^.^ („AititHi.c  , 

l'**.inistr.,ti =„   Y. Entree.   Y  ,.,  „^ ,es ^^ 

Technique   ,, Lille.    Tl   , ,a-tr.   ,re ^ Vx; .^ „c   ^ 

-c u on•.   Lcn f,..„Un „ncrblce rfufil n   ^^  -fnt de 

treS *n»c  ^li*.    Y   Kir* ,  , u^  ^ ¿^  f„in^niêup 

textil, >  institut „chique ,f   , ub,lx tt ,   {^ ^  a fi 

«  ,u Centro ^tu,Yn I^nc^r.s, Ec n. ffll| ^  tt ^^ ^ 

P-•.    II  tp.,v..illc   >.luiB 1U- trt   ,nr    vtc lc  c pn:r;   ^nr if 

cibine cíe  l-sei^c.  ,,u* ,,trerriß,e.    r. A.   -V^   chtf ,u 

Service BtcuMtP.ti.r. et  Inf^-tion In'u-tric-llo., ,  f it *„ 
it«.*. ,,   , rketin,;   u  .   ^   Uccncc  rt  wi(   mrîtriB^   te  itttreB 

,Jt   • ÛBSÔde   UT   Certifie   t   i,»•nfn.-r-n+    n        i     • 
a-Bcifnciont '.^.nelriB.    n  travaille 

ee^.uiB deux -JIB nu CTPPME. 

Or. ,cut com?ron<lrc au.ai pourr-uci TY  UWttT.* r --rie  1- 
:-tic ,. nc r,B ecllflijor r, tt  Jt (flB,i8 f:,   no : ns sc 

voc lc8 c,n8«lt,nt, vmo.    II ,«,,„ ,t, „„^   .^^ 

«  le« expert. ,c T^O ,v,it„t nutria, leur domain Retivi«. 

Il r. :r6n^ Piesuc finale O.e ces relatif contractuelles 
er tre l'OHJDl et TSRBO. 

3.      Il y ,-> eu une trop PTanf'e  o->nfi -n«» »n  i     * 
.   «iin.e  e..nii.jioe en 1.-. ffrnule de eous-trritanao 

Vu« „.,cni llo !,,„„, logl.tli:M   ,e ir  nrae o<.ntract/uite_ 

nu    , p„ UU(OT UW11.4 .„ „ „„^ nooun ta oon>ia 



fir-TK-  PERBC       -V   *   L      'i,-     »jti   -   • '••  r FP-v   • •. „   -      ,.•    M •      J '-1  •       * l' ''"-     <-B ».A  crts  "i G  fi,A" m e 
— ::.'.   " . ::ITT.í-.>JCí:;: ..   v~i, r ^„n    .;,;1   filri, rrarc „lir..,it 

U  ,,i-'-t  rV     ir  l"lc•<•'•'••••• x     " T vis  ».  v„-  -fit  a,v:-'.     Otto 

~t+1'u' 'J:- te        -'-nt  ...    c : IrVicti   r    -vtc   1,:3   ckUBl B 

>-r  c   i.tn.     I,    -^VT..   hl   2.12 .'!   cntr-t r.ti   ul    or.  . ffot c;uc «]f 

= .--.tr--tr.¡-,t   ,; Ti.tit   1-   h- -it,    .u  l,t..'   t.chr.i   u.   ,7.-   rvrviocB    ui 

*ir   r,t   !   -.irt.i::     t       ¡.   tr-.v ..jr  ••<   ^r  rt   ••xr'cuti's". 

C'    •"t ^     t   '•'*•«   <•••»   >'^   ^   :•,.     ,,   ,.,    ,v   ,„   ,,;.P.I,V¿    If; 

'''C,S1   !    "' °   vv ' rt»'•'•'• *  tV  1-in   --nr.ul,r  1.   c. r.tr-t.    I'.   HEYMJERICKX 

'Ckr"lt  ''"•  h     :+  '   :'llr-   ^^,   1-   %. rcVuV.nt K-.'Bicler.t, ,uc 

:J'-  nrnY'  Ur ¿t r   ¡t    "ttr^   n" *   c'    •""•tr^ "fi" 'V-Éviter -es 
i:rtl "     ''rr-r.t ...-.        rt v   '.'.utr^-.       . ..p  a<-rameo  .''.-.vi;? ave o L. 

R...  rr-e..ntr.i.t H'ru \.nt    u-   o  1t, M-.UV.-.íBC: utilinti  n V,, f,Ve f.u 

PHT;    .• it  -tr-L   .-.rrflt*.       ur      rm,ttr     1.   fiar.ncununt ^un • r(>t 

ult'ri, ur     • ,pi,t;lCf     ,   CTTVL.    i     0 uv.rncrcrt  t fiolri5  R accora 

un,   ;ri,-.rití   >   l'-.oti  n ."., CTPME en  r-Vl-nt *  tem; s  sa contribution 

fin-.-ciír,      t  ..n ,,, tf, t >,  1-     V,  ..Biti.-n   -u    r  ^ t  f,CB h.wcl0£Uoi 

• ur.lifi£B     t ,V~ -ur. -ux ,,nf rfU^.    L, Cf wcnc.nv.nt  t^clrás 

insx.tr   mu   1,   r,crutr.r-.rr.t .W ,,-;,rtB  c^vítonts.    L'Olimi  ,'.cit tout 

Bktìr<"   nr   C'f,Wr:       Uì"  f"'t"f"--   lr.B  tre-ins ¿u JS.miE «>M  ce  ù.maino. 

VI .      guastici,    cur -an Coment H»^r entro  l'KITDT  et r.mw 

Il  y r.   l,.ux  ;-9 nr   v      rvenir * un paiement financier .-.voo In firm- 

..r r. e urs      un roglomert d';.rhitrr.Cß,  Boit r""J 
I,"'Uc:;tiïl    "r  Us ''^      rti^ '-^ O1;.UB,:B du ocntrr.t    rivuo«  cn 1« 
mrti? re . 

On   .-.urr^it ".mora.r 1-   -firm.   *\-v-n+ i-   ^. „».   ' i     \-A ..ìrm,  '.. \..nt Ir.  e. ur r 'nrLitr-.^e p-ur ".voir 

f-laifi^   KB  ov ,:CB  aorte.    C-ost - ,<luti,n ;,r5c,ni8ét lW le Ocuverne- 

mC'Dt   t"«cl"i8-    L-  ^ <*  «etto ,.urauitc   M'ici-.ire ser.it de Molnror le 
contrat  :,-.BPC entre -HC 0 ct lt0[VDl nul et non    venu ; „ur ^tionB 

f*x*".urTulousco     t i'.c  r'oi-   'rcr  1 •   +<t-n+/   ' oi  i.r,r i    t< t liti ...es süRii.iefc- veraáoK  *. la finn» 
n^nc.bstrjxt   los  , rort" ti-ne  f-.iirnioi.,. 



L". r'c.uxkVìc  sJutiT,  c neistA   ,n   i ».- ;-plic- ti.;, -,xe  ,.t simple   des 

cl.vjflôB   lu o ntr  t en c~-s>    .. sue; ensi-n • '¿finitivi   <v    ..-./crntR - et c.ui 

revient .*> rnnult. r lt   centr t. 

Le  cr.tr- t    rivrit  '_ .   - -.tfr-phe ,1.0«, ,;uc   iicpuri  Bc r'f, rvc  le dr.it 

:'f; sus ..r.dr: t.ut   -/ment .-.u c rtr-ct -/,+   :u,   .'ur 1- *.-,-«.  d'ílónentr 

;t ullc   -'jrr.it  . u ron.'rt  c< ur.'usfvnci l.Xn -iv.uKr  tn  t ut 

v, c n prrti.. t utt  -.ut' rire ti n •".•     -\vcr.ier<t .\;.r.,'i. -u    r«\l'/ble,   d nr;   lr. 

mesure  jugíc néccssr.ire  *.  1    ;rc t, cti r  .'OF  u,tcrCts   \   1«CÏ.UDI  (ou du 

PÌUD) drjiR  1,.B c-is suivr.r.ts: 

I 1.       au 0-.B     u lf   c-i-trr.ct-.nt ;.'.-.douter-: it  ;   r  ],r  tr.rv lux    rtvute 

! u  centrât 'u r.c   ks  exécuter-it - • :?•  > un r.vthmo  P-.tiBf-.iBr.nt- 

2. :iu ciB  où le  c-ntr-.ct nt ..,cae!cut,.r .it     •:•  ICB  tr-.v: ux de 

m~.nif.rr   s-.tisf  is-.r.to  ,t ru   -r.ndr-.it pr.n l,e a, SUTCR nécessaires 

.•cur rc'rtsscr  1-. citv.ti ri; 

3. ".»' cr.s  rft l..   n. ¡.trot -nt u,   c-.-mnuni' v>. reit ; --.o  ñ   l'Onci, ,>.n8 

lee -'.élr-.is ;rovup,  ]ic  r   • -rxo -.H.ti   mi's .-.u -'.rr-.gr-phe 2.11. 

Il est précise"  3n eutr* rv.  i~ nur; euri,,    e te ut  payement r'-ffreterr. 

;*.s l'otlitrii n .'u c-.nti-.~ctr.nt <\   c'-r.tmuc r Sfcg  trrv.-.ux come  prévus 

•i« ;rÍBont cintrc.t et cpi'on   .ucun c~6, ur.  k r-yement efectué* ;ir  l'CTUDI 

ne pourra Ptre inti.ri.ritr  comme v Irt   L'r; ..roL-.ti-n    uro et sim.le 

I-M- I'OMJTI clon  tr-.v-u*   exécuter      r io  e ntrct.nt .*  Ir. r'-.tc du    coment. 

Eïi vertu Cu , .-.rrgr-;.hc 2.C9 du c-ntr-it,  il r.vr.it (V.- confié au 

Représentent Héeider.t -'i- PITlü) A Lcmé, • Directeur Tu Centre et h „n 

Ccnerillf-r Principr.l,  Ir. ree-, nsrbilitó au nmi de  l'OîïïJEI »de centraler .1 

tut racmont l>6tt d'..v.-.nce.incnt .'e8 trsv»ux effectués r.ux termes  du 

-resent centrât».    C'est d..ne c;. executif le leurs t'.ches que  1<   Reprä- 

sentant Résident,   lo Liroctcur du Centre  et le Conseiller ^rincipr-.l de 

l'OKUDI ont ccnsta.té au nen de l'OHJDI rue le pregr.-vwnc de tr.-.v«il prévu 

nu paragraphe 2.0l/a du entrât n«etr.it pas exécuté avec sr.tisfnotinn et 

* rythme satisfaisant.    F..rcll6loraent, lu Ministre du Commerce et de 

l'Industrie du 7o€o, du» uno lettre Ar.tác- du 21 février 1975, « dsaanâ« 

1«ni plie-.tien de l'?.rtiele 4.05, Cost-^-dirc 1-  suspensif des ravement« 



./   '•;-tr-ct-,;t'     ^•"-^-u.-tr.-t.u,.  -j. u:     ..u Í-3),  , .  DOC Kíí'OUE,   1, 
•'    — -t-;-t -G1,V.t,    ll,, ,;,   r.-,  ,t L   chcf ,, ^ Gcctit.n . ^ 

' "     Tu-^   !•• fcitu-.tun,  ,nt proposi c,ue 

''!"'r'Tf 'lli' -r'v ¡;,-r  ^  CT.-uvi;rnrmcrtt --oit ontíriníc. 
--•-'' :r.iFf.i>r.   "'v-h^ti...   . v   i'P; ;-]   ...   ,--, -   - 

•• t- ]( r:"ur • .••->. » 

c tt 

i 

uT-nJui- ;,';r  lc Gruvernement 

j-fcj-n  •    :•  ,rt  t<f     LU   .1,   c,.rtr,rt nt r»r.x«r.rt„i+  ...„  , 1 '• '••x-i.ci.x .it  , *<*  lus  tr-iv"ux 
levy e  "u  c  ntr-t.    i".   L7VIL: 

r\. + -r(l '.r.ult-ntE 

-i'.-; :t- ti   n ;n  tr-.vr.ii 

r'vT. s- up.-'.'v-i,-   -,;,    T,.. 

c'.i   tr-v.-il  .-.ce   ,  li   ..,   .- 

b.-'Jic'-.'bL.-R"     t 1 .s  • ' 'f-2 i 

211-   -  <;• t -t-.t' 

"   J - °. f—Tl-   J-     Hete ele 
•^   Kt¡?   :;u'i]   ùv-it  ('t'-.h.r     i   -,-,¡;i      t 

,,   r ' 1  i:"  U n '"• -^ ^ l'^rcbr.ti,n rr^lnble 

,       , ' a U   '     tu 10* - !" P^tnr. hydrophile, 

•—  •• ->   x   IR.    Cette mission a'cst rendu compte du 

•?  T-x.'cutior,  ('(.   l.vir  : r^r^imr 'JO ,*   iour 

•i'-     +i'H ,v   l'r:trt-.riBo  ••.ut:>cht.:ne <>.n. un 

..¡.i   --err...   n-.-t.iciiMír,m..nt  Ico »dosiers 

-      UCÎJi-   t:"V U   ;i"-   '*'  'í^-ctuí   ,r.r l'Uniti ele Docu- 
int-nt-.ti-.^  et <:<Ir.f  »;.  ti'.:    Inru-trirli ^       i-      • 

in.w,triciio.    I-, cinsirr. ,:-, indiqué que  lc 

....r...it   .u Wi'     c novemhro 1974 ct cue 
le  rr^r^r-    ',.  tr ,vil contenu •:.•,, ,  c«.   ,- -   rt u, _ . +   ... 

^ •     " J' --v.   t ótfj viT'.uve ni 

t    +      DXrr0t',Ur   "   Ci: tri^     '  ^  ^ C »-"1«T l^nci^l.    cest iour 

f;
tf:CíV^[' nS '••U* n  " rV"nn    "'*'  l'»nul,ti..n ,u entrât, 

effective    ».   ,,-jtir   1U   ?]    f¿vri,r   V7r rffipi,!,        ,       -,        , 
,, ,, J'    l    -ff ici olle  cío in demani e du 

,   , •  •yr'r--nr"       1-'.  firme.    Dann nrtre 
tol^grrwirif ..u  Irr -.vril 1;?',    n. u^  .vi(n„  ... .   , 

Jt      U^     V3,'nü   -r- l-'ßi   ;uc  lu c-.ntrr.t seit 
suBi-omlu  »   ,;.rtir  .'v  ¿f> n -v.-r.^v   1-71     i   ».     » , 

.V. tr-v-il ,>     • ' 1,XUellc l0 ~ronier i•*«— 

^     +
L

+     t(   tU  ?1   ,6Wl"'   X^5 cet  -lun  c,.«  ,   P^liccti(n  du 

oxficuté ?. un rythme sr-tisf-i-.-nt       i fx,„i     A. I-^'ilt'    L'^Rlurti.n ,l€  l'Ol-UDI pouml* 
intervenir r.;.rfi8 eu;   -. ,w  ..not-.tcr  iC8 f-<*  -ntf«,^        n 
¿te" f-i+ tn 'r       ^ -llofiuáa.    C'est «a cui a tlc if-it en  fin re  o ,m'-tr>    .r-n, ^  „> ,t( ""-lh' l-TiiB f:«elriU£:B ha.it-.tim..    rou. ne 



-uvnrj suvertir e :--onu-'jit 

.te ni  12  --ìvril,   •  T, -uè 

.1.    i ntr  t 

tr- i:; chefs 
it  -; j. licible   juaru'*  1¿ 

tre -ri JB  e.v rif 
i-tcrri«« ., lon PtBl. tr ip „^„„^ ;iii , f r.tiUrc;t .t. 

•v.= B1-t,. ;.,r 1M ,r.er*, .„t t.„„ .,,.„ ,.„. ,„ ^^ av![nt j;; 

•  «inter  1.» M,   .rinc  ,c  U1:,  „„ ^   ,,Mt .....lro „^ n; 

¿'i   fovri. r,   rv-rì1«*  1-  ,   —,i„     -Pi   •   ,, 
'     '  '   "lfl01r Hr. f.T.;inul-ti   r.     -,  cntr.t     ,rle 

•'Verdoient,   -i-rg m,.   i.   -  r+r + n+H  „, . r t fltl ul-  ¡.ut.  Ks   e ntr«.ot.M¡tB Vivent 
cnUnucr >   trr-vúller marre  va -R ,. BUB.,„_,   „  r, .    .      . 

ùIM. .-.. r.tur, ,-t  c,r.tr t,  ,„ 0 ftr t >tlnlr_ iM 

••'. l'OTOI e. o„ n• .Vi•, ,„.. ?ro^..    Cül, sla„lfi(, 
¡ne sure i'u "imiMn     li   (1 —. ^ 

.   b. ilio,   1.. Ilrru       ritraente -vu ?tro  ramarro rr 1 r  les 

rrcs-t-.ti'Tis  rubile  r   ì< urni i   „ 
nilX*    L-3   ^P'J:tB !--ivont être -.^-.ortioanolB 

"A'jt services  foun.in. 

N u.  «•«, «noli»  *   :,cn8cr ,uc   lcfl 8i]ifflcñ ^  vcj-EáeR ^   fimji 

chetante,  aelcn les m..,,UtlÎB ,.c ;^,;t  . r,vuoa  ^  ^ ^   /^ 

«u contri,  ne s, t ,,B    rationnelles _ ,ctivi^ ^^      ' '   ' 

L'cvilunti'n r. m ntré    e- , r•• +      ,,    i 
*'   C" Lf"^>  «:ur   1^ er erta n»<r,t ^.s   trulle" » 

un rytlimc n.itisfr.ismt    <Y  e    f-i+      „    -i , 
' C"  f Xt'    U    leur* r,<rr.urór-ti nB resuello, 

excédaient Ice    rix Cr** Bnnn/.--       i •-i 
• -CR 8urviCt;s 1-ilB    nt IWUB   -.v  C^TOJ.    A m. ins 

l'G rechercher l»-vin e1 »UT CX- er* „ _+ M     ,    , 
„ ,, trt C •'"  t b1^ d0 !';  l'Ideo,   il  est 'Ufficile 

'•• eriTÓcier le  ccOt C'.^B livore servire., —«  i -  #• 
,  , scrvicee ^ e 1    fnu-.o r. f, urni« ,-u, C1ÎPBŒ. 
Cel.: e.t vrai nU-^ment    , ur  luB M.wtE «vivnnta. 

- l'expert Ce  l'atelier den trai, r. DE v^ 

- l'eoe: ert,  srácinllBte ,ie l.,BBÌ  t ,w GUI entrepisos, lu  PLAIE 

" r  *!¡T'  B:'iCirllßtC '^  ***« ¿« «6 et ,t   1,  oo•,ercialis,ti,nf 
I •  TFV.L URSEÍ. ' 

Leurs preatnti^ n8 ne cuvent ötr« meurt.. (l-u«,voc difficulté. 

C'est ,eur col, qu, n,UB  ,r,;0B( n8 qUfc 1Q. ^^^ de ^^ ^ 

• a U/K     renr,on.,ble Ce LUnité Atelier Contr,l,  de M.  1.IAL Uap, 

reepcnsablc de l'Uni« AwiBt^ce aux Entre"riaeR    .,iit+    A      A ' , <UI Jjnwe. riacR,  sntènt remunéreos sui- 
bc.o do. •. i. ,. lr,vnll na,iU (nt f(urnls ^ amE        ^ 



•ffacioUe ,u cntr-t.    En  ct   ,V1   , nPtrm   L, ^^ ^   >g ^.^ 

—lus      r -,  uv,,,  n  Ila SUi :ir „„  ^    „utpc m/th (if    ,f   niicuii     ;;fUH 

r..- -a-na - u,   1, ß  n;rvie.p   ....   r.  ^ R  ifM    ^  ..„,    ^.^  ^ 

"'tu ,, ,,:  v,  Mhtf,   -, brchliV  ,t ->   rri-i^-^inp^rt .„.u  „ 
,ff-ctué(f!   -uri,  r  ií;-:iB  RUiv.nti;8. 

1.      U   c ; trt    vit st,   ni,'  ,x  licita r-t ,•.,<•  1, entrant 
cfi'octrcr-it u:   -ì   mar    V  1^  /+,•-  o   • 

ui   1,.,   .:j. uu.t.-       i.t  1-  rcnt-'.ilit'   -ar-it 
ito   -t Trli,    et <f eetucr-it r.» -   irB   1,;   'tu',..   ,       „,   « "-><   A.*., ..tu i:t. f....  , re- investissaient 
.•cr/,„t  1,.   Varie  .:„ e   r.tr~t.     '      uVUl  „,       ff(,rtu,  , „, ^ ^^ 

¿tuT.c d,   vi-iïit-   ,ui  ,v  it   :-,t  .1.   V,J(t -ce r    ;rd,l,V.lti  ,,Voc 

1     Ceriti".   -   1,    T    ],t  ,;,    :-icVV;      •    '    i.-        71   -    *•   • *   » ^••-(v .,   1!,.     n  r.  fat  *L   • GinL   lf 
cUxi.Vr.o d,   <*, ;•    r-íTú'ir.    ,'»   tr vii     p',-+ *    -i..-   i 

tr.v-il     ';.  m, :, . 

2.      !..  LFVIK    'j  i-   f¡;r.,    ,,,-.     „..   f.... , I 
"* "  r   •    -'-    í at    •    -1 "«x cr.sult.Jit8  sect rielil 

. .uà   Xv^t rtr:   c ,fi,  , ,CK .^ np ^   c. ^   ^ ^  ^ 

nems ot L.n s  íci,lxC.-ti  n„  i(: :.t   .riei.6«   ,u ::,r^^  2.03A 

c'-u cntr,t.     .,r*t,t l,;,ol  >. cort ,n^ ,c  cu  e multan* .c-o- 

tcricls  itr.it r:  .. c,ulu,ont r^ti* ,,,iB  ur^.nt.    r„ in^niour 

to6cl,ir  -v,it -V.jr. rc9,  B- ,   ',U1  ,,mont  in,:uiltrltl ?MIp  lp  frbr._ 

cr.ticn   'es    .••tf.s  -lin* •-.t-ir--    - T.   -¡  +       , X ir,-°»  >r   -^  ;'^vu dine Ir  Hate dog projet. 
- ¿tudior.    ¿u„u,  drn doux  «x .,rts  ,n  in antrie. alimentaires, 

y-  ^C  'u r.  ~L .IL,ri::TT^ r:^, .,.aii  ri„  6i, ^^  ^ ^     ^ 
-der ft l.im- lnnt,ti.n ,i;  1Iuair( #    n  ì?R cst   ,o infne  _   w p^^ 

cn t,chn,luhic .:,JB ..l^tiru^B <;ui n'.st  ,r.B venu ,lorß  .uc i.«,lne 

«e   ,l.Ptic;uc  ,8t o,   e nBtructi.n.    Fonçât  ce  tcrn: e 1,  firmc  ,a„ait 

108 c-nf"tß ^ B ve-tr-iteace suivit«: 

• dour mei« de  travoil aU .16*.   le ITOSCBOMCIIKM pa» ««MAI«- 

d.« information, toctuáquei 8Ur 1.. outils a«riéol*. d* .vrcroit 

«rcpién..    Cola devrait être o neidéré bailleur. oo«e „* ,ervioe 

i« BU1?ort logiBtiru* f-^-ni.pcr le Biftge; 

- deux mois Co tr v~il rrur mettre en crdre 1, ccn,t,biliti de. 

entpei,i.e. du d^ino  intrici.    Ce tr.v,il , êtl oenfié & d,. 



->"'-. 

¿tupiante   t-l'ie  er. CT,   i filiti       Ci-r   r      i-   -+      • 

tr.it• „^xc,t ,,„ ;rfvii0   ,,.. lr  3;.:tr  u    u firit .^ 

<•-  o rru.lt- ti, n8  P.Ycifi ;u.n     -,,  c,rt- in::  Bl ctourfi   .,   „^   ^ 

r-vs,vr.n   Y j»..,   ti-«,!,.     ^  . , tr ,   L.   .,   ..U;     ^i|ir 

••r--ñT.-hc 7 i ' '-tinaco ;. ntr-t 74/12 s-CcifiPnt :;ue 

u. 

• T j t  f.r.t ..    r^       recourir  r-.-jt  Btrvic..e -\e  s  UH- 
tr^itrr.t«,  il   V..VT- ¿r^lK^nt    u,.nir      r ( 

'   e«*,  1«,;   r^-ti..„ ..tl-.ut.ri8,ti-,..    ,   IVÄCDI".    A,  in. 

^•il y ,.it eu ios aut-risane  ; réglable   le-  l'CMIDI    - ur ch-ow 

>  ce crtr-tn  ,,  B u^.-it-.ree,  „. M CUf ,r n, ,ut ceg ßiy 

"••1- "h <r;,R   u.,  a.itìnt r,   ll;cluo ,,,,„  ,,    +   fil  ;|i n ^    ^ 

m- x. •-.•!, WltìB  ,Uì   •ovr.nt Mr,  ré^r;P  . .r lir_1#    ^ ^ 

rGiei n  justifie  - uc  -üE «ìY m  H«     IW   
ii mM j-.v   s  lor.t ,rs  ti in uà 

eu e• nri.lér .tun      ,-.ucu¿ rt-j-crt r'-   <t/ «, 

1  escuti n ,%,   eoe  tr^.ia -• u^-tr út¿8. 

Öi ce QUì onetime  1 ' i x -rt o •       r,»,,.^i, u'-n("'     -cu»• ta tir.ri     t inf'Tnrti.n 
intustricllc» •• r.'i  -   «/i .,,»,/;   „„* 

c m 1B "l- í(¿'    - "• v estui, n« -TU»il 
» , ;ae  effects le trav.il ,,. Boi.  ^ ^ ^ ^^ ^ 

triai«,   i,«. rri. Bf,nB ,rnc r;„c ccs r,|nursér.t.,np nc ^^    s 

-•^iro. d.« B,ÌB ,e  con.mt.ti-n.    En effet, cet c-^t „., . • [,Ttê 

-cune oentrib»«,» ,  l-é^li^cnt ,•» ^vice d-'^o-entr^n et 
informalo« inC.u.triollee ,u *„,.     Il n', l,i8B<5 ,ucun r 

CPPW5. '* ' f rt au 

1. Joon-Pi.rr« de K£«n 
2« Hwiri Plr.-U** 

3. Gillo« Thnl Lnra«n 

4. I¥it« £3FbcrfeR*NHi 

5. Maawio© L«ri« 

PAI». ¿*ayly<e       iimbrc de ^t jf 

16 m.->.i 1974 

15 j«in 1974 

« "oft 1974 
M Juillet 1974 

16 aal 1974 
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Miuu-i5r^ti;-n des Experts PSRBO 

2993 -• ll-.rs  "néneains s at les c Qts ayons  d'un expert 

;r  esitili ,'c T-HTffO  ('-gc 70)    -      ¿tf x 2093 . 7?f8l8 

*'.  Levic ,  r.rriv'  \r  lf- r,-i   107« '+'  «       • ,#   . 

: -'Btr.  ,v. - ais  le   31   irrvicr I975.    M.  Lcvic  .-. 

mativ>';icnt le diviene  do s 

tr 7v-.il  •''hemme. 

uff oc tué 1'   rexi- 

rcgrrjnno, c'est-a-dire 2 moie de 

#* ri.  PI-te   B'¿t-.it r.hsc¡it¿ du 

semaines de février 1975. 
; rejet -end-ni lcB '.'oía premiere.« 

T.  Fritz Eytort;en est arrivi au T #   lo 22  juillet 1574.    Il e.t 

rc^rti  a-res quatre, nris.    Estimati n    es »Pc.t,ti..-n. inigHtit**- 

de  1'expert rédiutes  >  un m iP de  travail. 

Er. ,lus de ces 26 mi,,  1. chef  io ^^ ,vr>it «^^ ,0»-trrid 

6 -ox. de  ccnavltticn a curt terne  d, rt 2 nfl. ft ^ „fW ^j^ 

BercW,  2 mais ,,u ; igcrl,n ^^^ cf j.^.^ ct g ^ ^ 

de rorcn.ch,Wo.W.    CV^rncnent ,u ^^ ? ,c ^^ A ^   ' 

contrat,  ces  centrât* devrait fitre a ,rouvés ¿rréalnU^nt ,ar l'OFUM 

I-.r une autorieatien ox-rfe.so écrite.    Il iMMc <IUC cclr/n7n ,.„, 6U 

lo cr.B,  car il n'^artenait ;va   .u lircctcur du Centre d»a-;rouvor 

ces cc.ntrr.ts au ru.m de  l'CTUDl. rri-  »1   nnim , n       » W|      x"  n * OluDI clle-mCrae,  et oeln, par 
une nuterisntirn donnée .-.:>   >ri-l^blr      . *?/;«• * , 

'rc'wlc'    (*«• comentaircs du 15 novembre 
1974 ce la socti-n subetantxvo sur le ; roior rnr,ort tri=,e.trirt d. la 
firme BerGnsohot--Ersbo-m, .".'Ot ¡974) 



to 

Lettre /e M^aicur 1- Hlni»^   ••» ^; ,..•_•,_-^i^^us^ric 

Madrine le Re, nìs.nfent, 

Suite r.« ..Toblîncc qu,   , OR,  1 • '^i3t ^ ¿e   1,  firm. ETTI PCiXtt- 

POSBOOT r.u ffflS - rmMl* qui  ont ,'t¿ porte. > vetro  ccnnai.ao.ee 

t»*t :ar fonsi.ur LAfOMUi a, , r y n8Ìcur ¿^ .   ..^   ^^^^ f,o 

vous  mforner quo 1-   C^uvernoment ùétient Tos   .rouve,  i^'luctrAL r aue  ^ 

B-ci«c .rM-trf.ife.itr,   ,n -Ichcr* ,,   ] .iwr.fficcit« 1:   t- ir,  „  c,Bnvlt-nt. 

envoya« rU ?ofcot r. concie r0B fa« or,  arature ;uUiquo   intcrn,ti,n,U 

cn i'.-l.ifi.-^t Ice curriculum vifet   .;c  GlT*xm -.OIITOE  •;,.   1«6„Hì-.. mico 

•*. In die;,f.BÌtion du CI PPME. 

11 .'agit Ih de fr.it. extrêmement ¿r-vee c;i>i Com;,r,mettent <t 

enrôlent teute  oollakorr.ticn futuro   ci.tro  Ir. Gouvernement  *t Ir.  „«j«« 
"riOìrSCIlOT-BOBBOCK. 

Il no fait r.ucun deute que, l¡r.r do tel. .^ig.oncntß ,  ^ITSC C^ 

rWPOOn r. delibré«* tre«:« la bonne foi Cu Gouvernement  topini, et 

corteinoatut colle ,1c. orbati:na i,icrnrtifica qui  „nt nc>cié ot 

Bignè ce conte-.t de .e u*-teftitnnee. 

Compte tenu de te«, co« ll^nU L Gewerben* vcu. d«*uulG de bien 
vouloir intervenir pour que: 

1. Conformar,,«* Ä l'article 4.05 du conte t 702 entre l'aviti et 

H*nC<SM0nOtt, to«, ^««.t, «tu centered .eient .«^cndu. Ä 

oomrtor de oc jour et oc,  ju^u'Ä neuvei ordre; 



!.••• niG.;i-:-.   tri     rtit.   ^'v^br   iui  nlUcit: c ,c.'   le. Cr uvcrnwrnuit 

* -•    r'-'      -J -3 !  '•   * rt   , tri -.k.  CN-UBc   -.v-nt lf 
i • 

e  ;-:--t/-t^r   1, t-   f-its   ' Ih', lu'r 

ì#       r'• " e r *'   -'sui.-ti-i-     . r i;tr-t 74/12 piaciti 
C#      *   irc   ''"a 1^<^'--.r.cV.ti.nr    f.ur l'utilia.-.ti- n ,xS i\ nel« encore 

-ifr- . _.i\-lc£j     ••.  tìtr    ru   .-, i, t 73/003 

''•       f Ìr       ''"    r       :Itl  -:    '••t *   l'-sniBt-ir., ultérieure 

-cc-.ro-r CUV}:.  »   l.(x  ir-ti  .. .-,     r  j,t en cour*. 

jJi"' í;;»   •'    t:''•'"   *  v  i;"  i-'f-r-.-r que   'us  instruct!  üB vni 

ìP  ;<nr tirarse ' lOT-BOBEOOT 

quo 

«Ttr f1. nr..\B      ui   or '   i-rvi, r\.K  r.,r:r..ltcu-.t-. furi 

ria ' .  Irvi   ,   j.f   qvitt(   1,   t-rrit. ir.   i •-tignai  ~v.-nt 

ru   n.i,.t.t o nr.u.*  1. .  .rcl^K ù,   i- miiiKÌl. „   tri;-artitc ('.«ivrla-tion. 

*:*  - :»i,H .^   B,rt  e r.Bic>,rri!B   e,r,,.r  f,cp  tf.Kms   1„:,,rt-u.t8   .,  m, ^^ 

* f-ùr.. tut.   I-.   imiî.r.   3,r  i..B    ct, , ìT^M1.JV[ ^n, .m6m nlll8 hr>ut> 

r ..aivlfrni n. 

i. mi »iaatf 



A ' T3Cîi » 

Point de Vue du f-Quyorr.^nent ÜUr le  -frava-M 

Le Gouvernement  r'.r.t a^rçy,   deux ;.,i, arr-V;   l'arrivé d* l'é^ip« 

sur   le terrai, ,  ^.uour. de,, rvnrt«  .-m .* 9, t'38r.,:iti,,„ ,:'ava:t ]•« 

^titude«  i.,fll.ctu«lleH et liun«^*,   ,t l'^rier.ee   professionnelle 

r.'on est er ¿roit d'attor. l.,M  ,1ÍGFK,  irterr.atio„ale ."a*, ietance- 
technique. 

L. Gouvernement  a voulu ceW.nt  lainser à  chnqu.  «.«i la chañe« 

Je s'adapter aux circonstance  lócalos  -t d'auéHoror   S«B performance*. 

"alhevreuBer.w.t,  au fur et à n.e.ur, ,-,ue le te^n   panse,  les insuf- 

flarne* notoire,  ..natatéea ar début de  1, mifJGio.    s,  confinât au point 

de  ..orter les Autorité To«olai*eK  h  la profonde conviction au. la 

CoB.nuflî.uté International, était er   trim de nerdre  .-'.e   Taiyent. 

La néceasité  d* demander 'me n.i.oion i'evaluation   était donc 

devenue impérieuse DOUT arrêter ce «asriliage. 

Du manqu. de maîtrise den cen; aissances techniques  de la -,art de« 

experte découlent cl.,  lenteur, ereee.ave« dana l'exécution du programma 

lihranent di.cut« et accepté w   Un  parties en présai.ce. 

C'est aih.i que  1 • iquip. n'a yv,  femar juPru,\ ce   jour, ,»0 ,;ar8  1975, 

<!«• deux de* six do..i*r. bancable,  destinés   ,u financent du fonds da 

roulement des entreprises installées  «ur le Domaine Industriel de LOTE, 

ees  six dossier« auraient M Itr. Prft. pour la a-octobra 1?74 au plu.   tard. 

le mime retare»  est constaté au nivea.-, de l'unité  opérationnelle 

"et«!, de do.si.r,  pour les nouveaux  projet.".    L'expert  chargé de cett. 

sectio,   ,'a offrt a  l'avivé, de l onaieur CAIGAN que-  quatr, doesier. 

bancables sur 1.« I5  orévu. pour la duré, total, du projet. 

l'Atelier Central est lem d'. voir atteint la vifs.e i. croi.ièr». 

Mr.« ai oe retard .'«plique en partie par des diffiori*, d. «teatina 

avec 1«Europe, il y . U.v d, M rmaM« pourquoi l'.Vuxp. de 



ÏW'CCf • -»,i     .:•  fixr   -:    Ar.    .,. ir-.,ti   ¿,,,r  .-n,. v^rit.bie étudo   te narchf 

•<b."u«u:it ruT    u:   elidei t piY-vininrirn'l   pour  l'exercice   ll)7r>, 

LM Tirsi-..    —*-• *c;V'\---TCWW »s  ras   K.^rr  fut .v^m.aître Bon 

Uro(   cor,: . ,v 1      lu;   «wait,  et."   (Jr<ic.r»d*  h 

'^i;--.   .^- •TC.'-I     :yr ¿r, ;. t-  . t   n.t^e deB- 

i... i.-ri-ir ]- t/-; • -  "i.-!   :'„,.- 1«.  circuit -viodnrre 

.'  t. i.tl.' :.    ..(    ' ;»-- + +r«" 

.r.ir.tes r<  .JI   •    ,   ur. 

* *ï .''•-   *    ¡'l'i.-' j-ti    i.       < . 

'•:     ..Il'tli1 UH    I.    ¿- \,»> 

' '••, r.rri    1-.   l'-T.i+.' 

*t;t  .'*;"    •:•.••.; ?iv 1-      i..  .'-:i 

>~>mi.)o£ • 'a/f au ••. ¡-   t<    j^i.:, 

ri'-   r 

' i   i.'t'.irmfiti i n   un ¡un tri elle*" 

n\VY1 •       '   >„   i'irtjor;    Un?   le  T.iJir-u dea 

L'¿qu   •   n'4   -,,..   r^.sr-i r.rc     1-^   »i  x^^udrr dot.   prnblfc.ieo simples 

prsér au CT.TI»'.. .     Tl   -  ,'V r...tanr -or. t.   rn..Hi:/! A 'onau-ur  LFV1E a'/ilaborer 

vu-; doG',i.r <:c. .-u-m.-.-.nri.   -;'•   rA^r.t s-,  V.<?t.<«i'i<v, du Cclr- des  Investissements. 

L'export r.1-   or?  r*':,]!^ ,-,    trv/, J 1    '-. seul  f-u* T,lf.  irp   Aírente 

d'inforrcatioï.s   -. oaei T.ìOIP > .-  lui HV-.iif.n + ^  f-~l l'<,ur..ie  par  le CI FFME 

'ont le Hrvx-tion  ,.:    -.f.*  e, r:. rx *  :;•    •;..•• -!.,ur ¡..'il , f;t ,a nceurc de fYurnir 

tin  tel  trav  i i   . -•iute; t -:n~  tv?r c<v¡rl'-xe. 

2° 

La miyri .T. «le T~r:-nc:'P'!L.BCSBC<T   r'^t dÄiinrAnent 4eartée du pro- 

,-rwinr. et H,  I;: ,¿t\  ,Jolvic itagli:-    ^ns  le draine *e  la  oréation de 

nouvr : 1 pM .•ritr'VTisc'c-. 

La lit- te   des  i'. ê'••;.-K-ïIT W-X? arrSt<*c  d'un commun record  n'a pae été 

reapt-téf  IWK qUr   l.--    ro^te r, tf nus  «cat considérés  comme prioritaires 

pour IR .louvcrnwient   et 1..-; ni lieux  d'aif&ires togolais. 

Les ítutU-ñ   tiri liminairer   austobt  -our certaine do c«e  projeta dont 

tous ont fite proposa  par cl. r- promote urn disposes I 3 os réaliser. 

Lft qualité •-)•.>   tr,-'v-iil iourr.i ect d'un niveau souvent au~dessowi de la 

üioywir:! üaUtUfllerieiii. adiir.n e:. pareille*  circonstancaa.     Il  auffit de lu* 

le« doeeiera prepari-  par ï'ensic-ur LEVIE -t de Ica comparar avec M« 

élaloré» par leo carets  togolais pour  sV.i convaincre. 



1*   rauj    •   .71    r    ,-u-ti     .        »;•        ;     r.r„,..     .•,-liT.;,i. 

.iiscussione  en  3¿ance nHni-Vp. 
-.'   t   l-rr  dte 

Hun   "une   . ,ie i,-   ,3: :f;rtt:   :,tv,ulL rf-.résc,t,r  le mra 
l'ritéri-.'.ir  nie: n ou"il   ir       -tv,    -,,....    . 

•    ll •'       w'•      or :'" A     a';cu   ^i;.,^etnei.t  au  KO,., du 
CTPr*  er,   l'absence dos r.:r.: ono^l- r, d-,  o-tte   ) r.eti+v.tion. 

i'J surplus,   1er, enra-f-nrr.tt!  ,:-Mh  ort     -i-  *.«-,, .     . f-   -- '   "*    ll0   'rx  ,^1-      oes  occasions n'ont 
5 tí re s.if. o tin 

rtf. l'Institution. 
nni  iti repentir;  -w fux,  conproncttant ainsi   «rav^oi.t  la renommé* 

5° 

Dee fraud.* ^r.ves ont iti  conatatées dum  le Curriculum Vita« 
de certaine  experts, 

6° 

les experte   ont tendre*  h  déformer  loo  íaitr. et h interpréter 

¿e fMon  tenéa^-ieuee s,0 faits   cha„¡Uf; foÍ6 ^.^ eptif,1(. t qu, n y va 

de leur intérêt. 

Voilft autant de facteura qui  rendent 1« collaboration difficile 

et .onpliguent lauti Wt la tâche dé.il complexe de promotion de 

l'initiative privée nationale dans un payB CMBBe  lc -fog0. 

Lomé, le 20 mare I975 

M. Akjxtmn 



- •;2:'L'-LJJ<J
1

<_ .'   I 'Evaluation -^^, JV^ 
•f.   " nr al t; r. t-    .. ,    -.-••,.-* 

So^.c-e   tenue aar.e  la 
^   11.   dr   confí'r- nce 

'.ard-i   Ib fflars   157t, 

E tai- i,t .. J f 

i  r,r. ;'     rliicti0'' '"»¿«'ralo ,:u Fia,. 

^"'"'M    •<-"<?< lili I   Pl'iiiri, ni     )r    1 intnnvr » 

oC.,.-KMicc    (   hai Lar.cn, levi,, Piate et 9» Haan) 

TC„,or
? !'  l'"rtr,t   " tr"'V1" '""•"' ,itr" 1,cnm -« -^rcn•. 

.0,,,, ,„-,-   t '"'"""r,n "C  1¡rV' " » »*» *">°«« «« U 
V ' tT"° ">""c "*>-•***- n «... v,u.,ä,t „,<clftá 

'•• l'" h   Concilier -rincinal de  l'CTUDI 
Oditi OÍTP', ,r,t   1 • ' + •  +   -< 1 

,. <» v,rt 1   '"   .'" 'd" tr"V"-n d" «"""•-•*••  «— .rtlT',     "* "r "' ""mVr"' 1,<ut -«"—* - 
.     _ . •- ..jCoifi* ocrtaii1f-8  clauses,  à savoir cue »i 1 

a=,Pt provisoire ou dÉfinitif de, paiate. 

C'est  <v ']   -. 
<•*uit d,ns la situation actuelle.    Le Gouvernement 

a  contact«' Vir.ru o ^ r „n    1   •* ~—.    *,« gouverne«« 
,     ,. ' lrttre offlci^lle Jai demandât le retrait d. 
la  firme  contractante  ^rc,. air il   n-     * strait d« 
Sur 0f    -,    r ' irc-qniln'^ P*B satisfait du travail «ff.otué. Sui   ot,  1». Couvern.-i.'.nt rt l<  inn      *   , , **•»»»•. 

.   . 1(  ' -TO ;'nt '^m^dé une minion d'evaluatio« I pour venir  eia'  1(   t-rra • r  r.-   „    ^ «•»x«ixioii 

c w 1        • *"' Ptt" du travail ÄCOO«P1i P«1 l'huit». C'est la raigón  pou:   lvm-11« -.•+      ,     * oquip»,| 
i^u,lle ..tte .liBBioi. ^dTaluation eat ici, .u TO». 



c Buis arrivi'   \ 1 o-i/  1,    i.,r-N   T 
'       i0-1'   l'    ]jr"1   1;   "'^>   ••"•  r-.atin.     Farce   qur  «:ttr 

'.ii,.•.!•••;       ''va     .   ,,   , 

rvr.t, 

.-'W , » 
•"   n»   si'ie  r.ir 

ìni-.r-i.T di   -. ' i. : . A 

'-.•;¡>   ro< ri< .-¡.t-'.'-.tn   f'i: 0; uviWv-.-.'M    v: 

realisation  ùi -rvTanni,   • ',   tr-:v~il .-;,; 

i-nc là -lour  pr^céVer S   i '.'viluf ti,,n  J 

du con •trat. 

'*U.   ••. '••:  ••rcvr.r;-,./;,-   ?ì   ],-, d ,ianHf   ,u, (i(,vvorn(!_ 

••r.:r i.,r   li .u   lU  rj!T    ;. . P   I.   r^ti.-.i .  d"u,r, 

*•*'••   •'-,'.     D-i.t:    : • ?nr* 7-rri'a ,   .j'ai  vi- 

'   r.v,:I, vi   i.   ;uc- l\-,v rv   la non- 

"' ::    !*v   ''-ir     'T*VUS.      1  OUf,   30M..KP 

ve re   tr.-'v.il  ss.-ljn  Ics; olaus. e 

Comme   jr   l'ai  dit à rille. cittrSR,  xl  .- a   ^ux tyncn   J > .'valuation 

à r..,ner.     Tout  d'^cr-d  une 'va^tio.  iniquo.     Coat  ic  nrogr^e do 

travail,  .rapare  ,t «^  r,,  1(   firil(J c,ntrnct,M0)  1(. Goim,rrU;ncnt ^ 

l'OTXTO,   qni   BCPVir,   dc   bap,.   a   „ijttfi   ,wluntlon    ttìehnii;ue#     reuxi5me,nont> 

il Y aura une  ^lu,t,,r  *ur 1,,  raitr r,,,rochÍB  , x,  fivßit  (falflifiiì; tion 

d, cortei«,  Curricvlurr Vi tao)  rt *u* co, nultar.tn   fH,„r,Bl    :l0VT :vr,nß 

<t« avisée  ,f   eia  > Vienne,    On nnis ,   atlforn,   . Hc  la ;t,rm(   contract^ 

av:ut proceda à  certame   f.Uifio.tionr ovr  1, o  C.V.   v  certains experts. 

Cn nou. a dorn.« deux ca.  lien precis â .- SUJet.     Il y , 0u auaei  le 

problème du départ dc *'on«ú--i'r I PVT"    .   ",,„~ onsia.r LFW., ..i, .,uro-e.  Br.nG  K;E  autorisations 
rrévucH au Document de Projet, 

Je suie avec vous aujourd'hui rour égayer  o'e discuta d,  la Pro- 

cédure de l'évaluetian  technique.    Je tiens à ce   quc les    artica ox- 

nrxmont leur peint de vue,  que   le.   fautos soi,,.t  8itnaléftB  «t eonfrcnt'.s. 

Il y a eu plaint,, dv Gouvernement toColais a  l'hard do  la fir^t,    ^ ttc 

Plainte sera prisante h la flfne.    Auj0l,Jd,hui  nous BQim^ ^^ ^ 

nems mettre d'accord sur  la nrocôdure dévaluation.    P^squ-il y a un 

;,rW d°  tr8Vai1'  8Ur  1«H"1  en 3-,-Bt mia d'accord,   ,,  BUl,,èpe qUfe 

»haque cxp«rt montionn, dana ur, .,urt report 1,B  0vjùotifB atteint8| 

•i   lo. dílais  impcrti« étaient respectée et sinon   -,u'il  cxpluuo Ica 

rainons juatifiant tout retard. 

Il a 6U apécifiS qu'une collaboration trta  itroite devrait être 

établie I tout «ornent ot à touB iM Btad,B cntre  ^^„^  lc Con8ciUtr 

rnnciral et le OPTHR    Coat pourquoi il y a córteme* attitude que 

je n'arrive pes * conprondr*.    Il et clair auc  loK deux partie» devraient 

travailler en harmonie.    ìlou. .o«me. li actuellement pour tirer loe con- 



ir  travail iL'   PI- .f   nr,r   I 

1 ' .:   • ;      .: t   l.     >r< . r.\'i  ,_> 

r   *  .-:  ".-rticn,   . u.  veur nv» xpìiiuicz ce cui 
1 "'    '      'i    •'•     -' tr.   .•   a. i 

r    .. otr .   o"W,  f-i   ;  ••,•:• 

:.'^   •'..'.'>.•,..-    •':.   .,,.   -.r.. ,ît; 

dt'fti.drr.     i ï   ,   -,  ,\ 

;Cw noi i; 

'i   t:t:v 

ui  c. r   :ia- c. tr   .;.'- (.i 

'     • t r •_. uén  'li; - fccrtfúíT  •ior.i.-iinc'B, 

- •'    ;!-t'  -' :v  .it d    'v^vuir  no vus 

•ír     li-'r,;1t:;       • 't.,   c?-\< ee g^^ TíOMB avons 
?  '••;,l'-t-:•-•+>    -i  -'-iu.   -.   tr.-   ,n,'   ,1    •   ,  . C6   i-.-.t..^.. 

"":,:   'lir:   ":"   ir   r' Jr' •     i1   r..!!(>.••  -• :.i i.'.Crer chacun 

si.ui   C' 

V.,u¿-  c.vez  1.   .'roit   ,.   v <ui dv'iWre  . t  1, f 

•:••  Lir---+iüi..'. 

ouv<:rru,,.!cnt Ji   donner 

"sue   ".urror.s nova  i.'/Vndrc dor 

dc-¡ fncfr   h- Gouverne.':-!- 
en::   noue  aurons reçu le  rep ort 

: t'     t chaqr,   auj«. t devra être traiti i part. 

tîonpij v,i- S.A. j_.RE: 

Là  àr-•,    Pai  ,ropor,.< dea din.ansionr  eve o It, ertreprir,es,  avec 

Us l:o..,oior,,,8    t  woo le, banque.    Ci voue avez d'autre* personne» 

*  .-.ropoe-r,   j-, vous .••,rir.1.,.i dl, lt ., ,ncritiom,cr  ici> 

î'ous  1er; -ration, „rons r'anc ont liste  qu 

preparer et n"..  : 

¿c noue allons faire 
:ior.<; vou- remettrons  jeudi. 

renaieur .SA."GATE: 

Soyez   tror, pricie.     Je  tiens t préciser ceci,     il avait «M 

Spécifié que  priorité  serait don.éo 

1° h l'aristarco aux entreprises installée« sur le domine, 

2° au lance.K.t et à la , ostión de l'atelier entrai; 

3   aux études de nouveaux projets. 
et 
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Snt-c. i U';  c». I.'L  . ,-t vrai' 

C>.. 1;.'   •• :<t   co: r-jï-rn*-.. 

.'.V'.'i'jjy: SA. p;j?Et 

Lam;   l'-iBPiPt--ror.  awe  c;trrTrj.-  r  r.vx   lo  i..ií;un( ,   1,    ..roUfor.c 

•»sortici était dt   voir donarr«r COR  eHtr.pri,~  .•.     r-ai   ]., V0B  r...r,.ortB 

<t 1.    proN?-,   ,-KBtr:ti. i   't.-i.t  U   fe.«'»..  d<: r-'.-.l, -.¡.t pour  l'^uat do* 

-atieres rrr;.ii?r.n  surtout.     Ji   iaUajr   trover don crWitp .-iiipr?.s des 

Maquen.    11    ,vut   'tí  exploit.:,..nt e, t qu.  'riorité  serait donni,  ?•  1« 

prepare ti on <\.B dosniurs Imcatl.s; pour  1-. C-J; iraf tier, rv  fond» dc 

roulement des  six ci treprisefl du dóname. 

Et:  ce qui  concern., l'^tcli.r «„VI,   .je   non:,,   qu'il  était spécifif 

qu'il devrait d'n'-opd Ptrc  min  *i.  ¿tat c\- m.-rche normalement par l'r.chat 

de «ortainc-B nrc!'n.-:  oxnplfoontr.ircE.,  «IB vi te crue   ^rt:ii; s  tyros de 

prototypes devrai  rt  8trc mis su point et niu  l,p étu'en de r.inrchê 

devraient Ptrc menées a."ir 4.. d.'termner  si  les e,trf Teneurs  togolais 

pouvaient ttre  intéressés îl la febrio  tic* de   ces  iiototypcB.    Sa ce qui 

concerno lee études bancables,  l'Étude do neuve.-.ux promts,  il ?>vait fit* 

dit qu'une liste aérait dressée et que Vj projets bancables seraient 

préparés pendit  la durée  du projet,  ainsi  que dix etudes de pré invos- 

tissenont. 

Je pense qu'il veut uicux pour vous de  vous mettre au travail de suito, 

et los confrontatione auront lieu plue tard. 

''o/^ieur LOT IE t 

Bien sûr, vous avez du remarquer non voyage en Hollande... 

? Long i cur S/JQARE» 

Attention, oela,  c'est l'évaluation non tcohnique,   l'évaluation 

des relations entre la firmo et le ©TOT.    Ce sont deux problèmes 

différents, à moins que oolui-là ait une influonoe directe sur le travail 
effectué. 



•     V. \'K    I" -   , i 

C •-••• • ir.f. j,. .      C,   , 

,OP,.I, r     7   .. r-; ;    - 

- SV..? • ,    ,-,     . , -iç- 

- Cr-:';- ,.rarn«:-  viv>- 

- ' "'••:   s  it   ' -V  i.., 

- C'.- + -:-.  Vu-orul. 

-c v.- UP  : .ri     •!. ... 

'•riy t   ;-.-v;rr--.i1:  ;>• rtur 

l'onric^r "."• li!?!";: 

tr 'v.ul. 

''•  -.-i-rF   - ..Mc-ll,;:  r,fi,.  -..    V(Ufi C1,  iin..ic, 

•••r.'.  -v  :o,r   h   tr v  il.     V;-un y *roim-rt z  des 

:.'-tit'-   - u     .r •-,• t.-.  rn.iv.": tsi 

1     CV.-UJC  rix  , out réaliser un trcE jTfvnd profi- 

.-"' y-t  pour rviti-r  t-ut incident,  car ce 

'TP':L  .-   »tr.. ..•xâcut-'  >   l'rxtéri« ur. 

,„   ,;;  L:7VIr'  V0U:;  "tp  :'am    "-  --   '    r,erettc  co q„o vous avo« 
• - • -J :  r    T.U.T  ?-. ,-t cv,  !.    tT,v.in  rurait dC 8(; fairQ on ,lc;rmoni£j, 

^ -x     . tl.nv..   PI voup aviez  OMUC,«* .1 !\ Ai.PAI.Jl Ica 

°":i:Ct'1     '    *   V° a' ;"    VGUS  "'^
Z
 **'•'• c,ue  drJ;8  la rolitieuc de 

pro„,tli,n incv.tri.iic   ,fri„in,   ,„  „  ptut   .,„ du w ße ^^ ^ 

•"Vl.C    1>      I.iï'.'Ttf 'LT    ri   i    f  T '—•       .,.1 
C  '    ve°  lcB  nitreTirwieui'p,  etc.    L'élfocnt 

'lorcnin  est e-   i tal. 

''^ii^iiiïïlilWîEl 

•Te  si-in   "r.ccrrd. 

un r¡   l'i vi   .    ' i-i 
aïs il ;- a der choses que l'on doit poursuivre 

.  mnr  iut|  cieBt mon travail,  et 

mr.  eu;.t,'!,.,-.-.-  professionnelle. 
on a mis cr. quefition 

Voue Bftv.Ä(  w bon c;of de  projet doit Ptre dipanate.    Je „ui. .Or 

T ^..;° tlplaa  t]-'  ll *-u1** •" «« -illo-r.    Vou. connei8.ei 
• AK^A.   c'est   v,l< «•«„ qri   ,.t d€tiJpiiu6  ct qu.  vcut RvMi obtcnir 

-ice result^.    Entr,  ¿tìVX poronnnts „t,rain6c8 , ^ ^ r€suitet 

H  c^ovrnxt y „voir u,e o.^crte.     .;« Bci„ ^ cc proMîfflc ayra ^ 



-  í •"•  — 

incid.-nc sur  1, c-.i-ritr, tir   chacun a, VOUF,  c'.st pourquoi   ^  veux    uè 

l..r.  chos.r.  se   r;cr,,.t  ot.jectiv.f.a.t.     ,1-,   ,,,   • r,n,    roR  ,ct  poup  lf,B'^ 

et  1.,: crrrier.n du chacun de vou,.     j, Vn.;,rais vou?  demander d,   préciser 

*• vot:-  rapport  ceneen,-, t v^  ¿tu:'.,,     creile   . ,t   Ir  ,ct:.o^olofci,. 

cru,  vour,  avez  adopt'r.  p-cur  la  préparation   je  ocfi donai tri-   r^.catkri. 

' •:. n si • ur THAL l,;j:si?- • 

Voi. venez de  r.cur.  expliquer c.,  qu'il nou. r,si;e  ?.  fair, .    J'am.rair 

IUG .V   ¡.re.dr.. connaissance dey   -ri.-ft f¡ruli¿-íKr  ] ' importan»--  ;.our 

ont été portés centro nous. 
2a ;;rie.f¡?  qui 

V¿pnjicur jU^jAI LA s 

On  n,.  doit rien dire  , ,.  l',/|jS^.cc  dc3  fxns  qu,on  n(_   ,,out ro¿ir^  t<n 

Ivcui secret m   doit e*ir,tor entre noue     et  uni 

gTiefß quo noue ,-vcna émis 

leur-  irêscncc.    A«-^^ r><jv.n. i, IH  UJIT. ¿TIRTIT î-.-T+T.,-  •.-.,-,,,„     -*   ,_r   cr   ^     n 

sore  remise  i cVicun de vruo.     II  - a  eu nu 
profTamnc élaboré,  dee  échónr ces ont ¿té fixées,  il  : st question maintenant 

do voir où ci.   *r.t  la réalisation alora que . eus n, sommes plus qu'a 

mi-chemin de  la durée du .ro-r^me d'intervention.    Gela  :~t  tres clair. 

rotisi eur SAI G.TJS; 

Dcnc,  la procédure proposée est acceptée par tous. 

Üoneieur TIÍAL LAI:SJ3T: 

J'ai encore un-,  question a voue poser au nen de  teute l'écmi^.    A 

quel moment croyez-vous que  la venue d'un de nos directeur  serait 
favor-ble? 

Je pense qu'il cerait bon de consulter file. QRANCER à ce sujet ot 

nous pourrons vous donner une réponse av plua tard domain,    "aintenant, 

puisque la procédure « été adoptée oar tout le monde, nous pouvonB dis- 

cuter rapidement do  ecttr question de  téléframc parlant de -détenus». 

Ce qui r. été compria a Vienne, c'est que vous vouliez quitter le pays et 

que  l'on vour • ernpCches de 1« faire, ce dont il n'*  jamais été qucotion. 

Er. conclusici, on -cut dire que les ox-erts n'ont jarcaie eu l'intention de 

quitter le paya; dono, il. n'ont pas été foreés à duneurer au To£o contre 



1..UT voi^m'. 

Il y n un,   c'ìor.-:     c'cL-t c,,\>   i.-. suit,   d,   la conversati.-., qu'il y 

^ ...tr, •:. AIJAIU,    lie.   ~-P.A rv*, -.  CIIE'DET, V.  *TCI.  .t /noi^f*,*, 

r   -.vrit c't' O.T.VRU •:• •  r.   ,-u>,  ir-ermo-., ! .  ^IE r  rrit retire 

et cu,   j'r.ssurcrru  l'ir.tírin.     Tout  1,   nmdo était d'accord et  11 eiìge 

i ülOC   JOUTB 
i,   or  ,f.\t,  dci.irnd,.   .»  . .   T.TV1F; d.   B-.  retirer.    Cf   n'est 

•v.rr?n  o.-tt, r:-mior ^  1,   Kttre de  ". ALFADA ne,  dis<ut d,  ne pas 

quitter  1.   territoire  rvvt qu.   1-   r.^ion d ' evnlur-tio.  -it  lieu.     Je 

v<>uB  dir-i fltuL.rt.-.iit que  l,   Bic,;e B ¿tr d^   l'innossililite  de retirer 

sen  exrv-rt vu 1 •*  ii.structions  donnera     -r M. AITAIJ». 

C'est r .  ÎPViZ qui a pripr.rc1 ce :>re.út,  qui  a morticino & la sigw 

nature  du rrcv.r.-mu   Ce  tr,vo.il.    You,  avez  iti dirifcf par lui.    Auric- 

vous  coc,, tí  i« rc^onsatili tí d. r^réWter .oui la firrac Ä cette mission 

d'fvalur.ti-v?    Je B-is  ato aue vou- auriez Cenando ?y ce q^'il revienne. 

Il  n» aurr.it pas et« o:clu do der.wnder à K.  IEV1E de  revenir ici. 

ronsipur SAI GARE: 

ran. le contre,  il .et spécifié- qUe n&ne dons les es de suspension, 

l'expert peut continuer à travailler car il cet contractuel.    Faon n'a 

iti  fait e.: violation ¿os clauses du contrat jusqu'il maintenant. 

jofLBiowr AiJAjjA 

Je pense qu'une question tres précise cet posee ici.    3st-ce que 1« 

exoerts «ont detenus ou r.on.    Je dirai que personne ne doit .e retracer, 

si les  experte estinti qu'il«  BOnt détenus,  il faut qu'il. l'axpriaont 
noir sur Llano» 

La lettre qv.c V. TJJ. LARSE' vient d, ranetti* no parle qüc d'un« 
eertain.impression, m,iP « r.CBt paB une T¿¡ m¿#    ^ ^ ^^ ^ ^ 

contrat est toujours vd,Mc, le Gouvernent veut que l'équipe rosto •» 
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;l.i9c  jur.c.u'*   l'errivi-  -lo  1-  , iroicn d .v   iu"*ior.. 

Monsieur Tf?~E7Y| 

Si   ITriTI  dnc ror. t'IéV-r^.int  .-.dr^sne"  * ':.  IJS/K^TUE rari', de 

.iita.us,  Cent qu'un de* expo-te a díjft formuli   ce  r,-,nt.    TI  faudrait --voir 

uh  /ci'iircisseiT.ont. 

Mpnsitvur JHÎAL LABSB'i 

Jo  rtBti   BOUS  1?  cervi e ti or,  ferric  et  l'cqvipe   ?.unsi  qu'il  s'--.,-it 

¿»une  mauvaitu.  interratati•.    Je n'c.i   ¿«¡.¡-i*  aployé  lo mot do  »rétention». 

Honsiour SAiGAEBt 

Vous m «avo?  ('it cue voue r.'nvioz jannin  ;<•  .'intention .lo quitter le 

V-i-B.    Vouy  avoz  cxvrim( votr,. díeir dr  rvirticiì -.r  *  la rainier  ,.•> ivrlurtion. 
ülorr., vris  nropoEcr ft *Tllf..  CIîAI GT  le   te: du tálcgrauee euivant 

?. être oi;vo;--3  .\ Vienr.et    Apr?a  -.voir discutí -tvec  L;H oeperte,,  ils 

affirment que   l.-t  l,ttre de !'. AITATA leur ::vnt  laisse  l'i:.,prcH81 en qu'il 

s'rriBBait d'un  ordre dr   ne   v.a qcitt.r  1.-   pays,  meas  ila ne  sont pre 

io tenue.    La copie dr  \n lettre de. T\ Ai.'P/JLA sera  ervoyíe  ?. Vienne. 

I-!n.Blcur LATOKTUE; 

K. T-'AL LARSET vient do dire cao c, n'cet pns  lu. qui ;, employ,' le 

mot "détention".    Celn veut dire qu'il n'a  jewai s 'etc* question de 

"détention" de« «enferee de l'equipe selon la propre déclaration du chef 

do 1 »équipe.    L»incidont doit Ütrc «Dnsidéré corone clos et l'CHJDI 

ir  ormée crue les consultants ne eont pae en détention. 

^oflBJcur 8AJ OARBt 

(lardone toue notre calme.    Pour qu'un export soit detenu, il faut 

l'autoriBetion du PNUD oeuf s'il y * ,rimc.    Jo voue demande de ne plue 

Çtrc souc l'ir.-.-rosisi uu de ne pue pouvoir qritter le paye.    »Tain si voue 

le qulttioB eans aeeieter a la mieeion d ' ívaluc.ticn, cela ecrait mauvaie 

pour votre firmo et pour voue-m&ae.    Voue ondoeacrez une grande roponaa- 
Mlit«. 

ÉIMi 



Il^üij-ur Ai TAI-A; 

•?<   sui J c'nceorc1  qu'il n, fair   ppR  cnvc.imc 

•"Ae   •'     r'01:   "-'- P'ur  1.-.  r-   it    du  tr.-v-iì, 

d.s d,'.cl; rations Una . civuoc.n. 

r col o discussion, 

cun Joit r^  carder r'c  fr ij - 

I /HLa^Hl ."!i.Ai. M'PJ?,: 

Jo   .-1: -vr.dc-.aj   *  r .  Aj.r-fla ,-,   noUR ,^ontrcT  co?ip ¿^   lns)tructioftB 

err'il   ?  roçvod du Gouvernaient. 

!'°.r¿i£"£. A¿¿ALft: 

roun  sornas de „ranos  :íarr>„B.       jUr  d,Vf,nR   ,;£jdcr notrf. „^ ^ 

H y -i uno  limit,.    î:. SX'CASE, VOUS ite* ùr.n, le  .-yB| vous pouve« OOM- 

tater    ni  ou:  ou non,  K,  ex ,„rt,  sont  -i¿tcnu8.    II. rc l)0Wait ncs 

deader >  -voir l,:-.  ^.struction, cuu m'ont été donna«« par le Oouvcrnemont.l 

J'.-.i  supere ocla en, de pouvoir .¡cttre cette affaire au olair. 

Or. vour  ?: dit qu'i-jit mission d'évaluation doit venir et on voue 

demande â, r,Btcr sur U  territoire,  il n'y a paB  do détention.     Il faut 

clrrificr le  ddVt sur de point. 

ÍI^ÁfiMy LEVIEt 

IvGZ-vour un programo-  d'êvr.lur.tion ¿¿termine? 

Konsieur SALGALE; 

J,   VCUF  oropoBv. In prochaine réunion pour jeudi à 9 H. 

HOB«i our AIPAKAt 

„ rr 
L! G0Wern<;mCnt aVCit VOulu t^vaillor evoo une équipe ot non pa« 

avec dos  individus.    Le Gouvernement demande des doscicra bancc-.blee.    Il 

veut .avoir .i l^uipe les a préparée.    S'il y e des re.poM.UUtd. 

au »cm de libino, noU8 r.c voulons pas IOB connaître.    Tous voulon. 

savoir ai  lo progne cloV.l r, été atteint car c-ost l'ôquipe qul  doit 
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íf/.uTur ce  tr-v'-ii. 

'AiBkur SiMÏ/JîS: 

J«   v>us  »emprende, mr.ia noue, nous voulons savoir pourquoi 1°E 

choses n'ont pas marché.    À nous d'or, tirer los conclusions.   I'. LPVIE 

r^up vous ewens donné  un oontrat avto LI délai pour reali;?..r certains 

tr:v..ux.    Vous  .-.vez  accepte  'C  fournir on certain  nombre  <•'.'exporta et de 

fournir un certain travail,     v'oue avo-i ^rép^rí votre   proLr^, :•:• quo vous 

avez déclare" pouvoir réaliser. 

Il avait été spécifié dear, et  contrat que le directeur du Cl.PPHE et 

le Conseiller Principal pouvaient »ontrftler l'avan revint du tr vail et que 

le Gouvernement pouvait demander d'arreter les paiements. 

Cast pour cela que  je  suis là.    Je dois vérifier si  les accusations 

du Gouvernement sont  justifiées.    Je VCUB parle franchement, je crois 

que mon raisonnement est logique. 

Monsieur AKPAKAt r 

Je vous remercie pour la patience et la collaboration que vous avez 

montrées lorB de cette séance. *> 

Je déclare la séance levée. 

•mÊÊÊtgÊ^tÊÊMm 
ÜÜHÉÑÉIii dHuMt^MM •"•—"-^ "•• 
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SaSM 

}t^£2iJl¿¿::<LJj¿r^ IsuitQ 

Deuxième  or".-.ncc tenu« 
f anr*  in n^lì,-   dr.  »Dn-- 
fri nei'  i».-   jeudi 
20 m-.i's  1975 r\. o H 4r 
it  11 H 

W;   \   1. lLlrr.i».r, rcumoe,   i]   • vr 11   * :¿ dY-riai qi;'un COM,:*-rendu 

1'irtivitf.  u..r.-.it  prient,'  r,,r < v,en,. ^ re de  l'^e   4- consultants, 

' * qU'    l    'Jh' r c:     'r"',ct .T'^ntT.-i;   ,r.  ri« d    .or rapport a'r.ctivités, 

•ir. r.v-.rt  ,....,   ~mt\.\~, .    c  r   r ^.orte   r. m.nt du-tribiu's  nux  monbree de 

1    l-1''i;':1  :   " 'lV:,''ct11 n ' t  l'wi '."tr,r-at   l.j!5 e'iöcuepions aprere  avoir 

r..-i»   .ti.'   !-   r -.r.'r.-rt^t   '..   I,e,r.P~\   W  jr.fcoon. 

•r'"'i      stL..,:'   ,-r,   ; ai'., 

it   ¿r-'r:. :.t.     J,   <;u-, .* 

irna-ion  i--,r.ifJi-'t..-  nur votre travi 1  ne  »er-.it 
f~ire que :-.   CHAVEZ,   L   rcrrctumtrrit du FNUD 

' uc  ve-    ';,..   r,í < tti.7   1er. reports cl'notivi tí» 
.unsi    -"fUi 

V'ur;   riront   ' i¡?trT..u-'t;  , t, 

réunir   :oui' difi-nfr   *   fon. 

r;'riV'";i;s  pa:: terucoir:   ¿^   ^ ... 

i.rr,c 'ir-in. 

curv-nt.; ,r...i   L<, «upeortunt.     L^H  -riefS du Gouvcrnorncnt 

r.ouF  nourrone  â  nouveau noue .-. ..ledi   'M    'un   x 

•c l'oViluntior   du  ti wail accompli,    fous 

•>s c.r ]•'. misnior.  doit prefix  fir. vendredi 

St   r.rr.9oi: Kamt nart   ,u,  l..B viritcE   du-   .^reprises ne doivent 

^  prend".,   un,   tortane,   spatri, .     Ca  peut poncer or; off, t que  la pri.ow 

de It.  AHV.r-A nU ,i(   ,-.   U'TRTUE ou 1    príacnoc nos  .^«ultants r,ui„0 

influencer   I,P   ^tr-prrrenxr  dnre 1, UTE r^clwationc    11  noue  est 

in.poBi-,iUc de   l,f; virit,r er.  secret o„ur y  recueillir des  observation,, qui 

risquent di   cl.«r:L-.c,.r   l-   protlcnti 

Jo rlonn,  un, -wtr,.   0-it,l.    aux  r^orfc d'c.etivi ta« qui  doivent 

Ctr«:  recomptas -   docenti, > l'appui.     jt voi* espórer que de tel. 

document, rïktat ot  o,t et' soumis  o.   Ir»  tunps a« directeur du CUFF« 

et au Conseiller Principal d,   l'OTUüI. 



: 'or-Ei_f_ur kìfWk ; 

En tar.t qui r.-r.':-  r.t.-jj 1   ' 

r,'u:;   jnco:.i. e     rt ì-i.»    ;,ln   i,• . 

\j.  ^cntr t 'V--   l'f.;':j     -flit 

lurs d'I:.ir, <I! >.-r-<-'cuti'.r..    C 

tr.V   pl-'.irr-  H  ;::. J,    rr..ì   r  fyì.rrt   • •'"!.-i r- ir. .     1 .< >. - -.-..1 t; ntr 

•M.v..r.t ."cecero .,-•      VUìR  ~-eific  iiom    *    a:; ort  r  au e   ;it,nu ¿u   trnl 

'v rr.cr    ,   ¡.,   .,      -r ,: :   • •.      1-   fuit qui 

-   -HIP.   <'<     - "J;- <;C-:0r  .¡CS'C^'     )Ht    si.-r^ 

r. /   >   -v-. jo-ir.lir   nr.,.t >1,.n   pr'cjr-.ea ''.inoi 

-i.tr- t    •   ,'t' ci !ii-/  r>„B O.s  -ï.'tr.ils 

i ant,  1-. "ni 
N  -•'.•oir.r.lir d,.vr*uent   ?*tr.    iícr¡<k<- O'M   ]tr?   tr...i..-  vrtvn 

'r-rn.   qu.   1.   lere.ur   initi-.l  rrl.-r. i,,  ::, ;rr,f i * („r.  ,lu ,,ntr,t  lnt..rvcnu 

.i.tr.   l'(*T,W  et ^UîB'SCI.-OT-BOœ-ajr-.    Il   't-.it   -.;.],rat Mtn  -r'.-ioo 

;u cein do tout-r.a   1   P   unites  i'irt, rvortien   1 .  list«, der  , :tr nria,.« qui 

<k vient ftre assista   ,r  -rirrit*.    Leo   o" ,v etif* ^ l'At, Uer C ritrai 

ont a' eWrcacnt   lifinin.    T-r l'u¡:it'   d.    r'ocuner.vtior.   -t e''animation 

industrielles,   ]*  c-.ueci   Vut r'tiit pr'^i •«'. 

Je ">   résu,..,.  -Vnc,   (r   tant -ju.   r- «r.'aer t.-vr.t <> 'Jouvoriioient Troiaio, 

nous ^mandón* que   1er   exT>..rtn fownisncni   certains ^.ocuut.ntn de   travail 

nu,-   1(. CIFH'E et lea    -i-trerris^ puissent   utiliser par 1:.  suite. 

lincor.. une  ots.pvti.,-,,   le •:.< rv,- rr,:•-.• r-.t   ,  sous-traiti   un  euBurnUe 

V tflc^c« .1 ui-.c firme.     Cr   e;ui noun intíroene-  e.   n'eat p~s   l'f.pport de 

chr.que elcnent,  n'tnt   Ir-  tr-.vr.il gioì»]  qm    1'¿quipe  -  effectue   .juequ'A 

;ujyur;''hui.    !:ous vt.  voulons ;»us s-vc-ir qn   n'a pa«  fait  son  travnl. 

C'est 1'equipo cclloetiver.iert qri   ,r,t responsable du tr.~vr.il   »  r'rünrr 

. t BE^SCW-BOBEOOV  ^   In haut, cualit:  technique rlu travnl  fourni. 

I ^neiour |HAf, LÀRSff:; 

?.. AkPAîeA,   je  ti une  h voue dirt au nor   c'«j  toute   i'fv.ûr.e  rru'il  cet 

imncinitlü de vous rrés,nt»r u,. report quotidien 4e nos activité.    Sus 

¿e véritables sessions  de  travail, une néri«    r;G rapporte     «avere 

nécessaire mri8 Ciur.t uoan£ le i-^ de  ocrooniitl qualifie   et le retard 

inorme que cela provoquerait,   io vous précise que  cela n'exinte pan.    Dans 

1. r six mois que nnu«   .worm nn89(f. ieif R0UC   R.-iVC,, p;i3 ::í;33Í   ...otp¿  ttjj))p. 

à iorir. dfef rapports.     I eus    vont toujours   ¿change dor idíce  avec  let 

entrepreneur,:.    En fin de compte, oo qvi reste pour noue c»cet de  *c 

rendre compte de lu diffironoo qui existe entre, telle ou telle tatreprito 

il .7 i 3/4<-onii4e et au^curd'hui.   Si vr-ur,  ,r,;,.   vcfrs t^e ;e«r visiter 

-¡¡¡^-jmiimm^mÈÈM 
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-'    •   • . t.r.   rin. 

'V-fiqu'ici. 
••'>•' c¿ rt. . . c, qui •• rt(. fait 

"-1 —1...-üM¿i*. -'• '"' 
r    Vi i¿¿-   .'i-rr-r 

• :'.*:•; • .r,r~ 

•ti.t.        C     :-t ,.JV..   , 

"' • -r .   tr."••;.•'il.     ; '   f • i, 

', '-ir ¿-ris  1-   rr^iVur.   .'-ssi.fno    r.ux entre 
1     '-it--.-    i,.r   ;.j   :,'H,t  ,:,    ¡lir.t,.: 

;i'    •'•"••ti; .     L-;   i-i+natici 

-, n + 

rvf r.tior, doit donner 

•tici     oit  ZtTt  siùvic piriodi^uc.- 

'••••UP  ù.n;.. .;.   d.   n'.xvliqutT   1:. nitWolo? ic ño 

f  '•'.•ft;'   i'ictivitrp  :,our  ñiivr,   1    divvloppe - 

ltrn-'    '*      Sl   r'r-    lilr>iS    -t   -LE   COT.   ter   ¿Vxnlr,it   tier 
'   ^r^p-j-Jj t .r   .:.l.r-,-.i.    ri„   ^ut 

:>r. ont 

" • -'JìF- •-••   -lai,   ->n pout ohtt.rvi.r »u 

•J J ír.    i  .iff  ircs    r*c,_   x  Vi)trt   intLrVuntlon# 

7     '"*   'x '•'1    'l"lr  81 vous, I.'MV. z  i'.ucun rVicumcnt, 
o^'fTif'  rt -¡e voi.B- ru- •• ••     'i-in*     • .-,,„-,. i 

-"   '•L'-1-      y-r:cxi.T  U   tmvn.il  qlu   .  a.«  fuit. 

••''   V''. l»dr.",.if      . tT.i't irrt   r   r   «-i I -    . _. 
.HUT. r  Ci. ei.     I.,   r4rC£T>-v,v.-,c 

¡••r.'rccr*' all' jt  . u*--, 'nn   ,. ¿ 

l'i  r.->i   .m-,.:  '- 

travail qui  «v-.it ¿V 

nov. ; br    ,t  Us (LiBcuaeiono portent du 
ri¡-   -.'t.   !:ovi,nbr>.,. 

-"u?  -v/,;5  ^..J^iit  il^or' u,   programs dc trrvril qui a IU 

Cormr.t pouvons-noue 8-.vr.ir cc qui r. fit« vrninent fait .i 
•.ucun  ccrit. 

noua n'avons 

Il ;, c ui-   ,iY„iirc. !*•••• tout r;.->ord il fnut fnirc Z .Them 

«iioriqu.   p„is ft-Uir ur. cortrin r.onbr, dc reoewnandrtien..    Je .ui. 

d'accord -.u,   tout eel-   .oit rtr, presentí sou. forme  do doci-oi-t. * ec 
Btrtdc. 

Deuxième vhusi        t.-   ni",   , r   >i-,-.    J 
*    A-       i- niui  (.K place d,;ß rooonmandvtior«!   il y a dota 

po-ibilité. d'r^. - ,;ir for.oll^cnt, contrer .i u. r4Jc«r^datioM 
out CU Men Ri.tB „. pl,Co _ ou rllcr Bo r.^ ^^ ^ ^^ ^ 

rendant vieitc  aux e,• trcpru^urB. 
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•"-.m,   quelque  chop    >;•    for¡m 1. 

etr  ir '   lUti'C 

"TOCr 

I -;-Mí;  ,'.;¡r-rie!-. F  f-et   -."tor'   un  .'i.'wnor.ti^   .'«.    .1 'ei. tr.   ri<v.     Cela 

,;,rt ,\ .T.nntp.p  1     Ritu; tic.   cn,v;t:vl. r1     1 ', ...tr, "iriiu.   au -,<but de   l'iutr- 

vrti.r.     Cl",  -eut pr  i rire .'.¿u-   » frei-  -ois,   c     T;i   c r.t «vf'.ra,   au 

ï'rogramru..- que VOUB ;-.VLZ   "r<'r"j¿. 

ensuite: roue  i.-,torv>.nor.c peur .••eeroître 1,-   ; ro-'uctivit,' Cf  l'tntro- 

prifiu,  améliorer   Ir  qu.--.lit'  s'il   s'r.it  ; <wv   '"fici,.r.CL du produit, 

-ccroîtr«    Ir produrtinn  Pi  hic-.aaMrc  ,t niJ..r  *   i ,'souc'x,. 1,.B ;T-]-ir,,ics 

è o financera«r.t,  do cofn-irrcialipi-tion,  ..te. 

'.ne  qiv  c.-tt:   ,'.;:; ifitr,ncs   ¿cit actiy.   r--  :,:-.r-iv. ,   il f.r;.t ¿trblir 

n£ri«;iquuna.t 1'   con  V tii.te"  ; <.   l\ntiv>riij<   :.fir.   :e  smivr*   lVvolutiOS 

de  l'ontiv.iriBo.     Le lut   f i..  l,   c'< si < '-.ccDÎtr^   1-   -iiiifr,- - 'pffrdi e B 

4,   l'entreprise et celi  e'CVnenci  ùc   l'r.sßie t-nec qui   s.ri  fourni-;.     Il   faut 

r.rV.uire  périodiquement c'ee constes ("exploit tior. , t <\<» Ui•  ;,.,ur 

montrer  l'iup-.ct de l'smistine .    Si l'en tre teneur n.   rc .. it pa« r.ux 

rcconrruirl.-tione,   il  f - ut   1'^«.vionrer et   trr.vr.illcr rvec  un.    -tre 

on tre nr ine. 

Sur  quels cri terca  •:. lions- -> oue :.oun laser ai   mus  ne ecus  fions  TV>.B 

*   revolution C\x cct.iptv  -! • exploitation,   *  l'ivol-tici* du Mlan de «ot*% 

.Ttpcpri«*.?   Sur l'aspect extérieur H.C l'entrepri««? 

Po»» gn^ncr du ter-p»,  no» amia peuvent corimonccr .* nous uontr^r 

leurs rapporte. 

I>>nsieur jjjYIj: 

Je voudr-.is voue dor-wider si voua rvcy boaoin d'autres information« 

pour notre miihoi'.t: de trcvail qui est dijft notine© >>.na loa rapport« 

triiaratriola »mai* f 1'01 TOI. 



•>« 

T. ir-IL",  Ki   La   v--:>.,ortu   \   'i< ¿fu.^it ruf   inartr,   .;    n<   ntr-ir 

'"  il"'   ;i~ "  *'  1;      ''•     '''-'"•lt-',t'i|•'-.     ¡   ••  T".;:-ortr ou.    /oUr    v  z .ir^'Pr's 

c  T.- \"r  t. • ••.    .• ; t,   ... rc>r     fwt il   qr.i   voue 

' -.oiiir.nt^    u    MT.F  r. :    ., .,;,=,   v;i  • 0Ur pr<-uve-r 
l>    -i 

r<- ri , 

*   1. 

.ri.:'.V'.'Jf. fí'iM.Á1 

i'c:.o ttri ti;: 

•••    .-x.r.r'.îlTi   1  r. rr.n >ort;:  que   vous ''-vi.a nnuH 

?    vc":..'!•: j.-; V'.'Uf. donrv.r  un  «.."ciple. 

E): -'-m ::7',       i.:   vir-   -r ,.i  r rvmort  tn^ñ'rid,   .;.;  ]íR quo 

li ''• -        Tf.'t.A..  r.i    L.. C.J..G..^.    C'oßt quelque 

cher;,   t\   tr-N -r'eie  .4u.    l'or r. :„, ut p.-r  frirt  vtrtol. nuit.    Voua 

-vi,z    ueri   »   • . i.t-  rv. ,    ,.r ,,.1in ,r. ..risiui,.ri ,-,   :.,rsonncl.  pour ml;j n 

f   'it   f I".'.    >.U'   o-yvr.i.ijT-.Tiilf:, 

J<   ::<   ':iR  ' r- f.'u*    v;'-'-or.-.-  .-pur vrus ¿, vrirz notifiai  f. la direction 

du CFP:-! fît. r  vo,   -. *..rv...iticnH, i- i a  il  faut uta documente qui 

re,f:.r"(..rt 1,-  cr:-,r,Pn  QU.  W.B ,-vez ^onr/e.    Ces documuitn pcuvu.t 

servir dt  r^f/îr. n.v:.  *   ] ' r-*r-rcr„ur  qu.   v?v.a resist..*  aujourd'hui.    II. 

rcwtnt au3«i    vi..vr  1.    C^?n* d-..-, R;,i. potior;  future qunnd vous quitter«! 
li. ':- -o. 

' '• ri-' t-;:-,/. r.-c  ,'.;.   ;,r..n(lrt.  potition  ^our !'.  AKPAKA parce que  jo 

part-g.. o,  r-u'il   Uf   l'instance aux e: tre.prisée ont une question de 

ferm-cion;   on n.   doit ;,'n  ,c ulcnw.t intervenir r.u sein des entreprise.| 

il  f-:.ut fw-:\. j   ir.ir;r¡fi- -u.f- documents Je fornir ti or. sur  )ce mi l'iode, 

nnpli.y-'is.    tu;-.:i '  veur,  ,—  citen qu,. vous n'rwojs pas de document«,  je a* 

comprar v;~ ocl",   ,h   VCUJ dc.r-.rxd.t icr;  OîIOE . r  il^entr.iree qUc tout 

bon txr.-rt f.-.urni^   nor^.l, ,;.r.t di»r.r 1.   cc.drc  le «a mi8«,irr. dnnP w: p*y. 

r.onjBitur 7^L_ U?jgr.: 

*oue ?.llonB vovr doiu.cr oc que nous -von»  r-rîptr*.    fotr«. »¿thodo- 

logic iteit de vour donner dfeF repportn d'r.0tivit€. de  ohaçu. m«br( de 
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l'AfjUipf     novr, pourroru vous  jonner  ii¿dividMeller/icrit ~>u enKemMc toue 

lft!   '.¿tails 411© ve UH  amenez  normaltr<"   rur notre roi t^ibution h rj projet. 

• miniai  SAIO JÎJSt 

I-t  "ir£ fé^f'faiB  i¡ve vouR  rir   remet li.-/   '.es  ^i-cumt-nts  ,;Uf  vous  avez déjà 

• rt''»arir,  aujourd'hui  et roup -lions     beider   s.i   i ou»? noue,  r^ui'iasont; fwicdi 

-"i l';t.i.     Je voudrais 71 te M.   " AVEZ  se: t '--résent Í.   la réunion au     >urs 

. o  iu'puf Ilo revit!     Ilo;"   rincMer  *   l'év   lu'tijr,  t(f!¡nn un    >ropr*metit dite 

,:e votre  contri outio.¿  effective  h c  privet. 

; >m;iejiJTTA>riJU: 

C* que nous votions  surtout aujcwrd •'lui,  j'est 3a nreuve de ce que 

7'lia  avez   fait  ici   "t nor a en ¿ir.cutsnr.s   la  nrociiair.e  foin. 

V'-ioi  quelques:  documer.tr,   »t  également  une  liste   jes  personnes que 

voue ivourriez  rercor.tr^i ,  co'i':*.? v ""-ir  rieur   l'<ivez   'enandé. 

Je voue  tr.;ns.nets  les documents  múvítntsí 

- Un rapport ü'aetivitee 'le ;'. DE WAEF,  spécialiste d'entretier. et 
réparation} 

- T'n ropport d'activités de î .  LEVIE avec ùeu derniers anearles; 

" 'jn ri.pport 4'activités de :'.  T -AL LATiSû', ¿Décialiete  de nommer- 
cialipationj 

- Un rapport d'activités de I". PL¿TF, plue une liste de  toue les 
documenti fait«. 

Dee copie« de ces documente seront faites demin et l'on veut;  les remettra 

peur  justifier le rapport. 

Plue vor« donnerez 4e doc unente,  plus vite cela ira. 

Avons-noue quelque chose sur la documentation et l'information 

industrielle«? 

}'. EYPIRCfflK a donné \aa rapport final avant 4e partir an novembre 1974» 

i^ÉH 
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pt •¡«puis .nous ¡:'ï.v:,nr p« H   J«Pxpcrt   »our cette  tâche. 

Ave-/,- vnir.   i'-.utrrs 'irr^iern  h noue présenter? 

• ¡.^nfj.^jLT líAr!E: 

Te v^u: v-ua  f urnir ,\-.   fac-turo* pro-forma.    S'il ,v a (ICH discussione. 
,v   vovf;  i^  pr.^,-ttrai a part. 

Je nm^  < l'accord  aven venís. 

FuÌR-.je   VOUS   -¡e-ìas,,rr   RI    j,     r)eui:   !1V( ir   vntre   note   de   grigfg   oft 

PC ir ci   ,j* ,inic  iar+,ir   lemain matin pour rivenir lundi matin. 

i'onr-ieur A! ! AJA: 

lo e   Vili.-,    ?nr;HyPr   df>   vniv-    ririmp».    nrl,    ,,,    ,,.,, 

Commet voyez-v.up \u procédure après lundi matin? 

I'oribifur SA' OtJ.'E; 

Cela,  c'est la rr.isnion qui décidera avec K. CHAVEZ.     Je  pense qu'il 

pourra y avoir quelques seani-s de   travail,  et après noua prouverons à la 

préparation ;>v rapport final.    Pour  cela,  tout dépendra de  l'entretien 
de lundi. 

Koneieur ALPfllAi  s'adressai-.t h f. PLATE 

Pour ATif-'IS-rCiEX,  il y a daim votre rapport, "or stabilité-gestion". 

Avdz-voup. fait un Li lar. jour  l'entreprise-?    T<ain -uand vous dites 

comptabilité,   ii.ventaire,   -e.tion des  stocka,  tout cela impliqua des docu- 

it-dnts écrits pour r-r.i^r le travail dv comptable de l'entreprise. 
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i : or.si nur f^JpERlCKJCi 

li a'%il    "ur.  ay^tVie de ce, .ptatiiitó et nen p-.f, do coi-ptatilití 

.-•"Pie.    Col«   ,>ct  dì ffíror.t. 

. ji-.CJï. A1V
JLAL¿- 

Lire, ' .  i LATE,   vu?  avez ras -n   • l-»cc un c./r; ter.e de  comptabilité 

ñ ADONI S-BOFEX. 

To râleur J'L'.OTBt 

Les recommandations ¿ori tea,   trut ¡L-e   trouvo à AIXTIS-l.VUC  choz   leur 

ronaieur SA! GARE: 

Quand on propese  un syptene comptable,   or, fait der  r-chejiaa  pour 

•?;::-•!inutr au coeptabi»- crurent suivre  ce  système  > comptabilité. 

?';:iEieur AIJAJ'Ai 

Si nous avon3   1er- documents relatifs à   :e Systeme,  il  n'y a pi vis de 

discussione.    S'il  y a une correspondence,   il n'y a plus; de  problème. 

'•PJ'fiifiAy PLATES: 

Le nyRt%me d<-   comptabilité simile,  oela prend hea coup dt:  terpr. pour 

l'enseigner.    J'ai  dfi faire   tout l'inventaire,  contrôler la  cainer avant 

le pouvoir commencer mon tr.vril.    Celi  est tree important pour  l'entrepreneur. 

Tous  lee  documents aont le bas, moi   je ne siis que   conseiller.    Ton 

travail n'est pas  de  faire des rapports comme un fonctionnaire,  nais de 

travailler aveo lee machinen. 

-:(:_ti!3icur AKPAltAt 

Je crois qu'il  serait bon de savoir oe qui est temide et ce qui ne 

l'est pus, oar lorsque vous noue donnez des conclusione, on veut néoeisaire- 

xent voir la maquette. 

l'onsiew SAIIQARBt 

Je  T0i8 qu'il avait été dit que le« délais d'exécution seraient 
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vrocxrtr, ,'ahn  1 ¡-    vir i, n-  ct    UP  l'on noun donnerait les r&icoim  des 

ritardi  «'il ;• ,n a.    ;lPnP  co eue vc aa n'avez ror.ûs,   j    ne voi«  pas ieB 

fa:- 'i'^vi+i n..     r-r  raj^rts,  moi-mCno  jr-  '.eux le« r«cü^r en me 

servit du  »T^I,:,»   ,'•   tr vuil.    • ou* attendons  1er. documents d'appui. 

./•'  .1/iiP v-tvr.  I-1r^er.t..r.t   .!*   prUVMr commenter de tels napierr,,   car cola 

•vt  ir.po^iU«..    .....  .,-   tior.r n,  ?J   or ,e':,n neue  aCCU,, d'otre mal 
ixitf -l.tionni. 

T'cîu-i>"jr A'-FINA: 

•j'   eesirr  qie   1 >  d mousson de  lundi  soit d 
pt    :.i o.i "SPion.:. 1. 

'un Ijon niveau technique 

. "-.^  allons lever  la cionco,  <?t nous rctrouvonp donc  tous  ici  lundi 
¡voçruh. à  {) IVe_rrp« 
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o>~-::n<.:x.  l'i;  2,-\ .•:••-r.-. -;r   V'iï "•   Q-'Jt^, 

ñV'.hvti ">r T.ir.j   uè 

;•' 'tic allom?  comrre-neer sotte réunion ..rui -s trait -ri.„ e i paiement ? 

l'fxar.un  point   par   prvrt .'er. activités  d'. -   o -me- . .ta.it":   noir   au yréalatle, 

je vi mirais vous  rréeentfr y. C'JWEZ ,,ui  <v~t 1-- répré-re-iitant du Pî'lu) et 

r  v..i<î  lui donner   la parole peur -i.'il VOMC explique  le   raison  dp sa 

¡réV-rce  à cotto mission.    ~r.£\at. , muti dir; cu ter Oí ¡3 rapidement des 

7ii'+hj">r. h suivra. 

Ij-nsieur CIÍAVEZ; 

'.lus  somr.es   tTès contents qu.j notr-3 afonce ait Is  re.nponratilitê' 

..'.'•ijilrr  le  Gouvernenent  to, olair  pour  K  promotion des  petites  industries. 

; :i.i corrn.c.  il  cxi^t" un accord entre  l'OTTEI  ut »Otre firme,   c'ecit 

V,. S/rr..y?E qui   ?i.ra directement responn-'.Me. e''év.iluer  In  situation, 

."espère  que ve us  comprendrez tien ma   presence  ici.    i'o;'  rflle  est celui d'un 

cinple observateur. 

Je voudrais  sucrer une prooédure d'approche.    Je  demanderai  tout 

(¿'¿bord à V. LEV1E de noue dire très bri*7*ri*>nt 0Q qu'il considère comme étant 

!»•-e réalisations  les plus  importantes de  l'équipe depuis   son arrivée au 

To(;,o,   lorsqu'il  en avait la dirt ùion.    Ar.rès cela nous   constaterons 

méthodiquement  les réalisations de ohaerue -.mité.    On fie m.-ttra d'acfcord 

nur le programme  de travail de  chaque uniti, sur une liste  des  activités 

contenues dann  le programme accepté par  los  tic IF: partiec.     Or.  ::e r.iettra 

d'eoeerc  BUT  les  critères d'évaluation de chaque activité qu'on parlera en 

revue.    A  la fin de  l'examen,   j'essaierai de faire une  synthèse sur laquelle 

nous essaierons r'e nous mettre d'accord.     Cette synthèse  consistera à 

mettre sur papier  leB activités qui ont été réalistes avec  les documents 

¿e Bup ort à l'appui,  et les activités PIù ont été réalisées  san« documente 
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-   -ppor,.   -t ».ni,,  le,  ,otlvi,ee  ,IU1  n,„ct p6I. „„ r<sU>4M  ^ 

lee  deux parties. 

Sur „,   .,. v.,lr  .,„„.„   !, r¡lrole  , . _  LfmE ^ ^:¡í MM ^ M 

,» .1««, 00,,,.  i.:,  „,,llaation„  pri,«^.. „, „^ d,pul3  ,on 

\rnv*e  sur 1er  lieux du projet. 

lais .vant,  je vox*«!« vous  J^under B1  vous  etea d'accord sur  la 

Procédure.    La bunion d'aujourd'hui  est une évaluation  technique.    Il y 

aura une autr<- séance r,our une ívüu-> + im  „„„  +    u   • .   ux   urn. evaluation non technique.    îï. AKPAHA, ave*- 
voup  MP o);3.-rvition à faire? 

Konjjieyœ AhÌAI'JL: 

Sinor. ,,,, de l,i„„r u ;„8Bibiu„ a„ „„„»„„„„„t de „ 

<^de0   1UM.  l8 L«,^ d„  CTm,E et d, ralre voir iee prmiers 

Le ,c„vCT„„•t , äK1Mldi  m„ „iB0ion t;,,v,luation.  oSne >lu      a  dM 

-Ita,,,  avec ,, firme r,n;i-.-Sc,07..I:CSBC.Cr,   ,„ nr ¿«it pas perdre de vu, qu. 
« proj«.. occupe • ,!„.  lwort,„tc  pour le Oouvern<iment_    Je oe 8uia 

ait QU il y a trois points principaux! 

- permettre au PI DE  et ?   l »rr TTTIT ,I â  1 0JUD1
 

ae  «««naître lee réalisions et lea 
objectifs du Gouvernement• 

- en arriver à  l'évaluation  technique; 

- et  enfin a l'évaluation non  technique. 

D'abord U faut que tout le monde soit  informé d.s objectifs du 
Gouvernement. 

lignai eux SAlGAWt 

Je  suie p„,.lW,t d.acoord íljr oe iue vouo TOMI de dipe_ 

»it 4sout4 apres „._ ÍTOlmtlon ti)it faite sur u      2 
travail de la firme. 
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: onsieur CTIAVEZ» 

Jo   trouvr qu'il  r-;t i'if licile •< - v.i,- quelle  rrt   la différent. 

,,,+iv   lfD   travaux  du Centre  et 1-  travail  c'è l'équipe.    Pouvez vous me 

.lotir.*r   etto ;.otite  eiffó>..r.ce? 

;.f r.L._i_our A', FAMA¡ 

J.   crois crue   proeéMer point par  iv.,nt et unité"  par unito nous p?r- 

ci ttra  "'arriver à  un  travail plus cohéW.rt et plur,  constructif.     Si ce 

:r tr'-m f   est adoptó.,   je  Vc.i:i VOUR  expliquer rapidement  le" '-^ .jeetif« du 

Gouvernement. 

?/n:eiour IffiY??IH3lIGKjfr 

J<: voudrai« vour. faire remarquer eue los dossiers n.- sent p«s encore 

v   complet.    Voua av„z ' e. andò *  avoir  les documente  à l'appui.     J'ni 

ii.pric dp ;:. T'iAI   L/RSE'  qu'il y avr.it  *u cSc problèmes pour la reproduction 

(-'! certaine documento. 

vonbieur TTIAL LAHSSut 

En effet,  il y a eu dea problèmes pour photocopier lee documents.    La 

machine n'était pas  lilre, alors nous n'avonc pu faire photocopier qu'une 

partie et neue avons  donc encore der documents h vous  Mvrer plue  tard. 

ronaieur _SAj OAT.S» 

Peu importe du moment que les documents seront  préparie aprer. cette 

s'';„nce.    Vous savez,  neun ne sommes pas a un trituni-1 mais seulement a une 

r.iscion d'évaluation. 

I*. AKPAMA va done nous énoneor lee objectifs du Gouvernement puis 

répondre a la question de I*. CI'ATSZ. 

Monsieur AlJPAtlAi 

Je ne voua apprendrai rien en vous disant qu'au Togo, l'activité 

économique est entretenue pax troia agents principaux! 

- l,TTtat et les organismes para-adminifstratifB, 

- le secteur privé expatrie, 

- le secteur privé national. 

ÉHUlilÉ 



I'^l'j'-ctu   •.:.;.-.-.i ,:.'   v.'  f" : ! ; "    •.-•t  a^uú r   rr   treieioMe  aoctour,   c'uBt- 

•-•;11''    I«". F.ft.-ior     i' + ..riv    -..      . :   f.-   ^l.-ir.      *    "flT,   '•I'.ullfcB   que   BCirrit  lrurfi 

i?tivitcn   'er :v:r:i<.U' .   -t   l.'i  natu:'-   .raudi  uc.   cv  1 ' ir.portr.nc»:  di   l<u¡rt 

r. tr-    m-,  ,1. 

.    ->U:      -V  T." IV   1 '   , 'old  r !• .:   i.r 

•: ,.r-lu;.ivi tó.    :  T.. •     :<-v-M"   '. t,'.,   . i'.'.'r    ''i- 
•   ^ .;•• 

.-• ^• c +•: iir av t^r.or,^   • t r.e.   rr.-->   i. ¡•••tit« ;• «rtr. 

.1     . ii'tnbi'ti"!. ••;• "    ,T<XiVlt;'    •::•- '••11. n • TeüUl 

j - î.ii it, 

ivt:i  'tiaix,   , t s..r .•   r acuiio 

<" ta f • u   la "»rV-.-'tior   " ' ir, 

¡•ri.-,. :   • t d'ut, circuit •,• oilerno 

r,t '"'.i des £• rvii'f n:: J les 

i Vu: 

- ou«-   .••••i,,.-,.-'T    ; 

d ' •'".•••oi-Q   ui".(.   vu;; fj 

sjrt.      ve   li      I r.s-î 

C'"-J 'i   .-•:;• OH.   ione   -•'• 

'tie    1er   M \v-Ti r.r.hc 1.   t~ 

d'ontrt'TirfB,   -;U¡í--   c;-'.ir. .-.• 

P'.-1,LT      ir/'Ur. T'   ]••    r x •"! .-"> ti T. 

la   T"T1)   ut   If.   S"] .        C-•:•••, 

ct    1<:   l: if;..    . •    ' "ir" 

ÜX     ".11 

:••• "teur d> v IKE n-.;,-rH« P. I,,- * ur.ités auront 

-•!• t";T 1 í'.'-t i'/ <V<uvi rremont. ., ;• t e faire on 

f< írrrt ri,').-'!     .    l:::t,-t -".ill..-,  en  re ùcveloppant. 

•íij   it   ti ri-:  n .ioLViut iv"i.t  l.'.t'.rv- 

>t< r,t  •'•.:,-.iif'i'-,      r.'il   -'i,isf.i    .¡er»   cli^ff: 

<   i\> • ti tut i-t.;-   «rV.'c.-i "t;;r !<•  Oouvcrnenent 

initiative  "i-ivS   r;ticnale  oomr •.   ?:   TPPKE, 

'"•''f' ~^''ni   •>'   1-- •'  • FÏ e   •-.   ••"ur v9if principal   ):étude 

c i.'-JV-iij'   To/iftr,  .l;;'.(sirteico  aux retri arises di jà 

taci atarte pom   1, r  a-fj,er  »   .a,  ^tod>- i>-   ¿..v^lorpemcnt plu?  avancé.    Cost 

ainsi   aar F i nu,   if   Ci.ti •-   n   ,• r.¡r  rPL.   ai:  cr'cr   un envirot iiencnt   et  un Qlimât 

social prorir.T-.  au   ;/v<rIn r.n,i¡.t des c.ffain.-.     Tout c-lr. ent une  série 

d'actionrs  fe,si¿;ncflc  P.-  CÍTP^'E 

I-T. TTD e pour   rfu   . e re chercher des  sources de financement.     La Société 

rationale d ;Irv: eti^enei.t (r I) a eour rile  '"avaliser les  entrepreneurs, 

»t do  prendr- der.   p.-.-rti»-5. étions an ospitai de   certaines pntrepriaea 

nationales  oour f*. vorir.or  le cic'vciO-.^mcnt éoenomique du pays. 

3n conolusiop,   il  i^f.r.it d^nc d'arriver  i   créer une classe d'honrneo 

d'affaires to;olr,in  com,.:   d .nr.  n'imperto quel   rayB.    J'iasist-3 sur oe fait 

car  ailleurs on   -'»ttaevu. b^^oup r.u secteur  crtieanal, alors que nous, nom 

aornf.ier  appelle- h  interv. nir dans  le lecteur mod'Tnt de l'industrie,  du 

commerce et de l'a;cTicul tun .     Le Gouv,rnoi.ient  ne se fr.it aucun souci 

quant  au caractère   politirruc àm cette action.      Il est cen3cient qu'il e'agit 

d'uno  action hautement -olitique.    C'est pour   o;la que des  le départ,  le 

Gouvernement n pence   ,i     L'CULl  liait tout à  fait indiquée pour nou» aider 

^tMEMaaidl 
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*. réaliser  ret objectif.     I<jen utt  lu,  d«_r   pro¿Taflir:ieí   i"'assistance 

bilaterale nous ont été proposée, rv.ir,  le Gouverne,u-nt ounridcre  que 

l'i'.SBistance bilaterali   ne doit intervenir  iv.o d-mr  cer   seoteurs bien 

pr/ci fiques.     Les resultata  porutifr,  "r.t  <'J-5  lomus y~r   l,   C"T,"'Ï'TL er. 

o 11:1 oration avec l'CüUDI  malgré c> .rtaincs   li-itations dans  l'aïae 

-n-ortie.     Je voudrais que " .   C1AVE7. vitat     dcß entreprises  peur voir  aus 

ce projet se  porte bien,     ['aigri certaines  dificultes que  nous  r.vons 

,uts nvec  l'Ol.tTDI,   je diraiK  . ue cette coli, bor?tion n'o   p-.r ¿té  entière- 

ment négative,  et li  Gouvcrnrne-nt entend  cor tiquer cutto   collaboration 

avec l'CI'lDI  pour des raisons   politiques et d'efficacité.     Pour  ce qui 

concerne  leB résultats acquis,   je dirai seulement que le   Centre  et   porte 

bion et que cette mission d'évaluation nura   l'occasion de  voir qu.:  cette 

politique est acceptée  et que  cette iction  est supportée   par les   intéresses. 

Cela étant,  j'or, reviens a nos relations r.vec : ERE'SCI'CT-BOSrrCH.     J'ai 

dcj?. dit qu'il y avait deux aspects à considérer.    11 y a des relatione 

professionnelles et des relations humaines.    L'ambiance  dans laquelle   s'est 

déroulé le  travail jusqu'à ce   jeur montre que los relations humaines sont 

bonnes. 

I!. CHAVEZ Teut savoir  la part ce chaque:  partie dans  cette action.     Je 

dirais que  l'action du Centre est le plus vf.ste car olle  couvre  tous les 

secteurs;  celle de l'CTTJDI  no couvre que  le secteur industriel.    Cette 

action spécifique a 6té précisée dans le document de projet.    11 y a une 

serio de tâches tres spici fiques que le Gouvernement av-.it souhaité faire 

rér.liser grace à l'assistance de l'ORUDI.     Il y a une action spóoifique 

qui constate à faire étudier pi.r la firme spécialisée dans le eecteur dos 

PITS 15 dossier« bancables dont 10 doivent trouver un début de réalisation. 

Il ¿tait également demandé à l'OlTUDI de nous aider à rendre plus viables 

les unités lé JA orééeB, particulièrement celles qui se trouvent BUT lo 

domaine industriel.    Le Qouvornement a pensé que le jour où nour aurions 

une diaaine d'entreprises qui marchent bien, cela aura un effet psycholo- 

gique.    Le rôle de l'CTUDI est aussi d'aider l'atelier central à atteindre 

une vitesse de croisière aussi vite que possible.   Les objeotifs de l'atelier 

sont de permettre une assistance aussi complète que possible dans l'entro- 



ta...r.   . t  I "r   ti-., t. d Mi"   -i-i.tr  i-...'iFtriclB  nr ;ar tenant prinui:».- h- 
•t   ~.n>   '••^••ol.iH.        '.Mi   r  r,«tr-îl   Jc-it   •»ui.ní a   cnncivoir d. s prototypes 

i J" d.-ti^n.     , -ut ca •  a ,'t.' 

f ,!l"  •t1"''    -   i   in   ... sorte   quo 

i-t 'v r- i'Et.-.t c;nr  I-i  contturcialiñ.-tion 

íi t.1.. ii    o er'er ur. cer.trr  de 

t  .¡'irr.-rr-h   ¡,  in^tri. ] L« ny:.r.t pi .^ foncti.,n dc 

'ii't:.-. r   t  vu-.-  i,-.f,jrP.  tll,rt„  t,rhni,ru „ pour  1,E mettre à 

-'"     '^   Teneur,,.     Ce,   t'eh. 3   vont  ï,i,n difini,«.     Le 

.       „      "!nU    *'   ^—- .l-iB ,.,utr..,  s, et-ur,  t, 1. «^ l^i«^.. 
u- a   t?.rî\..r,   -<.-~vi, r.?< v   eu*   ni.. 

l'y.:UT'    que   ,.'-.j   • • 

,t  ir.tr oduir     J     ...uv   11...    r, «Y. imi«. 

eoj.fi,*   >   j-   ,-ir.      ,. Ui_tr. lt.-,-te.     IL 

i. s   —cifU':!   .'tr- :.-?r. s   eoli   ' )r, 

d- :•  rir !ui t.:   i,.   , .,,T   .,ri;., _ #     H 

i' euir.^ntata •-; 

coll. r t. r     + 

i"   •i.i.spvi-itlel 

C;TP?:K r- M . +. 

^eto.ts  sort Mer  Jifinil.B d?ro 1(; projct> 

r'perdu >  votr    ~u< rtinr . 

r 
rvstier  H,, : .   c^vez Cor-3rtnait   } vol,te: 

- 1   r   il j.-rtift;   du  G' *   r¿3; 

- I-.'- C irctifr  d,   l'Mjuistwo.   PIÎJD/or^Dl  en general, 

- lV-.rair,t,.nc,  fc.j-ri..    ,.ns c:   nrr jot par la firme sous-traitant. 

Lyj'Eifeur SA G; \E 

J»-.vaio ac.an.;/  >  ;-. A, , ATA de r,rler dtB  otject.fB  ,n -<• gínéral. 

f*. AIl'AI'A ¡i.: m,.t  ve.B  or  clair lo 

Pl.TD/OI.'UDI. 
proçraiivic général du projet 

Monsieur Àll'Al'Â: 

Le  Couvernc^en.t a demendc" «ne ««atanco en deux voleta: 
- le politie-'ie  . in.'rrlf   du fi TPK* * m *+„ MUH,,i'   mettre en place,  cela incoafcc 
Prxncioalenea.t ft y. U:rRWE qUi n aid, ^^ ,   ^^ ^ ^ ^ 

rouWt.    il , ¿ffll(.m,nt e'l,bore le pro.ra.ne de formation.    Noua, noua 

noua occupons d, la „ntriVution de, PMI ,u ,lnn quinquonnal  76/CO.    U 
y a une .irlc de  •,*„, gUc  lp cwltrc . ^ ^ 

rSJíESBHOlWlCSDOOK. '^••i«» 
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rnsic urJjâTnRTCgi 

v.-'ulr-.is résumé-  9    -u.-,: • .  ¿;¿A:'Jí       tr*s tier, dit. 

r.tionr.T qui.   1<-D  • ctivitV. du  H E?ort  v i...n clair- 11 

vouùrai« 

;'• rit 

;'-.nimir le   sectes  -riv'   totrol«i£  ùnt.   tout   ->: qui Conc,rnc   1.-.  créutinn 

-,t tr,.orin,.F  modernes    t Li-r   ^r.'-.r  ; r   ion   ;V;ol-ie  • t  d • -peur, r  1.. 

F.1 ivi  >;c. ces  entr-..prir;t t--. 

.^ o_ qui  concern,   11 rirrn,. ^EPF~ SC" T/TOCSBOO«, 5   tÄches ponctiu 11..8 
lui  nnt été  Bcus-tr.-itffoß,  ,*   E avoir: 

- Ice études  industrialise 

- U vulgarisation industriale  ( ?.¡?sÍBt-nc,   - ujc entrariSUE) 

- lu  l;nco;.iont et 1^  ¿ention cU  1'atelier  centrai 

- l.K nrnfclfcmuE de   documentation     t d'ír.formation induntrùlloB 

- lu marketing ,. t tout e,  qui   concerne  Ir.  cvw.iorcinlip.-.tion. 

Toutes los nutria attributions  ont été  écartées ¡-fin  de. concentrer 

1« contribution Jr B'CKBO BUT cer  r.   tftehos tien précises. 

Er; dehorn des tftehes BOUS-trnitice,   lo  nro.-j.t, dans   sa totalité, 

assume,  par 1 • intimédiriru d•• Conseiller Vnncipal,  les   «ches  suivantes; 

Tout d'abord, en étroite collat.orr.tiui  ".vue le directeur du CTFi'T-TE,  In 

définition d'uno »olitique d'intervention e;   faveur de 1'initiative 

privée  togolaise et l'orientation . ratiquo  ».  donner > cette politique par 

due mesurée législatives ..t .:dm ir. i s tra ti ve e  appropriées. 

Une deuxième Vc.hr  incombant ?m projet d.-.ns «.-  tata li té ut qui est 

menée pr.r la direction du CTFîIS en étroite  ocllnhorrtion  avec le Conseiller 

Principal consiste en  tout co qri  concerne  UB relations  extérieur«. 

Tous entendons p.r exemple los  relations    vec   les autres  services  du 

Gouvernement,   les benques,  les gouvc.ru.Monte  étrangers,  les relation« 

avec los patrons togolais.    Tout ceci est fait en dehors àc la firme 
sous-traitante. 

Une troisième tâchet    la recherche do nouvelles assistances pour 

suppléer l'assistance des étions Unies.    Los contacts ont été pris par 

exenple nveo le Conseil de l'Intente, la République Fédérale d'Allemagne, 

les IBA, la Grande Bretagne, le PAC,  l'AFOOP*.    Je dois aussi mentionner 

ici les proble.es de coopération entre le CÎTPTJ5 et d'autres centr*s 
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SUlil^.ir.S    J .lif    i'-L'tT.: 

Z- îr, .A 1 CriT • riho- 

•'^i!i:. +i .r. .!..!-• ••-litiru-- .' 

r.tiv -ri-, -,  • fric ir-   •• . 

>i-     i'r. c-.nr  «^n»:,     \s   • xcrnrl.    l'CFEZ au 

/ <'  nr   1.   V't .i'.rrivi r  *  un,,  c.rt-m hr.r- 

'L.t. r\~ hti. r.  < ..  f.-v.. ui- d.    1.-.  proration drs 

'J'-'-'l   r..i :     -,.   Ì     i'   rm, tier,   'tei due   -.u niveau 

r:tr. ; r  r    ¡r~,  J,    l,ur¡    ra,-   , r. (-: stion     t  4, 

.'-    • :'rri   r   ; < i; ! . 

'•'• i'  o vir. y    -u C- i.tr   ,    :• 

k::jrs --corCt  ir. s.       i .r  ,,u,   ]     drtr  t d<   VWI,V ,-.,. i.tirnr,,  1,   proMc-m-.- 

>-.-   !;•   -   r.'tai.,,,   .. r. vu     i.    ;>c   . •   :   tv   •   ;  mnn/iT    'ur  conpvltrnt?, 

K.  ALFATA  ,t r,.n-n*r,r  .--reu  -n   -voir   lifiCut'  -v«. o I'    LEVIS,  avons  prífírí 

deliriti    í   G   trdi.r dr  ron tractort -n  c,  nui  concern.    ]/; formation,   «auf 

.-.uand • ]],   -nr.eiKf.it. Tí.  un ; rolon.v, ,nt r)c 1 »r^sict-nfic aux entroprisra. 

J.   voudr-Md V-UB du-.nn.ior un-   CHCSK     1,   Vit,   du nrc jet rNUl/OtTDI 

oom,v-   ,;-i-:,   |..ir,0iC.t-.rCl.  ».  l'ÍVbliBSu-.cnt d'un,   politiouo tfénérr.lc.    Il 

est ti.i.  certain 7u,   ] 'r^oiRtar.ct  fourni,   par  lr   fir.v... scua--traitante 

doit t.-r.ir co,.,pt.. d.  ect+c. politique ¿aírale, *riB  j, voudrais voua 

dwar^r si  un document ,-   Ît£ fffeli enuneVrint ou ¿laborrnt cette politique 

á'nc    1. ,   ,i, i».RF  o,   C.-Pi   si  CL  document «  iti remis ,1 Ir. firm,,  BOUS- 

trat tr.i'.tf . 

r_°j\gi.!~ur Al-PAITA: 

Pour ce qui  .st d,,  la  politique cllc-mùnc-,  ICE »cutaase-monta dt la 

politique,  CIP docuïicnte no pcuvtrt Ctr¿. montrés à personne.    Pour le« 

-.faceti, extiri^urs d,; ette  politique,  cela :: etó  discutí avec Y.  LJVIE. 

A= vus vouP,  lir,   1er, p-^os 2,  3,  4 dr. precoma«, de trrv.il préparé par 

.'.  LEVIE.    On y trouve un.-   8¿ric ri activités politiques que noua avona 

diBOUtÎoa .-.vcc ; ..  LEV1F et qui ont ¿té aoceptéos. 

KoriBicW LF/IE• 

Je croie que les cont cte avec le Pl-.n m'ont pernia do prendre plu« 

amplement connaiaennoe avec In politique générale du Gouvernement. 
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: wi¿ur jjgnyssicKii 
J*   suis   !'->.ccord  rwi e vour;   tour ¡   .-rir.   j     vea.«  djr-.fdt   s'il  existf 

•ji. doctrnt,;^  o*   1  n   élé\:n.ntr.  c-.r.fidí ntiele  eo-t   'limine. 

-.riFivur AM'ATA» 

oue  '¡voris  de. fini  1¡\ poijtiqut   qui  cut r> yripr   .-l-nr  1.    .vrrrjamme 

i.   trval s^umin  p r I*. LEVIE   .u mm dr  r?TT? £C\C7-.' OSIOOT". 

ronsieujr CHAVEZ; 

r. HEYlíBERICkX, votre  question  -st  int'r.os-.nt» , i,vie  (lit  est 

T-K;."<ui"oup plus   ir.tcTesívuiti.  pour r.^ur  que   pour   L.a  ccntr-.etc.i.ts    pour eux, 

c.i.   n'cBt p-s uno  chose  essentielle. 

Toutes ces  explications r'ont donne  un.  nouvelle  im¡>resKÍor>, rt  je 

voudrais ?>voir une  ?\utre expli-.tioni     que  signifie  pour VOUE  "l'industrie 

moderne". 

Je v-.is voue donner un exemple précis.    Tour  fi.ire des  clous,  il 

y a plusieurs fr.çons de lee  f-.irc:     une fr.çon artisanale et une fr,fi*i 

moderne.    la fagon moderne suppos    l'acquisition de  nachines  pouv nt 

fc/trifuer dea olnua. 

Monsieur CIJWEZi 

Vous voulez nnrlcr d'une utilisation do machines technique«. 

Konsie-ur ¿ffflg, 

Tout dápend des oes,    Pas nécessairement.    La technique de production 

tup'osera oerteinoment l'utilisation ?. des degrés dive-s de certains« 

machines mr.is l'entreprise devra r.uesi  Être bien ge>6e.    Sa gestion doit 

Ctrc moderne.    Nous essayons d'arriver ft un certain remodel-... e de le, 

dÖinr.rohe  intellectuelle et coinptr.Hc.     1,'entreprise moderne doit éviter 

les improvisations, doit avoir un systome de travail planifie" au départ, 

l'oua appelons "entreprise moderne" même l'entreprise rrtisanalo quand 



l'arti :r.n pi ut  ¡nv   •. r 

'.if-     .-'."18        -•   ;;u 

'r.'fi r    '     '*    Ij'     !i       r. ,-ili^,    pur   mi  íruteuil,   eiir 

•'    *• •1       '  "'ut ('""ïM   r'ílr     'u:ii  > st próf.'rr.bl«,  par 
r  "   Jr     '• :;   '   lM   "alr   nlut^t   -,    .«,p   t,U>P    u dLH   lit,. 

'"'i    l'IT,   i    i 

• "ti   .'   ' rüvi t's.     L 

i     r'i.tr'-t   '.i    y • .v-tT •!-*:: ¡:c 

:. ir\ "171-; r..    í'   it   -r.c  .«   ul.¡T¡<r,t  tcutep   Ls 

' '.^r.r.t  Je     rr.|. t,  rv;is- qu'il  , ,, r„    ,u   lvJ,,trous, 8 

1,1    t ir . f!l.   dro'im.;r.t d,   rroj. t ,.Bt du 2.1  août  I974, 

te   r.i.-nr-   1,   7   n..¿   !q74.     ,,    vol|djpMB 

"Vf,r   '   "ii'.i'.M   e   tt     s;,-:,:tuj-. 

r: H t? 
•t,'   f   itt ."•.vrjit  c  11    du document de 

V^un  ,-v. 7,  ^ ,,rcur nt   ,,_  iTi, ;_ t i Ft ;idoptí   lorsqu^  ^  ^^  ^ 

f' "f  ^-riru::-     '''•   'itr     ï     J-JT  oft  U  . pt  -uotptí  et  1     ,,uur oft il t;Bt 

"S-'',   n   -      ,.uv r:t un,   1 .-,,/.*   r,-r,„ .     [.,  nlu-rt c-, documente 4c 

^7,' T f71)
¡"    + "   ; '"  lrn^ri"B "^  ^   dfearrr^..   off, ctif du projet. 

^ ''       rj   '' f!''Rir:^l  -' -íi-1'.    Le  contr.it cr:tre   1'OIIJDI  ct ríIiETSCHOT- 

BC.TXT- n'^t  ~,run    ,on^uenc,   de   1 • ,ccf potior, du document de pro jet 

Ki^nÉ   er¡tl\    if    F'TT)      1 '( ' TT)T       -+   1       n 
•U»   x        TO     ^ l<-   gouvernement.    Quant au contrr.t fait 

'-ntr,  lee   5 Pr;rti< R  Prir ciprlf r,  v.n ot! ,<ui  cr,ncír¡;,.   Ic  ^^..^ d(j 

Î'.  LATORTITS,   il  , f:t   Iji'fi.-n     -h    ^fi,;.  1       «•,     Jt f ,,jM  *u   it: delirar  le role d'un directeur g&icral 
-t peur  ^   i;ui  ,,+ ,..,   t,chufc  d,um   dirtction ^^^  ;iucun docuBtsnt 

r     .-.cut  L,, Sfinir.    .-.   LATORE, étnnt Co^^iler Principi,   il eat 

obligé" U'ftrc  un.   R„rt.  de ¿irectrur rtfnirr.l. 

?I°.n.giiiur CH> VEZ « 

A I.-cw "erh, ,0V, r!. ,vor.B , ,t  1(   contrct ,  lire:  rious nfavona paB ^ 

discussions  comr.ie rous  1-   f .i0•0 -^+„ n ^ 
" î  isons ..ctuellomcnt.    Je crom quo ce contrat 

tris cl-ir <.t tree pr'cx, devrr.it donner des dc'fi, itions plu« exacte 

pour ce qui  e,t de,  tr,v,ux.    11 n'oPt pae  possible de définir tou. le. 

ditailc  oour les  ncticnr  dea contrr.ctonte. 



Tî - 

r.mcjU-ur LBVlJSi 
n% s+ r. ci 'T''j - 

I'->TI^8 1 pro-rami. 

. nfcr. s  dt.   1 ' -*(•;. ip' , 

',•   ci'   1     jn.tr   t  *   /icni'i.  •   c     ;'oit  n uc   ,;u<... r 

trvil rt aprir  1"   coi.rult ti or. r?<_   tout-   Its 

r.ruour CHAVEZ; 

I... proposi ti or K<   trouvt   CUTIP   It   oor.tr   t? 

loue  rvcrR  f it nüf'rtr.cc a C( tti. proposition J r.s  lo contrat. 

Le- pro¿Tr;i.r.¡.   dt  travail  doit noun -lidv. r.     Cent ccli'i   qui   \  Ctt 

•'labore' deux moin après i    v>r»>er.n.    \   l'equipe   BUT 1    terroir. c+ qi i  i 

¿té" sißiii  par neue  touB.    Si  nous P'-rso.iF r'v'ur.i.   "etui, no  peut pas e tre 

ixocut'o,  qu'elle p«.ut ctia   rerr.pl ;c't   ear un.   rutr .,   il •'incombe! de faire 

accepter cette nouvelle r.ctior. pt.r  1 ¿ Gaiv^rntnent, à ? . LEV12 di:   1P. faire 

wi..ptor par WSH:»OI0T-B0SB00!î et Ä M. IJrcrTT*?: p.-r l'ClM.    ?cut ceci 

est ócrít en noir et Mane  BUT et prunier rapport. 

î'onsieur SA: CATIi 

Lo rapport préliminaire du moie de juillet 1974 tst <~*SSOï important, 

mais  il n'y « In dosorirtion du travail que de  3 unititi seulement.    Le 

premier rapport trimestriel d'ao£.t 1S'74 contient  la description du 

travn.il de  l'expert on documentation • t in form-ti on industrii lies ainsi 

que lus tftehos de l'export er: commercialisation.     Ce sont cot? deux 

documents qui  corinti tuent 1. programme de  travail de l'eVaiipc. 

Je VfiiB pe,ssor la parole a ! . LEVIE qvi vr  nous dire rapidement quelle 

est la realisation principale de la firme dupuis 9 moie qu'elle est ici 

au Tojjo. 

In ce qui oonce.-ne notre programme, surtout pour arriver à un accord, 

il y a eu une première mission qui avait des difficultés maie nou« le« 

avons surmontées;  il y "vr.it dee clémente diecutables et nous scores 
% 
h- 



riv.'s   "   ur     cerra commun. 

' :    t     ,-f>j  ,    : I    •• .    . r    - i 
:  ii'-'1   ]     ^'iT'ii.r,   ,\    tr v.-il.     I.   yr,:,uT 

/r V   ':     -1  ";   ,'1'',,tt  rnriflf     +  r—   •*tio,.i,  d',c,ord  pour  L„ 

'"VT"    A  '* •»   ll   ';t :-'C-P-M      '•    •••.i-tioru.-r   1.   ut d,-   notr,- 

' • • i 

• ^r :.•-•*   '.    i   ,: 

ti--v   ~:  d  L   .-tr- 

i > tr.   r-'rv-rt  • M 

K'c«. u.r   •%•!.t. ,   •.. 

.otic    ht   ' !„•: t 

i    t'  U,)•••>ur;: ¡ir- i'l 'il  i'tr.it r.,'c, i,;;..ar. 

it.'-   v 
rrivir 'inno 

d-    It   s   2;.    : tr    ri: 
i 

't- :.:t 

"'.V '  .:•   .^ : 

Vi' '1 1» ::.      'iri-,-j    :•; 

: nie   i]   "• ut   t,< 'it  d 

"•-•  '^ :^U.   l.,-, ,'tuc\8 .:, Virilit«, i,s 

^   •>"  ¡nrir.r   ,M.ia,r   l(,.   . .,tr, :,ri„, s#     j^,,, 

'•!•'  1  *   »r^l^fs  ra.c.M.t.iv';.-   ici  :u-  70^,   ot 
i;   '•"',     !   •    -tr    ^^.,.     r,U    .„'..-ilyn,   ¿fut 

•''••   HT¡-:    1     co: tr   t,   ¡.CUP device  ccitimior. 

tr • ri: 

;TIV, r 

r'',rt    r'r   Vi   :1'  .   il   ''rut  ,-.i.-ux   1-   f,rnKr. 

i-inr;  i'.i ontrcprifxr,  vir.teles. "Vir 

'I"  ' >•:^XlWs.,r     ;, r,i8„r.e    .ur 1.   x. t.rd dans locution du 

Vi   r.,r ' "       ' '   'UUrK   -iJ^'^nc    dc   conception rvco 

x   ..  „" ' ° 'KUX  ?irtl'r  "n;   ""'   ^,lu.-.tio„.     11 „, fwit p,,8 ombrouillor 

"'/ " * """a "'  lr T--"'tct-r  '     ^cidurt.    L,H questions crue vous vere* do 
P'.-IU' vt r   n   rort    'isn't'---     -,   -, 

/    -    '-'   '- ULr *"!*•    -  voua ni dunnndí de noue dire 

rn; ' '-I"-'t!o,.   r*i,ei,r.lo d-:   l.<quipc.    Si V0U8 „^ ^ 

; "l  POlTr0n°  J"'niil y —-'    ^ eor-:  ducute et voUß pourrez 

„, „     ,  ... P        nt l tVnluß*• «<* tcchni.uc.    r.Ps3onB  tout de 
s-, at.   .1 lV-vr-lui-tior t. chnicuc. 

Fpri_ËTi^uT J.PVII> 

Vauñ  i:,, m.    ];i.inocz  p.-.B  Ko.uooui de   lih. r+/        T     .   • 
"-".- ac   AiDertt.     Je vriis vous dire  auo 

•• vous, I  ir,   ron.-.rqucr oo <,u-   est »,„tionni ,OT i, „-„, , d, „      . ,      . 
•*••- P••e<- ¿ do mon ca*aior des 



f".-T.;i3   ' HIB     qUí.   t;vu'   1. 4 cone, rmint  1    dor.rú.-r ' IT. Pí._. "1CIUC 

uri VC e •rér .nt; tir.,; rVp d'^rißi.. ra ^   Tí,]', fi:?!.er   Uehni^u.s, 

'• »   .i vous d.n\nde v'rificr :r- IR  qu'il   v   •    AvB   '.•'CP.i'-.-.lit'-ì.     T'Y,  'j. 

• t   '..   eus! Vr  Sì   1-s  ( -t •c.-r. nturt;   -rér.rtr   -.   To  •-,   x;+ vr-vient  1-- 

- ..vieti-,-,  qv'or.   •'.;.-.   -.iriv.r    . d.r,   buts   ; osi tifs.     I ji   ...   sui:-   - PV:UllCU 

"'ll  y '• ur"    possibilité,  rn-13   j:   u,.   sui-  v~   f.ur ru.   t'.ut   1-   ^>r.tv   ;,:.r,3f 

onnr  moi,  .. t derc  oi. risque de  m m-, .rxr ?   lj/t-r nur  1. .3 cortr.-ts   jvri- 

òi.-uet,   et    -mi  voudre dir;,   qi :    r.our'  :.' -VOIT   ¡;IUH   •>•;.; 1 .noe  qu".r.t   :ux 

r:'ai 1 t- ts  concrets.     Li   JH  •-.   Le   -onvi.ctio.i rnor.L:.   Vj< Iï. : ( ut   arriver,   or. 

.varchi:  dec  .'.¡eyens  ijour  écirtcr   te us   1. u  pro'i lé,;;( s. 

'Jn êutre   lénent quTil  f- ut ii r.t.'oriivr       c'est  J'organisation du 

ri-rvicc   du CHTM*,.     . iun  avena  bien  i>r;;ulé  den«   1..   du d;   tr  v.-.il  ^u'il 

lnit y rvoir unu coll-bor-Mev. étveite  entre   IR   -'O ;O1.-UB  et  L.s cor.trec- 

f'i.tP.     .'c- crois   :*i.e »\  PLàTH -  f-it un bor   tr.rvul   , t au'il v->. vm« 

:-,,:etionner  lui-rCne  se*   efforts.     w,,ir   l'-t.-li^r  c-entr-1,   u  us;   -vons  pu 

funuKr le pregr. mn.<   pour c,t\.  unité.    Au  .Ybut r.cuB n'iti o.iH   VIR  d'-ecord, 

\'. AKPAiiA et noi, ,;:ais noue  ~.VOüS ru  :-c".rter et effacer  1er- difficultés 

•.•t noun sommes arrivés  •>   un r»i o:,r;jnr.¡,   bien r-rVip.       r>us  BOrnri ,, .•1.rrjVl-J ,* 

obtenir des of fren  .ti?.,   il y a ,'...   l'espoir p .T  1'avenir.     Je ei.ie 

cl'.'.ccord ave    I. AKPAIIA raie non.- pnV  or.a  . xport. r quel  u.s  produits. 

Pour 1?. docum.jntc.tion et  l'ir.forr.v".tion  industrie 11. B,   il   . ?t bien 

connu que nous  ';vons eu tu.s problèmes  pour 1 : • 'dr-t-itic-n d'un  expert. 

,\-ur ÎT.   TIÎAL LARSBT qui  s'occupo du e.-.rketing,  nous n'-rvonn u-.s  fini rotr- 

Tintr-it dans  le délai prévu, :,e-\is  je   poux vov.r, dire qu*.   sor.  tr-v.-il prin- 

-iipil  était d'aider  lee cntrcr-rii^r  aur le  dorrrir.e  industriel.    Le  for- 

M-.tion ens homologues -:•  été   f.'.ciliWL p: r die  cont-cts   journaliers.    J'ai 

buteurs dit que c'était  le C PBrE qui  devut rendre   lea décisions  finalen. 

J« repite  encore qu'il y ,-   LJS pospiLilités,  voil*. ,-."  conviction per- 

sonnelle,    i cuse  de mon voyage   en Europe,   j«r.i risqué beaucoup et ocla 

m'a causi bfcaucoup de   difficultés,  c'est pour ce-la qn¿   ,j(   BUIS maintenu t 

dans un 6tet de suspension. 

Je no auin pas  ici pour défendre ma peau,  m on veut avoir ma títe, 

en peut l'avoir. 

MHÉilltfhaMiil 
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'l'     ''   "      ''"'   " l   T'!;-::t   *•   1'   x^»--i.   : -i"     -tivit'    ijj.iti-   pr.r uniti| 
- i-  v-   nrua r.,.+tr.    .     ... u,   r. :. •,,,   r;r.,ri   j     ¡     vi-:»it.*   ir   1, 

'•'^ - '-••• : . LEVI::. 

t.r..  1  ;.  r-      ,       y i:-     v    ....    ;  . 

lUb   .-U-Vr.   vtar    ì'-trr'   -ux   ,' ludi ß   ir.iuB- 

r '  •'"   n  v   u;-   -v-it   •'*/  •].,   r„ '   I,    f   tr.    un. ißt. 
;,   +. ,,r   *-v,t   •••     T*J   •"*  ''nvr.fv'  rur  ccttf   p ,/, . 'in,. 

"         '     ' '     '   ìl    •      "r' f   e.   qiû  -.v it t't¿ .'«  ,: ade, 
:'   '    'r''   '   ''r       n;    il   ¡f'-Mt'i'   - .vu:, nt ,j ..  -,r . ,( ; ni-r.'l,. 

¿'      -..'.11   t   1 . V. 

^•'¿AiliT. A' ±J£às 

li     't.' 
•••    '•••>'• fu. ,   Crt viT.i:i,.nt  U   pret.r-wn.   rie   tr-vril qui 

iEi-'-T 3A_"/JìKi 

1   :    D*1...0ti: 

:le.',n, r  itti 

TI  11 » v •   •- 

jv.ill  t  . t   1, 

lt   M  r  r.pr.rt   tri.-, „-tri. 1,   il  rv.^it f\C KciM de. continuer 

• -  Ht-.-r-TT.    ,tH,  d,    cntinu,r   L.;ì  .'tud^s do marchi et de; 
I':rit''     "x «•'"•'• Hag,.s ir^t-llipuca,   cr. enrter. et .n platique. 

'"tnJl^'::i   'r'tr'    h    trr.vril qui  -   't' rr¿r.-u* ru mois 
••T...r.x  i   r.-.ijiort   tnr.K t:triel. 

Pouv. z-voup  • j-.ut r 1.-   deuxifm.: rrpport trimestriel? 

jii^.i'-;'^ SA; "-..y?,: 

C'est e-  ~u.    j-   vien. *.   ff.irf .    Cr deuxième  rapport trimestriel,  je 

l'i-i   IM ce r;,  ti,,    V;v. t de  venir,   j, n'y vois rien d-   particulier qui n'a 

-s ,'M „a.tionr,-  ici-   de plus,   o, d.uxicn,   r,p;,ort a';   p.,B  CU approuva 

rr-r 1.-. Lir.ctior. du (TKrS.    Le  nrogra«,   d,  tr,v,il ,ui y est inclu devait 

fftrc .approuve'  pv.r r. AkPAIIA  , t V.  LATCRTtJE. 

HpnairurLgyiEi 

Co n'c3t ¡as n'cesemrc.    11 y a un ..-lUatundu. 
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î_j:.U' UT   '.ki.'M^iJ.i 

,'t   saie   trop, bien  ce que   y  'lis.    En co qui  concorra   los programmes 
:r   vail,   il  e^t inclv  i: ne  1,- contrat 1A/\2 qv.'ilr, doivent étr^ et\tlis 

.. roll  ','oratior    vec  le   diri etcur du CTF"E et  le  Conseiller Principal 

l'^f'TI     t  ST.« v tr*   direction.     Il   ..st prevu qut   tout  cnanf--;< ment -u 

•r    r rai    d«..   tr val devrait  ?tr.j ru-ordonn*' *  l;.ur accord. 

:.uur I EVI El 

avis  T, convaincu. 

'  ...nleur SJUGiLIE: 

V'.yct  li   cor.tr..t ertr>„  l'CÏ'UT.I et BERBÛ, parabra;)h.j  2.11,  dernier 

,"'ini'.-,   r»"fic   12 qui   prive it  textu^llemen ti 

HU   pro(i;r"nine u   travail qui  fi;-uxc   dans  lt   rapport  préliminaire 
ne  pourra T-tre  modifié1 qu'après  accord ontre  le  chef de  l'équipe 
du contractant,   le directeur du Centre et sou Conseiller". 

:ior.aieur 'P'AL LAPSE» 

Ce deuxième rapport a ote" envoyé" a Vienne et nous avens  di ji. reçu 

les ri marque E des' us. 

"ensitur SAIGAEE: 

•Je  tiens  a préciser une chose.    J'ai  deja dit que ei Vionne se con- 

tfntr.it des commentaires de I'. DE P1ERP0NT,  je ne serais pati ici.    T oue 

c-ommes  a 6.000 krau d'ici qu-uid nous recevons loa rapports,   comment pouvons- 

nous nous fier seulement aux déclarations que vous noue faites,  car on 

effet, vos rapporte ne cont que doe déclarations.    ï'ais co rapport n'a 

pan été"  signé par In Direction du CliPPTIE comme les rapports  precedente. 

T'onsiç;U£ THAL LARSEKi 

Aucune remarque ne nous a até faite  à ce sujet,  il y r   eu dos critiques 

ear un autre sujet. 

Monsieur SAHQAREl 

Si le oontrr.t de travr.il n'est pr.e respecte" par la complais; no« de 

certain«,  je m'excuse, mais laisses-moi vous dir*   que  je m'en fous de cette 
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complaisanccl    D'ailleurs je parlerai de cela \ Vionne. 

Monsieur. AKPAILAi 

Le   prorra;.inc de   travil r. été  élaboré  Lt il ne pv.ut pas  8trc suivi 

jour par  jour.     J»avais dit * li.  LEVIE mon opinion sur  ces rapporte ft 

Vi urino.    Jo penae que   1..  travr.il  fait peut sc voir,  ce   *igné  ou non.    î'OUB 

étions'd'accord rue   les décisions   surrii.nt priées  ici,  maio quo les papiers 

n'étaient pas  Ice pluj  important       î'oi  j\. chercha  1^ résultat BUT ,1e  terrain. 

Lo Gouvernement ne   -naît aas apprécier mon efficacité  a  la longueur de mos 

rapports.    Tais si   ,K   voua demande  de f-ire quelque,  chose qui n'est paß 

prévu dans  le contrat,  vous pouvez  refuser de 1..  faire,  de marne que  si  vous 

faites quelque, chose  c;ui n'est  pas  prev  je peux vous arrêter de  le  faire. 

ÎLoj^iuur^CiLGAIiEi 

Le coritr t prévoyait quo  le   prolamine devait ftre  agréé par I'. All'Ali*, 

le  repr'e, nt.nt de  la   firme et '".  LATOIÎTUE.    ïous  avons  doux documente qui 

ont fait l1 applicatici-   de cet accord.    l'accord des "backstopping officers" 

n'entraîne p.- s 1-   responsabilité  de   l'OIUDI,  car ils savent qu'ÜB doivent 

respecter le contrat  d<    travail.     Cent 1,.   contrat q"i  prévaut. 

r.g>s.i,e,uri AKFATIA; 

Il y a deux ; rands    spects^     l'évaluation technique  et l'évaluation 

non-technique .    ,:c   perdons pas'  de  turre;   pour le moment faisons l'évaluation 

de  ce qui  a été  fait  ot prenons pas des décisions. 

Pendant ce temps   le Cî'PPIIF continue a tourner.    Il  faudra élaborer un 

".utre document de  tre.vail et ne  p-n perdre  de temps. 

ï'e'Ufc', savons ce qui df it ?trc   fait;  que  l'on voit ce qui a été  fait 

ot que   l'on compare. 

Monsieur CI! AVEZ : 

Lana  u  *)re;.,ier rapnort,  vous dressez une liste d'idées-projets et 

projeté.    Comment c'...¿;e   l'ensemble  est-on arrivé à dresser cette liste 

d'idées- pre• jt ts' 



- 79 - 

Monsieur ianfFfiERlCIQÇi 

J,, voudrais dire  à V:. S.U'GAiJJ eue pi veu« voulez ¿>ii\   L.  p.'oc'f 

¿^ Vienne,  ie n'est pas notr,   affaire. 

For, si cur SATOAng» 

Je vous diraia que vetro dcuxiiVe report n'apporte-  ricv. r'     ,ouveau, 

et qu'il accuse  soulcr.cr.t du retard BUT les   tr v.'ux.    T oi f  cclr. n*   nie 

¿.".nc  pac. 

roiiBiour HETMpgRICljCi 

J'r.i sculuRicrt remarqué que vous vous  énerviez.    Voua  ave?, dit 

"je m'en fous". 

fonsieur SAÎGA^E: 

Il  était ^révu que vous feriez signer  ici  l-, v. documents qui  contiennent 

•\-:s programmes de  tr-vr.il.    Si vour- e/ivoyez  ces documu:tñ  not. oit:n¿s •*• 

Vienne, vous n'avez pas respecté  L. entrât. 

.'v'nsiéur KTOSERICKX: 

La iire-miere  fois que le document a .'t'   envoyé à Vi.nm.   ",va:  In Bib- 

)••-. ture do II. AITATA et e'e I".  LATOWE,  on nous n fr.it la remarque qu'il 

i.;/tait pas rccom.-iandi de fDiic signer d'-bord par  Lo  intéressés avant 

d'envoyer les documents a Vienne. 

î: .naieur AjJ-AMAl 

Je vaie d'abord répondre  *  la queEtion  bien precise de I!.  CHAVEZ qui 

nous demande qui  a  In responsabilité do c'reasor  In lin te.  CL-R  idéce-pro jets. 

Ce tte liste   est drSgaée d'un commun r.ccord.    Si eli'    devait 5trc 

modifiée ce serait dine les mPrrrB formes qu'elle; cet drÓBsée au déport. 

Peur on revenir r*  votre question^  lorsque  voue voulez com ¡enctr  l'indus- 

trialisation d'un pays,  il y i certaines  ir/iustrie-s d«. bu e que  l'on m 

: .-ut pas créer suivant la conjoncture du m orcen t.    fair:  il ;• •-- d1  utre-s 

inductrice de base;  noue avonr. voulu commencer par los  industries de base 

'osiiblcB dans  le p-v-s.    Ceci  est une première  juctific tion. 
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Il y r. aussi  1".   justifie  tica   „echiiicrue.    Us mot cns de production 

peuv.ht -voir  1-   ¿inensi or. que  l'or, Veut  *   partir c"c le production 

Minimum.    \oun   avoe.s frit une  et   L. de r-rdif  pour on arriver ?  cette 

ccrclusion.    11  y a  un ! •rea '   aotenti.1  quo rous vouloir rvoir.     Il y a 

aussi ],.  vrci lenv  do  l'on ..or tur i té.    ; -,,. r.   r,   ,llu;),rt d,     op  idées-projets 

il y a de¡: ótu*U.s préliminaires et dis  promoteurs qui veulent lee  réaliser. 

Prenons  par  exenaL.  la   articles ,nét' lliqites.    11 y en a 'an besoin 

re.. 1;  r.our l'cr-ballagc   ,.r.  platique,   il  y a il^jA un promoteur intéressé 
au projet. 

r.QMi.Çur ,?'AVEZt 

t'. AVI ATA,   j    ¡a    il'sifv;  r'.^ "voir à. r;   précisions pour chaque   idée— 

pr-à.t.    J.   vo.lr.is a-voir  seules, t r.'il  y  -  dóe'raisons vaiati üB qui  ont 

¿arnia d'cin-.orar  c.tt(   list..    Dm?  1,   deuxième rapport de !'. LEVIE il 

n'est pas  tmu compt,   .U   cette   laste.     J;   voudrais enecr.. mvuir pourquoi 
il       V     ÓÌ     (]•    ^      pi     "Mr,    ff!.    n+C!      i'   Mir 1i^+ *      "^ -n*^ 

*•• " " -'Ci- •    '"-' Ui*  • * X,..   u ,. LÜie       '--Uli   VI 

í'oi  j'ai  vi   ette  list;.   Boulant  comr.u.   une  liste de pons ib ili tèe. 

J,   n'ai î-.b écrit  toutes  l,.s  possi1 îlités,   j'ai pris   .uelques priorités. 

Cn a fait déjà   une   étuo\. de marché peur  l'emballage métallique,   je me 

nuis ranché  sur  c,  projet en  envisageant   l'emballée des poiasone. 

f'onsieur C'iAVEZ; 

Avez-vouR  parlé  avec H. AKPAT'A et M.  LATCäTUS pour le marcha  de la 

chaux que veur;   trouviez plue   intéressant que   le reste? 

Monsieur LEVIEt 

Je recomí- ir, que c'est  urie erreur de ma part de ne l'avoir pas  fait. 

Sur cette question, quand II. I-EVIE rencontre de? difficulté« r.u cours 

d'une étude d,. marché, il serait Ion que l'or soit mis au courant ¿e cela. 

Il y a des offres  préliminaires,  je vous  l.s montrerai avant T.ìtre  départ 
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l':, erAVEZ. 

Pour les  pf.tes   ~Tine;-'t-ir,.e,  1 .. r,r chin.    ,;S t d'jh nur 1    terroir..    Il 

n'y a plus qu'A 8'v.n  servir  ot à montrer à quelqu'un comr.iei.t n'ei   ¡.ervir. 

l'onci cur CIIAVgZi 

le rapport de   l'étude doit dir^  si oui  ou non la  fabrication, par 

exemple,  c.   meutluB   métalliques  cet possible   nu TP;TO.    Si   r\ .t non    ùt.r 

pourquoi.    Tout col.--   doit prendre -eulencnt  une  paf<v . 

."onsieur LEVIEi 

Pour l'emballage mitallirue,   je chercha   un  ~utr    inteura. t   n,ur crûr 

ciuf,  à'61emente pour   l'enballa,jc metalliqu. . 

r.ongieur AKPAMA • 

J'ai des  réserves  à présoiiter sur 1--  valeur   profeseionjiA.il.   ,t tech- 

'>i .i>e   «<-• ces  A   projeté.     ! .   I^VIE est arrivé  a des notions  nér   tivos,  •„.ai* 

il doit y rvoir des   papiers  car celi, lui ••<  douné du tr.av-il.    On  lui a 

demand'  I5  études. 

I pnsieur HEYTOEPJCTX: 

Je- vous comprenda bien ?". Al'JAfîA; maie quand on fait l'étude d'une 

industrie,  on no doit paß dire oui ou non.    Cn dit un oui contUtionn. 1 ou 

u)¡ non conditionnel.     Si  c'est un non conditionnel,  il y a li,. u ,:,   continuer 

In c'-ufLéB pour  arriver a crier une autre  industrie peur permettra   * La 

premiere de devenir  possible. 

L0Aaiour CHAVEZ; 

Cost logique. 

•Dans notre pl.an de travail, il eat pr'vu une grande communication. 

J'ai pense qu'en trrv.aillant avec mon homologue,  il peut communiquer avec 

le directeur,  et que  s'il y r. des idées tròs  importantes, voue: deviez lt 

savoir.    J'ai  càerohé  deux projets où l'on peut former -"es contacts avec lo 
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I-'i^rir..     Il  y -  1, arotleme de la chaïu. 

Il  * cié  dit au*.  Ir. /.olitici ,-vnírrk   est formulie a-r k OTTIME et 

1, Gcuwrru^t,  ,t cru    les  ^rU  80Bt  CcrT±Sß ,     ^    ^ ^ 

ducici,:  un.   li„ne de politico crui  ^urr.t dû ctre «-rin^ par , . AKPAtîl. 

Vctp.   but  .-.• Ítrat n ,fi do Simular l'intention  invetriai, entr, le 
l^igo  et  L    "i; 'ri".. 

Tl  exint,    cert-inspapiers qui  indigent certram;  tr.-vr« rónlises 
c ncxrn.M t  In  iiBtc du Br,r,ia   appert. 

Lonsicur TT'AI_UJ?Sir: 

roue   "lion-  vr-iiF   1,F donner ce   soir. 

.'jjgi.'-'ur Ai-.PATA: 

^u.- 'Uvi..nS ;.rl,.r ^  ;iroti:„cs non  techniques a^ros, ,,,iB lor8qu'un 

ch.f iVrtr,;Ti-3, M    <!• r-ndi   uiv   'tur1        i     i r        + a....  txjc.w   /¡,,  le   ...te r.u courant eu jour le 

fur   , t  > rn,MT, j,   l'-vnc,ntnt e"ec   tr-vnux.    Comment B* fait-il 
jour, 

q». ¿.s   c:,rts ne m, uonn,nt 1  s ondulons de   l,urr travaux q„c lorsqu'il 

y a une minier  d'.'v,lu tir,'    Codent  aet-co cu,   ó, poux iílfon.or lo 

Oouv,rn„,,.t  *.«« ont ^rc'r   ltB p,,^rn chcZ  ^     ^ Oouvcm!mont 

n'attuile    n'n   n'importe   auell---   nirir TI    „   -   ,3 i jui-ii.  ..ìclc.     Il y a dos nidos qui  e,ipechcut le 
payfi d'-v-ncer. 

Jc   sui«   1»   pour O.fendr,  un c.rtr.in id.'nl.     J.  ne veux pas .voir 

Impression ci.   ic,„, 1(1o„ tu„p8.    ,Cmc  ^  8cn.,inc  npp£8  ^.^ ^ ^ 

mxsaion e 'évolution,  Un Rumente ,,,  sont  toujourB  p,ß  „^    ^^ 

voulez-vous qu_   ,.infonao le.  entrepreneur,:   uc.tto-vous  > ,„a ,l,ct.    c,0.t 

moi  qui   Slgnc   e.s   :rpi, rs c:cr,.^id^t  m-   pr~t  ^   ^ br.iW,u..# 

Je  voudrai,  B,v,ir a.,ad nous aurons  tous  los documents?   Nous senrn^ 

- 10 moi«,  sur   li,   .t  je 1:.,i aucun document.     <3i  on n'arrive W8 * 

Panifier  son   travail,   BOfi emploi d,  t,n „  cor.^t peut-on se dire cxncrtl 
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.;. in riiumt en dia-u t ceci:     j„ crcis qui   le Gcuvtrnu-icr.t  ~   frit preuve- 

.',  tout, «- 'oar.   volonté   rt  il vert c- nti.. u,.r.    Cv   :ht qut    i. •    . xp< rts 

,.t des problems,   mris  s'ils no  tP-vaillent p'~,   Cv. i.',et  pern  r.c'cosBr.irc 

a 'ils restent  ici. 

Je vous 'lr.ruiv.rr. i   c'es  pronte pr'pr.rís  p.-r des Torcíais   du C. FF'íir, tt 

vr us 1 s comp.-rcrez     vt c  c. ux den ..xpurta.    Voue nur«, a votre     ;inion. 

II n'ist p.-\B  .:ícc«fF.irc  i'-'.ggr v,r Ir. si tur. ti on.    Jv.   crcit-  en 

i.otin rtuvone demandar,   ct   srnt dos explications «.ux otpertp. 
H-.V   Cv. quv 

I'oiisi.cur HETOBSHiqKJC» 

Ce n'est pnp   »   noi cl«-   dor., er ..'OB  explic- ti> TT. C r jv   r.'r.i   p.-B tté 

sur le torrrin.     Jv.-   orcic qu'il f,nUt donner  la p-.rolv. *l ".   L-TIE  „t Ä 

:. T'Ai ursw. 

LrfB±2L3& LASSET' : 

Je voue ni  döj.*   dit qu'il y r. eu dee proHèmcs  oCur  fr.iro  photocopier 

M? documents,  Irr mrc'iinc  était OCCL-H'î. vendredi. 

Il s'agit de  savoir pourquoi il ust nécessaire qr'il y r.it une mission 

('.'¿valtrtinn pour que   vous voue décidiez a donner its informations rtu 

'•r-uvernement.    r cur quo i  -vvez-vous attendu ai  longtemps? 

Fonelaur T'IAL LARSEt.t 

Il y e eu des  complications avec lo corniti de direction. 

Monsieur LEVIgi 

Ce corniti p. fonctionne*   jusqu'au moir  d'ectotre. 

1 '^i.ì£ii£jSX?!Proi CKjC > 

Fourquoi par  Ir.  suite  lo comité de direction ne s'eet-il  plus réuni' 
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L°fiJÀ>-:ttr „LEV 1E : 

11 y avait der,  nroUSr.K.e nvec íea experte. 

louB neu,  Bo•...n ríuni3  ch,(:uc  fple ^ 0,¿tnit ll(ScuBBÍ,.rc>    Jo vpi| 

voir  1    Mr.iBtiY   iur.ni':   ''•• 

normale ait. 
j'ai  im p-Gblau,   M'trciaont  je  fus mon travr.il 

J'ai SOa:iÍS "   'lsci'rs  ^ 2 biches techniques,  et le 3 janvier une 
"utrv.  fi eh,:   tooàr.icue peur 

- la  ch.' vx; 

- 1.' noch''¿%   du i.^ig • 

- 1     coton h,/('ro;ihi]. . 

Voun r.,:   répr.nrU.z   r~¡j 

arriviez  -   ]•    <••• ne J union 

-onirquoi n'en    -/. ?;-VOUB  >v 

'   1     Tutsticn oui  vous a ít¿  posíw.    Voua 

'•'.i   pour U  mom.-t 1: pre jet n'ite» pns rentable; 

:-.i  informé  1    Gouvornu.iont'" 

Jf.  nuil,  convaincu,   a,   o,.tt,   quotici releve f'c   1 «cvalu: tien non 

t,chnlqu..    A ,n   retour .-,   cen,,' V   6 oriol«,, nnUS  ,vons ou ^ dÍ8CU88Íon 

d,  tr.,vil „urtoV.  . n.  c,  ,,,  conctriu   L ß ^.^ banc. Mu. , ^^ ? 

In 7TD ,t .«ir.  PC.   K  ¿-V.rt -•    -.  -YrnBon- ,t l'arrivò   de .". 3RSB. 

Le comití d.. dilution  s'at r,'uni  ,      octobre  et novembre. 

A  „rtir *   fu:  nevati, ,  l'inpre^la: BO gisait que de plus on PluS 

1'"  communie  tio^  n,    ^-"5-, +    - - , + i i'u8"lt  '"" ft ltS  t''-unione c.. faisaient de rlo.s en 
plus rara,.    ?,t n\iifi  ^., + , +  >.  ,•   +, + ., ., Jt '   •--• "U niur'  '-vena eu tres  peu 4e ráuniono. 

Tone vous avez  cov-,' ^ ,(;• r.B d,  comuni erti on,. 
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Monsieur UTORTUgt 

On ne lee a pa3  couper.    Cet: rimions  devenaient cte plue en alus rares-., 

"oneieur AlaPAMA; 

Le problème n'est pas  là.    Il n'y avait pan cle  périodicité '.x>ur  es 

réunionn.    "our.; ¿evienr, nous rencontrer churu« fois  qu'il ,7 avait des 

raoblèraes. 

? onsieur T!TAL_ iffiSEN t 

Tous avons demandé qu'il y ¡ut assez souvent des:  réunions de  travail. 

l'oneieur AlTAI'lt 

li, LEVIE venait ava réunions seul  et  il  ne n'infornait p;u: .le  ti ut 

ce qui se passa.it.    I.st-ce qu'une fois  on m'a ùemanaé de  faire une réunion 

f:t que  j'ai refusi? 

; oasieur :fflYlrDEHJ_C_KXt 

Il est inutile de s'appesantir sur le détail d'un refua, de votrf   part 

•h- se riunir.    liais n'aviec-vous pae  des  proMème:- à oe nonent 1?\,  u.ti.e 

VWR n'avez pas denandé voue non plus de vous  réunir.    Le car-i ect réciproque. 

:'^'Siaur AKPAfii« 

!'on avis était fait en   juin.    Quand  j'ai  vu les  premiers   travaux,   j'ai 

vu .rue la valeur professionnelle était à la  dimension de celle de;-  homo- 

lo-uea togolais se trouvant dann ]ee  services.    Dans  un pays  rora.^  le  nôtre, 

"r -;e peut pas 3e permettre de s'firmes, r.    J'ai  vu rieur   »apier-  priantes 

rar IT. SE MAE   et î';'SEM'VOR-   pari*.  SAi'T'   ASIA et, ? .   PLAÏS.     ''ai  dit 

•IcTr que ces dossiere ne v laier.t rienl    J'ét'is étonnô .-¡ue l . LEV IE me 

rentre de tels Dossiers oa'il  dit btuicahlee.     Je ne garderai du commenter 

ois dossiere  car  j'ai  de l'ertine ^our '• .  LEVI.? en  tant qu'i. c'ividu. 

Donc mon opinion était faite ea   ,-juin.    Mais on n voulu attendre  pour 

qiiH les gens aient toute  la quiétude psvcaolo¿/.ipue  -<air travailler.     Toi 

,jo vous dirais, nous noue soi.unes réunie chaque foip que c'était né<nsnaire. 

«"?i fait deux voyagee  avec !'..  LEVIE cu rimeria et er,  Europe,  noua avona 

parfois travaillé durant lp heures sang manger.    Tout  le nonde attend   de 
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nous des résultats et en .ie peut pan   er donner en travaillant comme nous 

lo faisons.    II ne- faut pas   ner.ser  que le travail n'a  pas été  fait parce 

que 1*T  eoi,iti ne a'est plus r¿uni.     Ce n'est pas le comité q :i fait le 

travai1. 

Vor.sieur SAI "A.?E:: 

¡"ous avons  assez discuta   corrine  ça. 

Monsieur AKPAHAt 

J* veux  Jonmr mor  point  de vue;   "'. LEVIE n'c. nas  fait  le travail 

pr?vu.    ç-iand  on  f it  un« étude,   on arrive ?  uno conclusion   st  l'on doit 

pouvoir ''ir-   pour? ici   if  rrojVt  n'a p'iR pu otre réalisé,    f.i  ! . LEVIE avait 

fait F.en ¿tur!" H,   il  -ura-jt notifie  ;IPE  conclusions dans des  rapports que 

jV-i'ajaiR <'fi vir.    ,jv  '.f-ux f art- moi-T.Çmi; un rapport  écrit sur le travail 

de P.  LAITUE  -m de     „  DE WA^',    cor   je  sais o.- TV.'ils   foivt  au   jour le  jour. 

T'is expea tn  ont p'ut-ftre   c eu  dispositions intellectuelles et humaines 

pour un nutrì   don.: ino,  maio ran   pour   le domaine des PI iE.    l'on  seulement 

T*. LOTIE n'"  pir   ¡   i i,  le  traw il  qui   lui <?t:it soumis .   mais   encore lee 

autres pro^  te  .••';< >1  ,:•   •'• tudiét;,   lr.r  4   projeté a/-1'il n  uc a  soumis,  OJ sont 

des projets aui   o,-t ¿+,   .'tudié«,   -<-   -.tehors ¿"  domine  togolais.. 'Un "dossier 

bancable n'est valable que s'il répond aux critères de bancabilité tu pays. 

Une fois que vous arrives! au prix dè-i-frevient et que. veue voye* -que le projet 

ect valablef nt si l'é^udd préliminaire maintient que  le projet est toujours 

valable, f. co moment la il faut trouver un promoteur.    On doit faire 

l'historique do  l'entreprise.     Si M.  LEVIS a fait <!eB  ¿tude* préliainaires, 

appelons-les coirne telles, ma i H ne disons pas <;ue en  sont r'es dossiers 
bancables, 

Monsieur LEVIE: * 

Un fonar  de  roulement,  et-  n'est  *>an 1    -.id..e chose  qu'un  dossier 

tanc^blf. 

I'01'3Jcitr AKIAtiA 

Je peux vous montrer dee  dossiers  bancables faits  par no« oadr«e 
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-togolais pendant que voue eeíec 1A.     Je les -nortrorai h la mission 

d'évaluation qui pourra loe oomperer avec In qualité de vo« dossiers. 

Fona i eux S^GAffi; 

pour terminer,   je voudrai» que nous nous r<5uniss 

h 15h30 et quo nous progressions, cr.r  les discussione qui ont PU lieu 

depuis  «"5 mati.: ne devaient pas avoir   lieu.     Cet après-midi,  j    n'accep- 

terai plue lest discussions qui ne font pas  progresser le travail,    l'ous 

passerons I l*oxr.mon dee 4 dossiere Lanca cl e s et des 3 fiches tuohniquee 

de I"..  LEVIE. 

Dono Ä cet aprèe-midi et nerci. 

^ 
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H.^.!^¿•ij-iâj. .75 (de l]'h f:  21M 

L>i\\u¿t.:L0.^J_c_ohniciuc (Heme  a¿P.nf>f ) 

ì'^n£ieur_ SAI OAi iE : 

Nous  .^r.«   xcx   1,,  ,  d0Bricr,   b,no;iUfF prépar6e p^r , e  LEVp ainB. 

duc lec  flrh.e   tccrmicuoB q-il nour , „cumiaos.    Je *aiE pa.8er  tout d. 

euite  1, rorol..  ?•  r,   ^ AITA prur fairr do, coûtions sur ces étudeo. 

Bruito  cera ,,   vouant  Cl^nt faire ckc  operations  pourront 
prendre lr. p-.rolr . 

d, ,^  r-,   ¡'rfc,;VT  ,if   dirt, iTJt ;>our co ^  w¡t dii  tpavnll danB 

son .»sentie,   1<.„  *a?i,  n'ont ^ ete re^o«,   nt nour n'avone pa8 eu 

1er, ropones  ^our  cr li,.u,.,    :, n^uoi 4r.8 oro jets ort etc  fr.itB h la pl.-ce 

de « en.   ót.,inn-,  c«venu-  -a,  1,  oro,r„ de  tr Vilil.     Je nc 8aia ^ 

BI dm,  l'^orit d,   r      VmF.  n B.ríJit d0 doaî,ipra Lancoble8  ou 4§¿tudeB 

préliminairen.     ¿   • ,or   r.v;<,     0    „.   „,.. + r „     ,       „^ 
lU>   c'   •'   M" * I»ns dun  ituuGB tanc-blee.    Un 

dossier ti-.no.-'> i.    o'n-•-..-,-.-   , ,*,    Jî(.   n.. <-. „     .. 
».   -       u-     a..,  infrrn.tiow; existent BIT  1»entrepreneur, 

rruc   UT  cor,,,.::   dn,l,,^,:3  RÜI ,,  ft,hlÍB.     ^   .^   ^^   ^ 

rrojetr:   les   uns   *prì.tì   lf.r  attr,8.     .,p ^^   ^   ^.^ ^  ^^ 

r. LèT/I]-. ,-,U, -!t qw; 3, riir3V 1c„l;,j, ,rt rlL 600T/an   or lp pro_ 

duction porto  avr  i'ooo "'    n   f-m-t +„ 
---,   il   faut trouver >T; marche  tour les autres 

'•--v.it   Je   ...irdt.ir-   ]:. piviere  wni,  4000 T,  c'est-n- 
dire  7  fois   i,    I:-ÍTCI(í   toro Lo i<-     -lnr=.   -„    i •-.    , 

1     ,l' '   -Iorf! H
U;

   1'- seul do rentabilité est 

' " ! ' "• ' '  ^i-rt veut qno l'on exporte le reate. 
'«¿Uand    j'ai    j..;    -":<      rr,"'"',-" -'t--l     • „    •(; 

      >    j  ••'   '-u -'imnr.^sion cru'il  p.v.-àt ¿té* fait  très 
vite.    I]   n'. • -t   • .- •   -.-it , ¡ n 

""   H        -'   u-  r'ürsu   - ^rW loa  6/7 de  la production 

•-cchri.-n-c.    I?rf,;rd.r, ¿..   ;X.f. f¡  conccrnriJlt le com_ 

initial'j. 

Un-', autrv   ;.-utc 

tustiMe.     I.'e;.:poi- 

continu,-; en dirent-      -    i   +,v   -1     p,   i   - 
•    L-   L(   •*•<  r^l  ^-u-a crrrrppond ?, 950O cr.lopir«:   or 

l  litr, do  fuel  3 .„ri,   *,   ll£vr.luf  ,  35 p>  et  n ^ ^^ 

:1 f-,ut in.oco lori us par ;-g dt cha'«.    Il 

son kg d« 
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chaux à 20 7 ft l'exportation  et 35 ?' loe--, lernen t.    J*.  me demande qui 

va payer la différence?    Le  prix cV   vente propone couvre  ?  point   lo coût 

du  combustible, 

Konsieur SAI G&3S: 

Quel  est le prix de revient,   celé, cet  très important"    Vcus proposez 

on m8mo tcmnG que le prix d ! exportation pour le C8te d'Ivoire soit de 

20.000 francs  la tonno. Celo,  fait  20 F le  kft. 

î'.onei^.ur. AJUAffA« 

Du point de vue du rouvornement,  du ne peux montriT  ce dossier 5. 

personne. 

! onsicur S/' JVJÌE: 

Bans   le   '>roj¡. t vcus  'ivc ',   Ut  or'il y n une cennondv.   íVjft   vu née 

du matirici. 

e i i a ieur^ LEVI E : 

ITon,   noun n'-vons qu'uru   f ce ture' pro-forma. 

fongiour LATTiinjE» 

•Je voudrais Où tondre  In ripone-,  <'c- f  .   LITC1E au BU jet du prodière do 

• xiKietillc  sovlev'ï  .irr I .  AKFATA  cr.r toute  l'étude ne vaudrait rien. 

!'•   LEVIE résonnait--il qu'il   y r.  une   erreur'    Co no  serait  ;vis  la peine 

de  continuer è ítvdi..r *¿ dossier.     L'enüor.i'Me ¿e  l'étude  i.'.urait aucune 

valeur ni   le'S renscignenonts  don. f.c  pe.r M.  LEVIE,  >-<n ne  qui  concerne le 

combustible,   étaient vrais. 

i: ou» i cur. SA!:GA:;E: 

Le seuil de rentabilité  est díplr:c¿ dm e ce  cas. 

fonai fcur IJTyijp: 

On peut «voir oublié un zéro. 





t 

• 

«i li»    |25 
ji c   •••    MM 
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To   pen., quc V0Ua   w   trouViror  ^   u ripcmc à ^ 

essentielle si * 

1) Lo »arch, «tart do 600 T, oo^nt Pouve...Vous proposer une pro- 
ducuon ,ic   6000 T alors qü,  p€tudc de ^ ne ^^ ^ 

r zi:Ks Tces ríeiiiB d vendre 3a chaux ^^ * >'«*«*-. 2) Pour  1«    om6cB t£chniqUfs¡ vous (ldvcï noiw diro cjt?ctemeat 8i 

oat aü .. un. erreur de ^é,o« .COfnfnc V0U8 lt ^^    ^ ^ 

U y P. une  faute professionnelle d,  votre part      Ft ««<- A * 
dit K,„„.V,     , P      *    Et puiB danB «• *o»«ior 
dit bancale  le pn* de revient a ct6 sous-estin*.    Et dire ,„e vou. ne 

cesse« de nous dire quc  ., rrcjet de chaux était le plu. portant,  1. 
PU. rentóle ot qtt.u fallnit átg ^ ^.^ ^^ ^^ ^ ^ 

je n'ai pas les documenta de te.e iei. Halheurcus oment 

Vous    «visage« dWlCe un in érlt pour ta ohau: .    Je vous , 

si vc«, connais.*, le propra«* de diveloppc^t indu.tri.1 *». „ 

secteur pour les années A venir de. 4 p^ où vou. ço»pt*. «porWr ta 

chaux. 

Bien sir, il y a deE plan8.    Jiftl ^ ^ ^^ ^ 

développement industriel du ces pay«. 

Si vou. «nvi^. d'exporter U. **, vou. ^ ^ ^^^ ^ 

progrMM« industriel des pzy* environnants, et voua dove« 
qu'il s'a**« d'un dos.ier bancable. 
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Konsiour lVIQR'flJEt 

Je vi.ud.raiß fr.ir^ une dernière observation.    Cola oet valable pour 

tous 1^8 nutres projets.    Lo code dea  investissements cet tien préciB 

en ce qui  concerne la freon de. presenter un dossier en ce qui concerne 

lue marchar ¿«tranßcrB envisages,    aujourd'hui,  les tenquns demandent 

qu'on suive  le scheme suggéré" per le code des  investissements.    Ce schon« 

cat donné aux pa^ee 22 et 23 du Code des Investissomonte. 

A mon aviB vos dossiern ne sont pr.s brncables. 

Pour le dossier de le chaux en particuliert  je voudrais qu'on prenne 

note en présence du représentant de BSRB'SCIK'T-BOBBOCfl, que ceci con- 

stitue 'aie faute grave. 

Solon le contrat qui lie EERTO ft l'OlîUDI,  le contractant garantit 

la haute qualité technique dea trrvaux râeHsâs par son équipe.    De 

toute évidence, cette qualité technique est r"un niveau tre« ta«.    Ce 

n'est p'B une assistance le ce niveau que l'OFUDI on tendait offrir au 

Gouvernement togolr.is en sous-traitant le projet. 

BsaatoK. ¿SféE» 
J'ai donné ces informations pour aider la banque à déterminer mieux 

la ron tabi liti do co projet.    Io ne suis pas d'accord avec I'. LATCHTOE. 

Je me suis tasé sur le maraño" disponible, oc sont dos données les plus 

valablos possibles dans les circonstances loi.    Je dois ajouter que les 

dernières informations neos apprennent qu'il existo m type de fuel qui 

permet de travailler sur une production moindre que la normale. 

Je vais interrompre les discussions sur oola.   lîous allons passer au 

dossier concernant In production de coton hydrophilo. 

Los atsMS observations faites sur le dossier prooMent s« 

iei.   Quand on Ut oe dossier, on suppose qu'il n'a pas «*f fat« par des 

professionnels,   tur l'étude du «arose- du ooton hydrophile, le tossi** 

mentionne que les prévisions of ridelles sea« ds 11 T/ee pour fMGfHMRâ, 

MlHiUilMliÉltaiBdftÍÉbkHk> 
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et l'en ci -ier:c ¿^ produire 200 1  sur la base d'jnc anqufito auprès 

do 20 revendeuses du marchi.    Fnrmi les 20 revendeuses interrogées, 3 

seuloment ont ripondu.    L'extrapolation a été faite à partir dei 3 

rêponsec obtenues.    Je ne comprends pas Ir. domarono mathématique qui a 

amoné le Consultant à cette conclusion.    On rout trouver un entrepreneur 

qui realise 90fí du marché et 15 autres qui réalisent los lOji qui restent* 

Qu'est-ce qui vous permet 6• r.ffirmor un tel fait sur les simples dires 

des revendeuses complètement illettrées.    L'expert a peut-8tre d'autres 

explications *. nouo dornor.    A--t-il eu d'autres moyens de verification? 

Lt consultant on commercialisation aurait dû attirer l'attention de 

II. LEVÏE sur les insuffisances do l'étude de marotte. 

Monsieur LEVIE; 

Je peux seulement me baser sur le cas du Dehomey oft on cosmenoe à 

établir une Udine de coton hydrophile.    Il P. été trôs diffidi« pour mol 

de connaître exactement le trafic venant du Nigeria, c'était presque 

impossible  de 1~ vérifier-  pour moi je n^ comprends pas le mlnah.    Bout 

réserve que l'or, crée ur. marché de 200 ?t  j'ai fait une étude.   81 on 

prend or consider.-'.tion ICE ¿-ens qui habitent a la frontiere, il y a un 

marché porr 3 muli one do personnes, mais le problème est de vérifier 

le marché.    Je n'ai pas co relations avec lee vendeuses pour reouollllr 

des renseignements exacte.    Je pense que l'on peut avoir uno asslstSJloo 

du CNPPHE pour vérifier ce marché. 

Honslour JgîAL U^SWi 

Il aurait été plus facile de ne signaler que quelque« statistiques 

et de ne faire qusune enqufite auprès de TOOOPHAWl*.    C'est d'ailleurs là 

où aurait été menée l'cnquSto si nous avions suivi le ohemln habituel 

d'approche d'un ..mrché.    Ce n'est que lorsque l'on était a ml shenln 

de oetto étude que nous nous sommes demandés s'il n'y avait pas un marohé 

plus important que nous tiv pouvions ignoror; o'ost a oe moment là que le 

marché contrai nous est venu ft l'idée.   C'est grftoc à l'alte d'un eausui 

tant looel que nous avons pn trouver i?s chiffres•   81 nous nous étions 

seuloment basés sur le marché offioicl dos pharmaoies, nous n'en serions 

Mua 
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toujour« qu'à 20 T alora qur. la vérité approche plue de 200 T. 

Je ne Br.is pas si voua evez l'habitude des études de racr«hd, elloB 

•ont toujours spdculativoB.    On ne rcut jaracis dir^ oc qui eet un marohé, 

on essaie, toujours de l'élaborer.   Si OIT savait d ..VîJICO ox-rctsment ce 
qu'est un marché, il n'y nurait plus  d'études de marché. 

"Est-ce que lo marché est valable ou non1'.    Dee ciaffras exacts ne 

•ont jamaiu la.   Los chiffres de 20 T auraient été devante alors que 

le» chiffres tran«mie par los femmes du m .rohé oontr-.l nous rapprochent de 

la réalité.    Je n'ai pac moi-même procédé h cette étude, cela aurait 

été quasiment impossible ?'rco que je ne eonnaie pnB la langue p*ys, 
c'est-à-dire le ainoh. 

Monsieur AKpAMAi 

•ous ditos que le n»3 de coton hydrophile pèse entre 30 et 40 legs. 

Si on va aujourd'hui au mrrehé, on peut trouver des femmes avec 5 m3 de 

coton, ocla «st impossible I    Avos-vous posé la question aux femmes avant 

de lsur dire que vous allies lour vendre 600 F le kg?   Le prix ost 

progressif jusqu'à 850 F; quel« sont vos ori tires pour avoir un prix 

croissant oomne oela.   Do plus, c'est le prix théorique, mais quel est 

le prix é^ rovieut du 00ton qui enrs. fabriqué? 

Tous devos prondre on eeneidération qu'au Dahoaoy on va fermer 

la frontière quand le produit sera sur le awroaé.   Je crois que l*Xff 

«ovisacs de produire du coton eu Togo, les données sont tenues •ooretss. 

votre plan d'investissent, vous prévoyos bctuooup de prtto oar 

dans la rss&ewsoaent vous prdvoyei à peu pro« 64.OOO.OOO/an, sais dona 

1« ootspte d'exploitation 00 chiffre n'apparaît pas.   Tous M oomptss 

pas rsafoourser oes sooneaT 

BsfsrdM lo pisa de finanosasst tableau 4* 

- --,^^—*•-=* -^^^^liiiiia-a^ìiÉÉiiaiiÉiiiiiììiiiffliÉ éimuÊkt^éÊmm^aimmÈàmm^^ÊÊ^^ÊÊm ÉÉHH 
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MonaJLcur AIvP^flAi 

Il y n une question très précise qui voue et¡t posée. 

A 1»avant dernière p.-.fc, si on fait Men le résultat net de« compte« 

d'exploitation 1 et 2,  on trouve 1.500.000 In première année alors que voua 

rfc,-.,bcurBca 50.000.000,  lr. deuxième année vous deve« rembourser 45.000.000 
alors que voue frites un bonifiée do 5.000.000. 

Monsieur LEVIEt 

Je prévoie l'utilisation des Montant« prévu« au titre d'aaortiaaenant 
pour payer loF frais financier«.    Je réserve une partie de non profit pour 

les investissements.    En ce cas je peux financer toute    l'opération avec 
un capital très bas. 

Monsieur SAflCAHE: 

Après 10 ans vous n'aurez pas f-.it de profit, met« il faudra, 
ac'ietie* un nouvel Équipement. 

HonjlQur, AKPAHAt 

Restons au tnbluau d'exploitation.    Où mentionnea-voua le« frai« 
financiers? 

f^ongieur LEVI|i 

II« fifiuront dons le tableau 3s j'entonda par fraia financiera la« 
intérêts. 

Konaieur SAI'GARfo 

Je oroi« que votre raisonnomont no tient paa. 

Konaiour HEY^lCKfr 

En principo, vous n& pouvea romtoursor le oapitf.l 

profit ou du réeultnt brut.   Or dans votre bilan, le résultat brut 

inférieur au remboursent, donc il e«t i«po«Biblc pow voua 4a 
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Lo premier pröt je le remboursa cr. 5 ?-ns. 

ronaiour HEYITDERICgpC.« 

Il y a un faux raieennomont dans co dossier.    Il faudra réviser lo 

oompto d'exploitation.    Il faut aussi rdcm6naf,or complètement le fonds 

d'investissement.   Je suis d'accord qui voue prévoyet de ne pas amortir 

la première anno*, meis il fr.ut le nreciser. 

Il faut frire la distinction entre uno étude de marohé théorique 

et une étude de marchi pratique.   Pour l'étude théorique on prend lue 

statistiques officielles ot sur CCB bnces .ce projet n'aurait pas ¿té 

rentable.   Mail on a voulu pénétrer dene le problcmo et l'on r. dceidé 

de faire une étude pratique,  oo qui oblige Î!. fr.ire den enquCtoB.    Jo tuia 

d'accord qu'il y a dos risques.   liais cela ne veut pas dire que l'on doit 

compi5tenont ridioulisor la méthode employée. 

Je orois que nous dovons regretter que !'. THAL LARSEï' n'ait pas pu 

participer à l'ítude de sorche. J'ai dejà dit oe que je pensais sur le 

consultant local recruta par les oonsultante. 

Il faut bien préoiser quelles sont les personnes interrogées,   nei« 

3/20 de l'óeh&ntillonnage, coin n'est pan suffisant, h moins de préciser 

qu'ils sontrdlent uno partie tres importante du marché total.   C'est à 

ce moment là que la techniquo utilisée prit«  h sourire. 

C'est woo l'aids du consultant local et sous notre direction que 

Sît*s évade s été fournie.   Cette information ne nous serait jamais voiras 

si nous avions été nous aCmos avao nos attaeae-eaco car on tm nous ausali 

rien ait*   Hais nous ne nous sonaos pre «entontes d'une prämiiere fois, 

nous avons fait répéter eotto latervlew. 

iimi^MmEì^\ìMtt^^^^*A--'^i>^i^mi'-- •-•-• •.„m, A,, ...„.,...„.,,•..,,;>... 
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.Homi our 4KP¿Hfet 

M« HBÏÎTHRICKX, que penees-voua cTun tel doouwont? 

Je suie d'aocord qu'il y a dee pointe trÒ8 diacutablos ot que le 
dc88ier n'est pr,B complet. 

EaUay ATOA« 
Passe• au séchage du boia.    J'ai dit a .»:. LETIEi    »la choeo la 

Plu. logique, c'est d'alKr au Ghana où il y a des uni toi opéra tioan.ile.". 

flonsleur uyift 

Je suis allá au Ghana.    J«ai tu des dossiers à l'appui, on 
un «yateme allemand. 

Le système que vous propoae« ost-il en uacge dans un paya voisia* 

Oui,  ©n cete d'Ivoire. 

Il°aj¿pjr_iqyi'Daticy: 

On m'a dit que c'était le a«ul systfeac qui convenait daM cet 
ci.   Coat pour ocla qu'il a átí retenu. 

Cette entreprise somale»t-il, n'aura pas 6 payor d'iapêtej %m U 

ohiffre d'affair OB {% sur la valeur ajoutée), oar aucune awttaa a« «at 
faite drus lo doaaier. 

HoMlüur Hpnft 

Lo proBiteo principal est do defendí* 1« différoaoo antre me 
de bols vert et de bois scone« 
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I'onaicur JKj^t 

Voua Bfiv^z, l'impôt cur la production, toutcB lea outre-rises lc 

payent.    Il faut prendre c,   liCne de oomptc ICE entreprises prioritaires 

qui no payent pas d'impôts sur les machines ot  Ice nr ti?rcs Genière*. 

V-.ur le« autres afitrepricce, col.-, constitue ur impít te 5,: sur le chiffre 
d'affairée. 

Ilonticur LEVIEi 

Je crois que l'on veut ¿c  tcutc f - eon aider les entreprise togolaises, 

et on peut établir los inveì tiaeiomonta de telle frgon que dan« 5 ru* 

on pout aller a la ba*que rcnorweler le c-pitnl.    C'est ce «pic   j'ai Fri. 

on oonaiddrr.tion de-a» mes ¿tudcB.    Juaqu'ft rróacnt il y a <xu de dossiers 

finanoé» par la KÍW, mair, on   -eut tenir oompte de cele. 

i;qnslew mgAi 

H. CHaVŒ et moi-m6me venons de In BTD.    Quand 1«. finanewnent d'une 

entreprise nécessite des fonds eupériours h 30 millions, on ne peut pei 

financer oela sur le »redit de lr- KW.    Cr vos projets sent supérieur, . 

!i ce aontant.*On ne peut pas Ctre mieux informé.    Je ponst qu'il fr.ut 

tenir compte do oette déoisinn sans équivoque de la KP'. 

Done, vous n'avoi pes prôvu l'ilipet do 5!« sur le chiffre d'affaire». 

Regarde« votre tableau 3, oela ne s'y trouve pac poirtant c'est votre 

tabloau Hoapitulr.tif d'exploitation provisionne?      pour lo Coton Hydro- 

phil«.    81 veut tenet oompto de oela, votre affaire est déficitaire. 

M?MUH' MfTïl' 
J'ai fait la remarci que j'ai pria l. tr.bUcu 4 en mod&la. 

Honajfrtf Itfftfrj' 

Ja attis d^aooord, mai« voua n'rvos pat proVu l'imptt de Jf>, 

K01 

U Mue titaatloa se retrouva pew I« Moaa«c da 3oi«.   Vom trema 

una mctfcoao 4» reaboursea^rt de faaos uarcbr.tlqu., mala Ja a« ovaia 

mÊÊmtÊÊÊÊm 
tmÊÊÊÊÊÊ 
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que ce seit ^OBBible. 

Il y a un rroUcne de trésorerie.    L»entreprise »era un faillit« 

avant mfimc  la fin d'utilia-.ticn de votre machine.    Si vous no pouvci 

pac rayer l'imHH sur 1, chiffre d'affaires, vous ne pouvoe ¡ms rapporter 
i.'impôt sur Ir. production. 

Monsieur {¡U!,CA.'^!i 

Pour le dossier de fabric tion des Trosses et Balai«, c'c«t la 

chose. 

MonsAour, IEVIE: 

Pour le cot,n hydrophile, il est arrivi des dosßiore importants 

d Italie.    J'ai reau une f.-cturc pro-forma et la possibilité do oe projet 

rout être plue rentable oue ce que  j'ai indiqué du» «on dossier baneabie. 

Monsieur AKPA11A» 

Nous avene du nrl » comprondre, et il faudrait que noua senvainquioM 

la banque.    Croyes-vous que oc soit noaeiblo' 

Vous n'nveg pas raspeetíi 

- la méthodologie propocíe par la be/ique oommc l'o ooulign£ *. 

- dans votre corete d-, xfloit-tion prévisionnelle vous n*?*M pas 

compte des problems de remboursements et l'argument quo l'on pout 

utiliser, les amortisBcmuita  •..•our ••••ayor les frais financiers laisse M 

•uapsns le problème de renplacement de 1 • ccuipeaientf 

- vous n'rvc« pas tenu compte de 1«imPet sur lo chiffre d'affair©«, «ti« 

vient annuler toutes vos provision« dan« los trois projet«. 

i'íme OR faisant des corrections sur place, vos dossier« a« «ont pas 

bancables.    In eonolusion,  je eroi« que tout le «onde est d'i 
noi sur oe point. 
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Jo pense que IIOUB pouvona casser », l'uniti d'intervention "Assistance 

-VX Entro--ridile". 

Je no suis pn¡. convaincu c".r raniütoncnt  j'ai d's dossiers do bese 

plus prácis.» 

I.onaicur SAI GARE: 

Tous diacutcrcnc de cele  drns quelques  .iours.    ! c nous étcrnisoriB pae 

là-éeSBUB. 

Monsieur, AKPAKi: 

Quand en vr iff.luor tout en,   jo   'ist• tuerai les tíocsierr. ¿laboris 

par le CTPPttE ot.îi. LCVIl pourra f,-.irc BCF oritiquoo et il verra qu'il 

y a une nothoejcloßie pour ns/p-rer IOB dossiers bancables au To¿o. 

Monsieur BAICVJff ; 

Pour l'uniti d'intervention Assistance   aux Entreprises, il  wait ite 

décida qu„ priorité serait dnnnóe aux e^tro^rieûB du domaine.    Le programme 

do trtvail étnsl.   m moi« de  juillet 1974 avait Établi une «ortaine 

méthodologie   I. suivre, h Baveri^- 

1 - reoherohe dee metieres premières 

2 - réorganieation du mode da gestion financière 

3 - méthode de naloul d'un prix de revient 

4 - établissement d'un budget prévisionnel et constitution du fonds de 

roui ornent 

5 - dssorlption dee tftehos 

6 - planification de la gestion du stock. 

Je crois qu'il   vmut mieux passer en revue entrepriee par entreprise, 

cer oette méthodologie doveit s'adapter à oàacuno dea entreprises du domains 

industriol, on priorité.    Tout d'abord, passons a In Cartonnerio (CIGB)l 

Us sotivltts définies ¿talent lui suivant««: 

- pin» de financement, o© qui suppose la préparation d'un dossier 4c prit 

- i*f»*lstsjM* pour la cornerei ".Usati m des 81,000 ashlers et pour 

l'utilisation des fonds rsouslUis 

^maÊÊ^amaÊ^mm^^^. ferula —~—~^**"—»*-••'- -' — " 
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- calcul du prix de revient pour carton Usee,  ondula et imprimé 

- recherche des fournisseurs 

- démarrage. 

I1. TÎIAL LASSE., avoe-veus quelque chose a dire sur ce plan à« 

travail?    Si voua etes d'accord 8Ur cola nous allon« continuer. 

Monsieur T^L I^lîp^J. 

Il serait preferable d'étudier le rapport que M. PLATE a préparé. 

EOMIOUT AITAMI: 

Jo leur avais fait comprendre que dès le départ in tt*e prioritaire 

¿tait l'assistance aux entre prisca installas sur le domaine.   Apre« 

bien des discussion tres laborieuses, ncus noua «ommes mia d'aatord que 

.la priorité serait d'élaborer des dossiers bancables pour obtenir du 

financement nour le fonds de roulement.    L'équipe devait mettre & profit 

notre absence pour élaborer un projet de fina»oe*ont.    Je sui« revenu le 

4 octobre et au cours de la semaine suivante on noua a dit que la BID 

avait domande qu'on leur envoie des dossiers de domande de fonda do roula- 

mont pour les entreprieos du domaine industriel dans le meilleur délai 

possible afin de les soumettre à la réunion du Conaeil d'Administration 

de la BTD prévue pour la fin du mois d'octobre oar des fonds ont ¿té 

réservés spécialement a cet effet erace à une intervention de lî. 01 YOWO 

de l'ulAI».   Malheureusement aucun dossier n'était ^rCt au 10 octobre. 

Le 14 octobre, j'ai réuni tous les cadre« du CI PPME et les exporta;  ja 

leur ai dit que nous étiona harcelés par la BTO et que nous ¿liions 

essayer d'ongagor une course contre la montre.    J'ai demandé qu'à la fia 

do la semaine, 4 dossiers bancables soient terminó«.    Le« export« «liaient 

faire deux projets et lu Centre avec »1. LATOMU1 allait aussi fair« de« 
projets. 

Pour la WAT, le dossier devait 8tro fait pour le 16 «eptealr«, «mi« 
lo 14 ootobra il n'était pas prôt. 

Pour âDOtïIS Bcm, cela devait être terminé le 21 ««ptoatr«, ««1« 
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rie« n'est enoort fait aujourd'hui. 

Pour HATJCTAL on devait faire le ««vis peur l'année fj, pour le 
7 octobre, nais le I4 octobre rien »tétait prCt. 

Cornac la trjicuc nous h-xoolcit,  j'ai voulu osseyer de faire frire 

4 projeta demi Ir. »emine du tnerdi I4 octobre.   Le GKPFKE et II. LATORTUI 

devaient présenter los dossiers pour ST1T et KA13ÌTAL:  les experte les 

loBfliere pour CIGB et ADCTIS BOOT.    A le fin de la sanaine los deux 

dossiers quo le C1TPIŒ devait préparer étaient pr8ts et rmnis & la ETE. 

Les consultants de BBtBO n'ont nas pu tenir le délai oonvonu.    Ce n'est 

que le mardi suivent que l'équipe a présenté deux dossiers;  oolui de la 

CIOB et celui de I!AHTAl alors qu'on attendait ooux de CIOB et d'ADONIB 

BOIIM.   Mais quand j'ai voulu les onvoyor immédiatement Ä la banque, ils 

m'ont demandé de les lire avant et de les corriger.    Je vais faire une 

observation capitole, c'est que jusqu'au 18 octobre l'équipe n'avait pas 

présenté les projets destinés au fonds d« roulement dos entreprises, et 

malgré la décision que nous avions prise de nous partager le travail, 

l'équipe n'a pas enoorc présenté le dossier concernant ADONIS BOfflEX. 

Four la trjf, noua voulions quo los experts fassent leur propro 

dossier pour que nous puissions faire les comparaisons aveo oelui préparé 

par la ŒPPtŒ,   L'avantage de oette comparaison est da noua aider a 

améliorer la queliti du travail fourni par les eadroa du GTPP1B. 

Ite seul dossior baneablo n été envoyé à la banque, oelui de la CIOB. 

Jo dirait que le travail de l'équipe concernant le dossier de la oar- 

tonnarie pose encore das problemas ear la banque noua a fait dire que es 

deasiar contenait des erreurs ¿videntes; il s'agit de la BfCI.   Par 

oourtoiala pour noua, la banque a éorit I K. AFCVTOU, 1»entrepreneur. 

La lettre aat du 10 aars et jo vaia vow la lire.   La banque trouvo que 

les bilans «talent faunes, et elle sa demandait pourquoi noua n'avions 

pne intervenu, alera qu'elle savait que lea dossiers é tri ont bal et Man 
do noua. 

4 
Í 

IlÉÉlliiill mi'tìfJ*"ijUi^~*M*'-* ' "-"-*"''- -t--""'": '   •*-—--¿"—niWit'iaiiflri Yt 



- 102 - 

Ln Bitu-.ti- n des TK?. trouvées ici ¿tnit tres grave.   C'est pourquoi 

lo nre-granne que  j'ai fr.it en juillet était irréalisable.   Nous n'nwons 

trovati aucun. oom;-t bilitc1.    I". 4F0UT0U ne B~vait pas quel» oliente 

n'r.viuit -vie paye" et quels fourniBseurs il n'avait P&B reglos.    Uous 

avens r^dreseé lr. com; t-lilité et c'est ur. tria grand travail.    Dan« 

l'équipe, il n'y a pas d'er^art eompt -Mo.   Quand noun EOIíWüS venus ici, 
noue pcneictiB a des crtrciTisoB d'un certain niveau. 

tene leur HWWpMpigcjt« 

Vow voulez mettre en évidenoe les difficulté« rencontrées t mai« 
répondoe 1 ln question bien précise contenue dans la lettre de la 
(BTCI). 

Monsieur PLAlfi 

La lettre de la banque est le résultat dos eomp&raitons du olla« qua 

nous avons frit en septembre 1974 et de celui fait par l'entreprise ft la 

fin de l'aimée 1974.   Le dernier bilan n'e*t pas fait por nous. Mis Je 

peux dire que l'entreprise G maintenant une bonne comptabilité. 

Il n'y a pas mal de differs»«« »atre le bilan ds soptesbre st osivi As 
déoembro fait par l'entrepreneur, car on a retrouvé des fnotures-fow- 
nisseurs pr.yées que l'on ignorait. 

fonai sur PLAfflfi 

On a voulu payer dss fournisseurs qui neos ont dit »non, nous sonates 
déjà payés"; je pens« que oala suffit oosse réponse.   La MOI est Míateos«* 
d'aooerd avec le bilan du CtfPíW. 

La BICI est allée voir K. àMOKO qui lui a Amai la doMler 

par la E». donc on peut dire quo théori^emeat le Banque n'avait 

offioiellsaont aucun droit da se baser aur oes oaiffrss.   Hais ««su« 
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banquier, H. CHAVAS3E est all« voir le banquier de 1.-. BTJ) et il e compri«. 

L»nutro dossier qu'avait la BTC1 était le Miar, officiel qui avait ¿té 

clreMé par son conseiller de l'administration en juin.   Le Directeur de 

la ETCÌ, en faisant des oomparajifons entro les deux dossiers,  trouve assee 

rapidement des divergentes et d'est à ces divergences que rapporte la 

lettre qu'il a envoyée a M. APOUTOU et cela n'a rien a voir avec le CNPPWC. 

Monsieur làTAMAi 

La banque nous avait dit que si les entreprises continuaient à donner 
des dossiers fantaisistes, elle refuserait de noue aider. 

C'est pour voir quelles étaient les divergences entre loa deux 

chiffre« que la BT8I a rendu visite a M. AFHUT0U.    D'ailleurs ce dernier a 

voulu que nous soyens présents.   K. AïOUTOU n'a pas pu répondre à 

M. CKAVAS3S.    Ce dernier lui a alors demandé le livre dea dépenses et des 

achate.    N. AJWTOU a Arti tous ses livres, et petit & petit tous ses 

dowier«.    K. CHAVA3SS »'est rendu oempte que M. AMUTOU n'avait pas pu 

lui donner une réponse lui-mime, et de plus tout oe sytene de comptabilité 
mis sur la table venait de nous, de netre aide. 

Monsieur M^Pty 

Mais tout n'eet pas prit enoore ear il a fallu reotnstituer toute 
une comptabilité. 

0« que voue neuf donnes ici, oe n'est pas un« «plioatioft.    Cela 
dire que le «took a été loue-eetiaé en septembre. 

LM fautee ne sent pas dans nrtre de« s i er, «Hei samt 
oar IM livre« n'étaient pas «core là. 

le tus» 

;í^í¿^.^.^^^^^.,.^^ ú**-^-Ji¿- •--"* •---tA-*£*-*JU'-*-aaìriitiiiinilÉT-1 



Est-ce   • u„   1-   nirchr-.jK.ic».   ¿tait  1*' 

aie f.;\"-'j«un<.r.t oel.i n'p. pne  ¿te" poaaiblc Of.r il était tris 

difficili   U   tr uvcr queir étaient les fourniBaeure pnyla et 1G* four- 
nisseurs p r. p':y(!e. 

r.qatleur ThlTp. 

Avant que   .Vaie fr.it le ¿rosier,   j'ai trouvl  un autre ifoelr en »ill«. 

Nais c-micnt l'entrepreneur »i-t-il ru r,éir aana veut prévenir. Ko« 

fcvonr* elee rfcglcs tree stricte! que lae ertrepr«n*urs doivent suivre «'iL 
veulent rue nous  ]ec -.idie-ns. 

Cela, c'est ecus lff/reapana.-bilitè' de l'entrepreneur, 

r.-! rueatiun vr porter BUT un -lue grane', problème.   Totre anal*M 

indique qu'il ejtiete un problème grave- pour toutoe let entro-rU«. «• 

matière f'e eompt-bilité" et que 1.« entrepreneurs Aéairant «*c — 1itimi 

pour établir un •yctfcne fie comptabilité.   Eat-e* que oele eit WAìBMB« U 
•ituition. 

Autre ahoae-     ,ie vendrai« eavoir ai le CÎTIVE a doan« wie aite «SB 

entrepreneurs rf.ane le cadre de lr  coajptrbiUté.    »vidaient, linlraprwaa 
aurait damant! é" cette r.ide.   ' 

•i eprèt tous ce? travaux n¿oeaeaires, voua danaml«! m f*t% pmm &• 

fom'B de rottlcr-ient, qui eat roeponaable pour faire eott« 1ima«/r 

fi« 

C'eat le CPI-KS qui introduit le denaade I U h l»*n 
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c'if ferenti document« prò-,--res p\r ICB services tochnirutB. 

Lr. responsabilité in ranbeursamunt crt pour l'entrepreneur qui a 

fait la roquete par l'i) t«srtn6dir.irc du Contre'» 

I?ll^l¥ JKìHE* 
Oui.   Kais quand neu« recoanand'na It finnnçemont d'un pre jet, noua 

nous sentons aussi aoralcciuit responsables» 

!  

Il après cela, il y a une erreur df\ns le.« dossiers, la responsabilité 

incombe nu CNFFW.    Ce de it être difficile d'identifier dnns tout le 

Contre qui est eoupr.blc de cette erreur.    Je sais que tout cela est un 

jrobllac très difficile,   li le CnTrTŒ dit non et que l'entrepreneur 

présente les ¿couvents sens 1'approbation du Centre, In banque ptet 

refuser ou aeoepter.   Tais  §*%% j a In reeoamaacAtioa du Centre, o'est 

une responsabilité' éfeorae. 

Korsmleaeat 1« OMfBJ M peut pes éaaaar son epprabetio« sur des 

dossiers qu'il n*e pes élaborés luanas»».   (J*anteada par OVJVefl MS 

s art Usa st S*«K de l'équipe.)   li new insu os» astre approbation pour 

m prtt soni notre ecu*«rt, In r—p<—sbtltté ncsj 

Mattai »cas n an pisa»,   ti Je «et« eerri«er le travail fait par 

sftaaaa aflsnt, noe» Mases 40 fagfiUts et 5 ssparti.   Ja aal« etti«* «a 

feire taattaaae asm dossiere ami ae seat n'Essati».   Baia > as parti pas 

le raaaeaaabtlité de tsat 1« UPI IH.   Il s*ngtt «a arveir «ai a fait la 

bnaarbU a 4* fait par I1 
a« te liai taf It 

isafeiÉaaitatÉÉIIi •fc~-._..—a... ^.a^.-^^^..^^, 
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"rur r.v.-nc    r^r.t! ur. ^..-.icr tí Sf,i,.r b-nc-He *•. 1- y-JB en eortartre, 

nr.is cr-n..v   * 11..    -,L ttr.it clu tc.ipe  ; r ur r.ou3 recorder son f innnceraent, 

noue r.vcns r.lcrs  .risenti un ..cuxiki. dernier br.r.cr.tle ».  Ir   ITCI, et oe«« 

dernière :,y::nt dentei en .'.¿centre le bil.-ui de fir d'exercice, l»ontre- 

-rencur luí  -. enve/í lui-fflemc. 

LCF e., tre -rere ore doivent Be plier *•  une certain» áiMifllM,    Xla 

•cnt indi, onclr.iitr,, nr.is B'íIB ne veulent pas respecter la discipline 

emett-\nt urie  >.umu  f.ei-.tion, col", peut cempromettre le CITPW et je r 

* ce mnent 1»  lui dcm^c'.er do c-iitt<..r le dom-inc industriel. 

VOUB r.voz  decid* río fr.irc un scuE-contr t nvee une firme tüfclaiee. 

Je nc seis -  r de cruelle mr.nilre ve us voulez -.(tir.    t'OWDI vow a eoue- 

traité et vous,  ». v.tre tour, vous avte ecus-traiti lee service! de 

quelqu'un d.'-utrc.    .h trouve t ut celr. très compliqué. 

"Al 

Tetre rtsponsctiliti est teuicure eogag€c. 

Konaieur Fl^iy; 

îîouB res tons responsables. 

Hew sommes ici peur tider le Ocuvoroe»ont togolr.is.   PoWfttoi y 

a-t-il eette  ligne compliquée de eontr-.t, de sou» contrat et de 

oon*at?    î-e serait-il pris .nieu» dV.voir une libi»«» dircele «V«« le 

»'PITO et cette firme togolaise"    îâst-ce que dane le eontrr.t entre 

l'CMIDI et BBîffi SCTIOT-BOSBCfV l»cV:uipt c le dreit do sous-traiter 

reeponsnlilité? 

Iculaaent nux condition» prftpvea au poragrapko T it 1* ito 
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ocntrot entre l'OIÎUDI et le ccntri.ot~.nt.    Zrjtsi oh-vciu, o~s ob lo contractant 

délirai* sous-traiter un,; tftnhe, 1'.record ôcrit Ce l'CTUDI étiit requis. 

Je ne saie ;.-i ai cotto ¿ronCCvrc •   ¿tí; suivie* 

Ceci ont un    eu particulier.    î . AKPAHA et moi-mùnc avons oenolu que 

celli était néoessAirc, surtout peur lr. Oftrtonncric. 

•it-oo ru'il y d.-jia 1'équipe un oomptrole ou un expert-comptable? 

Kantor m?, feRg.1 
T >n, ¡n.:.is pour en revenir * lr. cuestión c'e F. CH¿VHBi     il y nvait 

deux Itmts reeherehés en sous-oontrictf-nt localoaentj 

1*      Il n'y cv^it cucufic oowptabilite" peur eoameneer.    Lorsque nous somos 

vonua loi, nous avons cru trouver use oert-~.ine V.se, un certain niveau, 

mai« 11 n'y nvnit rien«    Pour sortir ¿c coin, noua avons fr.it appel h un 

sous-traitant looel.    Donc c'est pour gagner áu temps que nous avons fr.it 

appel h m sona- trai tant locr.l.   Nrturollement, sous ne tre propre 
rosponaabUitá. 

2. Db but de fcmrvtion: Ou sont justement ¿os ¿tudianta qui font da 

oetta f^fon un s te«« an travaillant «veo r. PtAÎI qui leur donne petit 

h petit lea lonas es nóosaaairos pour obtenir m afattee da aonptafcllitl. 

Gas ¿sat Mlana ont Iti pNparfa par la finse tofelatea« 

Vom, le pre**» Ulm sait le tr***U 

fait par un seaptaMa qua now avion» 
«a *. tU»f 1« tes«**» a été 

rsatmtt rov ¥.. AWUMU. 

quails rsapn—rVtUti *-t-41 Hê fait? 

^^^ÊmÊ^^^^Ê^ÊmmaÊÊÊtm ÉmiÊmiÊÊM 
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lUneicur TIIAL l-iféST» 
Ce    t «tierce Wl-J. .-. CtC f-.it ecus 1.. rcBr-ns-biiiti du Directeur. 

;:cr.j;.icur 8¿* G.-IE: 
J., v uilr-.is  f.-ire Uí>   cert.- ir.,  pynthîbcl 

U  prcclinc  -o gostu :: f.-.i.e une  entrépitos,  c'est surtout une 

organisnti-n ce, t .Me  .V-.•berci.    Dmn le contrat, il ¿tait prdvu un expert 

er. fecr.titn et vu ;-rc'uetivite-.    11 a-.it i.um-1 eue cet expert «ache faire 

de 1-  comp tr.bi liti.    Vue .-vrz -u renrrruer nue e':\n8 ICB études de 

dossiers lv-,c-bkB de t'. LEVIE il y rv-it un;   erreur de présentation BU 

compte d'cxMl-it-titn et cúrfmc« erreurs qui  influent BUT la qualité 

n8me ûc .,,;ssi<-r.    J'ai ronurrui  en lisrj.t vetro rapport rue tous los 

systèmes cc,rn;t.vlce < nt *t<S institues x>-.r (.es étudiants.    J'estime eras 

cclr. cet un. f-.utc structur-.lc ùans 1"   fourniture ¿e l'assistono© tsch- 

nirue.    Je vouerais r'-.v<~ir ce c;ue v< us avei fr.it è~,ns le drnainc ds 

l'assistcncc.    Cr. utiliBc un syatèmf- coimtr-ble pas seulement pour "voir 

den prfts mais aussi peur suivre lr marche (\c 1'entreprit«.    Il frort fairs 

fructifier l'argent i/btcnu par le prCt.    Le f it que l'expert de gestio» 

n'était ?as à ff.8r.ie ('.'instituor un système do comptabilité est une fa»to 

assec eírieusc. 

Monsieur TO¿L 1¿*S»I 
lîous avens fait faire coir. pr.r dos étudiants pour f: 

LCB fautes   .nt été cemnises,  et tcut r. été expliqué. 

du 

Pourquoi    ves vous sousj-trfcité une tfichc aussi important«* 

aide pouves-vr us apporter aux ontreprisos si le système oosptssis »••*•»• 

pas établi par v< m*    Je ne eomprentìs f*« D*«»1 l* lORifl»» de 

raisonnement • 

Il ne s»a#;it pas d'une sou«~tr«itn»e« ¿en« lo doatttos ds to 

•HÉÜ ÉmmÊmÊÊtlÊÊm 
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flor.tic« technique. 

Honni«,«- AKTMaJ 
Le prcblòmc est que le Centro éet impliqué dans cette r.ffaire. Je 

devrai» fnire ¿M exoueon ?. mon llinietre pour oclr.. Kais ?. 1'Interieur 

du CKPmi il y a un reeponnaMe de oette erreur. 

:il 

Le Vile* de «eptenor« de In BS a I« remi« au début do mare à 1* 

BTCI. 

L'entrepreneur ne ««»ait pae que la BTCI demandait m deuxième bilan 

pew cxvo^rer et trouver 1M divorgenoen.   Il notait pan atwci ineiruit. 

Il f>.«t e'en prendre au coartatole qui a fait ee bilan et qui l'a 

Ulla BfOI* 

Lee) ¿e* Minna on« «té ít*Uie non« votre Ntnennnnilité ; naie ee 

qmi en« net-VU, e'ent ej*e U re*penea%ilité in Cernite e«t enjacie. 

Je di« iene que ¿ne*«'* la date ft«««jc«jA*lMl, l'4q«ipe n»a pre pm 

fovmlr «a bedfet i>o«r ÀBCMB BCBM ni ponr la MAT.   »onr l'approrinlo« 

Mit en anuir«« preniire» de U ear tonne rie, nom won« ;>eaee qu'il 

fallait «Herener AM eurteee aillenr«, en dehor« de l'nrriqne, naie mm 

n'nvow pne »eft é'effr« 

Je wie «ee» donner un doneier qui « 1*4 

Il y n tontet le« têpmm— qw K. tfWWJ a *•#» 

f !••!•• Ill ant l«4 »!>i«einéj*   lot» 

«àln» •• »ollnnn» new »Mi tene« I 

il / a ) o« « •»»•• 

â peneri« M 

fait «frpnl R »»«M 
de 
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':.'--n-B-icy fö-JM* 

Quellen s;ut 1-p  cocluFi.ns c -.icrètcs .«.«quel les VOUE Ctcs pré- 
venus 

Il ;• •   eu ar, effree tr*n  intíreaorjitcs drnt le d.mine du c-rt:» et 

du ,',ior.    Au junior  cnt-.ct ^vec l'Eur^e,  „tue av, nB vu,ue le« prix 

étr.it plue W f..lr.rs < u,  les  .rix du eh.-** restaient toujours  trd. hr.u*. 

T. AP0UTCÜ r.tten«1   -uc '' »-.vitres offres arrivent. 

ffrmieux àj+^t 

¿voK-vous riuesi  *. trouver une ~.utre s-urcu ^.nrcvisiomisBcnt et à 

ccnvrincrc l'.ntrrrencur ,uc   cotte rovelle », urce c-.-rrrcvi.icnfteaent ost 
meilleure  ». cell- M:'il  utilisa .^suntoraent" 

Lcil&£2y. flitt URSE t 

Ce  proUfcmr- sern rfflé c'u m. ment rue ne 
'tisseurs. 

us r.urone trouvé r"es fo«w 

1VS..VOUB ,icY i:. ¿FHTOT ft s • approbierter an matière, mifttwf 

HSM.ifl.isT. THAL l^ffi^i 

S'il nv-.it les crédits, il pc • ••V^rovisi.nner. 

ïomkem HFiffr 

Je veus rose un, question trot précise:    fi*s>*ow rifM oc pvofclfj» 

^P, rovi*i0nno«ent<    Le« matière, fieros sont-ello. Nndfc, o« «gf 

C'est l'sntre/Tcn^ur c;ui desiare si oui ou non il 

11 eherohe dos crédits de uis é mcls ^.intenant. 
rsu 
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Penato« iìJJJAi 

L'uvea--veus "í í *.   irondrt *'OB 'xciBiene,    & on Ptee-vuuc? 

Oui; I". AfT'Tr"' r. lo eh ix crtre nri .frt des ¿rendes oomn-jideB cr 

Eur; .'O et o ntinucr .*. prendre de   vtitcpi crtr.i n>'oe tn Afrique.    Peur lea 

grrjidcn cn.i.nr.ndcB,  il lui  f.-.ut dea crédita. 

ys&sMJtœÀ* 
Avea~v< us urn provision sur le» Veacinr    e l'entre Teneur'    Sì oui, 

infcrmes~cn le; OTITE ;• ur 'v'<n nuirBt   ;idor l'ontrcTiec.    Si ttut 
n.Vfit 6\é f."it en ternie o-   ortun, n.niB ne seri  ne pee ici ".ujourcVhui, 

¿vee-voua delimiti l'import..nce fie I*. cwiini-.ru*o,  cheiei lu f' urniaaa« 

le  -due r\;yrc;>rié?   li Î:. AJCüTCti deit choisir,   j.   no voie ;<-.« pourquoi 

noua aoaanea 1*..    De teuto fp.fon jc arie RUT r"e Ir.  x,litir uc rationnelle 

d'-.pprcviai .ruieriant de 3 •entropriso n'tat pia mise r.u point. 

i pimi.**, nmuffiqjii 

ï 'oublie* ?"3 de respecter i- liV^rtí    e 1'entre/Teneur• 

M "la Ir. diaouuicB ne   eut pne a'r.rrttor nu niveau de l'entrepreaeiaT 

et de li. PLATS.    Je dois quand «la» en Itrt intrmi c*r j« aula reapcnMfcie 

de In contributi' n qr* loa ecnaul tante peuvent ip^ortcr Évei tuelleaeat ft la 

romotion dem or»tre risoe tofolr.icca. 

Il y r. l«   rotleajc 

Coat r.u «tr.de du lci% 

r. ;>roTiaic«n«o«it à long tenae at ft «curt 

que noua eoonea aotuellaaant* 

li R. Pía. UHaM' M dit qu'il an —% r.» «*.âe da 
d'uoocrd.   r r.ia «'il «a ¿il qu'il attow*. <*«§ *•< « Aé»iAe, «o«, Ja 

aMÉlÉI "^-A*-^'- '""- Éffu 7iniiiiiirñ"-J-'"te^-triirf i HtHht '-*-• ilfciiìVÉliHftì      i 
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i»e evia : .-.B -1'-ccord. 

'¿¿¿âteBLWM 
J'ai ""ir.-.ircEfi n uc v. tre :-?lo :,'cpt '-..c seulement d'apporter une 

•".ice -.va ei.tr«. rcruurs ..vi 1- douo.i.d«..it, nv.ie que vcue Ptes lo Directeur 

QênÔTd do tcutcF UP tutrc-Tior-Bl    J«"i  l'imprtseion rue LB entrepreneur« 

'u e1:.,-.ir.«.  F vi t utcP dee  filir.Ue du CNPFîB. 

Jo no ¿emr.iidc  c-mmt-nt v.ue pouvez B-voir t, utee le»  operatic«« de« 

er.trt Tises, < v. tier est-ce leur dev ir do voua cn infomer? 

Je v"iF¡ v. us d-'íin^r un CXCT-U .    Four  1- novello •©uehoric,  o« 

n'est p-.B m. i ;;ui t-uis    llí 1M>CB , c'cet  le Directeur --ui est venu voir 

I'.  LATORTIH cr.r jo r"teís  ;-.B lft.    ! . LATORE r. e-nt.-.ct<S le respcM.iU« 

togol is -.Y. 1'-.BBietancfi -ux entrevrines cui est .-.Ili ^rendre e >ntnct -v 

l'entre- Teneur,    ¿pròr tir.,  s on-in e,  il r, «-  remis un doaoior ocaplet 

pouvant neu» oid..r *  assister l'antropriBc en rueation. 

ftur-n' un iroUùnc urgent ee fse dr\n<s uno entreprise, c'oat à l'expert 

de friirt.. dcB propesiti, ns ft 1'entrepreneur,    l'entreprise ne touHM pem 

oc* il n'y - r?.e do ìu-.tiorcB première«, e «cat un aervioc urgent h rancira. 

Le «TWEE d. it Étro  tenu informe, dea intervention« faite« pr* IM «ot>«<l- 

tanta. 

J'r.i été" en Eurepu pendant 3 ««naine« pour «horehe» de« m 

premicroB pour rider cotte entrepri««. 

Los entrepreneurs doivent apr-rondre ft •'q-nvcvlaloMMrt   €•«•% 1« 

dee expert« de le» asaistcr et de lo« oriMMillor il frulli ite 

^-.«•«r et prosrrjwcr lour éonmnado de entière« premier««. 



En évitrnt fie ne mettre h U rl.~Ce fie l'entrepreneur, bien entoadu. 

l.or^u'unc entreprise n»n j«nr.i« tourné,  il f-uat tcut -pprendrc & 
1 ' entro preneur. 

'i^Mii3SL¡Mt3í' 
J'c^rl« trouve1 un fournisseur en Pclo^n« pour fioB tréfilés.   i:ou« 

s^iOM crue le«   ,rlx du llgérir. et <1e Pologne  ét-iont tí un ¿eux un prix 

CIP melt coux fe Pilonne ¿teient plue lntcYoMont«.    Je orois que M. iWUX 
veut noheter on Pologne. 

row.!—r *$fgé* 

Je orni, qu'il vr. aotteter en Mp«Ulc;tte Federile d'Ulema««« cette foli 

foi °QwuiF-xua= 
C'««t le QiPfffS qui i«! r. pl-o« ta oeaarjide.   Ourjad il cat venu m« 

voir la ewttdc iteit ¿Ijft falte dt.»«!« un moia. 

Je vcuf'rme felre une renarqvfc.   Lot« le oa« bi(¿n prlel« de le. oar- 

tonnerle, * «ui. fi «««»ort «ree H. HHPaBIca que noue «o«ne« «noere au 

atnde de« powpcjlM».   tfr.i, Je orci. ^ 0'««t le r«ie du CoaaeilUr de 

¿¿•culli«* le« off**«, do «««Miller U «kef d*entrecría» sur oe qui i«i 

sonile le pl«e i«tér««wwt.   f<«rw<< no«« eonaeillon« u m f>„* P*a M 

entontar é'ea lnfomwr l'entre rc*«ur.   I* pvobla«« est qm In fiww 

trinili« en ves» elo« et ne neu« infer«« P » ««tffi»«jn«*nt.   c'*«t «et 
i.olenent ««1 ««P. p«. facilité la rfalUnticn t!n pro**. 

J« tala 
le votre »art. 

ttjrt, «««at 1« presero fol« qm j*«*tanta m Krt» 

-mmm •màà 
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I^nsioip; C?¡¿VF? t 

J,; suie ;''r.cc-rù .ivoc I'.  L/. TOR TUE;   je ere is cue lo problème c'ost 

que vis tr .v.ux ce sont fite  (.".'une r,r.nifoc  individuelle»    Voua vous 

e ntintvz   "vcrir.. i'-'t, ra^-crtr .*. Vienne. 

"onsicvur pn:|aBICKXt 

11 y r.vrit 1er- h.mclt /jut-e  tcgrlr.ic rui itr.icnt r.u covirant du travail. 

::onsic\y SAKQAKEt 

Prur Ir. rc-liEr.tion dee activités, le consultent est responsable» 

Lorsque  jo travaillais avec V. IvTiEETCVSKY,  j'allais le voir trfcs souvent 

Tour 1* informer e!e l'avancement de mes rrejets. 

;:.ongicur HEYÎDniICTX. 

Si veut travailliez avec son edjrint, iries vous le voir aussi souventî 

ronsieur a^QATJCt 

ABBurCmcnt. 

Houe ne nommes pas en 3urope mais on Afrique ou il fr.ut tout faire 

teut seul. 

Dans l'assistance ¿os Páticas Unies il est eertain que l'esjper* a« 

deit : -.s se su« vlíer * 1 'entrepreneur, mais si nous voulons vraiment ferner 

ees «ens, il ne fut --.a les laisser décider souls«    Il faut trouver le 

formule qui permette ¿'atteindre dos résultats dans le »ftlllear 4fliâ 

possible. 

Le problem« <ttis matières premiòros so poet pour tovtc* let eatrep»t«si 

du ¿«inaine» 

É á^^a^ yillllilia •- ~- ^L^L^àÈÊta^ 
^umEt^EtJ¡aE¿ma 
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Je pense c,uc voua 6tos bien pl^cé* peur n.tus diro quel est l'étr.t 

d'r.vrjicement de l'entra rise er vus r.vos vu tun ;eint de dóprxt. 

Lu onrtot.nerie n beuccup ¿c problèmes.    Il y r. deux 'UIB toutes les 

rar-.chintB n'étaient pr.s 1*. 

E«t-cc que tout fonctionna maintenant? 

Oui. 

Sono c'est un résultat si les rarchincs sent instr.llóes et fonctionnent! 

Ce qui est le plus iaportrjit, o'est do savoir si In sjÄthodo logic 

employée pouvait enduire nu développaient des entreprises•   Lr. méthodologie 

employée doit ¿montrer si on ve. obtenir un bon résultat fin-jieier h. la 

fin de l'oxereie*. 

Fous «von« éV.bli une procédure pour «ette risslon d'évftUrtio«, «ni« 

je orois qu'il faudrait aussi établir un horaire o~r il est 21 H, 

fou« nves rftison.   Il est très tord* 

Sono dMRftia js dsMonderr.1 « R. THAL USSR' do BOU« dire le« bons résultats 

obtenus drus le domine fle ^assistane* er ocswsreiclisction et les 

défioieiMM.de sebee aMlateMS*   Je lui desenderfti done de s* évaluer 
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luinpltae« 

L*. aifjict cet levée peur oc toir et h demain rar.tla. 

K H 
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*T 

SfefiQ? fin 25 w» yj? (do iy» t ¡^y; 

•roluaticn Teahniowo (Iflfrffi «¿gnaaì 

Honneur ^â|îq|^Et 
IIou« alloiu ooanonoer octtc «¿anoc pota1 e««ayer àc finir le travail 

•ur l'ôvûluction.    Je -¿enac qu'il o«t pr£fircblo de pa««or en r^vue le« 

aotivitd« unite* par uniti d'intervention et de demander aux consultants 

•i le« act ivi tí« prévue.« r.u plan de trr.vnil ont 6*5 accomplie», et de 

demander lu« rr.ison« ei RU contraire elice n'ont pr.s ¿té accomplies. 

Je r^««c lu parole an consultant charge* de 1* ce«is tenec r.ux entreprise«» 

In oc qui ooncerne In CIGB, ".voB^vovm pu r.g-jurcr l'oxÉoutim du plan 
do dfimarrtvgo do In CülTCVi ] SRIF? 

OB ne nout pa« däwarrcr *?Jtm argent ni nnne machino«,   l'ou« avana 

eu du retard oar le oarton est vonu ue mni« plu« tard* 

du 
Mia a ¿tl fnit avec un noi« de retard dft h la ncn-livraison 

*   Pnaaona n "l1 approvi«too»o«ont en «atiere« premiere»". 

La «atiere proniÓre o«t veau». 

Si Je ac resume, il y a deux «erto« d'approvici 

«•lui auauel K. APTUfOO avait retours avant a« Osana 

et lUpproviaieanancat en larepe à de meilleure« 

L'approvieioanaaoat «a «ampo «eralt itfjal «i la 

MmmämEi .^Jà^ÌM.^^^à^^^^L^^A^^^i^^^.^.k * . 
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rcVlircr van   frimài   •otiimnnci^»    fr oil., n'a par otiti,  capre iti, c'est 

pourquoi ' , kJV'TCi  o"r.t.iin-.i   *  n'approvisionner petit à  petit 1ft o% 

il  a  tiujcuTP cu iLfturc.    F;.ur un.   'vtito eotmnandr  il ¿.'y r   yo une 

prend,   JiííY'r.r Ir   -rix ;.'. 'Euro p.... 

C'est h ¿-rand mtirft ce cette affaire. Fn achetant le carton au 

Qliann, Ke -ir« ('uctcurr c'v. Chcna refusent ¿o vendra doe boîte* de carton 

aux entrepris .s togolaises r.fin <\ • TO tiger Ir. CIOÈ. 

Koryieur A¿!... ¿¿ft: 

Si  Ica e esultante  tr. sont venus *  un    conclusion, qu'ils noue le 

disent et l'ùf.irL  E«P'   rcglie.    rst-c>   ?IK oui ou non l'approvisionnement 

au Ghruv  cerami. • .  AFPt'TCU  avait l'habitude de  li.  faire avant votre 

arrivée   i.pt un.-   lv-r.¡.    pratique*    Doit-il  continuer a le  f ire? 

Il leur r-uxr.it iti  fr.oilc de diro quo !'. AWUTOH continue à 

n'approvisionner comrie  avant. 

A quelle date avos-vous oonwtenei à voue, approvisionner, h partir 

quai à l'appiovisionnonerit est devenu opíra. tienne!? 

Il y a eu deux livraisons.   Pour la production expcriadntr.lo, 

V. AWJTOU a reeu 1000 plaques de cr-rton onduli au »ci« d'aott*    Cette 

livraison, quoique payie,  est arrivie nvec un »ois de retord, donc au 

mois du Biytcmbrc.   Pour 1?. production opiretioanolle, M. APCUTCU « 

attendu les crédite pour passer oommande, et je ponsò qu'il s'act fait 

fournir 60O0 plcquos on jnnvler dernier.    C'est une fois qu'il a 

les oonraandos qu'il a pu noheter oes plnquos. 

Ü 
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Coir. est clair. 

Pr-MoriB * "l'rxBBiet.vicc h 1~. oooBiereir.lieettor". 

Je VRi« «amplifier on vous diarxt qi'c votae peuvo« lire l'Étude 

do •Arche' fittnohôc fc l'ítude bonoûbli.   J'oapcrc que tcue îIHTCE le tenps 

4e lire le« criteria BUT ootte p.ffnirc.    Il a'.«it li, de promotion de 

vente nurpfce dus uitrc^ricc« ae pouvant ioi.   D. ne l'itudw de marchi n'e 
pas €té bneic «UT do» fnóoulctione. 

fei oc qui ctt.ccrnc lr. ooowcroiclisetion, il y n l'étude de maro«, 
l'-.seietrvnoo promotion de vente, qu'est-«« qui a été fait? 

iPlto« r# MME 
le reami tnt eat que ". APOUtOU e obtenu dea ooemnndea importantes 

qu'il a aatlafftitee pror lt», production oKperimcntnle.   Mais ft oc »oaent 

11, par manque dt oródita, il n'a pre pu continuer 1'execution de ON 

onwinAea oar il n'avait pe« roa« Ica «atièrea aroailrca pour la penjan 

tion opérationnelle.   Tout le monde ¿toit d'accor* qu'il n'y avait pua de 

maturos promlèreel   Plusieurs olíante n'ont pas jw etrs Mtisfbitm. 

Quille oat la situation notuelleT 

II faut ©oanonoor ft 

ont oonstaté qu'en 

pit« tea fue se« de î. 

Ä rafranar la eonflesoe 

en Duroni i«« pris »ont 
•lie«««.   Il« 

AsrsauAt 

On a'pvnit dit qu'il fournit — ttimor I a'nparoileiowor 

nÉÉÉiiiîitfii^^^ 
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il -v-it  prc-nqu    ui. i.ior.ciole,  et  mr.ir tenant on m. dit que  loa oliente 

yotonticlí v; t com; ¡ nd.r ,íI r.wope .     Pone k  iwcblfck.. de oo«aer«inU«nttett 
rvet«   ...l'ti. r. 

D'-cccrd,  -:i  a*    ', -t un.   «ittv.ti.-.n  ncrrr.lt. 

QUVIB  o<r.t  Ir pliu, ¿re« client«  do  !r. ctrtoruicrie,  et powvcg-WHM 

iflc.-.tifitr 4 cliente ; ruotiti« H'-i   >n* cV'cid.' dt ne plu« aeh&ter km 
or.rtr.i..s  *   1 \ CI OD? 

¡¿¿ViteHr. Timas.» 
VOUB  tr-uv r.z <ve aerar, rVns  ic«  ^c.ri.rs qix noue vou« cvotm reni«; 

m.-iiii  .;..   v  JE vous  ],{.. dir    cl.   tr*tc: 

I .e '-•Ira ; roe cli.jite e^nt. 

- TACO 

» L". fnbriofuc de cr .ir- 

- SCIATO 

- L- Socie"t£ d'alluri,. :ten du l^nin. 

Ávic«~V( us coiit'xti T.*C0 voua-m&Kif 

KfiBUflVT gHAL l^tf ' 

!.on.    r. KP»:EIKJCT,4  le directeur de TASO n oewiMd« lui-«*»c JO» 
botte« ..t I'.  AFWTW -i tout liw£. 

l'Anale ykwawyi 
Ave*-vou« eonv.c« 1.« autre« trcl« «-ei<5té« r,av la« portar I 

rohetur *. In CICB? 



f«W-'   *• *•** 3f*#í      «* tg  • 

¥©ti«    vci approve 2 d«e 4 pi» ire« olicnt» de ir GÎŒ. 
lM<*»«ei MinttAßiit fucUgs tont lt. •rtf.prt^« ftt ont dé«idé 
dv «'-vpproYUiomicr er Wmpof 

J« weit «airoir tue la K*r»l, u BWMtrl. du Bfaia, in KM« 

to IM •« U«UK •oapuiit ne plu. m*o%*r lew« e **»• * u CK». 

J« vo« ÌMOU Milo« ,ui et déaU«! cowpWW cnt. 

la ti la 

K«Mt. 

i *!* Ut«« ¿M i li 

••U a Ht t%ii U t 

•* ptm Ho «atml i« prit i» 

fei* • MI *H i« u 
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G..-   n  ...» 7 --.s f.-it.,  y w tr.u irez i'cs explication« dai:« m:* papier«, 

Trte..i:e  /..M;.tu,:.. L   'ir   tfch»s     r.'vurr.  T-,ur  lr  SATl 

H.'-.lie..:   l'.'ovc.,   .u. —rchc de   Ir- -i. UB^ , oc  -'est ci«?  fait. 

F m   un    i- .     ;,-  fiiri,3,.;,;,+  .1i:ur  1-. r.-.oussc,   rv r.^st  mu fr.it. 
F"ir'   "•   '•"•'    -•' ^ :'   f ' "? *i  f-  'V  1'cr.tr* r>rise,  co n'.it >n  fp.it. 

r-'-.tord,    -.¡. ;.irU  n'unit,' •."r.BBiaf.ncc , d.i.-. v«ut dire  l*o«|mr« et 

f<n h :.clc< v.:    t.r-pi:i„.    ^ne, itc,   ,.•«. -t vi UB qui no«t« le« que« ti un« et 

qui r'^i tv.'<:?,,    i,   r.    ij-'i:- -X:B   
J
 '-'.Ccorti. 

L'.i.tr.    r,r,ur d,. Sï'-AT .et un ^«.^tr-.tJ.. lui-mOtec.    Il rvrit pi 

tran f.-.it.    ; .  /^•-•J'.A, * f >. r..,t:uT .-'•   ,^.B ri-rlé"   wee mol mai« 

'     KL'TJE. 

Vous new  r cense z Jk a    j .-.s -.vir nie rur pied de-  oho«o» de no 

ooté, mris :   us  p'-u'Mic vous ôir<   1    .-.«he cho»t.    Oft o o trewo le 

de dcBBirr* V. ncb'w; ;, ur l.:î entreprises'-    Vou« pvle« qu'il ya«* 

wie deludo  forali . ,»_ 6 í>««iers  ijr-ner-.blc« poi» le« un1»«r<ri«c« é« 

domr.inc  industriel.    Qu-nd dene non« r.vc.s-vou» donane* do l-faligo» d« 

te IF, de««ier«~ 

Pourquoi  ferai«-je ui^. demrjsde «póeiale puisque e*e«t âaas 1« 

de tr-.vr.il 6%,-bli :w r. LETI1 r.u nom do l»êq»ip<. fcwnic «M 

BOtBOOM. 

K.QBgi^tff PUT»' 

Den* le proerar.nu. de tr/*mil n n'y n noe è* 

;ar 0Mn?le.    K. AKPAHá, j. vei* tvi ««rit une IcttN MWfit vc«*c 

MHM|a|y|||É^HtadtM^MUMÉ|afi||gaa,^ .- ^..——-^ .^.Jéé^j^jaüa 



jtlimil«+m-***íy *»f-' 

• Iti» 

!»•» voue dMnador It« dormíú« qui neue mr.nqur.ietit pour tcmiUcT lt. 
toMisr 4« la BAf. 

im pome au'li osi U«R pHoUl dnn»  le progrnwB*. do tr-v~.il que 

de* ioaaiora tìovnient ftr* prá/nr«« rr,«r 1^» 6 ontrupriiti du donwúa« 
de le» Rider h trowrer de« foni« de rculunentt 

»on, §o n»o«t pu précité.   fc tout* f-fon si cola c.vnit 6%6 dit, 

K. PUS tarait ritmi atvr .'!. ¿Vati* ne lui wait \mm trnnamia L. 

deiaaliia.   Il B«n jaaaie dit «lut "les doaciera devaient être r>H5ta & toa 
rctoar*. 

Ut drtta «tiMUci io« aoMiora ¿avvale«« lire prêta ¿taioat 

i'WwMPlM daae k ifepraa« 4« «r **tl.   VOM :>*ea dit <«• 

K. m writ prépare lot doaaior« poar la «WAT   car'-At a<» 

H« « datai«*, »ai« «M partit 

Je voedrai* iirleàeia m priât,   «vnd on fumi « 1« éemler V«e*v,U 

•ft ec e*i ecneorwc 1» WâT, «canon* peut-on amuiaai  l'&pr>r«rieloeJMaaat, 

fait« «a plw de fliinaaeueat ?e« le »owa«, «4 on ne fait paa de 

afia d* obtenir d'naatd da 

1* ton* d* 
•a M» la«**« | u 

Ha « 1* *»» fJM*il 

•*U •*? a pee «'«faaat 11 ftet en fjiiut dea* nit« a» 

||iiÉfi^iiiÉ|iMHMift ifeï ••AiÉiHlÉfaaMiM IMteáta 
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r   t.- 

Uli  . 

..-U' ..;:t\c.v 1    r• n - •;.    roulvü.nt fi, E» u tri. Tie«.-« du 

,,;:'    v riG ."•'•!•' d. • I'    v-r.t k  ,:,'.-. .ri   U  I .   *kFAI*.    I cnclnnt 

. t'iJ.  't-.-t . i   '-"--i-       , j-.r.'.ur •» ni- r,.fu ur.*    lettre  de '.  . ..! "KCIT I  no« 

1. -.•.! ' ;;t  i. .-- O r-; i   r.;. r     r.u I . Ai.., M'A  • st r< venu,   il  •<   ,'to inervé 

d    v  ir qu.   '     IXKCIXl v ,     ,r.,ai.</.   r, r.  c. ^B qu'il n'.-.viit paa. 

D< puis,  r. i.f . '-v hr   • ,- ;iu p-.rlcr y-.eilomc.iit -.vcc lui,    lì f.-ut voir 

l'cti-icuph^r.   :,   trvil, ni    r. tr-v-illoit  i.n h-.rriuiie,  il l'y r.urait 

; r-R  dr,  -T  V1X-T f . 

Je v, ux   jC-Xf-cr m-i.  idi»..    Drus h      In de   tr v il < \  1- oa*taa»©râ«j, 

il   'tr.it dit    u    I     d,'n.rr-v   .xigcait un  pl--.it c'e   firmiicofiùttt.    *\-\ar la 

STI? vue    .ve?  'crit '"f ir.   ur. ;l'n de fir.-uic.iunt peur In racuaae".    fem 

ADn; Il "<:.**, v-ir  U K* .;;•..+. , ',x: loitrt.-.;.  .t t\.  financement. 

D'-;.c  jfUînO    :.   lit cl-,  h m, t.Winico.en ,  c-le  iaiiioue qu'il palpare 

uii .'cfieiir ;: ;ur -, • J.-.r.ir   u,  fin r.eor.uit daucr-irc. 

Je  u.   -.-'.un con- r„n<; s  ,-in qua»-;  v us <'it„s qv'il n'itrit pr* dit d"*a 

le i;rof¡r-jwni   -v trrvri] que V^DB dtvrici f.-.ir<   tea dosaiere tojtenbiaa. 

Je croia ru'il •• - deux f-tona f»interpreter It proartvnic de  «rawaill 

- «clon \r, 1 ttr>. 

~ selon l'esprit. 

Ve uè -vee eommu.ce * l'tiitcrprcttcr II  1~. ltttro, je »fndraia «Me 

contiiitties.    tu n" ti, dit f*ir: «ti pi*» de flnrnvuiiaat, «ala i.*ftamiif«ja 

fr.irc v» doaaicr b-\nc;fclo. 

Q*tmi vom cui wc« irtomr^fj 1« 4c frtnmtl I U 



MW«W»*<,"»»>   rm,iti "•%*». J 

Je comprenda mal qu'un.   minien r.u To, o ne voit peg que le« premier» 

problteca «ont oeux ¿«S Matiega ..-rvUti on  et ûCB fond* de rculuncnt. 

TOM. OU* «ui ent l'h.-.bitud,; ^^ t.rv.nir ¿ n„  lr  gueti,,n ¿t. cntrc,,rlBC|| 

• -.vont que I- nr,m^r   rhoae » f-.irc „et •:.* 1, ur trouver 'la. m.-ticrcB 

protiiertia et un finrjncomcnt.    Drnr  il f ut  ^n dun/uiuor r.u bonçuit* et 

pour eel. il  f ut uri Commis.    S'ile ostini, nt que  c. n'eut pu» in démarche 

A suivre,  ta l'c.t potar 1,  Gouvernement.     HB notaient pr.a adrv.tos nu 

«Kvr.il dt prmotio« ce l'entreprise ;\utuohtonc ùtum un paya aoua- 
dÔv«loppê*. 

II u'y a pas amènent le nr.nque d'argent.    Tour duaander dt l'rufant, 

il faut elarificr 1.   situation fir»r.nciere de l'entreprit* daa •»iô*s 

P*aa4M.    C»eat cclr. mii po«e de* iroblaaa« pnrec fue 1* a-roh4 n»licit 

prt là.    Pour l£ *O«NC p-r cscnrU,  lea prix de« rootifcros premières oat 

nupienV.    '«©la aorit les marohés   iniuttnant,  on ne le »ait rua.    Four le 

dossier omentle,  il f-uit ur^ ¿tuc'c de nrrahÄ réel. 

Ocle «'ott vetro point 4* vue, ear 1* tanque nrm a dot«! 1* 

1* MAT MM «M ¿tade 4« aareaé' approfondi*,    L***Boiafa* 

10 million* fe CM    e ir. bajiqm. 

"«•¿Uorvr la reatafeiliti e« la tjaaUtó«; aa*ll* • 

»t  Woan parlo«* ém 1* BÂf. 

I* politica« d* vante pot* la KAf P. 

«•••me raffinerie de iltrel« sa 

aaatitl, a**t* pt««H d« Inwlit d« R. 

•atta 

% me- 

IVèfl i*i*t.   fptJM I te 
Jo pets «ire aja» t'ont 

6« 

ü 1-iiiînaMttftniiifilh- ÉOfa 
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A.ft d^Ri-iru-r  :}c   . ¡. -,.v. . vz: ;.u'l^j gui   s'." •-•irCt.-.iait *  1      irotfuctioj, or. tòri« 

. t qui   renc-ntru>.¡ t   LB  ..oci, CUOCO de  1- clientele.     C'eet c"\. • ec icn» 

qu...  1-  qur-liti'  n1   rt   '«€li-r', .    '".ir.tenait  1-   qur.li\<*  c"u tratr.il **oui 

c-ri ii-.cncr.t  .. ' 'lier'.   V. î.UC  U, , 

r-i-ss^riE   *   Il ''si . >".rdis.--.ti' i-  >'.es  .T^duit*", 

CCIP  •.  i\. -TC.E.JAÎ ùR mois de  tr~v-.il.    C*c«t  irapogßitlc do j«tftr 

¿'-s  1. n        >H  '!'a r- rert  c"crit  tc-.it 1,   trv il ù'un industriel. 

Peur lr. S! AT, ile  'vuuit r>- «r corcurronta le-n  500 autre« petit«« 

ncr.uir..;riv n  qui   't: i  nt   ' + • bli,,B * Loni > mrie ¿tr.rt  une naine iapotante, 

1'. eli.. titMi-   v.r  iti 

V'el --¡it  !.. n«..-t-.i.-t it   Ir  ;- IvM ¿-rande oowimnâc* 

A ur win-.! t :11-   ¿tr.it de  l" milli-M», mr.ii m«4A««aaitt «lie doit 

avoir  -ttoint   y.i \illx  ne. 

?.. ISTiK m« v it. dit çu'il n,. Bavp.it -rw si i« «*¿f fami» « 

benefice ci   1-     i ü ..V revient n'eVtt pr.s Mi« o xloul£.    Wê% M f*i? 

Il v~.ut MÍV.V« vu« -viro«« or * î*. FLf.fll «ul a vérifU o«tt* 

Coir. u'r.   nr,É nica«»lté   l*iMhr.« dt nftofeiftv« •*»  »11«« é«aà«Ht tfjl 

1», mr.íp vru«  aurxet dt fair,,  lo teàçct tout tì« MÉfee« 
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Ko«, pourrons voi«, Fcrtir oc. chiffra d'ici c-uclquee »< is. 

fai. oel aurait ^. ftrr f.-it m. ^ríalbk pour 1.« „entrer à 

i«*ntr,;#i.c «fin dfc pouteir :1-r 1" „ulto verifier .i let 'rdvi.io, 
te «ont too wies vraies. 

n» 

"mlnr rw .[¿irr.- 
font cc que net» ryene dit, c'^.t cu'av. dibut lorsque le« 

Otœiatione ¿trient en cou«,  In §r*T faisait un, y „rte ¿r«, le ..n. 

fi* le .,„11-1 ne scrtr.it prM; «f* •eintcwuit clic fait un b^éfi««. 

Htm «lion* rBMer A l'entre ri.e »Ifcui^cnt •-—lfir     u 

r*.i%rc Weac eon.1^, ¿toit ••n.iUor.tior de «éthoda. de production 
•ristante».    Qu'oP%-o« qtte vou, RVol   „. far    (Uj|js ^ domrir^? 

Vmm s'e* ~e. ?a. tcr»in£ ocia.    J'ni cmmonet, ave Ir. oM*tallll«é. 
N» fWte ^i,te ^»o.t H fí ut Bleuler .er.   rix de ,wt6Bt.' KM. 

«Mt était fnit d'.c fn*<» «rti.amile.    J»ßi donc «mmenoé pnr faire «c 

•««ta «enp**éli«.    J'ai treu»« de .finire qm n. JfcTWi »*«• a 

>.   C* *»t <'«a JMBC« M»r*tlM.   j.ni ^ré<mt¿ un <-c oc ¿cane 

i P. ICWl «ui a ecfconeé % «tiaUcr les doaaier«.    îînie an 

M &m problem a«- N. ics«, ,lor- ^ rvon>   ^ oç ^^ ^^ ^ 
U r**a»t par PKVSeWMrzsot.   î>4, ^ B,éteH tccjw». p*. poaaiUc 

• I* «aHatÉli« 
ken M Mia a. I« 

¡anuí iá«^-^.-»i„.»  
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Si T vr  1 -V-.B,    r, i l'impresi^   que  l..-B ¿quiporaon.• ne eont 
rtilip¿g ;ilfir.v.r.-.cnt. 

pai 

Loue "vo,: vi.it: l'cntr..Tiat  peur feire lc noocssrire.    Dune 

c'.et c:   ct-uPH.    Mtart..r.uît j'ai  l'eepoir    'ainélicror tout cele. 

Jus tenait,   il n'y r ?rB do rroducticn ear.mc vcu» le dito«. 

r.°-»Pijc-.ur Al PAMA : 

AvtB-vcue f- it quclguc olisse pour Améliorer la productivité? 

1 '-c-nAi.qar_ UBVIE. 

J'c.i  fr.it un doBGior t-.ncrble et dos fichüB toohniques pour loi 

instrumente de mesura, r.-ie c'eut peur ate©r M. SOrJI a avoir plu« de 

tr?v-il.    Vue      uveZ voir quo n us r.vone ff.it un effort* 

Monsieur JùSArjn 

Je veux dire que ette :*o<<ucticn ¿mt tree faible.    Il y a du 

rowonnel o"i ne trr.vr.ill, n:.9.    U y P. un cruipenent qui n'a nag va 

plein ror.de;,ient.    Je v udrrie •.-.vr-ir ai vous aveg Malier* la »¿«bode 
do production d'j?. exietcr.-tt, 

T'oiMlfcttT Sq WAE . 

Lee matrices, ocùibrra, etc....font partit de l'améliorftUon de U 

production.    ;u-ui.-l CA ohrjige le méthode do trrvail, il faut ausai eàrJt«M> 

l'outillée.    P<ur mieux j-roduirc en «¿rie, neu« avons développé m 

outillée qui  est r.ffoctC P. co beaoin.    C'oet oe que nous faioot* MU- 

tenant pour nsEistor l'entreprise. 

rais co dovr.it ftro fini P.U soie d'ootobre.    M 

mars ,t c'est en cours.    Pourtant oslo n'a rien â voir «v«« I« jvoblls» 
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que voua evo. eu pour le. oo-apf-blüto", nrobltnc BUT lequel je suit 
d'aocord r.voc voua« 

J'M. oMf.yí de choroher d'r.utree ¿loaaibilitca pour I . SOCJI pour 
divoreifiur los mithotìce. 

Paaaona à ADOMß-DCIÄ. 

J'en reviena h îî. SCfcJI, mlgeû in production on aério, cela 
reaout p&a «on problÒBc. 

ne 

mum mm* 
Il y a onoorc un proUÔrae do prinoi; ©.   81 vous »enacs quo la 

•truoturt do l'ontrepriac no ^rmet paa do frire quelque ehoat alors 

oa arrête.   Ou Mon OOMBO voua aonblos 1© fuirc en oe aoaent, eet-il 
poeeibic de faire quelque ohoeet 

MfiifkSiaî ivrfwr 
U plaji de travail prépara 6*1* eeaplet et aenbl&it dotmor uno 

ecUtior. nu rrobloao do rétabliaeoaort de «atto entrepriae (ABOHIB^CKK). 

Oui, «u aoaont ot a» prearaaa» fut étabii en ¿»Allot I974,   Cela 

!*©»*• le boemo volontô de H. UT» on nosnant tontea lea entreprieoe 

•tv la domaine ot* noua par li on*   régttlioroaeat dea é ontrepris-e qui 

•a trouvjLt aur lo donnine •   Cela donne plutôt m aporeu da ea bonne 

volante pltrMt que do sa perapioaoitl éMU la realità". 

* • f*4* pour la Glomteri« (iMWWal)i 
• 1 dattier scambia 

aAÎ 
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- 1 ¿turi, ;\  .-.rrc'ic* 

- 1 covi te i'' v-r.'loit ti r.    rivi rirrucl. 

Tr.-t :.,^ tr. v .il n ;'t¿*  f  it  . < ur rie;, c-r t . LATCliTUS a rewi« 

lee doseicrn   T-r-f.rir p,r ì.. C- n-r:: ?. 1-- 'rariu  et Développement. 

IVneieur /ii ?¿'^ t 

Le VJK'J. di  ;rivu, ¡PUE  -vnt tcrtc los  {"¡casiers ;rCts  A la bruiçuc. 

Si votre c>S"ier  -. é + c* prCt 1...  lun.'i, co n'cttr.it p.ns le vendredi. 

?'. LATOKTUE a'r. ro.ús auciT  dossier.    Il -  reennr^nc le vendredi 

.-.• TiV-i.iidi lo sc-crít'.ir«: c LU nv it déposé" *  la r.TD HB dossiere onvoyói 

?--\r iv C:PFKE. 

raisicor PLATBjt 

Toue r.vonc  cu une róunicn  .*. ce- EU jet.    L-. Iruique exigeait une fitude 

de- n^rciu' m'is ve tre desnier n'en r,.v?.it   r.u. 

Monsieur AlJAfrJLi 

Vvas le. l>;\nquv   r.-ur e accordi- un oredit cío  12 millions. 

Lc.n«.i our L/TORTUBi 

Je verno diì-nis quo le joudi  j'ai appela ". L2T1I pour le prévenir 

que pour 1: .,ru ,•  te,,claie,  tous Ice dossiers Serr.icnt renia * le 

banque le vendredi. 

Lr vendredi,  il oc-t venu me din que tout ¿tftit ?. I- frr.ppo, naia 

le Centre -.vit r\*j.*. tort prep^re peur tout euvoyer dann 1 ' c.oroa-raiäi 

míme.    Tîn rentr nt c^es noi, .".  AXFtf'A n'r. siri^lomcnt c'aannfti si ¿e 

pouveie deponer s-   secretaire Ä l-> 7*3 r.fin qu«ellc puisne dieser I la 

PTD les dcBsiert' promis ,«r le {TP!!?:.   C'cat l>icn vrr.i, r.  LMTIB, qua 

je voua ni informa  cle tout cola'* 

Cele oat exact« 

gÀHÉÉMitfiii^^ 
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Do toute façon Ir. banque ayant demandé Ces doeeicrs, nous noue 

étions fous raiB ¿'accord peur U.e lui remettre le vendredi ^ res--rnidi. 

ry¿& 
l'or« avone fait le dossier ensemble, mei ot V.. AHEGliVI  (dirooteur 

adjoint du CITPIS):  le dcuxiùno jour,  il .ne dit qu'il l'a dé.ià rouis h 

lr fpnjipo et qu'il eerp. pröt peur vendxodi.    Foi aymit attendu lo concourt 

do T. «FBQANVI, j'r.veis un jour do retarci, donc je ri'r.i pu le remettre que 

lundi.    loua devions oor.iparor le* dem. dossiere.    T. tifflMùYÎ nvrit le 

•ien remis à Ir. banque. 

tarions de "l'entretien des nioiiincs et ocntrBlc do qualité""-  o^la 

se trouve dans leo dútc.ils du programme. 

J'ni fait plusieurs pieces de réparation. 

KoiMloty r>âSB: 

Pour la qualité, il n'y P. pas eu de problème, eette entreprise fait 

des clou«. 

KoMi«ur Hrflffr: 

Vous aves préoisé que vous dévie* eontrôler les ieri tures.    La fauts 

qui a été eemnise n lo onrtonnoriù voua est donc imputable. 

C« notait PAS une faute, j'ni perlé d« manque de doowacnta. 

Ja ponac que si •coa avies eu quelqu'vn qai vous avait suivi jovt par 

Joar st qai voua «vai« Ait oc qu'il fallait fair«, voua suris* fait du boa 

travail.   Teas a'wsfta« pas d« raster aaas contnet ova« M. AfcTJIU.   Pin» 

MilÜtfiii ^BSTltiÉBBSSSaBastBlBÎsïlÉBf ^  ^^.*.^^. ÜHÜM -J--*"A-C*- 
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t 'il vrus r.\ .1+   'jt "ncheann-i  1-   < .iJJ*, v^»f¡   Vviez    avenir * la charpe, 

10 r'fult-t e.,   notre   tr.vil  "ur.-it  't-' Meilleur ai r.cue -.vicnn 

trv ill.*  -.ver     , ¿. p;.fU..     J'   r.'ii   j.-vr.ic  ;i rli" ?.vcc lui cor c'est lui 

qui tu.  ne  ,, ri..  ••• p. 

^o.^itur LArçPTtTBt 

P^ur SCUSSO  ,v v^'r.ia e.-vcir ce qui r'ert pr.ani, il quelque  choac 

o.  :ti fait. 

Monsieur /ftTiîlAt 

11 s'-git 'Mur... ansiBtrxcc *  1 . conmerci-üiar.tion et *  le ¿eetien do 

1-  .-rr cluctin rue l'êVui-.. -v BÎÎxE SC'OT-EOSBOC ' dcvr.it fournir selon lo 

r.rcgr.-jrrie  <Y  tr-vcil ;trv-li en  jvillct 1974. 

Vctf^çvi LUVIEt 

Il y .-•. .n doc rfunier.i?, c-r n-us P~vins qu'il y nvnit on r«p; ort 

entre SOLETO    t 1-  CIOÈ,    'CUB    viens prévu une toute petit« intorvontion 

pt'ur ("cm cr le -.ort r'c c,lui-ei r:u ^irr.rtour du nfirketinf.    Rien do «picinl 

n'r 6U fr.it. 

P-Béons naintoK-int * l'uniti d'aseiBtrjicc 1 In coaBoreir.liB&tiaii. 

Pour ltB 'tuiLû de ricreili, en ce qui oci.ccrnt¡ IOB ideeg-prej«t« 

et 1.-8 prototypes ('e 1« .teller central, qu'ave «-voue fr.it dam oo doaainc? 

Je voudrais vir 3 c.tígories d'r.cticni 

1- l'ca8ÍBtanoe  ira or.tre crises 

2- le supnort dcB iiiiv8--prejcts 

3- lf- promotion ¿c l'*.telior oeiitnl. 

Dnns le demain.: ¿CB idios-projkta il s'existait dt le reohu>«h« 



wmtmiim^sxmww^^-'^^y-y- *•*»* 

* US- 

la filiti dos lüi^-yrojcte  in**«. w i .   LlVIE, 
- l/i oh'.i'a 

- l'ítudc du oct. r. h;'-1rf;;-.hílo 

- le doBiicr de« telaio . t IroBsc» 

- loe ;^tc* alunir te.iïv.s. 

E» .lu* il y , dar- lo entaetc do. ítuf.c. .finóle, «n, ¿tude toujour, 
cu ocuTB rr«r l»tr.h-ll.-c r.iítrllicue. 

Bfin. le domine de lW.t«UK % atelier centrel, une vincine 
d entrcnri.o. f^t vi.itéc. afin «le f~irc oonilQttrc k. ^^ 
1 »atelier Contre. 1. 

Fouv^ouB „oua dir. rnpid«**«* lo. nrotot^o. q«0 V0M ,,VcB 

prCpnr«.? (pn¿-c I4) 

¡terato* ffifr MW» 
Cele o'c.t un /»atee ohapitre. 

Po«r le aomcat il y a ¿íjfej 

- ohûTùtte a taren 

^ telanfolre 

- pelan kif, 

*» wn 4e fnferiectlon, BOtH 
•t «tía ioni «tro voßio & p,^ 

»c «We«t* pow pilan <ta t f, 

Bot» raa.OM u p*^ ¿ K# ^ 

*>» le iraotio« te taBte to i.Ä%Uot „««„a, fl ..^ fc ^ 
l* •«•*«•. <»»il pe«^t wmdro. A *»*» n.i* fei* a«prt. fe, 
<»***1.M, «•««.pi ***W te*, ta »I«*»* «.« ,» ^ ,.«,*« 

liiíi'IfliilMMliVl   I  " 1   II 
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''».B '.t. li   rp mi«, tue r uj- 

visit PO    3- Kt   i'.it   CU. 

¿'cßfi-.y- r t\  vi.i..' 

^'K:   1.   i.»lrc.     Ce  entrari    e, r-r?s notre 

. Vt-.Jt   • e une mawrr.iec ic'Cc >ur elle« 

or, f5«..rviCiP qu..  l'.-itUiur eu'.trrl. 

: '"-v,z v.up visiti qu,. .\e  e,.tr_  rie-e  t-v^L-leoa? 

Lciyj  pvwn:- vi rute' -.Ics a-tro risos  tofrclaiaes  et tVe entrepriae« 

¿traeros.    L    tut rcanrehí è" tait d'utiliser In capacite cdciBtnnto 

e-Jii l'atelier,  c.-.r les c.itr^riaca aur le  domaine R rcrrcscntcnt pa« 

los 20/ ru trr.vril ,u,    , ut frire   l'.telier.    C'est ;eur lui dcnr-cT un 

Ote co,-,^rcirl qu    nrue *V.,„B   *t.' v ir h l'extérieur.    ï^ia coa «atro- 

.-risoa,  ,.u  li,u c,   n:ur, doi,   r du tr-v.-il,  ne .:,„t dit qu, co n'était peu 

un., mr.uv-is.:-   i<\\  0t que ni qixlqv.'un  Uur donar.rlr.it ce fr.ire de« 

rcr-rrti^a  ,,   t-.r.t q!lf.  tiers,   ils u fer-Mci.t.    Surtout quo la plupart 

de ccf. ^tcliorp pent scus-employis. 

J.   vue  cirk qu     ..vr  1 »Relier certr:>l  1,   fréteur le ^lua iamortfiBt 

-our obtenir un,   cenando,  c\   t 1- c nf i ,ncc que dome un client stentiti 

r.u ¿W de  1-   tcli.r..  > 1, rene«:., de l'atelier et 1, qur.litc du travail 

fourni.    C',r,t ,-r.*co t 1- cc.fir.ncc   ^onne'o ñ l'exncrt de l'r.telicr ocntrel 

que ce der; i. r r. ,u -voir uno  er.pr.cití do 31' et  je trouve cela louable. 

Dcnc neue allons clore lue  ascuasioni tur vea doux »mité«, ai le 
représentant de 1- firme eat d'record. 

roua ne pr.rlermB ;,»» de In «dncumcnt-.tion et information induetriallaa* 

er coir n ¿te* dit ¿m, les rapport«.    Cette- uniti n'a jnmi« reellen««« 
fonctionne* • 

Il ne reate plus qu'A nerlcr dea retivi té"a de 1 »Atelier Central. 
1- le  lrnecnent de l'atei i or. 

Poor lea nr chinea, noua airona fait un doer i er qui maegaale let 
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. us - 

donniot. 

Cu* l'URiti qui mrrcht lc nicux.    J'-.i ¿en-'ad« fk ?'. LBVIE qu'il 

y ait un budget ¿»íquiremuit et un budget de ftncti^nunuit.    Peur* le 
budfot de f.ne tiennent, j'ai duanndé deux ^.rtio*. 
- lo« depon.«* ¿'cx-,>lcit-.tion 

- Ica recette. r«"ávi«icruiullc.E. 

"ftiftir ffl{ rig'- 
Coït en eour* o-x on arnqut de donnée, du mrxohi.    C'est lr: qualité" 

du »erri«* rendu qui compte et di finir car. cet trt. difficile.   Apre. 

1 »oi. d'«irericncc drj» l'ntclicr, non. RVOM M', d'occupstion d08 mnehino. 

•t & pnrtir de ocla neu. aven, calculé le coût réel pour calculer ensuite 

le ta« horrirc.    Cet lo oofe riel qui permet de mieux «rveir quand Je, 

»end. quelque iho« .1 0»«t r.vec perte.    C'e.t pour „Hc rcisuii que mu« 

avo» «Ubor« un «(«rt« d'ei,,loitr.tion on ne mentionnât que Us oout.. 

OB *©«* e demandi le budget prévisionnel.   Jt CC*î «onda vo. difftoulté.. 
AVM-*»» «»e oc«pt:.Mlit4 retilo nei. p*r «oi»? 

I* eoaptofciHté oat t*auo per l. Centro lul~«tae. 

**• m. ^tre .o,,*«,,   âw^Nw. tcu. lot <lé*»t. qui pen»«M« 

l'«ör*«i.tr-cnt d«. infornati«!.,   u •oliate 4M infomr.tioa. ..4*.IU 
fUt* à voir« niveau? 

«MU« Mt Ir. de 
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Teutct;  1, a donni«.s,  ks  futuro«, «,tc, . sont r« mieos nu Centre, 

Il f-ut s:¿cifi,.r que  l'-tclur ce.:tr.-l,  d-ne  les 3 derrière racla, 
-. eu  .-m t- tri  ¿0 c'Urta. 

Il  f-ut suivre 1' «ve luti or fice activité« t co qui. nido h ¿taelir m 
ctmyte  provisionnel, 

r.cajB.i.ey BE U¡¡[. 

Jusqu'*. maintenant cel- n'uat »ve fr.it. Ce qui nom «or* po« 

suivre l'atelier, c'est tn rogietr, des trr.v uac qui os* Vu* ft fait 

autre  choce que 1- ermt bilit¿. 

Dane vtre  To^r >.r wnc dc tr~v.il, qu'eet-«c que voue n'ßvoe }>a« faitt 

Jfni demandé des fr-.eturus vro-tomr*. et le« ooamandei eont 

Donc pour 1« extension cica notivi tía, o» est un o our». 

Noua ve none de discuter du ;irobl6rnt de cation de l'r.telie». 

Ce n'eat qu'un -.arcot de la geetion ¿tant dooftéet Ut iTtffliìlltfc 
qu'il y a h trouver un n.^rehí. 

*l°M*.HME Aiata« 
%uont & l»ori«tr.tlon de l'fttelicr, noua avena ¿it ette I'WM te« 

tÄoho« ¿tr.it In. ripamtin préventive, a-.it l'autrt volet le pi 

trait, e»cat 1'«ailier-ti.n technologique du peja pnr 1' 
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Roiwenwt pr-tolyîJù«. U ? r 0u r'e» ^obltic* enr nc-vr ¡:'.«.von« p -e cu 

tou« la. outilla«,« h I, .«it. -.le !.. jrev* ,'... m 0. ,Y.,1JCCI m^iB jc 

POMO crue   Ui „roteres  B:nt on courn#     Y r._t^ii cu ^  ,tutlc ^      ^ 

pour le aheix rk8 ;>rrtot.y¡-<t8 f-briquó«" 

tton«A.ur grft jfip'. 

l'.om  avani viriti ics  ertrtpriBcB, tt neue Kur r.v ne m-ntrí le* 
desalan de« nntrt.'TioB. 

Ce nt   «ont F» i~« ontrc;>riece çui vont donnei leur evis. 

Ho«* new i«!««* mi« .'»noccre r»oar -réduire < «abord quelques -ircto- 

taro« qui  »oiDl^t diablos  et ou lei «r*«#R*uit r.œ client.,  de noter 
lew». reactions. 

J« <K»r>ren<>A, TO«. a**«*«« <fu'tl# »o i ont faìriquéa ;*« i„„ expo«» 

•t MMftr <"int¿rbi*er le« vendeur«.   Ce«* votre dé».nrehc. 

Lor. de notre vojm«« •* ferop«, K. JQ#ì et «ci.«**, aow TVQ«* 

de« dotWMtotioM *«r 16 Prototyp«.. 

Pou ISVBM dot« .ort.« de proteico«: 

l « to •rtáriil «• trrji.port 

I - lo« ostili acribie«. 

tom Imm outil« «crisol«*, J» eoan»to MNH« f-.1 

Mto > *• moia pe« «*»llc. M1 lo« utili«c«ten dnm log 
feri««** «M o*tl l«. 

A iM*t« *» vow Amin tMWftiii«? •»•* %m de 1* 
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e', i?t •>.  . ux iV  ilciu.r od    ".ux  f n.^rp i.t ils       urr^i.t ow.nf <V 

cré\r ur. n   fh.'.    Il   «      v ute   uu      r cicMr.   .U   H/m rch^n, c".r le 

:rrchi  ^st   ic^iei- M "••-i¡-  1   tir.t. 

11  ••       '-•-     -'iff'r. ;.c. ,   e    ::..  3    r   .r.B c\.P  -*v cluit« qui n'sMim^mi 

''ne   auceti n.    qtxllc n8*ÌBtirci  Us ¿ens du *igérig (VV) ¿civuit- 

ilB •?;xrt..r »   l'-tcii.r r,8  le  clcrrnu   ù.   Ir.  cctirK.rei.-lii--.ticn dt» 

•r-duiti;   f-'briqr.'B •;• r Is .t.H<_-r  centr-.l? 

L*-la«  ,i»ci visiti  .\e  impcrtr teure de   TO  in^ e ,t il« rnt boaoift 

(':• C(.rt"in^e ¡„ilccB «\  rtehfiigt que  lVi: ;-,out ach- ter er E-*C;K- moa« 

•-.veo lu-,   '/l-.i c.K  livr-.i«cr r\  1  ar, .tnu, noue  «crien« eapablt* 

de le f-irc .-.vie un   x'ini plu« court.   Cn   >uut f-briquer cette pi!«« a« 

Poeh:u-^i .     J;.   dei« e.'-V-r«* ne Mettre ur contftet -vee le Tifirin. 

E. TîiâL LASWt , Us «tilde« de marah£ «««»-trr.itéei nu lifcris* 

Inatitute of "; .-.r.'f. rient iLc Lngo« concernert u*nete¡.iont fuel tj?« ám 
r-pnduitî 

II. LW1E p. urrr. vru* on parler mie« q«g «ci. 

rott» r,rr.B v« qu'r.u ''i^ória 11 y p. de« poMittUtât«    9*—% 

ocla qu'on   *>ut imn^incr av-'-ir Com lnvcivlHuiienti pc*r It Hifér**«    < 

•ont «'nutr«« At%»ueh¿« poi» «weir fc i'»r§uit.    Surtout out U d«l«4 

de livraUen ^«t ut; fréteur «rè« «omidópaMe.   Mow tmm Ôtl M 

rigérir. pour vérifier ««il pcwt y rVCir un w.NM -»e» 1« fege.   Lo« 
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«von« doftanál nu ! t!. ^ no«« cciwancr sur oe« pce.iUlitc«. 

Ite dernier -oint, c««-ec cue    . W WAB   ¡Kurrait rrc\mnr un ¡l«n 
d'cietrotieri ^cur «Juque UB«I>.   rise au ¿o»jr.inc? 

Otti,   0 »Ci««   «ri«   potC-lMe   r\L   H^rt   e, J      tt   vcup  m;    l'-Yc,   rijH 

î»    Je ve«s Mon le faire or e»  «erri« «r6« utiU \-our le« 
onlrtrri.e«, «ni« «K«e mrAntuRftM j*. n'ni  »UM ¡"»»Mole,,«*,   Je  dois 
•wrt faire «ci 

•e*c le nroUI»« e»«« it- «rower un boa ha«ciof*e,   J* -^nm*. que 

eoMmár««««« MB autre« uniti«t vou« ^ «ravr.ilif svee l'aoaioloftfc 

««i ¿«ni« % voir«; dU?o»itioti.   rnim l*m z¿«ui«r.«« awftiont £*£ plus 

»*•*• M a»iile«ra ai voua svici tu un h,*u IO^VB plu* .-.¿e-«4.    fai« 

*,*a »«««»li««»«!« et. Afrirue dea« oc debiti*, m lunologvjc bien aàr.ptl, 
•• M'es« r«* #*aiic.    li vn«4 mieux cwnyor Ce deerroher un «rè* te« 

«aaamialoa on lui offene« de« condition« de «rwail «H« i t¿r.*MA«c«. 

H ftc Nú j*i« cntiire^r.t d'cievote.    »tnr «hoa^r «AC anéala* 
*ft« »«•clic M «nati T\mt a f*«« oc«Pr%if*f><  «« «ut l'on fai«, 

i avoir «*e beane bnac de «»ai»«*«»*   Po«r «ci, ii vr.u« I«* 

de 1 
«tti «•« paa d» 

ftte de 
¿«*u «nr «•«« »lw fatale d« 

•ter« «e* éiaa«Mio««t    i* «¿«hod« q*c ao«a «va«« attivi« 

«« ¿ttaage *•*•« earlahi po«r dvalter mm la ¿la» 
U vMv*U tm »t*a avMi fai« •* t|«j, 

»t !• ?•*»• f»e a*«* 4c acv» f«l n»«vo«a paa pr*ti«|a« 
I «etto tjevftit ww áaa Meta r>l«» 

iHtfÉÉI 



itr 

UB .li «cu«» i.re rçuj   -.nt • u li, u. .'«r.i  ter:u  *  o,   qtK   t< ut «ci* noté, 

<k  sui- e-;.t..r.t •• v tr'vr.il  f it ici.      - .nt, .ar-r.t n-ue    lien« caaajruf 

Cx.   r'fléehir sur  1  ¡     ruMVp  r.c.-t(_clinicu.-s   ¡in   rnt ti. utit  influente 

•ur  1    tiv il   !    ] ' '  ui  •.. 

J<   n.   ti   ).»•    •• r.   »   e    qu* !>_«  e. aattltant«   -u bien  LP r*' r£«wtitr*t« 

du »cuvorii. r,\rt    n Vi,r  1    Cmp  ili,,   Pr UH-i ;~ 1 de  l-Oilfl,   jc «v.  tien« 

;»->B  *  rn. Jlv   l'un ù\ux    «•.   que   I'   r.;: HFì ,.  i:«-. :.-G  t< nu cc*ptc ('.e o«ci 

ou eie   ccl".     T ut  e.  qui  ri'-urr 'it   ici  r.'r  ".vcuni   V*io* 

A;-r** l'tvlu-ti .   :, ,i tv chniciu , m.u? pourr n« rendre visite I 

c--.rl".incB Ciitr, ¡riscw  r.\. .: .ir ir..:   -.inni  ,i.'*. dcB ur-tiv   ritos extérieur«*. 

Î . CIi/:VE£ n 4ijh ¡ila c:i;t,"ct  -vtc  1    ì-rrruc   c;t (l"nutr*e il* ti tolti. aa 

qui  eoli Icrcjrt    v^c K Cantre. 

¿;;rf(- t-nt c-1-., ¡".ci» , .urr-tis v'v-livr vt .".rrivtr *. tate acri» 

àc   ;-re [-OBI ti on. 

Pt,r»rruii.llcnür:t,   je tic »uis pry; uru  pcraonric q\i dit.     "il fftttt ff-if» 

eelu, ur. ;>'int c'est t'.-utl"    Jt   veux -.rrivtr !*. une série d* ?*opo«|t|aM 

q-.'.i dowont f>tr,  nig.'cif*. s U't?i ite ^ntre   le rc;:.rÍBc«t£U.t Ce In fim«.,  I« 

0 Wfcrno,i.;tit et i'OìTSI.    Ln   -rtici-".Uon r!« Gfwcro«»u»t ost i«pc 

CVJ-HI ios nígMciaticne futurcs. 

tur ce,  je ve-us rci.ìcreic tcr.uecup.    5*11 y n e« quelque« 

r.n ectarc de CCE -'iseusei-'uB, e*cet le »ctauit d'oublier tewt ©CIR.    Jt \m 

voua assurer que  jc sui« ceri: lct-.-iic.nt imiÄpoaannt dnna ©ette ftftiiatiaa« 

Je BUìB venu rvee le  ^uveir '''Svr.Ucr.   U* dfiaiaiooa saroat 

ultéricttrorifcnt.      crei cr.c,r^ ;>our vetr« ooopérr.ticn, 

Jt lîvc octtc ti: noe, 
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miz 

u 

tMÂMUtÊÈÊïM 
VeimUw 9AÌXUXB 

•     ARMKá 
•   umvm 

c% IMI oM'^crim e"e 

Mo.ri«w, ^  ,11c« ecuwer ce«, d.rrdïrc BÍr.nc.  d-. tr,y&il, 
J'*1**o ,«'cll(. n. ..m rv.. wl  1^ qw.  lc. dùm ?t6côc^iua et q4|c 

mm r^wroa. %.«.m.r .e. tra*,« <im m   hourc cu ^ ,lc|jp   tt dwnic# 

*«•  .rei», di* .;*.£ lo. BUjttB d,ordrc tge; f:i^. u noua rcttc a 

",lM ^* 5»obM«M* *'-*« non  teohnique.    J, y,Ì8 l)aMoP lr. ^ 

' ****'** **• ft H« UWRftB et enfir * r. HIYITAICM. 

H«» .tm rt¿* pc^H^ u. 5a; ,u ehtfflin#   fe ^ jt t a? ^ci< 

J»* **l«*, e'c«t l€ .t^rtt hr.ute*«** profw«i(«8x dee dioeuMio«.. 

•ut•» «ijo^d-fc^ la cicraiir. phn^ e-, ao. * ,,«.    j.c.i*r« 

* M» w«*rt..   .le •*>*• v» ir «^ rrefa>dc d„ lR oUe ^ nom 

•**»•*••*, e'*.t fiMÉr.?*«^ do« «porti k Ir   «Ut do 

«« Pelât« i*tartri0. de« « ,c1it r**., m pcttt i** o% 

m* h tr.UK ot * le, wopo^M«. t0ß% „^^^ d'rtcmU» ft à«. 

•*•****•«, ornate «feto!,  Il * Mble, „.ti f,ttt plft#w 

—n« AM Kl^U«. um o*p«rti d* MMOB*mMXt «VM io, 
4» «M«,   topo*«*, Il j a w «ertaiB »oasi« d* potato 

•Étf^.M.itaÉhU 



UT'.t.r    v,     tu,    s   ri ; 

ru   o^niì. íFS":^: t •••"e   1 

trav..il  n'.'t ".it  ;«•;•-;   't- 

n.nt V.-U+    .IT:V,:- *  v.;- 

:v.is  ;-."B  iiitn;;, 

'•   e   -.r^u:-.  i.:-. .wtuuil. .    T•    ff.t,  l_-e cpx.rts 

¡ili .-..    t   L, p r\'; litòti   >  ol-ir.     L< ur r*5thodc de 

tec    rj: re'r.li \.¿\i dv    ~ys.    Cependant L  Ocuvt.rnc- 

"rxl ear 1.     r.Vl'rK  , ot ur. . TOM£UK. rrofcssieimcl, 

Colo flit,  ..   t ut    r  .1 r  lj.-u,   j.   d.is cirv  qiu.  Ir.  celiato-tien n'a 

-.o ite*  tcu.jc-.urs c>   r.uMl    ••rr.-.it   <û ftp-   ..r.tr, l,.B ox.erts et Ics ondres 

¿u C PPÌÌE.     Cc"vr::-..t,  r.f.n 1. d*:art,   :K UP .-.V: IIP .esayc* tk  faire 1„ 

mr.xirr.uir. ;v.ur r.>   .-..e .rtr-.vor le trrv.il   \s  oorsultar.tr.    J»~i cene tat«, 

». tout mernert,  ] r. Vxn,   vol-nt^ a8 cr. cult-ntr.    Ci, qui manquait,  c'était 

leur -.>.:tr.ti,n a    tr~v.il nva  lcnr  ;tait dc,:-n,-.<.    U8  exultants ont 

mie l'nccnt sur dec  -i^ts qr.i  Uur  . amr.cai.nt insertante. 

Pourta¿:t,  le   3ouv>.i7i..:i-:. t ~. te-u.j.-urs  f-.it   .ce oonocsnions.    Par 
excnmlet 

1) J'-.v-:is C.Caiti de r.._- :,-a m.ttr:.  e. '?r.rche l'atelier control avant 

la :-rf ar.-ticn   "un compt.   ^rxl.iVtin : r¿vÍaionncl.        Er fin de 

oomft;   j'ai  acce-i.' eme   l'ateli-r .\*. „arr-   s.v.s cette ¿tude qui ¿tait 
pourt'nt essentielle. 

2) J'r.i  ;-.coft.' au,      .  L^VIE nus-trai te une      rtie  du projet.    Fous 

n'aver- p.-.P  ...trrvé 1,.   tr-v il dea oí noultaj.ts. 

3) H. LEVIE ct Kf.i,  r.-iic avenu ¿"tí*  onsemUe AU : igíria. 

4) J'r-i ronerntp^ ! . TE \'AE' -lueicurf, fuie peur discuter do ton 
trp.vr.il. 

:•)      J'ai aussi r,ncntrí ! . PLATE.    'aie noue nous semino« heurWs ft cause 

dea drssiera de Pr8t -ai dev-iont Ctre prísentís a la Banque et qu'il 
dcvr.it préparer a cet effet. 

6)     J'ai voyagí nvüc -. LrviE en Eurepc.   l.'oua travaillions 15 heures 

rar jrur,  et ;xrf, iB sans manger.    Cela démontre Mon que jo voulais 
collaborer. 

J'ai dit qu'il y p. eu born^ volonté dee exports mais qu'il y e su 

inadaptation.    Cependant le ;avbl&ne de la conwunication se posait. 

J'ni rooucilli durant «es reunions plusieurs informations que j'i 



mmmm»<*&ifâmmfr&#*& ;-*•>• 

-¿43- 

Pourtant m^ Qborù ar.it facile,   liusicurs fciG, ru-.ru<  je rencontrais 
M. Util n.-Mie la rue, noue discutine longtemps dee ;TOU ernes du 

travrdl.    Je nc pouv-.ia drn.or des directives si  jo a'tftnis Pae  informé. 

Jo mu suis ipcrau que I.. L7ÜHE dan* se. volerti de servir ut de faire le 

»nxünum, a prie une lín, d'iuitirtivoe qui finalement ne nous ont pa« 

•crviB.    Je reno-, aux différents contacts qu'il a cue av.c l'extérieur 

ft mon insu, <.t r.ux .»iviraes aé.anoca uc travail avec les organismes 
ooopératifai    lr. T.?D 0t ir. sm. 

Lr. banque attaquait le ClTPMS.    Mlle. QRATGER, le Représentant 
réeidont, avait ses genres griefs o-vitr^ l'CWLI,    Ell,. .-. dit quo 

notre principle tflche était d'uaauror 1?. productivité des entrerrisas 

et que lo BIT était plus hr.bilité * noua aasieti-r.    lile. ORANGBl a eu, 

a un oortrin moniert, certaine hostilités centre le Centre.    H. LEVIE 
nvc.it été infuna de tout celr.. 

I!. PUTE et j . LEVIE ont représenté U CPPIIE a une riunion trfcs 
teportnin« r-voc ir, mi i i?, TITO » j,ia-u f.u cmf¡Et   Il8 B,ont p£yj en 

outre pupari un compte-rendu de réunion, h l'intention des responsables 

du «¡WIT..   Hon seulement, ils n'ont pAB inferné le Contre de lr réunion, 

Mia ila n'ont pas accompli lus tSches qu'ile ont promis de réaliser 
pour le KP*\    l'étude de meirohé de plaatique. 

Cea relatione quo V. LEVIE a Msajrf d'entretenir avoo l'extérieur 

ft l'ina« du Contre ont nui considérablement à notre prestige taV dehors. 

*» second lieu, noua avons oonataté   ru'il y a eu dos fraudee éena 

lea Of de V, PU« et do !'. US H»'.   En ce qui concerne K. DE '.'AU!, aon 

•g» a et« augmenté de trois aunóos.   L'Üfc de I . PUTE e été réduit de 

six an*.    J'ai informé le Oouverneuont.    Le traw.il que nous faieona cet 

bnaé «ur la qualité dos home, mis ft notre diapoaition.   U Gouvernement 

a perdu toute confiance ft Ir. firmo.   Voila en gros lo point do vuo du 

Gouvernement sur 1« évaluation non technique,   noua noua aperoovcoa que 

le« resultata sont nineea par rapport aux dérenaea engagées.   Lo ohiffre 

d'affairea de la eartonnarie eat de 13 millione do CFâ, alora quo le 

ooit â*m export est de OB $30.000 par an, soit pros de 7 million« da CFA. 

OiimmaiiiÊÊÊÊÊàÊÊtÊÊaÊÈ^Ui ,Ji.-^.X-tir.A.A.^._...-.J.„,.., .,_„„._..,-. 
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l'unit,' '"ctEirAinc,.  ?ux  . rtr  TíE,;   est intervenue dr.no trois entre- 

•TìBLB sur six.    I,'"SfiBtr.;icc fc.irnic .1 Cea  ., tre rises n'est p-.s 

•r.tiBf-.ieo.i.t. •     lvn-.c< i p  :',   ;r~UÌ-nos .'e.-.icurtr.t ncn résolue. 

Los rtuclcB dit; G -'b wertlos" yrc"; -.r.'.s   *• .r K. LCTIE no sent p-yi 

exploit-.U:B.    PCTJ ce qui  tB* ù.   l'unit,' inferiti :.n et documentation 

industri aieH,  r.ucun ré*3ultr.t peeitif n'r ¿te'  obtenu.    Quant *  l'atelier 

cvr.tr-vL,  1 »expert r  fr.it 1,  maximum.    Er. e,  qui  cencer.v  l'aenistancc 

?- 1- ccnn.rcif.li8r.ti-r>  d, s prcUomes demeurent encere nen réglés. 

Lo Cruvcrnerse-nt r. fc it un of fort -.our ¿t.-blir de lem.eS rclr.tione 

avec les consult-rtn,  arrie ICE resultate sur le  terrain n. sont pas oe 

que reus  r.vrns smh.-ite retenir.    Cernete tenu eie  tout coin,  lo Gouverne- 

ment ponsò qu'il  faut annuler le cer.tr.-t    urgent et cir.iplonent et 

reprendre  le -projet s-un  un;  -utr:   fine, pour que  lee objectifs  fixís 

soient rt-.lisÄs gr*c»   ». Ir. recuperati, n t-vt-U   des fonds dC¡t payés Ä 

:-JC!ÍSCT;0T...?,0SS0C:..    I e  entrât sirno* cr.tre 1 «01X1)1  et le  contractant 

devrait ?tr. ¿.Telare" nul et comru. n'-yrv.t jnrttis  existí pour del o-t 

tentatives frauduleuses d,.  falöifior l'iduntito" doe consultante.    L'OTUDI 

est victime   de  ce  drl ruesi bien que  le Or uv:.rnernent torcíais, 

ll^Jlfl_ieur S.^G.liffi 

Qu'criter;fl...z--vcuE. --ar annulation pur. et simple CM contrat? 

•^••ftipur AXJ A^At 

l'eue Boranco por-made^ qao 8i  l«c:iîDI s'eteit apcrouB<mril y «voit 

falsifie-tim des C7 «le rlcux oxports EIíB f notre disposition, elle 

n'-.urnit nr.B eiwie le contrat.    Pour neun, l'annulation du ccutrnt oon- 

BiBte à dire que 1.  contrat n'a jamais existí.    Les fonde mis h notw 

disposition par le PFUD ne doivent pas être affectés par eo centrât 

nul ot non avenu et doivent neue Ctre restituís. 

Monsieur flAfcQAHE; 

Je passo la parole .à r. L/.T0RTO5 et ensuite au représentent d« 

EBBEÏCHOIVÎ OBBtXJK . 
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IVmicttv3-*noi  '».-i¿-;ut..r t'ouat fl'.fs -v--t r'-    -» „    . ,J   -v •*' u<-  »'.e :cr Ir. », rrl,   » 

"person.-, non ^r-.ta1 
c c •'-   lUi    ri   Ei^lja^t   (lcnan(1.(    lrrsqufil 

-it «aidí *, ,irtir u ^ rw notpt ^ ,  ^'^^ 

r-PPor^conc^t KB C0ntr,t8 ,r   „.^..^        u 

n ., londa, ,u Tfì;.0 ct w : i:,Vi u     ;   _^ ^ 

discuter P.V0C lui    v-nt sor. Ai -rt      TI  -.+ •   „•• . 

«t je  l'ni •tn.i.'írí COP it  SC•iari<m^i-r •   • 

M.  L.TOHTTR <•• infortir Vienne ^r + 'i/•  ,     . 

OûMidorô OO„K ^KBS non gr,+,.»  ,u T^.    Ccl- -, hl ,ucc,..       *     . i."•    ve i     ... n.  ni,aucor;> uvj* TíH 
lcr^uo c. bn-.it .- cum „„ .-,.,-,„ „ s Tlenn,# 

' ZZI " 1Ui •° 1,W-tlu '••• —' '- '*«<- "- 
.Ut, . . P, ,0!   „  £„rit , Vltím., „car (,iro ^^ r> 

offert un ocntrrt .* "     v-r "AP-     A 

dc f..ir.      „ '- **" '•* "'•'11 ^«»f-lt -.-.tre cete ^ite. 

ii. Por« ,ui .c <iit..... ir VÍPil,    , re  t' a« ,..« Ir. viriti.   I,., „,„,, OTt rc 

Jo «ote quc cette partie do l«fi^lÄtic* ^ te^i,«», 

HMàJUMMHliiiHHÉ^Én •MNM 



. uà . 

2":-Ut: 

qv, 

i i • v.l  r.'i, VU r.t •' .ut- r  •?.- 'ir-,  e, 

:--UB   'VT.;-   cUi;   •"..     i: ; n    ] 'Vvt    i'        ;.-    '.;•. 

. t   olair qvi   -nt -   ;•"•"        ^'v?t   !•   • an-/v. 

K     i-    ;   t  . t i-   o^r.tr«rarti    ¡it:   r.-l>..    ? 

:t:-r.s   furt...^a¡t •.;•.-;,-*s  *  v   ir ct   • ;•   ,,:t   : 

' CSTCCÎÎ    v-.-.tir » •:,:  7-i.'miL + - t* c :cr.tr   1. 

íV 1: ,   r'trr-i c u.V.! i.i.t,   J'ai   ;••. ut- ~ tía   -:i 

r-i.:-.    u¿-ur  ^.    Den  trnvaux 

ir-t ,   J1  ;•   "   ci..  ,J;  f  it i»..t 

l'OnJIl,  srnr  1,  rev  ir,   i1   Let vr i 

ticuliîiv  t-.it ;'.c.r.r,'v.   * 

roi.c-   trC* : .  LEv'U à Vi. 

cv. at   . 11.    av dfV.L -    v.: 

cn.iiL.ic  t^n    iitr...  l'^ui \, 

A! ' AI •'   «t ;.r. i—nir.it,  nous 

,»m~t.rrit'  *   1'. firn.   yiìE'SG'OT- 

lu:.. vito rc'B^iilw.    HUB  quo 

L    \. iVci'it*  au nivi au de 

qu'ur.L   pr'f'rwnoo toutr. pax— 

.mrSCHOT-ECSrOO?-.    Ei. sei t, nfcr-t   1°73,   j'^-i 
r.. .    : • u:   av> ; fc   Jir.c.t'    v   l.ur partici, "tiv-n 

,.t    •.:.-,  i.> • a^triop  ^ut/cht-, a^e  au T' ;•• ..     J'ai 

:x ri;.e   urn.   p.   tir!   cti   i>   uatlv. uc;iapti i. " Rüi'^ilit' ar.'uriL  l'in.! 

:i.-n-.r •1!".:    Vi. .r  :,• 1-.    !".•-.• ti,;. industri. Ile   -u Ti-f--. 

D^r   1 ri'iv.; i  ,-.sñr.y' . v'i'-viir de tonn rar-port« avec 

r^ß   l'\arivc\.   x !     LTVIE, un expert 

t •:.«••  ir.r.rrn* quo !..  imiE lui 

:   ".   LIVR, 

lui.     Cc.\n -ni, qur.trc   ^jrv.it 

Us II-ti  i? li.i.i«, ' ,  I..ER1?,   M'-. r,..c..trc 

civr.it  d. ••• ..•:y yjv.   li-, b.    \     ..tit r.  i¡.< v~-»ri«..n qvi    >currri^i.t CtTt, étudit'es 

-   r  lur,  Cì -ijt rtn.     11   a .\V.Kr" ,.ue  ,".   1Ì5VIU ta   w-ulait pas  -.1 tenir 

co*   iaf rrr,".tr'i:"   \   rei   aar  il v< ulait  aa  •• r-r<   lir t. .    TÎ.8 11 nuir  r7e 

juin  19741   il  y   v   : t   ',r   dc.n.-r  /ur  1     ceppitene,   de 1.-".  firuo *  réaliser 

l.-.B  tftch.e qu'on attor.d.-.it !
,|,11.>.     C; -..ne'- ut, f*.  CUH.'atW est venu nu 

Te  ;.  au ,:,ìK -1    juil"   t   •?7'i     t n^uf- r  d.   .-.i.d¿ de  l^isn^r tr^V"illt;r  Ice 

ct.v  lt'irtc ..t <".-:• ... in: :'  n;tr ro/'^r--vnu! .* 1-   fin c\.  l'unric 1^74 pour 

v ir  l'it't tl'-.vr-.rcL'icat ù<   ,T- jc-t, 

r.-.l^ri loe cl"-ir,.f ¿- cc.-tr-t,   irr^nihc 2.09, qui etinultnt que  le 

chef e'.'¿qui e  r< at^.r;    -,,.  üaiß i.  'tr  i tt  . t e•• nst-r.tc ".vtc le cón«ciller 

r-n.-iCi.^.l de l'CIUDI, ai 'il lv  ticr.r'T?. e-wstar.mcr.t r.v. cour-.nt dt l^tnt 

d'-.vfJiccmer.t doe tr-.vux,    t qu'il  cor^n-r    r.vec lui pour tout ce qui a 

trait .*   l'cxícuti:r. <\\ et; tr-t,  .i'r.i ivi.t*  tout oc qri  pruvc.it ocn«tit«•f», 

ur.-  "in^/rcncL Ar.nc 1.   tr-.v il di.  s'T.trr.ctr'-it.    /'ci dSeic'í aioi-otet; d». 

prendre  la pesiti ;    '.'attendre   ,r'or. i.n. r.Kttc au ccurant du projet et qu'on 

co e pere   avec moi.    C.tt..  t.*chL incid-.-it a v. ohv-f dc 1» équipe de BSTìS'lCHOT- 

K^SBOOI',.    Il devait f cilit«r la tâche  de  l'iqui-c et servir do liaison OT©0 

le C ntre.    Il lui apiiartcir.it c'r ; Tondre dos initiative« «ur oo« pi ini«. 



-147- 

Jo de is rocmnaîtiv   que ccl^. a' . ,.*R ¿tí 1, c--;.    J«.B  ex'>1 ications 

peuvent variar d'une -^rpr.n-.... à uro autre.    J'ai lie.    coma-rie les misons 

¡•>syehrl( íTíCTUüB qui , cuver.t guid.x  ur. ohof d'oquipt qui voudr- it ou bier 

réussir < u éch»uor t'. u+, acui.    Cependant .?.-  tnitc   rebité  i.i+clloctuelle, 

j'ai,  ft mcr.  retrur do cr,^,  prévenu T., LEVILI qu.   l'dliDI  m'vit C.i.nrrS.f: 

dc faire rice ra>• erte sur i'ctat     * - vanca;e«t du jr. jet.     Je lui ri dit que 

jo ne pouvais ôvide. ¡mort raer.tirnr.or qu. c. eue je savais.     Frl'nt ' ar 

exemple de- **.  T!LA1   LARSE* danr. r.ien  rapport,  j'ai :".it quo  y   n'c.tais pan au 

ocurant de »OB activités.    CorwK  prt uve à- m- Tx.n:;o fei,   j'avait; dit, 

le J août 1974, crue »i 1    résultat clcc contractants  'tr.it positif,  il 

faudrait prive ir 1". e; ut imi" ti .r; Cr  contrat <\ "'ìJlB'SCTIOT-UrSBOCf'.    I-'cs 

SôUUS iaterventif ns auprès flu chef d'e^uiro ont 6tc limitées à dea frits 

bien criéis.    Cos interventi  ns sent les seult-ß que   j'~i  offectu£eß dan» 

1'administratien d>   pre^amr.e.    .k   or*, is crue In tout..  premiere est inter- 

venue lors de  l'arriver do î'. PICKS  comr.k. cci.sultr.nt en documentation 

industrielle.    Provenu 4<~, huîtres av :.t l'arrivée dc II. ^ECIUS,  j'ai 

domandi h Ì..  LEVIS de mû ron-.ttre  la  ovxriculum vitr.e de M. BECKS avant 

son arrivée.    M. LEflF m'a retoiquó que »clcn les clause»  du centrât il 

n'etr.it pa» tenu d'aveir 3'r.pprobp.ticn préalctte du Gouvernement.    Je lui 

ai dit que cette interpret:-tien c'.u contrat , out otre vrla/ble.    Sur le 

terrain en co gui concert le GouveJar.eiicr.t, c'est principale'ont le doou- 

mont de projet qui »ora appliqué et co droument subordonnr.it tout ch*n~e- 

ment dans l'équipe a l'npiirctation c'.u Gouvernement. 

Je ne rappelle avoir demandß & II. LWIE s'il tJonsr.it vrr.inent que 

H* MOU 6tr.it l'homme qu'il fcllr.it octane ocnsultant <arr>ert en documentation 

et information induntriollo«    Il a prótandu que o«i.    Il a onsuitc rooennu 

quo V. BS0K8 otoit rocrutó pc«r d'autres tftehos.   Il ctr.it ineeniour civil, 

spocirlittiâ on Mtiacnts.   La deuxiom intervention«    s*¿tait justement 

le jour o& Je f..i»ni« visitor le contre h CIIATKZ.   J'ci vu qu'on imprimait 

du» papi«*** «~tv«o «ti tCte de MÊÊÊÊÊÊ0t> BOttCfllî, alors que lo» elauao» du 

ocattat interdiraient eoi«.    J'ai amraitOt 6crlt & !'.. LCTUE lui demaadaat 

ffte M pipi«* »cit retir« ijswédir.tonont d« Is oiremlction, oe fu'il a 

d'»ili«BM frit. 

•É^IIÍHlÍIÉMfaMllálh«ÉÉÍlÍÍÍIIíi OÊÊÊÊÊMÊalÊÊÎÈÊàÊÊÊÊâ tàttMdJkÊÊÊÎm^âauÊÈtaaaim 
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.. t Li tre-iy !*;>•..   i: + .r„....1 

lui   -   ùCTi.   In  1.   i'.. cr:.. ì t iU     r 

I''tr.'1-ifLT  <!t-ùt m'I ..rd-m '  *   1'-   'r--tvti.-, 

UVi:, vrrl-it  ,)".rtir  „n Euru;:c.    Oi? 

jv t  ; ' ur lui i'irt.   r'.v  lo voynje ft 

Dir. ctv-ur *;t  du o ::B<_illcr 

ùu Ccntr ..     11   -  d'ci .! d.      <rtir   e-. : s  1 »r.ccwH ('.:• !!. AlddAiJl  ,_t do moi-mfline. 

Il n'.\   'it  ,i.   ' • rt-irt r.u'ii   ;/ :v   it    '  e .,'r.i.i.ta "fi 1».-.... ,'(jvnt ruidre 

Kos r».sr.or.'sR"bi?it.'i3.    V .1*   1   :-   tr   ir -/ri.ei  .îles  i-.tervcnticna que   j'ni 

f~.itis •'-.:.F   1'-rr:ii   lr.'tr U r.  ,'i.  , r:viot. 

Cr 

fi ìE au 

-. t c/irr.;',^  ...t.      i:tn ..\  vue.    '.or  e -nt-ctB  -nt  "ti! maintenus chaque 

.V.OiiieUt  le   Tv   'f'- "'•>•     " '• 

j.   vi ulr.it  surtout éviter ft tout 

rcaii    .Viiif'c'rvr.Cv. d-..r   l'-ce-Mrlispuitr.t d<. K  tPc^iea ''ce c^n • 

trnctautc,     J'.    -riferc 1    r. . t\ ch».   <-\.  ..*. t-,?.e .iBBe-s  interférer drjis log 

tiîc'ics ¿I-B  ccr.tr'ct-.i.te. 

Ceci '-it,   jr   cr ib qu'il   f-.vtdrc.it que  j_ nentiuni.e 1 * impression 

,^'nir-lc qui  FO. d ';•:?/ ".;>re-s f'i- ueis  .V,   tr~.v il dc-B e< r tractants. 

\. LKVIE .-.  -,u un_  ccnccti-r.  tris  6;>íci-.le de su   rClc do ohof d'equijM). 

Lee con8"lt.-.rits it-.ic.it c. e ^w,^,   n<.s h ance h lud qu'il §«rd-\it hör« 

du cnAcM (\'.c. -utrer,.   II et'it  tris  ,i leux de e~8 ì-rérog- tivcB,  il 

Était li   E-vi   »   cr^vr.iqiur nvue  1.» r.i^..ifcreB de l'érrui-c.     Je n'R.i rieri 

f.lit qui i'U 36i  prrt-.r -itti, inte ft c   tte ennco^ttan.    Cluicun i sn conception 

comment f-iirr.  un  tcr.v-il, contient ('iri;cr une équipe, ciment communiquer 

nvoc ICE r.utrcB.    Apr&s Ir ous/ensi  n de V. IJVIE, î . THAL LASSE   ost 

venu rn'rjinnncer qu'il .-v.it   >rie 1"   ohr:r¿,<   de c'uf p-.r intérim.    Jo ooraptal» 

íi-Mir de nruvc'v:- r-ports RVGC  Ivi.    ?>,ic un cartain mmibre de faits 

ont empiché c^lr..    Fu.d.'int demr ec:-   ìnoc, ¡ . PLAÏE '. clisvinru tìu Contro. 

On n'er dit r.^rls cei:- qu'il -y.it   't' tv l'icversé par le retrait de K. DBCK8 

et qu'i?. rv. it Ve-ir. d'iui ; etit Tcy s.    Il est revonu lore do lo visito 

te V. PCYCK  ft Lem'.    Quelque  ter.ips  n^ree, Vieune n'?. cojisnuniqué une lotir« 

de lì. PCYCK qui .-.nn0n9r.it que  j'.-i  c ffert un cmtr.-.t de tcnvr.il Ä M. M KAMT. 

I. POYCK .1 proteeté ¿nurgicueuiient centre «os fnits.    J'r.i ?.n;->elé 

' . Tl'il LAJ;813-' peur osBi.ye-r de fr.ire  le v€rit<5 sur octtô r.ffniro.    Au eours 

d'un.   r6unie.:it î'. ~ï, "¿E1T - reccnnti que c'était »'. ARP;.ÎÎA qui Iva avr.lt 

;>r.rlé d'uij posBiLilití do trrvr.il.     C-pendrjit, !'. THAL LAíiSEI' et I'. JM NAV 

n'ont ;>IE r.cce  té de ai^ior un ;>rooÌ8- verbr.l qui fr.isr.it IR Iunior« 
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oottc    ffnírc.    yt ur signor le ^rocos-axi-nr.1 d'une r¿unior 1 laquelle 

ila avriont assisti, rrcr^vorfcrl sur Uruel ils Étaient ¿'necerd, Ics 
contractants devaient oVtonir l'eutcris'.-ticn «Y leur sitgo. 

J'ni cu de bons rr.r.perto r.voe t^us lee -.utr-s experte.    C'est nvec 

uno oertninc iris testo eue je r.«-precis quo jc r'r.i pu n-.ucr de bonnes 
rclftticn« atee des Hollandais et dos felpes qui ont traille* -.veo mei 
pendait dix «oie ¿ras Ir. méne orgrjiisatioa. 

I« reprosontoat du Couvcrnoiaont et î-:. UTCRîTO ont pirca leurs 

interventions, eenme je lo voulr.is, sur u,   trn ncn paaeicnncl.    T1B ont 

oasa/f de nous diro lus rMsrns qui en dehor« des quectinns des compétencos 

du« «rorts expliquent lr p.rfomrjicc médiocre de l'equipe.   Je scuhf.ito 

que d>\ne SA ríponee le repróecntant de BlñíaifclOTWBCSJCOr ce plr.ee au 

mteic niveau des dissuasici».   jc voudrais, entre r^ronth&so, r.voir une 

InfQfMtion.   lst-cc qu'il y a ou dos o naultants von-.n* d'Buropo dnns 
oo projet? 

A m. aoanniaaaaee non. 

Jo posse l« parolo a qui la droit, au rcpréacnVuit Ac BDB3»C!tC*- 

Jc «o sala inforni aupròs dea «ombres de l'équipe sur les di fi ¿rents 

fteita fui lew euat reproahót dosa lo but de f^.ire quelque« remarquas atar 

la« interventions preoedontoe. Je at permets de ivirler r.u non do l'éguipo 

«t IMI nus. de notre Scoiate, fou« d'nsord, vous ti'esev*arci si son tnt«v- 

vantioa n'est pas «usti éloquent« qua calles de M. MKmA et de 

K. UfOMn* J« ne »eis pas suivre un ordre prdoia d»,aa woa reponaos a«at 
interventions préa&Untes.   ftanite, J» Omettrai ao« peint de www 
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ccrtr.in ncir.l r (H.ufc ' 

','. ¿KPA!'.A r r iHm/.tf M.'il  c -.pi.orit 1« e rieultr-tf   Yc  intur- 

va.tir.ii ''; FUîH r-.C'CT-BC^IOCî'  err,"     -u-vree     r r-.^-.rt .-nu. ¿ín-cnaca 

cr/.-'('cs.    :   ".¡-    v ,\r  i  r...-„.;•.;...-t • incut;  l,.r r*sulV"tr  .-'.u trv; il ilea 

experts p'.nùr.nt  l'.'v lvti v  tu ch;:ic.u.u.    '''rnm i;iq  ,n. v> uir is ('¿claror 

quu  è  .i;-  \.     r   ._;  i        ex   _-;:r„ ,   .1 n'.ct  ,T hr.ui t;\l iV.   f..ire   une  r-nalyao 

ccOt/teY.o'fico.   ..t  il    it    ,:trCi.   , ;:t .'iffjcil,  Co c?i,n-T..r les r'ault-.ta 

it'tc.Mia    vec lit-  r c\ ::.ee n  >.•. ...v.'cs. 

M.  AJFAf'A,   _~t-c . civ vus    vez v ulu  lirv rue Ics rÓBult.ta no 

•¡usti fiaient 1' r, r.C?* \yccs' 

Los ¿ij'c-nccs sent effectives.cr.t •''is- r -i, rtionnita ~.u tr-W-il '.ooompli 

ov,  ai vus v.' ICK, ".ux    r..3i.-.ti..iB frurnicB« 

Tons Jour J^TSR.I.CE::: 

On -'eut i..t._rvoiiir  eff'ic'cc.-K.i.t n..ÍG * u/i c-tlt u'lcví.    Il n'u.st prji 

cl'usr.-;c ..Y c--,ip-rcr Ks réV.-lt-ts n.ux co-Clts.   J '"'tre firme n f.-.it une 

•,'>rr:-.*08iti'"n iV service r¡u . nous  pouvie-r.s fournir i. i.ca "/rix arítisfrisanta» 

Eli ce qui  concern».   3 '.HC..:; ti' ì.  f.e !'. AIÛPiEA que- l.c ceneult-Jits r.'itr.iont 

p^s ..r/riptós ?. 1    situati • r. Ice  le, j„ vovèric fr.irc, COB deux romnrquoa» 

Te i't e1' ••tur-I cr    .ccc.7t.-1nt l'-ssiet nco   ''une fimi   hcll.-.ntlr'.iBC ri "ina lo 

don.ine '.e  1-. ;)ro':.; tiT.  ;'c  1 'entro;-riac  toßolr.iBC,  m: frit delitoÉréoiM %• 

ehoix d'un,   corten.e -croche.    "Hn accuni'. liuu,  il ^et ivic/cnt que ootio 

cipprc-chc (Vit fi tre -*ì'vit'u  r.ux circv.et"..ccB locr-.loe.    C'oet pour cotto 

reisen cu.-, l'éVuipu - >.r<y^caC l'inBtr.i<.re+i,r. d'unito'B ù1.'intervention <lr\na 

lesquelles une eoli ber- tit n tres étroite e'evrr.it 6tre ¿t tlit  ontre export 

itr?ait;or et horcolcguc to¿.el.-.ir..    1er h(.mcloguce tcgclr.ie devaient   .saurer 

l'.-icln-t'tien I.CìS  interventions iirx e ircene t uieoa leerlos« 

i'. A KI All -. mentionna * un nutre -> int ilo acri exposé que IM «R|»erte 

ont voulu representor le Centre  er m'intea roprieoa et que par convoquant 

M^^riMllliiaiHI«ÉÉllliÉl^âtliÉïllrilBlri 
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ill n»ont p.".i r:      ~t£  Kur cnf^cic t.    Afir    ' ' • • ; U.A     c;.tt, nccuE-.tion, 

?'. AW1!?*! noua r. lu un..   lcttr.: .'.t 1'  Kl*' '-ne   l.-,qvi.ll.-. il    r,t  ir,.'ic;iv'  que 

K. L2TIB et ?". l-Llïïï ont tu tu. entretien ".vue  1..-; r./r.'"..i;t-j-.tr -\   In kl*' 

et qu'ile se. sent c\'   got  •'  -r';rrcr um   ¿tu^    :•.   ¡.-.rchí p.<ur l'usi, c   <\r: 

plnatique ca crnetruction.    Je v.-uu'rni- -.ipivl-r que ''•  KII.'IE .-. -.scisti 

* oet entretien.    Il cat vrr.i eue ka r..prÍ6C¡..t-r-ts rY  1-, Kl"-'    r.t doum..'.«! 

r.«« experta de fr.ire une  6tu,'.v Ce nr.rch';  l<~s  .x-.-.r+.r     nt su .-xri eue   In 

KW obtienne 1'  ocord ;ri-.l.T.lle a«. Cw tro. 

En Ce qui 0< neerne  le -irre Une   "e fl-r.udcs  crèves,   j'-.vruo qu'il y a 

une eTTour dnna les cv  dea deva expert» mer.ticnnÍE., mr.ia oc r.'cot qu'une 

orrour de frappo.    11. AiP/J k affirme que lee exporte déferua t constamment 

loa feita.    Je reprenda IOB fait« oit.'E l'un "pros l'nutre. 

1) Cn dit que V.. JJWII nurr.it dit qu'il ét.-.it "..rsor. an gr~.tr.1,  ~.u 

toge.    C'oat lrra c'.c »i vieitc Í. Vienne nvc« un de noe directeurs qu'il 

a appria p".r lui-dire qu'il £ V-.it "peracor. n~n gmta" r.i To^c. 

2) In oe qui ooncerne lr. lettre de !•'. PCY<*.    .ccuBrant F. UTCRWE ..'-.voir 

effort un cmtrr.t à K. SE :"¿K., il cet vrr i qv'il y .- ou 1*. un. curtr.ine 

oonfuaicn du fnit que T . L.TGRW2 n aaeiati £ Ir. réuni n. 

3) Le torme '•'detenu" n*n pas iti utili-í /J notre Société" .u.-is -- ¿té 

utilisé dona le télógrcinr.-.o que I'. rK .SBLUM de  1»CIUDI      ".dürvsBé f. 

Mlle. (8UK0a.    11  -et clnir que cette interpret tier- n ite fr.itr. ' Vienne. 

Il eat pout-«tre vrr i qv.c V. LATOHTW ". ;,>rir. 1* initiative de fr.vcrisor 

le. Bo«--trcitRnce du projet et mime c'e fnvoriaor BB050.    Col". .?'r.rnortc 

pae gronde infcrw.tion fc cotte diaeaesiui einen que I'. I:TCPTUE n'r-.urait 

PM fr.it oola a'il ne oonnniaatiit ;wfc lu rípuVtion de IEK3 SC"«WX3S10a!. 

Il eat vrai que 1'. LEJIE a demandé h un kJt:>ort doe i'ntiona Unie» une 

Hata d"entrerriaca.   l'é>.nraoinii Ja veudrr.ia indiquer qu'il y -. ou quelcuea 

ooafualooa quent à l'interprétation du rCle <îu chef d'acuipo ot oe oelui 

du Conaeillcr Principal.    Cotta eenfuaien n ét¿ mr.intanue pr.r le fc.it 

qtt'ftvnnt de regagner Lora€, le chof ^'équ^np n'n nna été "briofi" p-* 1« 

•action da I*. KAinOK Am« ï!. UlTBTOE disivi.    Une fola sur le terrain, on 

pottwiit ••aHandra. à e« que le Gcnaeiller Friaoipnl netto n In dia: osi tic« 

de l'equipe toute V informa ti en dont il Ciapo»«.   ir-.prawtt «aintooant 

ittÉa^iiiÉillÉÉilÉií ÉiÉ ÜÜ mm 



- 158 - 

I ¿AT P^"^ vi: 

rv: re' rif ! u ' 11 T'it  . u 

r.ii xi. cu .11:1 iH-l.vr-icrt 1' 

•,i •tur.ti. n 

ur 1 

tr. 

r + - 

1r v 

li. 

L J  1 

ur C' ttv    i;•!' H'ì   ti   i: 

'tai^ 

Au d. 

r    li 

tr.-, 

;l 'sii. n un 

.•p/r irt 

iticux. ; r> ¿r. vane 

"t« "a1 .i tr, 

V   l"1 
Mi 

C  r.sulltr Irii.ci  "1 r4ui 

1  qui   n  uv.it micUX 

jufer ,u 

au 'il  '   'j 

.cru. 

'vitir 

1-. v   J 

lrt, rv 

il' 

US . UV .' 

1    Lin 

i ru.ci 

ir«   ovo 

ltv 

:v. c 

•ti; 

T'"'m;ic , 

n-. 

I rt T?T"E r> ue lit 

:.rturber 1 cp rcl ti't,8 

• il li     .1   Ui_ 

.11.. 

or., i ì  qu'ri.   -.'.'jv-.it "tte.r.dre 
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,r>c IT: 

UT   'vítor i Í-.   l.-Ci ri-uri ntr    K  Direct, ur Conerai et 1". 

ili.j   Fr .1    Cl' .1  ~ur  it ''Û or'ire  qu. col'; r» •ui-r-it Ctre une 

e--.flits, \v li. d'csB.'vyor cisor Ics e-, fits;,  il  It» a 

".f.pipt rt l'- ire Ct? . r .Ice l "Ter, ICE e. e 

ti: 

•ìreel 

-x«. 3 JE :AE" Y  -.utre  e .flit •"  ite"  li. n.fuf 

sr.lr.ir 

•-Ï- IF 

e (leu 

CTTRIE e'--.re;,.--t e r 'S, r.. -lr,fr.nt î\ ElT-LITIJÏT qui 

:f rrtir,' 

. PECI S, 

".u   r j, t per Ir  Director ùo n-.tre S- ciítí .    ISn co qui  eoneerne 

or' ir,   q'. il ;t  ci'ir que AKP«* tri :;ECKS à 

n. tro eiè-ex.  ut qu'il:: -;-t   '.incuta,    ¿n plut  de ces   • .'•serv ti, ne,   jc  eroi« 

qu'il  oüt l:r;r. ..t r.k.itiMir.er   qu'il y ".v.it ¡.u-jiquo e' 'h>.nielóles *. un cer» 

t'ir; i.ionert;   l'h",-.- L..i\  c'.c   t . DE WAV ont   virti le  1er ¡'ovcr.bre,  et n'a 

.--e  encere   it6 reni 1-.cí ;   l'hr acloque dt ; .  PLuTt est -.,-.rti ùV-.UìB trei« 

neis.    Ccrt- ine. íHTICIC-TUCS  ont d'rutrcn ticho»;  l'i.''joint du Directeur 

. ATJàCL'J'VI  «.et er,tre 'Teneur  sur 1«   ''arme.    Il >_ct tien ncrmrl que deaa 

BCB rcap.ne'itilitéB d'ontre >r. heur,  let; -v.ffr.ircB de en propre entreprise 

le rróoceu¡..nt tenuccup plue.    Autre point que je vou'Yiii raentionnori 

nous catiiTii us qu'il y r eu interventions de  lr. ?>lrcction tlr.ne le progrtNTM 

de tr-vil  dee experte.    Je  cite l'exemple de l'p.telitr oentrftl oè certain«« 

m-'.cl.ine« ont  'tí ûôpimiom s^-nr l4érU 4* l*«pMT% •% 0% IKrHl— 

irivue peur l'rtelier ont •%# utilisa« peur le stoetev.t de m tiers» 

MMMMÉMHÉÜId 
JÈÈ 
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U saaf ds Istallar ri \% d'apprendre qui V. KWH a donai 

l'ordre de frsrisaar us prototype «AM qu'il alt HI ssnaalal.   Oata M 

faeillte pas <"u tout In «Reh« daa asporta.    Il BOUS apparatt ausai qu'il 

jr a eu sas ©ertcinc caitraetion du Castre pour evitar que loa esparta 

aient eoataet rveo l'esterlear.   Certains ftmbasaadeure (d'Aafletorra et 

d'Allesaaast par esaaple) out doasjidé à ¿laeuter asee la« asporta.   OR 

law a dit qu'ils a'etaleat pna la alora qu'ile Itaient It.   Dea gana 

tlHia.raaat MB ecparts.   OB lour dit qu'il« ne sont pas là.   Ila Uiaaaat 

mjia qui ne sunt pna trrjiaais.   J'-voua que tout oola déaoatra an 

4a eonflaaee.   Je vous dona eoaelurc an M« rtfsrant à l'eaaarvetion 

4a R* UNM qui a dit que le Qosvoraoaant daanade l'aaaulatloa para at 

alarle 4« eoatrat, para* fit*il y a a« frnuùe.   Bla« au ecatralre, Js arcia 

qua pour noua MHO, asas oenaidarona qu'il n'y a plu* da tasa ato 

ooopératlon astra la Blrsstiea at In fir«*.   Nona damondona la suspenslon 

du antrat.   Ja suis bias d'-.eoord sao la •«•paMioe insidia t« dm aentrat 

Au Jos* au lendemain pourrait wo ir des a^nséqseasos alfaatsa pour 

nativi tas as covra.   Il fast ¿oaner le toapa aus «sparts da preparar sa» 

sarto da rassort final dans la but da tronauattr* toutes" las ooanaissassi 

qui ont Iti raaaaaslles d.~ns le pajs aus hcawlogmea at a In Direction sa 

Ja vous rasar aie. 

t falta avant as paaaar la pamas à M. AKraKa, Je voudrais rapi 

sarta toas rooUfloatioas daaa 1'aspóse* da fU laTWXsaUCÖU 

attsativeoeat, j'ai ostial fas Is pray sas. L da trasalì ds l'sftasa 

Hait trop optiaiote.   Kala ja preelse qua la firn« en prend touts Is 

risi assaillit* aar il appartenait au eaef d'squire sas vosa asas asolai 

d'apprsalar al as program pouvait lare raalisl isas loa délais lansrtla. 

U sastfat priSQsmit sa outre qua ss raogrn—o passait tare aodifll aala 

asse l«saseri a« CeatslUsr Prinsiral st dm »irsstssr OsVtarel dm Osatr*. 

R. Um S'a pas sru sos da prtilasr I oaa aodifiaatioas lorasju'll s'ait 

rasa* ssap+e as retard daaa l'salautioa da pregrass».   Sa as sai 

la •assai ss «a tarai da M. MB, Js tiaaa I seas asportar asa tai munsi »mau 

/«ai lisias! da setto affaire asaa I. UaUaWl asnst asa dssart 

ÉBSSaSJ •sa^BsaBBsasssasi sai HSBBlaSBBiBS éÊ^^smiÊimÊÊmm BBBSBBI 
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* 

!'.  LfVITBlY   'it  • i'iüc'iv    ut   •'.'.   h   (*»   V   ' .  "ivCIS r>   fte" diacutó en 

próauico .'c-     .  Ai. At A  %  Yinr.c   ..ir»ìB  il r^cruvît cuasi  <jUe c-.lui-ci 

s'ent ¡/ rdé   "'îi-t rv..: ir •".-•..••   :       '    cu:i   ..¿.     11    .dr.^t que   Bui silenoe 

>  :r iv.iv.. •5té  c  ri,, LUk CC: t:.ti   .i irt. 

::. :TVT>L::
:
.'ICXX -ffirr ci-   v rir,~ti r, dv. c;rr* E .-.st intervonue 

í'.-T.í:   1.    ti" v   :1   '     " ' '   ••i: •..     erve   -»'-.c   1'   rire<*ti  .:  '   d'" •Bf* doB  stock« 

d.->iitir.*i?  "i-j;   '.i.tr.-rip-. ¿> J^.r  1..  ^r:.1-  \*.ti. e. + ce   1»-t-.li  '- cetitril. 

•T'i.tsti:\-  rv,   ? 1:~  cM  ^r.t    rér      tjv^ -\   1:   Bir^ctior., < 'utíliaor lo« 

CE:-ice c viiAr   l-    l'-t.li  r ccntr-1 ccr.in,   elli    1 * or> te ;-.d .    J* esitine ".vasi 

nur.  fi   l.r infc-RF--.   :P '.\ilot e 'tit- cter loa  ex^Ttn,   •• ll-.-p. ccuveir.t le feire 

pr.   Viers   '•   Ccntr. .    1'   rirecti r. èV Ccr.tr<:   -\.\\1 décider *•   "isorótion 

•A'.-.CFOcieT ci' >/• i.       \n  -Brrri  r L.n experts ür.ae  li P disouasicna qu'elle 

-:  -voi 1 : s  'V^-irir-     r-,     " .  dHfr'iIÎICKX,   /K   voudrais vue donrr.dor C<   <fue 

vow enteivV Z  >-.r  sur; cnai< r. C\   e..tr t. 

h¿jm^SL¿^MiS¿i} 
•a ci  v  ui. 

dilni  ki'i 

-;u C.rtr- , 

•i. ttr>   fi re r.ux .'.ctivitir dos ex» .xtE dana un certain 

de  trctiFifíror ICB ecnxic.irscjioeB qu'île ont aoqui»«§ 

Ji   vo'x'r-iF  -.urei     icut..r ceci-     f.v jj."  11 „   r cica  infermr.tiona fcuMM 

dfins Ics ev -net- ex-orts, •- n ro '.?ut r-grrder celo comme de ai. pie« erreur« 

da fr^pc,    11 a .; nrtuv.it *. 1    l'irne de B'anBurer que   Ics information! 

c-.ntcriuoB d-. :e  Ics cv t'..-s arertr. ¿"t'âcnt ex-etcs.    Ir. ce qvi eoiwiHH» 

l'isBUc de ces diecussi ne,  jv  m^ trouve cr.  fan.- de deux propoaiti^nil    la 

crepcaitioii du Icuvjmoi.icat cui cenr.nde  l'annulation ;»ure et limpie du 

eontrat et vr.tre ;»ro'-' siti' n av.Li;Cr:'.:>t 1^. sv;s:x-nai n du ecntrrvt»   ¿prt« 

•voir visité  !'••  ontrí   rire«? -a««iRté<~B  p«f v^p  çynortf,   jr  ^ropoonrwtn »UW 

r&nocntrc .*. cu tre, Pì ccl-   est tigr¿>blc :1Aa; ifJrticB o noerni«»»   OcuvefffM- 

ment, Contractant, C,TUDI et PÎ1JD peur caorcher uiic w. lution intemMiftir«« 

^ÊmmmÊmam m^^^^É^mEmEEmE^Et^EgEE^: 



Je ne voudrai! ¿>rm çu'cu a o aroit Anna use «".Ilo ùu tribanr.l.   Voi« 

«vosa vota« donna* h «ette resalen »m ecrVin niveu.    : a if ¿c a'aporaoi« 

«s'il y a m« «ertala» mnavr.i«« M.    Le. lettre do la KW cet tana 

éfsivoqs«.   Maintenant on mm dit qu# le KW r. noi intor-rété ici faite. 

Cessent peuVon justifier do tclloe déclaration«*   II $ a bien d'autre« 

eeatrnáieticaa «er lea«u«llea je no veu» plus tn*i#tor. 

fou* 1« send« est d*a««ord «n'|l y a tu mentue ¿« «cassnicetioa «atre 

We «sports «t U Castra«   San* 1« sostr t il M* aspUcitera«nt dit «us 
r. LATO Avrr.it Infor««» a to«t meaos* le D|r««t«ur Au Contr« et 1« Con- 

solli«* prlnelrví-.l »ur l'état d«nviiaiaasast 4«« travnus.   R. HEWBBtlCÖ a 

Aéelaré «se dM wit«« d'Uturveation avaUnt été oonstltuéos, tfiM 

las«*all«a «sport« «t neselofsas davr.iont «oc par or.   Fosvea-vov« a'espllaser. 

R. A* PARA, pourvoi von« et«« arrivé apri« un eortaln temp« h une ruptor« 

sosolo**«* «t «sparti au «Un d« ««• usité«? 

J« «roi« cue rotr« «uentloa ««t   >ortiaont«.   Cotto eell-boration 

devait «tre instauré« a» alvo«« d« Ccaité de Mreotlon et au niveau de« 

«ftltée operatic aneli«*.   Au ««4A d« Osai té, l«a problème« devaient fttr« 

dises tsa à detat o« a quatre, «rit «atre K. LafXB ot noi, eolt entre 

K, IsVtl, H* HAH, K. LAWtWI ot soi-ejCme,    J'ai d©ol-\ré que ehaosa 

peavsAt avoir 1'Initiative 4« «onvogssr ee« reunions lorsque oelr était 

wliiiiilro.   J*«i pria par assopì« oestMt dlroeteaent av«o M. M HAW 

asi «'later e««eit h «on travail par«« <r«* j'ai oonsteté «se l*éeulpe 

asaqsalt d« ttto.   J'ai M ausai aar.adoan«r In formac d«« usités d'inter- 

v«sv4os pare« que 1M hc«olog**,s perdaient d« vampa.   Au lieu «se oe «oit 

asi aaaisvast le« sotaoUguss dna« leur trnv-.il, e•est le «os* 

«s* y ml eonetnté.   Il ne fait point A« donto q«e m, JasVAVFI, 

•t OmtÊH étalent piva effle«eM «ur 1« terrain.   Il suffit A« 

t réalisé« par las «M et laa «stras F*r a*«« nper- 

lora Jt> sa «ois trouvé davant «s frave problème.   U Cesta« 

esafÉÉslÉII ÉÉÉÉMÉÉi ^«1 
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risc.ur.it f'Ctre 'elite*    rye.   rv.i; 1,^   icun ? Tc.rliis c monfaient *k .".voir 

un sentiment dv. fruptr?.ti-n.    IIE  r.'eH- iont pre crédites pour les t*ches 

ricconplice.    P'e-.illours ,   v;rc¿  1;'cl'.t^. ^. it .\r. unités opéntionnolloS, 

IG trr.vr.il ? iv .i.c<*  trie vit,. d.v cíte*  tfol~i8, iLre qv.^  les expert«, a 

l'exccptiin dc  .". I)L ' .-JS:,   ¿tr.i.nt d6scnpp.r£#j»    Colf, prouve que oes unité« 

r.'-v.ie..t i lus  leur r.-.i«;:'1:   "Ttiv. 

Cn dit cuu   It   . r.ppr.ir.Trv.  ótiit tr T   ortiniste.    Je n'ai rien imposé 

* î*.  L3VIE.     J    erst"4,   s.:   plor.ier.t  ~u„ d,.s  rrp,orts qui devaient Ctrc 

prfiscrtic Ci- d/pentn   i.    eoi.t pis enc;i\   ""rete. 

r.ur.nr1  r.i: ¡;K. dit epa«.   1« .-  o-.^rts n'cr.t pu rencontrer loe "uibassedours, 

en cuPli:. cue  ces '.ni   3s'.deiirs itnet vnr.us rv. Centre sur l'invitr.ticn du 

Gcuvcrncni.nt.    J'ri  rrr;   r.it.r.ie  lf   droit d'ergrxiser le  ^rcgraBimo de visite 

de mes hôtes o:-..n    ,:-.  l'e-nterds.    ;,CB •jabr.BBr.deurs n'ent po.s demandé de 

v. ir ICö expert?.    Je   r.e siis pis ru voup ivez   ..ris que cos ambassadeurs 

désiraient v. up vir.    I • if fr ire dv. r< crv.te.ner.t de K. PACKS:     J'itais en 

Hellende.    Oí. ne .îér.,,r.t.e  ur. ^x; crt rai   *.it venir triv-illcr au Centre. 

Que vrulcz-vcuF qui   ¿-    di".-.     Mr-i nttcr.du quo s.m <r/ ne sr.it présenté 

-ir  1". filiîrv   rffirielle.    Il y •-. U.^ une ne'.-.lite* trip ^reciso de 

trrjismiasii n - .-, ov dec • x. erte. 

î". IIEYVIEFilCKX dit eu-,   je suis intervenu eV\no le trr.vr.il de l'atelier« 

Les 1, cv.ux de  1'-teuer contavi n-op.rtiennent • Centre.    En tant que 

directeur,  j'ii 1" >>oit d_  les "tilisor corne  je le  ju;o bon.    Coment 

peut-en mobiliser t;vt c    P*ti;.iont peur un itelior qui ne frit m6me pas 

un milli;n do CFA d,.- cPiffre d'.iffrir.s xir neis? 

i;. klIDE i dc-nn*  l'ir.EtruetiT. GC: Tepe-lnis de fr/briquer le dit 

prototype -irco oie ] .  '.?• '-WTZ'  'tr.it r.taent. 

Fons.icur j^IOAPEt 

Je  pr.886 1P. prrolc  * !'.  UTOTîTIJE. 

fr.ur commencer, je vcucLrr.ie indiquer qu& I!. M K4»T »'a dosando" I 

aM-aMbaaiMa •WH lMHMMMIIlM«SIÉÍI«ÍáslsBllÉllÍÍÍ 
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trcis reprises 1*tonsils AM salaires dos r¿ti'-ns Unice.   Jo lui ai donni 
oo« informations dnns mon bureau quand il est venu s'en informer. 

Ri oc qui ocnoorno lt. BECKS, K. LE?II a adais qu'il voulait rooruter 

M. HOB pour (V-utros tßohes.   Lo progranric de triwnil de Ir. firme 

elabori pftr M. LETO ótait optkiisto.   Curieusement I!. LETCE voulait 

s'oocuper onooro d'r.utres t*ohos.   Il voulait intervenir d.^na le nord du 

pay».   Il vculp.it Ciro igpliquc' dans nos probáramos c-e formation.   Il est 

Juste QUO les massages ne sent pas toujours tr-Mienis.   Coin ne oonoerae 

pas seulement les experts de SBOEJ0H0T-B06B0O:«    C'est pour eela que j'ai 

fait «n petit formulaire peur la transmission dee messages. 

Ift guise de eonclnsion, je peux (lire que le travr.il d'övftluAtion 

n'aurait pas tit oeeoapli avec satisfaction sans œtts sóonos.   Cet 

arrls «idi, nous allons visitor los entreprises osa istmos.   I!ous pouvons 

lover oetto séanos de trr.vnil.   Je vous remoréis tous de votre bonne 
collaboration. 
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àll'Effi i 

rpint de Vue duJ3-uv\.rnuner t. ìv.lcvtifAX'^ii1**ti>;^ 

J^Ly-wamigtte du .TftttVftil   '.,.a J^ r-mü ten te 

Los réV.:.ltr.ts :-M.,:;us srr ic ttrr-i:: pr* Us e nsult-ite 8 nt r.u 

dosBous de  1-  ....yor-iu. qir.liftivcr.icnt et eruttit.-.tivcnciit.    U on aurnit 

iti autrement si les crrvrt* Client der,  techniciens àr.utenent qunlifió., 

disposant d'une ¿xpÄrionoc jwrfosBionncllc oprcuvíc. 

Bien que  1- Unii. vclaitÄ  'OB o< r.8ultr.r.ta ne seit  .-.s on cr.use, il 

n'eü ¿offlcurt  -.s n-inn çu.  1er intíros.f« nc o-nt ins rulotes ,-i« tftche. 
qui lem- cut  iti c„fiées au T. ¡y., 

Les unités c,i>cr-.ti nnUloa d'interventi,* c . stitue'.n dis l'arrivée 

do 1'équipe n'nrt ,-s  f, noticie cenne il FC ^,it cr.r tros tCt loe collèga» 

tegolaie quo   j',v-ie - lrcés cornue limole guos dc-H experts e.   ¿taiont venu. 
?. sc dournder qui f:,r;rit crui? 

un effet,   il ne f~.it r.ucur. d.avtc eue ïTî. ¿SGÀlVI,  XIIILE ET OYBOBSI 

«talent Twcucru;  .lus officios sur le torrr.in que L.s exerts qui étaient 

ohwGáB de les fermer.    11 suffit de center l.s trr.r« rocilisós par lo. 

unB ot lo. autres , ur e'er, e-r.v-.ii.oro.    Deo 1ers,  une  oriee de confiance 

était née, le CIPPOî risquc.it de se désintégrer si les  Jeune. »-¿Ire. 

togolais n'nvaicnt pa. L. possibilité" de mettre en v-.leur leurs offert, et 

devront co-si^er avec Ion c;T,.rtS des tr-.v-.ux qu'ils ruaient effectué. 

tout souls;  souvent Ir. «áttcCclocio oropefo pt, 1«, experts porai..ait 

inertie aux r-roUcme. * rtV.udro et risqtv.it de retarder ccn.idernbl«oat 
les activités . 

Compte tenu de t; us ces éléments, il ¿tait devenu indiBpen.aDle d. 

de procóder ?. une division du trr.vr.il ftu BGin ¿e„ „iti, opérationnelle, 

d'intervention et de lr.is.or * chaque menerò dos Squipoa la re.pen.rbiliti 
technique do .os tr.-rv •.ux. 

Il a íté* surprenant de constater qu'A lr. suite de o»tte dtoi.ic», 1. 



-1» 

*««U e ..,.-Jl0< «ri. rl„ ,„ 

U WIM du *,, ".        '        M "•e";-'rí' Ct - "»-•-»« Pi» Wr 

* io. «?M«c „< [!0ni :: -; *.- ***• «*> *- u »..«. 
»«o««. *, „,, ;„. w lo £  u — —» **i««. *» i.. 

Ln lutar, de 1.-. lettre de la KW coi c„ u „    .   .       , 

reunion tenue * ir BTD <-.* •,«„<   * «*-"wt r. ic 

!U,.cc aos ongngcmont« non tenu«. 

*• *•« «r*rt« .ont A Ir. <ii.»o.iti• *    ,      ,       <*-r08B00f! eh» le ev 

l»w verification de« autre, llb*^** i 

* ««"»clAiot, 1W fr.it8 roprücié« * 1-. f<«. 
•i aident, ou. Ir tÄ«h« -   , ' »ou.-trai tan* «ont 
fatilitft, »^«*»BWOB doit «»er. trouver 

N. ¿UCPJNft 

* li 

I :n 

idÜH .^^.ns»....,. •»..,.'.*,.. ...e    ,,. KUJ,,.I 
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AWEA 1- 

HúivTy^ufr, j.,Tn.r. _tj_ .''" 1er c-.yril 1975 

DE      i    «Vrnrcl R. U.FT, 7t.tr t  c r.c.illtr Principi 

A        :    I'-.-iaieur L-uis SATC/JIE. Iíeprí-ecntíUit tie l'OITJDI, Mission Tripartito 
d'Evr.liir.ti'x. 

0.r.T:T|    Rem-.rquce ¡uuvrnt f. i der  l'ívüur.ticri "non technique" ilo Ir. con- 
tributi i: . e j-íESO ~u pr< jet. 

Tout ru curs <'e l'ív-.lur.ticn technique do Ir. contribution de BÄBO 

aux activités «lu ; r -jet, il cot --¡.ru que ouelques f ctoure "non-tochniques" 

ont pu inflixr négativement BUT le renduncf-t des emcult-ints. 

Afin -."'¿vítor t.ut«, e-nf usici,  ft d ns  le but de faciliter votre 

6vr-.lu-.ticn é lob.-Ir    '.c: 1- situr.ti< r,  il me : lr.ît du v. us fouri.ir quelques 

precisi, ne sur lep ; .oints suivants: 

I.     ïiftlc du Conseiller Principal cima  lo projet 

II.     Cc;£r-ti r. citr. le clef de l'èqui c TlHffiO et le Conseiller 
Prir:ci -~1 

I#      Rjle áu ÇrnscilL.r TTii.ßtiprA 

J'en rôle -'cjin le .-r: jet m'est toujours r..--nru tree clr.ir.    Il ost 

précisé ¿ans r.:-. deaeri;tien de posto.   De rlus, CVJIB la préparation du 

programme de tr-.vil de l'Équipe : .TffiO, les tftehes des consultant« ont et« 

clr.iromcüt définies.    Tcvt ce qui n'était pr.s inclu dons le ^rogrianrae do 

trr.vril des c neult-nts et qui rtlevr-.it des    bjeotifs du pro jot relevp.it 

de meo responsabilités.   Je dcvr.ie seit le f-irc moi~m6mo soit ehoroher 

des aides extérieures peur le fr.iro h r,r. place. 

Il fr.ut regretter ocyundnnt trois faits qui ont pu contribuer & 

oréer du» l'&s;:rit du chef de l'oquire uno certaine oonfueion quant à 

mon rOle .lena le pr. jet: 

1.     Au cours du brief in?, ?. Vienne du chef de l'équipe de HUBO, 1M 
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officiels e'e i'O/.-UDI semblent re r-.a avrir diecut* avec lui ni do 

mon rOlo dona le prrj.t r.i dv. L.=umei:i, a Pi, jet. CiV.it 1» une 

omisaicn regrettable. 

2.      LCTE de  ir viu.ii^rc vicite du dicf de l'equipe de TERSO n 

Mlle. (BiáKOEí, Roi*óaantant rí£eidcrt   .u FID -.u ^t:,,  oellc-ci a 

trut «meay* !our mini-.-iocr aux yeux ''e f . IKVII le rUe du Conseiller 

Priuoi;Gl en alLart jusqu'à lui   <ir, ruc le ponto de Conseiller 

Principal eurait "ft f-irc l'objet d'un    reja 8; éoir.l  c iff firent du 
"pfC'jot"   «rug-tr  iti   *   »ETTO. 

Pw roevoet pour la vérit«, il f ut reconnaître que di« 1* dóbut 

de l'année 1975, «Ilo s'est félicitée de co quo son idi« n'.avr.it piw 

cti auivie et s'est rondue comete que le Conseiller Prinoial cuvait 

rendre dea services importmts d^s Ir. bonne marche du projet. 

3.      V, CIJET3IT nvr.it tenu également on juillet 1974 uii^ roaition 

analogue » celle do ilio. QTLTO» au ocurs d'une séance de travail 

avec m. AKpjftA, IJ5HE, 0t moi-mamo. 

foutes ces intervention« inopportunes r,nt pu laisse croire »u ohef 

ds l'équipe que ma p< sitien fteit prcoairc, que Je no beneficiala pa* de 

l'appui de« cffioiels du FKUD et de i'CRUDI «UT le terrain et que dea lora 

il powrait no r.as respecter aea obligations contractuelles via-à-via du 
Conseiller Prinoipcl. 

"•    W^tt* fPfre It «»of te l'ocuiuc et 1, Consoler htoai-1 

Selon lea tenaos du pers^ephe 2.09 du contrat entro 1UX1TO et 

(•oMret T4A2), 1« ohef de l'équipe BH090 était tenu do: 

1«     r«*tor en liaian étroite et ecnatnnte avec le Conseiller Prinoipal| 

2.     ooopérsr aveo lui pour tout ce qui r trait h 1'oxÄoution du oontret; 

}•     «fin la tenir oonetamment au oouront do l'état d'ovanoaataet da« 
travaux. 

Rie« d« tout oeci n'a 6*t€ fait et le ohef da l'equipe BaTOO A 

441i«réa«nt choisi de no psç coopérer avec lo Conseiller Principe!.    Cotte 

hÉËÉaliii lliMimiltt n •   iWitii:%ni) 
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attitude rVwnrit   'vidcr.t.   B'Tl'vt    -ir-rd t'-jiB Piltre  uctin de sen soo<->nd 

rr.pport trini stri'. I, pari .nt fen re. c--r.tr-; p 1: ft* dernier entre H. POTCK 

et Mlle GR'.roUI d'un*.  ; art    t ".   dd'17d ¿ -,»--:tr;  p-rt,   lu  chef do l'oqUire 

'Loelr.rr.it;     "t^usì  eux TLU S> ;.t ii:t£r«.BB¡*F    r.r C>J pr  jet  ont ou 1'COCAS ion 

de  se rv-ncentr, r'.     Crm:    r-i ¡L C  mcill.r Prircip-.l n'était pas intéressé 

"u   '.cri alerai;t • ':••••   -3c  '.r  jvt. 

"'ion que i.    c ntr-;t 7-V12 roc niiP.isrc.it que   le CriiBcillcr Prinoipal 

ctr.it V.tilitt   *   c  ntr*ler  *. t ut ,ï .m», ut 1* 't t d'avanccr.ient ¿CB travaux 

effectuée    t à crf rer ~v-c lu chef de  Toqui c ut les  spécialistes du 

contractant ru Kv.j^.t de L.urp activités,   ¿e :.K suis pardé  do tcut usage 

excessif de oett,.     renga tive afin d'dvitcr le reprocho d'ingérences trop 

nrntrcuecE dine  le   tr wil  . u les m't.odco de 1'óqui  e. 

Les interventi .¡.s dir.ctes du C'ii6.iller Principi  auprei du chef 

dC    l'CciV.i-..   '-Jit    été    ie.S   3VÍV'rt(;3 

1. dr-nfj 1.-   -r.r-icie qui/izain.j d'octebrc 1974  ^our  lui demander 

d'activer le  +r.-v .il de s'n éçrai >o ei; vue. de permettre au CIÎPPÎîE de 

déposer * 1-  Irneiu.  rruclrisc  de DÓvelcvpoment (PUD), dans le délai 

imparti,  lut?  ("• s: iere c\. financement eu f.-tils de rrulunont dos entr©- 

prir.eG du da.air.e, 

2. au ccurn  de   lr  , n.*iicre quinzaino de nevombre  1974» l'-our lui 

faire cr:a;-T( rdre que   1-  :  -'id.-tur*  de ''. PECKS r.'6tait pas oonfoms 

au profil suggéré d:.nB 1.   docuwvnt de ¡rejet peur le posto de ocnsul^ 

tant en L'cuntmt^ti n et Informr.ticn Industrielles; 

3»      ? la fin de .uvembre 1974 pour nro¡.poscr h la. mice on circulation 

de papi..r >   cn-tete partit l'inscription "BSia'SCrKWv.BOBBOai" 
Pr jet d'Assistane« au 
Organisation des Natica« tibies 

pour le rSvolóppoaoat Indwtrisl, 

conformément aus dispositions du pr>.ragrspho 19 de l'Annexe A du 

Centrât 74/12? 

4.     * la fir. de   pansier 1975t pour lui nctifior que son vojc\£* sa 

Eurcpe eV.it ce naidéré comme inopportun par In centarsparti« nulln— It. 
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&i <V;cr« do ce« interve. tions cireet^s, IL Cone •: i lier Frincipr.l r. 

•May«, ¿m«  t  ute  Ir. rmaure du .   neihlc, e. :..-.iittcnir  le  cent-et wco le 

chef de l'fiqui e BIRBO, de lui fr.irc bénéficier de e.>n exr/rience ~u Tc^c 

et de nettrt .*  sa die;» sitien  t< utee  lee i.if-.rn .tir-ne   „t .-'ce unen tt; dis- 

vonibltt d-.ne  lcn  .-.revivor du    r< j>,t.    Caiptu tenu ¿cf  lenteurs-   OIBL-PV^XS 

CV-J» 1-. rir.li«T.tion du ; regrrimne de travail Cr l'óqui. e, le C'¿iseillùr 

Principi .«., H»,8 i-, fin ,»u ,. iB f1irctcbrc 1974, r.tttpi l'r.tte.-.ti. n du 

ohef de l'équipe- P. «e c<ücentre.r sur le trrvil pr'..is h 1-. c ntrc.nrtie 

et de no pae • 'Éparpiller r.ur dos tlche« p.utree que oolite qui lui ont 
6U nttrituée«. 

Dans cet ordre d'ideo«, le Conseiller rrinoipnl .-. t-ut particulièrement 

demandé au chef d_ l'équipe ». ne pr.« oeanyer ,1e «'«ccu^r Je  la formation, 

du programme du CTHîE dra« le I opd--Tei;c ni ces roi-.tien« extérieures 
du CNWKEt 

Aujourd'hui,  il a-oraît clair que k cief de l'equipe SERTO voulait 

réuMir seul ou Sehoucr seul.    Dnne «on iohec, il deit StPe tenu prur 1© 

PWipoatñblc.    Le Conseiller Prineipal ne pcwr.it pas "forcer' le chef do 

l'equipe a coopérer avec lui *. moin« de oróar de« incidents qui auraiont 

p« ttre interprétés aujourd'hui oonme avoir interiori! dan« la qualità 

du travail teo'uairtttc de« coneultrnts» 

«to conclusion, tou« le« problème« «uulevés au cour« de l'évaluation 

"non Wshnique" s< nt rlutCt lr, oonséquenoe de i'ineoiiip€tonoe technique de 

le plupart de« ocnsmltant« onvoy.'a tu projot par le contractant. 

li le« consultant« étaient oo»p6tentB toííuiiquoment,  je aui« persuadí 

que tente« Ica partie« concerné«* .. y «capri« los homologue« •» auraient 

«•••ptl leur nnnqve d« soeiaMlità *t de relations hwir.ines. 

¡l 

!f 
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OV'Si-rvtici'.s  :...: technique ft tlP ir iv-n ^H g(-fy^iGflif syy 

•-.u eujit du   r••jet ¿'assist-xco^AU fl'fffifl 

Sur '\i.:.--'.i:.'>.-  O;  !'. SA. GARE, n un r£8utj)<-.¡iE ci--dcßsrus  l'uXposC 

-ríacntí ex  j-iir -ifuc,    -r I".  "; Y.T'íJíICIJC, rUrecteur rógi'nr.l de 

FHtE-'SC'ÎCT-EOSîPOT, ."  Ir  aiBsi n   "ív-.l-.r-ti n irr. tchniçue du "rejet. 

."CHT r.ttir-n:    l'-ttcr.ti :: "u f-.it qu'r.ueun.   garantie ne puisse tire 

dermic quant ?  Ir  conformité de  cc texte   et l'ex'-.cer*. m8rac, ;-cur 1P sünpl* 

r.ir ;; I
1
 e. la reV--~ti r. f€trc-r.ctive. 

LCB ''liferent-  , -int?, s V.ICVíB d .ns 1'expos'   -ouvont Ctrc resume's 

cocinu  suit: 

- I.nns e.-, ex -i si, !'. ;.Ií«'Jji, .".irectour r.éncrr-.l du ETITE, oen« trite que 

les résultats ' e  l'intervention di   tsous-trritont sc-nt ruuvrce , r.r ravrort 

au;; dé •crac- i "i-.»6<;s.    Là-ùossus  il est necessaire Co remorquer que Ids 

rÍBult te, qvi    nt etc* discutée livuemcnt au ecurs de  l'évaluation tech- 

nique, ne ¡H.uvoüt Ctre mesurer, en termen financiers.    Il n'est certainement 

; ar habituel   \.  i'r.irc un«; nnrlysc ©OttA-tonífices done une interventi« n 

de consultante drms 1, s iTE. 

— LA oc qui c •noernt 1 : ivmarcuo crue les ex^ortr, bien c^ue leur bonne 

volente" ïIL. e it -ir.8 nice en oauso, n'Ct-ient -ae adaptés ".UT circonstances 

loonies, neue nttircns l'attention sur {"".eux faitai 

r.)      lo choix d'une firme hollando!HC cerano „OUB-traitant éf.it 

influent on partir, ;.rx 1 '. reputati ~n dont jouit In Hollando et 

lo Scció'te' BEHE5 SC.'KHlV-BOBBOOrî or particulier en matiòro de sox- 

vices extérieurs et l'aide aux incites et moyennes ontro TíSOS , 

Cela inplicjue oo;>ondnnt que l'en oheiait :>our une oortnia« 

móthodologio et une G/proehe bien déterminée 

b)     a fin d'assurer l'ocrrtatin eux ciroenstrnoo« lóenlos 1'equip* 

r. ;roros6 1* instaurati on d'unitée oper-tionncllos dans lessatoli«« 

un export travaillerait ensonblc -veo un homology du OentM« 
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Cotto oropír-tiu. conduit   . ¿te' r^rtur'.-cY ^r --.n-uv d'.Vmo- 

lcjucs ''»un.    ,'.rt ot ;,-.r 1-. ordati-n d'un clurt de cenati tien 

entre loe  Lxr^rtrj    t leur*   un^lo^r..    -r 1.-. Direction f'u CITFIE 
e" r.u tre prvrt. 

-        L»B ijrcrtf. sent -.ecus'* d'-v. ir vi.ulu i, T¿E< :it..r  U  Cer.tr.. * 

l'astericur et » e4.rt-.in0B occasi rB   x .x   ;   r, -y-.ir re* ..ote" lour? 

".Te-necet: qui eiign^cucnts.    T,rj,n ce  o.'i'rc I.. AkP/J ¿ cito  le  e.-¡? ^'ur.v 

aurait «t£ f'itc .-.u re;TÍRunt-nt de  la KT-K.    I» rt-liti ;:r,t qvu   1, 

directeur n.i. du Centre, ï . kiriE,  ít-it ..resent *. cette r¿uni.-.n.    Et 

plu« ?.u ocurs rlc cette róur.iu. Ir. K!F.' a d< ,.-ju:£ -.ux ..x-urtr p'ile 

ítaiont on étnt do faire uno ítuuc de m.?.rchí -uírqvc l'iturto oxiRtrnt« 

avait tt& wtooutcx -vir l'iitóreBsé  «íme.    Le« oc erte    nt rí-.cndu qu'il« 

átaiont tout a f-it dis^e« .» le f.-irc n-i« auc la dende .lev.-it -assor 

rar lo íircotirn CíX Contre.    Quoique   cette dornende fat flit.,, la Direction 
ne le« r. jejnnia convoqua«. 

LR lociétd B2RR CTÎ0T-E0BBCOH o«t accusée de- fraude dans les OV de« 

export«, bien qu'il s« git seulement d'une erreur . u faute de frr.f¡rc de 

•oindre iur>ortan*o dr.n* l'ftge de r'eux expert«. 

Cttßnt h 1* accusati kn que lo« expert« aient tendance ». «fermer lo« 
feit», treiü exemple.« ont ¿tô" oiteV 

a)     K. LWIE aurait dit qu'il «tait o - nsidori crame rersona n. u greta, 

Co n'o«t im« I!. LEni mcAa Vienne qui, pour la cerniere feig a 

«ownunique' oo terme à netre «iege h 1-, euite   e lours corres- 

pond« oe« nvoc Lomó. 

\>)     lo siege de BÄB'SCHOMXWBOOK r. prétendu que îl. ïjJtOKKS a 

offert un eontret h un do« expert«, V. BE T7JST.    Quoique n'ayant 

1«B letuclleBuint offert lo oontrat, ! . L'.TORWE avoue lui-môme 

woir -v««i«t< î'. m>U\À h faire ce« proposition«, QUO nous 

•onsidérnui como une acti<« inr-oceptaWo de lour part. 

e)     le« expert« auraient dit qu'il« «e «creient consideró« oosno 

•détona« ou frgo»f oc ne «ont prie le« esperte ani« l'CrUM qui 

* tiré eott« eeaelusicn "m* lottr« émanant du Kinister« d« 
l'Industrie. 

••:~J * •»»«-•••'•• 
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- Il y       Vvt.  irt.rvrOtti i;R    î< ri*l._ <".v G'natili, r I'rincipnl d'oli 

cr.fuc-i'.:. BVJ- eoe IYS"ITIB 'bilit.'s  c .  r< 1 .ti^rs difficiles  ;r.4''t le Chef 

d«. 'issi  r.   .t   l.   Cii.r, illvT ri'inci; -.1. 

Lv   i'ii    y.   li   C!>-f   '     ; inai. ;   : ' .      r  cv •,.  briefi; ,    à Vienno de 

la  p-rt dr   '.if;-.rt. • i ¡it   \   i'. MA!"EC   -  c ntriW *  cctti. ài nfuei"n, 

- la   C nRcillcr Frinci   .] ,   mr  1     " iii  <"e  "is di.ux   vas  *   Ir. clf.tc 

d'arrivíe rlr CV f  v • íPBKT. ,  dis-^ pnit d'inferur.tUnB inp< rtrntcs qu'il 

ri1"   .r.s rfiiß  *   1'.     ÌB].rnti   ::  P..   l'íqú'C. 

Qu. ifUe j r.i¿-ca:.+ •'; s. p r.c.u. -."mies de c. renaissance de In situation 

réelle, le Ccns.illcr Princip-l n': f.-it cucun^ tentative pour mitiger un 

, r'. grame trr r ^nl:i tic vue. 

- Sens Bv:* rPlc ¿'intermédiaire.,  1*.  Cf.r.seillt.r Principal n'a initia 

rucun.; tentative d'ap.-.i3er les c .".flits ivec la Direction .'.u C: PFf-îl. 

La Dirt.cti.n   '.u Centre  a refus«? vu: ex. ort -.v TV ,p- biuii qu'il fût 

accepta par l'dUTil  et -rcr;  l'av ir arce./te"  ei: conference à Vienne et en 

Hollande. 

lia- interventions fréqienttG do la Direction du CîTPKE firme lt pro- 

gramme de travail itr. experte sane lee ^vrir inf>n.iÍB d'avance, ont per- 

turbi leurs . rcprammts. 

- A maintes reprises il y a tu obstruction du Centre dane les contact« 

vonant de l'octori.ur a l'adresse des cx;orts. 

Tous les points n; n tienne" s ci~doo3U8 ne peuvont nvoir qu'un effot 

démotivant sur ICB exports.    Le plue il est très clair qu'il y a un manque 

de confiance des deux partios.    De ce fait,  la possibilità d'atteindre dei 

réoultr.ts pcsitifB dans le futur est mise en cause. 

Par eonscquont les consultante proposent do mettre- fin r.u projet dan« 

un délai qui permet aux experts de préparer un rapport final.   Tel rapport 

doit permettre do transmettre toutes connaissances acor i BOB PI les experts 

pour qu'elles soient utilisables au Centre par la suite« 
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1'Arret ¿gfiiiitif c'ca ..ativit^B du Cattai 74/12 

WHO VIBNA 

Î'ISC QlIJüI'iMJiiaaLLUlO ilOU'ES T'iLfiCK i' FD XOKi::GUE TOG/'ß/oO} 

ST:ALL SCALE írmran" FROI SA/CAIíS QUOTE TA; in i.cm aeirmiE'T 

ÎM^JEST IERKir/.TlCr CCÎTTRACT,  U7SCISSIONS   VF ;!ET»l]CKS IîEPïLW.- 

TATTVE SIíTCCTTIUCTCR, AITAI:* uniera, DIRECTOR AID ITI ISTRY I^USTAY 

ATD PLA!., AID !?PSl?lTS KT I7A!'.'Tir   OF COI -TRACTOR PT-JiPOHTArCF.,  I 

RBOOWHJD AAA COnSACT ^TTÎ' IERETSCMOT EOSFOPr ?E TETC 1'ATED TT 

i'OfWWSR 25 1974 BDC/.11BE CCITlL.CTCns FAILURE TO SUT?'IT PEFfi.'ülY 

«ponra A D TC nnma- \m ^COJUJ/.Z ccvsni'.c FIIIOD 15 JTTLY TO 

25 rcvmm 1974 TMD * FIEIR PHHBZ; CE 3 • TWO BHP rair LE 

HJTQITOTED TO Hl: ASSCCIATIOr '.'IT'   C* FPNL 12 APRIL 1975 vj viTIIDJlATí 

ALL HTBTíTB FR0   CCUTTRY ¿lìCttH PO ¿mi, STOP OOVERn*ETT IS 10T 

XI:TB»TD ir A: Y PUAL i SPORT TUT STJTCO: TJUCTOPS PHcpoBE rìEwsira 

BANCABLE «PORTE PSSPAIŒI BY LE7IE .V T. "ALTI: r, CT n T^IP. DOCUm:TB 

AB» ÏTL» TO CffTTIR 8TCT THIS UBCCMTSIBATIOn FULLY SUPPORTED BY 

KT rxramras uiic: IIDICATB IITCSSIMUTY OF KIRTHER COLLABORATICI: 

!»•« UHUBTSCHOT rOBBOr; Aim CETTER DUE TO TOTAL LOBS OP 

Oa'JUftOE -EPIE- WEBE P/JITIIS ARISIl'O PRO* POOR SUBCCrTRACTOIî'S 

PStPORHAlTCE A3 A TEAK STOP HESREP AIT- CHAVEZ PROT THIEF HQ TOLLT 

IKK»» OCC WITH TÍÍEIR ASSISTANCE HAVE DISCUSSED T-rittl HEDMCKS 

BAII8 Ol' K!IICK TO DEPIKE CRITERIA POR !BOOnATICIS BETMEW mm» 

AIT SHBCCììTIìACTOII POR PETAL FU-7j;ciAL SSTTLDIB:T STOP T/JCIÎO i;on 

TMBI DlSCtWICIï EYE lìECCITED CRITERI/. AS POLLOHBi    HAIC-WUTHS 

ACTUALLY TSLIflRlO POR ¡IARKETIÎG, ASSISTAiCE TO Htt«TR» AD 

MnC'lV ICAL PORKBHÖPf IiTWBTRIAL STUDIES EXPERT'S KAIT-tKVTHB TO J3S 

OSAIT» ¿COOR8IHO TO Hf«B9 OP FATCAJ3LE PROJECTS WUCH ARE POUR 

•WFITT» AS OP 25 Ï1ARCH I975 AS PJSCB'TAOE OP TOTAL ÎTU4BIR OP 

BAPCABLK PROJECTS KPPCTED ACCORDI! O PAP.'ORAI'HE 2.01/fe OP CONTRACTf 

KUWiOHTS DOCISŒITTATIOW BXPBtT BAS» (Sî STOCTNTRACTORS REDUCES 

.^W^^L. SMSÉÉ .^.*... M.ù^:û,^Jî,î<.U,. ^îMM..,H. 
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¡•A.V-"-TS.T) 'PO PEI'l..:C S"<T J;ICA!T 

'•c;;¡ „eco"! LI Sì;: t. STO" :.r:i.ic.?i^ —:-LL œirau sacjjj nst-LT 

ir ccrm'.crcr -••JT;^:'-'_T T   'ìDP K.J?^. CF TCTAI '/.^.K-IS 

:VJ>E T>-HC---:V   rvi/rriì I;T.- si/cr ^T-V-   .'.••"-TSTS "ET üI¡S~ 

"rTKT .. : T .-!V„r:nc;r;v:- ^XIDTS ICI? T.*-R<. 3^ HHDO FAYI^'-IS 

DDI ];  vi:- r^; ;s isr; si-^v.vir r SITCJFET A ;i i7:&r Arroir-niFT 

SPECIAL CC::-ITTTZ  7C  : TBC TU'     I?ììlt:--'i;cr i; T -SCLVM,';  f'BCPLIj 

T-vrri^ / r?r ,rncT 1 ACKS-TCFT: e; A:: <•• . THACT ITTLBìE'TATICI- 

STOP iEPc-.'i.vn     LT'-T. TT STA~:T :::.PTRE SUE-ïSSIO:. BY PETOPT 

DUE 'I1'J:LR ¿rVlL !"'QUOTO 

MT-LY E DORSE IfTlTMATr TEMILATICI   EVTOuTRTT Of ViDlKSTAUDIIJO 

r-FOOTIi.TlCÏ. ''IT! SI~C\ T7îAC?P!îS  TS UH TIC Ï^ERîlAL AFFAIRS.    BTE 

I-TSIST ^ IDO ' 071 IT I?ÏTO1;.TELY  SH'CX 1 ^.;ACTC•: Ol.  m ÏIV.TIOr AÎD 

I-STïïîE OïïSERV.TCT; :.;?::s '^..r^T:: D^CIPJE- src; ;.:T -HAYS ir 

orsKSv:.:-cE «r-rer D/TTS MLL CO;.î T KT CI'R POSITION 

ORA.'GIS 
LCBI5, 1,   i -vril Vjl", 



76-01.20 




