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Jeire régner une atmosphdre fevoravle aux activit.s cde d:veloppement industriel
dans les pays en voie de Gaveloppement ne ve pas sans Joser un certain nombre ce
srobldmes partioculiere qui recuidrent l'intervention des serviceg techniques ces
inetituts de recherche incurtrielle, La tendance & orcer des entreprises indurtrizlles
qui soient surtout des unit.r de orocuction ouvre un large chemn d'apnlication 3 1lg
recherche cpdrationnelle pour am.liorer les rSsultats, de le gestion, aux itudes
techniques et Joonomiquus nour mettre au soint de nouvezux jrocuit:s et diversifier les
investissements, aux technicques ce ¢ipannage pour rigler les problime: de »rowuction,
ainsi qu'esux analyses de laboratoire pour assurer le contréle de la qualitsé, Il est
reoonmand s de order oec mservions en arioritl pour asseoir la riputation des inetituic
de recherche industrielle nationaux. On devre aussl inociter les nocistis et les
banques de divelopnement & order cu a enoccurager des entreprisec industrielles pilotess
qui appliqueront les risultats de la recherche indurtrielle en vue d'encourager les
investissementc danc dec entrep iser de caractére novateur. Le Aricent dooument est
oonsaors 3 oes questions, ainsi qu'’ 1'expirience soquise par 1'Institut fidiral de la
recherche industrielle du Nigiria.
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LIRODUCTION

e uic une ulzelne c'annce . on (iscute beaucoup du r8le pratique que les
in-tituts we rechercie inustrielle peuvent 8tre an’pel:: 4 jouer dans 1'industria~
lication wer Days. Lew points e vae lec plu divers ont it exprim:s ) oe provos,
uepulir la oonceptior. n:o-claccimue weleon lacuelle ler inctituts doivent cervir de bace
scientirique aux progroame - e Jovelopeaent industriel juscu'd 1'ioole de pensie la
plus ricente qui veut en faire ce v.c,it-bDlete entresrires commerciales. Aux fins de la
riunion qui vient ue e tenir, 1'UUUTI a oHr.cic: mue :

"On c'ert rencu compdte e 1o rioertition des tBche: et la structure des

institut. ce reclierche indu trielle «ui couviennent aux 1oy: industrialisss

devaient 8tre modifi’es nour le oy~ en voie e C.velonpement, 1'agencement

Cevant inlivitablement varie. : 'un naye & l'autre oocmoyte teru des objeotife

nationaux, cu degr: <¢'incdurtrialisation, Ce lz taille et Jdu type ceu soolstss

industrielles ainsi ue . 'autra  consicirations »ronrern du pays coneidériv,
an guonoral on acimet cevendant ue, uelle cque oient les circonstances, les instituts
Ge rechercie inductrielle doivent jouer un rSle technicue et .oconmicque, 8tre exploitéo
selon der principes nouvesux et nroc :ter par dersuefion., Clest danc cette opiique
nouvelle qu'il faut concevoir, uettie au »oint ¢t exploiter ocorrectement les cervioss

ue vulgarisatinn cdont l'incdustris et Jd'autre. usager: 3ventuels unt besoin.

Dang le cadre ce: consfultatione rigionalen de Lago-, auxquelles partioipent les
reprisentants de pay. elricain- vul entrent tous dans la oatigorie des nays dits en

voie de civeloppement, il convient (' tudier les caractirimticues giniraler de notre

mode d'indueirinlication actuel ainszi <que ler obstaclez que les inctitutions et les
politiques nationaler oprosent 3 une utilisation cptimam dec services de nos instiiuts
de recherche industrielle. Le pricent cocument ensaie d'orientar 1':itude Ge ces
problémes et de proposer Ces ctratigies provres 4 affermir le réputation des instituts
de recherche incusirielie. Tl exaninera le rfle que des servioes de vulgarisstion

peuvent jouer pour atteindre cet ohjectif essentiel, Il rendra sgalement oompte de
ltexpirience aoquisb par 1'Insctitut ficeral de la recherohs industrislle d4'Oshodi
(Migéria) mir la nanidre de faire vindfioier 1'industrie des résultats de la reshsrols
et d'organiser lec cervices Je vulgarisation. .
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I. Ls CLI'AT TWDUCTRLLL DANS Lii. PAY SN YOI 3. DUVILOPPINEIT

Dans les jayc en voie ce ¢.velodvement 1'orzanication ce: entreprises induc—
trielles présenie ;cnuralement certciner caractiristiques communes : elles ne
recherchent ~uére le: innov=tionr, le ser:.onnel (e 7etion comnrend une forte
proportion d' :irangers, la Hroduction ent orient.e exclucivement ver: le march’
intérieur et les invectissement: .ont amortis ~ur un 26tit nombre c'anniec. Ce sont
13 autent de facteurt qui fon% qe, pencent toute leur dur.e d'ex: ;loitation, les
entreprises s'abstiennent ce recourir aus service- de recnerche inductrielle
nationaux. Pour encourager le csvelonpenent incustriel, ler osarc en voie de ¢3velon-
pement appliquent ginsiralement ce: nolitisues libirale. en vue ¢ 'attirer les inves-
tissement: :trangers dans les entrenrisee locales, DPor voie de consiquence, la
crcissance et le divelopnement structurel caes entreprises industrielles ne sont nas
sounis & un contr8le ctrict et rafl.chi. Lesu entrepreneurc ’trangers peuvent dés lore
profiter de ce que les pays an voie de @ urveloppement couhaitent cincérement tirer de
1'industrial isation dec avantarer tsociaux, notazmment en matiare a'emploi, di: commerce
ot d.'ur‘banisa‘tion, pour doter leur: moyens ce production ¢'infrastructure- techni-
quement faibles.

On trouve géndralement danc les Pays en vois de Civeloppement trois types
prinoipsux d'entreprices incustrielles

1) Un petit nombre de grandes entreprices qui se consaorent géniralement A
1'exportation de produit- vrineirer et font surtout appel i des tschniques
dmporties, Llles maintiennent leur vroductivitl & un niveau slevd par un
apport oonstant de teoiniques 4'avant-sarde;

2)  Un petit numbre d'entreprices autoohiones, de dimensions moyennes, qui uti-
lisent des techniques comuec pour produire des bienc de oonsommation
destinés surtout eu merohs intirieur. li8me ni eller ont rsucsi 2 mettre eu
pnm csrtaines teohnicques propres, elles on besoin qu'un les aide & amé~
Wcr 1% pradnd g ct leurs proosdis ou A diversifier leurs fabrioations;

3) M umpm des mtrec oaz, on & affaire 2 de petites ou moyennes sntre-
iiim, dent wn certain nomhre owd recours mi traveil h demioile. HElles se
ﬁm Mm ot de la mphire d'aotion dew organismes nationaux de
rocherchs !ﬁ ﬁ amw ot w 4'$liments d'informstion quant sux
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Cette rituation laivce une 7r-nde latitude d'action aux services ce vulgarisation des

institut e recherche incurtrielle mui seurraient offrir ~ux inausetries loocales toute

une . :rie «e “ervice, soccinli tele mue ¢

*) Journiture ue ren-eigne.cnts aprec tuce ¢'ensesdble Ceu vonnal ssances
actuellenent ulsponiole rn' certeins woacineo industriels, techriques

el commercicu o

2) Recherche op.rctionnelle an vue ¢'studier “yct matiquement et de risoudre
leur:s problénes (e ewtion, Je srocuctio. , ce contrlle ces inveniaires,
de [{inancement et .e rowerciali .ation:

3)  .scel et analrce de otic ce nreaiirer et de oreduitr intermidiaires
fadriquic & dartir Ce uctieres nremiares looales:

4) ssai et analyce de jrocuits Iinis nour permettre la normalisaticn, le
oontr8le de 1- tuclit. et 1':tn)lincement e cartificutr de qualits:

5) nquéte- techni uer en vue ¢'am:liorer la quelit: den nroduits finis et
1'efficncit des proc: .5 de srocuction:

o) .lise au 2oint, en lnbor-toire ou en ucine pjilote cde nouveaux prooidis de
{abrication ce nroduit’ exictant ou nouveaux:

7)  Jtudes de conception et {iirication de matiriels de fabrication simple,

teis (s @.lengeurs, r©:choirz, rours, apnareil: de distillation, eto.:

{)  Adeptation ce- wsthocer et de techniques jour permetire l'utilisation ces

ressource: nationale: :
9)  Opiration de ¢:namnz-e cane les ued 205,

10) éalisation d'stuces technicues et ioonomiques sn vue de recherchsr da
nouvelles possibilit - d'invertissements,

51 1'on veut que les entrepricec locales alent reccurt 4 ces sarvices pm
améliorer leurc zotivitis opiraticmelles st acoslsrer le diveloppement Soonmique
national, il faut surtout veiller A itstlir des relations ce confisnoe entrs
1'industrie et les instituts de recherche ¢'une part ot\ antre len tnstituss d..
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recherche et les orgenisme nublic: recponsables ce: nlans nationaur «'autre nart,
On sait par exemnle (ue le. ‘oci:t.9 qui exploitent cer ilirle. ce compagnies multi-
nationeles pr:ferent ;in:ralement recourir i leur: Jropre: rervice: sentraux ce
resherche et 'ensnir, mMmi joulrieat . .j . 'une r.put~tion bien stablie.  lle- re
pensent pat vue 1o toiitut~ Te reciorciie locaux roient er nmerure Jd'offrir ce:
cervices promnt:- et afiicoce s, nerce u'el'e. y voient ter in titution: hHureau—
oratique:. et Tu'elle utent cde leurs no-rihilit. +*echni~uen. Cer Jiff.rente~
raison3 traduicent asanque ¢e coniiance, 1' Mat »ourrait encourazer ce. rocidtds
3 vecourir davant e sux c1 enisme. locaux ce recherche en leur accerdant de:
exemptions d'in8t. cu titre Ce: (:penues de recherche effectuser canc le pays. Par
a1lleurs, si 1%.0%-t exive mue leu noci.t.- multinationaler utilisent une proroction
plue élevie de main- 'oeuvre et te mutieres nremiérec locales pour lenr oroduction,
i1 les odbligera 3 utiliser davant: e les rezsourse: locales, ce ui les aménere

néoessairement 2 dunander 1'asoi-tance cec inctitute e recherche locaux.

Ln oe qui concerne les entrejrinec autcchtonez, le srooldme que pose 1'utili-
sation des servioe: de recherche industrielle ert légérement diffirent. Cec soolitis
souffrent en géniral dec con: iquencec ¢'une mauvaise gestion et ce contentent de
solutions de faoilit.. Tant que leurs jroduits re vendent sur le march: et (qu'elles
peuvent rialiser des hinifices rubstantiels, elles n3 se soucient muére o' jvaluer
leurs risultats ocur le >lan technique ou d'am . liorer la muelit: de leurs produits
pour se primunir contre des fluctuations iventuelle: de la demande. DLans des payc
qui n'omt pes incteard & 1'3chelon natirnal un systéme da Jixation et de oontrSle
des noxmas, oes soclitds ne se privent po: da fairiquer immuniment de la camelote,
Uns telle attitude n'est nac tant inmputable au manque de confliance cdans les instituts
de . cherche loosux qu'd leur ignorance de 1l'int:r8#t qu'slles aeuralent 3 consaorer
uns partie de lours inventicoements 3 des tra aux de recherohe et Ge diveloppement

qui leur permetiraient d'amé'iorer leurs produits ou leurs proosdis, Ioi encors,
1'3tst doit imtervenir pour encourager cez emtreprises i innover en leur acoordant
des Mml Tisosuz m titre des dipensez oomoaories 3 cette fin.
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L'exp.rience o .ontr. ~uc l'z-nect le slu- nroductif de: travaux ce nombreax
in~titute de racnerche incustrielle con - ictait dans 1. recherche ce solutions 3 des
Froblemes ocusret |, activat. u-1ili e o hrtlement Le ¢ rannage ou ce recherchs
orirationnelle.  ux tote—yni . 'api ?y 2ar een>le, ou de nombreux imstituts de
rechercht 1ndu ‘trielle sent ind cenrnte et vivent urtout ‘e l:s fourniture Ge
tervices coutractuel:, cec t®ci e, euvent re;r:tenter Jucm'k G0 Y ey revemus d'un
institut,

Le~ rrovluaes rencontr « i.islicuent souvent le recour: : des connaiccances ou &
der compitence~ techniques Jour ~icer llentrenrine cans ner op:rotivns ocourantes, aussi
bien du point ce vue ce l'erficacit ce. u thoues de production -ue du maintien ce la
qualite Jdes produits. Il seut au i z'agi~ d'.tudier intigralenment ou partiellement
la gestion ou l'exploitation e 1'entren 12e concid rie comme un orzenisme vivant et
vant le milieu ~ui 1lui ect sHronce . 1'exclucion ces domainer relatifs A 1'introcuction
e nouveaux procuits ou de nouveaw: xccic.n.  n effet, len nroblémes trattés ne
portent giniralement cue cur ez - riodes I eourt terme, ceux qui coivent 8tre studiss
en profonceur entrant dan: la cnt .-orie Jes rojets e recherche et de diveloppement.

lans les nayt en voie ce cteveloprement, c'est ce tyme de traveux qui permet
d'asseoir rapidement la romutation des in~titut~ de recherche industrielle. Or, oe
qui est paradoxal, le: inctitut: ce recherche des pay. en voie Ce uivelappement ntont
pac e cervices (e recherche on.raticunelle digne: Ce oe nom ou, 5'ile en ont, ils re
limitent 4 des analirses ou cCer essopir en laboratoire. On reconnatt zinsralement
aujourd'hui que, danc les pays en voie Ce dsvelonpement, les difficultss auxquelles
se heurtent lec entreprices indu-trielle: looales tiennent surtout A la feidlesss des
services de gestion. Les ciresteur: locaux c.'entrepriser industrielles oomptent
enoore beauooup sur leur intuition vour rssoudre leurs problemes. Ils ne ss rendent
pas oompie que les problmes industriels deviennent de plus en plus complexss & mesure
que leurs entreprises gagnent en importence et que la ctruoture sooio-doonomique de
leur pays devient plus complexe. L'idse que lec mithodes ceiemtifiques pourraient
aider le commergant ou 1'industriel ’. prendre des dioisions mieux fondSes et plus
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correcte: en maticre (e _ection n'a .o encore {ait ron chemin. Le: inctitute de
resherche incustrielle Jdoivent coic u er de mercur-icn sour {rire comnaftre et
edopter cette fagon (e voir var le- chef: ('entreorize incu~triellec., Pour 7
narvenir, ils doivent .laborer ue ro,rai.ie” e recherche o, .ontionnelle o
I'intention Ce leur: clientr cuscedtible: (e faire r.oel . leur: cervices et en Hnrti-
culier des directeurc (e setites ou aoyeniies ealrepri evy ‘ul n'ont 7 .moralement nas
les moyen:. de »r.voir -n: leurc erfectir le-. op:cialite: n ces~aires, Ainsi, ces
inctitute pourront-il: crier utilement ce centre ce Giprmme e inluctriel pour

arsurer le bon Joncticinenent et le ¢ velonjement e leur: entre ricec clientes.

Les inctitut~ de recherche inustrielle den 2oye en vole e davelonpementi sont
souvent tror petit: sour 8tre vieaile-, en sorte cu'il  cont incenadbles de fournir
les roscource: et ler el ortr indisdencables. Le ©3einlités renricent es au sein
d'un m8me institut y sont r:nsreleaent Jeu nombreuces, novse u'il nuisce se tenir au
courant des pro,ros de la tecini ne conc le aonce ou vosmar des smuines inter—
disoiplinaires cufficarment laize . Par adlleurs, les instituts peu imvortants
soindent souvent leur: activit.ic entre »lucieur: rervice. i ol.c les une dern autres
et ne possddent H2r le dersonnel niceccaice. Ils peuvent aucr~i ne pac avoir le

matiriel voulu et manduer ce moyens “e finanocement sulfiszant: et rezuliers.

Faute de pDerscimel ayant une formation et cec aptituces varides, les inctitute
ns peuvent oonstituer pour 1':tude dec drojetes le: Jouiver interdisciplinaires mqui
pourraient o'attaquer effiocacement aux problimes induvtrielc. Vanc la plupart d'entre
sux, les oadren prolecsiomnels sont oconctituin eszentiellenent de solentificues st de
technioiens qui ne oonnaiseent rien ) la vente, i 1'.oonomie industrielle, & la
recherche opirationnelle ou sux sciences sociales. L'initiative ne pouvant venir
d'un seoteur industriel trop feidle, 1'iteot a siniralement donn: aux instituts de
recherabe industrielle la forme d'organismes publicc, avee tous les problime: de
rigidité buremioratique qui en découlent. Cepencant, on a fini par se rencre oompte
que ies institutn de recherche ne pouvaient procpirer c'ils “taient en proie 2 la
tracasserie bturesudratique, oe qui a oondnit un certein nombre de paye en vole de
développament ) faire de ces institutions Ges orsanismes autonomes. ilalgré oette
réforms, d'antrec ugmu d?engouragement s'impocent pour que oen institutions
développemont lenrs rapperts sweo lewrs elisnts.
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recourir cavoatage . cer services novoteurs, certainec r.doncent <« la nierrita
d'insiter un slus rand nombie (¢ ~helt a'ertresrire. locaux  invecstir dans le
secteur arrufacturic. . Il nteut s care Ge rensontrer Cang le. »ayr en vo.s de lave-
loopenent <o entrepreneur: ur iuooc ent e capitanx, meic ne savent cdans Lelles
neositilit e

C'i..vecticcements int ire-ronto, ont incopabler ¢fen arofiter wu 1'inmuffisance des

entrenricer 1so 1aveutiv. Dloutre , ui reconnaicient l'axdiatence ce

servicer technicues i .ce’.ziver * lao formulation et . 1'e::oution ces ~rojets incduse
triel~ corresnoncantc. Un in..itut e recherche incuctrielle cevralt non seulement'
souvoir comtler cetie lrcune qui  'cooote ou ..velorwement cde: entreprise: mric

encore, dans le cacre e ~en .ervice <e vuljarication, orienter le investiosemonts

industriels verc ltexmloitation .e tecuni ue: nouveller et e rec:tource: inexploities.

Tour ancourager ler entreorencur. locaux a invertir dans lt'indusirie locele, une
méthode efficace conti~te & sr.oares . lews inteation des esquinses de projets indus-
trielr rinlisables, congu. de (v rence e Iogon A felre apnel au mayiaum anx
facteur. de vrocuction locaux. e  esquisses doivent donner uu apergu da coftt esti-
natir Ces investicsement:r st der fond:i. de rouloment indirpensables, des sources de
financement nices.aira-, cec techni uer et (e. rources a'asprovi sionnement apnronriius,
Ces hesoine en mein-c'oeuvre, cei . .douchis et de 1o ventadbilitl. Il c'agit de |
cocument: droliminaires cui coivent ~tiirer l'aitention sur ler pos cibilitis d'inves—
tiscement looalec et Tournir les ;rander lijnes d'une itude de faicabilitc dutaillle

contacr:e au projet retem.

A cette Tin et nour insnirer anx enirerreneurc locaux une plue grande oonfiaroe

dans les srirenrises inductrielles, certains nayr ont oris des sooiftds de divelop~
pement cont 1'objectif ent de or er Cec entreprises indurtrielles orientien sar Jes
procuits ou des proc.¢.is nouvesux. Il c'agit essentiellement de orier un ocerdein
nombre c'entreprises modéles (qui rermettrcnt eux entreprensurs locaux d'acquérir:
repidenent les comp.iences vouluec, le: encourageant ainsi 3 orJior des entreprises
cemblables ou & rucheter cez emirenriser jilotes, C'est sur l'aspect novateur qutil
faut insister lorsquton eavisaze den vrojets industriels de os tyne. 81 les erttre-
prises industrielles ainsi oridee n'avaient pas un caractdre novateur, elles

deviendraient ssulement les oconcurrents priviliziss d'mmtres entreprises du m
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privi. Les seciitis e Civelcpnement doivent donc avoir cowue noliticue Concamentale

k)

8 prencre des particinaticn~ importante . daons de: nrojels incurtriels ax:n sur la
mise an valeur de: ’rultet: (e la rechercit ou olautrs: activit s novatrice. ~na-
logues. Ainoi comgue: ce: voci.tec vourroinn jouar svcentiellenent leur rfle « 'or a-

nismes de vulzarisation de la recherche induutrielle.

TIT. LUIDSTITUD FUIURAL CCU 1. LICibciL: IWTUS ML LI o0 LY IRITG MIGS it

L'Institut fédiral de recherche inductrielle & .ti cr . en 195, >our domner cuite
. une des nrincipale- recommcundationc Ce la micuion sconomicie envoy e ou ijirie en
1954 par la Banque incernationzle nour la reconctruction et le o veloodpenent, danc le

oadre de son programme ('incustriclication. ec fonctions utoal le~ tuivantes :

1) ©Bffectuer ces reciierches fondasentales cur les matisres preaiere. incus—
trielles dirponibles au iguirin et lec procidis de frenzformztion lec nlus

’ of Ticacen;

2) Lffectuer cet essais de d.monstration Ces nrocidisc reconmus en leveratolre

oougse teohnimuement rialisabdles;

3) Calculer ta Cew essaic & srande :chelle ou par :'autres muyens la renta-

bilits probeble de ces procidis si on les appligeae A 1'ichelle irdursrielle.

Penduant ses 15 premidres annjer d'exictence, 1'Instiiut a civelondd nes opirations de
recherche soientificue et technique et ori; des laboratoirer spicialisis de chimie

des produits alimentaoires et ce ohimie industrielle et snalytiaue; il stect Spaledent
dots G'une inetallstion ds ddmonstration et d'atelierc ce micenique ot d'sSlectricits.

Au tetal, 1'institat a Stabli les caractirictiques de 42 matidrer prenidrec indusn-
trielles d'origins locols et a recompanc’ dl'exiouter 15 projets industriels reoonnud
séalisables du point ds vae technique et doencsicque. ur ce total, moin: de 10 natidres
ot sn fait 45 adoptien per 1'industrie mamfeoturidve locale et trois projets indus-
TP TST mm fait 1'chjet d'invectizeemsnty mix fine d'exploitation

m mm w iwtm mimtn h falt m hu rémultatn de la rechershe




"G, 204/
e 1

1) La Slunart ces entre wcine wanufscturiere: ont leur siéme 3 1'stranger
et ne manile-tert -uchi int vt int. o le: os.rntiona de fagon A

iraasroruer les azticve  reniores nijee nicet di: sonillen sur place:

2) rail oo entreviice. , o rond nombre josuicent ces intir8ts dans Ces
rociot o tron_eres ui levv Jowrniseent cejuir longtemnr des matidres
greniorvers et cen le o ot elles ne touhiniteat aullement rompre avoo

ce’ .owmicrear::

[
~—

Lec u~niue  comerci:ler ouas ocostr8le ‘tran wr ntofirent ver des
conCiticn: wa i Trvorhler at entrenrensur: locaun sarco qu'elles ne
vont o wdres u'il (1 oo ent (e comnaisorncer technirues et adminio~
trativer ndcericirer oW o er et emmloiter comme il convient des entre-

price. trantior.atricer ce ntidres ce “Bolo.

L'ivaluation ces r.uuli~i. <u ectewr incusiriel ~)résc le premier plan de dévelon-
sement nationcl (1952-1¢.7) ¢ Lernii Ce oo toter mue le teux ce croicsance Ce
'incustrie aveit 4. ce 21 4 poroon, toad’c  ue un comtribution s produit inmt Srieur
brut taoit pascoe e woin ce o, Goan peu plur de S . Ce risultet a 4t3 attribui
curtout au {fait cue lez entrenrizer indu.trieller ‘tnient sour une larce rart tribu-
taires <'importetions (e w ticrers »reniev:. rui renrirantcient environ 3¢ ;’7: de la
valeur de leur »roduction. Jan'. ure tude nluu ricente, datant de 1973, on concidire
toujours mue la »roportion Ce- imsortation: dant le sroduction du secteur mamufao~-
turier est “levue. La sropertion Ce matil ~es nrecidres impotier est en valeur de
34 ;o et pour chacue naira ce velewr ajout.e, 1':conomie consacre (7 kobos aux

imyortations.,

3ien que tinstitut cit ax. so politicue de recherche sur le remplacement des
sroduits d'importotion et ue son acsistance technique 3 1'indusirie ait surtout prie
la forme C'analyses ('lchantillons de nrodcuits en laboratoire, l'incapacit’ danm
lacaelle il clest trouvi ¢'influer sur la mobilisation de matidves prenidrez loosles
dans la production incuctrielle nationale & comduit & rdéexaminer le r8le que 1las
recierche industrielle pourrciti elfectivement jouwer. Pendant oe teaps, 1 oenvirens -

nement induntriel se trouvalt rapidement modifié par une prolifiration des entreprises
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namfacturivres. ou biens ce conuometionn Ge uzlit . varisle, ‘uoirue inf rieure
dans presque toun les co. aux nrocuits idort is smivrlents, ront srofuits ~our le
march. intsrieur. La promulraticn cu ¢.orct -ur 1- srosotion Cer invesiirnnauwent-
industriels a oontr-int (e nonmhrcuser toci.i.  lrai,ne . cancre leurs entrenrices
industrielle: > ceu investi veurs locoux, tout en vitent ~u'ellet ne retirent leur
personnel ce sestion straujer. Ler concitions ('0otroi e cuoiditr ~ux entrepreneurc
looanx sont cevemu: lu. [-.ciles, le “ouvernenment aront conn. cer (irectivers en ce
guns aux bancuer commercieles, ce mui o incit noibre c'antre-reneurt: locoux A
yivestir dane Cec entrenricer industrielle: locales. .ou 1'influence (e ce: icoteurs,
1a Cemande de service: Ce recherche industrielle 2tant orient.e vers len ituces Ge

faicabiliti, lec service: Ce gestion, la recherche onjratiornclle et le d.pamnage.

Prir ripondre i ces rxo{weaux besoine, 1'Inctitut [ :ral de recherche industirielle
a oré3 en son cein, en 1972, une civision £n: icinlince charzy. e Ce coordonner et de
divelopper les tarvices ce vulgarisction orferts & se:z clientc e uecteurs public et
orivé. Cette division, qui porte le nom ce Division des ‘tuces industrielle~, aide
ses clients en or cisent leurc nrodlames puis en leur offrant dJe -~olutions fondées
gur le recours aux tecinicues ce recherche onirationnelle, (ui imoliquent une tude
de leurs systémen de _ection, de procuction, de ocontr8lc Ces inventairec, de finan-
omment et de coumercialiration. Il exirte _zalement ces contacts Stroits entre le
perconnal de la divicion ces tude. incustrielles ei le nernonnel ce labo.atoire ochargé

de résoudre lec nrohloéues technidques.

71 eat priva ('organiser les cervices e vulgarisation ce 1l'inttitut de telle
panidre que le pays tout entier moit desservi par un résean de stations locales
1!91&“60. dsnc le: sones ol ce conosnire 1'activite indnstriolle; Les premieéres
étuden da oe vervics an profit des industries existantes ont mis en lumiére dec
probldmes relevent escentiellement du mode d'exploitetion, surtout dans le cas des

entreprises gsroes par du versomel local. Lec problames roconmc ont falt appa~
rafire mmt les rapportc otroits qui existent entre la gestion, 1'4conomie et

s mim. das mdw techniques et le ocontr8le ce la cualiti, Loresqus l'institut
mpn des hlﬁim aux mrmuu industrielles olicntas, un bor nowbre d'entre
olles ne pmm rhunir les ressources !‘inmaﬂnu néooosairce pour les appliq\.or.
Dans une situstion susei &fﬂ.oiln, itinstitut mt #tre oonduit & fournir 3 ses
olim” m mm.m mm}lwﬁro pour les aider & rechercher ot m8me A obtenir
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I/, COUCLUTION T X0 " 4ATDATION .

Lez 1n:titut: . e reciercie “ndustriel.: devraicst % notie épogqus oriemtcr leurs
activitse e wamiere | 1.tou.e te  roblames que sore le ¢ veloppement d'un seoteur
incurtriel dymamiTue i etn o ' corcnie artionrle.  Pour y survenir, 11 leur faut

or.er ne orcanl.ation actnl Trotive a1 oulc e of frir le ervice ' e vulgarisation

vouluc aux client -otentiel e 1 collectivit: incurtrielle ‘u'il: descervent. Dant
le ny en voie ‘e velo rere :t - nv noliti-uee e re tion Ce certaine entre-
orive samufacturisre |, et notament e filiale~ de voci * - multinationcler sont
clctce’ sar ‘e inve 11 eur . eat-irte , le i1n titut cde recherche locaux se

trouvent nluc.t cevant wie tfirie resque inwurmontasle: 11 rtagit 4 'amener cs: entre—

prises X ne rlu: refuter d'&tre leur client:, mour oHr.texte mu'elles doivent

oréserver les necret: de leur "irme et u'elles disposent de leurs »ropre:s laverateires

de recherchs. On y parviencra »luc facilement ti 1'on renforoe 1l'asutorits de

1'institut en le dotant ce cervice - ‘'inte;vention rapids, per exsmple de recheroke

on.rationnelle et we oennave,

11 vemble ue ler inverti ‘eul locaux ~ient Hesoin « '-ani: tance technicus A

troi: niveaux «ifl rent . .1 remnier lieu, on devra aider leurs entrepricer indus-

trieller exintantes Jour en renire 1z jestion nlun efficace. .n seocond liew, o
devra itudier de nouvelles jossibilit. ' actircement nour leur permettre d'eaploiter
det ressources loczle: et encour:er le < tissement: ou la diversification & la

production. Iin{in, le- entrerreneur: loca. tireront grand p ~fit de 1'utilisstion

de mocélec c'entreprice:r indu trielle: capable- de domontrer des = thodes modernss
d'organisation et de ection ('indurtries mamufacturidres. Toutes oes activitée
doivent figurer au progromme ces servioces de vulgarisation des institute de recherdhe

industrielle canu lec pays en vole Ce ¢ ivelonpement.

Avant tout, un nrogresmme de reciierohs industriells ne peut Stre ceuromns & musebs
que si 1'infrestruocture ncoscraire existe. Un institut de recherche imdustrielle A9te
dicposer de recsources suffisante: pour cosurer le mintmum 4'sotivités nsoessslres ob
doit pouvoir riunir des usquipes interdisciplinaires peer travailler 2 la solution Gee
problémes industriels. sams doute, canc les pays en wveie ce diveloppesent, les
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institutc devront, en tant mue -ervioer pullios, ftre entiirement financ: par 1' tat,
Baic on davra leur nermetire ce fonotionner en tant ~u'in-iitution: autonc.aes nour
@'ile puissent treiter liurement avec tour leurs olient ‘veituels et recruter lewur
persenmel dans Ces concitions oconourrentielies partout ou il exi-te ce 1. aain-¢'ceuvre
trés spvoialiae.

Las servioe: de vuly:sisation Coivent @tre orjeailsss ce agon ) deveni: ler
agente du chancement _aac lec inrtitut (e recherche et on le ia:lantera de rif —
rence danc dar sone: industrisllec ou e ~zylomurations indu-trielles. Le cofilt des
servioss teshniquec offerts i 1'industrie cevre $ire uiventionn ou ezon:r. 'imp8t
pour inodter les inturesc . A recourir sux service: de resherche induetrielle et
mmdliorer ainsi llexpleitetion (et emtrerices industrielle:.
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