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Résuné

L'auteur fait " 'historique de trois projete afin Ce mont - ar communt les recherches
menées en coommun 3 1'0Organisation ds 1'Afrique crientale pour le recherche industirielle
ont contribud au dévelrppement des industries du Kenya de 1'Cuganda et de la
Répuvlique—-Unie cde Tanzanie. Les projets choisis ont les suivants :

A, Séchage Ces arebicas doux;

B. Mise au point de produilts alimentuires 2 base de sorcho qui sercnt mieux
acceptds:

C. Ixtrection d'hécogénine ce déchets de sisal.

Jes projets ont permis au perscmnel de 1'Organisation d'acquérir des comnaissanc- s
spéoialisées qui 1lui ont été utiles pour les autres questions dont il s'occupe.

Les gouvernements ot/ou les organismes offioiels intéressée par les recherches
doivent s'entendre au préalable sur les objectifs et 1'étendue de la coopération et sur
la répartition des charges et des éventuels béméfices. Pour les projets comnlexss,
une participation des pays industrisllement avancés est ndovessaire alors que dans des
domaings tels que la développemeni de 1'industrie cdans les campagnes, la coopération
aveo d'autres pays en voie de développement peut pomottn de bénéficier d'une expé-
rience plus pertinente.

Pour premouvoir les projets de recherchs intermationaux il faut connaftre 4 la fois
les problimes posés ot les ressources disponibles. Las respo sables des sorvices de
recharche doivent non seulemend consultsr les ouvrages spéoial.sés mais aussl tenir des
rénions, se rendre visite ot correspondre pour élaborer de tels nrojets. Les nrgani-
sations imtermationales jovent un r8le importamt dans 1'établissement ds ces oonitacts.

Il eat ndoesssire de former le persommel de pays en voie de développement afin
d'easurer W fransfert sffectif &s connaissances techmiques et de jeter les bases des
Prosris m; ot 12 oemaissance des oomditions Ngnlni deans “es pays en voie de
dmw oot uwitle sux tnmw des Ogtons’ mtrtaauu

dho m a.m “wn régine 8% wne 1dbologie différemts est souvent
i e G lewre etmm. La recherche suiemtifique
t fAans donnd Qu'elle rorts sur
W demo wn $ervein exoslleat pour




TTTRODUCTION

L'uuteur s cho 3i les axamisles ds coo¥ration en mutidre e recharche industrislle
nari des activitéds intéressant 1'treonisatica de 1'.afrique orientale nour la recherche
indusirielle car ce sont celles qu'il conmnaft le mieux. Cette orranisation a été ordde
pevm fournir Y 'ospui scient’ fique et techniue nécessoire ) 1'exnansion de 1'industrie
da.t les trois tuts leabres e la Communautd e 1" "rigue orientale, A savoir le Kenya,
1'Ciraida 9v 1a Démublique~Urie e Tanzanie. e choix ‘e ses activités est suidé par
ia pelivique < 'industrialisction de ces ‘tats qui est axée notamment sur le remplacement
des importaticns, le dévslonmement (as exnortations, li création dtemnlois et l'utili-
setion des ressources locilar, M| cutre, ses lMambros Jéfinissent & 'un commun socord les

crandas lirmer de pes trevaws:.

Comme cans tout urganisme international, les intér&tes Cemn nays fondateurs ne
convergent n2s toujours. Dars un premier temns, l'orranisction dépanne et conseille
imédiatoment et directement cdes entresrises industrielles, contre paiement de droits
nominaux, nour toutes Jes questionc techniques (e sa compétence. Outre 1'expérience que
nous avons ecquise, le foit que nous disnosions de techiologues dans des disciplines
tris varides nous nermet souvent ce consulter (e exverts étrangers sans avoir A les

faire venir dens le pays.

A un niveau niuz £levé de 1o coorérztion, on eut faire apnel A l'organisation pour
exdcutar des nrojeis d'aice bilatdraux et multilatér.ux au profit de la région. Gré&oe
au matériel jont ell . dispose pour les trav: x en laboratoire ot sur le terrain, aux
cortacts qu'elle a avec les industriels st les services officiels et 3 son versonnel
scientifique, de itels nrojets peuvent &tre mis en route tras rapidement. In outs, on
pevt former du »ersormel de contrepartie qualifié A l'organisation afin d'assurer le
gucces dos projets et de créer en Afrique orientale un moysn de spécialistes oapables

d'aplonir les Gifficultés que pourrait susciter la mise en oeuvre d'une teokmologie
rcuv:lle,

Danz vn troisidme iemps, 1'organisation coondrera aves des laboratoires étrancere
pour nmenor 4 bien, en utilisant ses propres installations et celles de oos laborstoires,
des prograrmes mutuell ement avantageux,
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Zn travaillamt avec des industriels dee troie tuts "embres, avec das experts qui
mettent au noint des techniques nouvelles et avec des laborateoires faisani des
recherches dane les mémes domaines, l'orgar sation étenc la £ mme Ces gervices techniques
qu'elle peut fournir et noue des liens utiles avec ces spéciaiistes dtrangers aurquels
elle fera éventuellemont appel cans des domaines od elle n'a aucune eapériance,

I, JTUDZS P2 Cis

On trouvera ci-anrds trois &tuces de oas dont 1a premidre concerne la ooopdration
anire 1l'erganisation et les planteurs de calé Ges trois Itute lembres. 4 ce niveau,
nous avons surtout affaire directement A ceux qui sont charpgés 2'appliquer les prec:8dés
et les techniques étudiés. 1e gouvernement et 1'udministration des pays membres inter-
viennent peu, mais des rd¢glements d'application fénérale, tels que le contrfle des
chaiiges, peuvent entraver les recherches bien qu'ils n'aient gu'un lointain rapport
avec elles.

La deuxidme étude porte sur la mise au point, an coopération avec la Unitec States
Agency for International Development (USAID), de méthoces nronres & rendre le sorgho
plus acoeptable comme oéréale vivridre. Dans ce Jenre de ooopdration, les gouvernementc
jouent un 16le important. Un gouvernement donateur fournit des services d'experts, des
royens de formation st du matériel rour résoudre un problame A'intérét régionzl, tandis
que l'organisation bénéficiaire n'engage & voursuivre 1 'oeuvra ernireprise lorsque le
projet est achevé. Il y a donc d'wi 08t6 ...asfer. ¢v mise au point de technicues et
de 1'autre engagement A iong tarms en oe qui conoerne leur application,

La/troisidme étude 3 trait & l'extraction de 1'hécogénine de déohets de simal, A

oe niveau, la coopération a consisté & aider un organisme officiel étranger 2 identifier
une nouvelle matilre premidre pour la fabricationm d'un rroduit phamaceutiqus complexe.
Des techniquee d'extraction économiques et adaptées sux oondiions locales omt été nises
au point. Ls projet a donc parmis de valoriser wm sous-produit d'une industrie
existante, E
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“echerches sur le <. .'§

on afrique ori:ntala, 1 culturs Cu ca 4 a 4t4 oratiquée dds le début tant Cans des
plantations indivicuelles s 'uns Cer com.inec -4rés par des sociétés, Tins chague
pays, des cfficer > Cévelonuient ont 64 créés cour résoudre les nrobldmes communs
posés nar cette culiure, tals e 1o fiscalité, 1.. lutte contre les maladies, la
sromotion e varistéc L hout rencemet »t 1. coondration en matidre de commercialigsation,
On a créé Cer stations exndrimentiles oll Cex aronomer ont esaayé des veriétés, cas
méthodes de lutte contre lax nuracitas, Jdes techniques d'uoplication des ancrais, ces
méthodes ce culture, atc. n outre, ces offices ont mir en nluce ce3 inastallations
communes we prépcruetion, de colirrars et e contréle ca la yualité ufin de protéger

la position Cer cafés locaur cur les marchés intermationaux.

Des problémes cue ler stotions ne neuvent ~un rdsoucre se nocent parfois. Mans
ce cas, lec offices chergert un consultant de les 4tudier et ce oréssnter un rapport

avec ces recommenc.tions.

alnsi, en 195, 1'Cffice kénren cu café o cemancé 3 1 ‘organication de faire une
étude sur lo préperition Cu cal$, en narticulier le séchare ces rains dépulpés et

lavés, et sur ses effets sur 1. qualité.

On &« établi un srosramme de recherches prévorant 1'.nalyse des différentes étapes
du séchars naturel ot artificiel cu café. On a §tucis le fonctionnement dee divers
types de eéchoirs eunlcyde dons les nlantations sn vus de déterminsr leurs avantages
et leurs inconvénients et de formvler, & 1'intention des nlanteurs, des recomzandations
concernant les méthodes de sdchage. A ce stade, l'orcanisation o suggéré de demander
aux offices du café Cu Tan~anm-ike st Ce 1'Ougznls Ce participer cux recherches.
L7intérét que celles—ci nrésentaient pour le café du Tanganyika était évident et
1'office de oe paye v a cdone narticiné; en revanche, le café sugandais étent en grande

partie préparé sans fermentation ni lavage ces grains, 1'office looal n'a pas pris part
aux recherches,

les études entreprises avec lu partioination cu Yenya et du Tenganyilce ont permis
¢'analyser les principales étupes du eéchame des graine de oafé., Urfce aux donnfes
recueillies, on = pu déterminer les avantages et las inoonvéiients des appareils de
séchage en service. Los résultats ohtenus ont été oonsignés dans un rapport ue les
offices du café ont diffusé larpement done le monde entier.
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Cela o connd lieu 2 des échanges ce vues anarofondis avec C'autres chercheurs et
fabricants Je machines, qui ont .ilé * »lanifier les recherches futures. ‘es ensei-
gnements recusillis gréce 2 ces étuder ont ‘galement §t$ utiles aux nlanteurs ougandais
hien Gu'ils utilisent des méthoces Cifférentes. (ela las . incités 2 se joindre aux
auires cffices pour former le Conitd ¢o 1'Afrique orientil: pour 1o recherche sur la

nréparation <u café qui aexists toujcurs.

Ce Comité = Conné des comseilc et des directives > l'organisation pour la soursuite
de ses travaux de recherche et lui o foumi des crécits. Au fil ces ans, 1l'organisation
2 étudié un grand nombre Je questions et s'est fuit une révutztion internationale nour

868 iravaux sux 1a nréparation de c1fée Cony e cunlits,

D. Traitement cu sorcho

Par sulte de 1'acoroizssment de 1o notulation, l'.frique orientale na se suffira
8 ollo-mdme en matidre de proiuits aliment.™es Gue si elle parvient A augmenter sa
produotion de oéréales, soit en créant et en emnloyant des variétés 2 haut rendemsnt,
soit en mettant de nouvelles terres en culture. Nans le monde entier ces rhyto-
généticiens s'emploient, souvent avec succds, A avpliquer la premidre formmule. e
probldme agro-§conomique fondiumentol nosé par la mase en culture de terres nouvelles
tient au fait que la plupart des sols les pius fertiles et les plus faciles 2 cultiver
sont d6ja utilisés. Des cultures robustes telles que le sorgho qui se oontentent & 'une
faible pluviosité ot résistent A la sécherecse présentent cans ce cas des avantages
osrtains. L'organisation de rechsrches forsstidres et agricoles de 1l'Afrique orientale
a travaillé & la mise au point de variétés de sorgho nlus robuetes et plus productives.
Pour que la région en tire tout le profit possible, il faut que le sorgho soit mieux
acoepté oomme produit alimentaire.

Les phytogénéticiens et 1'agromome de l'organisation de reoherches forestidres et
agricolss out proposé & le United States Agensy for Internctional Development (USAID)
de collaborer & 1'étude de ce probldme. Un projet relatif au traitement du sorgho a
§t6 #abll W par 1'organisetion de recherches forestidres et agricoles,
1'USAXD o imﬁt&m pour la recherche industrielle, en oonsultaticn avec les
m«mu das M m« th la mc de 1'Afrique oriemtale. Le directesur de




c2 rejet étuit wi snéciilists des cdréales du ~dnietdrs anéricain de 1'apriculturs
ausuel avait 4té . joint un chercheur stariiire Ce 1 'or~unieation pour la recherche
industrielie at qui nouviit wveir recOUrs « X services du spédricliste Coes nrocduits

alimantiires e l'or mincticn ot wililser ug 1uuor.toires (e selle—ci.

ons 12 ¢ lre ce ce rojet, l'er-.nization 4t4 Jotée du matériel nécessaire pour

célectionner lew varidter - opin Yirt 1ovideur nutritive 12 alun 6levde an déter-
inint leur teneur »v cancrew, an ~ape ThaRy en Tibres, €1 protdinen et en acices
ninés, 1~ cherchaue eto 1 ips ~c.uis wie comdtancs sufeisnte cane le domaine de |

1'$tuce Jes adré..les =t les rotlAme s agientificusy Hogds Pir ce renre (e travaux nour

récicer lo¢ futvres vechercasr ¢ o= 1o calpo co ce wrojet, Mes méthodes Ce traitement
«u sorcho mermettunt (o crocuiiy (e limerts tré: cccentables ont 414 mis au noint at
sont cctuellement introtuites e . Crine orientile.  Jeo travaux ont 1id4 las nhy to—
dnéticiens X sélectionner ot * créer Ces viriétés rnouvelles cdont on sncouragera la
culture. On 2 jeté dec ‘oser solilasn JOur une génidr.lisction e 1. consommation du
gorsho comme céréo’e vivridre. m nrdveit cuttu fur et ) mesuve Lue sa consommation
s'étendrc, “es terre- nort.nt awctezllement “es ricolten marginales e mefe rar exemnle
saront consccrées 4 1o culture Ju ~srcho. ime tell~ érolution entrainerait une forte

augmentation Ce 1. procuction tet.ie .o cdré-ler.

. Zxtr.ction de 1'hdcosénine Ge dchets e sisal

Il y + 25 ans ‘nviron, l'em>lci (» até ofces en médecine 1 commencd 2 se répandre,
Les mutidres premidres &taiert coliteucer ot L'on nrévoyait en outre que les approvision~
nements seraient limitée ce cui ric..i.it ce restreindre l'smploi de ces substances.
On a donc secherché, dans de nombreux poys, des matidresn nremidres noturelles A partir
desquelles on pourrait synthétise: les rtéroldes & ces fins pharmaceutiques. I, une

de ces matidres jremidres est 1'hécorsnine cui sert a fabriguer 1a cortisone et que

1'on »eut utiliser rour treiter, nar exemnle, une malacie déformante, le rhumatisme
articulaire,

In 1943, on aveit remarqué sc. présence dans plusieurs espdces d'lAgave mais mopm
extraction ne semblait pas devoir &tre rentzble. Toutefois lorsqu'on a sntreprinm d¢
cultiver 1'Agave Sisalanu en Afrique orienmtals pour [roduire du sisal, le Medioal
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Research Courcil (1RC) du Noyzwie-Uni a Cemandd A 1'organisation, ’ans un nremier
temna, de recueillir de la pul-e de feuilles d'agave nour ditamirgr si zlle
contenait e 1'héccgénine. ayant constot: qu'elle en conte iait suffisament, le
.'edicil Research Council a envoyé 1'un des membres Ce on Jersonnel sen ifrique
orientale pour mettre au point, er. collaboration zvec Je nersonnel e 1'organisation,

une méthoce ¢ 'e:troction nouvant &tre smnloyée Jan~ les nlantations.

On e'est vite apergu qu'il $t.it préférable clutiliser 1o sdve extraite des
feuillee par bettape plutét que 1: oul >e comme mctidre nremidre. On - étucié les
variations de concentrution et <2 buretd e 1'héco Snire cene 1t feuille suivant
1'3re de celle—ci, le tyrpe 2o sisol st 1o ré-ivn e nrocuction. ies exnerts ce
l'organisation ont utiliné i35 résult.ts ces recherches en laboratoire nour broduire,
en install:tion d2ilote, un concentré d'hécogénine brute. Iles snécialistes du ITC

ont isolé, épuré et icdentifié les stéroices contenus.

Cette coonération entre (es laboratoires ce niveczu technique trés différent a
abouti % la fabricaticn <'un 2roduit nouveau en Afriqgue orientzle. Pour déterminer
ei la sdve contenait de 1'hécogénine, pour mettre au noint ces méthodes d'extraction
et pou- définir la comnosition cu nroduit, il a fullu les moyens du !TC, .'orpani-
sation, quant % elle, 2 modifé les procAdés d'extrac.ion pour réaliser des écononmies
de matidre et annlicuer ces nrocédds 2 1'échelle commerciale 2fin de démentrer <ua
l'extraction 6tuit rentable. Le IMC et des sociétde e procuits phammaceutiques ont
ensuite achevé sans le concours de l'organisation la miee au point de proc4diés rentable
e production de la cortisone,

. Analyse

Oss exmmples de ocoopération cans le cadre de prejets de recherche exéoutés 2
1'organisation illustrent la diversité des niveaux de oompétence technique requis.
Dans 1e cas des recherches sur le café pour lesquelles ler organismes intéressés
se trouvent au Kenyn, en Ougande. et en République~Unie de Tanzanie, il fallait engager
du pereonnel expérimenté et de premier ordre pour tirer tout le profit poseible de
1a littdmiure woientifique, des oomtacts persomnele et d'un matériel nerfectionné.
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Nans le cuas de 1z crondretion internctiontle pour 1'adoption ce nouvelles méthod.:
le troitomeit Ju sorgho, il . y.1lu epder cden laboratoires & 1'0rganisation et trouver
le serromnel civatle Ja =cursuivre les trav ux entrenrie aprde aveir suivi un cours de
formation techni ue >t r:it un st. e pratiqus. a [curniture Je m.tériel ~t la formetion
du rertronrel étiient préemarccan: le cudre cu trancfart Ca technoiopie & 1'Organisation
et > dcousté 1a Curée ce notre Cérendnnce X 1'4parc Lo snécialistes Stranrers. lllag
ont é-i.lement »ermis _‘'assurer 1'application efrective Zes rdgultats obtarius et e
former du perconnel local cinable e résoudre les cifricultds qui wcuvaient ge

préscnter,

Nang le

[

te e l'extraction as 1'hdcogdnine cu 8iexl, le niveau des connsissances
techniques exi~des lu nersonmel local &tajt fzible. | cette ocoasion, 1'Orrunisation

a fourni des services imoortants peur 1: création C'une instcllation rilote destindes

a l'extraction <'un concentrs ¢'hécozénine brute. Ce nrojet, qui fait partis inté—
grante des recherches sur une nouvelile m.tidre premidre »our 1. fabrication de cortisone,
a nemmis dlabaizser lz cofit Je ce médicament et d'wcorofire les quantités cisponibles.
L'erplcitation commerciils des drocdcéz a 4t4 laispde .ux socidtés de nroduits pharma-

ceutiques et auwx nlinteurs ce sic 1.

4 chacun de cee niveaux de coo 6rtion, 1'Organis.tion a &46 en mesure de tenir
son r8le en tirant narti ce res installations, ce sec liecns avec des laboratoires et
des organismes officiels 2 1'étranger et de ses reiutions avec law Jtats Membres de la
Communauté ce 1'iAfriue nrientale.

II. DIVIRS PPOBLZ™S POSIS P 14 COOPTLATION

Pour qu'il y uit coondraticn internationale en matidre de recherche industrielle,
11 fout qu'un accord soit conclu entre deux ou olusieurs laboratoires, st quslquefois

entre les gmouvernements, pour 1'dtude d'un orobldme ou ¢'un groune de protlames parti-
culiers. Une anclyse cétaillde des reisons Justifiont un tel acoord cénaemse la ondre
du présent document. Tes intéréts communs, le désir ce voir son persomol acquérir de
1'expérience, 1'intérét commercial, etc., jouent bien entendu un réle. n tant que
technologues, il nous suffit de constater qua 1'on neut scuvent parvenir A un scoomd.
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“'habitude, nous prenons nous—mdmes ! 'initiative C'une telle coovération. ‘‘ous cermons
un probldme, nous wechurchong lag meyens ce le résoudre, nous Svaluons plus ou ncins
irtultiveramy lec chances de succd et les wvanteges que le orojet nrocurarcit at ~nfin
noun prégerions Vvie orosceitien aons forme ce projet officiel. Sur la base de cetie
aron08itior , nous recherchons ensuits Cas créciie, du Jersonnel at un matériel

suffisants pour axécuter le nrojet,

Stoblir wne oronosition et 1o frnire ~pprouver ner les services officiels compétents
sont choses délicates. . ceo stace, lo concours ¢'une entreprise ou d'un orranisme ui
tireraient profit du »rojet constitus un ~tout nrécieuwy., Nare roire cas, 1. fourniture
importants moyens sedentiels, sous 1o forme e nersonnel et e matériel, act
considérée comme ure contribution narmanente cae ltats lembres., “'incustrie fournit

des conccurs lorsqu'un »nrojet de recherche narticulier 1l'intéresse.

DPan¢ 18 cas d'une coopération intemationale 2lus large, nous nous effergons le
plus souvent de trcuver dens o 'autres peys des ressources ui pourrcient &tre affectées
2u projet, Les renseignements nécesscires nous sont fournis en grende partie par des
experts er visite A 1'Urgunisaticn et a 1'oscasion Je visites A d'autres institute. Den
oontacts occasionnels uvec Ces personnelités v monde sciertifique an voyags d'dtudes
ou dus entretiens avec le pe.'sonnsl dtranger travai, .t dans nos laboratsires nous
fournissent égulement lewu renseirmenent= voulua. <i une solution semble nrometteuse,
nous suivons la méme procédiure que canr le cas Q'un nrojet purement régional c’est-a~dire
que nous étadbliseons une proposition,nous la faisons ammrouver par les gouvernements,
nous entamons des négociatioms, etc.

A. Industric rurale

Un domaine dans laquel pourreit s'instaurer une coopération fm ~tueuse entre des
pays en vols de développement A Ces atudes analogues d'industrialisation est celui
de 1'indust¥lalisation des campasmes of des artisana cui travaillent seuls ou aveo
quelques alder, fabriquent des articles pour ls marohd local et parfois pour dn marché
Plus vaste. I'applicstion de commaissances scientifiques et techniques permetirait
d'smfliorer leur production mais elle se heurte & deux grendes diffioultés. la premitre
est qua le persommel gualifié agart _regu une ferwation technique sst reareme 1t en mesure
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(e mattre au noint (o5 solutions rui exicent w miniowe e mat4riel nour &tre appliguées,
L4 seconde ert u~ lorstulan crobldn ge nréecnty, 1'.rticun an 1'abesnce d%um tachnicien,
amnloiera X nouveny; en sénér.l. lca techni uer tralitionneiles astimant avoir fait 1a
preuve que 1o nouve u crecdd s ntét it nan L .lble. Cous résoudre les probldmes Gui se
poment lau ca domaiue, v inrtitut O recherche incdustrielle Cecit disnoser we snécia~
lictes cua, C'wie nurt, covwnolsrent Lo tarminologis aenilovés nar le technicien at
peuvent lui e-umettire le »outitas al J'outre bart sont L méme Ce se foire comprencre

par llartisan <= viY e, (e ol ldma pe Hose aour une {orme ou sous une autre dans
tous les nigys «rx voie de (3val s ovent eb 11 garnit utile cue les l.boratoires de
recherclie in‘ustrielle des . - ‘itiéressds 1'dtulient conjointement. Une grende expé—
rience et une cowwius.ne: .porofoude Jes conditicns rément dane les villages sonmt

2lus nrécieuses lons ce domcine cus . virtuosité technolopique.

v Mise an piace de structuras officialles

I1 semvleriit bon en nrincine @ 'olficiclirsr 11 nrocéCure assez sounle ddorite

ci-dessus pour 1!'ét_.blissement "2 srojets Ce recherche internationaux., On Cresserait

1w liste des nrehlémes nosés 2t ¢ells cac morens (ienonibles et 1'on s'efforocerait de
les faire corresmon’'re. Tilen entendu cnla n'est wos Lusei simnls car il arrive

fré uzmment (u'uwr orobldme ne uicme Atre 2bordé u'iords Cue son énoncé ait €t6 modifié
en fonction des morens dinvonitles Irversement, 11 »sut se faire qu'on annonce la mise
au noint c'une techniiue nouvel’e pour résoucre une zérie ds probldmes et que l'on

che~che une occusiorn e l'essoyer

3n natronnont la nrdsente rdunicn, 1°0UUNI curmenie les chances des participants
de trouver en commun ces colutions Y lours prohldmes. las néances officielles, les
entretians privés et les visites d'entrenrises lsur fourniront 1'ooccasion de mettre sur
nied des projets communs & cette fin., DNes consultations analogues pourraient #ire
organisées résulidrement dans le cadre d'un orogramms nemmanent de vizites mutuelles
et dJ'dchangee d'idder et de donndes d'expérience sur leg problémes de recherchs

L2 publicetion par la JATTRO ¢'un manuel dev sources d'information techniques o
les contacte qu’il permeti de nouer constituent une autre fagon de mettre en place des
structures officielles pour ravoriser la coopération en matidre de recherche,
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I11. FORIATION

Lorsyu'i) termine seus étules théoriquer, le jeune scienti“ique diplémé connait
haaucoup de faits at de lois ou rel.tions fvauamentaux. 11 sait becucoup de choses mais
il ne possdde pus le suvoir-faire ndceseacire, cor il doit encore apnrendre 2 annlicuer
ses connissances et & calculer '»ororimetivement les Haramdtres ctune installation

¢» production et les quantitde ce matidres nremi2res nécesscires. TMans un ncys indus—
trialisé, le scientifique devient tachnolomue nar sélection. Cette sélection s'effectue
par observation cee annrentic technologues auxquels on o confié des tAches incustrielles
nar la promotion cCas nlus capetles, les autres étant orientés vers des activités
aifférentes. Tans un pays en voie Ce dévalopnement, il n'y < pas suffisamment de
personnel scientifique qualifié et Ce noutes (e techniciens pocur cu'une telle sslection
soit possible.

On organise donc des cours cde fomation pour permettre aux scientifiques d'acquérir
de 1'expérienve cans un lans de temns relztivement cowrt et de devenir de véritables
technologues. On estime que grlce A cette fagon cCe nrocécer, ils peuvent acquérir rapi-

demertt des cormaissances spdcialisdes et passrer de 1a recherche théorique A la recherche
a.ppliqu“.

Le meilleur moyen C'assurer oette orientation est Ge leur donner la possibilité
ce béndficier de 1'exnérience d'un teohnologue confirmé en travaillant en étroite colla-
boretion avec lui 3 1o solution de probldmes incdustriels rdels. La coopéretion entre
les inltituts de recaerchs d'un 'ps\ys en voie de dévelopnement >t un institut dont 1a
r‘pﬁtaﬂm nour la technijue consilérde est bien établie constitus la meilleure solution
pour satisfaire ocette exigemnce.

Dans le caa des projete de recherch. internmationaux nortant sur une technique
nouvells pour nous, nous préférons touvjours qus le projet prévoie qu'une formetion
technique ocere Connde & mtro pereonns) car cela fovorise notamment le suoccds & long terme
du prograspe étant donné que les' intéressds e drouvent ainel engewés vie-d-vis tant de-
la région que du projet. Aprds achdvement de oelui-ci, ils forment un noyau de spéoia~
listes oommaissant la technique oonmsidérde milme si on les amploie 2 des t&ches sans
reppert sveo elle, m&. ia mmm de nom partenaires pour le projet risque
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moins 'Etre Lautile Lue a1 Ylan o vidt pas formé e sndcialigtec locaux, Toutefois,
€& TIACRsTUS e T mtien n'est oo oun tronsfert N fens unicus, (es nays industrialisds
vers les oayv. on veia Je « dveloirenant, le jeunen technoloxas d'un paye industrialisé
he peuver® u'eorichir leur expéri:nce an c«18ant un staze Cans wn inmtitut tel (ue le
notre.  as concitions Cian lao ullas sont 29911 uds lase ~rocécéa industriels varient
2t les technoly 1=: neuvent SCLuérir un nrécisux comslément < 'exnérience an s 'ocoupant
@8 Drocdl4s re! tivement simoles et O forte comnozante (e main-C 'osuvie, Un échange

de personnel entre institut., -e recherche swéciiliséa . na les mémas branches
d'"inCustries sermettr.it iowa wr einrichisszesent mutvel. I crderait des circuits
officieux < 'infornation et e coasultition ertre lag technologues en élargissant le

cercle des spéci.listes Gu'lle connaissent et Je leurs corresponcants.

Ve PITTICWLTIS Lo v Pl T L COOP TLTION IV WTTONAL?
- LRI T NOCHTCY

Jusqu'2 nrésent il n' . ti uement 6té question Cue Ces aspirastions des parte—
niires qui entrenrennent 'ee recherches commmes et Ces avarrtases qu'ils en retirenmt.
Or, cette coopérntion ssut surcitar ur cert-in nombre ce diffiocultés et il convient de

les mentionner z7in Ce ommer wiz 12482 suffic iument Juste de la situation.

La premiare ce ceas Zifficultés tient * 1a nécessité C'équilibrer les oharges ot
les hbénéfices nour lae Qiffér ute purtenaires. Chocun C'entre oux, c'est humain, voit
surtout les charves (u'il guiports et oubli les avamtoges qu'il 1 déjh tirds ot quvil
tirere du projet. Ce probidme ast narticul 18rement épineux dur - cas d'un projet
unigue. Lorscu'on ne peut pus fiver <o Cate pour l'achdvement .- travaur ce recherche,

les partenaires neuvent eocceptar que lag indralités temporaires ns soient Pas compensées
imméciatement .

lorsque les nartenzires en wuestion sont des services ou des orgenismes offiociels,
l.es responsables ont en génf:eal peu de contacts avec les fabricamts ou les technologues
alors que ce sont eux qui prennent les déoisions finales en metidre finencidre of s'ile
n'exercent nas leur autoritd avec suffisamment de formetd, le projet rieque 4'Schowar,
La mise an pleoce ¢'un oomitd directeur charpé de superviser le eofet peut aider § -
surmonter cette cifficulté. Ce comité pourra #tre formé das responsables directy du
projet et de représentants des milisux industrisls des Poys pardicipants.
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Nee Civergences d'ordre noliticue ot idéolosicue suscitent parfois des difficultéa
que 1'institut ce recherche peut surmonter nour aut.nt Gu'elles soient mises en sourdine.,
De fait, lorsque la coopérction entre leg ~tats particinunts £'dtend * C'autres domaines
qus la recherche industrielle, le- conllits da cet oire Peuvent échapper au contrdle
de 1'ingtitut ot comoromettre 1. bonne mirche de sea travaux., lne coonération plus
large entre nlusieurs pays permet narfois de minimiser las effets des difficultée dont
11 est question nlus haut. L. recherche technolozique en so0i ne devrait pas se heurter
) beaucoup d1obstaclas du fait des Civergences politiques entre les pays mais ces
Probldmes se nosent lorsqu'il s'arit qe définir les néthoces A suivre pour exécuter le
projet.

les fonotionauires ¢ ‘un insti.ut internationc) sont habituellement recrutés dans
le# pays menbres si bien “ue leurs travaux risquent d'8tre influencés par leur natio-
Balité ot par 1e peys pour lequel ils sont entrepris, Clest 3 la Cirection de
1'institut qu'y) inoombe d'éviter qu'une telle tencance ne se développe.
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