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1] Les opinions exprimées dans ie présent document sont celles de 1'auteur et ne
refldtent pas nicessiiremenil les vues du 3ecrétariat de 1'ONUDI. Le présent documeat

est la traduction d'un terte anglais qui n'a ja8 fait 1'objet d'une mise au

point
rédactionnelle.

* Direscteur, Institut de recherche industrielle du Ghana.
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INTRODUCTION

1. Du point de vue de leur stade de dlvelonvemeat, les natio., 3 Gu monde entier sont
olassées on pays développés ou industriellemsat avancés et payvs on voie de développement,
et 1'on considdre qu'un pays en voie de développenent se développe. Ce faisant, il
passe par deux stades distincts. Il est tout d'aberd es3entiellement producteur et
exportateur de matidree premidres agricoles et minérales. 4 ce stade, il abandonne la‘
traitement industriel de ses matidres premidres agricoles ou minérales A d'autres pays,
et il importe les produits manufacturés dont il a besoin, Au deuxidme stade, 1s paye

en question s'efforce d'iacorporer une part toujoirs plus grande de maln-d'oceuvre dans
les produits qu'il exports et pourvoit & une fraction croissante de ses besoine de

produits manufacturés grice A son industrie propre.

2. Les pays en voie de développement ont reconnu gque 1'induetrialisation est un facteup
indispensable pour faire progresssr leur économis. Du fait que les populations de la
plupart des pays en voie ie développement vivent principalement dans les campagnes,
1'économie de ces pays a ds tout temps été essentisllement agricole st la planification
nationale a eu tendance A accorder plue d'importance A 1'expansion agricole. Récamment,

on s'est rendu compte que pour assurer uu progrds équilibré et rapide, l'industriahutioﬁ 'i.
taorid-wdbpérér;paralddintent A 1'expansion agricole.” Gette priee de cotgctease

se dégage maintenant trde nsttement des programmes de planification du développement
adoptés par lse pays en voie de développement.

3+ Il n'est pae besoin d'insister sur le fait qus 1'industrialisation dépend dans une
large mesure de la technologie. Plusieurs conférences internationalss temues ces
dernidree annéee sous les auspices des Nations Unies sur des questions intéressant la
technologie et le développement ont toutes déboushé sur deux conclusions : premidrement,
1'industrialisation des pays développés peut 3'expliquer par la recherche et 1'tnnovation
toochnologiques et, deuxidmemeat, pour 8 industrialiser, il est imiisponublo que ohaque
pays, quelles que soiant son importance st sa situation éoonomique, se dote d'une
organisation technologique et de moyens propres ) servir l'industrie en général.

4. 11 est donc établi que ohaque pays en voie de développement a beeoin A‘'une oapacité
technologique suffisante pour exploiter effectivement les ressources dont il dispese ot

pour utiliser de la menidre la plus productive qui soit, dans son intér8i, le patrimoine
mondial de oonnaissances technologiques.
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I. KWECHERCER IWDUSTRIELLE ET T LOLOGICTT

1. Du fait de ses rigiins andverciiaires, own a pendant un »._-taiu tomps considéré
qu'il valait nieu: loisser i:i recheirche a1c s2i~ntifiques 2t auv technelesies travaillant

souvent uanc les universit ", Lo~ darausrs terps touirfo1s o1 est reu A dumer avantagew.

d'insiitucionnalisry ln v >3 scle PPiloide; ce cui a eatra®né 14 création d'instituts

de recherche iniustrialle ~* “acr olowrioue, Tans les Lays «n vole ‘e ‘reloppement, il
starit péncraledent © {.:titutinas antinnalac q i, e ce fait, +oit oremptes A répondre
aux problines de lfincaztris lornle et s 'icentifiernt auv pcliziurs nationanles Ae
développement éconoricus, M fai: il rer inotitute regrospent néralement las seienti-
fiques et des tuchnologuies apparte.unt 3 des lisciplines trds diverses et travaillant en
équipe, ils soni mieu:; A 187oe de résoudre les probldmes que des experts isolés travaillant

seuls,

2s - Un raeligues mots. les of jectirs nérau: de la recherche indusirielle et technolo-
glque sont les suivants

- Créer des technclerices nouvelles:

- Adapter les *echnolosles coiviues au- conditions locales;

- Faire en sorte que le= prrédés indusiriels, gi'ils soient nouveaux ou adaptés,

soient eipleitis avee 11 rendemest maximun.
3. Ces objectifs pauvent Btre ztteints de diverses manidres, et notamment @

~ Gr8ce A lr recherche appliquce en vve de dérouvrir de ncuveaux procédés et de
nouvelles méthose: de nature % favoriser 1'expansion des iidustries existantes

ou la création > nwivelless industries;
- Grlce 3 la rechercie appliquée en viie ie parfactionner les procédés techniques;

- Gr8ce A la recharcne ap>liquée pour permettre une meilleure uiilisation des

matidres premitre: ou des déchets;

- Gr8ce A des études en vue d'adapter ler procédés d'exploitatior connus sux

conditions laeales:

- Gr8ce auw essais industriels et au contr8le de la aualité,

¢
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11, -OJCTIONS D'!¢ INSTITJT DE RECHFRC.IE INLUSTRINLLY

1, 11 est difficile pour un pays, en particulier un pays en voie de développement, qui
ne possdde pas en propre la capac té technolugique nationale (rnain-d'euvre et moyens
scientifiquee) dont dispose un institut de recherche industrislle, 4'8tre au courant dee
techniquee utilisatles qui e:istent ailleurs, ne les comprendre, de les adapter A sa
situation ou A ses besoins particuliers, voire “'explniter, réparer et entreterir le
matériel néceesaire. L'institut de recherche industrielle joue un r8le capital dans le
développement industriel §quilibré du pays. A cet égard, un peut décrire an bref comme

suit la place qu'il occupe Adans le pays
- 11 permet % 1l'industrie de mieux faire ce gi'elle a déj\ entrepris;
-~ 11 fournit des informations nécessaires pour entreprendre de nouvelles activités.

2. De cet exposé simplifié, il est aisé de dégager les fonctions de l'institut de

recherche industrielle. FEn groe, on peut les décrire de la manidre suivante @

- Mettre au point des matériaux, des procédds ou des dispositiis .civeaus

pour lee industries existantes ou nouvelles;
- Mettre au point de njuvelles ntilieations pour les matériaux existantis;
- Améliorer la qualité des »Hroduite;
- Conocourir & la normalisation.

3. Plus précisément, on peut dire que les jastituts de recherche industrielle sont
chargés des activités suivantes :

- Inventaire systématique des ressources naturelles;

- Etude et adaptation des matidres premidres localee en vue de leur utilisation
industrielle;

~ Ptudes économiquee de faisabilité pour 1l'industrie;

- Fournituf: de servicee de caractdre général A 1'industrie (analyse, normalisation
ot oontrBle ds la qualité);

- Choix ou oonception de matériel pour l'induetrie;
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= Mse e. oevvre X 1'7r w1 Ludustrielle un noutedd rrocidés expérimentés dans

des 1nstiile icis pilatag,

- Visite: 1'ucines en via {'une issistance termmi cin N iltindustrie;

Jormation Je porsonazl siientilicue e+ techniqgie pour les laboratoires industriels

et autres,

4. Biza enteniy, -ans oo cgly: £iviral, 1'isportarcs et 1o priorité relatives accordées
par les institsts e votierche iadustrielle % ces fonctions =t activités sont différentes
felon les pars. %1lles cont 1ides aur tesoins et au- avigences pratiques du développement
industriel du nayvs en ciest.ni, TWlles sont dictée- par la situaticn économique générale
du pays et des oblectiis de iéveloppement industrisl. Par exemple, la plupart des pays
en voie de développement, dan: leur programme 4'industrialisation, ont déterminé deux

principaur secteurs d'activiiés % savoir
- La producticn le praduits de remplacement ‘les im:ortations;
- La fabrication = proiuits destinés 3 1'exportation,

Dans ces pays, lec a*ivit s des instituts de recherche industrielle et technologique
devront donc tencr: eine i4vier wers la réalisation des otjertifs arrétés pour le

développement incustriel a,tional,

5. Du fait, rappelo.as-'~, cue 1la plupart des pays eun voie Aa développement ea sont au
début de 1'indusztriil satios, il va sans Qi que les institute de recherche induatrielle
devront faire uae larfe place .1y fonctions oui ont cn caractdre de service techanique,
comme par exemple 1'essal et 1'inilyse dew Aatériauv, ie contr8le de la qualité, le
contrdle et le c:likrage e natériel siaple, 1'eniretie. et la réparation de 1'équipement,
et poursuivre en perma.ierce i'inventaire systématicue .les ressources naturelles et des

matidres premilres.

t.  Pour &tre efficaces, les instituts ce recherche industrielle et technologique des

pays en voie de déveloprenent woivent veiller A ce gue leurs fonctions satisfassent &
deux exigences, Premitrement, leurs moyens matériels et techniques doivent 8tre employés

exclusivement A la solutica ie probldmes précis que rencontre 1'iadustrie, quelque
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simplistes qu'il: soient du prist we vii» soies1fice, 2t A 1o 13+ a0 neuvrn pratique
de ces solutions en wvue ‘e “iire orogre.var le sacte: 1.'vairiel. auaidnement, en

a'efforgant e résoudre les protl®mas ce rensontre 1'iadustrie, iir doivent teair compte

de la situation écononiiae, tecailyin 2t social G e, .atire w1 noint des techno-
i ada ) ocale est incarakle UTabgorber, Hmur s vaigsni3 Trononmigue
1ngies que 1'iadustrie locale est incazahl ' . q1es,

techniques ou sociales, est us el7ort i.atil=, La technoloziz, ncuv~lle o adaptée, doit

répondre aur besoins immédiats de 1'intustrie locals,

T Dans la plupart des pays en voie de développement, 11 ~3t sothiitable que 1'institut
de racherche industrielle s'occupe de normalisation, 31 woins a1 lspart. A mesure que
1'industrie se dévelopne =t Tie les besoins 4> contrdle e la cuilill deviennent plus
comploxes, on pourra créer ur iastitut naticual de normalisatica jiridiquement respon-
sable de 1'établissemont et de la promulgation de nornes naticnales et chargé de parti-
ciper pour ie compte de pays aux activités de 1'Crganisation internationale de norma-
lisation (IS0). Du fait que dans ces pays, la communaité scientifiqie est gén<ralement
restreinte et étant donné le type de coniiissa.uces et de noyens tecliniques dont dispose
généralement l'institut de recherche industrielle, selui-ci Joit continuer A s'occuper des
probldmes technicues de la normalisation (par exempls &*re représenté lans les comités '«
techniques qui établissent les .iorues) et % mener 2.1 pramier che’ les travaly de labo-
ratoire nécessaires duns ce domiine. Ftaat donné ausel e cofit élevé, en devises, du
vtériel de laboratoire et que la plupart des paye en voie de r4veloppement connaissent
en permanence une grave pémurie de cevizes, il serait sage cue los jstituts nationaux de
normalisation adoptent pour rdsle de faira appel aur lahoratoires existants, tels que
ceur des instituts de recherche industrielle et des universitie, pour "aire effectuer
contre honoraires, les es3sais et autres travaux de laboratoire, plutdt que de se doter

de leurs propres laboratoires.

III. ORGANISATION DES IASTITUTS DE rnXi.{dERCHE INDUSTTIELLE

1. Certains instituts de recherche industrielle sont des institutious publiques,
d'autres sont des institutions privées., Les premiers dominent dans les pays en voie

dc¢ Jéveloppement, les seconds se rencontrent principalement lans les pays industiriellement
avancés. Quel que soit leur statut juridicue, i~ ont besoin d'@tre bien organieés et
gérés, '
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Gestion

ce dous nous ocounc it antantiellanent 1en lastituts de recnerche des pays an voie

e dévalonpe ent, qui danr 1z noacri” Yes o3 soot Jes instit o irrs nationales financées
principaleseat par 1-¢ pocavoirs o0 wg. wnoa constuts g 1L stnict re et 1las pratiques
de la Tonetion piclicu:, 11070 v e Te lardnes 1o ‘raitenent, le systdae de promotion et

la reconnaissance de:r mérites e.erplalires mitelle 2ap.ilcue as permestent pas 1i souplesse

qul est tellement 1alispensas le 12 vLor “ocictionneman®t 1" .3 institit de recherche indus-
trielle. Aussi, dans plusieurs nays en vnie ' ..évelunpement, les pouveirs publics
out=1ls créd des wirrunizaut T v lac 1T o e ot r o an bt e rorereke

A

industrielle., Ces or;unismes cont appelés soit crnaell «de la re~herche scientifique
industrielle, soit Couz2il e la recharche nationale, Ces conseils sont responsables v

de toutes les activités de recnercne appligquée et de recherche -développement.

3. Ces conseils ont pour atribitiocns communes 2t cupitales de conseiller les gouver-

nements sur les guestions scientifim.ies et technologiques lides 3 1'atilisation des

ressources naturelles nationales et sur les moyen: d'appliquer au mieu: la recherche
scientifique dans 1'intérdt Je nette utilisation, BEn rdgls ¥€nérale, ces conseils ont
subdivisé la recherche générale «n trois criniy-. 5até orice : r.cierche Jaricote, recherc.e
industrielle et recherche nédicale. Il est normal Je placer ces conseils sur un pied
d'égalité avec les iniversités pour ce qui est des 1émiunérations et des conditions
générales d'enploi €tant donné quu, dans la plupart Jes puys en voie de développement,

cela autorise l'octroi de traiterenis et d'autres avantages plus élevés que dias la
fonction publique et mue, nartani, cela facilite le recrutement ~t le maintisn en

fonctions de personael conpédtent,

4.  Pour gérer les divers 1astituts relevant du Conseil, il est créé des conseils
d'administration parti-uliers. ©n géuéral reur-ci ;roupeiit 'es représentants les mini-
tdres et services officiels 1ntéressés, des universités, ve 1'industrie et des utili-
sateurs. Par evemple, les attributions des conseils d'administration des instituts
relevant du Conseil de la recherche scientifique industrielle Au Ghana sont les

suivantes

— Ervaminer et approuver les pragrammes de recherche établis A 1'intention du

Conseil par le Directeur de 1'Institut compte tenu des besoins des utilisateurs

et des programmes nationauy de développement;
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- Examiner périodiquenent le procrds des prosrammes de rechercha e écutés par

1tIns.itut ainsl "ue les résultats obuerus;

- Eyaminer ler incideaces budimétaires < 33dits preerammes =t projets, ot notamment

les besoins ‘e personael, de mnatériel, de Tournitures et 4vinvestissements;

— Contrdler les finances de 1'Institut confora‘meut aux rd¥;les de gestion

financidre i1 Conseil er e¥aminant périodiquemeut les comptes;

- Assurer la gestion du patrimoine et les hiens le 1'Institut pour le compte du

Conseil;

- Examiner les rapports et le projet de rudret établi par le Directeur de 1l'institut

avant leur présentition au Conseil;

- Nomination & des grades appropriés du personnel subalterne de 1'Institit confor-

mément aux rdcles établies par le Conseil;

- Veiller A la tonae sxécution des projets d'équipement conformément auv razles

établies par le Conseil:

- S'acquitter de tcutes autres tlches qui pe:vent leur 8tre confiées de temps A

autre par le Conseil.

5 Le Chef de 1'Institut est souvent appelé le Directeur, 11 sidge au Conseil

d'administration et est responsable du conatrBle des activités de 1'Institut. De

nombreuses qualités sont evigées du Directeur d'un institut de recherche industrieilc, 17
devrait notamment re¢  :ir les qualités suivant-s : il devrait avrir une formation pouasée j
en sciences ou en irginic-i> et avoir donné des preuves irréfutables de sa compétence;

il devrait avoir des qualités de chef et &tre un bon juge de la nature humaine; il

devrait posséder une vaste expérience de 1'administration et un certain sens des affaires;

i1 devrait avoir lec sens daz ra'ctione wuvoe le punlie,

Structure de 1l'Institut

6. Certains instituts comprennent quatre Jrands départements 1
- Sciences de ''in1 t.ulvox,
- Sciéncél physiques
- Sciences biclogiques

- Sciences tochnico—‘cehomiquos
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dont ces départemen.s son. OTeauusds, 11 importe de faire compren’re ai - 5 o1 de

rechaarche cue ces dénartanent: s cont Fos civisonn’s de manidre <tanche. La recherche
industrielle se fair ayoars ieu. oy ceipr. Me Toi: les p-oiets 1dentifiés, on
eonstriuz SCUS Iu Mrattion - e jag €ruinry de ~herchears appartenant aux disci-

pline: aprreyri oo at crélnvisoan reil des Jd1vers d¥nartements,

o Pour #se tre s wenalgiee s 1'% asti ot de recherche industrielle et technologique
sera lotd i perscunel sriaitifimie et CringYedlears aidés par un certain nombra de
tecaniclens et autres e 163 e meitrisa, Bn ce qul concerne les spécialistes, il est
erroné de croire que n'inporte juel dipldmé en 3ciences ast autonatiquement un chercheur
en puissance. Le type ‘e scilentifiyie le nlus sisceptitle de faire un bon chercheur
sera un dipldmé avant ottenu -ie tpds Lrillantss no*es Jans certaines disciplines comme
la chimie, 1la mécanicue, la PLyisivue: 11 sara cn outrs titulaire d'un dipl8me d'études
universitaires supérieures o aurt £t¢ formé % la recherche appliquée dans un domaine
précis et auri passé au 10ins Jewn ans Jans uae industrie de pointe ou dans un instiiut
de rechercle industrielle. I1 est nécessaire cue .e spécialiste de la recherche appliquée
ait, auparavant, recu, 3 1'Univer:i+4, e formatioc au' méthodes et aus techniques

de recierche, 11 est H€cessaire au si m'il Soit, dds que possible aprds ses études,
rompu aux aotions <.:mps, argent e+ réruidration qui constiiuent en soi une discipliﬁo

industrielle,

9. 11 est sage d'erployer non seilement de - scientifiques et des ingénieurs A des
travaux de mise au point tecanique ot d'informatian industrielle mais aussi des
spéocialistes des sciences sociales pour analyser les cofits et les marchés et trouver les
moyens appropriés de vendre le produit de 1. recherche-développement., (uand on applique
les sciences 3 1a croissance, 11 faut tenir compts -fu doutle aspect techniome et social

de 1'innovation,

10. Quant au- techniciens, on les choisira dans telle ou telle discipline selon les
besoins de l'industrie et le type ‘e spécialistes employés, tandis que leur nombre sera
déterminé par des facteurs tels suc 1l'importance relative accordée par 1'lnstitut A la
recherche et aux services techniques., 11 n'est pas possible d'établir des rdzles fivea
concernant le rappert A observer antre spécialictes et techniciens d'appui., I1 varie

selon les pays en fouction des conditions locales, Toutefois, deux A trois techniciens

pour un spécialiste semble constituer ur rapport convenatle,
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11. Pour assurer la boune marche de 1'Institit, i1 faut ur service administrati® cqui

sera chargé de l'administration ~“nérale, 4ua perszoinel, ‘les stocks et des achats et qui
comprendra aussi une section de comptabilit< chargéde du contrfle financier, I1 ae faut
i pas non plus népliger les relations avec 1o patlis et il 231 scuhaitable que le Directeur

de 1'Institut soit personaellement associé Y ¢ ' = 1o

IV, LIEVS ORGAJICUES BUTRE L'LWSTITUT IT L'ZXTERIEJR

Industrie

1, L'Irstitut de recherche industrielle et technolourique risque le perdre bien de son
efficaoité s'il n'a pas de communications avec 1'industrie et si celle-ci ne réalise pas
1a valeur des services qu'il peut fournir. 11 faut donc améliorer les communications
entre les deux afin de "briser la glace"” entre eux. Le meilleur moyen d'y parvenir est
d'instituer entre 1'Institut et l'industrie des lieus réguliers. L'ITnstitut doit &tre
doté d'un service de liaison avec l'industrie comprenant cuelques spécialistes qui, tout
en ayant une formation technique générale, ne sont nas occupés i des travau: 4a recherche

mais ont un certain sers commercial,.

2. 1In outre, il est avantageux pour 1'établissement de rapperts confiants entre le
perdonnel de 1'Institut et 1'ocuvrier d'usine que des technologues et des scientifiques
apécialimtes de la recherche se rendent dans les installations peu »ri"+ i1n .3 ~a, veire
primitives, des indu-xtries villageoises pour v faire la démonstration pratique de

techniques perfectionnées,

Universités

3. Des contacts réguliers doivent &tre é&tablis entre 1l'Institut et les facultés
intéresesées des universités nationales, Les fonctions principales de 1'Université et

de 1'Institut se compldtent, la premidre dispansant un enseignement poussé et procédant A
des recherches en vue de dév=lopper de nouvelles coanaissances, le second s'occupant des

applications de la technologie pour faire progresser le développement industriel, Les

résultats des activités d'une faculté universitaire peuvent trds bien constituer 1'amorce
du développement par l'industrie d'une technologie pouvant 8tre appliquée par l'incustrie.
Inversoment, les résultats des travaux de développement technologique entrepris par un

iastitut oauvent 8tre communiquée & 1"wniversité pour lui permettre de renforcer son
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enseignement et ses ariivitds > ren.arche fovdanentale, Co genre de liens peut aussi
créer des avantages mutuels duut 4'wutres w0 1aines ¢ formation technigque, mise au point
de cours universitaires, rormatficu da naine-d 'oauvre qualifi<e % mise en commun de

matériel et de covnalssuiices aplrialisées,

Relations internat{pnal_;

4, Un bon moyen pr-r uce institation d'un pays en voix de développement de parvenir
d la maturité sricrntiiicue consiste % Atablir des liens avac unc institution analogue
d'un pays développé. :» erre J» lien denre c'eicelle..te ré3ultats, Par ailleurs, il
Yy a entre les pays 2w veie de . “veloppament des dif éreonces dans le niveau d'accumulation

des résultats e la recnerche at a: la technologie, ru'eile soit autochtone ou importée. P

Si 1'on tient compte, da.s cette situation, Jdes analogies da conditions climatiques, des
caractéristicues des matidres pranidres et de la main-d toeuvre et des capitau> dispo-

nibles dans ces pays, il ~st nanifests qu'un bon systute d'échange ¢ 'sxpériences techno-
logiques entre pavs ea voie de développament serait des plus avantaigeuse nour le

développement économicus le ces nays. 11 v alrzit donc lien 4'¢tablir de= liens entre

les instituts @e rechercae industrielle Aes pavs ea vole tie développement et des iistituts -
inetituts analogues “es paiys aévelonpés, ainsi cu'eatre lez instituts des pavs en voie de
développement euy-mémes, L'Association mondiile des organisations de recherche indug-
trielle et technologicue ('AITRC) a établi an programme de nature \ promouvoir 1'établis-~

sement de liens réels entre instituts ‘. recherche industrielle et technoloigue,









