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DISCLAIMER

This document has been produced without formal United Nations editing. The designations
employed and the presentation of the material in this document do not imply the expression of any
opinion whatsoever on the part of the Secretariat of the United Nations Industrial Development
Organization (UNIDO) concerning the legal status of any country, territory, city or area or of its
authorities, or concerning the delimitation of its frontiers or boundaries, or its economic system or
degree of development. Designations such as “developed”, “industrialized” and “developing” are
intended for statistical convenience and do not necessarily express a judgment about the stage
reached by a particular country or area in the development process. Mention of firm names or
commercial products does not constitute an endorsement by UNIDO.

FAIR USE POLICY
Any part of this publication may be quoted and referenced for educational and research purposes
without additional permission from UNIDO. However, those who make use of quoting and
referencing this publication are requested to follow the Fair Use Policy of giving due credit to
UNIDO.
CONTACT

Please contact publications@unido.org for further information concerning UNIDO publications.

For more information about UNIDO, please visit us at www.unido.org

UNITED NATIONS INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION
Vienna International Centre, P.O. Box 300, 1400 Vienna, Austria

Tel: (+43-1) 26026-0 * www.unido.org * unido@unido.org
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La presente brochure fait partie d’'une série de
publications destinées & Caire connaitre aux pays en
voie de developpement I nature de lassistance que
peut leur fournir FONUDI pour la mise ¢en ceuvre
de leurs programmes d’industrislisition,




Introduction

L'Organisation des Nations Unies pour le
développement industriel (ONUDI) 4 ¢té créée en
1966 par 'Assemblée générale des Nations Unjes
€n tant qu'organisme autonome dans le cadre de
POrganisation des Nations Unies pour ftavoriser et
encourager 'industrialisation des pays en voie de
développement. ('est a elle qu’il appartient au
premier chef de coordonner toutes les activités
entreprises dans ce domaine par les organismes des
Nations Unies. L’ONUDI. dont le siége est a

Vienne, a commencé 3 fonctionner e 1¢T jan-
vier | 967.

L’ONUDI fournit aux gouvernements et aux
organisations, sous forme de conseils, de rencon-
tres promotionnelles et de services de formation,
une assistance  pour lu mise en place, la
réorganisation ou le renforcement de Pinfrastruc-
ture industrielle. Cette assistance est fournie aux
termes d’accords conclus entre les gouvernements
qui en font la deniande et PONUD] ainsi que, dans
la plupar: des cas, le Progranme des Nations Unies
pour le .iéveloppement (PNUD).

Lo role que PONUDI est appelée a jouer dang
les projets d’assistance technique peut revétir
diverses formes, selon les besoins du gouvernement
‘equérant et I'importance des projets qui peuvent
porter sur :

La fourniture d’experts:

L’octroi de bourses de formation, soit a titre
individuel, soit a I'oceasion de programmas de
formation en groupe organisés par I'ONUDI
ou d’autres institutions:

La fourniture de matériel;

L’envoi de fonctionnaires du Siége ou de
consultants de I'ONUDI en missions prélimi-

naires on consultatives de courte durée (un
mois au maximum);

Toute autre forme d’assistance arrétée de
concert par le gouvernement et 'ONUDI.




Nature ¢t role de ladministr

ation imdustrielle

Le succes dfu developpement industiel deo-
pend. pour une part, de la bonpe organtsation des
SETVICOS adimmistratat s competents ais que de leuy
aptitude apphquer ey Politiques tixées ef a
stinuler les actyvires industrielles.

Ludnnnisiration industriel)e publique . ¢'eyr-
a-dire les services admmistrants créés 40 niveau
national, comprend notaniment Jes départements
nunisténels quy Soccupent directement de I'indus-
trie. les autres nnnisteres el organismes publjey qu
louent unrole duny e developpement mndustriel, et
les  diverses mMsttutions ayvang Pour vocation de
servir Pindustrie dans leurs pays respectifs. Dans
les pays o Je secteur industne] ey nationalise,
Pimdustrie  dans Son - ensemble  tain pargge de

Fadmumistranon imdustriel]e publique

L admmnistration mdustrielle doit érre ¢tudiée
Sous divers aspects - orgamsation, d
ordrnation e( corrélation
et intégration dans 'ensemble de Padministration.
L’administration industrielle ne dojt pas seulement
fonctionner efficacement.  elje doit gussi  érre
capable d'appliquer Jes politiques fixées.

efinition, co-
des fonctions: personnel:

E xemples d’assistance technique fournije
Par 'ONUDI

Pour renforcer
'ONUD] fournit une
suivants

'administation industrie“e,
assistance dans les domaines

Amélioration dey services administratif g eXls-
tants;
Réorganisation Je LS services en fonction deg
objectifs e a politique Industrielle :

Evaluztion de Pefficacité de l’admmistration;

Conseils aux différents services pour 'organi-
sation de leurs activités,
Coordination des
déparienients mj
dustrie;

services et des fonctions des
istériels s‘occupant de Dip-

Introduction dans
des méthodes ¢
les entreprises;

I'administration industrielle
e planification utilisées dans




Formation ¢ ‘adm inistrat eurs industriels :

Amélioration de la gestion deg entreprises du
secteur publijc:

Création, ay sein des ministéres compétents,
de services ndationaux (e recherche ¢t
d’organisation ayant pour mission Permanente
d’étudier les problémes tondamentaux relatifs
a l'organisation et a lefficacité de I'adminis-
tration et de donner des conseils dans ce
domaine.

Dans certaing ¢ds, une mission consultative de
courte durée, effectyée Par un seul expert, suffit

boreront avec les fonctionnaires du pays pour
Proposer ou Introduire des réformes et pour
élaborer de nouvelles structures.

Sources de finan cement

Le financement des projets d‘assistance
technique ou des travaux préparatoires 3 ces
projets peut étre assuré par plusieurs sources dont
on trouvera la liste ci-aprés,

TYPI DI PROJIT I T SOURCE Dy FINANCIEMENT

Type de projet Approbation donnée par
TTe——— —_—

Grands projets (participation PNUD, New York
du PNUD supérieure 3

150 000 dollars) financés

au titre des chiffres indicatit’s

de planification du PNUD (CIp)

Petits projets (participation Représentant résident
du PNUD ne dépassant pas du PNUD accrédigg
150 000 dollars) financés dans e pays?

au titre des CIP dy PNUD

Projets (quels qu’ils soient) ONUDI, Vienne
financés sur des fonds de

'ONUDI provenant de

contributijons volontaires




INPE DE PROJET T SOURCTE DETINANCEMIEN

satle:
T'vpe de projet tpprobation dommee par
Projets finances au titre des Representant resdent
services imdustnels speciany dis PNUD accredite
{SIS) (participation de dans le pavs

FONUDI generalement
mtenenre a SO 000 dollary)

Misstons de coutte daree de Representant resident
fonctionnaires da Sicge ou du PNUD acerédite dans
de consultants de FONU DI le pavs ct ONUDL
financees au titre des CIP du \Vienne

PNUD, des SIS on sar des ONUDI. Vienne

tonds de TONUDI

Note, 1 CONUIDL elle méme ne peut financer inte
gralement  ou  partiellement  de  nouvelles  ertreprises
mdustrielles, sauf dans le cas de petites entreprises priotes,
Les vapitaux necessaires domvent étre obtenus aupres de
bungues de développement, d'organistes d’investissement
privés ¢t autres mstitutions fianciéres, 1 "ONUDI peut
néannroins, par le biars de son programime de promotion
des investissements, mettre en rapport ceux quiont
besoin  de capitaux, de connarssances  techniques ou
dassociés duns des citreprises a risques partagés et veux
qui peuvent satisfaire a un ou plusieurs de ces desiderata.

dCertains types de petits projets au titre des CIP du
PNHD doivent avoir lapprobation du PNUD, New York,

Comment demander ’assistance de ’'ONUDI

Toutes les demandes d’assistance de 'ONUDI
doivent, en régle générale, comporter une bréve
description du but visé, de la durée et du type
d’assistance requise. Elles “oivent étre acheminées
par lintermédiaire des services gouvernementaux
compétents jusqu’au Représentant résident du
PNUD accrédité dans le pays qui assure les
fonctions de représentant local de ’ONUL.. Si les
demandeurs souhaitent avoir des entretiens préa-
lables concernant les projets qu’ils envisagent, les
services du Représentant résident peuvent leur
ménager une entrevue avec le conseiller industriel
hors siége de ’ONUDI affecté a la région.
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Pour obtenir de plus amples renseignements
concernant les activités de PONUDI, sadresser a :

Section de Vadministration industrielle

Division des services et institutions intéressant
I'industne

Organisation des Nations Unies pour le
développement industriel

Boite postale 707

A-1011 Vienne

(Autrnche)
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