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1.a presentí- brochure t'ait partie d'une série de 
publications destinées à taire connaître aux pays en 
voie de développement la nature de l'assistance que 
peut leur fournir l'ONUDI pour la mise en œuvre 
de leurs programmes d'industrialisation. 



Introduction 

L'Organisation des Nations Unies pour le 
développement industriel (ONUDI) a été créée en 
I 9h6 par l'Assemblée générale des Nations Unies 
en tant qu'organisme autonome dans le cadre de 
l'Organisation des Nations Unies pour favoriser et 
encourager l'industrialisation des pays en voie de 
développement, ('est à elle qu'il appartient au 
premier chef de coordonner toutes les activités 
entreprises dans ce domaine par les organismes des 
Notions Unies. L'ONUDI, dont le siège est à 
Vienne, a commencé à fonctionner le 1er îan- 
vier 1967. 

L'ONUDI fournit aux gouvernements et aux 
organisations, sous forme de conseils, de rencon- 
tres promotionnelles et de services de formation, 
une assistance pour la mise en place, la 
réorganisation ou le renforcement de l'infra- 
structure industrielle. Cette assistance est fournie 
aux termes d'accords conclus entre les gouverne- 
ments qui en font la demande et l'ONUDI ainsi 
que, dans la plupart des cas, le Programme des 
Nations Unies pour le développement (PNUD). 

Le rôle que l'ONUDI est appelée à jouer dans 
les projets d'assistance technique peut revêtir 
diverses formes, selon les besoins du gouvernement 
requérant et l'importance des projets qui peuvent 
porter sur : 

La fourniture d'experts; 

L'octroi de bourses de formation, soit à titre 
individuel, soit à l'occasion de programmes de 
formation en groupe organisée par l'ONUDI 
ou d'autres institutions; 

La fourniture de matériel; 

L'envoi de fonctionnaires du Siège ou de 
consultants de l'ONUDI en missions prélimi- 
naires ou consultatives de courte durée (un 
mois au maximum); 

Toute autre forme d'assistance arrêtée de 
concert par le gouvernement et l'ONUDI. 



Industrialisation et commercialisation 

Les etudes dt* marché et de commercialisation 
permettent de dégager la stratégie à adopter en 
matière de productu n industrielle, de taire en 
sorte que les producteurs puissent satisfaire 
rationnellement à la demande, et de réduire les 
risques que prennent les investisseur. Dans 
l'industrie, la commercialisation porte essentielle- 
ment sur quatre domaines fondamentaux : 

ai Définition des types de produits à 
fabriquer et établissement des plans correspon- 
dants, pour ce qui est des spécifications, de la 
qualité, des quantités et des délais de production, 
en fonction de la demande réelle et prévisible; 

h) Fixation du prix des produits, compte 
tenu des politiques de crédit et d'escompte, et eu 
égard à la conjoncture en matière de concurrence 
au pouvoir d'achat local et aux pratiques 
nationales: 

c> Choix ou perfectionnement des systèmes 
de promotion destinés à faciliter les échanges 
d'informations entre producteurs et consomma- 
teurs; 

d) Organisation ou développement des 
services logistiques et des circuits de distribution 
afin d'acheminer les produits du lieu de fabrication 
au lieu de consommation. 

Il existe actuellement des moyens d'améliorer 
considérablement la stratégie des ventes, tant sur le 
marché intérieur que sur le marché extérieur et, 
partant, de développer parallèlement l'offre et la 
demande de produits fabriqués sur place. 

Vu qu'il existe un lien étroit entre l'industria- 
lisation et !e développement des ventes. l'ONUDI 
a mis sur pied son programme de commerciali- 
sation industrielle qui vise essentiellement à 
développer les compétences théoriques et 
pratiques des pays en voie de développement. Les 
grands objectifs en la matière ront de faire en sorte 
que les industriels connaissent mieux les tech- 
niques de commercialisation et puissent améliorer 
leur production, et de mettre en place ou de 
consolider îles organismes ou des services de 
commercialif».tion répondant aux objectifs que les 
pays se sont fixés dans leurs plans de développe- 
ment industriel et socio-économique. 



Plus précisément, l'ONUDl fournit une 
assistance technique aux entreprises publiques ou 
privées dans tous les domaines -le la stratégie et de 
la pratique de la COITI mereiai isa lion et conseUle les 
autorités nationales ou régionales pour la formu- 
lation et l'application des politiques ou des 
mesures propres à rehausser l'image de marque des 
produits qu'offre l'industrie et à accroître la 
demande de produits fabriqués localement. 

Exemples d'assistance technique 
fournie par l'ONUDl 

Le programme de commercialisation indus- 
trielle de l'ONUDl couvre des projets d'assistance 
technique de grande envergure et des petits 
projets. 

Les petits projets comportent une ou plusieurs 
des activités suivantes : 

a) Missions consultatives ou préliminaires 
chargées d'étudier la situation du marché de 
l'industrie dans un pays, dans une région ou dans 
un secteur donnés, de déterminer les besoins et les 
priorités et de recommander des plans d'action 
propres à accroître la vente des produits locaux ; 

bj Etudes spéciales de marché ou de 
consommation afin de déterminer la demande 
réelle et la demande prévisible et l'importance de 
la concurrence sur le marché intérieur ainsi que la 
possibilité de lancer sur le plan industriel de 
nouveaux programmes d'investissements ou de 
diversification ; 

c) Recherches concrètes ou théoriques sur 
des domaines précis, afi.i de rassembler des élé- 
ments d'information qui permettront de conseiller 
les autorités ou les entreprises locales quant 
aux possibilités qui s'offrent à elles, aux 
changements et autres facteurs décisifs susceptibles 
d'entraver ou de stimuler l'offre générale ou la 
demande intérieure (spécifications des produits, 
distribution, conditionnement, services logistiques, 
méthodes de promotion des ventes, systèmes de 
crédit et de recouvrement, prix, information sur 
les marchés, etc.); 

d) Missions de courte durée d'experts 
chargés   de   conseiller   directement   les   services 



gouvernementaux, les institutions et les entreprises 
du secteur public ou privé dans des domaines bien 
définis (planification des ventes, fixation des prix, 
achats, campagnes de coopération sectorielle pour 
la promotion des ventes, foires nationales, 
publicité, coopératives de distribution, comptabili- 
sation, recherche, rencontres de gestion, etc. I. 

Les proiets de grande envergure vont de la 
création au développement de centres de commer- 
cialisation des produits industriels. Ces centres 
groupent des services de recherche, de consultants, 
de promotion et de formation qui visent à 
favoriser l'expansion industrielle en développant 
les compétences et en modernisant les installa- 
tions, en fournissant des services et des renseigne- 
ments aux organismes gouvernementaux et aux 
entreprises locales, et en stimulanr ou en 
coordonnant les initiatives à l'échelon national, 
régional ou sectoriel. 

S'il existe déjà des organismes de commerciali- 
sation pleinement ou partiellement équipés pour 
assurer les fonctions évoquées ci-dessus, l'assis- 
tance technique de l'ONUDI se borne à les 
consolider en sorte qu'elles puissent assurer 
pleinement et correctement le rôle de centres de 
commercialisation des produits industriels. Dans le 
cas contraire, l'assistance de l'ONUDI porte sur la 
préparation, la création et le développement de 
tels centres, conformément aux plans, aux 
politiques et aux besoins des gouvernements. 

L'ONUDI fournit en outre une assistance pour 
mettre sur pied des services locaux de consultants 
qui puissent travailler au sein des organismes 
gouvernementaux, des sociétés de développement 
ou des associations industrielles dans les domaines 
ci-après : 

Planification, diversification et lancement des 
produits; 

Diversification des produits et des marchés; 

Comptabilité   analytique  et vérification des 
comptes; 

Recherches et renseignements; 

Inventaire des divers secteurs du marché et 
stratégies de promotion, 

Organisation et réglementation  des diverses 
opérations de commercialisation; 



Service de vente et après-vente; 

Méthodes de distribution et logistique 
(dépôts, magasins, etc.). 

Mesures d'encouragement et de crédit; 

Méthodes d'évaluation de nouveaux débou- 
chés (nouveaux marchés, produits nouveaux 
ou modifiés, prix révisés, nouvelles politiques 
de distribution, développement de la produc- 
tion, entreprises communes, fusion d'entre- 
prises, etc.); 

Méthodes de fixation des prix ; 

Développement des techniques de gestion des 
ventes. 

Sources rie financement 

Le financement des projets d'assistance 
technique ou des travaux préparatoires à ces 
projets peut être assuré par plusieurs sources dont 
on trouvera la liste ci-après. 

TYPI 1)1 PRO.II I IT SOURCI  1)1 I INAN( I Ml NT 

Type de projet Approbation donnée par 

(¡rands projets (participation 
du PNUI) supérieure à 
150 000 dollars) financés 
au titre des chiffres indicatifs 
de planification du PNID (CIP) 

Petits projets (participation 
du PNl'I) ne dépassant pas 
150 000 dollars) fmancés 
au titre des CIP du PNI'H 

Projets (quels qu'ils soient) 
financés sur des fonds de 
l'ONUDI provenant de 
contributions volontaires 

Projets financés au titre des 
services industriels spéciaux 
(SIS) (participation de 
l'ONUDI généralement 
inférieure à 50 000 dollars) 

PN I'D. New York 

Représentant résident 
du PNliD accrédité 
dans le paysa 

ONl'DI, Vienne 

Représentant résident 
du PNUD accrédité 
dans le pays 



"i l'I   l'I   l'Koll I I I sol |<( |  |t|   I l\ \« < I MI \| 
W/.'/f 

I \fh   (/e protri 

Missions ili'   mill ti'  lluiiV di' 

t Ollit l> >11 li. lilt's lili   Su'Çi' ou 
de i'iiiisult.inls Ji- I'OM |)| 

tmaiuivs ,iu litn- ili-s (II" du 

I'M I). il. s SIS ou sur ili-s 
tonds ili- |()\l |)| 

Approbation donnei' pat 

Represent.mt resident 

ilu l'\l  I) .in rollte (I,ms 
li' p.i\ s il ()\l |)|. 

\ i'-niii 

OM DI. \ lomie 

\<"<'. I <>\l |)| l'Ili- iiii-mr in- pent tmanier inti' 
pralemenl mi partiellement .If nouvelles entreprises 
industrielles, saut il.ins le eus Je petites entreprises pilules. 
les eapitau\ neiess.iires doivent être ohtemis auprès de 
b.iiit|ues de développement, d'organismes d'iinestissemeiit 
prives et .indes institutions liiiaiH léres. ,'()N|i|l| peut 
iieaniiinms, par le biais île son programme de promotion 
des investissements, mouro en rapport ceux qui ont 
bosom do iapitau\, de lonn.nssaiu es teehniques ou 
d'associés dans des entreprises à risques partagés o! eou\ 
qui pouvenl satisfaire à un ou plusieurs do oes desiderata. 

^Certains Ivpes de petits projets au titre des (II' du 
l'NID doivent  avoir l'approbation du  l'NHD,  Neu   York. 

Comment demander l'assistance de l'ONUDI 

Toutes les demandes d'assistance de l'ONUDI 
doivent, en règle générale, comporter une brève 
description du but visé, de la durée et du type 
d'assistance requise. Elles doivent être acheminées 
par l'intermédiaire des services gouvernementaux 
compétents jusqu'au Représentant résident du 
PNUD accrédité dans le pays qui assure les 
fonctions de représentant local de l'ONUDI. Si les 
demandeurs souhaitent avoir des entretiens préa- 
lable.« concernant les projets qu'ils envisagent, les 
services du Représentant résident peuvent leur 
ménager une entrevue avec le conseiller industriel 
hors siège de l'ONUDI affecté à la région. 

Pour obtenir de plus amples renseignements 
concernant les activités de l'ONUDI, s'adresser à : 

Section des institutions intéressant l'industrie 
Division des services et institutions intéressant 

l'industrie 
Organisation    des   Nations   Unies   pour   le 

développement industriel 
Bofte postale 707 
A-101 1 Vienne 
(Autriche) 
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