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Je tiens 2 dxre, tout d'abord, combien je suis
honoré de la mission qui m'est confiée aujourd'hui o¢ qui me
permet d'entrer en contact avec des personnalitéa ceminentes
des Pays Arabes. Combien aussi l'organisme que je dirige
depuis dix ans, le CENTRE NATIONAL DE L'EMBALLAGE ET DU
CONDITIONNEMENT Francais es’ lui-méme, & travers son directcur
général, sensible 3 la confiance qui lui est faite et 2
1'intérét qui lui est marqué par les Nations Unies et par
1'1.D.C.A.S

Plus que d'autres, en effet, nous sentons la
nécessité de faire profiter des pays amis de notre exjérience

en matidre de création, d'adaptation et de développement de

structures d'emballage, parce yue le Centre frangais es:, 2
notre connaissance, le seul exemple d'une structure qui présente
les trois caractéres essentiels ci-aprés

- caractére national, avec contrd8le politijue
et budgétaire des Peuvolrs Publics fraacais, par un Commissaire
du Couvernoment sidgeaat au Conseil d'Administration, en vue du
contr8le de 1'exbcution dee actions d'intér@t général national
et internstional, en qualité d'expert et de comnseiller officiel
des Ministdres techniques francais : Développement Industriel
ot Sciemtifique, Tranesporte, Agriculture, Santé Publique,
Ravironuement, Défense Hationale,Comm:rce extérieur, motamment.

s A '”‘;‘?*’elrhé i irofessionnel ¢ son conseil
d'sinjuistration sst compos ‘ensomble des organismesd

syndiceux profossionnels dew producteurs d'emballages et de
natilres premilres, des Tramsporteurs et ‘des Assureurs. Ce
Centre est done un viritt le otgaun de concertstion entre tous
les professionseln’' i «'n ffet, que a'élabore 1la

#bli‘“@&. de valinxs Jb v Jtta ot lc: informations



caravtére plobal des activités qui oy s .nt
réalisées, sous forme dv (r.vaux d'intérct général et de presta-
tions dec scrvices remunérées, plobal parce que couvrant toute
la ganme des besoins des Pouveirs Publics ot des industries en
matiére ('embrllage ¢t de conditionnement, savoir !

-~ activités techniques de Rechercle,
d'Etudes, d'esnsais, d'expertises, de conttdles et de conseils
technigues

- activités de normalisatisn et de
régicmentation, activités de gestion des marques (labels due quali-
té)

- activités de formation professionnelle,
tant pour les jeunes, que pour les adultes : cadres supérieurs
et moyens, techniciens et ouvriers

- actions

- de promotion et d'information géné-
rale par l'organisation de journées d'études, congrés, séminaires,
reancontres de concertation

- d'information ponctuelle grdce 2
1'exploitation d'un centre de documentation alimenté er parmanence
3 différentes sources

- publication enfin, asous la forme
d'une revue moderne, bimensuelle , d'informations 3 caractdre
technique et administratif, ct d'ouvrages techniques.

Si je me suis permis de vous présenter trés rapi-
dement et trés schématiquement le Centre National frangais, c'est
parce qu'il constitue une structure évoluée qui répond psrfaite-
ment aux besoins nationaux ct parce que, de ce fait, il peut
constituer pour vous,au minimum unc source de réflexion, et au
mieux, comme je le souhaite, une structure de véférence A partir
de laquelle vous Nations respectives pourront concevoir leurs
propres structures.

Aprds ces propos liminaires, je pense souhaitable
de vous exposer successivement :

- 1'analyse des besvins nationaux dans le
domgine de L'emballagec et du conditionnement et d'er tirer une
priuidre série de conclusions au plan de la finalité, des missions §
générales, ¢t des structures adaptéecs. :

- 1'approche du probl2me tel qu'il peut se
poser 2 vos Nations, ainsi qu une é&bauche des structurec 2
envisager, faisant ;ressortir diverses hypothdses.

~ les pos3zibilités en matidre d'aide diracte
en vue de la conception, de la r&alisation, puis de la mise en
oeuvre et du développement de structures d'Emballage ct de




.Conditionnement dans les Nationa Arabes.
Compte tenu du temps quj m'est imparti dans le cadre
de cet exposé, de l'ampleur, de la diversité et de la cowmplexité

des questions & abo:der, j»r d-ovr:i me limiter 3 un large survol
des différents problémes.
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ANALYSE DES BESOINS NATIONAUX

Les problimes de 1'Emballage ¢t du Conditionnement
concernent, 8u plan nuational, public, industriel, individuel et
privé, les domaines suivants : ,

adeinistratif, juridique et documentaire

technique,

L

commercial et promotionnel

formation des hommes ot information,
- social.

J'exsminerai successivement ces diffiiantu caractéres
ay rngtttx‘as be:oxni des dift(rent: secteurs iantéresnés :
‘4 .
- Pouvoira Puhlicu,
L L | ' )
- Iudustricl de prodnction et secteurs utilisateu

~ Commerce national etfinternntional, distributio

- Ttannport at Acaarancn-»

1 WEV‘I“ PQSLIGS Pl y ot LW e S
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Les gtobltnon pcu&c par l'ontallagc et le condition-
A¢ sane doute sarmi ceux.qui sent les moins comnus des
26 i228d&rents dipsrtementdiainistériels,. méme
sonant industrislisés.od:les industries de
isstitvant pourtant ue secteur: important, mnon

ic dy chifitt d'aftaivy réalieé (12 milliarde

o ¥ 1311), et d¢ la part/du revenu

: 1918). neis ausei du fait

i itiﬂehc industrielle,
¢ nstildves promidves”
te é¢ 1'enballs
iinﬁaiaplc dcuain- '
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- Groupecs PECHINEY, AQUITAINE, HOCHS et BASF, 1.C.1.,
SOLVAY : 1'emballape absorbe 207 de la matiére premiére

- Groupes transformatecurs SAINT COBAIN, B.S.N., J.J.
CARNAUD RASSE INDRF, AYVLIRFRT ete... pour teaquels |'emballage

constitue, so'¢t le principal marc' &, soit un marc"é trés important.

Les départements ministériecls 4 vocation technique ont
donc le plus grand intérét 3 s'intéresser de trés prés A ce aecteur,
ainsi qu'a son éveiution technologique, puisqu'il -torfidre sur ia '
quasi-totaiité des autres secteurs industriels ot sur les expor:a-
tions. Mais aussi pour deux autres raisons notamment

le taux de croissance élcvé de ce secteur de
production, dans les pays hautement industrialisés (6 & 81 par an
pour la Prance) est un indicateur 3 considérer pour juger du taux
de croissance éconrmique d'un pays, et pour appréhender son
évolution.

~ les prévisions de production A court =t &
moven terwe des industries de l'cmballage 8ont un indicateur précis
de 1'évolution des secteurs économiques gros consommateurs d'embal-
lage (industrics alimentaires, petites industries chimiques,
industries agricoles, industries pharmaceutiques etc...) et donc,
dans une certaine mesure, un "clignotant #conomique™ 2 la disposition
des économistes officiels, en vue des décisions gouvernementales
d*intervention.

Parallilement A ces besoins 3 caractdre d'informations
&€conomiques, il importe que les Pouvoirs Publics puissent disposer :

1°) Dans le domaine administratif et juridique

De moyens en mesure de préparer, pour les
différents départements ministéricls concernés, l~s textes
d'application a caractére réglemertaire, ainsi qu: les recommanda-
tions applicables a l'embailage et au conditionneuwent : normes
dimentionnelles, réglementation au transport et au stockage de
1'emballage de certains produits tels que mati2res dangereuses,
explosives, radioactives, ainsi qu’au conditicnnement des produits
alimentaires ou pharmaceutiques par exempie.

Une telle structure technique a la disposition
des Pouvoirs Publics Nationaux les informe des réglementations
Etrangdres et internationales et de leurs orientations. A cet
effet, les techniciens nationaux participent aux réunions interna-
tionales normatives ou de réglementation, ainsi qu’aux congris,
journées technigues, expositions etc...,

Au nombre des organismes internationaux qui
traitent des problimes d'emballage, soit pour légisférer, soit pour
émettre de simpler recommandations, citoms i1'o.8.v., 1'0.C.D.E.,
la C.E.E., 1'U.T.C., 1'1.8.0. et C.E.I., 1'U.N.1.D.0. (conf.
annexe jointe au présent rapport).

La connaissance des textes internationaux et
des travaux en cours dans ces diverses organisations est de toute
premidre importance pour 1'élaboration ou la mise 3 Jour des textes
régiementaires nationaux, notamment pour créer les conditions les
plus favorables aux produits exportables sur les marchés extérieurs.
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U resterait sans cogt. dodjoutor aux hesoins de
caractére national qui viennent d'ctro e¥pures. Je me limiterali

d coter sinplorent g Patticipation sodhaitable d'un specialiote
de 1'embaltlage e haut niveau, aux travanx préparatnires aux
plans de dévelappenent eoonami e nationaux, ainst qu'aux
travaux de vise a jour ot d'araivee stotisticue on conrs de

déroulement des plans.

") Dans le domaine tecbnique

D'une structure technique en vue d'exécuter des
tiches d'iatéc&t général dan les demaines de la recherche ot
des €tudes, ainsi que dans celur de i'élaboration de normes
d'essais et do spécifications teehriques, Une teile structure
doit permertre énalement 1'cxécution d'expertises ou examens
officiels, notimuent on cas de litiges relatifs 4 des problemes
d'avaries constatée sur des matéricls ou produits importés dans
le cadre de marches rubtics. or peur 1o compte de seclenrs
industriels ou agricoles nationalisés.

Un simple cxemple cn matiere de recherche d'intérét
général : celui de 13 recherche en vue d'améliorer leg emballages
d'exportation des produits pour lesquels il est constaté

=~ Boit un taux d'avarics anormalement élevé
du fait dec 1'insuffisence technique de l'emballage ou de la
qualité de ses constituants,

~ 801t up coiit de trausformation trop onéreux,
- BO0it une conception et une réaligation
commerciale insuffisante pour la mise en valeur optimum des
pProduits ecxportés (produits alimentaires notamment, fruits,
Lgrumes etc.,.)

3°) Au plan social

c'est-a~dire au plan de la détense des intéréts
de 1'individu et de son environnement, les Pouvoirsg Publics
devraient pouvoir &tre en mesure

-~ d'agir en vue de la rrotection du
consommateur : inocuité de l'emballage, protection optimum du
produit, moindre colt,

-~ d'agir en vue de la protection de la natur.
contre la pollution du fait de l'emballage et de sa production
pollution par les usines de production (papeteries par ex.),
probl2mes de stockage des ordures ménagdres, €vacuation et
destruction, réutilisation des emballages, protection des sites,
hygidne des marchés et des ports etc...

11 ~BESOINS pgs-gxargggs IHDUg?RiS&G PRODUCTEURS D'EMBALLAGES

Ll; sccteurs industriels producteurs a'eibnllages ont
bsgoin d'na:ntgtniggg en mesure de leur apporter des services
dans les divers domefnes ci-aprds :

‘ R N

o 1") technig -t rechoreche, dtudes, essais, homolo-
gationa et garant es, expertises, conseils, documentation tech-
nique. ’

Py,
3




Je citerai, A titre d ¢xemple, quelques cas précis,
pour justifier mon propos, étant dans 1'impossibilité, faute de
temps, d'8trs exhaustif.

aidc apport® aux services «: laboratoires de ¢
recherche industricls sur la »itidre premi@re ot sur sa trans-
formation, pour l'adaptation du produit d'emballage aux contraintes
de conditionnement sur machines, pcour la réalisation d'une parfaite
étanchéité de l'emballage, pour 1'adapration de l'emballage, au
plan de la compatibilité alimentaire par exemple, avec le produit
4 conditionner.

- recherche des performances optima dans un cadre
d'analyse de la valeur.

- recherche des cofits de praoduction ¢t de mise
en oceuvre minima.

- &tudes portant sur la valeur ajoutée.

~ &tudes sur lem accessoires etc...

2°) " Docume¢entaire - Fourmiture ponctuelle de documentation
technique, économ quec et commerciale portant notawment sur :

- les matériaux : performances, conditions de
transformation, évolutions prévisibles, coflit, fournisseurs
nationaux ou &trangers. Informationns sur les technigues &tran-
geres et sur leur évolution.

- les emballages : technologie, marchés actuels

et potentiels. Informations sur les techniques étrangdres et leur
évolution.

- les secteurs utilisateurs et les produits, 1la
réglementation nationale et internationale atc...

-~ les machines.

~ diffusion, par 1'intermédiaire d'un support
technique spécialisé, des informations a4 caractire technique,
économique et réglementaire.

- diffusion par 1'intermédisire d4'un support
technique spécialisé, des informatiovns a caractire technique,
tconomique et réglementaire.

3®) Promotion des industries et des produits nationaux

Réalisation de toutes actions de différentes natures
psrmetrant

- de mettre en valeur les productions nationales,
no”amment en vue de 1'amélioration des qualités, et d'apporter
avx produits conditionnés, notamment pour 1'exportation, une
valeur ajoutée griice 2 1'emballage.




- de représenter les Industries nationales dans
les wanifcestations nationales ou iaternationales de l'emballage
et du conditionnement (organisation de manifestations, participa-
tion aux congras, expoaitions spécialisées, etc..,)

4 ) Formation profess onnclle

Ces activiti« peuvent étre réalisées 30us ies formes
suivantes :

- Ladres supérieurs ot cadres moyens

Cours généraux ou spécialisés, 3 caractére
techaique technico-commercial, ou économique, notamment sur les
thémes ci-apras :

-~ les connaigsances g€nérales glohales
du probléme de 1’cmballage - conditionnement,

-~ les problémes d'emballage en rappart
avec les problimes ct les techniques de stockage, de transport,
de manutention et de distribution physique,

- les problémes d'emballage pour t'expeor-
tation : techniques et légirlation,

- Technologie : conception. La réalisation
d'un emballage pour un produit nouveau.

- Analyse de la valeur.

- Problimes de corrosion, de perméabilicé,
de calage, d'arrimage ctc...

-~ Machines de conditionnement. Conception.
Teehnologie de 1'étude. Engencering.

-~ Techniciens et ouvriers

Au nombre des techniques et des connaissances a
easeigner, nous citerons :

- la connaissance des matériaux et leur
mise en oguvre,

- 1a connaissance des emballages et des
sccessoires. Mise en oesuvre, calages, fermeture, protection méca-
aique et physico-chimique du produit, ete.,.

- techoiques de 1'emballage industriel,

- conduite et entretien des machines ete...

TI11-BREOINS DX ]

. Ponr pombre k'inéustxios. 1'emballage tepréseate une part
importante et croissarte des colles fncorporés dans le produit.
Dans certains secteurs, il n'est pas rare que le coflit de 1'emballage
dépasse ceiui du produit lui-m@me. '
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, Au niveau de la gestion, 1'emballage preud souvent
figure de probldme majeur, et justifie que l'entreprise attache
une imporiance sins cesq¢ croissante aux problemca techniques de
i protection ¢t d+ mife en valcur optimalisée des biens induatricls
< nt des pro’ its de prande consommation, 3 la format.on profession-
' nelle ot qu perfectionnement, ainsi gu’avx probiémes de documenta-
tion et 4'intirmation,

Les problemes posés & ces sect vry, dans d2s termes
semb ables 3 ceux cxaminés au niveau des secteurs producteurs,
procédent po riaat de préoccupations, de besoins, et de motivatioas
différents.

Une rapide analysec de ces problémes, par technique, fait
apparaftre les bescins principaux ci-aprés

' 1*) Dans le domaine technique

l.a production de masse et les techniques modernes
de transport, Ade¢ vontaincurisation et do palettisation avtamment,
ainsi que la pénéraiisation progressive, dans certains circuits
économiques, de 1'emballage de type mon récetilisable, posent les
preblémes de l'cmballage en termes nouveaux.

Le choix des matériaux et des accesscires, donut
1’évolution technologique est non seulewent rapide, mais teujourd
plus compiexe, découlr d'un calcul de rentabilité qui nécessite
des miscs au point délicates, ainsi que des arbitrages 2 carsctére
technique et économique concernant ie¢ couple emballage-produit

v en vue :

- d'une part,d'assurer une protcction optimalisée
du produit contre les agressi~ns de son environnemeat jusqu'd son
utilisation par 1'utilisateur nu le consommatenr final : contraintes
mécaniques ¢t climatiques s'appliquant successivement aux différen-
tes phases du conditionnement sur machine, puis a 1'ensemble du
circuit stockage, manutention, transport, maputention, distribu-
tion physique, enfin 2 la mise en oeuvre et A i1'utflisation finale
du produit. Tl convient de constater que la généralisation de la
mécanisation de certaines opérations logistiques, ainsi que 1la
réduction des temps de transport et des opérations de manutenticon,
lors des rupturcs de charges notamment, loin de réduire le carac-
tdre contraignant des agrescions mécaniques suxquelies le couple
emballage-produit est soumis, les accroissent, au conrtraire, dans
des proportions non négligeables.

I1 convient, d'autre part, d'insister sur le fait
qu'il s'agit d'assurer uae pariaite compatioilité physico-chimique
et organoleptique du couple ewballage-produit. A ce sujet, on
assiste & 1’évolution rapide des contraintes administratives et
réglementaires dans divers pays, notamment aux Etatr~-Unis, dans
les pays européens, et auv Japon, en vue d'assursr une sécuritd
présentant des garanties accrucs dans le domaine de l'hygidne, de
l2 sécurité du travail, ainsi que de 1a sBcurité de 1'individu
et des collectivités locales. :

Cette évolution, particulidrement carsctSristique
de celle du monde moderne, conséquence de l'engagement de
1'homme de la " socifté ‘e consommation " et dans un " environng~-
ment " dont il ressent avec acuité les agressions permanentes,

engage acn sculement les produits, mats asussi les emballages,
dans un systdme de réglementat

ion nationale et internationale




dont 1'&largisemement ire Croissant sous la pression des consum-
mateours. Ceux-ci, en effet, avec la récente prigs de ronscience
de tearg intéréta, ot grice 3 la constitution de " Rroupements

de défense ", Parcviculiérement actifg aux Ltate-Unis, vt déja
trés efticaces en France, 1mpoeent aux Pouvoirs Publics une série
de mesurce visant ay renforcem nt de tcur sécurité.

C'est aiusi que, A l'occasion soit d'intoxicaticna col-
lectives graves dans le domaine des produits alimentairog et
phat.aceutiquen. #0it de sinistrog survenus ¢n courd de trang-
ports de certains produits industrielas telg qu'acides, fueisg,
ou gazx liquefiés, des textes réglementaites sont éliborés sous
la contrainte de 'opinion Fublique. L'cumballage est dirertement
concarné.

Tl s'agira Jdonc

- d'analyser, par type de produit, par systame de
transport, et par circuit de distribution, les contraintes aux-
quelies sercnt soumis normalement les emballages pendant toute
ls durée de vie du produit qu'il est destiné 2 hrotéger.

-~ de définir, 3 partir de ces contraintes, les per-
formances auxquelles 1 doit atteindre, c'est-a-dire

!

d'étunlir des nnrmes et des spécifications.
~ u'élaborer des méthodes d'rssai et de contrdle .

-~ de piéparer des textes réglementaires et un code
den usages professionnels .

- de proposer, puia d= diffuser, un ensemble de
recommandations .

2°) Dans le dowuine dc La documentation

; Mise 3 disposition d'un enseable d'infermations ,
recueillies. notammcat a 1'étranger, et portant en particulier
sur les points suivants, Pour un produit deané :

;. v ocarsctéristiques splcifiques ayant une imcidence
sur l'amdalliage (par ex. seusibilicé 2 i'humidité, conservation
des ar8mes, taux de sranulométrie, sensibilitée 2 la corrosion, aux
Teyous ultra-violets ate,..) ’

, et = caractérviatigues des conditions de machirabiiicé
des embatliges sur machines, ainsi qu'au cours des opérations de¢
stockage, de tramsport et de distribution (par ex. cadences de
conditionnement obtenues sur différents types de machines ; stockige
ot tvansport & partir de charges palcttisdes sous filws rétractables
distridbution en vrac PeY box-paleties § réalisetion de cocoons etc.)

=~ servi_ es & J{ourhir ag congomuateur par 1'embal-
18ge, w» particulier lorsqu’il s'agit des produits Jdestinés a
1'exportation (par ex. RATRuAges TroconmandEs ou réglementaires :
conditions et duvée fs couservation ; destruction des emballages,
réutitinrvion ¢ o ‘
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et d'une fagon générale, la fourniture 3
1'Industrie et au Commerce des textes régiementaires &trangers
concernant les produits et leurs emballages, 1a nature des
ratériaux constiturifs des emballages, ainsi que les catfgo-
ries d'emballages et tous tenseignements relatifs & 1'amélio-
ration de son pouvoir prumo fonnel en tant que support publici-
taire et auxiliarve de id vente : ftormes, couleurs, gadgets,
possibilités de réutilisation etc.

3°) Dans le domaine_commercial

Dans ce domaine les acrvices ci-aprés doivent pouvoir
étre mig A3 la disposition de l'industrie :

conception, mise au point des emballages.
Réalisation de prototypes avec le concours des producteurs
d'emballage.

- Testws des embsllages sur des marchés expérimen-

taux

- Analyse de la valeur de |*embaliage.

- Etude de machines. Engencering.

- Etudes e¢coaomiques.

- Etudee etatistiques, notsmment en ce qui
concerne les avaries ec¢, d'une fsgon générale, conseils en
emballage-conditionnement (Packaging - consultant)

- Promotion du couple produit-emballage par
1'emballage ("1'emballagec vendeur ")

4°) Dans le fomaine de la Formatior Professionmelle

En matidte de sormation des cadres, techniciens
et ouvriers, les besoine sont particulidrement &tendus. Par
rature ils gont, pour certains, identiques 3 ceux des secteurs
producteurs d'emballages ; pour d'autres, iis sont compléwen-
taires, voire spécifiques.

Je me bornerai 3 mentionner ceux qui me paraissent
les plus importants, en les examinant en fonction des princi-
pales structures de l'eutreprise, 12 od, en particulier, des
probl2mes d'emballage se trouvent posés :

- Bervices commerciaux. Etude d'un produit nouves

- Emballage et Marketing.
~conception de 1'emballage. Méthodologie .

-~ techniques d'analyse de la valeur. B

- techniquee de distribution : incidence suri
' i'emballage.




-~ techniques de transport et d'exporta-
tion : incidence sur 1'emballage

réglementation pnationale et internaticna-
le concernant 1'emballage Contentieux.

~ Services d'achat d'emballq&gs,

- connaissance des matériaux et des
ewmbal lages.

- Normes, spécifications, Codes des usages
professionnels.

- Etablissement des cahiers des charges.
Contr81ls de marchés. Contentieux.

- les commandes et les approvisionnements
en emballages, ete,..

~ Services de fabrication

- Connaissaace des matériaux et des
emballiages.

, - Connaissance des machines de condition-
nement. Performances. Rentabilisation.

- Contr8les de fabrication du couple

" emballage-produit en sortie de conditionnement, etc...

- Conduite et réglage des machines de
conditionnement. Entretien, Sécurité du travail.

5°) Dans le domaine social

Utilisation de matfriaux d'enballage et de types
d'emballages apportant, si posyible :

-~ un supplément d'ggrément au consommateur :
emballage artistique, décgratif, r!ntilianblg,ixd'autten fins,
support de jeux ou de concours, etc.,. .

- une deltru@tﬂpu,fncile'fiﬁiteiégnffq ia poliution)

, ‘ = une grande facilité do stockage, d'identification
du produit, d'amélioration des services de distribution, ainsi que
de wise en oyuvre du pgpduit par le comsommateur ( ex. emballage de
produit pharmacentique de dimensiqus ot de couleura staodardisles,
#vec couleur ‘ipdicative pour les raduits dangereus permettant,
tn outre, de. faire la ﬁiit,nettcggggﬁr“un nlms produit, entre les

doses pour adultes et les doses pouc enfante.)




IV - BESOINS DES SECTEURS DU TRANSPORT ET DES ASSURANCES

Les problémes posés cn matiére d'emballage 3 ces decux
branches, dont les activités sont intimement associfes, se
posent essentiellement e~ termes administratifs, juridiques
et documentaires d'une part, techniquea d'autre part.

1°) Besoins administratifs, juridiques et documentaires

DCans ces différents domaines, citons, parmi les
besoins principaux, l'élaboration ou le mise au point de textes,
réglements, tarifs visant directement ou indirectement 1'embal-
lage en vue de

-~ faciliter les opérations de transport et de
manutention (normalisation des dimensions, réglementation ou
recommandations concernant les moyens de préhension, le marquage §
les chargements),

- assurer la protection des personnels des
sociétés de transpurt et de la manutention, notamment dans
les ports.

- &éviter les avaries dues a 1'emballage. A cet
effet, la mise en application de différentes dispositions tari-
faires notamment, est nécessaire pour améliorer les qualitcés
de protection des emballages. Ces mesures visent 2 pénalisecr
les emballages de qualité insuffisante, ou ceux dont 1la concap-
tion n'est pas adaptée aux contraintes logistiques.

- recueillir, & cet effet, d'une part des
statistiques d'avaries, d'autre part, toutes les informations
relatives aux caract@ristiques de performances des différents
matérisaux et systimes d'emballages.

- disposer,enfin, de la réglementation relative

& 1'emballage et tout spé&cialement de la documentation imter~
nationale (I.A.T.A., I.C.H.A., conférences maritimes, U.1.C, etc’

2°  .soins techmiques

Les Transporteurs et les Assureurs doivent pouvoir
faire tester les performances des divers systdmes d'emballage,
soit au regard des prodvits emballés (compatibilité&), soit au

-regard des systémes de manutention, soit enfin en fonction des
différents types de transports utilisés.

Ceux-ci seront alors en mesure de faire proecéder A

- des modifications techniques exigées ow
recommandées suite 3 des €tudes exécutdes pour leur propre
compte, aux systimes d'emballage en vigueur s'ils sont . consi~
dér&s comme responsables de taux d'avaries 2 pourcentage &levé




-~ des expertiscs comsécutives ' ia demande des
Services Contentieux, afin de déterwiner dans quelle mesurec
1'emballage peut étre mis en cause, et dans ce cas, 3 quel
niveau se situent les responsabilités.

CORCLUSIONS PARTIELLES

Il ressort de cette analyse des besoina, deux séries
de conclusions.

bridvement comme suit

comme tous ceux qui sont spécifiques des principales classcs
de produits industriels se posent, sans doute, en termes
administratifs, réglementaives et techniques. Au niveau gou-
vernemental, ils se posent essentiellement en termes écono-
wiques du fait de 1 incidence sur 1'industrie, le commerce

1'individu, utilissteur final, ainsi que la société toute
dans la réduction des hémorragies de devises dues aux avaries,
voire m8me dsns 1'Sthique de la vie (recherche d'une plus
grande qualité de le vie : " nouvelles sociétés ")

-~ les problémes d'emballages sont caractérisés

la nature évolutive des techniques qu'ils mettent en cause.
Ils sont complexes sussi, parce qu'ils ne sont pas 1'apanage
d'une seule braache €conomique, mais parce que toutes lea
Lranches de 1s production d'un pays, asinsi que ¢elles du
transport sont concernées. Ils sont complexes enfin, parce
qu'au plan législetif, tous les dEpartements ministériels se
trouvent plus ou moins concernés patr les conditions de leur
mise en oecuvre et de leur emploi.

Ces deux aspects de 1'emballage &tant &voqués, je
vous propose de tirer des conclusions qui contribuent a
1'approche d'une 6tude de strncture nationale.

D'abord des conclusions d'ordre général que j'énoncerai

- les problidmes d'ewballage et de conditionnement,

international, les transports. Ils concernent directement aussi

entidre ; ils interviennent,en effet,dans le cofit des produits,

sussi par leur extréme complexité du fait de la diversité et de

Ces conclusions psrtielles sont au nombre de 4 :

1. L'importance et 1a diversité des besoins
oxprimés par les di:férencs secteurs publics et égonomiques,
siusf que leur complémentarité, justifient la création d'une
structure spécialisde EMBALLAGE-CORT ITIONNEMENT 2 1'échelon
astional (Sventuellement multi-nations.).

R

2., Cette scructure devra Stre en mesure, dans
sa forme définitive, de mettre 2 disposition des diff§rents
sectaurs 1'ensemble des services susceptibles de répondre
* sux besoins expriwés. C'est aingl que davront Btre envisagbes
les wissions cl-aprdy 1




- Tests de performancey

- Délivrance de certificats de conformité
3 des spécifications nationales et étrangdres, et de labels de
qualité.

- Nans le¢ domaine r{ﬁlementaire

- Préparation des avant-projets de normes
et de spécifications nationales concernant les emballages et
leurs composants.

- Participation, en qualité de conseiller
technique, aux travaux des différents départements ministériels
3 1'occasion de 1'&laboration de textes administratifs ayant
trait, ditectement ou indirectement, a 1'emballage.

- Participation, en qualité d'expert, aux
travaux de tarification des branches nationales de TRANSPORT
et d'ASSURANCES.

- Participation, enfin, en qualité de Membre
de la Délégation nationale, atx travaux des organismes inter-
nationaux en matidre d'emballage.

- Dans le domaine de la réglementation

- Création, déveloypement et gestion d'un
centre de documentation recueillant, exploitan® et 1iffusand
les informations nationales et étrangdres dans leur forme :

- administrative et juridique

- technique

- commarciale,

Exploitation, sous forme d'études & ono es et stutiptiques.
Congoncture. ’ ~ Dans le domaine de 1’?33;r-atio: ot 'de la

Promotion

- Création et diffusion d'une revue d'infor-
mations relative d'une part aux cechniques mettant en oeuvre
les matériaux, les emballages, les accessoires et les machines
et d'autre part, aux domaines &conomiques et réglementaires.

- Création d'un prix national de t'emballage
en vue de favoriser 1'¢émulation entre industriels, et de pro-
aouvoir directement les produits nationaux, notamment sur les "
marchés extéricurs. 4

- Organilation éventuelle d'expositions,
de congrds, journéea d'études, séminaires etc... :

3. La définition des structures aduptée A ces

missions est relativement ainplc.‘?&utelain, il en semble pas,
3 priori, que 1'ensemdle de ce programme puisse Stre rialisé

en une seule tranche. Aurait-ou les moyens financiers et humain
de le réaliser, que Je n'estimerais pas souhaitable une teile
réalisction. Une telle oeuvre, en effet, doit ftre progressive
pour Etre harmonieuse, efficaceg et d'un moindre ¢ -ft.




Il s'agira donc de déﬁinir des priorités puis,
ea fonction des moyens disponibles ®passer 4 la réalisation
de ceux-ci et 2 leur mise en jreuvre suivant un plan 3 long
terwe, #tubli au préalable,

En outre, une trile structure spécialigée ¢°
EMBALLAGE-CONDITIONNEMENT devra s'ineerrir dans un systéme
public et professionne! adapté, C'est-%i-dire que des liaisons
devront &tre assurées

- d'une fajon systématique et pré&tablie avec
les services ad-hoc dans chacun des départementy ministériels
concarnés, et notamment au sein de ceux qui ont & connaftre

- des industries de transformation (direction
de tutelle des industries de l'emballage)

-~ des <transports

- de la santé publigue

- de 1'agriculture

- du commerce extérieur etc...,
ainsi qu'avec différents services tels que : douanes, répression

des freudes, normalisation, planification &conomique et
développenent etc...

~ par protocole, si possible, avec les or-
gsanisations 2 caractdre professionnel concernées par les
probldmes d'emballage et susceptibles:

- de fournir des informations
- de prescrire des &tudes et travaux divers

~ de faire participer i des actions d'intérét
professionnel et intorprofessionnel.

~ #vec los principales sociétés industrielles
at commerciales nationales, ainsi qu'avec les secteurs indus-
triels et commerciaux nationalisés, ceux-ci &tant considérés
c: tant que prescripteurs de services et que facteuvrs d'é&volu-~
tions.

4. Ay _plan de la finalité, il ressort de 1l'examen
deas trois conclusicns précédentes, que les caractires dominants
ée telles structures se sitvent aux niveaux :

- de 1'intérét général d'ordre national ou
sulti-nationsl.

- de 1'intér8e col‘lfnebif. ¢t interprofessionnel

ot dans use woindie masure,

: ~ de 1'intérdt particalier des sociétés
industrielles et comzerciales, nationslisfes ou non.

m.iii'inﬂ:ﬁ: watin du consonmstenr, suquel

¢lles sssurant ditectenent, dans ds nombrecx cas, non seulesent
des vervices d'uiilisation, mals aussf 1a efcurits.
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APPROCHE DU PROBLEME

Le probldme peut & ve avordé succcegsivement en fonction:

- du choix des structures juridiques et des
structures opérationnclles de 1'organisme 4 créer,

~ du choix des missions prioritaires

- dec l'examen, par type de miasion, des moyenns
humains et matdricls 4 mettre en oeuvre.

- de la confrontation des moyens 4 mettre en
oeuvre (besoins) et des possibilités d'investissements en
matidre griase et en équipements

- de 1'ecxamen critique des possibilités de ren-
tabilité de ces investissements.

~des choix et des arbitrages. Elaboration d’'un
projst de programme et conditions de mise en oeuvre.

-~ de 1a décision finale et exécution.

CHOIX DES STRUCTURES

1°) Structures juridiques

Le choix des structures juridiques ne repose sur
aucun critdre particulier spécifique des problimes d'emballage.
81 1'on examine les structures existantes dans les différents
pays qui se sont dotes d'organismes d'embs'lage, on comstate
que celles-ci sont routes .ifférentes d'un pays 3 un autre.

Elles sont différentes, en eftfet, selon

- qu'il s'agit de pays capitalistes ou de pays
socialiastes.

Le systi2ame politique et €conomique intervient dorc,semble-t-il,
dans le choix de ses structures nationales a tous les niveaux.

~ que le besoin, puis 1'impulsion, en matidre de
structures d'emballage, aient été ressenti soit :

- au niveau gouvernemental , sous la forme d'um
organisme rattaché A un département minist&riel : laboratoires
d'emballage ou centres de documentation. C'est le cas en URSS
et dana les dé&mocraties populaires enroplennes.

- au niveau gouvernementsl et interprofessioune
C'est ie cas de la FRANCE et de la BELGIQUE. Il s'agit alers
d’un centre officiel, para-étatique et interprofessionnel sous
contrble des Pouvoirs Publics, & caractire non commercial, sam
but lucratif, mais prestataire, toutefois, de certainse service
rémunérés.
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- au niveau d'industries privies appartenant
d un aecteur professionnel déterminé. C'est le cas du labora-
toire de HAMBOURC en ALLEMAGNE, spécialisé dans les emballages
d'exportation.

- au nivesu d'industries privées appartcnant
A des secteure industriels différenta. Clegt le cas du labora-
tolre de MUNICH.

11 a'agit, dans ces deux cas, d'organismes 4 la fois subvention-
nés par leurs adhérents, et prestataires de services rémunérés.

- au niveau d'un Cemtre National de Recherche.
C'est le cas de deux structures diszinctes, intégrées au sein
du Centre National Hollandais de Recherche (T.N.O.)

- 8u niveau, enfin, d'une soci&*é., C'est lc
cas du laboratoire d'emballage de ia BUNDESBAHN a STETTEN.
C'est le cas aussi des laborstoires d'emballage dout se sont
dotéa, au JAPON, les principaux groupes exportateurs.

Sans m'ftendre davantage sur les structures existantes,
jo peqae que, s'agissant de rechercher l'efficrcité optimum
dans une perspective d 'intérét général et d' intérét coilec-
tif interprofessionnel, le choix devrait se porter, pour les
Pays Arabes :

- soit sur 1'un des systimes en vigueur dans les
pays esocialistes européens,

- 80it sur le systéme é&laboré, puis rbdé progres-
sivement enm FRANCE, plus souple d'adaptation et plus évolutif,
me semble-t-il que ceux adoptés 2 1'Fet.

2°) Structures cpérat.onnelles. Choi» du systéme

‘Une approche rapide de ce probladme conduit 2 formuler
les possibilités ci-aprds, le choix définitif étant du ressort
de chacun des pays intéressésc . Par exemple :

- conception et création d'un systéme autonome
en mesure de satisfaire !'ensemble des besoins nationaux.
Structure type : Centre National de 1'Emballage et du
Conditionnewent.

~ Aménagement, au sein d'uune structure nationale
existante, (laboratoire de recherche, Institut d'études &cono-
miques etc...) d'une cellule emballage. Les activitds de cette
cellule devront présenter um caractdre de complégentarité par
Fapport aux activités du laboratoire ou de 1'institut choisi
on tant que structure d'accueil.

A - Aqéﬂtiaacnt, suivant le méme processus, de
esllules splcielisbes su sein de différentes structures existantes

Dans le preafer caes, il s’agit de créer de toutes
. pidces une structure originale, susceptible d'exécuter, 3 terme,
1'ensemble des missions en partant d'une structure de départ a
caract¥re Evolutif. Ce fut 1o cas, notamment, du Centre National

frangais.
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Trois cellules ont été ainsi initialement crées

- 1 cellule technique consacrée 4 1'étude des
emballages do tranaport, .raitant cssenticllcment d'emballagesn
en bois ¢t cn carton.

- 1 cellole d¢ contr8le et de gestion d'un label
de qualité, reconnu par ic¢s Chemins de Fer ct par les producteurs
d'emballages ¢n bois et vn carton.

-~ 1 celiule de documentation,

il o failu 15 ans pour atteindre le niveau actuel,
qui, bien que tres évolué, ne couvre pas encore 1'ensemble des
besoins cxprimés par les Pouvoirs Publics et les secteurs
€conomiques frangais. La solution retenue par la FRANCY 5 Er &,
2 la fois, la moins onéreuse, la plus progressive, et la plus
efficace 3 long terme,

X x |

Dans le second cas, en fonction du caractire des |
priorités retenues lors de 1'examen des missions, il r'agit |
par exemple

- Si les missions prédominantes sont d'ordre
technique, de créer au sein d'un institut, d'un centre, ou
d'un laboratoire gouvernemental existant, une cellule spécia-
lisée dane les techniques d'emballage et de conditionnement.
Le choix devra porter sur un organisme dont les missions,
1'équipement, les techniques mise c¢n oeuvre, et les liaisons
permettent de satisfaire au mieux ies hesoins en mavidre
d’emballage.

C'est une solution &conomique, 3 réalisation
rapide, efficace & court termec. Elle ne semble pas satisfaisante
4 long terme.

x x
Dans le troisi2me cas, si des urgences se révédlent
dans des domaines qui mettent en oeuvre des moyens sussi divers

que ceux qui relévent :

- de Ja science et de la technique,
- de la légistation,

~ de la documentation et d'études &concmiques. %

- enfin, de la promotion commerciale et de
1'information,

il peut 8tre envisagé de créer les structures opérationnelles
ad-hoc, comme 11 a &té dit dans le cas ci~avant, auv sein de
structures existantes dans des Instituts ou Centre nationaux.
A titre d'exemple, nous citeroans :

i

- | petit: cellule technique d'essais, soit 1
au sein d'un laboratoire d'études m7caniques, soit au seinm d'un
institut de recherches agronomique: { dans ce cas, il s'agit

d'une conception différcnte, tenant compte du produit.)

- 1 cvellule documentation au seinm f'un centre
de documentation &conomique ou d'un institut Commerce
“xtérieyr.
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- 1 cellule d'€tudes économiques et statistiques
d'information et de promotion au sein d'un service du Plan.

Une telle conception, qui peut &tre considérbe comme
une solution de facilité, mertant en oruvre peu de moyens nouveaux,
4¢ susceptible d'8tre réalicéc 2 partir de créadits provenant de
différents département ministériels, me semble toutefois devoir
@tre déconseillée,

Elle contient en cffet, & terme, le germe de l'inef-
ficacité et du gaspillage , du fait de 1la dispersion des moycans
qu'entraine la dispersion des efforte ; du fait wussi, de la
Pluralité des centres de décision et de contrdle splacés hors
de toute possibilité de réelle coordination.

CHOIX DES MISSIONS PRIORITAIRES

Le choix des minsions prioritaires est fonction d'un
certain nombre de facteurs, parmi lesqueils :

-~ la nature de ls production nationale (produits
industriels, produits agricoles, matidres premidres : X du
Produit intérieur brute)

- la part de ces produits commercialisés :

~ sur le marché intérieur
- sur les marchés &trangers (structure des
exportations)

- le pouveir d'achat du consummateur

- la politique &conomique (objectifs du plan de
développement)

= du développement des -.portations (réductioq des
taux d'avaries par exempie et de 1a politique de
promotion des produits etc...)

- la politique d'encouragement aux investissements
ftrangers (création 4'industries de transformation :
papeteries, cartomneries, production d'emballages en
satidres plastiques etec...)

= du toanage des merchandises tramsportées et des
taux d'evaries constatés par catégories de produits.

~ des structuxes de la distribution du commerce inté-
tieur ¢
- éeuigzen de détail : Do
- commerce iutégr§ (grandes surfaces)
~ du tourisme (gtoéui;n locaux vendus aux ressortissancs
étrangers) f
) ‘gfh .
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EBAUCHE DE STRUCTURES

L'expérience acquise par le Centre National frangais,
tant en ce qui concerne ses propres structures, qu'en cc qui
concerne celles qu'il a été amené A proposer tout récemmont
a4 deux pays cn voie d'industrialisation, 1'un situé sur le
littoral nord-méditerranéen, le second sur le littoral atlan-
tique curopécn, conduit 3 penser que les structures évolutives
de départ peuvent comporter

- | cellule technique adajtée aux emballages de
trsasport, susceptible de traiter notamment :
- les caisses bois
- les caisses caiton ondulé

- les sacs en papier et matidrea plastiques ct
complexes

\ - les containcurs d'un tonnage inférieur 2 3 T
-~ les palettes et charges palettisées.
- | petite cellule de documentation , d'informatioc,
et d'études économiques et statistiques.

Ces deux cellules étant réunies au sein d'un Centre
National de l'Emballage et du Couditionnement.

La direction de ce Centre peut #tre confife :

- s0it 2 un cadre de 1'administration ou du secteur
public, compétant dans les domaines de réglementation et des
&tudes économiques. Dans ce cas, son adjoint aura la responsa-
bilité des activités techniques.

- soit 3 un cadre techaique (ingénieur confirmé),
asaisté d'un adjoinc en réglementation - normalisation,
auquel pourrait &tre confide, en outre, la charge de
1'aduwinistration du Centre.

- 80it 3 un cadre d'une structure nationalisée des
transports.

- IT11 -

POSSIBILITES D'AIDE DIRECTE

‘5

Les différentes phases ultérieures de l'approche &tant
conditionnées par les missions prioritaires 2 fixer par les
différents Etats, ainsi que par le choix des structures, {1
me reste 2 aborder le probléme des possibilités d'aide directe,

11 ne m'appartient pas d'abroder le probl3me ‘e 1'aide
financilre éventuelle, ce probléme &tant de la cumpétence
de 1'0.N.U.D.1. et, tout spécialement sans doute, de 1'I.D.C.A




Par contre, pour ce qui concerne ma propre compétence,
at celle du Centre National de 1'Embaliage et du Couditionnement
Prancais, que je dirige, l'aide susceptible d'érre apportée
d 1'une de vos Nations, en vue de la ~réation d'une structure
nationale, ou & un proupe de vos Nations, en vue de la création
d'une sttucture multi-natic: ale, pourrait &tre envisagée dans
les wé€mes c.1divions que puur les deux Nations Européennes
&voquées précédemment.

Voici comment se présente notre conception A cet égard

Nous pensons, compte tenu de notre éthique, qu'il s'agit
davantage d= proposer une forme de coopération plutét qu'une
afde ponctuelle appelée & &tre sans lendemain.

C'est pourquoi les actions que nous avons déja engagées
dans ce domaine eavec d'autres pays, consistent, dans une
premiére phase, A faire profiter ceux-ci de notre piopre expé-
rience, en mettant tréds objectivement en lumidre a la fois les
réalisations réalisées et les dif{ficultés, voire méme les échecs
que nous avons rencontrég,

Au cours de cette premidre phase qui peut Jtre réalisée
4 des conditions arrétécs soit avec un organisme international
et le pays intéressé (sous forme d'upe convention), soit directe-
ment avec relui-ci (dams le cadre d'un protocoie bi-latéral
perticulier) les possibilités du Centre frangais peuvent porter
sur 1'un ou plusicurs des points ci-apréds, comme sur leur
ensemble :

1°) Dans le domaine de la conception d'une structure
pationale adaptée, examen avec les responsables nationaux visant
' I

- une analyse préalable des besoins nationaux
ou matidre d'emballage et de conditionnement. Définition des
objectifs et des missions, par référence, en particulier, aux
produits nationaux et aux problémes d'exportation.

-~ une analygse des moyens 2 mettre en oeuvre
o8 vuw d'atteindre les objrctifs et de remplir les missions.

- une confrontation des moyens 3 mettre en
' Otuvre avec les possibilités de financement 2 court et moyen
terme. Arbitrages.

~ une counception d'une structure centralisée
ou d'un systime coordonné, utilisant différents secteurs
existants.

Proposition concr@te comportant notamment,
1'6tadlissement de projet de budget d'investissement et de
tinancement. :

2°) Dans le domgine ¢ gh i ue

, ~ crbation de cellules techmniques adsptéos aux
besoins, pouvant aller jusqu'a 1'enginsering, et pouvant
comporter, au préalable, dans nmotre Ceutte de Trappes, la
formation du responsable tec) Aque, ainsi que des principaux ﬁ

R
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: Communicaticn des programmex rde recherche et
d'études du C.N.F.C. (1) dans lc cadre des plans de dévelop~
pement frangaia ainsi que cowmmunication des &tudes déjad réalisée;
dans lc¢ nassé comportant, notamment, le rapport du groupe de
synthése "emballage" du dernier Plan Frangais.

Cormuni-at ~n des méthodea d'cssais en vigueur en
FRANCFE, et nomenclature des matériels rormalisés ou non, corres-
pondante & 1'exécution de ces méthodes (en service au C.N.E.C.).

Ces derniéres intormations comporteraient notamment,
les performances, les colits ainsi que les conditicns d'amortis-
sement, les délais de livraison, etc...

3°) Dans le domaine de la normalisation et de la réglemen:
tation.

- Communication des normes et spécifications frangais
ainsi que des principaux documents techniques ea vigueur a2 1'6tre
ger.

- Communication de 1a réglementation frangaise et
internationale concernant les ptincipaux problémes, notamment en
matiére d'hygitne alimentaire et de transport des watidres dan-
gercuses.

- Communication des sources d'information permanentes
ou occasionnelles dans le domaine technique, susceptibles de
servir de base 4 la ctéation d'une cellulc de documentation
technique.

- Communication du programme de normalisation 2 long
terme du Centre National de 1'Emballage Frangais.

47) Dans le domaire des &tudes économiques et de la
documentation. 4
gocumentatic i

Les propositions concernant la documentation technigq
sont également valables. Communication des &tudes économiques
les plus récentes dont dispose le C.N.E.C.

5°) Dans le domaine de la Formation Professionnelie.

- Cummunication des programmes de formation aux |
différents niveaux : cadres et ingénieurs. Techniciens et ouvrie

- Tiformation concernant les moyens mis en ceuvre et
leurs méthodes d'action.

~ Communication des sommaires et résumés des
conférences et des cours.

6°) Dans lc domeine,enfin,de 1'Information et de la e
Promotion. £

- Communication des programmes et des méthodes
d'action du Centre National Frangsis, ainsi que des moyens
mis en oeuvre, notamment en ce qui concerne la création d'un
revue d'emballage, ’
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En seconde phaee, un systdme de coopération techniquan
et administrative congu sur le principe d'une stricte égaliie

entre les parties contractantes, pourrait ftre eavisa £ de fagon
systfimatique antre le Centre National Freangais et les entres
nationaux Arabes orgacieés conformément aux dispositions Prévues
dans la premidre phase, sous une forme trég concréte, pouvant
comporter

- des &chaages de Programmes et de documentation,

~ des é&changes d'informations a raractére
techunique et économique (normee, spécifications, méthodes d'csgaisg
§tudes &conomiques, etc..,.)

- 1'orgenisation éventuelle d'~crions concertden
d'information et de promotion (congrda, journées d'études etc...)

ainsi que tcute autre formule de coopération 3 proposer par les
Pays Arabes.

Ces possibilices offertes par ls Centre National Francais
(C.m.B.C.) n'excluent pas, bien entendu, celles qui peuvent vous
8tre proposées par d'autres Naciones disposant comme 1la FRANCE,
d'une structure d’embiliage. Il voys appartient donc de voug
informer en toute objectivité er, le cas échéant, de faire porter
votre choix sur le Partenaire er mesure de vous apperter la
collaboration 14 Plus efficace et 1a wmoins onérvusc.

Meocsieurs, j'ai conscience, 4 la fin de mon expoed, d'avoir
abord$ 1les problimes de fagon sans doute trop glodbale, laissant
de ¢2& cartains problidmes, pouvtant importants, dans différents
domaines techuiques, commerz{aux, administratifs et réglem~ntaires

‘Sans doute tussl, certaines de voe préoccupations n'auront
elleas pas trouvé, dane ce rapport, 1'inté€r8t qu'elles en atcendai-
ent, ai de so'utions 2 certaine de vos problames.

Jo mten excuse, et je pense que les organisateurs de cette
réunion, ont priévu, avec besucoup d'objectivits, de pailier ces
insutfisances en ménagesnt le¢ temps nécesscire 2 un large débat
et je m'en réjouis. : -

: , Jt,nc‘tiunt do
touts la wmesure de us

pour répoadre, Jans
$ates, aux questions que vous
- 49'slles mous apperteront un
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